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یم خلق دانش در اعضای هیات علمی رهبری مشترک در ت مدل ارزیابی

 دانشگاه رازی کرمانشاه
 2قجٌن پػٍّف، 1*اهیطحؿیي هحوس زاٍزی

 14/11/93تبضید پصیطـ               26/7/93تبضید زضیبفت  

 چكيذه چكيذه 

 ثب ّسف اضظیبثی هسل ضّجطی هكتطن زض تین ذلك زاًشف زض اػاشبی ّیشبل ػلوشی     ایي تحمیك

َُ اخطا تَنیفی اظ ًَع  ّوجؿتگی . ضٍـ پػٍّف اظ ًظط ًحاؾت زاًكگبُ ضاظی وطهبًكبُ اًدبم قسُ

قبهل ولیِ اػابی ّیت ػلوی زاًكگبُ ضاظی ثشَزُ  خبهؼِ آهبضی  ٍ اظ ًظط ّسف وبضثطزی ثَزُ اؾت.

ِ خسٍل هَضگبى  ثبقٌس. ثطای تؼییي حدن ًوًَِ هطبثكهیًفط  360حسٍز  وِ زض ای ثشِ حدشن   ًوًَش

-اثشعاض گشطز   .اًتربة قشسًس ًؿجی  -ًفط ثِ ػٌَاى ًوًَِ ثِ ضٍـ ًوًَِ گیطی تهبزفی طجمِ ای 179

لفبی وطًٍجبخ شوط آضطیت  ّوطاُ ثب ّبوِ هَلفِ ثَزُ ًبهِ هحمك ؾبذتِآٍضی زض ایي پػٍّف پطؾف

ذلشك   ٍ 86/0 ضّجشطی هكشتطن  ، 76/0 تؼْس تیوی، 85/0اػتوبز تیوی ، 77/0 ذَز ضّجطی قَز:هی

ًَ  ثطای تدعیِ ٍ تحلیل اطلاػبل اظ  84/0 زاًف زاز. تفبزُ قشس ٍ ًتشبیح ًكشبى    ی اؾش تحلیشل ضگطؾشی

ؾطَح ثبلای ذَز ضّجطی ضاثطِ هثجتی ثب ثبلای اػتوبز تیوی زاقت. ؾطَح ثشبلای ذشَز ضّجشطی ثشب     

ضاثطِ هثجت ثب ؾطَح ثبلای  ؾطَح ثبلای تؼْس تیوی ضاثطِ هثجت زاقت. ؾطَح ثبلای اػتوبز تیوی

ضّجطی هكشتطن زاقشت.    ضّجطی هكتطن زاقت. ؾطَح ثبلای تؼْس تیوی ضاثطِ هثجت هؼٌی زاضی

  .ضاثطِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی ثب ؾطَح ثبلای ذلك زاًف زاقت ؾطَح ثبلای ضّجطی هكتطن

   ذلك زاًف، ضّجطی هكتطن، تؼْس تیوی ،اػتوبز تیوی، ، تینذَزضّجطیكليذی:  هایهواژ
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 هقذهه

تلش  ؾشبظهبى   ّشبی هر ًیبظ ثِ هسیطیت ٍ ّسایت ؾبظهبى زض هَلؼیت ثطای زؾت یبثی ثِ اّساف،

هٌشبثغ اًؿشبًی اظ    ّشب، ًىبضًبپصیط اؾت هطبلؼبل اًدبم قسُ  زض ثبضُ اثطثركی ؾشبظهبى اآهَظقی اهطی 

هطبلؼبل ًكبى  وٌس.ّب ضا تاویي هیٍ هَفمیت ؾبظهبى ضٍزّبی انلی ّط ؾبظهبًی ثكوبض هیؾطهبیِ

اظ ًیطٍی اًؿشبًی ثؿشتگی   زازُ اؾت وِ هَفمیت ٍ اثط ثركی ؾبظهبى تب حس ظیبزی ثب اؾتفبزُ ثْیٌِ 

جه هٌبؾشت ضّجشطی ثشب تَخشِ ثشِ      ّبی هٌبؾت ثطای ضؾیسى ثِ ثْطٍضی ثطگعیسى ؾزاضز یىی اظ ضاُ

زض چْشبض گَقشِ خْشبى     ،(et al, 2009) Hoveyda & . َّیسا ٍ ّوىشبضاى ّب اؾتّبی ؾبظهبىٍیػگی

ٍ هشَثطی ثبقشٌس زض   خؿتدَی ثلا ٍلفِ ای ثِ هٌظَض یبفتي وؿبًی وِ زاضای تَاًبیی ضّجشطی هفیشس   

قشَز، ثلىشِ زض   ّبی ؾیبؾی ٍ التهبزی هحسٍز ًوشی خطیبى اؾت ووجَز ضّجطی هَثط تٌْب زض ظهیٌِ

ّبی ضّجشطی ثشِ چكشن    ّب هسیط تَاًب ثب ٍیػگیّب ثٌیبزّب ٍ اًَاع زیگط ؾبظهبىتؼلین ٍ تطثیت، حىَهت

ّبیی اؾت وِ هبیشل  ؿبىذَضز هكىل ووجَز اؾتؼساز ٍ لطیحِ ضّجطی ًیؿت ثلىِ قىل فمساى اًهی

ثبقٌس ًمف ثطخؿتِ ضّجطی ضا زض اختوبع ٍ ذهَنب ًظبم آهَظقی ثط ػْشسُ گیطًشس ٍ ثتَاًٌشس ًظشبم     

زّس وِ آهَظـ ضّجطی ثشطای وؿشبًی وشِ ٍاخشس     یه لسم پیف ثطًس تحمیمبل ًكبى هیآهَظقی ضا 

اهطٍظُ ثِ هٌظشَض   ّبؾبظهبى( Pvramn,2000 (پَضآهي  .نفبل شاتی ضّجطی ثَزًس ؾَزهٌس ثَزُ اؾت

وؿت خبیگبُ ضلبثتی زض ػطنِ ثیي الوللی ًیبظهٌس اًطجبق ثب تغییطال هحیطی ثَزُ ٍ اػوبل تغییطال 

َضل هشَثطی وشبض   ؾطیغ هؿتلعم آى اؾت وِ ؾبظهبى زاضای ضّجطاًی ثبقس وِ اًطجبق پصیط ثَزُ ٍ ثه

ّبی وِ ثب اؾتفبزُ اظ ؾجهاقتِ ثبقین وٌس وِ ضّجطاًی زّبی هسضى التاب هیوٌٌس هحیط ٍ ؾیؿتن

هٌبؾت ضّجطی هٌبؾت ثتَاًٌس ضّجطی ثرطزاًِ ای ایفب وٌٌشس ٍ ثشصض اػتوشبز ضا زض ؾشبظهبى ثىبضًٌشس.      

-هطثَط ثِ تحمیمبل ثیي ؾشبظهبًی هشی  ّب زض ظهیٌِ ضّجطی، ظهیٌِ خبلجی زض ػلَم اختوبػی پػٍّف

ؾشجه ضّجشطی هشَضز تَخشِ     ّب ضّجطی خسیس هثل قیَُ ثطضؾی ّب ٍ پػٍّفضٍـ1980ثبقس ٍ زِّ

   لطاض گطفت.

تَاى تحت قطایط هكرم ثطای تحمك پصیطی اّساف فطزی ٍ یب گطٍّشی هكشرم   تَاى تحت قطایط هكرم ثطای تحمك پصیطی اّساف فطزی ٍ یب گطٍّشی هكشرم   ضّجطی ضا هیضّجطی ضا هی

ّبی زیگط تؼطیش  وشطز ثشسیي تطتیشت ضّجشطی      ّبی زیگط تؼطیش  وشطز ثشسیي تطتیشت ضّجشطی      ثِ ػٌَاى، تبثیط گصاض، خْت زّی یه فطز ثِ فؼبلیتثِ ػٌَاى، تبثیط گصاض، خْت زّی یه فطز ثِ فؼبلیت

   . اهیشط وجیشطی  . اهیشط وجیشطی  زّشس زّشس ػٌشَاى پیكشگبم اًدشبم هشی    ػٌشَاى پیكشگبم اًدشبم هشی    فطآیٌسی اؾت وِ زض ضاثطِ ثب وبضّبی وِ ضّجط ثشِ  فطآیٌسی اؾت وِ زض ضاثطِ ثب وبضّبی وِ ضّجط ثشِ  

((,1993  Amirkabir ) )گصاضز تب گصاضز تب ضّجطی فطآیٌسی اؾت وِ ثب اؾتفبزُ اظ آى یه فطز ثط یه گطٍُ اثط هیضّجطی فطآیٌسی اؾت وِ ثب اؾتفبزُ اظ آى یه فطز ثط یه گطٍُ اثط هی

ثِ یه ّسف هكتطن ثطؾٌس ضّجطی یؼٌی تَاًبیی ًفَش ثط گطٍُ ثِ هٌظَض زؾت یبثی ثِ یشه ّشسف   ثِ یه ّسف هكتطن ثطؾٌس ضّجطی یؼٌی تَاًبیی ًفَش ثط گطٍُ ثِ هٌظَض زؾت یبثی ثِ یشه ّشسف   

ُ ّب ثِ ٍیشػُ زض ز ّب ثِ ٍیشػُ زض ز ّبی هطؾَم ٍ ؾٌتی ضّجطی زض ؾبظهبىّبی هطؾَم ٍ ؾٌتی ضّجطی زض ؾبظهبىاهطٍظُ ؾجهاهطٍظُ ؾجه  ..هكتطنهكتطن ُ اًكشگب   ًْبزّشبی ًْبزّشبی ّشب ٍ  ّشب ٍ  اًكشگب

ضٍ ثشِ ؾشوت   ضٍ ثشِ ؾشوت   تَاًس وبض ؾبظ ثبقس. ایي اهط ثبػث قسُ اؾشت وشِ هشسیطاى آهَظقشی     تَاًس وبض ؾبظ ثبقس. ایي اهط ثبػث قسُ اؾشت وشِ هشسیطاى آهَظقشی     آهَظـ ػبلی ًویآهَظـ ػبلی ًوی

قَز آٍضًس. زض هیبى اقتطان گصاقتي ضّجطی  زض قَز آٍضًس. زض هیبى اقتطان گصاقتي ضّجطی  زض ّبی خسیسی وِ هططح هیّبی خسیسی وِ هططح هیهفبّین ضّجطی ٍ ؾجههفبّین ضّجطی ٍ ؾجه
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خشصة هكشبضوت   خشصة هكشبضوت     بػثبػثهسیطیت آهَظقی ثیف اظ ّط الگَی زیگطی هَضز تَخِ لطاض گطفتِ اؾت ظیطا ثهسیطیت آهَظقی ثیف اظ ّط الگَی زیگطی هَضز تَخِ لطاض گطفتِ اؾت ظیطا ث

هكتبلبًِ هی قَز ٍ ایي هْن هَضز تَخِ ًظطیِ پطزاظاى ػلَم اختوشبػی لشطاض گطفتشِ اؾشت. ضّجشطی      هكتبلبًِ هی قَز ٍ ایي هْن هَضز تَخِ ًظطیِ پطزاظاى ػلَم اختوشبػی لشطاض گطفتشِ اؾشت. ضّجشطی      

  ..اثط اًؿبًی ضا ثْجَز ذَاّس ثركیساثط اًؿبًی ضا ثْجَز ذَاّس ثركیسوٌس ضٍوٌس ضٍهكتطن یه الگَی هتمبثل هیبى افطاز یه خوغ ایدبز هیهكتطن یه الگَی هتمبثل هیبى افطاز یه خوغ ایدبز هی

اؾشت ٍ  اؾشت ٍ    هجتی اؾت فلؿفِ ضّجطی هكتطن توطوع شایی ضّجشطی هجتی اؾت فلؿفِ ضّجطی هكتطن توطوع شایی ضّجشطی   ضّجطی هكتطن ثط هؿَلیت پصیطیضّجطی هكتطن ثط هؿَلیت پصیطی

  ,et al&  2008))    ٍ ّوىشبضاى  . وٌَ. وٌَقَزقَزبػث تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى هیبػث تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى هیآٍضز وِ ثآٍضز وِ ثثؿتطی ضا پسیس هیثؿتطی ضا پسیس هی

Konuّبی زاًف هحَض زضگیط وطزى افشطاز ثشب یشبز گیشطی ٍ وؿشت      ّبی زاًف هحَض زضگیط وطزى افشطاز ثشب یشبز گیشطی ٍ وؿشت      ىىای زض ؾبظهبای زض ؾبظهبتطیي هؿئلِتطیي هؿئلِ( هْن( هْن

ِ    زاًف ٍ زض ًْبیت ذلك زاًف ثِ ٍؾیلِ ؾطهبیِزاًف ٍ زض ًْبیت ذلك زاًف ثِ ٍؾیلِ ؾطهبیِ ِ    ّبی اًؿشبًی وشِ ّوبًشب ؾشطهبی ّ  ّبی اًؿشبًی وشِ ّوبًشب ؾشطهبی ّ  ّشبی فىشطی  وشبى  وشبى  ّشبی فىشطی 

-اقشتطان اقشتطان ّب قشسُ اؾشت.   ّب قشسُ اؾشت.   ؾبظهبى ّؿتٌس ٍ ایي هؿئلِ اهطٍظُ یه چبلف ػظین ذهَنب زض زاًكگبُؾبظهبى ّؿتٌس ٍ ایي هؿئلِ اهطٍظُ یه چبلف ػظین ذهَنب زض زاًكگبُ

گصاضی ضّجطی زض تین یؼٌی زضگیط وطزى اػاب زض فطآیٌس ضّجطی هكتطن ٍ ثِ افطازی ًیبظ زاضز وشِ  گصاضی ضّجطی زض تین یؼٌی زضگیط وطزى اػاب زض فطآیٌس ضّجطی هكتطن ٍ ثِ افطازی ًیبظ زاضز وشِ  

  ؾشجه ؾشجه  زضزض  ،، (Fletcher& et al,2003)فلچشط ٍ ّوىشبضاى    ثتَاًٌس ثب یىشسیگط زض گشطٍُ فؼبلیشت وٌٌشس.    ثتَاًٌس ثب یىشسیگط زض گشطٍُ فؼبلیشت وٌٌشس.    

ضّجطی هكتطن ٍ تؼْس فطزی زض تهوین گیطی ضاثطِ هثجشت ٍ لبثشل تشَخْی هكشبّسُ قشس ٍ ًیشع       ضّجطی هكتطن ٍ تؼْس فطزی زض تهوین گیطی ضاثطِ هثجشت ٍ لبثشل تشَخْی هكشبّسُ قشس ٍ ًیشع       

قطایط ضّجط زض تؼْس افطاز زض تهوین گیطی ضاثطِ زاضز ٍ ًتیدِ هْوتط ایٌىِ ضّجطی وبضیعهبتیشه ٍ  قطایط ضّجط زض تؼْس افطاز زض تهوین گیطی ضاثطِ زاضز ٍ ًتیدِ هْوتط ایٌىِ ضّجطی وبضیعهبتیشه ٍ  

ضّجطی هكتطن زض تؼْس افطاز زض تین اثط هتفبٍتی زاضًشس زض ضّجشط ی وبضیعهبتیشه ؾشطحَح ثشبلاتط      ضّجطی هكتطن زض تؼْس افطاز زض تین اثط هتفبٍتی زاضًشس زض ضّجشط ی وبضیعهبتیشه ؾشطحَح ثشبلاتط      

تَاًس تَاًس ثٌبثطایي ضّجطی هكتطن هیثٌبثطایي ضّجطی هكتطن هی  ((et al,2011)..Kotlyar &  ٍ ّوىبضاى وَاتیلاضوَاتیلاض  ..ضو ٍخَز زاقتضو ٍخَز زاقتتؼبتؼب

 افطاز ضا هتؼْس وٌس وِ یبز ثگیطًس ٍ یبز زٌّس.افطاز ضا هتؼْس وٌس وِ یبز ثگیطًس ٍ یبز زٌّس.

ضّجشطی  ضّجشطی    ، اثؼشبز ٍ ؾشبثط ػَاهشل هشطتجط ثشب     ، اثؼشبز ٍ ؾشبثط ػَاهشل هشطتجط ثشب     هفْشَم هفْشَم تشط  تشط  ثِ قٌبذت ٍ زضن ثیفثِ قٌبذت ٍ زضن ثیف  تَاًستَاًسایي پػٍّف هیایي پػٍّف هی  

-ّبی ایشي پشػٍّف هشی    ّبی ایشي پشػٍّف هشی    ّب هٌدط قَز. ٍ زض ضوي یبفتِّب هٌدط قَز. ٍ زض ضوي یبفتِهكتطن ٍ هكبضوت هؿَلاًِ زض تین ٍ گطٍُهكتطن ٍ هكبضوت هؿَلاًِ زض تین ٍ گطٍُ

تَاًس زض ضفغ ثؿیبضی اظ هكىلال ٍ هؼالال زض ذلك زاًف زض ؾطَح ثبلای آهَظـ ػشبلی زض ػهشط   تَاًس زض ضفغ ثؿیبضی اظ هكىلال ٍ هؼالال زض ذلك زاًف زض ؾطَح ثبلای آهَظـ ػشبلی زض ػهشط   

س ؾبظی زاًف ٍ ضؾیسى ثِ هطظّبی آى  زض س ؾبظی زاًف ٍ ضؾیسى ثِ هطظّبی آى  زض ضلبثت زاًكی ثْط خؿت تٌْب ٍؾیلِ زؾت یبثی ثِ تَاًوٌضلبثت زاًكی ثْط خؿت تٌْب ٍؾیلِ زؾت یبثی ثِ تَاًوٌ

 ّبی ّوىبضی اؾت.ّبی ّوىبضی اؾت.ّبی ًَیي هكبضوت ّوِ هٌبثغ اًؿبًی زض غبلت تینّبی ًَیي هكبضوت ّوِ هٌبثغ اًؿبًی زض غبلت تینؾبظهبىؾبظهبى

زٌّشس ٍ ثشِ ذشَز ٍ    اض هیذَز ضا تحت تبثیط لط یه فطآیٌس اؾت وِ اظ ططیك آى فطز :1خود رهبری

َز ضّجطی قشبهل زٍ  ذ  (Houghton & et al,1997)ىى ٍ ّوىبضاٌّگتَ زٌّس.ذَز خْت هی اًگیعُ

تَاى گفشت ؾشِ زؾشتِ ثٌشسی     آٍضز. هیثِ ثبض هی ِ هثجتاؾتطاتػی ضفتبضی ٍ قٌبذتی اؾت وِ ًتید

ّبی وِ ثط ضفتبض هتوطوع قسُ، اؾتطاتػی ثطای اؾتطاتػی ذَز ضّجطی ٍخَز زاضز وِ قبهل )اؾتطاتػی

یطیشت    تَاًٌشس ثشب هشس   ضّجشطاى هشی   2لشَیؽ  .ّوبى هٌجغ() .پبزاـ طجیؼی، اؾتطاتػی الگَی ؾبظًسُ(

ایي اؾبؼ ذَز ضّجشطی، ضّجشطی هكشتطن ٍ آهشبزگی      اؾتطؼ ضا ثِ یه هْبضل هْن تجسیل وٌٌس ثط

اؾشت ذشَز ضّجشطی ثشِ      ثِ هٌظَض حوبیت اظ ضّجشطاى   ضّجطیثِ  ى ؾِ حَظُ هطثَطضّجطاى ثِ ػٌَا

                                                           
1. Self - Leadership 
2. Lovelace 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1048984311000610
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 پیشطؼ  .ثطذَز ثطای تَؾؼِ هْبضل ٍ قٌبذت اؾشتطاتػیه ذشَز اؾشت    ٍ تبثیط َاى اًگیعـ زضًٍیػٌ

(Pearce,2007) نفبل قرهی ٍ هكبضوت اظ ػَاهل فطزی ّؿتٌس وِ زض خَ ؾبظهبًی، ذَز ضّجطی ،

افشطازی وشِ اظ ؾشطو ذشَز ضّجشطی ثشبلایی       ، (Tastan,2013)تبؾشتي   ضفتبض ًَ آٍضاًشِ ًمشف زاضًشس.   

 .  ّبی ذَز خلت وٌٌسحوبیت زیگطاى ضا ثطای ایسُ تَاًٌسهیثطذَزاضًس 

ّبیی هبًٌس اؾتملال ٍ ذَز وبضآهسی ػوَهی ّؿتٌس ػولىطز لشَیی تشطی   ػگیوبضوٌبًی وِ زاضای ٍی

ضاثطِ هثجشت ٍ لشَیی ثشیي    ًكبى زاز وِ زض تحمیمبل ذَز  (Norris,2008). ًَضیؽ زض هحیط زاضًس.

ثیي تطؼ اظ قىؿت   یعـ زضًٍی ٍخَز زاضزتؼییي ّسف ٍ ذَز اضظیبثی هثجت ٍ اًگ ی،وبضهَفمیت 

ِ  ؼییي ّشسف ٍ تٌظشین ٍفیفشِ وشبضی    ٍ ت ٍ ذَز اضظیبثی هٌفی  ٍ ّوىشبضاى فطتٌشط  .ٍخشَز زاضز  ضاثطش

(Furtner & et al ,2011). ثِ ذَز ضّجطی ٍ اًترشبة اؾشتطاتػی   ّبی قرهیتی ذبل هطثَظگیٍیػ-

 ٍ ّوىشبضاى . شیشل  تَاًس  اهٌیت وبضی ٍ هَلس ؾبظگبضی ثطای تشین زض ؾشبظهبى ثبقشس   ّبی آهَظـ هی

((Zyl& et al ,2012. ًَضیؽ ((Norris,2008 ثلشَؽ قرهشی اؾشت     ذَز ضّجطی ًكبى زٌّسُ ضقس ٍ

ضّجطی هشَثط   وِ هٌدط ثِ ایي هی قَز فطز ثِ ػٌَاى ػاَی هَثط ثِ ضّجطی زیگطاى زض تین ثپطزاظز.

  ٍ ّوىشبضاى  . ظیتل(Neck & et al ,2013) ٍ ّوىبضاىًه  .زیگطاى ًیبظهٌس تَاًبیی ذَز ضّجطی اؾت

(Zeitel& et al ,2013). تَاًس ثبػث تغییط هْشن زض  زض اػابی تین هی هَثط ذَز ضّجطی یي اؾبؼطاث

اػتوشبز ٍ تؼْشس زض    ٍ قشین قشَز  اؾتملال فطزی هطثَط ثِ ًگطـ وبض ٍ ّوگي ؾبظی زض ؾطو تین 

ّشبی اؾبؾشی زض ایدشبز    اظ هَلفِ ذَز ضّجطیBligh& et al ,2006) ) ثلیك ٍ ّوىبضاى قَز.اػاب هی

هكرم قسُ اؾت وِ افشطازی وشِ اظ    ّباؾبؼ ًتبیح پػٍّف اؾت ثط اػتوبز ٍ تؼْس فطزی ٍ خوؼی

ِ   ذَز ضّجطی ثیف اػتوشبز ًمشف   اًشس.  تطی ثطذَزاضًس زض ؾطَح ثبلای تحهیلی ٍ ػلوشی لشطاض گطفتش

تَاًشس هٌدشط ثشِ    هؼتمسًس وِ اػتوبز هشی  زاًف زاقتِ اؾت. پػٍّكگطاىهَثطی زض توبیل ثِ تؿْین 

َ  نتی ،ضفتبض ّوىبضاًِ زض ثیي افطاز ّوىشبضاى   آغشبظ  ز.ّبی ؾبظهبًی ٍ ثبػث تؿْیل اضتجبطبل هشَثط قش

(Aghaz &et al , 2012). 

اػتوبز هتمبثل )اػتوبز خوؼشی( اؾشت. وشِ یشه حبلشت ضٍاًشی هكشتطن ٍ هكشرم         اػتوبز هتمبثل )اػتوبز خوؼشی( اؾشت. وشِ یشه حبلشت ضٍاًشی هكشتطن ٍ هكشرم         : : اعتواد تيوياعتواد تيوي

  Gibson&et al,2003))) ٍ ّوىشبضاى  گیجؿي  وٌس.وٌس.ثطاؾبؼ اًتظبضال یب ضفتبض زیگطاى زض تین ایدبز هیثطاؾبؼ اًتظبضال یب ضفتبض زیگطاى زض تین ایدبز هی

زض زض   ((,Bakker& et al  2006))  ثیىشط ٍ ّوىشبضاى  ثیىشط ٍ ّوىشبضاى    قَزقَزقتطان گصاضی زاًف اػتوبز ػٌَاى هیقتطان گصاضی زاًف اػتوبز ػٌَاى هیاغلت زض ااغلت زض ا

ذَز ثِ یىسیگط زاضًس ٍ زض غیط ذَز ثِ یىسیگط زاضًس ٍ زض غیط تطی ثطای اضائِ زاًف تطی ثطای اضائِ زاًف بیل ثیفبیل ثیفٍالغ افطاز زض نَضل زاقتي اػتوبز، توٍالغ افطاز زض نَضل زاقتي اػتوبز، تو

ثٌشبثطایي ذشَز   ثٌشبثطایي ذشَز     فطیٌشس. فطیٌشس. آآاػتوبز تؼْس هشی اػتوبز تؼْس هشی هؼتمس اؾت هؼتمس اؾت   1وَّيوَّيزّس.زّس.ایي نَضل، تؿْین زاًف ضخ ًویایي نَضل، تؿْین زاًف ضخ ًوی

ب تَؾشؼِ ذشَز   ب تَؾشؼِ ذشَز   ثث  تَاًس اػتوبز ٍ تؼْس زض زیگطاى ایدبز وٌس.تَاًس اػتوبز ٍ تؼْس زض زیگطاى ایدبز وٌس.تین اؾت وِ هیتین اؾت وِ هی  طی یه اؾتطاتػی زضطی یه اؾتطاتػی زضضّجضّج

 آغششبظ ٍ ّوىششبضاىآغششبظ ٍ ّوىششبضاى  س.س.وٌٌششوٌٌششػتوششبز ثهششَضل یىپبضچششِ احؿششبؼ هششی ػتوششبز ثهششَضل یىپبضچششِ احؿششبؼ هششی تؼْششس ٍ اتؼْششس ٍ اضّجششطی اػاششبزض تششین ضّجششطی اػاششبزض تششین 

                                                           
1 chen 
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,2012)  et al    &  (Aghaz..  اػتوشبز ثش  اػتوشبز ثش    -11گبًِ آى تؼطیش  وشطزُ اًشس:    گبًِ آى تؼطیش  وشطزُ اًشس:    ِ ِ اػتوبز ضا ثب تَخِ ثِ اثؼبز ؾاػتوبز ضا ثب تَخِ ثِ اثؼبز ؾ ِ ِ

ضّجشطی  ضّجشطی    ..((& et al    Bakker  , ..2006)). ثیىط ٍ ّوىبضاى . ثیىط ٍ ّوىبضاى اػتوبز ثِ نسالتاػتوبز ثِ نسالت  -33  ،،اػتوبز ثرفاػتوبز ثرف  -22  ،،ًفؽًفؽ

هكتطن ثِ هؼٌی تَظیغ ًفَش ٍ لسضل زض ؾطاؾط تشین  هكتطن ثِ هؼٌی تَظیغ ًفَش ٍ لسضل زض ؾطاؾط تشین    قَز ٍ ضّجطیقَز ٍ ضّجطیهیهیهكتطن ثبػث ضضبیت فطزی هكتطن ثبػث ضضبیت فطزی 

  ٍٍ  . ضٍثشطل . ضٍثشطل تَاًس ثبػث تطٍیح اػتوبز زضٍى گطٍّشی ٍ اًؿشدبم تیوشی قشَز    تَاًس ثبػث تطٍیح اػتوبز زضٍى گطٍّشی ٍ اًؿشدبم تیوشی قشَز    اؾت. ضّجطی هكتطن هیاؾت. ضّجطی هكتطن هی

-، تهشوین ، تهشوین ضّجطی هكتطن یه ضّجطی خوؼی اؾت ثشب هؿشَلیت  ضّجطی هكتطن یه ضّجطی خوؼی اؾت ثشب هؿشَلیت    ..(((Robert& et al,2013  ّوىبضاىّوىبضاى

 ..(((Hui Huang,2013 ّی َّاًگ. . گیطی هكتطن  ثطای یه ًتیدِ هكتطن اؾتگیطی هكتطن  ثطای یه ًتیدِ هكتطن اؾت

)اثؼبز هرتل ( ًتیدِ اػتوبز اػاشبی تشین    اقتطان گصاضی زاًف ؾطهبیِ  اختوبػی زض افطاز تین زض 

وٌٌشس تشین ثبیشس    ّب ّویكِ ثطَض هَثط وبض ًوشی ( تینBakker& et al 2006,) ثیىط ٍ ّوىبضاى اؾت.

ٍ  ایشَلا فشَلاثی  تمَیت قَز وِ ًتیدشِ تؼْشس ٍ ضّجشطی اؾشت      ثطای وٌتطٍل ٍ تمَیت ػولىطز هَثط

طن هطثشَط  اػتوبز یه فط آیٌس زض ضفتبضّبی هكشت   ،(et al,2009 Ayooluwa Afolabi &) ّوىبضاى

وِ قبهل ٍاثؿتگی هتمبثل ثیي اػاشبی   ضؾیسى ثِ اّساف ای ثِ وبض زض تین اؾت. اػتوبز ثطای تین ثط

ثشطای اثطثركشی هْشن     وٌٌٌس اػتوشبز  ىیِ ثط یىسیگط ثطای اًدبم اّساف تلاـ هیتین، وِ ّطیه ثب ت

ثشب  . افطاز فطنتی ثطای اقتطان گصاقتي اطلاػبل ثیي فطزی اؾشت  تؼبهل ثبؾبیط اػابی گطٍُ ٍ اؾت.

تَاًشس ایشي هكشىل ضا    قَز ػسم حاَض ٍ اؾتفبزُ اظ في آٍضی هشی اؾتفبزُ اظ اػتوبز تیوی هوىي هی

ًكبى زازُ اؾت وبّف  ّبپػٍّف .ًیبظهٌس تؼبهل چْط ثِ چْطُ اؾت گیطی اػتوبزحبزتط وٌس. قىل

غٌبی اطلاػبتی هوىي اؾت هبًغ ثعضگی ثطای اضظیبثی ضفتبض زیگط اػابی گطٍُ ٍ ثبػث ؾشَ  ثطزاقشت   

 قَز.

 زضٍیكی ٍ ّوىبضاى قَز.ٍ زضگیطی اػابی تین تؼطی  هی تطغیت تَاى ضتؼْس تیوی ز تعهذ تيوي:

(Darvish & et al,2011) تَاًشس تؼْشس فشطز ثشِ     ؼْس زض وبض یه هفَْم چٌس ثؼشسی اؾشت وشِ هشی    ت

. ّبی ثبقس. تؼْس فطز ثِ ؾبظهبى هٌحهط ثِ فشطز ٍ ؾشبظهبى اؾشت   ، وبض گطٍُ، قغل ٍ اتحبزیِؾبظهبى

 ًكبى زٌّسُ زلجؿتگی یه فطز اظ لحشب  ضٍاًشی،   تؼْس تین، .(Bligh& et al ,2006) ثلیك ٍ ّوىبضاى

ٍفبزاضی ثِ یه تین ٍ وبضّبی هطتجط ثِ تین اؾت. ًگطـ ثِ تؼْس تین تحت تبثیط ضفتبض قشْط ًٍشسی   

-اضظـ ،،((et al,2009  Ayooluwa Afolabi &))  ایَلا فَلاثی ٍ ّوىبضاىایَلا فَلاثی ٍ ّوىبضاى زض تین ٍ ؾطو ؾبظهبًی اؾت.

ّشب افشطاز ضا   ٍ ثبٍض اضظـ ّشب  وٌشس. تین ظهیٌِ ضا ثطای ضّجطی هكتطن فشطاّن هشی   ثبٍضّب ٍ اّساف ،ّب

وٌٌس. اقتطان گصاقتي اّساف ؾبظهبًی حتی اگط تؼبضو ٍخَز زاقتِ ثبقشس ثبػشث ایدشبز    هتؼْس هی

ّبی فىطی هْبض زاضز وِ ثهَضل یىپبضخِ زض تشین  زاًف ًیبظ ثِ ؾطهبیِ ّوطاُ ثب  بضو .تؼْس هی قَز

 تؼْس ّوطاُ ثب ضّجطی هكتطن اؾت. ٍضّجطی ٍیػگی هٌحهط ثِ فطز زاًف ًیبظهٌس  .زگیطنَضل هی

 ((Bligh& et al ,2006))  ثلیشك ٍ ّوىشبضاى  ثلیشك ٍ ّوىشبضاى   ٍ ثیي ضّجطی هكتطن ٍ ذلشك زاًشف ضاثطشِ ٍخشَز زاضز    

تین ثب تَظیشغ ًمشف    .قًَسّبی ّوبٌّگی تین هططح هیهكتطن ٍ اػتوبز ثِ ػٌَاى هىبًیؿنضّجطی 
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وِ ّشط   ُ اؾتقَز. ًتبیح تحمیمبل ًكبى زازى ثِ افطاز زیگط ثبػث ّوبٌّگی هیزضّجطی ٍ اخبظُ زا

زٍ ثِ یه اًساظُ زض تؿْیل ضضبیت تین هَثط ّؿتٌس تؼشساز افشطاز زضگیشط زض تهشوین گیشطی ثبػشث       

ٍ  قَزتؿْیل ػولىطز هَثط هی افعایف ظهبى تلاـ تین ٍ ٍ ضٍثشطل   ((Robert& et al,2013ّوىشبضاى  ّوىشبضاى    ضٍثشطل 
تط  زاًٌس ثیفّبی تین ذَز ضا هیاًس اّساف ٍ اضظـة هثجت زض تین ثِ زؾت آٍضزُوبضوٌبًی وِ تدبض

(. Neininger& et al, 2010) ذَاٌّس زض تین ثبلی ثوبًٌس ٍ ثِ اّساف تین ضا یبضی ضؾبًٌس. ًیٌٌگشط هی

   . ) Darvish& et al,2011)) زضٍیكی ٍ ّوىبضاى

ّب ًیبظهٌس تغییشط ًشَع هشسیطیت ّؿشتٌس      ّب ًیبظهٌس تغییشط ًشَع هشسیطیت ّؿشتٌس      بظهبىبظهبىؾؾ  ثطذیثطذی  ..ضلبثت افعایف یبفتِ اؾتضلبثت افعایف یبفتِ اؾت  ::رهبری هشترکرهبری هشترک

 ، (Norris,2008)ًشَضیؽ ًشَضیؽ   ..قشَز قشَز هشی هشی   وٌتطٍل ٍ ضّجطی هكتطن زض هیشبى وبضوٌشبى ضا احؿشبؼ   وٌتطٍل ٍ ضّجطی هكتطن زض هیشبى وبضوٌشبى ضا احؿشبؼ   ػسم ػسم 

  ..ًتیدِ ضّجطی هكشتطن اؾشت  ًتیدِ ضّجطی هكشتطن اؾشت  ٍ هؿتمل ٍ هؿتمل ّبی هرتل  ّبی هرتل  . ّوبٌّگی ثیي ترهم. ّوبٌّگی ثیي ترهم (Pearce,2007)پیطؼپیطؼ

جطی ؾشٌتی هتوشبیع اؾشت یشه     جطی ؾشٌتی هتوشبیع اؾشت یشه     ضّجطی هكتطن ثب ضّضّجطی هكتطن ثب ضّ  )  et al  Muethel &  2013,))هَتْل ٍ ّوىبضاى هَتْل ٍ ّوىبضاى 

ضّجطی هكشتطن ًشِ ثشِ ػٌشَاى       ..تین پطاوٌسُ اؾتتین پطاوٌسُ اؾت  هیبى اػابیهیبى اػابی  قىل زیگطی اظ ضّجطی اؾت وِ زضقىل زیگطی اظ ضّجطی اؾت وِ زض

ٍ یػُ زض ظهیٌِ ای ٍ هؿتمل اؾت. ّبی حطفِ ضّجط پطٍغُ ثِ ػٌَاى یه هٌجغ وِ ضفتبضّبی ضّجطی ثِ 

 .قشَز ضضشبیت هشی   اػتسال ثیي ؾطَح ضّجطی هكتطن زض ؾطو تین ثبػشث اػتوشبز فشطزی ٍ ایدشبز    

. اؾت گیطی خوؼی َیی ٍ هْوی ثطای تهوینای لپیف ثیٌی وٌٌسُثَزى زض الساهبل  تَاًبیی ؾْین

ٍ هٌحهط ثشِ یشه فشطز ٍ     ضّجطی هكتطن هتمبثلاػٌَاى   ،،(((Robert& et al,2013ّوىبضاى ّوىبضاى   ضٍثطل ٍضٍثطل ٍ

ضّجشطی   ثِ ػٌشَاى یشه ضّیبفشت    تَاى ثِ طَض ّوعهبى ضّجطی هكتطن ضاًمف ضّجطی ًیؿت ٍ هی

ّوعهبى هَضز اؾتفبزُ لطاض گیطز ضّجطی هكتطن زض هیبى اػابی تین حتی ظهبًی وشِ یشه ضّجشطی    

قًَس وِ ّوِ ّن ظهبى لشسضل ضّجشطی ضا تدطثشِ    تؼییي قسُ ثبقس اػابی تین ضّجطاى چٌسگبًِ هی

ؾشِ هعایشبی اؾشتفبزُ اظ ضّجشطی ثشِ اقشتطان          (Fletcher& et al,2003)فلچط ٍ ّوىشبضاى  وٌٌس.هی

زّس وِ اطلاػبل ؾشطیغ اظ  زاًف ٍ لسضل زض ؾطاؾط اػابی تین، وِ اخبظُ هی اٍل،گؿتطـ: گصاقتِ

ضّجطی هكتطن ثِ طشَض هشَثط خشبیگعیي ؾلؿشلِ     ٍ  اًتمبل زازُ قَز ثبلا ثِ ؾوت پبییي زض ؾبظهبى

تَاًٌس ضّجشطی  ّبی اقتطان گصاضی زاًف ثرف انلی ضّجطی اؾت، اػاب هی. زٍم ضٍـهطاتجی قَز

 ـ ییتی اظ ططیك زضگیشط قشسى زض اؾشتطاتػ   ّبی هسیطَؾؼِ ٍ هْبضلضا ت ّشب زض زیگشط   ّشب، ایدشبز اضظ

ّبی لبثلیتقَز ؾَم ضّجطاى زض ؾطَح هرتل  ضا زضن وطزُ ٍ هحیط ذبضخی ٍ ٍفبی  ؾبظهبى هی

. ّشی  ٍ ته لْطهبى ًیؿشت  قَز ٍ یه ًفط ضّجطزضًٍی ؾبظهبى ضا زض فطایٌس هْن ًظط لطاض گطفتِ هی

تَؾشط  گشصاض   ط( اثطثركی ضّجطی هكتطن زض ًتیدِ  ًفشَش اػوشبل تشبثی    (Hui Huang,2013َّاًگ

زض ّوىبضاى ذَز ثطای تلاـ هَثط زض ضؾیسى ثِ ّسف اؾت وِ ثؿیبضی اظ  تؼبضی  ضّجط اػابی تین 

زض ثطضؾی گصقتِ ضّجطی هكشتطن    )  et al,  Muethel &  2013))هَتْل ٍ ّوىبضاى هَتْل ٍ ّوىبضاى  گیطز.ضا زض ثط هی

ح ّبی هكتطن، حوبیت اختوبػی، هطثیگطی تین، ًمشف ضّجشطی هطشط   ّبی هبًٌس ّسفلفِزض تین هَ
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اؾت وِ ضفتبض ضّجطی تبثیط لبثل تَخْی زض ًگطـ ضفتبض اػابی تشین  قس. تحمیمبل لجلی ًكبى زازُ 

زض ضّجطی هكشتطن    ،،((Ishikawa,2012) ایكىبٍا ًؿجت ثِ قغل ذَز، خَ تیوی، ٍ ػولىطز تین زاضز.

وٌٌس ّوِ تَاًبیی تحمیك ٍ وؿشت زاًشف لاظم  ٍ اًگیشعُ    ن ثطای ثْجَز تین تلاـ هیّوِ اػابی تی

وبفی زض هَضز هَضَػبل هَضز پػٍّكی ثطای ووه ثِ زؾتیبثی تین ثطای اّسافكشبى زاضًشس. اػاشبی    

ای زاضًس ٍ ّوِ توبیل زاضًس یىسیگط ضا تحت تبثیط لطاض زٌّس تشب  تین تَاًبیی تحمیمبتی ثبلا ٍ پیكطفتِ

هْن تكریم قطایط ثطای ثىشبضگیطی ضّجشطی هكشتطن اؾشت،     هْن تكریم قطایط ثطای ثىشبضگیطی ضّجشطی هكشتطن اؾشت،      . )ّوبى هٌجغ(اّساف تین ثطؾٌس ثِ

  وشَ ولَؾشىی  وشَ ولَؾشىی  . . ضّجطی هكتطن یه ضّجشطی تَظیشغ قشسُ اؾشت وشِ زض تشین لبثشل هؼبٍضشِ اؾشت         ضّجطی هكتطن یه ضّجشطی تَظیشغ قشسُ اؾشت وشِ زض تشین لبثشل هؼبٍضشِ اؾشت         

Kocolowski ,2010) ) ُثلىِ ّسف فَْض ضّجطی ّوِ اػاشب ثشِ    ،ّبی تین ًیؿتّسف هسیطیت پطٍغ

   ((et al  Muethel &  2013,))هَتْشل ٍ ّوىشبضاى   هَتْشل ٍ ّوىشبضاى   یت هَفمیت تین اؾشت.  ػٌَاى افطازی  ثب حؽ هؿَل

ّب ٍ هؿبئل هطثَطشِ پطزاذتشِ    ّب ٍ هؿبئل هطثَطشِ پطزاذتشِ    هطبلؼبل ؾبظهبًی وِ ثِ ثطضؾی ضّجطی هكتطن زض هؼطو پیچیسگیهطبلؼبل ؾبظهبًی وِ ثِ ثطضؾی ضّجطی هكتطن زض هؼطو پیچیسگی

ثِ اّویت اضتجبط ٍ هكىلال تؼبهلی زض ضّجطی هكتطن ضؾیسُ اؾت زض ٍالشغ زض ضّجشطی هكشتطن     ثِ اّویت اضتجبط ٍ هكىلال تؼبهلی زض ضّجطی هكتطن ضؾیسُ اؾت زض ٍالشغ زض ضّجشطی هكشتطن     

وشَ  وشَ    ّبی ضّجطی تین ٍ وشبضگطٍّی اؾشت.  ّبی ضّجطی تین ٍ وشبضگطٍّی اؾشت.  تط ثطضٍی خٌجِتط ثطضٍی خٌجِففّسف ضّجطی ًیؿت ثلىِ ّسف توطوع ثیّسف ضّجطی ًیؿت ثلىِ ّسف توطوع ثی

 ..(((Kocolowski ,2010 ولَؾىیولَؾىی

ه ثؿتط ػوشَهی  ظیطا ی ،وٌسایفب هی ذلك زاًف ول فطایٌس ًمف هْوی زض ّویكِ تین :خلق دانش

هؼٌی اؾشت وشِ   قَز ٍ ایي  ثِ تؼبهل تَلیس هیزاًف هؼوَلا ثب  ط اػاب اؾت.هكتطن ثطای تجبزل ًظ

ختوبػی ؾبذتِ قسُ تَؾط تین ٍ تؼبهل ٍ ذلالیت تین زض تَلیشس زاًشف خسیشس تؼیشیي     ّبی اقجىِ

ٍ     (Chen Kao &et al,2013)ّوىشبضاى  ٍ وَّي وَ وٌٌسُ اؾت. اّویشت   ًظطیشِ هجبزلشِ اختوشبػی 

)ًفشَش ٍالؼشی    ضّجطی ثِ زًجبل یه چكن اًساظ ٍ اضتجبط آى ثشب زضن هكشتطن اظ اثطثركشی ضّجشطی    

 بل ًتشبیح زیسگبُ ضّجطی لجَل هؿَلیت زض لجش ای ٍ هؿتمل اؾت. اظ ایي طفِّبی حزض تین اختوبػی(

گیشطز وشِ زض ًْبیشت هٌدشط ثشِ تَؾشؼِ        اؾت وِ ثهَضل هكتطن نَضل هی زض ّسایت تلاـ افطاز

 (& et al, Muethelج2013 )هَتْل ٍ ّوىبضاى قَز. َّیت ٍویفیت زاًف ثِ اقتطن گصاقتِ قسُ هی

تط ذَاّس قس ٍ ایي ثِ ًَثِ ذَز ًیبظ ّب ثیفتط زض ؾبظهبىثب زاًف ثیفزض آیٌسُ ضٍقي اؾت وِ وبض 

گیشطی  قَز ٍ ثبػث ایدبز قىلٍ ًَ آٍضی هیثِ وبض گطٍّی خسیسی زاضز وِ هٌدط ثِ ثیبى ذلالیت 

ثلیشك ٍ   ّبی غیط هتوطوع ذَاّس قس ثِ ثیبى زیگط ثبػث ایدبز ضّجطی هكشتطن ذَاّشس قشس   ضّجطی

گعاضـ زازًس وشِ اػاشب    (Bakker& et al, 2006)ٍ ّوىبضاى  ثیىط (et a,l2006).Bligh &  ّوىبضاى

تَاًٌس زض ؾبذت زاًف خسیس اظ ططیك تؼبهل ثِ زیگط اػابی تین هَثط ثبقشٌس. وشَّي   ثِ ضاحتی هی

-ضهشع  ثٌبثطایي اػابی تین ثِ تسضیح ثب ّشن ثشِ هكشبّسُ،    Chen Kao & etal, 2013)ج( ّوىبضاى ٍ وَ

زاًشف   )ّوشبى هٌجشغ(   تَاًٌس ثِ ًَ آٍضی ؾشطػت ثركشٌس.  ایدبز زاًف خسیس ٍ هیثبظیبثی ٍ  گكبیی،

قَز وِ زض زؾتطؾی زیگشطاى لشطاض ثگیشطز ثشِ ًحشَی وشِ       ثطای ایي زض ػول ثِ اقتطان گصاقتِ هی
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 ٍ ّوىششبضاى هٌگششه. )زاًششف تَؾششط اػاششبی تششین زضن، خششصة، اؾششتفبزُ ٍ تجششسیل قششَز       

Menguc &et al, 2013)، ی تَاًوٌس زض تین ثبػث تؿْیل هكبضوت اػابی تشین   لسضل زازى ثِ ضّجط

ّشبی  اػاشبی تشین زض گشطایف    )ّوبى هٌجشغ(  .قَززض تهوین گیطی ٍ چگًَگی تٌبؾت ثب اّساف هی

ؾشْین قشسى زض    -2 ،ّبی هرتل ن ًمطِ ًظطزض -1 ؛زٌّسهَضز ضا هسًظط لطاض هی 5ّوىبضی ذَز 

ّبی هیشبى  ثیط یه زیگط لطاض زازى خبشثِووه ٍ تحت تب -3 ،زاًف ٍ ترهم ذَز ثب ّوىبضاى ذَز

قرهشی ثشِ ًفشغ     وٌبض گصاقتي هٌبفغ -5 ؛ّبی یىسیگط ّوبضُ ثب ؾَز آٍضی آىزضن ایسُ -4 ،فطزی

  ّوىشششبضاى ٍ هٌگشششه .ّشششبی شٌّشششی هتاشششبزّشششب ٍ هشششسلتشششین ٍ تحوشششل ٍ وشششبض ثشششب زیشششسگبُ
,2013). (Menguc & et al 

   :هروری بر پيشينه پژوهش

 ،ثؼبز هسیطیت هكبضوتی )تهشوین گیشطی  ثِ ثطضؾی ا ،(fakarian & et al ,2014) فربضیبى ٍ ّوىبضاى

ضّجطی ٍ ؾبذتبضوٌتطل( ثبتؼْس ؾبظهبًی ٍ ؾلاهت ضٍاًی پطزاذت ٍ ثِ ایي ًتیدشِ ضؾشیس    اضتجبطبل،

  ّب ضاثطِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی ٍخَز زاضز.وِ ثیي هَلفِ

ػٌَاى تؼْس وبض وٌبى افشعایف اثشط ثركشی     زض پػٍّكی ثب ،(Altaf & et al,2013) ٍ ّوىبضاى الطبف

 65تین ثِ ثطضؾی ضاثطِ تؼْس وبضوٌبى تین ٍ پیف ثیٌی اثط ثرف تشین زض پبوؿشتبى زض یشه ًوًَشِ     

اپطاتَض هربثطاتی ثِ ایي ًتیدِ اػتوبز ثِ ًفؽ ثب تؼْس وبضوٌبى ٍ اثطثركی تین ضاثطشِ زاضز   5تین زض 

چٌیي اّویشت زضن ضّجشطی   وی زض اضتجبط اؾت ٍ ّنتؼْس وبضوٌبى ثهَضل لبثل تَخْی ثب تؼْس تی

 تحَلی زض حفظ تین زض ؾبظهبى هَثط ٍالغ قس.

ًگی ضّجطی یه هطبلؼِ اوتكبفی ثب ػٌَاى چگَ زض تحمیمی زض پبوؿتبى زض( , Yasin 2013) یبؾیي 

ًَع  قس ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسى وِ ثْتطیيّبی تَلیس ًطم افعاض اًدبم هیّبی وِ پطٍغُهكتطن زض تین

ؾجه ضّجطی ثطای پیبزُ ؾبظی زض یه تین اثطثرف وِ هطتجط ثب وبض ضّجطاى ذهَنب ضّجطاى هَفك 

زّس ٍ تٌْب ؾشجىی اؾشت وشِ تشبثغ     ثبقس ضّجطی هكتطن اؾت وِ ًتیدِ تین ضا تحت تبثیط لطاض هی

 .ٍفبی  اؾت وِ ًیبظهٌس ّسایت هَاظی اؾت ٍ تطٍیح آى زقَاضاؾت

تشین وشبضی ثشِ ػٌشَاى      35قشطوت   4طی پػٍّكی زض تبیَاى زض ،  (Hui Huang,2013) ّی َّاًگ 

ٍ      ًوًَِ اًتربة قسًس  ثِ ثطضؾی ضّجطی هكتطن ٍ اضتجبط آى ثشب یشبزگیطی تیوشی پطزاذشت. تدعیشِ 

ضّجشطی  -2 ضّجشطی هكشتطن ثشب یشبزگیطی تیوشی ضاثطشِ هثجشت زاضز.        -1ّب ًكبى زاز : تحلیل زازُ

اقتطان گصاضی زاًشف ضاثطشِ    -3 ٍ لبثل تَخْی زاضز.هكتطن ثب اقتطان گصاضی زاًف ضاثطِ هثجت 

ػشسم تدشبًؽ( ثشب ضّجشطی      ،)اًساظُ تین ّبی تینٍیػگی هثجت ٍ لبثل تَخْی ثب یبزگیطی تیوی زاضز.

 ّبی وبضی ضاثطِ زاضز.چٌیي تینهكتطن ٍ یبزگیطی تیوی ٍ ّن

زضپػٍّكی ثبػٌَاى ضفتبض ضّجطی ٍ تؼْس اػاشبی تشین    (et al,2011).Kotlyar & ٍ ّوىبضاى وَاتیلاض

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1048984311000610
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زض همبثلِ ثب تهشویوبل زض یشه هطبلؼشِ آظهبیكشی ثشِ ثطضؾشی ضفتشبض ضّجشطی ثشِ ثطضؾشی ضّجشطی            

یي اػابی تین ی تین زض تهوین گیطی زض ثتبثیط آًْب زض تؼْس اػاب وبضیعهبتیه ٍ ضّجطی هكتطن ٍ

تَاًٌس اػابی تین ضا تكَیك وٌٌس خولِ ضّجطاى هی ًتبیح خبلت تَخْی ثسؾت آٍضزًس اظ پطزاذتٌس ٍ

وِ ؾطو تؼْس ثبلاتطی زض تهویوبل ٍ زضگیطی ووتط اػاب زض اتربش تهویوبل زاقتِ ثبقٌس ویفیت 

وِ فبلس تؼْشس زض   تَاى تهویوبل ضا اخطایی وطز اػابییزض تهوین گیطی هْن اؾت ثسٍى تؼْس ًوی

یب تهویوبل تین ثب تَخِ ثِ هبّیت تین ّؿتٌس تؼبضو ٍ زضگیطی زض تین ثِ ٍخَز  تهویوبل ذَز ٍ

زّسوِ ضّجطاى زض هتؼْس وطزى افطاز ًمف آٍضًس. اهب ًتبیح لبثل تَخِ وِ ثسؾت آٍضزًس ًكبى هیهی

 .وٌٌسهْوی ثبظی هی
زض  :ػٌَاى اًگیشعُ اظ ططیشك ذشَز ضّجشطی     ٍّكی ثب( زض پػParvez & et al ,2007) ٍ ّوىبضاى پطٍیع

ّشبی ذهَنشی   زض ثیي هسیطاى زاًكگبُ ذَز اضظیبثیّبی ذهَنی ثِ ثطضؾی هَلفِ ضّجطاى زاًكگبُ

ثٌگلازـ پطزاذت ٍ ثِ ایي ًتیدِ ضؾیس وِ ذَز اًگیعی ضاثطِ هثجت ٍ چكوگیطی ثب ذشَز ضّجشطی   

 زاضز.

زض پػٍّكی ثب ػٌشَاى اضظیشبثی    ،(et al, 2011 & Mohammad Davoudi)هحوس زاٍزی ٍ ّوىبضاى  

فطایٌس یبزگیطی گطٍّی زض زاًكدَیبى ثطاؾبؼ هسل ًپ ثِ ایي ًتیدِ ضؾشیسًس وشِ ثشیي هَلفشِ ای     

ضفتبض یبزگیطی تیوی، فطاقٌبذت ٍ اثشط ثركشی تیوشی     ثبٍضّبی تین، ٍ ظهیٌِ تین، تین هبًٌس ؾبذتبض

 .ضاثطِ ٍخَ زاضز

زاًشف آهشَظاى     ثِ ثطؾشی ذشَز ضّجشطی زض    زض یه هطبلؼِ، Furtner et al,2011) )ٍ ّوىبضاى  فَتٌط

 . ضاثطِ هثجت زاضز ثهَضل آظهبیف ثیي ؾِ گطٍُ ثِ ایي ًتیدِ ضؾیس ذَز ضّجطی ثب اهیس ثِ هَفمیت

ّبی ذَز ضّجطی ثب اؾتفبزُ اظ پطؾكٌبهِ زض ؾطپطؾشتبى ثشِ ایشي    ثطضؾی ٍیػگیثِ   (Zyl,2012)شیل

 ثشب  هكشبّسُ ًفشؽ  ، ثطًٍگطایشی  هَفشك ثشب   ػولىشطز  )تدؿشن  ذشَز ضّجشطی  ًتیدِ ضؾیس وِ آهشَظـ  

تَاًس ثبػث ثْطُ ٍضی تین ٍ ثبفشت   هی ثجبل احؿبؾی، تؼییي اّساف ٍ خساى(ثب ثحث ذَز، زضًٍگطایی

 قَز.ؾبظهبى هی

تیوشی ٍ   ( زض پػٍّكی ثِ ثطضؾشی ضّجشطی تؼْشس   Darvish&et al, 2011 ) زضٍیكی ٍ ّوىبضاى 

یح ًكبى زاز وِ ضاثطِ هثجت ثیي هَلفشِ ّشب هشَضز  ثطضؾشی     بپطزاذت ٍ ًتٌبى ضضبیت قغلی زض وبضو

 ٍخَز زاقتِ اؾت.

زض پػٍّكی ثب ػٌَاى ضاّجطزّبی قشىل گیشطی    ؛Lajordy & et al, , 2010)) لاضخَضزی ٍ ّوىبضاى 

ٍخَز ظثبى هكتطن  -1ّبی تؿْیل وٌٌسُ ذلك زاًف ثِ ایي ًتیدِ زؾت یبفتٌس وِ ؾِ هَلفِ )تین

تشین(   تٌَع وبضوٌشبى زض  -3 ؛عاًِوط وطزم ّط پزض وبض ضٍ ٍخَز اؾتملال فطزا -2؛ ضوٌبى ؾبظهبىوبزض 

ّبی ذلك زاًف هَضز ثطضؾی لطاض زازًس ٍ ثشِ  ّبی ػولیبتی زض قىل گیطی تینتحت ػٌَاى ضاّجطزی

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 ارزيابي هذل رهبری هشترک در تين خلق دانش در اعضای هيات علوي دانشگاه رازی كرهانشاه                              111

 

َم زض وِ زٍ هَلفِ اٍل ثب ذلك زاًف ضاثطِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی زاضز ٍ هَلفشِ ؾش   ایي ًتیدِ ضؾیسًس

 تین اثطی ًساقتِ اؾت. ذلك زاًف زض

زض پػٍّكی ثشب ػٌشَاى ثطضؾشی ضاثطشِ ثشیي ضّجشطی        ،(et al, 2009) Hoveyda &َّیسا ٍ ّوىبضاى 

هكتطن ٍ وبض گطٍّی اظ زیسگبُ اػابی ّیبل ػلوشی زاًكشگبُ انشفْبى ثشِ ثطضؾشی ضاثطشِ ضّجشطی        

ِ ٍ ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس ثیي هَهكتطن ٍ وبض گطٍّی پطزاذتٌس  ّشبی ضّجشطی هكشتطن ثشب وشبض      لفش

تطیي ّوجؿتگی ثیي هَلفِ ّوىبضی ٍ وبض گطٍّشی ثشَزُ   گطٍّی ضاثطِ هؼٌب زاضی ٍخَز زاضز ٍ ثیف

 اؾت 

زض هطبلؼبل ذشَز زض هشَضز ضّجشطی هكشتطن هطبلؼشبل       ، (Fletcher& et al,2003)فلچط ٍ ّوىبضاى

فْشَم ٍاحشس اظ ضّجشطی زض ؾشبظهبى     .ضّجطی هكتطن همبثلِ ثب یه ه1 هَضز اًدبم زازًس ٍ زض ًتیدِ:

. ؾلؿلِ هطاتت ضّجطی وِ 2 ّبی هكتطن زاضز.ّب ٍ هؿَلیتاؾت ٍ توطوع ثط زؾت یبثی ثِ هَلؼیت

 قشَز ًشِ ضّجشطاى.    قشَز ٍ تَخشِ خسیشسی ثشِ پیشطٍاى هشی      تط هیاظ ثبلا ضٍثِ پبییي اؾت ون اّویت

 افتس.زض فطآیٌس تین اتفبق هیضّجطی هكتطن ثِ ػٌَاى یه یبزگیطی هؼٌی زاض خوؼی اؾت. وِ  .3

ّبی پعقىی ٍ اختوبػی ثشِ  زض ثطضؾی یه ؾبظهبى هطالجت ،(et al, Konu & 2008وٌَ ٍ ّوىبضاى )

ایي ًتیدِ ضؾیسًس وِ ثیي ضّجطی هكتطن ٍ وبض گطٍّی ضاثطِ هتمبثل ٍخشَز زاضز ٍ ایشي زٍ ثبػشث    

 قًَس.تؿْیل یىسیگط هی

زض پػٍّكشی ثشِ  ثطضؾشی ضّجشطی     ) Ayooluwa Afolabi & et al,2009)) ٍ ّوىشبضاى  ایَلا افشَلاثی 

ضؾیسًس وشِ    زض ًیدطیِ پطزاذتٌس ٍ ثِ ایي ًتیدِتین  25 ضتیوی ٍ تؼْس تیوی زض ضفتبض قْطًٍسی ز

  ضّجطی تین تحت تبثیط تؼْس تیوی ٍ وبض تیوی اؾت.
تطن گشصاضی  زض پػٍّكی ثِ ثطؾی ًمشف اػتوشبز زض اقش    ،(Bakker & et al,2006) ثیىط ٍ ّوىبضاى

ًفط پساذتٌس ًمف اػتوبز زض اقتطان گشصاضی زاًشف زض    91تین ٍ  23زاًف زض ؾطهبیِ اختوبػی زض 

  تین ضؼی  ثَز.

زض پػٍّكی ثب ػٌَاى تَاى تیوی ٍ اثطثركی تین ٍ تشبثیط آى ثشط    ،((Hu & et al,2011َّ ٍ ّوىبضاى 

ٍ ضاثطشِ آى ثشب ضّجشطی     ّسف گصاضی ٍاضو ٍ ضّجطی ذسهتگعاض ثشِ ثطضؾشی ًمشف تشَاى تیوشی زض     

ثبًه پطزاذت ٍ ثشِ ایشي ًتیدشِ ضؾشیس لشسضل       5تین ٍ  71ًفطی زض  304ذسهتگعاض یه ًوًَِ ای 

 .تیوی ضاثطِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی ثب ضّجطی ذسهتگعاض زاضز

زض پػٍّكی ثب ػٌَاى ثطضؾی پیبهسّبی لشسضل گطٍّشی زض    ،( (Jong& et al,2005خًَگ ٍ ّوىبضاى

تین پطزاذتٌس وِ ًتبیح  پػٍّف آًْشب ًكشبى    60بتی ثِ ثطضؾی تَاى تیوی زض ّبی هسیطیتی ذسهتین

 گصاضز.    زاز تَاى تیوی ٍ حوبیت اختوبػی ٍ ویفیت ذسهبل ثط هكتطیبى تبثیط هی

زض پػٍّكی ثب ػٌَاى تؼییي اضتجبط هیبى ػَاهشل   ،(Javanmard & et al ,2010خَاًوطز ٍ ّوىبضاى )

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 111                          11، پياپي49، بهار 1پژوهشي رهيافتي نو در هذيريت آهوزشي، سال ششن، شواره –فصلناهه علوي

 

ثِ ثطضؾی وشِ خبهؼشِ آهشبضی ولیشِ هشسیطاى زض      ض قْطًٍسی ؾبظهبى وبض تیوی، تؼْس ؾیبؾی ٍ ضفتب

ّشبی  ؾبظهبى اؾتبًساضز ٍ تحمیمبل نٌؼتی ایطاى ثَزُ ٍ ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس وِ ًگطـ افطاز ثِ تین

    .قَزوبضی ذَز ثبػث تؼْس ؾیبؾی ٍ ٍخساى وبضی هی

َاى ٍاثؿتگی ٍفیفشِ ططاحشی   زض پػٍّكی ثب ػٌ ؛(et al,2013)  Es-Sajjade & ٍ ّوىبضاى اؾؿدبزُ

قسُ ٍ ازضان زضؼ هسیطیت ًَآٍضی زض تین ثِ ثطضؾی چگًَگی قشىل گیشطی ٍاثؿشتگی ٍفیفشِ زض     

ایي ًتیدِ ضؾیسًس وِ تفبٍل  ی ّوطاُ ثب ًَآٍضی پطزاذتٌس ٍ ثِطَل ظهبى ثب تَخِ ثِ ططاحی ؾبظهبً

تفبٍل اظ الگَّشبی تؼشبهلی   هتبثط اظ تفؿیط تهویوبل اؾت ٍ ًگطـ ه زض تین زض ططاحی ٍفیفِ اٍلیِ

ًیع ٍاثؿتگی هتمبثشل ٍفیفشِ زض    هتفبٍل ٍ هتوبیع پیىط ثٌسی ٍفبی  ٍاثؿتِ ثِ تمبثل ٍفبی  اؾت ٍ

فطآیٌس چٌس ؾطحی زض ثیي تین هكرم قس زض یه ؾطو ثٌیبزی تط قٌبؾبیی ٍ َّیشت اختوشبػی   

   قَز.تین ٍاثؿتگی هتمبثل ٍفبی  هكرم هی

زض پػٍّكی ثب ػٌَاى همبیؿِ اثطال شٌّی ٍ ػیٌی پؽ اظ  ،(Villado & et al,2013) ّوىبضاىٍلسٍ ٍ 

تین ٍ پیچیسگی ٍفبی  ثِ ثطضؾی ضٍیىطز آهَظقی ثشط اؾشبؼ ػولىشطز وشبض آهشَظاى ثشِ        ػولىطز زض

تین وشِ ثشب ّشسف پیچیشسگی ٍفشبی  زض ػولىشطز        47ًفط زض  184تىویل ٍفبی  پطزاذتٌس وِ زض 

ی وشِ زاًشف ذشَز ضا ثیشبى وطزًشس ٍ ؾشطَح ثشبلاتطی اظ        ّشبی قٌبذتی نَضل گطفت زض ًتیدِ تشین 

تطی زاقتِ اضتجبطبل زاقتٌس تین اًؿدبم ثبلاتطی زض ػولىطز ٍفبی  پیچیسُ زاقت ٍ اثطثركی ثیف

 .ثبقس

  ّوىششبضاىثلیششك ٍ زض ایششي پششػٍّف هششسل هفْششَهی وششِ تَؾششط    هددذل هوهددوهي پددژوهش: 

(Bligh & et al,2006)،   ز اضظیشبثی ٍ تحلیشل لشطاض گطفشت تشب      هشَض ثِ نَضل ًظطی هططح قسُ ثشَز

تَاًس هَخت اػتوبز تیوی ٍ تؼْس ثهَضل وبضثطزی هكرم قَز وِ آیب ٍالؼب ذَز ضّجطی زض تین هی

چٌیي اػتوبز ٍ تؼْس تیوی ٍ ّن ٍ ذَز ضّجطی ثب اػتوبز ٍ تؼْس تیوی ضاثطِ زاضز یب ذیط. تیوی قَز

تَاًشس ذلشك زاًشف ضا    آیب ضّجطی هكتطن هی تَاًٌس ثبػث ایدبز ضّجطی هكتطن قًَس.چِ اًساظُ هی

ّبی انلی هَضز ثطضؾی لطاض گطفشت   زض ایي پػٍّف هَلفِ افعایف زّس ٍ آى ضا ثِ ؾطَح ثبلا ثطؾبًس.

ِ ّبی هبًٌس اػتوبز فطزی، ذَز وبض آهسی فشطزی، تؼْشس فشطزی    هَلفِ وشِ   ّشبی فطػشی ثَزًشس.   هَلفش

ِ ٍ زض ایي پای ثطای آًْب تسٍیي ًكسُ اؾت. فطضیِ ّشبی انشلی پطزاذتشِ قشسُ     ػٍّف فمط ثِ هَلفش

 اؾت.
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 ارزيابي رهبری هشترک در تين خلق دانش هذل هوهوهي -1هذل  شواره

 های پژوهش  فرضيه

 فطضیِ اٍل: ؾطَح ثبلای ذَز ضّجطی ضاثطِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی ثب اػتوبز تیوی زاضز.

 طَح ثبلای ذَز ضّجطی ضاثطِ هثجت ٍهؼٌی زاضی ثب ؾطَح ثبلای تؼْس تیوی زاضز.: ؾزٍمفطضیِ 

: ؾطَح ثبلای اػتوبز تیوی ضاثطِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی ثب ؾطَح ثبلای ضّجشطی هكشتطن   فطضیِ ؾَم

 .زاضز
ؾطَح ثبلای تؼْس تیوی ضاثطِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی ثب ؾطَح ثبلای ضّجطی هكشتطن   :فطضیِ چْبضم

 زاضز.

ؾطَح ثبلای ضّجطی هكتطن ضاثطِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی ثب ؾطَح ثبلای ذلشك زاًشف   ؾطَح ثبلای ضّجطی هكتطن ضاثطِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی ثب ؾطَح ثبلای ذلشك زاًشف     :پٌدنفطضیِ 

 زاضز.زاضز.

 تحقيق  روش شناسي 

ایي پػٍّف اظ لحب  ّسف وشبضثطزی ٍ ثشِ زلیشل ثطضؾشی ٍضشؼیت هَخشَز هشسل اظ ًظشط ضٍـ         

ّبی هسل زض پشی وكش  ّوجؿشتگی ٍ پشیف ثیٌشی ضٍاثشط       تَنیفی ٍ ًیع تَخِ ثِ ضٍاثط ثیي هَلفِ

ّب اؾت. خبهؼِ آهبضی پػٍّف ولیِ اػاشبی ّیشبل ػلوشی زاًكشگبُ ضاظی وطهبًكشبُ زض ؾشبل       هتغیط

ًفط ثِ ػٌشَاى ًوًَشِ    179ثبقس وِ ثب تَخِ ثِ خسٍل هَضگبى هی ًفط 360وِ حسٍز 1392تحهیلی 

ًبهشِ  اثعاض گطز آٍضی زض ایي پػٍّف پطؾف .قسًسًؿجی اًتربة  -ثِ نَضل ضٍـ تهبزفی طجمِ ای

وِ ثشب تَخشِ ثشِ ازثیشبل پشػٍّف ؾشَالال       ًبهِ زاقت َزُ وِ ّط هَلفِ یه پطؾفهحمك ؾبذتِ ث

عاض تَؾط هترههبى تبییس ٍ ثطای ثسؾت آٍضزى ضشطیت پبیشبیی   ثضٍایی هحتَایی اتسٍیي قسُ ثَزًس. 

ًفطُ اخطا قس تب اقتجبّبل احتوبلی هطتفغ گطزز. ّشط هَلفشِ ٍ    30زض پبیلَل اظ ضطیت آلفبی وطًٍجبخ

 خود رهبری

 

 اعتماد فردی     یمی         اعتماد ت  

 

  

   ذَزوبضآهسی      تَاى             

  فطزی         تیوی    

   

  

 تؼْس            تؼْس    

  فطزی       تیوی          

  

 ضّجطی هكتطن

 

 ذلك زاًف

 ٍاثؿتگی ٍفیفِ

 پیچیسگی ٍفیفِ
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، 76/0تؼْس تیوشی  ، 85/0، اػتوبز تیوی 77/0ذَز ضّجطی  ى ثِ تطتیت ػجبضل اؾت :ضطیت الفبی آ

ؾَال زاقت وِ ثب طی  لیىطل ٍ همیشبؼ   7وِ ّط گَیِ  84/0ٍ ذلك زاًف  86/0ضّجطی هكتطن 

 ( Enterتحلیل اطلاػشبل اظ تحلیشل ضگطؾشیَى ثشب ضٍـ )    ثطای تدعیِ ٍ گعیٌِ ای خوغ آٍضی قس.  5

 پطزاظـ قس.    spss19ّب ثِ ٍؾیلِ ًطم افعاضاطلاػبل ٍ زازُوِ  .قسُ اؾت اؾتفبز

  ها ها يافتهيافته

 : ؾطَح ثبلای ذَز ضّجطی ضاثطِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی ثب اػتوبز تیوی زاضز.فرضيه اول

ثیٌی تغییطال هتغیط اػتوبز تیوی اظ ططیشك ذشَز ضّجشطی زض تشین اظ      ثیٌی تغییطال هتغیط اػتوبز تیوی اظ ططیشك ذشَز ضّجشطی زض تشین اظ        ثطای آظهَى ایي فطضیِ ٍ پیفثطای آظهَى ایي فطضیِ ٍ پیف

 ( اؾتفبزُ قسُ اؾت. ( اؾتفبزُ قسُ اؾت. Enterتحلیل ضگطؾیَى ثب ضٍـ )تحلیل ضگطؾیَى ثب ضٍـ )

 كلي تحليل رگرسيوني خود رهبری بر روی اعتواد تيوي های كننذه : هشخص1جذول

 قبذم آهبضی         

 هسل ضگطؾیَى

ضطیت 

 (R)ّوجؿتگی 
2R 

2R ُتؼسیل قس F 
ؾطو 

 هؼٌبزاضی

1 414/0 171/0 167/0 627/36 000/0 

 

00R//171171ثب تَخِ ثِ همساض ضطیت تؼییي ثب تَخِ ثِ همساض ضطیت تؼییي 
2
زضنس اظ تغییطال اػتوبز تیوی تَؾط ذشَز  زضنس اظ تغییطال اػتوبز تیوی تَؾط ذشَز    1717حسٍز حسٍز     =

 ضّجطی لبثل تجییي اؾت.ضّجطی لبثل تجییي اؾت.

 : ضرايب رگرسيوني خود رهبری بر روی اعتواد تيوي1جذول

 قبذم آهبضی         

 هسل ضگطؾیَى

ضطایت 

 اؾتبًساضز ًكسُ
 T ثتبی اؾتبًساضز ذطبی اؾتبًساضز

ؾطو هؼٌی 

 زاضی

 00/0 13/6 - 04/2 49/12 ضطیت ثبثت

 00/0 05/6 414/0 08/0 45/0 ذَز ضّجطی

 

ووتط اؾت ٍ ثب تَخِ ثِ ضطیت ووتط اؾت ٍ ثب تَخِ ثِ ضطیت   00//0505اؾت ٍ اظ اؾت ٍ اظ   00//0000زاضی ضطایت ثطاثطزاضی ضطایت ثطاثط  ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ؾطو هؼٌیثب تَخِ ثِ ایٌىِ ؾطو هؼٌی

قشَز. اظ ایٌشطٍ   قشَز. اظ ایٌشطٍ   ثیٌشی هشی  ثیٌشی هشی  زضنس اظ تغییطال اػتوبز تیوی اظ ططیك ذَز ضّجطی پشیف زضنس اظ تغییطال اػتوبز تیوی اظ ططیك ذَز ضّجطی پشیف   4141ثتب، حسٍز ثتب، حسٍز 

ثیٌی هیعاى اػتوبز تیوی ثط حؿت ذَز ضّجشطی تٌظشین   ثیٌی هیعاى اػتوبز تیوی ثط حؿت ذَز ضّجشطی تٌظشین     تَاى هؼبزلِ ضگطؾیًَی ظیط ضا ثطای پیفتَاى هؼبزلِ ضگطؾیًَی ظیط ضا ثطای پیف  هیهی

 وطز:  وطز:  

=Y)اػتوبز تیوی()اػتوبز تیوی( 4949//1212  ++ 4545//00 X )ذَز ضّجطی()ذَز ضّجطی( 

اؾشت.  اؾشت.    1212//4949هؼبزلِ فَق حبوی اظ آى اؾت وِ زض نَضل وٌتطل ذَز ضّجطی، ًوطُ اػتوشبز تیوشی   هؼبزلِ فَق حبوی اظ آى اؾت وِ زض نَضل وٌتطل ذَز ضّجطی، ًوطُ اػتوشبز تیوشی   

ضاظی ضاظی چٌیي ثِ اظای یه ٍاحس تغییط زض ذَز ضّجطی، اػتوبز تیوی اػابی ّیئت ػلوشی زاًكشگبُ   چٌیي ثِ اظای یه ٍاحس تغییط زض ذَز ضّجطی، اػتوبز تیوی اػابی ّیئت ػلوشی زاًكشگبُ   ّنّن

 یبثس.یبثس.  ٍاحس افعایف هیٍاحس افعایف هی  00//4545ثِ اًساظُ ثِ اًساظُ 
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 هؼٌی زاضی ثب ؾطَح ثبلای تؼْس تیوی زاضز. : ؾطَح ثبلای ذَز ضّجطی ضاثطِ هثجت ٍ دومفرضيه 

ثیٌی تغییطال هتغیط تؼْس تیوی اظ ططیك ذَز ضّجطی اظ ضگطؾشیَى ذطشی ثشب ضٍـ    ثیٌی تغییطال هتغیط تؼْس تیوی اظ ططیك ذَز ضّجطی اظ ضگطؾشیَى ذطشی ثشب ضٍـ      ثِ هٌظَض پیفثِ هٌظَض پیف

((Enter اؾتفبزُ قسُ اؾت وِ ًتبیح آى زض خساٍل ) اؾتفبزُ قسُ اؾت وِ ًتبیح آى زض خساٍل )قَز: قَز:   ظیط اضائِ هیظیط اضائِ هی 

 های كلي تحليل رگرسيوني كننذه هشخص: 1جذول 

 قبذم آهبضیقبذم آهبضی                        

 هسل ضگطؾیَىهسل ضگطؾیَى

ضطیت 

 (R)ّوجؿتگی 
2R 

2R ُتؼسیل قس F ؾطو هؼٌبزاضی 

1 201/0 041/0 035/0 488/7 0.007 

 

00R//041041ثب تَخِ ثِ همساض ضطیت تؼییي ثب تَخِ ثِ همساض ضطیت تؼییي 
2
زضنس اظ تغییشطال تؼْشس تیوشی تَؾشط ذشَز      زضنس اظ تغییشطال تؼْشس تیوشی تَؾشط ذشَز        44حسٍز حسٍز   =

 ضّجطی لبثل تجییي اؾت. ضّجطی لبثل تجییي اؾت. 

 : ضرايب رگرسيوني خود رهبری و تعهذ تيوي9جذول 

 قبذم آهبضیقبذم آهبضی                  

     هسل ضگطؾیَىهسل ضگطؾیَى

ضطایت 

 اؾتبًساضز ًكسُ
 ؾطو هؼٌی زاضی T ثتبی اؾتبًساضز ذطبی اؾتبًساضز

 000/0 18/9 - 85/1 98/16 ضطیت ثبثتضطیت ثبثت

 007/0 74/2 201/0 07/0 19/0 ذَز ضّجطیذَز ضّجطی

 

  2020ووتط اؾت ٍ ثب تَخِ ثشِ ضشطیت ثتشب، حشسٍز     ووتط اؾت ٍ ثب تَخِ ثشِ ضشطیت ثتشب، حشسٍز       00//0505زاضی ضطایت اظ زاضی ضطایت اظ   ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ؾطو هؼٌیثب تَخِ ثِ ایٌىِ ؾطو هؼٌی

تشَاى هؼبزلشِ   تشَاى هؼبزلشِ     قشَز. اظ ایٌشطٍ هشی   قشَز. اظ ایٌشطٍ هشی   ثیٌی هشی ثیٌی هشی زضنس اظ تغییطال تؼْس تیوی اظ ططیك ذَز ضّجطی پیفزضنس اظ تغییطال تؼْس تیوی اظ ططیك ذَز ضّجطی پیف

 ثیٌی هیعاى تؼْس تیوی ثط حؿت ذَز ضّجطی تٌظین وطز: ثیٌی هیعاى تؼْس تیوی ثط حؿت ذَز ضّجطی تٌظین وطز:   ط ضا ثطای پیفط ضا ثطای پیفضگطؾیًَی ظیضگطؾیًَی ظی

=Y)تؼْس تیوی()تؼْس تیوی( 9898//1616  ++ 1919//00 X )ذَز ضّجطی()ذَز ضّجطی( 

اؾشت.  اؾشت.    1616//9898هؼبزلِ فَق حبوی اظ آى اؾت وِ زض نَضل وٌتطل ذَز ضّجطی، ًوشطُ تؼْشس تیوشی    هؼبزلِ فَق حبوی اظ آى اؾت وِ زض نَضل وٌتطل ذَز ضّجطی، ًوشطُ تؼْشس تیوشی    

كگبُ ضاظی ثِ كگبُ ضاظی ثِ چٌیي ثِ اظای یه ٍاحس تغییط زض ذَز ضّجطی، تؼْس تیوی اػابی ّیئت ػلوی زاًچٌیي ثِ اظای یه ٍاحس تغییط زض ذَز ضّجطی، تؼْس تیوی اػابی ّیئت ػلوی زاًّنّن

 یبثس.یبثس.  ٍاحس افعایف هیٍاحس افعایف هی  00//1919اًساظُ اًساظُ 

: ؾطَح ثبلای اػتوبز تیوی ضاثطِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی ثب ؾطَح ثبلای ضّجطی هكتطن : ؾطَح ثبلای اػتوبز تیوی ضاثطِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی ثب ؾطَح ثبلای ضّجطی هكتطن سومسومفرضيه فرضيه 

 زاضز.زاضز.

ثیٌی تغییطال هتغیط ضّجطی هكتطن اظ ططیك اػتوبز تیوشی اظ ضگطؾشیَى ذطشی ثشب     ثیٌی تغییطال هتغیط ضّجطی هكتطن اظ ططیك اػتوبز تیوشی اظ ضگطؾشیَى ذطشی ثشب       ثِ هٌظَض پیفثِ هٌظَض پیف

 قَز: قَز:   زض خساٍل ظیط اضائِ هیزض خساٍل ظیط اضائِ هی  ( اؾتفبزُ قسُ اؾت وِ ًتبیح آى( اؾتفبزُ قسُ اؾت وِ ًتبیح آىEnterضٍـ )ضٍـ )

های كلي تحليل رگرسيوني كننذه هشخص: 1جذول   

 قبذم آهبضیقبذم آهبضی                  

 هسل ضگطؾیَىهسل ضگطؾیَى

ضطیت 

 (R)ّوجؿتگی 
2R 

2R ُتؼسیل قس F ؾطو هؼٌبزاضی 

1 308/0 095/0 090/0 596/18 0.000 
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00R//095095ثب تَخِ ثِ همساض ضطیت تؼییي ثب تَخِ ثِ همساض ضطیت تؼییي 
2
زضنشس اظ تغییشطال ضّجشطی هكشتطن تَؾشط      زضنشس اظ تغییشطال ضّجشطی هكشتطن تَؾشط        99حسٍز حسٍز   =

 اػتوبز تیوی لبثل تجییي اؾت. اػتوبز تیوی لبثل تجییي اؾت. 

: ضرايب رگرسيوني اعتواد تيوي و رهبری هشترک1جذول   

 قبذم آهبضیقبذم آهبضی                        

 هسل ضگطؾیَىهسل ضگطؾیَى

ضطایت 

 اؾتبًساضز ًكسُ
 ؾطو هؼٌی زاضی T زثتبی اؾتبًساض ذطبی اؾتبًساضز

 000/0 61/8 - 62/1 92/13 ضطیت ثبثت

 000/0 31/4 31/0 07/0 28/0 اػتوبز تیوی

 

  3131ووتط اؾت ٍ ثب تَخِ ثشِ ضشطیت ثتشب، حشسٍز     ووتط اؾت ٍ ثب تَخِ ثشِ ضشطیت ثتشب، حشسٍز       00//0505زاضی ضطایت اظ زاضی ضطایت اظ   ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ؾطو هؼٌیثب تَخِ ثِ ایٌىِ ؾطو هؼٌی

تَاى هؼبزلشِ  تَاى هؼبزلشِ    قَز. اظ ایٌطٍ هیقَز. اظ ایٌطٍ هیثیٌی هیثیٌی هیزضنس اظ تغییطال ضّجطی هكتطن اظ ططیك اػتوبز تیوی پیفزضنس اظ تغییطال ضّجطی هكتطن اظ ططیك اػتوبز تیوی پیف

 ثیٌی هیعاى ضّجطی هكتطن ثط حؿت اػتوبز تیوی تٌظین وطز:  ثیٌی هیعاى ضّجطی هكتطن ثط حؿت اػتوبز تیوی تٌظین وطز:    ضگطؾیًَی ظیط ضا ثطای پیفضگطؾیًَی ظیط ضا ثطای پیف

=Y)ضّجطی هكتطن()ضّجطی هكتطن( 9292//1313  ++ 2828//00 X )اػتوبز تیوی()اػتوبز تیوی( 

  1313//9292هؼبزلِ فَق حبوی اظ آى اؾت وِ زض نَضل وٌتطل اػتوشبز تیوشی، ًوشطُ ضّجشطی هكشتطن      هؼبزلِ فَق حبوی اظ آى اؾت وِ زض نَضل وٌتطل اػتوشبز تیوشی، ًوشطُ ضّجشطی هكشتطن      

ز تیوی، ضّجطی هكتطن زض اػاشبی ّیئشت ػلوشی    ز تیوی، ضّجطی هكتطن زض اػاشبی ّیئشت ػلوشی    چٌیي ثِ اظای یه ٍاحس تغییط زض اػتوبچٌیي ثِ اظای یه ٍاحس تغییط زض اػتوباؾت. ّناؾت. ّن

 یبثس.یبثس.  ٍاحس افعایف هیٍاحس افعایف هی00//2828زاًكگبُ ضاظی ثِ اًساظُ زاًكگبُ ضاظی ثِ اًساظُ 

: ؾطَح ثبلای تؼْس تیوشی ضاثطشِ هثجشت ٍ هؼٌشی زاضی ثشب ؾشطَح ثشبلای ضّجشطی         : ؾطَح ثبلای تؼْس تیوشی ضاثطشِ هثجشت ٍ هؼٌشی زاضی ثشب ؾشطَح ثشبلای ضّجشطی         چهارمچهارم  فرضيهفرضيه

 هكتطن زاضز.هكتطن زاضز.

ضٍـ ضٍـ ثیٌی تغییطال هتغیط ضّجطی هكتطن اظ ططیك تؼْس تیوی اظ ضگطؾیَى ذطی ثب ثیٌی تغییطال هتغیط ضّجطی هكتطن اظ ططیك تؼْس تیوی اظ ضگطؾیَى ذطی ثب   ثِ هٌظَض پیفثِ هٌظَض پیف

((Enterاؾتفبزُ قسُ اؾت وِ ًتبیح آى زض خساٍل ظیط اضائِ هی )اؾتفبزُ قسُ اؾت وِ ًتبیح آى زض خساٍل ظیط اضائِ هی )   :قَز: قَز 

 كلي تحليل رگرسيوني های كننذه هشخص: 1جذول 

       قبذم آهبضیقبذم آهبضی                        

 هسل ضگطؾیَىهسل ضگطؾیَى

ضطیت 

 (R)ّوجؿتگی 
2R 

2R ُتؼسیل قس F ؾطو هؼٌبزاضی 

1 387/0 149/0 145/0 101/31 0.000 

R  00//145145ثب تَخِ ثِ همساض ضطیت تؼییي ثب تَخِ ثِ همساض ضطیت تؼییي 
2
زضنس اظ تغییطال ضّجطی هكشتطن تَؾشط   زضنس اظ تغییطال ضّجطی هكشتطن تَؾشط     1515حسٍز حسٍز     =

 تؼْس تیوی لبثل تجییي اؾت. تؼْس تیوی لبثل تجییي اؾت. 

 : ضرايب رگرسيوني تعهذ تيوي و رهبری هشترک1جذول

 قبذم آهبضیقبذم آهبضی                  

 هسل ضگطؾیَىهسل ضگطؾیَى

ضطایت 

 ًساضز ًكسُاؾتب
 ؾطو هؼٌی زاضی T ثتبی اؾتبًساضز ذطبی اؾتبًساضز

 000/0 08/7 - 65/1 70/11 ضطیت ثبثت

 000/0 58/5 39/0 07/0 41/0 تؼْس تیوی
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  3939ووتط اؾت ٍ ثب تَخِ ثشِ ضشطیت ثتشب، حشسٍز     ووتط اؾت ٍ ثب تَخِ ثشِ ضشطیت ثتشب، حشسٍز       00//0505زاضی ضطایت اظ زاضی ضطایت اظ   ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ؾطو هؼٌیثب تَخِ ثِ ایٌىِ ؾطو هؼٌی

تشَاى هؼبزلشِ   تشَاى هؼبزلشِ     قَز. اظ ایٌطٍ هیقَز. اظ ایٌطٍ هیثیٌی هیثیٌی هیتیوی پیفتیوی پیفزضنس اظ تغییطال ضّجطی هكتطن اظ ططیك تؼْس زضنس اظ تغییطال ضّجطی هكتطن اظ ططیك تؼْس 

 ثیٌی هیعاى ضّجطی هكتطن ثط حؿت تؼْس تیوی تٌظین وطز:  ثیٌی هیعاى ضّجطی هكتطن ثط حؿت تؼْس تیوی تٌظین وطز:    ضگطؾیًَی ظیط ضا ثطای پیفضگطؾیًَی ظیط ضا ثطای پیف

=Y)ضّجطی هكتطن()ضّجطی هكتطن( 7070//1111  ++ 4141//00 X )تؼْس تیوی()تؼْس تیوی( 

اؾشت.  اؾشت.    1111//7070هؼبزلِ فَق حبوی اظ آى اؾت وِ زض نَضل وٌتطل تؼْس تیوی، ًوطُ ضّجطی هكتطن هؼبزلِ فَق حبوی اظ آى اؾت وِ زض نَضل وٌتطل تؼْس تیوی، ًوطُ ضّجطی هكتطن 

اظای یه ٍاحس تغییط زض تؼْس تیوی، ضّجطی هكتطن زض اػابی ّیئت ػلوشی زاًكشگبُ   اظای یه ٍاحس تغییط زض تؼْس تیوی، ضّجطی هكتطن زض اػابی ّیئت ػلوشی زاًكشگبُ     چٌیي ثِچٌیي ثِّنّن

 یبثس.یبثس.  ٍاحس افعایف هیٍاحس افعایف هی  00//4141ضاظی ثِ اًساظُ ضاظی ثِ اًساظُ 

ؾطَح ثبلای ضّجطی هكتطن ضاثطِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی ثب ؾطَح ثبلای ذلك زاًشف  ؾطَح ثبلای ضّجطی هكتطن ضاثطِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی ثب ؾطَح ثبلای ذلك زاًشف    :فرضيه پنجن

 زاضز.زاضز.

هكتطن اظ ضگطؾیَى ذطی ثب ضٍـ هكتطن اظ ضگطؾیَى ذطی ثب ضٍـ ثیٌی تغییطال هتغیط ذلك زاًف اظ ططیك ضّجطی ثیٌی تغییطال هتغیط ذلك زاًف اظ ططیك ضّجطی   ثِ هٌظَض پیفثِ هٌظَض پیف

((Enterاؾتفبزُ قسُ اؾت وِ ًتبیح آى زض خساٍل ظیط اضائِ هی )اؾتفبزُ قسُ اؾت وِ ًتبیح آى زض خساٍل ظیط اضائِ هی )   :قَز: قَز 

های كلي تحليل رگرسيوني كننذه هشخص: 4جذول   

 قبذم آهبضی           

 هسل ضگطؾیَى
ضطیت ّوجؿتگی 

(R) 
2R 

2R ُتؼسیل قس F ؾطو هؼٌبزاضی 

1 537/0 289/0 285/0 784/71 0.000 

 

R  00//289289ثب تَخِ ثِ همساض ضطیت تؼیشیي  ثب تَخِ ثِ همساض ضطیت تؼیشیي  
2
زضنشس اظ تغییشطال ذلشك زاًشف تَؾشط      زضنشس اظ تغییشطال ذلشك زاًشف تَؾشط        2929حشسٍز  حشسٍز      =

 ضّجطی هكتطن لبثل تجییي اؾت. ضّجطی هكتطن لبثل تجییي اؾت. 

 : ضرايب رگرسيوني رهبری هشترک و خلق دانش11جذول 

 قبذم آهبضیقبذم آهبضی                  

 هسل ضگطؾیَىهسل ضگطؾیَى

ضطایت 

 اؾتبًساضز ًكسُ
 ؾطو هؼٌی زاضی T ثتبی اؾتبًساضز ذطبی اؾتبًساضز

 000/0 76/5 - 41/1 13/8 ضطیت ثبثت

 000/0 47/8 54/0 07/0 57/0 ضّجطی هكتطن

  5454ووتط اؾت ٍ ثب تَخِ ثشِ ضشطیت ثتشب، حشسٍز     ووتط اؾت ٍ ثب تَخِ ثشِ ضشطیت ثتشب، حشسٍز       00//0505زاضی ضطایت اظ زاضی ضطایت اظ   ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ؾطو هؼٌیثب تَخِ ثِ ایٌىِ ؾطو هؼٌی

تشَاى هؼبزلشِ   تشَاى هؼبزلشِ     قَز. اظ ایٌطٍ هیقَز. اظ ایٌطٍ هیثیٌی هیثیٌی هیك زاًف اظ ططیك ضّجطی هكتطن پیفك زاًف اظ ططیك ضّجطی هكتطن پیفزضنس اظ تغییطال ذلزضنس اظ تغییطال ذل

 ثیٌی هیعاى ذلك زاًف، ثط حؿت ضّجطی هكتطن تٌظین وطز: ثیٌی هیعاى ذلك زاًف، ثط حؿت ضّجطی هكتطن تٌظین وطز:   ضگطؾیًَی ظیط ضا ثطای پیفضگطؾیًَی ظیط ضا ثطای پیف

=Y)ذلك زاًف()ذلك زاًف( 1313//88  ++ 5757//00 X )ضّجطی هكتطن()ضّجطی هكتطن( 

اؾشت.  اؾشت.    88//1313هؼبزلِ فَق حبوی اظ آى اؾت وِ زض نَضل وٌتطل ضّجطی هكتطن، ًوطُ ذلك زاًشف  هؼبزلِ فَق حبوی اظ آى اؾت وِ زض نَضل وٌتطل ضّجطی هكتطن، ًوطُ ذلك زاًشف  

ثِ اظای یه ٍاحس تغییط زض ضّجطی هكتطن، ذلك زاًف زض اػابی ّیئشت ػلوشی زاًكشگبُ    ثِ اظای یه ٍاحس تغییط زض ضّجطی هكتطن، ذلك زاًف زض اػابی ّیئشت ػلوشی زاًكشگبُ      ّوچٌیيّوچٌیي

 یبثس.یبثس.  ٍاحس افعایف هیٍاحس افعایف هی  00//5757ضاظی ثِ اًساظُ ضاظی ثِ اًساظُ 
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  نتيجه گيری بحث و

ثلیشك   ضّجطی هكتطن زض تین ذلك زاًف زض ایي پػٍّف ثب توطوع ثط هسل هفَْهی فطآیٌس هسل

ٍ ػَاهشل اثششط گششصاض زض  اػاشبی ّیششبل ػلوششی  ٍ اضظیششبثی آى زض  (Bligh &et al,2006)ٍ ّوىشبضاى  

اثطثركی ضّجطی هكتطن ٍ ًحَُ اضتجبط ایي ػَاهل  هَضز ثطضؾی لطاض زاز ًتبیح حشبوی اظ آى اؾشت    

ّبی تَلیس ػلن تٌْب ثب  لشطاض گشطفتي افشطاز زض تشین اتفشبق      وِ ضّجطی هكتطن ٍ اثطثركی آى زض تین

ّشب ٍ  ِجش طَض هَفمیت آهیع ٍ ثب  اًگیعُ ثب ّن وبض وٌٌشس ٍ لاظم اؾشت خٌ  ِ ثاػابی تین یس ثبافتس ًوی

اثؼبز هْوی زض ظهیٌِ تین هبًٌس )ذَز ضّجطی، اػتوبز تیوی، تؼْس تیوی، تَاى تیوی( زض ًظط گطفتشِ  

قًَس ٍ یه ططاحی لجلی ٍ ثب ّسف زض اًتربة افطاز نَضل گیطز ٍ افطازی ثطای تكىیل تین اًتربة 

ِ ضفتبضّبی ضّجطاًِ ٍ تحىین ثرف ثب تَخِ ثِ  ثبٍضّبی للجی ثبقش عاًٌسُ قًَس وِ ثطاًگی  تَاًشبیی   س وش

ِ  ضؾشیسى ثشِ اّشساف ایشسآل تشین     لاظم ثطای تطغیت ٍ تْیح زیگط اػابی تین زض  ایشي   ثبقشٌس.  زاقشت

-ثب اثؼبز زیگط تینّبی وكَض ّبی زاًكگبُیبزگیطی تیوی زض تینتطٍیح ٍ تَؾؼِ ٍّف زض ضاؾتبی پػ

 :لیس ػلن نَضل گطفت وِ ّوِ فطضیِ هَضز تبییس لطاض گطفت ٍ هكرم قسّبی تَ

هطبلؼبل هتؼسزی ثط اّویت افعایف ٍ ثىبضگیطی ؾجه ضّجطی هكتطن افعایف وبض گطٍّی ٍ تشبثیط  

ًتبیح ثِ زؾت آهسُ زض ایشي هطبلؼشِ حشبوی اظ     )ّوبى هٌجغ( آى ثط ّوىبضی ٍ ًَآٍضی تبویس وطزًس.

تؼْس تیوشی( ضاثطشِ هثجشت ٍ     ٍی تین هبًٌس )ذَز ضّجطی ثب  اػتوبز تیوی ّبایي اؾت وِ ثیي هَلفِ

ّبی )اػتوبز تیوی ٍ تؼْس تیوی( ثب ضّجطی هكتطن ضاثطشِ  هؼٌی زاضی ٍخَز زاقت ٍ ًیع ثیي هَلفِ

ضّجطی هكشتطن ٍ تَلیشس زاًشف زض ؾشطو      چٌیي ثیي هَلفِهثجت ٍ هؼٌی زاضی ٍخَز زاقت ٍ ّن

تشطیي ضشطیت ّوجؿشتگی هطثشَط ثشِ ضشطیت       ثشیف  زاضی ٍخَز زاقشت. ضاثطِ هثجت ٍ هؼٌی ثبلاتط 

ثشِ ذشَز اذتهشبل     53/0ّوجؿتگی ضّجطی هكتطن ٍ  ذلك زاًف زض ؾطَح ثبلاتط زض تین ثَزوِ 

آًْب زض هطبلؼِ ذشَز ًكشبى زازًشس وشِ      ،(et al, Konu & 2008) ٍ ّوىبضاى وٌَ ّبیزاز. وِ ثب یبفتِ

ي زٍ ثبػث تؿْیل ثطِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی ٍخَز زاضز. ٍ ایثیي اثؼبز ضّجطی هكتطن ٍ وبضگطٍّی ضا

آًْب زض تحمیك ذَز زضیبفتٌس وِ ثشیي   ، (Fletcher & et al,2003)ٍ ّوىبضاى یىسیگط هی قًَس فلچط

سطوح بدایی خدود   ضّجطی هكتطن ٍ اثطثركی افطاز زض ؾبظهبى ضاثطِ ٍخَز زاضز. زض پػٍّف هب 

 ىثیىششط ٍ ّوىششبضا . داشددت عتودداد تيوددي رهبددری رابطدده هوبددت و هعنددي داری بددا ا  

Bakker & et al 2006))، ی ثِ ثطضؾی اػتوبز تیوی ٍ ؾطهبیِ اختوبػی پطزاذتٌس ٍ ثِ ایي زض پػٍّك

  . ّوبٌّشگ ثشَز.  زاقشت  اختوبػی ضاثطِ هثجتی ٍخَز ًتیدِ ضؾیسًس وِ ثیي اػتوبز تیوی ٍ ؾطهبیِ

ثشب   ح بایی تعهدذ تيودي دارد.  هعني داری با سطو سطوح بایی خود رهبری رابطه هوبت و

ّورَاًی زاقت ػلشت ّورشَاًی تكشبثِ     ،(et al,2011) Kotlyar & ٍ ّوىبضاى وَاتیلاضّبی پػٍّف

فطضیِ هب ّورشَاًی زاقشت. ٍ    خبهؼِ آهبضی ثَز. اگطچِ اظ ضٍـ آظهبیف اؾتفبزُ وطزُ ثَزًس ٍلی ثب

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1048984311000610
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زض پػٍّكی ثب ػٌَاى تؼْشس وشبض وٌشبى افشعایف اثشط       ،Altaf & et al,2013))الطبف ٍ ّوىبضاى ًیع ثب 

ثركی تین ثِ ثطضؾی ضاثطِ تؼْس وبضوٌبى تین ٍ پیف ثیٌی اثط ثرف تین زض پبوؿتبى ثِ ایي ًتیدِ 

ز تؼْس وبض وٌبى ثهَضل لبثشل تشَخْی ثشب    اػتوبز ثِ ًفؽ ثب تؼْس وبضوٌبى ٍ اثطثركی تین ضاثطِ زاض

چٌیي اّویت زضن ضّجطی تحَلی زض حفظ تین زض ؾشبظهبى هشَثط   تؼْس تیوی زض اضتجبط اؾت ٍ ّن

زض پػٍّكشی ثشِ     ،Ayooluwa Afolabi & et al,2009)) ایشَلا افشَلاثی ٍ ّوىشبضاى    ٍالشغ هشی قشَز.   

 قت.ثطضؾی ضّجطی تیوی ٍ تؼْس تیوی  پطزاذتِ ثَزًس ّورَاًی زا

ری با سدطوح بدایی رهبدری هشدترک     سطوح بایی اعتواد تيوي رابطه هوبت و هعني دا

اػتوبز ضوي اؾبؾی حیبل تین اؾت ٍ تین ثسٍى اػتوبز اًؿدبم ذَز ضا اظ زؾت ذَاّشس زاز.    .داشت

ز ثؿشتطی لاظم ثشطای   ضّجط زض تین اقبػِ اػتوبز ٍ اػتوبز ٍضظیسى اؾت ٍ ایدشب  فیفِ اػاب ثِ ػٌَاىٍ

، نسالت ٍ نطاحت ذَز ٍ زیگط اػاب اؾت وِ ًجَزى تٌجیِ ٍ پشصیطفتي اقشتجبّبل یىشسیگط     تقدبػ

ثِ ایي زیسی وِ ایي اقتجبُ هوىي اؾت ّطیه اظ اػابی تین هطتىت قًَس ثبػث گؿتطـ قشدبػت   

ٍ  ٍ ثب پػٍّف قس. ٍ ػسم پٌْبى وبضی ذَاّس ّوبٌّشگ   ،((Robert& et al,2013ّوىشبضاى   ضٍثشطل 

وشِ   ّبی ٍی حشبوی اظ ایشي ثشَز.   ضؾی اضتجبط اػتوبز ٍ ضّجطی هكتطن پطزاذت ٍ یبفتِثَز وِ ثِ ثط

چت ٍ تلفي هشَضز  ، آهَظـ اػابی تین هتفطق ٍ اثؼبز ضّجطی هكتطن ثهَضل هدبظی اظ ططیك اهیل

ؾی لطاض گطفت. ضضبیت فطزی ٍ اػتوبز زض زضٍى ّط تین ّوجؿشتگی هثجشت ٍ ثشبلایی ثشب ضّجشطی      ضثط

زض تشبیَاى گطچشِ   ،  ((Hui Huang,2013ّی َّاًشگ چٌیي ثب پػٍّف ٍ ّناؾت. هكتطن ًكبى زازُ 

خبهؼِ آهبضی هتفبٍل ثَز ػلت ّورَاًی ثب فطضیِ هب  آهَظـ ٍ یبزگیطی زض هحیط ضا هبًٌس پػٍّف 

سطوح بایی تعهذ تيوي رابطه هوبت و هعني داری بدا سدطوح بدایی     .هب زض ًظط گطفتِ ثشَز 

زض پشػٍّف  ، Ayooluwa Afolabi & et al,2009)) افَلاثی ٍ ّوىبضاىایَلا  رهبری هشترک دارد.

ذَز ثِ ثطضؾی ًمف تؼْس زض ضّجطی تین پطزاذتٌس ٍ ًتبیح تحمیمبل آًْب ًكبى زاز وِ ثیي تؼْشس ٍ  

ٍ  وشَاتیلاض  ح تحمیشك هشب ّورشَاًی زاقشت.    ٍ ثشب ًتشبی   هؼٌشبزاضی ٍخشَز زاضز   ثجت ٍضّجطی ضاثطِ ه

ًیع زض تحمیمبل ذَز ثِ ثطضؾی تؼس ٍ ایدبز ضفتبض ضّجطاًِ زض تین  (et al,2011).Kotlyar & ّوىبضاى

ّبی تؼْس ٍ ضفتبض ضّجطاًشِ ضاثطشِ هثجشت ٍ    آًْب حبوی اظ ایي ثَز وِ ثیي هَلفِ ّبیپطزاذتٌس ٍ یبفتِ

یشه   ،(, Yasin 2013یبؾیي ) ٍ ًیع ثب پػٍّف ز زاضز. وِ ثب تحمیك هب ّوبٌّگ ثَزهؼٌی زاضی ٍخَ

ّبی تَلیس ًطم افعاض اًدشبم  ّبی وِ پطٍغُهطبلؼِ اوتكبفی ثب ػٌَاى چگَ ًگی ضّجطی هكتطن زض تین

قس ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسى وِ ثْتطیي ًَع ؾجه ضّجطی ثطای پیبزُ ؾبظی زض یشه تشین اثشطثرف    هی

ب وبض ضّجطاى ذهَ نب ضّجطاى هَفك ثبقس ضّجطی هكتطن اؾت وِ ًتیدِ تشین ضا تحشت   وِ هطتجط ث

تبثیط لطاض هی زّس ٍ تٌْب ؾجىی اؾت وِ تبثغ ٍفبی  اؾت وِ ًیبظ هٌس ّسایت هَاظی اؾت ٍ تطٍیح 

تؼْششس وبضهٌششساى ٍ اثطثركششی تیوششی  ، Altaf & et al,2013)الطششبف ٍ ّوىششبضاى ) آى زقَاضاؾششت

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1048984311000610
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وِ تؼْس ثب اثطثركی تیوی ضاثطِ هثجت ٍ هؿتمییوی زاضز ٍ ثشب   ِ پػٍّف ًكبى زاززاذتٌس ٍ ًتیدپط

سطوح بایی رهبری هشترک رابطه هوبت و هعني داری بدا سدطوح    ّبی هب ّوؿَ ثشَز. یبفتِ

زض تشبیَاى وشِ ثشِ ثطضؾشی      ،((Hui Huang,2013 ّشی َّاًشگ  ثب پشػٍّف   خلق دانش دارد. بایی

تیدشِ  ن گصاضی زاًف پطزاذتٌشس ٍ ثشِ ایشي ً   جطی هكتطن ٍ اقتطایبزگیطی تیوی ٍ ًمف آى زض ضّ

 .ّب ضاثطِ هثجت ٍ هؼٌب زاضی ٍخَز زاضز وِ ثب فطو پػٍّف هب ّوبٌّشگ ثشَز  ضؾیسًس وِ ثیي هَلفِ

ثشب ػٌشَاى ضاّجطزّشبی    پػٍّكشی  ّورَاًی زاقشت   Lajordy &et al, 2010)) لاضخَضزی ٍ ّوىبضاى

ٍخشَز   -1یدِ زؾت یبفتٌس وِ ؾِ هَلفِ )اًف ثِ ایي ًتی تؿْیل وٌٌسُ ذلك زّبقىل گیطی تین

( تینتٌَع وبضوٌبى زض -3 ،ٍخَز اؾتملال فطزی زض وبض ضٍظاًِ -2، ظثبى هكتطن زض وبضوٌبى ؾبظهبى

ّبی ذلك زاًف هَضز ثطضؾی لطاض زازًس ٍ ثشِ  ّبی ػولیبتی زض قىل گیطی تینتحت ػٌَاى ضاّجطزی

ثب ذلك زاًف ضاثطِ هثجت ٍ هؼٌشی زاضی زاضز ٍ هَلفشِ ؾشَم زض    ایي ًتیدِ ضؾیسًسوِ زٍ هَلفِ اٍل 

 تین اثطی ًساقتِ اؾت. ذلك زاًف زض
ٍ ایي حبوی اظ ایي اؾت وِ ضّجطی هكتطن ثشِ ّشط نشَضتی ٍ    ٍ ایي حبوی اظ ایي اؾت وِ ضّجطی هكتطن ثشِ ّشط نشَضتی ٍ      ّب یبفت ًكس.ّب یبفت ًكس.پػٍّكی ثطذلاف یبفتِپػٍّكی ثطذلاف یبفتِ

 زض ّطخبهؼِ ای هَضز ثطضؾی لطاض  گطفتِ اؾت ثبػث اثطثركی فطزی ٍ تیوی ٍ اختوبػی قسُ اؾت.زض ّطخبهؼِ ای هَضز ثطضؾی لطاض  گطفتِ اؾت ثبػث اثطثركی فطزی ٍ تیوی ٍ اختوبػی قسُ اؾت.

ؾجه ضّجطی هكتطن ًیبظهٌس افطازی هؿَلیت پصیط ٍ ضّجط گًَشِ ٍ قشدبع وشِ خؿشبضل     ؾجه ضّجطی هكتطن ًیبظهٌس افطازی هؿَلیت پصیط ٍ ضّجط گًَشِ ٍ قشدبع وشِ خؿشبضل       پیطٍی اظپیطٍی اظ

پیكجطز ذَز ٍ زیگطاى ضا زاقتِ ثبقس وِ لاظهِ آى ذَز ضّجطی لَیی اؾت. ثِ زلیل پیچیشسُ ثشَزى   پیكجطز ذَز ٍ زیگطاى ضا زاقتِ ثبقس وِ لاظهِ آى ذَز ضّجطی لَیی اؾت. ثِ زلیل پیچیشسُ ثشَزى   

تَاى آى ضا زض ؾطَح پشبییي ػلوشی ٍ   تَاى آى ضا زض ؾطَح پشبییي ػلوشی ٍ   ّبی ضّجطی ًویّبی ضّجطی ًویهبّیت ضّجطی هكتطن ًؿجت ثِ ؾبیط ؾجههبّیت ضّجطی هكتطن ًؿجت ثِ ؾبیط ؾجه

ىبض گطفت اهب زض ؾطَح ثبلای آهَظـ ػبلی هی تَاًٌس ًتبیح قشگفت اًگیشعی ثشِ ثشبض آٍضز     ىبض گطفت اهب زض ؾطَح ثبلای آهَظـ ػبلی هی تَاًٌس ًتبیح قشگفت اًگیشعی ثشِ ثشبض آٍضز     آهَظقی ثآهَظقی ث

ظیطا زض ایي ؾبظهبى ّب افطازی ٍخَز زاضًس وِ ثط ایي ثبٍضًس وِ اقتطان گصاضی افىشبض، زاًشف ٍ وشبض    ظیطا زض ایي ؾبظهبى ّب افطازی ٍخَز زاضًس وِ ثط ایي ثبٍضًس وِ اقتطان گصاضی افىشبض، زاًشف ٍ وشبض    

زض زض تط فطزی، تیوشی ٍ  تط فطزی، تیوشی ٍ  تَاًس ثبػث اثطثركی ٍ ثبظزّی ثیفتَاًس ثبػث اثطثركی ٍ ثبظزّی ثیفگطٍّی ًِ تٌْب ثِ ضطض آًْب ًیؿت ثلىِ هیگطٍّی ًِ تٌْب ثِ ضطض آًْب ًیؿت ثلىِ هی

َ ّبیی ثب هحَضیت زاًف ٍ پػٍّف هیّبیی ثب هحَضیت زاًف ٍ پػٍّف هیًْبیت ؾبظهبًی قَز ذهَنب زض ؾبظهبىًْبیت ؾبظهبًی قَز ذهَنب زض ؾبظهبى َ تَاًس اثط گصاضی فش -ققتَاًس اثط گصاضی فش

الؼبزُ ظیبزی زاقتِ ثبقس. زض ٍالغ ضّجطی هكتطن ضّجطی ذَز ٍ زیگطاى ثهَضل ّوعهشبى  ثشب ایشي    الؼبزُ ظیبزی زاقتِ ثبقس. زض ٍالغ ضّجطی هكتطن ضّجطی ذَز ٍ زیگطاى ثهَضل ّوعهشبى  ثشب ایشي    

. تؼیشیي هشَثط ضّجشطی زض ثشط     . تؼیشیي هشَثط ضّجشطی زض ثشط     ثبٍض اؾت وِ پیكجطز زیگطاى ووه ثِ ذَز ٍ پكطفت ذَیكتي اؾشت ثبٍض اؾت وِ پیكجطز زیگطاى ووه ثِ ذَز ٍ پكطفت ذَیكتي اؾشت 

یرتي انلاحبل تیوی، تاویي ویفیت، ٍ هیل ثِ تغیط ٍ ذلالیت ٍ تطٍیح زگط ذَاّی ٍ ثِ ًشَػی  یرتي انلاحبل تیوی، تاویي ویفیت، ٍ هیل ثِ تغیط ٍ ذلالیت ٍ تطٍیح زگط ذَاّی ٍ ثِ ًشَػی  اًگاًگ

تَاى ثب نطاحت ثیبى وطز وِ ضّجطی ػبهل هْن اًگیشعـ  تَاى ثب نطاحت ثیبى وطز وِ ضّجطی ػبهل هْن اًگیشعـ  اذلاق هساضی زض ؾبظهبى هٌدط قَز وِ هیاذلاق هساضی زض ؾبظهبى هٌدط قَز وِ هی

 گطٍّی اؾت.گطٍّی اؾت.

 چنذ پيشنهاد ارائه خواهذ شذ: اين تحقيقهای يافته براساس

ضشطٍضی اؾشت اظ الگشَی  ضّجشطی هكشتطن ثشب ّشسف        ّبی زاًف هحَض ظهبىّب ثِ ػٌَاى ؾبزاًكگبُ

 هَثط اظ زاًف ٍ ؾطهبیِ فىطی ثىبض گیطًس. اضتمبی وبض تیوی ٍ یبزگیطی تیوی ٍ اؾتفبزُ ثْیٌِ ٍ
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ایي پػٍّف زض اػابی ّیبل ػلوی زاًكگبُ ضاظی وطهبًكبُ ًتبیح اهیسٍاض وٌٌسُ ای ز اقتِ اؾشت. ٍ  

تَاًس زض تَلیس زاًشف زض ثشیي افشطاز فطّیرتشِ هَفشك ػوشل وٌشس        ن هیًكبى زاز وِ ضّجطی هكتط

ّبی ذَز ضا ثب تَخِ ثشِ ؾشجه ضّجشطی هكشتطن     ّب ططح زضؼپیكٌْبز هی قَز وِ اؾبتیس زاًكگبُ

 ضیعی ٍ تسٍیي وٌٌس ٍ قبّس ًتبیح هفیس آى ثبقٌس.ثطًبهِ

ًگیشعـ ٍ زاًشف اؾشت ٍ     ّبی ّوىبضی ًیبظهٌس زض ثبظ ذَضز خطیشبى ا تحمك ضّجطی هكتطن ٍ گطٍُ

ظهیٌِ آى تَؾؼِ فطٌّگ زض ایي ظهیٌِ اؾت. هسیطاى ٍ هؿَلاى آهَظـ ٍ پطٍضـ تَنیِ هشی قشَز   

 تساثیطی ٍ ضاّىبضّبیی ثطای تَؾؼِ فطٌّگ ّوىبضی زض ؾطَح پبییي اًسیكیسُ قَز. 
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