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 یاز حرفه ورزش رانیا یکیثر بر انتقال موفق ورزشکاران المپؤم یطیعوامل مح

 #یاجتماع یبه زندگ

    
 

  3یقهفرخ دوستیعل میابراه ،2یمحمود گودرز، *1یمیکر دیناه

 
 

 

 
 افتنینظور آنان به م یاجتماع یاز حرفه ورزش به زندگ یکیکشورمان بر روند انتقال ورزشکاران المپ مؤثر یطیو شناخت عوامل مح یبررس قیتحق نیهدف ا

 ،4102)نسخه  نیاشتراوس و کورب کردیبا رو یاز نوع گراندد تئور یفیمطالعه، ک نیپژوهش در ا روشباشد. می انتقال موفق آنان یبرا مؤثر یراهبردها
 یهعملکرد و تجرب ،یکیالمپ یهاورزش یهطیبود که در ح یافراد یهرندیپژوهش در برگ نیا یهبود. جامع  4141 ید ویافزار مکس ک( با کمک از نرم0991

ها، نمونه یژگیو نیترپژوهش مهم نی. در ایعلوم ورزش دیبازنشسته و اسات یکی، ورزشکاران المپ انیمرب ،یکیالمپ یاهسازمان رانیداشتند، از جمله مد یغن
 نییها و تعیپوشانهم یمورد و پس از بررس 92 هیاول ی. کدهادینفر رس 09به  یها تا اشباع نظرتخصص مرتبط بود. مجموعه نمونه ایداشتن تجربه و دانش 

ثر برگذار ؤم یطیدر صحنه(، بود که بر اساس آن بلوک عوامل مح ادداشتیممو ) 04و اجتماع / خانواده و  تیریساختار / مد یلفه اصلؤم 4کد،  42ها لفهؤم
 یالمللنیب یهایاطلاع رسان تیاهم ،یورزش یهاسازمان تیریفه ساختار و مدؤلمربوط به م یلفه و کدهاؤم ریز شکل گرفت. رانیا یکیورزشکاران المپ

به  یرزشخاص قهرمانان و یاصلاح نظام آموزش نه،یزم نیدر ا یثر مربؤو م یدیتوجه به نقش کل ،یکیالمپ یهاونیمرتبط و به موقع به ورزشکاران و فدراس
 یکدها فه ولؤمریز ثر شناخته شد.ؤعوامل م نیشتریاز ب کیالمپ یمل تهیورزشکاران کم ونیسینقش و اهداف کم تیها، اهمآن یخاص زندگ طیشرا لیدل

و  یرزشورزشکار بر انتخاب نوع رشته و ینوع و سطح زندگ تأثیرمطلق در سطح جامعه،  ییگراجهینت تأثیراجتماع و خانواده ورزشکار،  طیلفه محؤمربوط به م
 .داده شد صیبر انتقال موفق تشخ تأثیر نیشتریو سواد خانواده ب یسطح اقتصاد تأثیربر روند انتقال،  تأثیر تیدر نها

 
 .ورزشکاران یزندگ طیورزشکاران، مح یاجتماع یورزشکاران، زندگ یگذار شغل، ورزشکاران یشغل انتقال ها:کلید واژه

 
 

  
 
 
 
 

 

  Email: hastinahid@yahoo.com *البرز دانشگاه تهران سیپرد ،یورزش تیریمد یادکتر یدانشجو. 0

 یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یو علوم ورزش یبدن تیاستاد ترب. 4
 دانشگاه تهران

Email: mgoodarz@ut.ac.ir  

 یرزشو علوم و یبدن تی، دانشکده تربیو علوم ورزش یبدن تیترب اریدانش. 3
 دانشگاه تهران

Email: e.alidoust@ut.ac.ir  

 باشد.ها و رویدادهای ورزشی میر رشته مدیریت راهبردی سازمانی ناهید کریمی داین مقاله برگرفته از رساله دکترا .#
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 مقدمه
های مانساز گیرد.می المپیک شکلهای هایی که در آن بازیباشند، رقابتمی ورزشیهای ورزشکاران بازیگران اصلی رقابت

ها و بلکه در هر روز از سفر زندگی آنان تا بازیها ورزشی و المپیکی موظف هستند ورزشکاران خود را نه تنها در طول بازی
 می با آنها داشته باشند. حتی زندگی پس از آن در زمان بازنشستگی، حمایت نموده و ارتباط دائ

 ود با آموزشخ یحرفه ورزش بیترک عرصه قهرمانی، ورزشکاراناصلی های صورت گرفته، یکی از چالش قاتیحقبا توجه به ت
شور در داخل و خارج از ک یادیو مسابقات ز دیشد ناتیبه تمر ازیسطح ورزش  ن نیدر بالاتر تیموفقباشد، چرا که می کار ایو 

راجر ) باشدمی اساس تحقیقات مختلف در این زمینه، عوامل اثر بخش در این خصوص در کشورهای مختلف متفاوتبر  .دارد
 .(81: 4101، جکسون و همکاران

 ورزش و رورشو پ آموزش ینمجبور به انتخاب ب یکه در آن استعدادها و نخبگان ورزش یتیاز وضع یریجلوگ به منظورلذا 
« 0گانهدو یاحرفه» هایبرنامهو افراد مرتبط به ورزشکار باید ها سازمانکند. می نمود پیدا چالش اینهستند  کار و ورزش یاو 

د، اجازه کار یا آموزش را به وی بدههایی که برنامه. طراحی و اجرا نمایند باشدمی یدمف انورزشکار ورزشی ی انتقال حرفهبراکه 
کل این مش .دهد و همچنین موقعیت ورزشکار را حمایت و تضمین نمایدکسب شغل جدید بعد از حرفه ورزشی وی را افزایش 

یدار در این پا یدولت یاستس یا یآنها ممکن است فاقد چارچوب قانوندر اکثر کشورهای دارای ورزش قهرمانی وجود دارد. 
)گروه  اشدیدار مفید بفه پاحر یلازم برا یطتوسعه و بهبود شرا یبرا تواندمی مستندهای ییراهنمابنابر این باشند.  خصوص

 .(3 :4410، 4وپاآموزش و تمرین در ورزش ارکارشناسان 

یل کمیسیون خود، علاوه بر تشکهای عنوان محوریت فعالیتبه دلیل اهمیت موضوع ورزشکار به نیز المللی المپیککمیته بین
باشد که با می 3المپیک سولیدرایتیهای فعالیت، و نیز بخش مجزایی در IOCورزشکاران، دارای واحد یا بخش ورزشکاران در 

د. در پردازمی به خصوص در زمینه تقویت و حمایت قابل توجه فنی، آموزشی و مالی به حمایت از آنانهای تخصیص کمک
نیز،  نیار دد المللی ورزشیبینهای ملی المپیک و فدراسیونهای ذینفع خود به خصوص کمیتههای این راستا به کلیه سازمان
اجر ر) نمایدمی ای را در این راستا توصیه نموده و خود نیز به سرعت حمایتگونه فعالیت و برنامهایجاد، اجرا و توسعه هر

 (.49 :4101جکسون، 
علمی بسیاری نیز در  همواره تحقیقاتها با توجه به اهمیت موضوع و رایج بودن آن در ورزش خیلی از کشورها، طی سال

در تحقیق ( 84: 0991) 2جی روبرت و همکارانشگردد. میاین زمینه صورت گرفته است. از جمله به چند مورد از آنها اشاره 
( ی)هابصرف نظر از قالنتیجه گرفتند،  «دشوار به بازنشستگی از ورزشهای ارائه مدلی برای درک و حل واکنش» خود با عنوان

 عنوان یک نیروی محرکآنان از سوی محیطی که در آن هستند، به قی، تشوانموجود در انتقال ورزشکارهای خاص و ساختار
تجارب  ،ورزشکار یقبل یرینسبت به درگ یعاطفهای خاطرات و واکنشاز شرح حال کاملی  «تکمیل» به سمت شروندهیپ

عنوان مثال، مشارکت در )به دیجد یرفتار یالگوها جادیبه ا قی، تشوحال نی، مهم است. در عآننامشخص  ندهیانتقال و آ
و  نیسپس ا .داردخود  تیبر ادراک و هو ی ورزشکاربر رفتار شخص یادیز تأثیر رایمهم است، ز نیز آموزش ورزشکاران جوان(

، ک و مرتبطنزدی دگفتگو با افراتشویق وی به ، شخصی خود ورزشکارتأمل  یبرا یانهیتواند زممی دیجد یرفتار یهامشارکت
                                                      
1. Dual Careers of Athletes 

2. EU Expert Group "Education & Training in Sport" 

باشد که در کنار بخش اجرایی المللی المپیک میترین کمیسیون کمیته بین، مهمOlympic Solidarityالمپیک سولیداریتی یا همبستگی المپیک با نام لاتین  .3
المپیکی دنیا  ای در سطح ورزشگستردههای المللی المپیک فعالیتبا حضور افراد خبره، صاحب تجربه در جنبش المپیک و تعدادی از اعضاء کمیته بین با همین نام و

های باشد، در پنج بخش شامل: ورزشکاران، مربیان، مدیران، ارزشهای المپیک که بسیار قابل توجه میمین بودجه از محل پخش بازیأدارد. این کمیسیون با ت
های المپیک های المپیکی و به خصوص کمیته برگزاری بازیو سازمان ها و عملکرد اعضاءهای ملی المپیک، فعالیتهای المپیک از طریق کمیتهالمپیک و همایش

 کسب نمود. المللی المپیکتوان از طریق وب سایت کمیته بیننماید. اطلاعات بیشتر را میرا حمایت مالی و فنی می
https://www.olympic.org/olympic-solidarity  

 سال در بخش المپیک سولیداریتی کمیته ملی المپیک کشور مشغول بوده است. 43یکی از محققین حدود 
4. J. Robert Grove and et all 
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 در این زمینه گردد. یبا روانشناس ورزش یمشورت خصوص ایو  یاز تعاملات گروه تیحما
ورزشکاران در خود تجربه  با استفاده ازانتقال شغلی ورزشکاران » ، تحت عنوان(08 :4104) 0فیسل ساپتوتحقیق کیفی 

ای خود، برای مطابقت شیوه زندگی خود با کار حرفه ورزشکاران پس از پایاننشان داده است که  «سیستم ورزشی سنگاپور
در سال  4استمبولوا ناتالیا آلفرمن و توسط طالعه بین فرهنگیو این چالش در مشوند می مشکلات حاد نگرش اجتماعی دچار

که آیا سیستم نای داوطلبانه است وداوطلبانه یا غیر باشد که بررسی شود آیا این خاتمهمی نیز ثابت شده است. بسیار مهم 4114
به  دهدیم نتیجه تحقیق مذکور نشان کند؟می ر روند انتقال آنها کمکدنماید، می ی که ورزشکار در آن فعالیتکشور ورزشی
 یبرا یمطالعه اجزاء و ساختار آمادگ یبرا شتریب قاتیتحق ضرورتهنوز  ،در دنیا یورزش یاتوسعه حرفه دگاهیدر د رییرغم تغ

 باشد. می هر محیطی ضروریدر  یبازنشستگ
ر در حال بررسی و صورت مستمعنوان بالاترین متولی جنبش المپیک با حساسیت بالا بهنیز به المللی المپیککمیته بین

، دستورکاری (02: 4102طی یک تحقیق یک ساله ) باشد، لذامی مختلف مرتبط با ورزشکارانهای نظارت بر عملکرد بخش
ن در ای ،المپیکی تحت پوشش خود ارائه نمودهای به سازمانعنوان نقشه راه به رسماًرا  ،4141 3ر المپیکتحت عنوان دستور کا

المللی بینهای و فدراسیون 2ی ملی المپیکها، به کمیتهالمپیکیهای دی برای کلیه سازمانتوصیه کلی 21ضمن ارائه  کار، دستور
 خود را به حمایت از ورزشکاران اختصاص داده است. 01توصیه عنوان اعضاء اصلی جنبش المپیک، به 8ورزشی

وسط انتقال شغلی تدر تحقیق  ،تبیین هدفثر در محیط فعالیت قهرمانان ورزشی، در ؤافراد مرتبط و م تأثیر در خصوص
 یکنزد از که کسانی و ورزشکارانخود  مربیان، ورزشی، بسیاری از مدیرانکید شده است که أ، ت(4: 4104) 6گوردون و لاویل

 یگاهآنها آ اجتماعی روانشناختی شخصی و و از خصوصیات پیچیده هستند ارتباط در( خانواده مثال عنوانبه) ورزشکاران با
های طیمح اتیهنگام در نظر گرفتن خصوصباشند. در این تحقق نشان داده شده است که می با انتقال شغلی آنان درگیر دارند

 دییا تأر سازمانی یبانیپشت و یداخل یبانیپشت یهاستمیس(، اثر بخشی 0910ورزشکاران، مدل شلسزبرگ ) قبل و بعد از گذار
 . دینمایم

بر آن و نیز موضوع زندگی شخصی خود ورزشکار در طول و بعد از  مؤثرورزشکار، عوامل خود در خصوص اهمیت نقش 
 ، مدلتدست آمده اسزندگی قهرمانی، همواره در کشورهای مختلف تحقیقات زیادی صورت گرفته و نتایج قابل توجهی نیز به

یا ها ای از خواستههبا مجموع ورزشکاران کند که گذارمی مشخصوی نیز آمده است،  4101که در تحقیق ( 4113) 2استمبولوا
برای مقابله با  .موفقیت انتقال یابد اکه باید ب ای مواجه استحرفه خاصی نظیر آمادگی جسمانی بالاتری در ورزشهای چالش

عوامل خارجی مانند د. استفاده کر محیط عملکرد ورزشکار توان از منابع داخلی و خارجیمی عنوان شده است که ،چالش این
 مورفی محققان دیگری نظیر توسطها این ایده .مراه داشته باشندهتوانند روند مقابله را بهمی نیز و مالی حمایت اجتماعی

بر این اساس کیفیت سازگاری با بازنشستگی تا گردد. می ییدأنیز ت (0991) 9، تیلور و لاول(0998) 1پیرسون و پتیپس ،(4101)
فی مشکلات شناختی، عاط به موجود برای ورزشکاران است تا به آنها کمک کند تاحد زیادی وابسته به منابع داخلی و خارجی 

 .(98:  4101استمبولوا، ) وجود آید، غلبه کنندهو رفتاری که ممکن است ب
 مایتو حبر آموزش  مؤثرمحیطی  مختلف عواملبا این تحقیق  انبا توجه به اهمیت موضوع مطرح شده و مواجه بودن محقق

ورزشی های همکاری با کمیته ملی المپیک، آکادمی ملی المپیک، فدراسیون ،طولانیهای طی سالورزشکاران المپیکی کشور 
اقدامات و  و صورت علمی، جامع و کاربردی پرداخته نشدهرسد، به موضوع فوق بهمی ورزشی، به نظرهای ملی و سازمان

                                                      
1. M. Faisal Suptu 

2. Natalia Stambulova 

3. Olympic Agenda 

4. National Olympic Committees (NOCs) 

5. International Sport Federations (IFs) 

6. Gordon S. & Lavalee D 

7. Natalia Stambulova 

8. Pearson & Petitpas 

9. Taylor & Lavallee 
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ری باشد. لذا ضرومی نانچه مواردی نیز وجود داشته باشد مقطعی و موردیمطالعات عمیق و کاربردی صورت نگرفته است. چ
ت زش به زندگی اجتماعی، درگام نخساست به منظور حمایت و کمک به انتقال موفق ورزشکاران المپیکی کشورمان از حرفه ور

ختلف مهای ایجاد و اجرای فعالیت، باشدمی که اقدام ضروری . برای تدوین برنامه راهبردیدگردبررسی محیطی ط موجود، شرای
 است  یرضرو قطعاً المپیکی و افراد مسئول و همراه ورزشکاران المپیکی کشورمان،های اثر بخش در این زمینه توسط سازمان

 صورت پذیرد. تحقیقات دقیقی ابتدا 
، در کنگره 4111فوریه سال المللی المپیک در کمیته بینترین سازمان متولی در این زمینه یعنی ش: مهمپیشینه پژوه

 را مطرح و از همه «ورزش و المپیک جنبش در خوب حاکمیت جهانی اساسی اصول» استقلال جنبش ورزش و  المپیک،
 این اصول شامل هفت بخش .و اعمال نمایند اتخاذ خود، استاندارد حداقل عنوانبه خواست این اصول را المپیک جنبش اعضای

مشمول هفت توصیه خاص ورزشکاران است  «ورزشکاران از مراقبت و مشارکت درگیری،»وان بوده که بخش شش آن با عن
 از جمله:

 ترویج و تقویت گردد. «مطالعه و ورزش»های توسعه برنامه آموزشی،های باید برنامه -

 مدیریت شغل ورزشکاران ارتقاء یابد.های باید برنامه -

 .(414: 4101راجر جکسون، ) ای جدید بعد از ورزش تشویق شودحرفههای ای برای فرصتباید پرورش ورزشکاران حرفه -

گیری از ارتباطات سازمانی قبلی خود با تعدادی از مدیران ورزشی میلادی، طی مکاتبات و با بهره 4109در سال  انمحقق
ورزشی المپیکی این کشورها در زمینه موضوع تحقیق های نحوه پرداختن سازمان المپیکی دنیا، وضعیت، میزان وهای سازمان

ر قاره ه دهد هر کشور و حتی گاهاًمی ماحصل این تحقیقات نشانند که نتایج جالب و متفاوتی حاصل گردید. گیری نمودرا پی
ی اقدام ملیاتعهای امهگر، راهبردی... نسبت به تبیین و تدوین برنای، مداخله، زمینهمؤثربا بررسی عوامل مختلف محیطی 

 گردد:می اند، که به چند یافته در این زمینه به شرح زیر اشارهنموده
 شغلی تمهیدات آمده است، بود که در بخشی از آن (3: 4104)راهنمای انتقال شغلی ورزشکاران اروپایی ، هایکی از یافته

 است، افتهی توسعه مدتی برای تمهیدات این که عضوی کشورهای در. است جدید نسبتاً ورزش عضو کشورهای اکثر در دوگانه
 فاقد ستا ممکن همچنین آنها. هستند کار بازار یا آموزشی بخش یا ورزشی سیستم بین محکمهای توافق فاقد اوقات بعضی

های برنامه برای نیاز مورد شرایط بهبود و توسعه به تواندمی یک راهنما. باشند پایدار بسیار سیاست یک یا قانونی چارچوب یک
کند، یم فراهم را اروپا سراسر در نخبه و استعداد با ورزشکاران برای مناسبهای برنامه تنظیم امکان که دوگانه پایدار شغلی
 .باشد مفید ورزشکار،-کارمند یا ورزشکار-آموز دانش یک موقعیت تواند برای ورزشکاران درمی از جمله باشد، مؤثر

 و خشیب بین رویکرد یک به گذاری )نیازسیاستهای زمینه -چهار فصل تحت عناوین: مقدمه دستورالعمل مذکور شامل 
ابعاد حرفه دوگانه در ورزش  - مالی برای ورزشکار(های آموزش، استخدام، سلامتی، انگیزه ملی، سطح در ایوزارتخانه بین
 .(3: 4104ورزشکاران اروپایی، ای حرفهراهنمای انتقال ) باشدمی ارزیابی انتشار، نظارت و - اروپا

برای  عملیاتیهای المپیکی که تلاش نمودند بر اساس شناخت و بررسی محیط ورزشکاران خود برنامههای از جمله سازمان
های بخش برنامه، 4گروه ادیکوبا همکاری  4103 سال از بود که 0کمیته ملی المپیک بلژیکاانتقال موفق آنان تدوین نمایند، 

با همکاری با  کمیته ملی المپیک استونی،ای، ورزشی منطقههای ، آژانس3شودمی که به اختصار اسپ نامیده زشکارانشغلی ور
تدوین  ستهبازنش و فعال ورزشکاران برای تحصیلیهای بورسهای استفاده از فرصت همچنین استونی، بیکاری بیمه ندوقص

 .نموده است
خورد، تحقیقات می به چشم( 3: 4112)در تحقیق موریس و همکارانش در کشورهای مختلف ها علت بخشی از این تفاوت

ها یو این ویژگ دارند فردی به منحصرهای ای و مشغول در سطح قهرمانی، ویژگیکه ورزشکاران حرفه دیدگاه این از پیشین

                                                      
1. Boic- Belgisch Olympisch & Interfederaal Comité  

2. Adecco Group 

3. ACP – Athlete Career Program 
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 انسانی منابعهای رویه عادی پارامترهای ورزشکاران در دلیل همین نماید و بهمی کند حمایتمی متمایز اصلی کارکنان از را آنها
همچنین تشخیص داده شده است که ورزشکاران نخبه همواره با انتقال  .(0914 ،لانینگو ؛0921 ،ریمر، تونگتو) گیرندنمی قرار

)موریس و  ؛(0994 دانمارک، و بیلی ؛0990 کج، ؛0991 پتیپاس، و پیرسون) سختی از ورزش به زندگی اجتماعی مواجه هستند
 (.04: 4112همکارانش، 

گشا گلو مش یتجار قیتوان به تحقمی باشند،نمی ادیکه زنیز کشورمان شده در داخل  افتی قاتیمقالات و تحق انیدر م
شاره ا «چارنر و اسچلزبرگ ی: مدل مفهومیبه بازنشستگ یروند انتقال ورزشکاران از ورزش قهرمان» تحت عنوان (03: 0394)

 کخود ورزشکار، محیط وی، در مؤثرکه شامل سه مقوله  تطبیق مدل مفهومی چارنر و اسچلزبرگبه  قیتحق نینمود. در ا
 ن مدلو بررسی نموده است و ای هورزشکاران بازنشسته پرداختبا وضعیت  باشد،می درست از این موضوع منجر به پدید تطابق

 رییگکناره ندیعوامل اثرگذار بر فرا» به یامقاله نیآنان مناسب دانسته است. همچن یگروند انتقال از ورزش و بازنشسترا بر 
پرداخته شده است، که جامعه هدف ( 0 :0393)و همکاران  یتوسط صالح« یرانیدر ورزشکاران بازنشسته ا یاز ورزش قهرمان

 تواندیاست که م یمهم دادیاز ورزش رو رییگکنارهدهد، که می آن نشان جهیورزشکاران بازنشسته بوده و نت زین قیتحق نیا
تحصیلات یکی از عوامل مهم اثر بخش نسبت به تطابق با محیط برای ورزشکار ورزشکار داشته باشد و  یبر زندگ ادییاثرات ز

ورزشکاران  یدوره قهرمان انیبر پا مؤثرعوامل  یبررس» وانبا عن یا، مقاله(0: 0393) یموسو نی. همچنشودمی محسوب
 یعدالتیباند بازی و ب -4 ؛یدگیدبیآس -0 به بیرته تبتوان می مؤثراز کل عوامل که در نتایج آن کار نموده است « ایحرفه
 اشاره نمود.عوامل  نیترعنوان مهممستمر؛ به یهای مالتیعدم وجود حما -3 ؛یهای انتخاببتدر رقا

به پیامدها  رسد به منظور دستیابیمی المللی به نظرسطح بین زمینه یاد شده در با توجه به سرعت بالای تغییر و توسعه در
ف و بررسی عوامل مختلبرای ورزشکاران ملی ما در زمینه مذکور زمان زیادی در اختیار نداریم.  یو  داشتن راهبرد و الگوی اجرای

بسیار  عملیاتیهای به منظور تدوین راهبردها و برنامهها عنوان بخشی از این بررسیبه محیطی خاص کشور ما برای ورزشکاران
 باشد.می ضروری

 

 شناسیروش
با استفاده از ابزار  و مؤثرعوامل محیطی تا مرحله تبیین  کوربین و اشتراوس رویکرد با تئوری گراندد نوع از کیفی مطالعه این

 ترینمهم که دارد وجود کیفی تحقیق به آوردن روی برای دلایل بسیاری حاضر یهمطالع در. باشدمی 41410مکس کیو دی 
 نگاه از موضوع یهمشاهد و حاضر یهمطالع در کنندگانمشارکت دنیای به و واردشدنها شناخته ماورای به گذاشتن قدم آنها،

 که افرادیدر این روش، طور کلی به .کندمی کمک تجربی دانش بسط به که است کشفیاتی دستیابی به ترتیب بدین و آنان

 ایزمینه مبنای تئوری که کنندمی تجربه را مشترکی رفتارهای و معانی ؛شده محسوب آنها مشترک وجه مشابه تجربه شرایط

 .(4102)کوربین و اشتراوس، د. دهمی شکل را

 اتیببرند و تجرمی که افراد مورد نظر به سر یدر محل یعنیاست.  یواقع یهعرص ،یفیپژوهش ک طیمح جامعه مورد مطالعه
 یهرندیبرگ پژوهش در نیا یهجامع. شودمی کنندگان انتخابکه توسط مشارکت ییهادر محل ایدهد و می یآن رو در آنها

مپیکی، الهای مدیران سازمان قیتحق نیداشتند. در ا یغن یهو تجرب لی، تماالمپیکیهای ورزش یهطیبودند که در ح یافراد
مربیان، ورزشکاران المپیکی فعال و بازنشسته و متخصصین فعال از جمله اساتید علوم ورزشی  المپیکی،های سای فدراسیونؤر

 در د.تخصص مرتبط بو ایها، داشتن تجربه زنده و دانش نمونه یژگیو نیترمهم پژوهش نیمشارکت داشتند. در ادر این حوزه 
. در افتی ادامهو عمیق  کیتئور یریگصورت نمونهبه جیبه تدرصورت هدفمند شروع شد و ابتدا به یریگمطالعه نمونه نیا

قادر بودند  لیو علاوه بر تما مستقیم در ارتباط بودهمورد نظر،  یهدیبود که درباره پد یبه انتخاب افراد ازیهدفمند، ن یریگنمونه
با توجه  در ادامه. )ورزشکاران المپیکی( کنندکننده مطرح مورد مطالعه با مصاحبهموضوع خود را درباره  یاطلاعات تجرب اتیجزئ

                                                      
1. MAXQD 2020 
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 یبخش نیب یهماهنگ ندیدر فرا لیدخ افراد ریاز سا ییهاها، نمونهداده لیتکم یشد لازم بود تا برا یآورکه جمع ییهابه داده
 .و متخصصین ورزشی مرتبط( بازنشسته مشغول به کار )ورزشکاران گرفته شود زین

ل حاصها تا اشباع داده یافتآنقدر ادامه  یریگو نمونهشد،  کار مشخص نیدر ح یفیمطالعات کحجم نمونه مطابق روند 
موجود  یگسترش کدها ای دیبه کد جد ازینو باشد می یها، تکرار مطالب قبلداده یآورکه جمع جهینت نیو محقق به ا گردید
 ندارد.

 هتجربفعالیت و سال  چهلتا  دهحداقل بین آنها  یهشده بودند که هم لیزن تشکو مرد  09کنندگان در مطالعه از مشارکت
 .(4حوزه ورزش قهرمانی و المپیکی داشتند )جدول  در

 
 کنندگان در مصاحبهمشارکت: 1 جدول

 جنسیت حضور در ورزش سابقه سمت / موقعیت ردیف

 مرد سال 02 مشغول در ورزش -، شمشیربازیورزشکار المپیکی 0

 مرد سال 41 مشغول در ورزش -، وزنه برداریالمپیکیورزشکار  4

 زن سال 41 مشغول در ورزش -، تکواندوورزشکار المپیکی 3

 مرد سال 46 مشغول در ورزش - تنیس روی میز، ورزشکار المپیکی 2

 مرد سال 41 مشغول در ورزش - ، تیراندازیورزشکار المپیکی 8

 مرد سال 09 برداریوزنه دبیر کل فدراسیون المپیکی 6

 زن سال 01 تنیس فدراسیون المپیکی نایب رئیس 2

 مرد سال 01 مربی رشته المپیکی و مدیر ورزشی  1

 مرد سال 41 ، مدیر ورزشی، کشتیورزشکار بازنشسته المپیکی 9

 مرد سال 41 استاد دانشگاهسه گانه، ، ورزشکار بازنشسته، رئیس فدراسیون المپیکی 01

 مرد سال 31 ، استاد دانشگاهالمپیکیهای سازمانمدیر ارشد  00

 مرد سال 21 المپیکیهای مدیر ارشد سازمانورزشکار و  04

 مرد سال 38 فوتبال المپیکی، مدیر باشگاههای مدیر ارشد سازمان 03

 مرد سال 31 المپیکیهای مدیر ارشد سازمان 02

 مرد سال 31 المپیکی، استاد دانشگاههای مدیر ارشد سازمان  08

 زن سال 38 المپیکیهای مدیر ارشد سازمان 06

 مرد سال 48 مدیر ورزشی، روانشناس ورزشی 02

 مرد سال 42 (IOC) المللی المپیکمدیر بخش ورزشکاران کمیته بین 01

 زن سال 00 (IOC) المللی المپیکمدرس و کارشناس بخش ورزشکاران کمیته بین 09

 
لمللی المپیک و اپیشین و دستورالعمل مرتبط از کمیته بینهای الات برگرفته از ادبیات تحقیق و مدلؤبا سها روش مصاحبه

 ختم گردید. عمیقهای آغاز و در ادامه به مصاحبهها کنندهالبته تجارب مشارکت
ز امصاحبه شونده  آگاهی میزان و زمان مصاحبه نیبداری معنی ارتباط، بود قهیدق 91تا  قهیدق 31 ازها مصاحبهطول زمانی 

 .موضوع تحقیق وجود داشت
 (0)مموی هدر عرص یادداشت و عمیقی همصاحب ازها داده آوریجمع جهت تئوری گراندد الگوی به توجه با مطالعه این در

 هدایت را آن شده بیان تجرببات و مطالب اساس بر سپس و نمود آغاز را مصاحبه کلی سؤالات طرح پژوهشگر با .استفاده گردید

 دتد. مش تر پرسیدهعمیق اطلاعات به دستیابی در بحث نمودن باز جهت اکتشافی الاتؤس لزوم صورت در و داد و ادامه

 .بود متغیر مختلف شرایط حسب بر مصاحبه

                                                      
1. Memo 
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ممو  04کد و  42 در نهایت. شد پرداخته آنها تحلیل و کدگذاری بهها داده آوریجمع ابتدای از مفهوم گیریشکل برای
کارهای گذار از حرفه ورزشی به زندگی اجتماعی ورزشکاران ا توجه به هدف یافتن موانع و راهتحقیق ب این  استخراج گردید. در

مک به خلق باز ک یکدگذار رفته است. و پدیده اصلی پیش مؤثرهای لفهؤباز، تعیین مگذاری تحقیق تا کدالمپیکی ایران، 
 ین در ادامهمحقق. هم هستند یخام دارند، انتزاعهای در داده شهیر کهنیکند که ضمن امی دست اول میمفاه از یامجموعه

، تجربه MAXQDA 2020افزار گیری از نرمبهرهداد و با  صیآن را تشخهای ندیو فرا هنمود یرا بازنگرها خط به خط داده
 اصلی و فرعی را استخراج نمودند.های لفهؤنهایی و مهای کددر عرصه مصاحبه، های تعاملات با ورزش کشور و نیز یادداشت

  

 هایافته
 برای زمان کافی صرف وها داده با مدت طولانی شدن درگیر روش ازها داده مقبولیت و اعتبار تأیید برای مطالعه این در

 مثل اطلاعات آوریجمع چندگانه جهتهای روش بکارگیری اطلاعاتی، منابع در تلفیق ها،داده تحلیل تجزیه و آوریجمع
ها بررسی داده مرتبط در کمیته ملی المپیک،های کارشناسی مانند کمیسیونهای حضور در کانون عرصه، در یادداشت و مصاحبه

 .شد استفاده همکاران بازنگری و مشاور و راهنما اساتید توسط
و  مدیریت و اجتماع / خانواده / لفه اصلی ساختار ؤم 4کد،  42 ،هالفهؤو تعیین م آنهامورد و پس از بررسی  92کدهای اولیه 

بر گذار ورزشکاران  مؤثرکه بر اساس آن بلوک عوامل محیطی  دست آمد)یادداشت در صحنه( به ممو 04و  ه فرعی فلؤسه م
 .درج شده است 3بخشی از کدگذاری باز در جدول  المپیکی ایران شکل گرفت.

 نقش ،در کشور داری، نقص سیستم باشگاهمشاهده شد نقش و اهمیت، 4141افزار ماکس کیو دی رمگیری از نبا بهره ضمناً
طح جامعه در س گرایینوع رشته ورزشی، توجه مطلق به نتیجه تأثیرمربی، نبود نظام آموزش و پرورش خاص قهرمانان،  پر رنگ
 ،کرارتسطح اقتصادی و سواد خانواده ورزشکاران، سطح و فرهنگ محیط رشد ورزشکاران با بیشترین دار معنی تأثیر، و دولت

 . بودندترین کدها از نظر فراوانی مهم
 

 )کدگذاری باز(/ مفهومی  دارمعنیهای اولیه و واحد از کدهای اینمونه :2جدول 

 جملات مفهومی کد اولیه و مقولات

ساختار و / عوامل محیطی اثربخش بر گذار موفق ورزشکار تأثیر
 ناقص بودن ساختاربیمه و درآمد برای قهرمانان ورزشی/ مدیریت

 .باشدمی بیمه و حقوق ثابت ورزشی بزرگترین دغدغه ورزشکاران

ساختار و / گذار موفق ورزشکار بخش براثر یطیعوامل مح تأثیر
 ندیبدون فرآ یورزش قهرمان یمتولهای مانتعدد ساز/ تیریمد

 در کشور کپارچهی

متولی ورزش قهرمانی حالا چه درست های سازماناتفاقا در کشور ما چون 
چه غلط بیشتر است انتظار بیشتری نیز برای بررسی و دادن اهمیت به 

 .ورزشکاران قهرمان و زندگی آنان وجود دارد

ساختار و / بخش بر گذار موفق ورزشکاراثر یطیعوامل مح تأثیر
/ کیمپال یالملل نیب تهیکم مؤثرو  یتینقش حما تیاهم/ تیریمد

 کیالمپ یمل تهیورزشکاران کم ونیسینقش کم تیاهم

دی دارد. نقش بسیار کلی ورزشکاران کمیته المپیک کمیسیونبه نظر من 
 نآن یکی از علل ناکارامد بودن فعلی آعدم آشنایی و آگاهی اعضاء و 

 .است

ساختار و / اثربخش بر گذار موفق ورزشکار یطیعوامل مح تأثیر
 بر ورزشکار یرنگ مرببخش و پرنقش اثر/ تیریمد

عامل باشگاه به دلیل ارتباط مستقیم با ربی و سرپرست تیم و مدیرم
 .بیشترین نقش را در زندگی ورزشکار دارند ورزشکار و نزدیکتر بودن

ساختار و / عوامل محیطی اثربخش برگذار موفق ورزشکار تأثیر
 نبود نظام آموزشی خاص ورزشکاران در دوره قهرمانی/ مدیریت

 

المللی، در کشور به معنی بین گذار است که عملاًتأثیرباشگاه در درجه اول 
 ...در واقع باید کمک نماید آموزش و باشگاه واقعی نداریم، سپس مربی، که

اهی گو چه بسا  خوردمی کمتر به چشم گاهاًنتقل شود که به ورزشکار م
ند کنمی ورزشکاران ما یک بعدی رشدلذا  منفی نیز وجود دارد.های آموزش
 .خورندمی به چالش بر و قطعاً

ماع محیط اجت/ بخش بر گذار موفق ورزشکارعوامل محیطی اثر تأثیر
 غرور ملینقش بسیار پر رنگ کسب نتایج ورزشی در / و خانواده

، کسب طلای آسیایی اینچون بود که ترین چیز در زندگی قهرمانیمهم
آرزوی یک روز دور روز من نبود بلکه آرزوی کل دوره ورزشی من به 
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خصوص از زمان نوجوانی من بوده، این موفقیت هم رضایت درونی داشت 
تری باعث بالا رفتن پرچم کشورم شد که حس آن قابل و از همه مهم

 .یستوصف ن

ساختار و / بخش بر گذار موفق ورزشکارعوامل محیطی اثر تأثیر
 نقش اثر بخش و پر رنگ مربی بر ورزشکار/ مدیریت

 پایه وهای خصوص مربیان ردهه نقش بسیار کلیدی دارند، ب انمربی
 استعدادیابی

ساختار و / عوامل محیطی اثربخش بر گذار موفق ورزشکار تأثیر
 شرایط سخت کار در کشور تأثیر/ مدیریت

شرایط ورزشکار بازنشسته، در حال حاضر سخت است. زیرا بازار با ثبات 
 وجوددر کشور کاری 

ماع محیط اجت/ بخش بر گذار موفق ورزشکارعوامل محیطی اثر تأثیر
 هانقش مهم رسانه/ و خانواده

 .ارندد تأثیر اریبس دیگر موارد  در کنار نقش مکمل دارند. قطعاًها رسانه

ماع محیط اجت/ بخش بر گذار موفق ورزشکارعوامل محیطی اثر تأثیر
 گرایی مطلق در سطح جامعه و دولتنتیجه/ و خانواده

 بود. مبالا رفتن پرچم کشور  مترین نقشی که در دوران ورزشی داشتمهم
 بخش است.افراد اطرافم بسیار اثر که در دیدگاه 

ماع محیط اجت/ عوامل محیطی اثربخش بر گذار موفق ورزشکار تأثیر
 بالا رفتن توقعات یک سویه اطرافیان و اجتماع از قهرمانان/ و خانواده

قهرمان الگو و شناخته شده است لذا حجم توقع اجتماع و اطرافیان به شدت 
 تکه ورزشکار بعد از دوران قهرمانی دیگر آن ظرفیاز وی بالا رفته، در حالی

 را ندارد و عدم توان پاسخگویی به این انتظارات ضربه سنگینی به وی
 .زندمی

ساختار و / بخش بر گذار موفق ورزشکارعوامل محیطی اثر تأثیر
/ یکالمللی المپکمیته بین مؤثراهمیت نقش حمایتی و / مدیریت

 استفاده از تجربیات موفق در دنیا

 د باایران برگزار ش کمیته ملی المپیککه کارگاه مربوط از طریق از زمانی
گ دغدغه بسیار بزرمحتوی این کارگاه، آن آشنا شدم، به نظر بنده  اهمیت

قهرمانان ملی کشورمان در دوره و مهمی برای ورزش کشورمان هست. 
 جمع کردن منابع مادی برایکسب نتیجه و بیشتر به دنبال ورزشی خود، 

لازم های به زندگی اجتماعی، مهارت اصلاًپس از دوره قهرمانی هستند. 
 کنند.نمی برای پس از قهرمانی فکر

ساختار و / بخش بر گذار موفق ورزشکارعوامل محیطی اثر تأثیر
 نبود نظام آموزشی خاص ورزشکاران در دوره قهرمانی/ مدیریت

ه ویژهای با هماهنگی وزارت ورزش و وزارت علوم امکان تعریف دوره
خواهد بود تا با در نظر گرفتن وضعیت ورزشکار در دوره ورزشکاران را 

لازم حتی به شغل آینده آنها های قهرمانی، علاوه بر ارتقاء دانش و مهارت
 کمک کنیم.

ساختار و / بخش بر گذار موفق ورزشکارعوامل محیطی اثر تأثیر
 نبود نظام آموزشی خاص ورزشکاران در دوره قهرمانی/ مدیریت

ون کنکور به لحاظ اهداف آموزشی خوب است اما باید طرح دانشگاه بد
را مانند یک ها بپذیریم ورزشکاران زمان کافی برای حضور در کلاس

 .ی که باید بگذارد را نخواهد گذاشتتأثیردانشجوی عادی ندارند لذا 
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 محیطی بر انتقال ورزشکاران از حرفه ورزش به زندگی اجتماعی مؤثربلوک عوامل  :1شکل 

 

به  نسبت «و درک مشترک دانشنداشتن » آن همو دست آمد هب این مطالعهاز و مرکزی  یمفهوم اصلقابل ذکر است یک 
المللی المپیک که این چالش در نتایج تحقیقات کمیته بین بودموضوع انتقال موفق ورزشکار از حرفه ورزش به زندگی اجتماعی 

حظه در قابل ملاهای شرفتیرغم پیعلدهد که  می این مطالعه نشانهای یافته. خوردمی و کمیسیون ورزشکاران نیز به چشم
راستای اهمیت و محوریت ورزشکار در جنبش در  یو درک مشترک اتیادب ، متأسفانهکشور ورزش قهرمانی و المپیکیحوزه 

 و ورزشی المپیکیهای سازماند ارش رانیندارد. مدوجود ها در سطح سازمانی، اجتماع و خانواده المپیک و زندگی شخصی وی
زمره روهای موجود در سطح ورزش، مشغولیت به دغدغههای چالش لیبه دل ملی نیزهای مربیان و سرپرستان تیم حتی گاهاً

متولی ورزش قهرمانی و نبود سیستم باشگاه های المللی، تعدد سازمانخصوص در سطح بینلازم بههای سازمانی، عدم آگاهی
نیز  وم به مدیریت این منبع مهم ورزشی توجه لاز، در کشور اهمیت بسیار بالای کسب نتیجه در نهایتو  استانداردی ادار

 اهمیت زندگی اجتماعی آنان چه در دوران قهرمانی و چه پس از آن ندارد.

 

 گیریبحث و نتیجه
 یو معانا هافتهیهمه  تا دنددا قرار لیو تحل هیرا مورد تجز میو موشکافانه متن مصاحبه، مفاه قیبا مطالعات مکرر، دق محققان

 د.نبگیررا در نظر ها در داده دموجو یاحتمال
 مشابه ییمعنا یمداوم کدها و در کنار هم قراردادن کدها سهیاز مقا استفاده . بادندیگرد کدبندی مؤثرعوامل محیطی 

وفق آمادگی برای انتقال م ندیحال حاضر فرا نشان داد که در رطبقاتیزدست آمده در بههای افتهی استخراج گردید. رطبقاتیز
 . در جریان است حوزه ورزش قهرمانیدر  ینامناسب طورورزشکاران المپیکی از حرفه ورزش به زندگی اجتماعی به

پوشانی عوامل محیطی زیر با بیشترین هم و با توجه به مموهای یادداشت شده، در این تحقیق دست آمدهبر اساس نتایج به
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 :باشندمی به شرح زیر را دارد تأثیرو در واقع بیشترین ها که نشان دهنده اشباع نظری مصاحبه شونده

 محیط اجتماع و خانواده -

     گرایی مطلق در سطح اجتماع و دولتتیجهناثر منفی 

 روی ماندن یا ترک زود هنگام  تأثیر و متعاقباً زشینوع و سطح محیط زندگی ورزشکار بر انتخاب رشته ور تأثیر
 ورزش

 در روند انتقال سطح اقتصادی و سواد خانوادهزیاد  تأثیر 

 ورزشی متولیهای ساختار و مدیریت سازمان -

 که اکنون بسیار ضعیف است المللی مرتبطبینهای اهمیت بالای اطلاع رسانی. 

 به دلیل میزان نزدیکی، طولانی بودن ارتباط با ورزشکار و اعتماد ورزشکار به وی زیاد مربی تأثیر 

 در کشور نبود نظام آموزشی خاص شرایط قهرمانان ورزشی 

 غیرمستقیم روی زمان و کیفیت انتقال تأثیرو  نوع رشته ورزشی بر میزان حمایت و کسب سرمایه تأثیر 

 کنون خیلی جدی گرفته نشده است.أسفانه تاکه مت لمپیکاهمیت نقش کمیسیون ورزشکاران کمیته ملی ا 
که هم در دستور  4101المللی المپیک در سال کمیته بینهای رغم نتایج و توصیهعلیدهد، می نتایج تحقیق حاضر نشان

و  آموزشیهای و اقدامی در زمینه تقویت و توسعه برنامهآموزشی آن آمده است، هیچ تمهید  المپیک و هم در منابع 4141کار 
 هایدر سطح ملی صورت نگرفته است. همچنین در راستای ارتقاء برنامه خاص قهرمانان ورزشی پرورشی، ورزش و مطالعه

 خورد.نمی ی به چشممؤثرمدیریت شغلی ورزشکاران، برنامه راهبردی و 
، 4104رش( اتحادیه اروپا در سال ای برخی از کشورها مانند بخش ورزش )آموزش و پرومنطقههای با بررسی دستورالعمل

ذیربط کشورشان های با تعامل سازمان عملی و راهبردیهای ، مطالعه و تدوین راه4103کمیته ملی المپیک بلژیک در سال 
های د سازمانبه دلیل تعد ما دهد، حتی در محیط داخلی کشورمی نتایج تحقیق حاضر نشان ،نیز بخش اسپ و مانند صندوق بیمه

امعه محیط جمرتبط با بیمه و شغل، های یکپارچه بین سازمانی، سازمانهای متولی ورزش قهرمانی، عدم وجود فرآیند ورزشی
کنون یا مقطعی با در سطح ارد و اقدامات صورت گرفته نیز تای در این زمینه وجود ندمؤثر، لازم الاجرا و و دولت، برنامه مدون
 است. بودهصورت مستقل یک یا چند سازمان به

ورزشی از ورزشکار حتی در های زیادی مانند حمایت خانواده، مربی، سازمانبر اساس نتایج تحقیق حاضر، عوامل محیطی 
ت است و دارای اهمی مؤثربسیار در گذار موفق و با کیفیت  شغلی ورزشکاران دیدگی منجر به اتمام دوره قهرمانی، زمان آسیب

 نماید.می ئیدأرا ت 0991و جی روبرت و همکارانش،  0991که نتایج تحقیق تیلور و لاویل، 
خورد مین شرایط قهرمانان ورزشی در کشور به چشم و ویژه نشان داد سیستم آموزشی خاص تحقیق حاضرهمچنین نتایج 

کارایی لازم را برای قهرمانان ورزشی که بیشترین  ،ومتحصیلات تکمیلی وزارت علفرصت خصوص فعلی بههای و آموزش
این موضوع را  4102نتایج تحقیق موریس و همکارانش در سال کنند ندارد که می ا و مسابقات صرفوقت خود را در اردوه

 نماید.می ئیدأت
وزارت ورزش و جوانان و ما مانند کمیته ملی المپیک،  ورزشی متولی در کشورهای و مدون بین سازمان مؤثرعدم توافق 

نتقال شغلی راهنمای اموفق قهرمانان ملی ماست که این نتیجه در گذار در انتقال ناتأثیرالمپیکی از عوامل منفی های فدراسیون
 علت اصلی تدوین دستورالعمل برای این منطقه شده است.  4104ورزشکاران اروپا در سال 

حقیق ت با نتیجهمحیط رشد ورزشکار در انتقال موفق بسیار  تأثیرشمسی  0394گشا در سال در نتایج تحقیق تجاری و مشکل
در د. باشنمی برای ورزش کشور ما منطبق اما مطابق تحقیق حضار استفاده از مدل اسچلزبرگ کاملاً باشد.می هم سوحاضر 

کشور را در انتقال ناموفق ورزشکاران بسیار ، اشکالات موجود در ساختار و مدیریت ورزش 0393تحقیق موسوی نیز در سال 
 خورد.می به چشماین نتیجه دانسته که در نتایج تحقق حاضر نیز  مؤثر

ریزی در نهایت به منظور حمایت و کمک به انتقال موفق ورزشکاران از حرفه ورزشی به زندگی اجتماعی، ضروریست برنامه

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



 0214ان تبهار و تابس -48شماره  -سیزدهمسال                                                                            های معاصر در مدیریت ورزشی                    پژوهش

   

31 
 

ر و که مستقیم با ورزشکا ملیهای تدوین و برای اجرا به فدراسیون ورکش راهبردی در سطح کلان ساختار و مدیریت ورزشی
به موقع  هایو ارتباطات قانونمند و مستمر کسب و اطلاع رسانیها تفویض گردد. همچنین فرآیند آنها ارتباط دارند،های خانواده

رسانی و آموزش ورزشکاران از سنین اطلاعالمللی در این زمینه بسیار ضروری است. در واقع آگاه کردن، از رویکردهای بین
به رشته ورزشی که فرزندشان در آن قدم ها ی در انتقال موفق خواهد داشت. اطلاعات و میزان تسلط خانوادهمؤثرپایین نقش 

غییر تبینی گردد. ورزش قهرمانی پیشهای گذاشته است نقش اساسی دارد لذا آموزش و آگاه کردن خانواده نیز باید در برنامه
گرایی بسیار مهم است. معرفی و شناساندن دقیق نقش و اهداف کمیسیون ورزشکاران نگرش جامعه و دولت در خصوص نتیجه

و ورزشکاران المپیکی بسیار لازم و از سوی دیگر دقت و حساسیت در تشکیل و ترکیب این ها کمیته ملی المپیک به فدراسیون
 کمیسیون ضروری است. 
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  به این مقاله این گونه استناد کنید:
 یکیمؤثر بر انتقال موفق ورزشکاران المپ یطیعوامل مح(. »0214) میابراهی، قهفرخ دوستیعل؛ محمودی، گودرز؛ دیناه ی،میکر

 .34 -40(: 48) 03های معاصر در مدیریت ورزشی، ، پژوهش«یاجتماع یزندگ به یاز حرفه ورزش رانیا
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