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 مدیریت ورزشی معاصر در هایپژوهش

 1402بهار و تابستان  –25شمارۀ  –دهم سیزسال 

 

  #توسعه کسب وکارهای کارآفرینانه گردشگری ورزشی ایران پیشرویهای شناسایی چالش

    
 

 3، حمیدرضا سایبانی*2مهدی سوادی ،1جعفر حیدری

 
 

 

 
گری کسب و کارهای کارآفرینانه گردش در پیشرویهای بسیاری باشد. با این وجود چالشگردشگری ورزشی بستر مناسبی برای کارآفرینان در کشور می

توسعه کسب و کارهای کارآفرینانه گردشگری ورزشی ایران است. این  پیشرویهای شناسایی چالش پژوهش، نیاز ا هدفرو، ورزشی ایران قرار دارد؛ از این
عه مبانی ها، مطالشده است. روش گردآوری داده عنوان روش تحقیق استفادهپژوهش دارای رویکردی کیفی بوده و از روش تحلیل محتوا و رویکرد گلیزری به

مدیریت ورزشی، کارآفرینی و گردشگری متخصص و همچنین کارآفرینان حوزه  یهوزحبرجسته  نفر از اساتید 21های عمیق و باز با نظری و مصاحبه
ی اکیودیافزار مکسگیری از نرمها از روش مقایسه مداوم در طی دو مرحله کدگذاری باز و محوری با بهرهباشد. برای تحلیل دادهمی گردشگری ورزشی

توسعه کسب و کارهای کارآفرینانه گردشگری  پیشرویهای مقوله، از چالش 7مفهوم و  12ان داد که ها نشتحلیل داده و پرو استفاده گردید. تجزیه نسخه
های امنیتی، بهداشتی، فرهنگی اجتماعی، منابع انسانی، سیاسی و قانونی، اطلاعاتی و توان به چالشهای شناسایی شده میباشد. از چالشورزشی ایران می

ارت های متولی )وزتواند از اهداف سازمانوکارهای کارآفرینانه گردشگری ورزشی ایران، میکسب پیشرویهای رفع چالش ارتباطی و اقتصادی اشاره نمود.
 .ورزش و جوانان، وزارت امور اقتصادی و دارایی، وزارت صنعت، معدن و تجارت، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی و صداو سیما( باشد

 

 . کارآفرینی، گردشگری ورزشی، اقتصادیکسب و کار،  ها:کلید واژه
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 مقدمه
 عدالت وسعهت و استقرار زایی،اشتغال انسانی، منابع توانمندسازی اقتصادی، توسعه و رشد در آن ثیراتأت و کارآفرینی اهمیت

 منبع یکارآفرین. است انکار غیرقابل زندگی به امید افزایش و فقرزدایی جهانی، بازارهای در فعال و گسترده اجتماعی، حضور
و . شودیم هیچ از سایرین به خدمات ارائه برای مناسب بستری ایجاد موجبات کارآفرینی، اصولاً. است صنایع جدید پیدایش
 اقتصادی رشد با پایدار و فراگیر ایرابطه است و وریبهره در افزایش بنیادی منبع دارد، همراه به بیشتری را اقتصادی نوآوری

(، 1212) و همکاران 3(، الحمید1212) و همکاران 1(، فارماکی1212) و همکاران 2(. در این راستا بوث33: 2337 دارد )بلالی،
( توسعه گردشگری را از جمله 1212و همکاران ) 6( و ویدیانینگسی1212) و همکاران 5(، جونز1212) و همکاران 1جیمزگارسیا

 .دتواند موجب شکوفایی بسیاری مشاغل و کسب و کارها شوملزومات توسعه اقتصادی پایدار کشورها عنوان کردند که می
 ایفزاینده ورطهنیست و ب اقتصاد، جدید ادبیات در اجتماعی، و اقتصادی تحول برای محرکه موتور عنوانبه کارآفرینی، نقش

 در شیافزای روبه نقش ورزش آورد ووجود میبه را اقتصادی توسعه کارآفرینانه هایفعالیت و کارآفرینی که باشدروشن می
ست ا داشته جهان سرتاسر در کار و گردش سرمایه ورزش، در کنندگانشرکت با عمومی رویدادهای و کار کسب و شدن جهانی

 را زار ثیرأت هستند تا رویداد محور اقتصادهای یا های ورزشیجاذبه افزایش حال در کشورها از (. بسیاری13: 2336 )احتشامی،
 نداشتن علت به کشورها از بسیاری گردشگری ورزشی، یتوسعه فرایند در حال، این (. با56: 2337 دهند )آقاجانی، افزایش
 پویایی و دفربه منحصر صنعت گردشگری ورزشی، اند.مانده عقب آمیزموفقیت هایرقابت از بودن دیدن قابل لازم یا زیربنای

 ایی،جغرافی مرزهای از فراتر که است جهانی و المللیبین زبانی است. ورزش متعددی کارآفرینانه هایبخش در ذاتاً که است
 رد آن توانایی از ناشی هادولت و هاشرکت افراد، برای ورزش با مرتبط هایجذابیت از کند بخشیعمل می زمان و فرهنگی

 به رو گردشگری ورزشی، صنعتی گذارند.می اشتراک به کارآفرینانه ایشیوه به را خود مشترک یکه علاقه است افرادی پیوند
الحمید شده است ) جدیدی شغلی هایفرصت ایجاد باعث آن در فرآیندهای کارآفرینی افزایش که شده شناخته جهان در توسعه

 (.212: 1212 و همکاران،
 دنبال هب که باشدمی کارآفرینی و گردشگری ورزشی مشابه هایویژگی از جوییفرصت و پیشگامی خطرپذیری، نوآوری،

 با را هاییفرصت موفق دریافت، کارآفرینان که است محققی اولین 7هستند. شومپیتر ایمنطقه و ی اقتصادیتوسعه تقویت
 اقتصاددانان، نظر (. کارآفرینی از1212بوث و همکاران، دارند )ن توجهی هاآن به دیگران کنند کهمی کشف شانخلاقیت

 نقش سازد، کارآفرینیمی میسر مخاطره با همراه آتی هایاز فرصت استفاده با را منابع یبهینه تخصیص که است سازوکاری
 .دارد جهان و کشور شرکت، سطح در هانوآوری و رقابت توسعه جدید، مشاغل ایجاد در طریق سهم از اقتصادی رشد در مهمی

باشد، ارآفرینی میک توسعه کلیدی محرک افراد کارآفرینانه هایفعالیت کهاین کنندمی تجربی تأکید مطالعات و تئوریکی کارهای
 (.15: 2337 اده،ز است )مندعلی گرفته قرار توجه مورد اقتصادی رشد به دستیابی در مهم عنوان مکانیسمبه کارآفرینی بنابراین

ایی شناس از ناچار سازمانی ذینفعان برای سود و جامعه برای ارزش ایجاد و خود هایفعالیت راستای در گردشگری ورزشی
 رویکرد و است کارآفرین فرآیندی گردشگری ورزشی، است ( معتقد1228) 3راتن (.1227 ،8)چاک هستند جدید هایفرصت

 (. کارآفرینی2336 )غفاری، آورد فراهم اقتصادی هایبحران تحمل برای سازوکاری تواندمی گردشگری ورزشی در کارآفرینی
 را زندگی یشیوه و تغییر و اقتصادی رونق هایزمینه ورزش با شغلی مرتبط هایفرصت گسترش و کشف طریق از تواندمی

                                                      
1. Booth 

2. Farmaki 

3. Alhammad 

4. Jiménez-García 

5. Jones 

6. Widyaningsih 

7. Schumpeter 

8. Chuck 

9. Ratten 
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 تکنولوژی ثروت، توسعه خلق کارآفرینی موضوعمهم  رویکرد (. سه2337 نرگسی، )رمضانپور کند فراهم جامعه اقشار کلیه برای
 تواندمی روند این و است گسترش حال در بر ورزش، توجه با فراغت اوقات گذراندن چگونگی باشد، امروزهمی اشتغال ایجاد و

 (.2335)ضرابی،  دارد اشتغال و تولید مهمی در یزمینه ورزش واقع در. باشد مفید ورزشی جدید مشاغل ایجاد جهت در
 اخیر هده سه در غیره و ناخالص گذاریسرمایه سرانه، درآمد ملی، ناخالص تولید مانند ایران اقتصادی متغیرهای وضعیت

 رشد عمناب به بخشیدن تنوع جهت منظور به همین دارد، نفت از حاصل درآمدهای به ایران اقتصاد شدید از وابستگی نشان
 خورداربر زیادی اهمیت از دیگر صنایع یتوسعه کشور در شغلی جدید هایفرصت ایجاد همچنین و درآمدهای ارزی و اقتصادی

 هب پردرآمد، صنعتی عنوانو به است گسترش حال در جهان سراسر در صنعت گردشگری ورزشی حتی. (2331 است )زمانی،
 رداربرخو بالایی اقتصادی بسیار اهمیت از ورزشی خدمات و کالاها مصرف به نیاز و ورزش به مردم رشد روبه گرایش دلیل

 ر آند ورزشی محصولات تولید یدامنه و اندازه به مختلف کشورهای در صنعت این کمیت و (. کیفیت2335راد، است )قیامی
 محصول از گیریچشم بخش ورزش صنعت یافزوده ارزش توسعه یافته کشورهای (. در2336کشاورز حداد، ) دارد بستگی کشور

 تحدهم ایالات در کهطوریدارد، به سرگرمی و تفریح و اشتغال درآمد ایجاد در مهمی نقش و دهدمی تشکیل داخلی را ناخالصی
 مختلف هایبخش در دلار میلیارد 215 از بیش ایهزینه و شغل میلیون چهارده که شده است گزارش 1228سال  در امریکا

 شگرای و پایین وریبهره مانند متعدد دلایل به فعلی شرایط در ایران، کشور در (.2331زاده، )نصیری است شده انجام ورزشی
 زرگب معضل یک به بیکاری کار، یعرصه به واردانتازه خیل سو از دیگر و دولتی هایسازمان در انسانی نیروی تعدیل به

یست، ن مستثنی دانشگاهی فارغ التحصیلان بیکاری فزاینده در روند (. این1227 ،2است )تومانیس شده تبدیل اجتماعی اقتصادی
اقتصادی  رانگذاسیاست اصلی هایدغدغه از اشتغال ایران، اقتصاد در بنابراین،. باشدمی مسئولان ذیربط برای هشداری که این

 آن مثبت ارآث از کارآفرینی به بیشتر توجه با اندتوانسته تقریباً کشورها دیگر که است حالی در این (.2332 پور،)حسین است
( و پلگرینی 1212) (، ژانگ و همکاران1212) (، گنزالس سرانو و همکاران1212) کنند، در این راستا فدا و همکاران برداریبهره

های پیشرفته عنوان های مهم برای توسعه اقتصادی کشورعنوان یکی از راهکار( گردشگری ورزشی را به1212) و همکاران
و با تلاش مسئولین کشور برای کاهش وابستگی به نفت در اقتصاد کشور و ایجاد رونق اقتصادی در  حال این بااند. نموده
د ها نیازمنهای مهم و اثرگذار گردشگری و گردشگری ورزشی است که توسعه این بخشهای مختلف، یکی از جنبهبخش
تری لوبگذاری مطال هر چه مسئولین تلاش و سرمایهح ای است، با اینگذاری و تسهیل فرایندهای توسعهریزی، سرمایهبرنامه

حال و با اقتباس از آنچه مطرح  انجام دهد آینده بهتری در انتظار این صنعت خواهد بود و بالعکس آن نیز صادق است. با این
ای مختلفی وردهشود که توسعه کسب و کارهای کارآفرینانه در گردشگری ورزشی پیامدها و دستاگونه استنباط میگردید این

ای هیافته از این ظرفیت به دلیل برنامهرا در ابعاد مختلف اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و غیره به همراه دارد و کشورهای توسعه
ی ااند. در ایران اما به دلیل مشکلات عدیدهاند بیشترین بهره را از این صنعت بردهسازی کردهریزی و پیادهراهبردی که طرح

ه کین حوزه وجود دارد، کسب و کارهای کارآفرینانه در گردشگری ورزشی چندان موفق نبوده است. با علم به اینکه در ا
ند، امکان کمرور زمان تغییر پیدا میها و نیازهای گردشگران به شود، خواستهروز بیشتر میاین حوزه روزبه پیشرویتحولات 

ده درخشانی را برای یک حوزه خاص متصور بود وجود ندارد، الگوهای کارآفرینی که بر مبنای توجه به روندهای گذشته آیناین
این تغییرات  مراتبرود با ورود فناوری اطلاعات بهدر گردشگری ورزشی نسبت به گذشته دستخوش تغییر شده است و انتظار می

نه گردشگری ورزشی ایران و شناخت بیشتر شود، لازم است جهت ارائه تصویری جامع از توسعه کسب و کارهای کارآفرینا
 ژوهش،پ اصلی لهأمس بنابراینریزی کرد. این حوزه اقدام به برنامه پیشرویهای نهایت شناخت چالش عوامل مؤثر بر آن و در

 ارآفرینیک اهمیت وجود با باشد،میتوسعه کسب و کارهای کارآفرینانه گردشگری ورزشی ایران  پیشرویهای شناسایی چالش
وده ب تأکید مورد همواره که عملی و علمی صورتبه ورزشی مشاغل نتیجه در گردشگری ورزشی و یتوسعه و ایجاد جهتدر 

                                                      
1. Tomanis 
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دست هلذا نتایج ب. است شده واقع غفلت مورد همواره کشور ورزشی کارهای کسب و یا اقتصادی فضای در لهأمس این است
 ثمر باشد. تواند شایان توجه و مثمرآمده در این حوزه می

 

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری
رو توسعه از این. شودباشد و اشتغال نیروی انسانی در این صنعت دیده میدر جهان امروز گردشگری یک صنعت کاربر می

ی نیروی انسانی با تخصص و آموزش وقت را براهای ایجاد اشتغال دائم، فصلی و نیمههای مختلف زمینهگردشگری در مکان
های های مستقیم در گردشگری زمینه اشتغال در فعالیتکاهد. علاوه بر اشتغالآورد و از نرخ بیکاری میمختصر فراهم می

 گرددها برای افراد بومی فراهم میفروشی و نظیر اینکارهای ساختمانی، تعمیرات، کرایه دادن اتومبیل، دست همچون دیگر
ها و رویدادهای ارائه شده از سوی سازمان جهانی جهانگردی که رو به رشد وتاه به آمار(. با نگاهی ک2336 )بهاری و همکاران،

یابیم که این صنعت اثرات چشمگیری بر اقتصاد جهانی گذاشته و این خود بیانگر اهمیت و گستردگی گردشگری باشد در میمی
گیرد که به منظور هایی را در برمیمجموعه مسافرتگردشگری  .(1223 )سایت سازمان جهانی جهانگردی، باشددر کشورها می

گیرد و غیبت شخص گردشگر از محل سکونت دائم خود در طی این مسافرت موقتی و گذرا شرکت در مراسم خاص انجام می
های شغلی منظمی بین محل کار و زندگی خود مشغول هستند مشمول این بدیهی است کسانی که اقدام به مسافرت .باشدمی
 شوند.ریف نمیتع

که گردشگری و ورزش به هم طوریشود، بههای اخیر شکل جدیدی از گردشگری محسوب میگردشگری ورزشی در دهه
ی که ساختار جدید و جامع دیگرند. پیوند میان گردشگری و ورزش نوع جدیدی از گردشگری را ایجاد کردهوابسته و مکمل هم

(. امروزه 2335 و پناهی، آدمی) وجود آورده استه با نشاط روحی و جسمی انسان بهکردن اوقات فراغت و تفریح همرابرای پر
عنوان هورزش ب یهترین عوامل ایجاد انگیزه برای گردشگران است. ایدورزش نیز یکی از صنایع مهم در دنیا و یکی از متداول

زشی اخیراً مورد توجه قرار گرفته است. ورزش های ورهای تئوریک جذابیتجذابیت گردشگری، موضوع جدیدی نیست، اما پایه
ت. ای منحصر به فرد اسهای گردشگری است، با این تفاوت که جلب کنندهکننده، یکی از جذابیتهمچون دیگر عوامل جلب

خود  ،ورزش هستند یهورزش این توانایی را دارد که گردشگران زیادی را به خود جلب کند. بنابراین رویدادهایی که دربردارند
اسماعیلی ) کندگردشگری به شهر یا کشور مقصد عمل می یهعنوان یک عامل جلب کنندآیند و بهشمار مینوعی جذابیت به

 (.2333و همکاران، 
 .دانندها میساختزایی، رشد بخش خصوصی و توسعه زیربسیاری از کشورها این صنعت پویا را منبع اصلی درآمد، اشتغال 

 که منابع دیگر اقتصادی مانند: تولید یا استخراج منابع ویژه در کشورهای در حال توسعه،سراسر دنیا، بهصنعت گردشگری در 
درصد گردشگران، ورزش را  32تا  12براساس آمار منتشره در کشورهای مختلف حدود  .طبیعی ندارند، بسیار حائز اهمیت است

نها، ورزش دهند که هدف از آفرهای تعطیلات را سفرهایی تشکیل میکنند و بیش از نیمی از سدلیل اصلی سفر خود عنوان می
 3/1، تعداد گردشگران جهان سالیانه 2(. براساس گزارش سازمان جهانی گردشگری2336 )بهاری و همکاران، باشدهم می

سرتاسر جهان در هر سال های گردشگران در رسد در همین زمان هزینهمیلیارد نفر می 6/2به  1212درصد رشد دارد و در سال 
(. از سویی براساس آمار سازمان جهانی 1226 رسد )سازمان جهانی گردشگری،تریلیون دلار می 1درصد رشد دارد و به  7/6

گردشگری  1225تا  2337درصد از مشاغل جهان در ارتباط با صنعت گردشگری است، برای مثال از سال  13جهانگردی 
با توجه به برگزاری  .های اقتصادی استدرصدی تولید ناخالص ملی شده که ناشی از فعالیت 23ورزشی موجب افزایش سالانه 

( 1226) و همکاران 1(. از سویی راید1226 )رایدو همکاران، درصد کاهش یافته است 23مسابقات ورزشی عظیم، بیکاری سالانه 
گردشگری ورزشی دریافتند که همکاری در جهت های اقتصادی، اجتماعی همکاری در جهت توسعه پژوهشی با عنوان ارزش
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گذاران، مدیران ورزشی و خدماتی مفید است و توسعه گردشگری ورزشی برای همه ذینفعان این امر از جمله بازاریابان، سرمایه
سعه ( در تحقیق خود که با هدف تو1228) 2هایدرکند. پروبستلنیز اثرات اجتماعی خوبی در شهر و مناطق هدف ایجاد می

که  های خود پی بردندسواری در کوهستان در کشور اتریش انجام گرفت، پس از بررسیگردشگری ورزشی با رویکرد دوچرخه
ه گردد کثیرات جسمانی و روانی میأسواری در کوهستان منجر به ایجاد تکارکردهای گردشگری ورزشی با رویکرد دوچرخه

و  1وانگ یژتواند در صورت افزایش فرهنگ سازی منجر به توسعه صنعت توریسم ورزشی در این منطقه گردد. له میأاین مس
در زمینه گسترش توریسم ورزشی توانند های اینترنت و فضاهای مجازی می( نیز بیان کردند که ظرفیت1228) همکاران

( نیز اظهار کردند که 1228) و همکاران 3مند سازند. ثانیهرهها را از فوائد اجتماعی و اقتصادی آن ببخش باشند و کشوراثر
شوند که به سرعت در حال رشد و گسترش هستند و گردشگری در نظر گرفته می یصنعت عنوانورزش و گردشگری اکنون به

( 1228) همکارانو  1شود. وانگعنوان یک اقتصاد قدرتمند و در حال رشد شناخته میورزشی با تلفیق گردشگری و ورزش به
ر تواند به نیروی اصلی برای توسعه اقتصادی تبدیل شود و دوری از منابع گردشگری مینیز معتقداند که با توسعه جوامع، بهره

چان ، (1228) و همکاران 6(، کامیلا1228) و همکاران 5مانند و پیشرو دارد. مارکواین بین توسعه گردشگری ورزشی، نقشی بی
نیز در گزارش ( 1211) 22و شی و یانگ (1211) و همکاران 3(، دارماوان1211) و همکاران 8(، هانگنبرگ1228) و همکاران 7چو

صادی های فرهنگی و اجتماعی و شکوفایی اقتهای تحقیقات خود بر اهمیت گسترش گردشگری ورزشی بر توسعه ظرفیتیافته
 اند.   تأکید کرده

های زیبا انها و بیابها، جنگلها، دریاچهسواحل، کوه یهو استثنایی خود در برگیرند سرزمین پهناور ایران با طبیعت رنگارنگ
های طبیعی در جهان قرار داده است. همچنین و منحصر به فرد است که همه و همه کشور ایران را در رتبه پنجم از نظر جذابیت

ای انسانی، هها و ظرفیتست. که با توجه به سایر قابلیتایران یکی از ده کشور اول جهان از نظر جذابیت های گردشگری نیز ه
 .تفریحی نام برد صنعت گردشگری ورزشی یهعنوان کشوری مستعد در توسعتوان از آن بهفرهنگی، ورزشی و غیره می

وردی و نگردی و کویرهای ساحلی، آبی و تابستانی، بیابانهای طبیعی مربوط به دامنه نوردی و طبیعت گردی، ورزشجاذبه
بر اساس  کهگردشگری ورزشی ایران دارند. با توجه به این یههای مربوط به شکار و صید بیشترین اهمیت را در توسعجاذبه
میلیون نفر در سال برسد  12باید به رقمی معادل  1211کشور ایران، تعداد گردشگران تا پایان سال  هچهارم توسع یهبرنام
های فرهنگی، مذهبی و ارزشی که در این کشور در ارتباط با گردشگری و توجه به محدودیتو با  (2121انداز چشم )سند

ر و ترسد که موضوع گردشگری ورزشی تفریحی شرایط مطلوبنظر میهمچنین گردشگری ورزشی رویدادها وجود دارد، به
 ورزشی مورد توجه قرار گیرد.  های توسعه گردشگریریزیتری جهت توسعه دارد که این نکته باید در برنامهمناسب

 

 شناسیروش
ی توسعه کسب و کارها پیشرویهای شناسایی چالشاست. هدف این پژوهش ارائه مدل  کیفیهای این مطالعه از نوع پژوهش

. این کار با انجام پژوهش کیفی (2331، 22گلیسر) باشدیظاهرشونده م افتیرهمبتنی بر  ،کارآفرینانه گردشگری ورزشی ایران
 یینسبت به شناسا یمصاحبه اکتشافیق بررسی ادبیات و از طر یقتحق ین. در اشدکه شیوه آن اکتشافی است، انجام  گلیزراز نوع 
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شیوه تحلیل محتوا )کدگذاری واحد تحلیل، به  ،توسعه کسب و کارهای کارآفرینانه گردشگری ورزشی پیشرویهای چالش
برجسته  یداساتپژوهش را  کنندگانمشارکتبرای انجام مصاحبه میدانی، تحلیل قرار گرفت.  و و واحد ثبت( مورد تجزیهها مقوله

ند که شوشامل می کارآفرینان حوزه گردشگری ورزشیحوزه مدیریت ورزشی، کارآفرینی و گردشگری متخصص و همچنین 
نفر و تا حد اشباع  21مصاحبه با  21) گردیدهای کیفی در موضوع پژوهش انتخاب برای مصاحبه، صورت هدفمنداین افراد، به

 .نظری ادامه یافت(

 1گلوله برفی گیریو تکنیک نمونه 2گیری هدفمندعمیق از روش نمونه هایگیری برای انجام مصاحبهجهت نمونه
سط های بعدی جهت مصاحبه توشوند و سپس گروهانتخاب میاستفاده شد. در این تکنیک یک گروه اولیه جهت مصاحبه 

یابد که پژوهش به اشباع نظری و کفایت برسد. بدین منظور، گیری تا زمانی تداوم میشوند و نمونههمین گروه معرفی می
همراه سؤالات  قبل از انجام دادن مصاحبه و بهتا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت.  نفر از جامعه آماری 21مصاحبه با 

نتشار کنندگان و ادر نگهداری مفاد مصاحبه و مشخصات مشارکت یبر تعهد اخلاق یای با امضای پژوهشگر مبنمصاحبه، نامه
شد.  یبررس دییها ضبط و برای استخراج نکات کلکنندگان تمام مصاحبهاطلاع مشارکت با ن،ینکردن آن ارسال شد. همچن

وسعه ت پیشرویهای چالشمدل  ارائه نظر برای های موردبرداشت و شاخص ،یتلق تیبا محورها پس از اعلام موافقت، مصاحبه
در مورد  نظر به سؤال مورد انیشده پاسخگو انجام یهابرگزار شد. در مصاحبه ،کسب و کارهای کارآفرینانه گردشگری ورزشی

 شده ابراز نظر کردند. گردآوری یهاها و شاخصئید مؤلفهأت ایو  دیشاخص جد ایارائه مؤلفه 
عه و ها مطالکنندگان ارائه و متن نظریه توسط آنهای پژوهش را برای مشارکتدر این پژوهش برای بررسی روایی، یافته

مطالعه و بازبینی قرارگرفته و مواردی جهت  شده است. در پایان، این پژوهش توسط اساتید، مورد ها اعمالهای آندیدگاه
 شده است. ی نهایی بیانیا تغییر نظریهاصلاح 

گرایی در گرایی شامل کثرت( از سه روش کثرت1221) 1( و پاتون2337) 3های جانسوندر این پژوهش با توجه به دیدگاه
کننده ارکتگرایی مشگذاران( و کثرتآزمون قابلیت اطمینان بین شناسهپژوهشگر )گرایی در باز آزمون روش کار(، کثرت) یوهش

جانسون، ه است )شد ئید اعتبار پژوهش بهره گرفتهأشوندگان جدید برای آزمون قابلیت اطمینان الگو( برای ت)استفاده از مصاحبه
نامه پژوهش که چنانچه فرایند پژوهشی و تفاهم کننده این استگرایی در مشارکت(. منظور از کثرت1221پاتون، ، 2337

ژوهش دست آید. در پهای مشابه تکرار شود، باید نتایج مشابهی بهاز افراد جدید و با ویژگیصورت کامل برای یک دسته به
ت. برای استفاده قرار گرف شوندگان جدید موردصورت کامل برای سه نفر مصاحبهها بهتحلیل داده و نامه مصاحبه و تجزیهتفاهم

شده دو آزمون باهم مقایسه شد. در  های مشخصجدید شناسهشوندگان محاسبه درصد اعتبار باز آزمون پژوهش بین مصاحبه
هایی که در دو فاصله زمانی باهم مشابه است، با پژوهش اصلی و پژوهش اعتبارسنجی( شناسهپژوهش )های هرکدام از بخش

 .شودمشخص می« عدم توافق»های غیرمشابه با عنوان و شناسه« توافق»عنوان 
 

 گرایی در مصاحبه(کثرتپژوهش )محاسبه پایایی باز آزمون  :1جدول 

 پایایی باز آزمون )درصد( تعداد عدم توافقات تعداد توافقات کدها(ها )تعداد کل شناسه

87 12 5 1/31 

 
و تعداد عدم  12، تعداد توافقات بین کدها برابر 87دهد که تعداد کل کدها در دو مرحله پژوهش برابر با نشان می 2جدول 

باشد. با درصد می 1/31شونده برابر  گرایی در مصاحبه، درصد اعتبار روش کثرت2است. با استفاده از فرمول  5توافقات برابر 
شوندگان از اعتبار مناسبی برخوردار هستند و روش ، مصاحبهاستدرصد  62توجه به این موضوع که این میزان پایایی بیشتر از 
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 گیرد.ئید قرار میأشوندگان نیز مورد تانتخاب مصاحبه
دام ک عنوان نمونه انتخاب و هرها، چند مصاحبه به( معتقد است: برای محاسبه پایایی باز آزمون از میان مصاحبه2336کواله )

رای ب شده در دو فاصله زمانیهای مشخصشود؛ سپس شناسهگذاری میها در فاصله زمانی کوتاه و مشخص دو بار شناسهاز آن
کار گذاری پژوهشگر به(. روش بازآزمایی برای ارزیابی ثبات شناسه2336، 2کوالهشود )ها باهم مقایسه میهرکدام از مصاحبه

مشابه های غیرو شناسه« توافق»عنوان هایی که در دو فاصله زمانی باهم مشابه است بهها، شناسهرود. در هر یک از مصاحبهمی
 شود.مشخص می« توافقنبود »عنوان به

 
 (2337)بابائی فارسانی و همکاران، روش محاسبه درصد پایایی باز آزمون  :1فرمول 

 

 ها، سه مصاحبه انتخاب و هرآزمون از بین مصاحبهدر پژوهش برای محاسبه پایایی بازگرایی در شیوه نیز کثرت روش در
پژوهشگر کدگذاری انجام گرفت. نتایج کدگذاری در جدول زیر آمده  روزه توسط 25فاصله زمانی ها دو بار در یککدام از آن

 است.
 گرایی در شیوه(محاسبه پایایی باز آزمون )کثرت :2جدول 

 آزمون )درصد(پایایی باز تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها ردیف

2 16 12 1 3/32 

1 51 11 1 3/31 

3 38 28 1 7/31 

 6/31 22 63 236 جمع

 
، تعداد کد توافقات بین 236روزه، برابر  25گردد، تعداد کل کدها در دو فاصله زمانی مشاهده می 1گونه که در جدول همان

 ها درباشد. پایایی باز آزمون مصاحبهمی 22و تعداد عدم توافقات در این دو فاصله زمانی برابر  63کدها در این دو زمان برابر 
باشد که با توجه به این موضوع که بسیار بالاتر از درصد می 6/31شده،  شیوه با استفاده از فرمول ذکرگرایی در روش کثرت

 ئید است.أها مورد تدرصد است، قابلیت اعتماد کدگذاری 62
، برای محاسبه پایایی مصاحبه با روش توافق درون موضوعی دو کدگذار از ر پژوهشگرایی دهمچنین جهت روش کثرت

ی هاها و شیوهعنوان کدگذار در پژوهش مشارکت نماید. آموزشدانشجویان مقطع مدیریت ورزشی درخواست شد بهیکی از 
نظر کدگذاری گردید و  مصاحبه هم توسط پژوهشگر و هم توسط فرد مورد 3لازم برای کدگذاری به وی ارائه گردید و سپس 

 درصد توافق بین کدگذاران در جدول زیر آمده است.
 

 کدگذار() گرمحاسبه پایایی بین دو شناسه: 3جدول 

 پایایی باز آزمون )درصد( تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها ردیف

2 62 15 22 81 

1 55 11 22 82 

3 13 12 7 7/85 

 1/81 13 68 265 جمع
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، تعداد 265برابر  توسط پژوهشگر و همکار گردد، تعداد کل کدهای به ثبت رسیدهمشاهده می 3گونه که در جدول همان
شده، پایایی بین کدگذاران برای  باشد. با استفاده از فرمول ذکرمی 13و تعداد عدم توافقات برابر  68توافقات بین کدها برابر 

اعتماد  درصد است، قابلیت 62با توجه به این موضوع که بالاتر از  باشد.درصد می 1/81های این پژوهش برابر مصاحبه
 ئید است.أها مورد تکدگذاری

 استفاده گردید. ای نسخه پروکیودیافزار مکساز سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی، با استفاده از نرم
 

 های پژوهشیافته
 شناختی تحلیل وضعیت جمعیت

 

 های پژوهش های جمعیت شناختی نمونهویژگی :2جدول 
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 22 1 5 7 21 2 2 1 5 5 2 فراوانی

 1/83 6/26 7/12 3/58 222 2 2 6/26 7/12 7/12 2 درصد

 
درصد،  7/12سال،  12تا  12درصد  7/12های جمعیت شناختی پژوهش نشان داد که بخش توصیفی مربوط به ویژگینتایج 

های پژوهش، درصد نمونه 222سال سن داشتند. همچنین مشخص گردید که  62درصد بیشتر از  6/26سال و  62تا  12
ی ورزش یحوزه گردشگر نانیکارآفردرصد  7/12شگاه بودند و ها، استاد داندرصد از نمونه 3/58ارشد و دکتری بودند. کارشناسی

 درصد مرد بودند.  1/83درصد زن و  6/26بودند. 

 گام اول: کدگذاری باز

شوندگان پرسیده شده بود. صورت کلی و باز از مصاحبهآوری گردید. سؤالات بهها جمعها از مصاحبهدر پژوهش حاضر، داده
 نمود. در ابتدا کدهای اولیه شناسایی شدند و سپسپژوهشگر نسبت به تحلیل و کدگذاری باز اقدام میپس از هر بار مصاحبه، 

فهومی، بندی کدهای منهایت پس از بررسی و طبقه ضمن حذف کدهای مشابه با یکدیگر، کدهای مفهومی شناسایی شدند و در
ها و ی از یکی از مصاحبهقسمت یرزاسایی گردید. در جدول مقوله شن 7مفهوم،  12، تعداد مجموع درها شناسایی شدند. مقوله

 از پژوهش آمده است. آمده دستبهارتباط آن با مفاهیم 
 

 از کدهای اولیه مرتبط با این بخش مصاحبه آمدهدستبهقسمتی از مصاحبه و کدهای مفهومی : 5جدول 

 متن مصاحبه
از کدهای اولیه مرتبط با این قسمت  آمدهدستبهکدهای مفهومی 

 از مصاحبه

های بسیاری پیشروی کارآفرینان در حوزه گردشگری ورزشی چالش
ترین این موارد، ترس از عدم بازگشت سرمایه وجود دارد. یکی از مهم

 که گذاری است. کارآفرینان از این نگران هستندبعد از سرمایه
باشد. مردم منطقه از این نوع گذاری همراه با سودآوری نمیسرمایه

 به اهداف خود دست پیدا نکنند.  کارآفرینی استقبال نکنند و کلاً

 ترس از عدم بازگشت سرمایه 
 گذاری سرمایه

 سودآوری 
 استقبال مردم منطقه 

 عدم دستیابی به اهداف کارآفرینان 
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 مسائل امنیتیتوان به ها میآن پیشرویهای از سوی دیگر از چالش
که در کشور در برخی مناطق هنوز امنیت چندانی وجود اشاره نمود. این

رگزاری رویدادهای در حوزه ب قصد فعالیت که ندارد. کارآفرینانی
سانی نتوانند نیروهای ان ورزشی را دارند از این مسئله نگران هستند که

 مورد نیاز خود را پیدا کنند نیروهای با استعداد و با تجربه. 
های دولتی از دیگر موانع پیشروی کارآفرینان است. اما موانع و چالش

 هایبررسی های موازی،ها، سازمانقوانین دست و پاگیر، کاغذبازی
 مدت و بسیاری موارد دیگر. طولانی

 همچنین عوامل فرهنگی اجتماعی نیز خیلی مهم هستند. 

 مسائل امنیتی 
 امنیت مناطق کشور 

 نیروهای انسانی 
 استعداد  انسانی بایافتن نیروی 

 تجربه  نیروی انسانی با
 موانع دولتی 

 قوانین دست و پاگیر 
 ها کاغذبازی

 های موازیسازمان
 مدت های طولانیبررسی

 فرهنگی اجتماعی 

 گام دوم: کدگذاری محوری

امنیتی، بهداشتی، کد محوری  هفتها در قالب شده در مرحله قبلی به همراه مقولات آنییشناسادر این مرحله، کدهای 
 (.6جدول شد )قرار داده  فرهنگی اجتماعی، منابع انسانی، سیاسی و قانونی، اطلاعاتی و ارتباطی و اقتصادی

 
 کدگذاری محوری: 6جدول 

 مفاهیم مقوله اصلی ردیف

2 

 امنیتی

 تأمین امنیت جانی گردشگران ورزشی 
 تأمین امنیت مالی گردشگران ورزشی 1
 در خصوص امنیت ایران برای گردشگران ورزشی تبلیغات منفی 3
 )نظیر سیل و زلزله( امنی های طبیعی چالش مخاطرات طبیعی و نا 1
5 

 بهداشتی 

 نبود آب شرب شیرین و بهداشتی در تمامی مناطق ایران 
  23های مسری نظیر کووید وجود بیماری 6
 نبود مراکز درمانی مجهز در تمام مناطق ایران  7
 فرهنگ ضعیف دفع زباله در ایران  8
 های خشک و تر فرهنگ ضعیف تفکیک زباله 3
 وجود زباله در طبیعت و معابر  22
22 

 فرهنگی اجتماعی 

 های فرهنگی و اعتقادی در مناطق ایران تفاوت
 سازی در خصوص حضور در رویدادهای گردشگری ورزشی از سوی رسانه و آموزش و پرورش فرهنگ 21
 ایند هواداران و تماشاچیان در رویدادهای ورزشیبروز رفتارهای ناخوش 23
 وجود خشونت در ورزشکاران و هواداران  21
 های ورزشی فرهنگ ضعیف جامعه در پرکردن اوقات فراغت با فعالیت 25
 ها ضعف در فرهنگ کارآفرینی و پذیرش نوآوری 26
 عدم استقبال مردم منطقه از کارآفرینان گردشگری ورزشی  27
28 

 منابع انسانی 

 های مختلف گردشگری ورزشی کمبود نیروهای متخصص کارآفرین در حوزه
 به روز نبودن دانش منابع انسانی فعال در گردشگری ورزشی  23
 ها( برای تربیت کارآفرینان در حوزه گردشگری ورزشی )نظیر دانشگاه ضعف مراکز آموزشی 12
 انگیزه پایین نیروهای مستعد کارآفرین برای فعالیت در گردشگری ورزشی  12
11 

 سیاسی و قانونی 

 بر وجود بروکراسی و تشریفات اداری زمان
 سطح سواد حقوقی پایین کارآفرینان  13
 فساد و تبعیض موجود  11
 مشکلات مالیاتی  15
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 ها کاری آنها و موازیتعدد سازمان 16
17 

 اطلاعاتی و ارتباطی 

 نبود شبکه تعاملی بین کارآفرینان 
 ضعف ارتباطی بین کارآفرینان و دولت  18
 رسانی ضعیف کارآفرینان گردشگری ورزشی در خصوص محصولات خوداطلاع 13
 )مجازی و سنتی( هاگردشگری ورزشی با رسانهضعف ارتباط بین کارآفرینان  32
 رسانی در خصوص کارآفرینان گردشگری ورزشینبود سامانه جامع اطلاع 32
 های فعالیت کارآفرینان گردشگری ورزشینبود سامانه جامع در خصوص حوزه 31
33 

 اقتصادی 

 شناخت ضعیف کارآفرینان نسبت به مشاغل گردشگری ورزشی 
 )کالاها و خدمات( گردشگری ورزشی  بازاریابی محصولاتضعف در  31
 های نامطلوب بازار رقابتی استراتژی 35
 امور مالی و مشکلات بودجه در دسترس کارآفرینان گردشگری ورزشی 36
 های اقتصادی پیشروی ایران وجود چالش 37
 وجود تورم و تحرم  38
 ورزشیگرانی تجهیزات مورد نیاز گردشگران  33
 ترس از عدم بازگشت سرمایه  12
 های کم بهرهها برای اعطای وامعدم همکاری بانک 12

 

مقوله  7مفهوم،  12های بسیار و مشورت با اساتید راهنما و چند تن از اساتید مدیریت ورزشی، تعداد نهایت بعد از بررسی در
 مشخص شد.

 گام سوم: کدگذاری انتخابی

ها بود، بنابراین تعیین ارتباط بین مقولات از اهداف پژوهش حاضر شناسایی چالش پژوهش حاضر، صرفاً که هدفبه دلیل آن
 نشان داده شده است.  2باشد. مدل پژوهش در شکل نمی

 رانیا یورزش یگردشگر نانهیکارآفر یتوسعه کسب و کارهاهای پیشروی چالشمدل مفهومی  :1شکل 

چالش های توسعه 
کسب و کارهای 

کارآفرینانه گردشگری 
ورزشی 

امنیتی 

بهداشتی 

فرهنگی 
اجتماعی 

منابع 
انسانی 

سیاسی 
قانونی 

اطلاعاتی و 
ارتباطی

اقتصادی 
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 گیریبحث و نتیجه
شان داد که ها نتحلیل داده و تجزیه توسعه کسب و کارهای کارآفرینانه گردشگری ورزشی ایران پیشرویهای شناسایی چالش

های باشد. از چالشتوسعه کسب و کارهای کارآفرینانه گردشگری ورزشی ایران می پیشرویهای مقوله، از چالش 7مفهوم و  12
بهداشتی، فرهنگی اجتماعی، منابع انسانی، سیاسی و قانونی، اطلاعاتی و ارتباطی امنیتی، های توان به چالششناسایی شده می

انه توسعه کسب و کارهای کارآفرین پیشرویهای چالشاز جمله  امنیتیساس نتایج پژوهش، عوامل ابر  و اقتصادی اشاره نمود.
( همسو است. 1211) ( و سان1211) 1استانکوا(، 1211) و همکاران 2باشد. این نتیجه با نتایج لیگردشگری ورزشی ایران می

 یهتوسعه و امنیت مکمل یکدیگرند. بدیهی است امنیت پایدار، مرهون توسعه پایدار است و توسع توان گفت کهدر این راستا می
امنیت است. امروزه هر آن چیزی که از تعریف علمی برخوردار نبوده و قواعد منطقی بر آن حاکم نباشد  یهپایدار تضمین کنند

مثال،  طورگیرد. این امر در صنعت گردشگری و بعد امنیت آن نیز صادق است. بهیا حالت رکود به خود می شکست خورده و
های گردشگری برای و سازمان متولیانلازم است  هاا و جاذبههها، هتلونقل، اقامتگاهبرای امنیت در بخش ترابری و حمل

از سوی دیگر وقتی گردشگر جای مناسب برای اقامت نداشته باشد  .توسعه توریسم هماهنگی لازم را با یکدیگر داشته باشند
وسعه در تدوین استراتژی تترین اصل ترین و زیربناییعنوان مهمامروزه امنیت به. با این حال گردددیگر به آن محل باز نمی

عه که توس ای تعریف شده وجود دارد، چراآید. میان گردشگری، ثبات، توسعه و امنیت رابطهشمار میگردشگری در جهان به
کننده، قوانین و های جاری و عمرانی یک منطقه، عوامل حمایتتا حدود زیادی به سایر فعالیت گردشگریهای زیرساخت

ه وابسته است و هرگون گردشگریگسترش حمل و نقل در امور  های مرتبط ولاع رسانی، هماهنگی سازمانمقررات )امنیت(، اط
 . سازدهای جبران ناپذیری به این صنعت وارد میبروز ناامنی و بکارگیری خشونت در سطوح مختلف زیان

توسعه کسب و کارهای کارآفرینانه گردشگری ورزشی  پیشرویهای چالشساس نتایج پژوهش، عوامل بهداشتی از جمله ابر 
( همسو است. 1211) 5( و جوناس1211) و همکاران 1(، روسمیاتی1211) و همکاران 3باشد. این نتیجه با نتایج اوتامیایران می

تواند ید و مابعاد بهداشتی مناطق گردشگری از جمله مسائل مهمی است که مورد توجه جدی گردشگران مناطق مختلف قرار دار
انتخاب مسیر گردشگری و مقصد گردشگری را تحت تأثیر قرار دهد. لذا توجه به محیط پاکیزه، توجه و نگهداری از مناطق بکر 

تواند زمینه حضور و همچنین حضور مجدد در اماکن گردشگری را به همراه توجه ویژه به مسائل زیست محیطی میو همچنین 
عوامل در کنار نیازمندی به اقدامات مدیریتی، به فرهنگ سازی و آموزش عمومی نیز نیاز دارد که داشته باشد، هر چند این 

ر گیری کرونا در سطح کشوئولین مناطق گردشگری واقع گردد. از طرفی بعد از همهبایست مورد توجه جدی مدیران و مسمی
کنند ی است که گردشگران به آن توجه میعوامل مهماهمیت مسائل بهداشتی بیش از پیش دارای اهمیت شده و جزء و جهان، 

 های بهداشتی در اماکن اقامتی و سیاحتی و گردشگری بسیار حائز اهمیت است. و لذا رعایت پروتکل
 توسعه کسب و کارهای کارآفرینانه گردشگری پیشرویهای چالشساس نتایج پژوهش، عوامل فرهنگی اجتماعی از جمله ابر 

تواند باعث توسعه کارآفرینی در صنعت سازی میفرهنگبر اساس نتایج پژوهش، راهبردهای فرهنگی و باشد. ورزشی ایران می
ا، باورها ههای فرهنگی در شکوفایی منابع انسانی نقش تعیین کننده دارد و فرهنگ شامل ارزشگردشگری ورزشی شود. زمینه

افراد از  تواند بستر استفادهفراد باشد. توسعه فرهنگ کارآفرینی میتواند نقش مهمی در گرایش به کارآفرینی او هنجارها می
نه کارآفرینی را توسعه دهد و استعدادهای کارآفرینی افراد را شکوفا یهای کارآفرینی و افزایش دید فرصت طلبی در زمفرصت

ی شود. بین متخصصان علوم ورزش ویژه درتواند به توسعه کارآفرینی در صنعت ورزش بهنماید. توسعه فرهنگ کارآفرینی می
واند تتواند باعث توسعه کارآفرینی در صنعت گردشگری ورزشی شود. اطلاع رسانی میرسانی میاطلاع همچنین راهبردهای

های گردشگری و افزایش میل و رغبت آنها به حضور در اماکن گردشگری ورزشی شود باعث افزایش آگاهی جامعه از فرصت

                                                      
1. Lee 

2. Stankova 

3. Utami 

4. Rosmiyanti 

5. Jonas 
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تواند نظر کارآفرینان را جلب نموده و افراد جامعه و افزایش حضور آنها در اماکن گردشگری ورزشی می و این میل و رغبت
 .گذاری و ایجاد کسب و کار جدید را از طرف کارآفرینان فراهم نمایدزمینه سرمایه

توسعه کسب و کارهای کارآفرینانه گردشگری ورزشی  پیشرویهای از جمله چالش منابع انسانیساس نتایج پژوهش، ابر 
ردشگری ورزشی شود. تواند باعث توسعه کارآفرینی در صنعت گی میانسان یرویندر راستای نتایج پژوهش، باشد. ایران می

امع جباشد که عامل پیشرفت و تعالی مترین مؤلفه رشد و توسعه پایدار، منابع انسانی متخصص و متعهد میبدون شک مهم
ی ندها در جهت توسعه دانش و کارآفریشود و تربیت و هدایت استعداحسوب میترین دارایی آنها معنوان مهمبوده است به

ویژه در صنعت ورزش شود، هدایت متخصصان علوم ورزشی در جهت ایجاد ها بهار و رشد کسب و کارتواند سبب توسعه پایدمی
 تواند راهکاری مهم در توسعه پایدار این مناطق باشد.ز میکسب و کار در مناطق گردشگری ورزشی نی

ی توسعه کسب و کارهای کارآفرینانه گردشگر پیشرویهای از جمله چالش سیاسی و قانونیساس نتایج پژوهش، عوامل ابر 
ه و باشد، قوانین پیچیدطور کلی قانون و قانونگذاری از عوامل مهم در جذب یا دفع کارآفرینان میبهباشد. ورزشی ایران می

نان آتواند باعث سردرگمی کارآفرینان باشد و همچنین ترسیم گذار و تغییر پی در پی قوانین میمبهم و زیاد بودن مراجع قانون
ر د های نامطلوب همچون دلالی نماید.از آینده را دچار ابهام کند و آنان را از فرایند کارآفرینی دور کرده و متأسفانه وارد حوزه

روی کارآفرینان را کاهش های قانونی پیشتواند چالشهای سازمانی و بهبود سطح هماهنگی میافزایش همکاریعین حال 
دهد و مدت زمان لازم برای کسب مجوزها کاهش داده و زمینه ترغیب کارآفرینان برای حرکت در مسیر قانون و انجام 

های گریزی شود و لذا توجه به کاهش قوانین دست و پا گیر و ارائه قوانین و مشوقرد و باعث کاهش قانون استاندارها را فراهم آو
 تواند زمینه بهبود فضای کسب و کار در این حیطه را فراهم آورد. گر در توسعه کسب و کارهای کارآفرینانه میتسهیل
 آفرینانهتوسعه کسب و کارهای کار پیشرویهای از جمله چالشاطلاعاتی و ارتباطی  عوامل ساس نتایج پژوهش،ابر 

گردشگران برای انتخاب مقصد گردشگری، نیازمند اطلاعات معتبر و موثقی درباره  اصولاًباشد. گردشگری ورزشی ایران می
یو، دهای گروهی، مانند: تلویزیون، راهای گوناگون؛ از جمله رسانهها اطلاعات مورد نیاز خود را از راهمقصد مورد نظر هستند. آن

ها گردشگری در کشورهای خارجی و ها جهانی گردشگری، آژانسها و مجلات گردشگری، سازمانماهواره، اینترنت، کتابچه
، کنندی میآوراند، جمعاند و تجربه واقعی سفر به این مقاصد را داشتههمچنین، گردشگرانی که از مقاصد گردشگری دیدن کرده

کیفیت اطلاعات موجود در  جهانی، بحث سطح در رقابت و گذشته سال چند در گردشگری تصنع یهسابقبی رشدبا این حال، 
 اطلاعاتی تأثیرگذارتری هایدنبال استراتژی به مقصدها و کرده مواجه جدیدی های چالش با را مقصد های اجتماعیرسانه

 در حال و پویا موقعیت این نتیجه در که است اساسی هایچالش از یکی و کارآمد، مؤثر اطلاعاتی استراتژی به هستند. نیاز

 و متمایز رقبایش از مناسبی و مطلوب به شکل را خود باید مقصد، هدف، بازار در موفق ترویج منظور شود. بهمی مطرح تحول
 متمایز از و جذاب تصویر ایجاد و ادراک مدیریت یابی، جایگاه فرایند کلیدی یابی کند. عنصر جایگاه مشتریانش ذهن در را خود

های نوین اطلاعاتی و ارتباطی و توجه ویژه و در این زمینه توسعه عوامل اطلاعاتی و ارتباطی به در حوزه فناوری است مقصد
 .تواند حائز اهمیت و شایان توجه باشدبه فضای مجازی می

توسعه کسب و کارهای کارآفرینانه گردشگری ورزشی  پیشرویهای از جمله چالش اقتصادیساس نتایج پژوهش، عوامل ابر 
( همسو 1211) و همکاران 3( و باتارای1211) و همکاران 1( ژانگ1211) و همکاران 2باشد. این نتیجه با نتایج ژوایران می

در صورت  شود.ب و کار و تمایل به کارآفرینی میکننده فضای کسعیینتتوان گفت که عوامل اقتصادی از عوامل میاست. 
شوند و در های کارآفرینی جذب میو با استعداد بیشتری به سوی فرصتایجاد فضای مساعد و با ثبات اقتصادی، افراد توانمند 

 .اندازی کسب و کار جدیدی نداردرود و کسی انگیزه کار و راهشرایط نوسانی، آرامش و تمرکز از بین می

                                                      
1. Xu 

2. Zhang 

3. Bhattarai 
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ای درون هو کارهای کارآفرینانه گردشگری ورزشی ایران نیازمند استفاده از ظرفیتطور کلی، توسعه کسب با این حال و به
های محیطی پیرامونی ورزش، اشخاص ورود کننده به عرصه کارآفرینی ورزش ها شامل: ظرفیتورزش نیز هستند، این ظرفیت

 ند،اهای گوناگونی بررسی کردهر مسیرهای کارآفرینی را دهای متعددی ابعاد ظرفیتو محیط حاکم کارآفرین هستند. پژوهش
های گردشگری ورزشی و کارآفرینی، شود، این ابعاد شامل: وجود ظرفیتها ابعاد متعددی دیده میدر محتوای این پژوهش

ا با هظرفیت برگزاری رویدادهای ورزشی، ظرفیت مشارکت زنان در عرصه کارآفرینی ورزش و ... نام برد. در واقع این ظرفیت
جه به گستردگی خود گردشگری ورزش را پوشش داده است که براساس آن با این مقدمه و تفسیر این پژوهش به دنبال تو

های تموجود برای استفاده از ظرفیهای موجود در صنعت گردشگری ورزشی و در گام بعد به دنبال بررسی شرایط بررسی ظرفیت
 شودمی ارائهبهبود کسب و کارهای کارآفرینانه گردشگری ورزشی   در پیشنهاداتی اینجا صنعت ورزش است. دراین موجود در 

 برگزاری .رسید خواهد مطلوبیت به در گردشگری ورزشی کارآفرینی توسعه یقین طوربه شود پیشنهادات عملی این اگر که
 هایمهارت بردن بالا مندان این حوزه وورزشکاران، دانش آموختگان تربیت بدنی و علاقه برای کارآفرینی آموزشی هایکلاس

 و کسب که بلندمدت پرداخت باز و بهره کم هایوام ئهاار مرتبط با گردشگری، کارهای و کسب با آنها و آشنایی کارآفرینی
انش آموختگان تربیت بدنی و ورزشکاران، د تا فیزیکی هایزیرساخت بهبودد. اندازی شوراه در این حوزه جدیدی کارهای

 مربوطه هایارگان و هاسازمان همکاری .باشند نداشته مشکلی کنندمی ایجاد را کاری و کسب مندان این حوزه کهعلاقه
در  که محیطی هایظرفیت از آشنایی آنان و آموزشی هایکلاس . برگزاریدر این حوزه کار و کسب ایجاد روند تسهیل برای

 کارآفرینی ورزشی هایطرح در فعالانه مشارکت تشویق و کارآفرینان ورزشی. تربیت برای لازم بستر ایجاد .وجود دارد ورزش
 هاسرمایه جذب ،گردشگری در کارآفرینی هایفعالیت از حمایت به غیردولتی و دولتی هایسازمان تشویق ،مرتبط با گردشگری

و جامعه نسبت به  ورزشکاران آگاهی افزایش مالیاتی، هایتخفیف و هاتشویق طریق از یورزش گردشگری به گذارانسرمایه و
ارتباط توسعه اقتصادی صنعت ورزش با کاربرد  آینده، هایپژوهش در شودمی . همچنین پیشنهادهای این حوزهپتانسیل
طور کلی گردشگری ورزشی بهبا این حال و  شود. داده های خصوصی نشانها و شرکتسازمان های کارآفرینی با سودظرفیت

تواند باعث ایجاد مشاغل جدید در جامعه شده و پدیده باشد و میجمله راهکارهای توسعه کارآفرینی و فرایند کسب و کار میاز 
ین های مالی و تسهیل در قوانشوم بیکاری را کاهش دهد و موجب شکوفایی و رونق اقتصادی شود، در این راستا توسعه مشوق

 اشد و زمینه توسعه گردشگری ورزشی را فراهم نماید. تواند اثر شگرفت و شایسته داشته بمی
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