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 مدیریت ورزشی معاصر در هایپژوهش

 1402بهار و تابستان  –25شمارۀ  –دهم سیزسال 

 

 یرونیو ب یبر عوامل درون دیرشته فوتبال با تأک یمدل توسعه استعدادها طراحی

    
 

 3براخاص نیحس، 2نژادیرمضان میرح، *1ریز اسطلخ ءایجواد ضمحمد

 
 

 

 
 از ؛یهمبستگ یفی، توصعنظر نو روش پژوهش از بود. درونی و بیرونیبر عوامل  دیبا تأکطراحی مدل توسعه استعدادهای رشته فوتبال پژوهش  نیهدف از ا

و دو کشور و  کی گینظران رشته فوتبال در سطح لصاحب هیآماری را کل بود. جامعه یدانیها، مداده یآورنظر روش جمع و از ینظر هدف، کاربرد
 نامهپرسش شاملبزار پژوهش ا در نظر گرفته شد. نفر 021، (9102و همکاران ) ریهرویکرد  بهبا توجه  داد. نمونه آماریمی لیتشکی درون استان یهاگیل

( اقتباس شده 0921( و گوهررستمی و همکاران )9101ابعاد آن از مدل هنریکسن و همکاران )بود که ( سؤال 29بر توسعه استعدادهای فوتبال ) مؤثرعوامل 

ها با استفاده از روش تحلیل یافته گردید. تأیید( ارزیابی و برازش مدل) روایی سازهو  (α>11/1نفر(، پایایی ) 01از طریق روایی محتوایی ) روایی ابزار. است
-Path coefficients ،10/2=T=29/1محیط درونی )نتایج نشان داد که  اس انجام گردید.الافزار اسمارت پیرمسازی معادلات ساختاری در نمدل

valuesو ) ( 81/1بیرونی =Path coefficients ،19/8 =T-valuesفوتبال )  بر اساس  داشتند. توسعه استعداد ورزشکاران رشته فوتبالی بر داریمعناثر
واقع همان رهبران تیم محسوب  بازیکن مستعد تا حدود زیادی به رفتارهای مربی و سبک رهبری او بستگی دارد، زیرا مربیان در توسعههای پژوهش یافته
کوشی، تعهد و رضایتمندی به دنبال نفوذ بر اعضای تیم و با ایجاد انگیزه، سخت نفوذ بر کارکنان است، مربی نیز با طور که رهبری، فرایندهمان و شوندمی

 .باشدمیورزشکاران  پرورش و توسعه
 

 . توسعه استعداد طیاستعداد، مح تیریپرورش استعداد، مد ،یابیاستعداد ها:کلید واژه
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 مقدمه

 علمی مسیراز  رگذ جز هیرا ،لفوتبا شدر و ارتباط دارد مردم روزمره بسیاری از زندگی بافوتبال  کشورهایی است که ازیران ا
دانش مدیریت منابع انسانی یا  و (هیوگرو  دیفر یهامهارت زشموو آ یسازبدن ،)تغذیه استفاده از علوم زیستی ورزش و

عنوان ترین موضوعات در مدیریت ورزشکاران بهاز مهم(. 22: 0921همکاران، )درویشی و  ندارد یت استعدادهای ورزشیمدیر
جهت  9پروری و استعداد گزینی استعداد ،9)کشف و انتخاب استعداد( ورزش، استعدادیابی در 0ترین منبع یا سرمایه انسانیمهم

. ستین یاستعداد کاففقط  ت،یموفق یبرا اما اثرگذارنددر این فرآیند  وراثتی نیزعوامل  البتهباشد؛ رسیدن به اوج عملکرد می
 یطیمح تیفیک به 8موفقیت در مدیریت استعداد و ابدیآموزش بلندمدت توسعه  قیاز طر دیاست که با عاملی ،واقع استعداد در

  (.001: 9191از فروردین و همکاران،  به نقل) ردیگیتوسعه استعداد در آن صورت مرشد و که  بستگی دارد
 یازدهچالش اصلی ورزش قهرمانی و یکی از  ،استعدادیابی دهد کهورزش قهرمانی نشان می پیرامون بررسی مطالعات

، یشناسروانو رفتار حرکتی استعدادیابی با محوریت  هایپژوهش اغلب ضمناً شود.محسوب میاصلی توسعه ورزش  محور
فراتر از مرحله انتخاب  کهیحال در انجام گرفته است؛های مختلف در رشته ورزشیفیزیولوژی ک و بیومکانیک و آنتروپومتری

های ورزشی نیاز مدیریت استعدادکاربرد دانش مدیریت منابع انسانی یا و غیره به 1، حفظ2ارتقا ،1استعداد، مراحلی مانند آموزش
کیفیت سیستم  (0922عاشوری و همکاران )؛ رانیدر ورزش ا یبیاوانع استعدادم (0921اسدی و همکاران ) چند هر دارد.

و  پوررضا های دختر؛وضعیت محیط توسعه استعداد در هندبالیست (0921صادقی و همکاران ) توسعه استعداد والیبال؛
قدرت و  زانیم( 0922و فرشید و همکاران )ی انفراد یورزش یهااستعداد در رشته تیریمد ستمیس تیفیک( 0922همکاران )

امروزه،  (؛ ولی01 :0922ضیاء و همکاران، اند )بررسی کردهبا رویکرد مدیریتی را استعداد  تیریمد ستمیس اننفعیمنافع ذ
المللی، نقش استعدادیابی در ها بر مسائل اجتماعی، سیاسی و اقتصادی جهت کسب افتخارات بیندولت اندازه از شیب دیتأک

ورزش  ی، توسعهالمللنیبجهانی و های کسب موفقیت هر کشوری در عرصه ازینشیپچون  ؛تر کرده استورزش را پررنگ
ی کلان در این زمینه معطوف شده گذارهیسرماها به باشد. به همین سبب در شرایط کنونی، نگاه دولتقهرمانی آن کشور می

ارتقای وجهه و اعتبار کشور خود ی ورزشی، به المللنیبی هاصحنه درموفقیت نمایندگان ورزشی کشورشان  واسطهبهاست تا 
 .(11: 0921)شعبانی و همکاران،  در سطح جهانی دست یابند

 ریتأثبررسی میزان  جهتتحلیل محیط درونی و بیرونی  بر دیتأک رویکرد مدیریت فرآیند استعدادیابی و باحاضر با  پژوهش
( تحت 9101و همکاران ) 1هنریکسن مدلاز ابعاد محیط توسعه استعداد  شده است. تدوینمدیریت استعداد  این دو مفهوم در

بر محیط توسعه  رگذاریتأثجهت تکمیل ابعاد  است، ولیاقتباس شده ( ATDE) 2محیط توسعه استعدادهای ورزشکاران عنوان
، 01همچون هوادارانابعاد دیگری شامل که استفاده شد ( 0921ی و همکاران )گوهررستم پژوهشاستعدادهای ورزشی از 

 مؤثرخارج از حوزه ورزشی بر توسعه استعداد ورزشکار  ،بیرونی محیط بود. 09شانس و 09، پیشکسوتان00محل تولد )سکونت(
 عددر بُباشد. می و شانس 0، مدرسه، محل تولد )سکونت(، مهاجرت01، گروه دوستان و همسالان08و شامل ابعاد خانوادهاست 

                                                           
1. Human Capital 

2. Talent identification (Discover and select talent( 

3. Talent breeding  & Talent selection 

4. Talent management 

5. Education 

6. Upgrade 

7. Maintenance 

8. Henriksen 

9. Athlete Talent Development Environment 

10. Fans 

11. Birth place (Residence) 

12. Retireds 

13. Chance 

14. Family 

15. Peers 
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رحمت و  ،(9191) 9(، لارا و ساراکستی0921(، مختارپور )9102و همکاران ) 9هایوز توسطمتنوعی  هایپژوهشخانواده 
ان و عد گروه دوستدر بُ .دندهیتوسعه استعداد را نشان م یعدچندبُپیچیده و  تیماه که انجام گرفته است( 9191) 8هرتاتی

 (9191) 1( و سسی و اسکیلز0921(، آصفی و همکاران )0921همکاران )نژاد و منوچهری هایپژوهشتوان به همسالان می
 عد مدرسه نیز. در بُاندکرده اشارهاجتماعی در توسعه استعداد و  عوامل روانی ریتأث به هاپژوهش اغلب ایناشاره کرد که 

وجود تعاملات مداوم مدرسه با خانواده،  (9191و همکاران ) 1( و بیوندال0922آصفی و عموزاد )(، 9101) 2گلنجیل و هاروود
خواه پور و شعبانیوسف جمله ازاندکی  هایپژوهشعد محل تولد در بُ .دانندبر توسعه استعداد می مؤثررا باشگاه، مربی و غیره 

فته صورت گرتوسعه استعداد بر  عداین بُ ریتأثدر مورد ( 9102و همکاران ) 2( و کمبل9101) و همکاران 1هانکوک(، 0921)
شانس  ریتأثی پیرامون پژوهشتاکنون  عد شانس،، در بُضمناً .اندپرداختهمحیط بر عملکرد ورزشکاران  ریتأثبررسی که به  است

و  وندویب( و 0921جمله مالمیر و همکاران ) از هاوهشپژصورت نگرفته است اما در بعضی از  کاراناستعداد ورزش توسعهبر 
نقش شانس در توزیع و توارث صفات ژنتیکی والدین به فرزندان و احتمال به ارث بردن صفات و به ( 9101) 01ساردایراپ

جمله باقری و همکاران  از هاپژوهشعد مهاجرت، اغلب نهایت؛ در بُ است و در شده اشارهبرجسته والدین  استعدادهای
آن بر عملکرد  ریو تأث عوامل مهاجرت ییشناسابه ( 0922حسینی و همکاران )(، 9102و همکاران ) 00واکسین(، 0921)

 اند.پرداختهورزشکاران 
و  09مربیان ، پیشکسوتان،، هواداران09مدیران، کارشناسانشامل ابعاد نیز  توسعه استعدادهای ورزش فوتبالدرونی  محیط

موسوی و همکاران  توسطدر مورد نقش بعد مدیران در استعدادیابی  ییهاپژوهشباشد. می 08های مرتبطو باشگاه هاتیم
 خچهیتار و مراحلبه بررسی اهمیت، فقط  (9191آقایی و همکاران ) و (9191(، افخمی و همکاران )9102) 01(، عثمان0921)

بسیار  هایپژوهش عد کارشناسان یا متخصصان علوم ورزشی نیزاست. در بُ شده محدود ه الگوو همچنین ارائ استعداد تیریمد
و  یدر بهبود عملکرد ذهن اغلب روی نقش این افراد این افراد بر توسعه استعداد صورت گرفته است که ریتأثاندکی در مورد 

این موارد  جمله از( 9191و همکاران ) 02(، آیزیل0921خبیری و همکاران ) هایپژوهش که اندشده متمرکزورزشکار  یجسمان
قرار دارد  مختلف یهاحضور تماشاگران بر عملکرد ورزشکاران رشتهاثر  بر هاپژوهشاکثریت  هواداران، تمرکز عد. در بُهستند

هایی از آن نمونه (9191و همکاران ) 01( و رایفر0922صادقی و همکاران ) (،0921سلطانی و همکاران ) هایپژوهشکه 
این افراد بر توسعه استعداد ورزشکاران صورت نگرفته است و  ریتأثی در مورد پژوهشتاکنون  نیز عد پیشکسوتانبُ درهستند. 
عوامل به بررسی ( 9191و همکاران ) 02یائو و (9102و همکاران ) 01(، هاترزلی0921عبدی و همکاران )ی مانند هایپژوهش

سبک رهبری و بر  بیشترنیز مربوط به بعد مربیان  هایپژوهش. اندهپرداختدر بازنشستگی و کیفیت زندگی بازنشستگان  مؤثر

                                                                                                                                                                                
1. Migration 

2. Hayoz 

3. Lara & Saracostti 

4. Rachmat & Hartati 

5. Sethi & Scales 

6. Gledhill & Harwood 

7. Bjørndal 

8. Hancock 

9. Campbell 

10. Biondo & Rapisarda 

11. Waxin 

12. Experts 

13. Coaches 

14. Related teams/clubs 

15. Osman 

16. Eisele 

17. Reifurth 

18. Hattersley 

19.Yao 
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و همکاران  0بیستِ(، 0922فروردین و همکاران ) هایپژوهشتوان به که می اندشده متمرکزتعاملات مربی با بازیکنان 
 عوامل جذبدر مورد  هاپژوهشهای مرتبط، اغلب ها و باشگاهعد تیمبُ نظر از نهایت در ( اشاره کرد.9190) 9رابرت و (9191)

 ، نقش این مدارس در توسعه فوتبال و سیستم مدیریتی مدارس فوتبالهیپا نیبه سمت مدارس فوتبال در سنکننده افراد 
و  9لارسن و (0922یاری )(، کلانتری و دولت0920رضاسلطانی و وحدانی ) پژوهشتوان اند که در این راستا میدهتمرکز ش

 را نام برد.( 9191همکاران )
به اهمیت ورزش فوتبال در کشور و آمیختگی حوادث و جریانات آن با  با توجهدهد نشان می هاپژوهشبررسی و مرور این 

 ع نیز نقش و اهمیت مدیریتوبسیاری دارد. این موضاهمیت استعدادهای فوتبال و توسعه  رشدزندگی روزمره مردم، توجه به 
ن درویشی و همکارا سطدر این زمینه تو یهایپژوهش کهنیا باسازد و استعدادهای فوتبال را در کشور آشکار می و توسعه

 اغلب شامل هایپژوهشاما این  است ؛گرفته انجام (0922یگانه و همکاران )قبادیو  (0921(، گری و همکاران )0921)
 ؛(0922از صادقی و همکاران،  به نقل) دنباشموانع توسعه این رشته ورزشی می یا بررسیتوسعه  با محوریتراهکارهایی 

ورزشکاران  یورزش رو تیریمد کردیاستعداد با روتوسعه  طیمح یقالب بررسدر  یتاکنون پژوهش کهنیبا توجه به ا نیبنابرا
 هربه چه ترتیب است؟  و بیرونی درونیابعاد  این است که اولویت پژوهش یسؤال اصل، رواین ازفوتبال صورت نگرفته است؛ 

 پژوهش نیا دیابعاد جد یضمناً بررس مؤثر هستند؟ توسعه استعداد ورزشکاران رشته فوتبالبر ابعاد تا چه اندازه  نیاز ا کدام
قرار دهند که در  توجه مورد یتیریمد های مختلفموضوع را از جنبه نیکمک کند که ا یابیتواند به کارشناسان استعدادیم

 اند.ارائه شده 0در شکل همین رابطه مجموعه این عوامل و ابعاد در قالب مدل مفهومی اولیه 

 

 
 مفهومی اولیه پژوهش: مدل 1شکل 

 یشناسروش

جامعه ها، میدانی بود. آوری دادهروش جمع نظر از ، کاربردی وهدف نظر از ، توصیفی همبستگی؛نوع نظر از پژوهشاین 
 1داقل ح اند کهتشکیل داده های درون استانیرشته فوتبال در سطح لیگ یک و دو کشور و لیگنظران صاحبکلیه  را آماری

                                                           
1. Bissett 

2. Robert 

3. Larsen 

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



 0819ستان بهار و تاب -91شماره  -یزدهمهای معاصر در مدیریت ورزشی                                                                                               سال سپژوهش

   

163 
 

در رویکرد  پژوهش( جهت برآورد نمونه 9102و همکاران ) 0هیرکه این به با توجهداشتند.  ای در این رشتهسال سابقه حرفه
به ازای هر حاضر  پژوهشدر  ؛ بنابراینانددهکر شنهادیپ رانفر  01تا  1مقدار تقریبی بین  ،معادلات ساختاری به ازای هر متغیر

نامه پرسش 911تعداد  ،ییعدم پاسخگو ای زشیاحتمال ردر نظر گرفتن با  که نفر( 021 :کل) شد گرفتهنفر در نظر  09 ،مؤلفه
قرار گرفتند.  لیتحل و هیتجزمورد کامل  نامهپرسش 911 نهایت، نامه برگردانده شد. درپرسش 901 تعداد نیب نیا از و توزیع
( 0921( و گوهررستمی و همکاران )9101ابعاد آن از مدل هنریکسن و همکاران ) بود که سؤالی 29نامه پرسش ،پژوهشابزار 

های جمعیت ، شامل پرسشنامهپرسش قسمت اول. تنظیم شد هابرای گردآوری داده طیف پنج ارزشی لیکرت بااقتباس و 
جهت  .کردمی یریگاندازهرا ( سؤال 29بر توسعه استعدادهای فوتبال ) مؤثرقسمت دوم، عوامل  سؤال( و 2شناختی بود )

 ( و کارشناساننفر 2فوتبال ) حوزه نظرانصاحب ،نفر( 1از اساتید مدیریت ورزشی ) ارزیابی روایی محتوایی و صوری
نفر از جامعه آماری  91بین  آزمایشینفر( نظرخواهی شد. بعد از تأیید روایی محتوایی، ابتدا ابزار در یک مطالعه  1استعدادیابی )

 ،اسمیرنوف -ف . بر اساس آزمون کلموگروشد دییتأو پایایی آن محاسبه  (α>11/1که ضریب آلفای کرونباخ ) توزیع شد
های پژوهش از برای بررسی فرضیه بود که نرمالریغها داده یتمام و( α<11/1) ها کمتر ازداری تمام مؤلفهسطح معنی

اسمارت  افزارنرمرویکرد مدل معادلات ساختاری )تحلیل مسیر( و جهت بررسی روایی سازه از روش تحلیل عاملی تأییدی از 
 .استفاده گردید 9نسخه سوم پی ال اس

 

 های پژوهشیافته
و بیشتر دارای مدرک  درصد( 1/81نفر؛  21سال ) 91تا  90 یدر گروه سن گاندهنداکثر پاسخ دهدنشان می هایافتهتوصیف 

آورده شده  0کامل در جدول  صورتبه. سایر مشخصات فردی (0)جدول  درصد( بودند 1/92نفر؛  12تحصیلی کارشناسی )
 است.

 

 پژوهش مشخصات فردی نمونه آماری :1جدول 

 درصد تعداد زیرمجموعه متغیر درصد تعداد زیرمجموعه متغیر

ل(
سا

ن )
س

 
 08 91 91کمتر از 

 سابقه فعالیت
در فوتبال 

 )سال(

 12 009 01تا  1

 1/99 21 91تا  02 1/81 21 91تا  90

 1/2 02 91تا  92 98 81 81تا  90

 0 9 81تا  92 1/08 92 81بالاتر از 

ت
لا

صی
تح

 

 1/02 92 ترنییپادیپلم و 

 بالاترین 
 سطح فعالیت

 1/01 91 شهرستانی

 1/98 22 استانی 1/1 01 (پلمیدفوقکاردانی )

 1/89 11 کشوری 1/92 12 کارشناسی

 9 8 آسیایی 1/99 21 کارشناسی ارشد و بالاتر

ت
سم

 

 1/9 1 جهانی 1/11 000 ورزشکار

 1/2 09 داوری

 شغل

 09 92 بیکار

 02 99 دانشجو 1/99 81 مربیگری

 1/91 80 شغل آزاد 1/9 1 کارشناس

 91 11 کارمند 9 2 مدیریت

 2 01 سایر
 1/9 1 نظامی

 09 92 سایر

 

                                                           
1. Hair 

2. Smart PLS3 
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( 10/9مربیان دارای بیشترین میانگین )عد در محیط درونی ورزش، بُ دهدنشان می 9در جدول  پژوهشمتغیرهای  توصیف
محیط بیرونی  ضمناً( است. 91/8عد گروه دوستان و همسالان دارای بیشترین میانگین )و در محیط بیرونی ورزش نیز، بُ

(20/9M=  )دارای او( 89/9لویت بالاتری نسبت به محیط درونیM=  )باشد.می 
 

 ابعاد محیط درونی و بیرونی مدیریت استعدادهای فوتبالتوصیف  :2جدول 

 M S.D شاخص آماری M S.D شاخص آماری

 21/1 20/9 بیرونی محیط 28/1 89/9 رونیدمحیط 

 10/1 91/8 همسالاندوستان و  91/0 11/9 کارشناسان

 22/1 82/9 مهاجرت 21/1 10/9 مربیان

 19/0 89/9 شانس 19/0 89/9 هواداران

 21/1 91/9 مدرسه 11/0 12/9 هاتیم و باشگاه

 12/1 99/9 خانواده 11/0 91/9 پیشکسوتان

 11/1 10/9 محل تولد 99/0 89/9 مدیران

 
ی از پایایی شاخص، روایی همگرا و روایی واگرا استفاده ریگاندازهجهت سنجش برازش مدل  گیری:برازش مدل اندازه

 9، آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی0گردید. پایایی شاخص برای سنجش پایایی درونی، شامل سه معیار ضرایب بارهای عاملی
میزان رابطه یک سازه با  های خود را نشان داده و روایی واگرا نیزاست. روایی همگرا میزان همبستگی یک سازه با شاخص

های هاست. بارهای عاملی از طریق محاسبه مقدار همبستگی شاخصهایش در مقایسه با رابطه آن سازه با سایر سازهشاخص
در  1/1 - 8/1بین  یبار عامل های باباشد. شاخصمی 1/1یک سازه با آن سازه، محاسبه و مقدار مناسب آن باید بیشتر از 

اما اگر پایایی  ،ها پایایی ترکیبی و روایی همگرا را به بالای مقدار حداقلی برساندحذف خواهند شد که حذف آن یصورت
هیر و )نیست  1/1 - 8/1ترکیبی و روایی همگرا بالاتر از مقدار حداقلی خود باشند لزومی بر حذف شاخص با بار عاملی بین 

پژوهش بر  لیوتحلهیتجزبود و در ادامه،  8/1در سازه مربوط به خود بالاتر از ها . بارهای عاملی همه سنجه(9102همکاران، 
 9(AVE) شده روایی همگرا با استفاده از معیار متوسط واریانس استخراج است. شده صورت گرفته دیئأتهای گویهاساس 
(، نمایانگر مناسب AVEمدل برای )است. نتایج خروجی از  1/1شود که میزان مطلوب آن مساوی و بالاتر از می ارزیابی

ماتریس فرونل و  گیری، ازجهت بررسی روایی واگرای مدل اندازه. (9جدول باشد )می (AVE)بودن معیار روایی همگرا 
مبستگی آن سازه با سایر د که همبستگی هر سازه با خودش بیشتر از هشفاده شد. در این پژوهش مشخص است 8لارکر
(. تمامی متغیرها دارای مقدار آلفای کرونباخ و 9جدول ) گرفتقرار  دیئأتروایی واگرای مدل، مورد  جهینت درست. هاسازه

 مدل چه از نظر آلفای کرونباخ و چه از لحاظ پایایی ترکیبیدهد می ( که نشان9جدول بودند ) 11/1پایایی ترکیبی بالای 
(AVE)(.9102هیر و همکاران، )مناسبی است  ، دارای پایایی 

 
 
 
 
 
 

                                                           
1. Factor Loading Coefficients 

2. Composite Reliability 

3. Average Variance Extracted 

4.. Fornell-Larcker 
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 واگرا( ییروا و آلفاکرونباخ، یبیترک ییایشده، پااستخراج انسیوار نیانگی)مبرازش مدل  هایخلاصه شاخص :3 جدول

 متغیر

A
V

E
 

C
R

 

اخ
ونب

کر
لفا

آ
 

0 9 9 8 1 2 1 1 2 01 00 09 09 08 01 

12/1 درونیعوامل   21/1  21/1  11/1                

11/1 کارشناسان  21/1  22/1  11/1  28/1               

18/1 مربیان  29/1  20/1  29/1  11/1  12/1              

19/1 هواداران  20/1  11/1  91/1  82/1  22/1  11/1             

18/1 هاتیم و باشگاه  21/1  28/1  22/1  91/1  19/1  18/1  12/1            

19/1 پیشکسوتان  29/1  12/1  11/1  02/1  11/1  11/1  11/1  21/1           

19/1 مدیران  21/1  29/1  11/1  11/1  12/1  91/1  21/1  88/1  21/1          

12/1 عوامل بیرونی  28/1  29/1  11/1  89/1  92/1  29/1  19/1  89/1  28/1  11/1         

12/1 دوستان  11/1  10/1  98/1  92/1  11/1  20/1  81/1  92/1  21/1  12/1  11/1        

21/1 مهاجرت  21/1  12/1  12/1  19/1  29/1  89/1  81/1  11/1  29/1  11/1  22/1  11/1       

11/1 شانس  21/1  12/1  11/1  12/1  91/1  92/1  21/1  82/1  21/1  29/1  29/1  22/1  19/1      

20/1 مدرسه  11/1  19/1  12/1  92/1  22/1  11/1  12/1  12/1  19/1  91/1  11/1  19/1  12/1  11/1     

11/1 خانواده  20/1  11/1  80/1  12/1  11/1  92/1  81/1  92/1  12/1  22/1  82/1  10/1  92/1  81/1  10/1    

29/1 محل تولد  11/1  1/1  12/1  88/1  11/1  82/1  21/1  12/1  91/1  11/1  29/1  19/1  82/1  81/1  18/1  12/1   

21/1 توسعه استعداد  29/1  29/1  92/1  19/1  11/1  11/1  21/1  82/1  91/1  29/1  11/1  12/1  29/1  89/1  11/1  12/1  11/1  

 

برازش در محیط  دیئأگیری و مراحل تهای اندازهئید مدلأمدل ساختاری نهایی پژوهش پس از ت ساختاری:مدل برازش 
 SRMR ،T-Valueو  R2 ،Q2 جهت سنجش مدل ساختاری پژوهش از معیارهای همچنین افزار ترسیم و آزمون شد.نرم

 است. شدهدادهنشان  9و شکل  1و  8استفاده شد که نتایج آن در جدول 

 
 ساختاری پژوهشبرازش مدل  جینتا :4 جدول

 R2 Q2 متغیر

زابرون فوتبال ی استعدادمحیط درون  19/1  

زابرون فوتبال استعداد یمحیط بیرون  91/1  

11/1 توسعه استعداد ورزشکاران فوتبال  19/1  

 
های مرتبط ها و باشگاه(، تیم29/1مربیان ) ابعاد استعدادهای فوتبال، یمحیط دروننشان داد که در  یدییتأ تحلیل عاملی

( به ترتیب بیشترین اثر را در تبیین عوامل 19/1( و هواداران )18/1(، پیشکسوتان )12/1(، مدیران )21/1(، کارشناسان )20/1)
(، مدرسه 18/1(، مهاجرت )11/1خانواده ) استعدادهای فوتبال نیز ابعاد یمحیط بیرون در بخشداشتند.  فوتبال یمحیط درون

ن عوامل محیط ( به ترتیب بیشترین اثر را در تبیی82/1و همسالان ) دوستان( و 19/1(، شانس )19/1(، محل تولد )19/1)
= 29/1)درونی فوتبال محیط  که ( مشخص شد1و جدول  9تحلیل مسیر )شکل  بر اساسهمچنین  داشتند. فوتبال یبیرون

Path coefficients، 10/2=T-values)  عوامل داشت. همچنین  توسعه استعداد ورزشکاران رشته فوتبالبر  یداریمعناثر
توسعه استعداد ورزشکاران رشته بر  یداریمعناثر ( نیز Path coefficients، 19/8=T-values=81/1)بیرونی فوتبال محیط 
 .ندداشت فوتبال
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 پژوهش یمدل مفهوم یینها جینتا :5 جدول

 هاعاملتحلیل 

 نتیجه داریسطح معنی ی )آماره تی(داریمعن ضریب مسیر روابط بین متغیرها

 دییتأ 110/1 19/29 21/1 کارشناسان           عوامل محیط درون ورزش 

 دییتأ 110/1 99/10 29/1 مربیان           عوامل محیط درون ورزش 

 دییتأ 110/1 19/90 18/1 هواداران             عوامل محیط درون ورزش 

 دییتأ 110/1 01/11 20/1 هاها و باشگاهتیم   عوامل محیط درون ورزش

 دییتأ 110/1 22/02 18/1 پیشکسوتان          عوامل محیط درون ورزش 

 دییتأ 110/1 11/89 12/1 مدیران            عوامل محیط درون ورزش

 دییتأ 110/1 90/2 82/1 دوستان         عوامل محیط بیرون ورزش 

 دییتأ 110/1 89/91 11/1 مهاجرت         عوامل محیط بیرون ورزش 

 دییتأ 110/1 91/02 19/1 شانس         عوامل محیط بیرون ورزش 

 دییتأ 110/1 29/99 19/1 مدرسه         عوامل محیط بیرون ورزش 

 دییتأ 110/1 11/92 11/1 خانواده         عوامل محیط بیرون ورزش 

 دییتأ 110/1 89/91 19/1 محل تولد           عوامل محیط بیرون ورزش 

 تحلیل مسیر

 دییتأ 110/1 10/2 29/1 توسعه استعداد      عوامل محیط درون ورزش 

 دییتأ 110/1 19/8 81/1 توسعه استعداد      عوامل محیط بیرون ورزش 
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 داری(اثر و ضرایب معنی: مدل نهایی پژوهش )ضریب 2شکل 

 
مقدار آن باید از  شد کهاستفاده  SRMRگیری و ساختاری( از معیار برازش مدل کلی )هر دو بخش مدل اندازه منظوربه

 برخوردار یمناسب از برازش ی و ساختاریریگمدل اندازه ،(=12/1SRMR) آمدهدستبهبا توجه به مقدار  کمتر باشد. 0/1
 .دارد پژوهشزا درون ریمتغ نییدر تب یمناسب کیفیت ،ی و ساختاریریگمدل اندازه مجموع در یعنی است،
 

 گیریبحث و نتیجه
آموزشی محیط  ریتأثتحت که است  یبلندمدت یگذارهیسرمانوعی بهو مدیریتی فرایند یک توسعه استعدادهای ورزشی رشد و 

بر اساس  کنند.سوق پیدا می نظر موردهدف  یابینند و به سطح تعلیم و آموزش می در آن افراد مستعد دارند که قرار و حمایتی
نتایج گذارند. ، دو محیط بیرونی و درونی بر رشد و توسعه استعدادهای فوتبال اثر میپژوهشمبانی نظری و مدل اقتباسی 

در توسعه استعداد ورزشکاران  بیشتری نسبت به محیط بیرونی ریتأث در رشته فوتبال محیط درونی ورزشنشان داد  پژوهش
به نظر ، محققان بر نقاط قوت فردی و سازمانی جهت انتخاب یک مزیت رقابتی دیتأکو  0مشابه تحلیل سوات. دارد این رشته

لذا  ها قرار دارد.باشگاه های ورزشیرسد بسیاری از عوامل محیط بیرونی خارج از کنترل مدیران و مربیان یا استعدادیابمی

                                                           
1. SWOT Analysis 
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در محیط  ضمناًتوانند محیط درونی یا محیط نزدیک و اختصاصی تیم و باشگاه ورزشی را مدیریت کنند. ها بیشتر میآن
را  و هواداران بیشترین مقدار تبیین ، کارشناسان، مدیران، پیشکسوتانهای مرتبطها و باشگاهابعاد مربیان، تیم بیبه ترت درونی

 ند.برای توسعه استعداد ورزشکاران فوتبال داشت
رشد بازیکن مستعد تا حدود زیادی به رفتارهای مربی و سبک رهبری او رسد عد مربیان، به نظر میبا توجه به اولویت بُ

کارکنان است، نفوذ بر  طور که رهبری، فرایندهمان و شوندواقع همان رهبران تیم محسوب می بستگی دارد، زیرا مربیان در
ورزشکاران  رشد و پرورشمندی به دنبال کوشی، تعهد و رضایتمربی نیز بانفوذ بر اعضای تیم و با ایجاد انگیزه، سخت

منسوخ شده  تمرین و مدیریت های سنتیشده است که روش ای آشکارباشد. در حال حاضر، این حقیقت در ورزش حرفهمی
 پژوهشبر اساس نتایج این  که باید از متدهای علمی جدید استفاده کنند. اندبرده یپو مربیان نیز به این موضوع  است

های روانی مربیان در موفقیت و رشد ورزشکاران از اهمیت بالایی و حمایتیا قدرت تخصص مشخص شد که دانش فنی 
 مربیان در کهباشد میقدرت  مهمهای پایگاهنیز قدرت تخصص یا فنی از  (9111) 0ریون دیدگاه فرنچ و از .برخوردار است
 است در آناننفوذ  قدرتمندترین منابع اعمال و هم اقتدار مربی در نظر ورزشکارانماهر وجود دارد و از منابع ممتخصص و 

ها برای رسیدن به باشگاه و شودکارها بیشتر تخصصی میکه در حال حاضر، این ژهیوبه؛ (0921و قفرانی،  پوررحمان)
از رسد توانند از چنین قدرتی بهره ببرند. به نظر میشوند؛ بنابراین مربیان هم میتر میخود به متخصصان وابستههای هدف

مربی  ،یکل طوربه. هستند قائللویت و رتبه بالایی را برای قدرت فنی مربی وبین ابعاد مختلف قدرت مربیان، ورزشکاران ا
هایش داشته باشد باید طوری عمل کند که بازیکنان به او و توانایی اثرگذاری مطلوبی ورزشکاران رشد استعدادهایبر بتواند 

از فروردین و  به نقل) باشدپذیر میاز طریق آشکارسازی توانایی بالای فنی مربیان امکان بتایمان پیدا کنند که این موه
تعاملات ارتباطی و مشوقانه یا ایجاد یک جو حمایتی و  ژهیوبهبعد از قدرت فنی، سبک مربیگری و  .(009: 9191همکاران، 

 مؤثرجو انگیزشی وظیفه محوری به جای جو نتیجه محوری در رشد و پرورش اولیه استعدادهای کودکان و نوجوان بسیار 
و  نیفرورد در همین رابطه، ای مربیان بازیکن ساز متداول شده است.این موضوع در فوتبال با اصطلاح محاورهکه  است

مجموع نوع رفتار، سبک  ( که در9190(، رابرت )9191همکاران ) و ستِی(، ب9191و همکاران ) ی(، روک0922همکاران )
حاضر  پژوهشبا نتایج  کهدانند کلی تعاملات مربی با بازیکنان را عاملی مهم در پیشرفت ورزشی فرد می طوررهبری و به

 خوانی دارد.هم
در  هاست.ها و باشگاهتیماز وظایف اساسی مدیریت ، های فوتبالاستعدادو حفظ  ءارتقا ،پرورش، برای کشف یزیربرنامه
های ذاتی و اکتسابی بازیکنان در محیط شناسایی بازیکنان مستعد جوان در فوتبال با رشد و ارتقای تواناییفرآیند حقیقت 
، پژوهشبه نتایج  با توجه گردد.میتکمیل  ی فوتبالهاباشگاه ای شدن بازیکنان دریابد و با فرایند حرفهها ادامه میآکادمی

 هایپژوهشاین یافته با  بود. استعداد در فوتبال مدیریت عد مربیان دارای بیشترین مقدار تبیین محیط درونیاز بُ پس عداین بُ
 ،رواین از خوانی داشت.هم( 9191و همکاران ) (، لارسن0922یاری )(، کلانتری و دولت0920رضاسلطانی و وحدانی )

بر  .تجربه کنند های خودبرای شکوفایی تواناییباشگاهی  در محیط ان مستعد باید شرایط تیمی و سازمانی مناسبی رابازیکن
موضوع در این  احتمالاًکه  ی هستندیک فوتبال استعداد توسعه عامل نیها مؤثرترباشگاهها و عد، تیمهای این بُگویه اساس

 .عد اثرگذار در محیط درونی ورزش بودسومین بُ ،کارشناسان ورزشی و حمایت آنانعد بُباشد. بسیار مهم می مربیان کنار
نیز به نقش کارشناسان و متخصصان در بهبود عملکرد  (9191و همکاران ) لیزی(، آ0921و همکاران ) یریخب هایپژوهش

 ای مانند پزشکیار،البته امروز، وجود افراد حرفه خوانی دارد.حاضر هم پژوهشاند که این موضوع با نتایج فرد اشاره کرده
شده ها متداول های ورزشی مانند باشگاهسازی سازمانایبخشی از فرآیند حرفه عنوانبهو غیره  شناسروانآنالیزور،  ماساژور،

ای تواند حلقه حرفهمی هااستعداد در باشگاه ای برای مدیریتساختارها و فرآیندهای حرفهوجود رسد به نظر می چند هر؛ است
حتی مربیگری  و اییابی نیز به نیروهای انسانی و ساختارهای حرفهاستعداد های مختلف ورزشی را تکمیل کند.سازی سازمان

                                                           
1. French & Raven 
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تمرینات و  و برنامه یشناختروانعوامل  ریتأثیکی از موارد شایع جسمانی که تحت  مثلاً؛ تخصصی نیاز دارد ای وحرفه
در  هاتیم زیان، گاه موجب و در حال رشد دیدگی ورزشکارانِ مستعدآسیبچون  است. یدگیدبیآس موضوع شودیممسابقات 
دیدگی جدی بسیاری از ورزشکاران بعد از یک آسیبحتی شوند. مختلف میی قهرمانی هاتیاز دست دادن موقع یاچند بازی 

های صورت حمایت ی بهپاسخگوی، از کنندیورزش قهرمانی خداحافظی م از ،به اوج عملکرد خود برسند توانندیدیگر نم
. به همین دلیل وجود نیروهای متخصص جهت پیشگیری، شوندمینهایت موجب زیان مالی باشگاه  و در بازماندهگرفته 

های کافی داشتن بازی ، در این مرحلهطرف دیگر ضروری است. ازهای ورزشی مهارت کمک به درمان و آموزش صحیح

 است. بسیار مهمتناسب و غیره م بودجه ورزش، روانشناسی و تغذیه ، متخصصآگاهتدارکاتی، مربیان 
 دستبه اریفزامنر یهاسیستمو  رنمد آلاتنیماش صرفاً بنص باو  مانیزسا تتعدیلا باها باشگاه وریهبهر یشافزا

 هعهد بهرا  هادستگاه ینا بر رتنظاو  سرپرستی که هستند شناسانیرکا ،هاسازمان شمندو ارز صلیا سرمایه بلکه دیآینم
و  رتمها اد،ستعدا که کنند دیجاا هاباشگاهرا در  محیطیو  ندرگما همت آنان توسعهو  ورشپر جهتدر  باید انمدیر الذ ند.دار
نقش مدیریت در فوتبال نیز (. 01: 9191، افخمی و همکاران) ندنمای بسیج نمازسا افهدا جهترا آزاد و در آنان  یهاتیقابل

باشد. این میها باشگاه رهیمد ئتیه اکثرتوجه  مورد ،ی این رشتههااستعداد عنوان یکی از محورهای اصلی رشداستعداد به
و همکاران  یی(، آقا9191و همکاران ) ی(، افخم9102(، عثمان )0921و همکاران ) یموسو هایپژوهشموضوع با نتایج 

 انوظایف اصلی مدیر یکی از ، رهبری0های بین فردی مدیران در تئوری مینتزبرگخوانی دارد. بر اساس نقشهم (9191)

ها بگذارند و به آن ریتأث شوند تا کارهای سازمان را پیش ببرند، بر کارکنانظاهر می مدیران در نقش رهبر وهاست باشگاه
)به نقل از  را اجرا کنند یدهسازمانریزی و بتوانند وظایف مدیریتی خود مثل کنترل، استراتژی، توسعه، برنامه تاانگیزه دهند 

این است که برای سازمان هدف و مسیر مشخص  رهبرمدیران در نقش ترین وظیفه اصلی .(91: 0922، ضیا و همکاران
بخشی به کارکنان برای سازمان، هدف و مسیر مشخص ها و انگیزهاندازها، تدوین استراتژیبا بررسی چشم مدیرانکنند. 

 به نقل) ریزی صحیح قرار گیرندباشند که منظم و بر اساس برنامه مفیدتوانند ها در صورتی میتمامی این پیشرفت کنند.می
عنوان قطعات تمامی ابعاد مربوطه به رشد و حتی توسعه استعداد را به. اگر بخواهیم (011: 0921و همکاران،  سعیدیاز 

را در کنار هم و در راستای موفقیت افراد  نیدر نظر بگیریم؛ این مدیران ورزشی هستند که باید قطعات این جورچ نیجورچ
های درونی ورزش در اولویتکه ابعاد پیشکسوتان و هواداران نسبت به سایر ابعاد محیط رغم اینبه. مستعد مرتب سازند

عد بُ نظر از عد بر توسعه استعدادهای رشته فوتبال غافل گردید.توان از نقش و اهمیت این دو بُاما نمی ،تری قرار دارندپایین
عدم توجه به  لیبه دلپیشکسوتان، تبادل تجربه ورزشکاران جوان با این افراد از اهمیت بالایی برخوردار است که شاید 

ریزی برای این مرحله به حلقه عنوان آخرین مرحله مدیریت منابع انسانی و عدم برنامهموضوع بازنشستگی ورزشی به
و  ی(، هاترزل0921و همکاران ) یعبد هایپژوهشاست.  شده لیتبدای در فرایند توسعه استعدادهای ورزشی گمشده

که این نتایج با نتیجه  دارند دیتأکبر لزوم توجه به دوران بازنشستگی ورزشی  (9191و همکاران ) ائوی(، 9102همکاران )
های ورزشی محسوب های تیمترین سرمایهکه اصلی عد هوادارانبُ در مورد نهایت درباشد. راستا میحاضر هم پژوهش

د نآوربه ارمغان میتشویق و ایجاد شور و هیجان  واسطهبهبار روانی و انگیزشی مثبتی که برای ورزشکاران  لیبه دل گردندمی
آنان در موفقیت، پیشرفت و توسعه  ریتأثتوان از نمیها های مادی و معنوی این افراد از بازیکنان و تیمو همچنین حمایت

و  ی(، صادق0921و همکاران ) یسلطان هایپژوهشاین موضوع با  ویژه بازیکنان جوان غافل شد کهاستعدادهای بازیکنان به
 .خوانی داردهم (9191و همکاران ) فری( و را0922همکاران )

ابعاد خانواده، مهاجرت، مدرسه، محل تولد، شانس و گروه دوستان و  بیبه ترتاستعداد در بین ابعاد موجود در محیط بیرونی 
 با توجه به ویژگی الگوپذیری کودکان در سنین پایه، هرها و بر اساس این یافته همسالان بیشترین مقدار تبیین را داشتند.

استعدادهای ورزشی  توسعهخانواده بیشتر باشد، گرایش به ورزش و در امتداد آن،  اعضای چقدر میزان مشارکت ورزشی

                                                           
1. Mintzberg 
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 ه به مدتاین موضوع، در مورد روابط خواهر و برادرها نیز با توج (.011: 9102)هایوز و همکاران،  تر استفرزندان محتمل
زمان همه اعضای خانواده تأثیر مشارکت ورزشی هم نگرش مثبت و کند؛ البتهزمان زیاد حضورشان در کنار هم صدق می

 و سطح اقتصادی مالیحمایت  علاوه برایناستعداد ورزشی کودک دارد.  توسعهبیشتری نسبت به مشارکت بعضی از اعضا بر 
شرکت تأمین منابع اصلی و اولیه برای بدان معنی که است،  لدین نیز موضوع مهمیوامیزان مشارکت ورزشی  بعد ازخانواده 

 مراتبسلسلهنیازهای فردی طبق هرم های خانواده است که در درجه اول ترین نقشاز مهم ی ورزشیهاتیفعالدر انواع 
( 9191) ی(، هرتات9191) ی(، لارا و ساراکست0921(، مختارپور )9102و همکاران ) وزیها پژوهش .گیردقرار می 0نیازهای مازلو

 پژوهشاند که این موضوع با نتایج کرده دیمشارکت ورزشی والدین را در بروز استعدادهای ورزشی فرزندان تأک ریبر تأثنیز 
ادهای فرزندان است و اهمیت بالایی نیز دیگری که مربوط به نقش خانواده بر توسعه استعد موضوع خوانی دارد.حاضر هم

گیری رفتار؛ سطح آگاهی انسان اساس شکل -نگرش -واقع با توجه به رابطه دانش در است.سطح تحصیلات والدین  دارد
اندازه  اساس هر نی؛ بر هم(091: 0921، پورمختار) ردیگیمنگرش اوست و این نگرش انسان است که مبنای رفتار وی قرار 

فرزندان مشارکت ورزشی که خانواده از سطح آگاهی و تحصیلات بالاتری برخوردار باشد، نگرش و رفتار بهتری نیز نسبت به 
 دارد.

در بین عوامل غیرورزشی اثرگذار  مؤثرعد عنوان دومین بُعد از خانواده، مهاجرت ورزشکاران بهبَ پژوهشهای یافته بر اساس
و همکاران  ینی(، حس9102و همکاران ) نی(، واکس0921و همکاران ) یباقر هایپژوهشاین نتایج با  بر توسعه استعداد بود.

شناسی مهاجرت ورزشکاران ناشی از شکاف نسلی، گرایش  زهیانگ باشد.راستا میهم (0922) یآبادضیفو  زادهباقر(، 0922)
آزادی اجتماعی، دسترسی به شغل و  امنیت اجتماعی،سبک خوراک، سبک پوشاک، سبک بهداشت، احساس  ،زندگی مدرنبه 

در  متأسفانه توجه به منزلت اجتماعی قهرمانان و پیشکسوتان از اهمیت بالایی برخوردار است، .باشدیمدرآمد لازم برای رفاه 
 سرخوردگی، باعث منزلتتوجه به این  عدم وشود دیده میکمتر ، منزلت آنان کشورهای جهان سوم ژهیوبهبعضی جوامع 

ای، کشوری تواند منطقهکه این مهاجرت می کندمی فراهم مهاجرت جهت انگیزه ایجادو ناامیدی شده و شرایط را برای  یاس
موانعی بر سر راه موفقیت خود تصمیم به مهاجرت به مقصد  نیچننیاو یا جهانی باشد؛ بنابراین ورزشکاران و با برخورد با 

مند بودن های معتبر خارجی با توجه به نظامورزشکاران معتقدند که با مهاجرت به لیگگیرند و به همین جهت دلخواه می
 .تواند کمک زیادی به توسعه استعدادهای خود کنندها میفرایند کشف و پرورش استعداد در این لیگ

استعداد کودکان در زمان و سن  گفت که نقش طلایی در انتخاب و کشف استعداد دارد. عد مدرسه نیز بایدبُ نظر از 
. ای است که با دقت بسیار، کودکان را در مسیر پرورش استعدادهایشان قرار دهدگونهمناسب، نیازمند توسعه نظام آموزشی به

با  متناسب های فردی در استعداد و هدایت افراد به ورزشی، تمایز تفاوتنهای ورزشکاران جوان و نوجوادیبینی توانمنپیش
)یامحمدی  گرددترین امور مشاوران ورزشی در دوران مدرسه محسوب میها همخوانی و سازگاری دارد از مهمهای آنتوانایی

تنها سیستمی است  ،ورزشی مدارس ترین رویدادعنوان مهمرسد مسابقات ورزشی آموزشگاهی بهنظر میبه(. 0921و هاشمی، 
به کشف استعداد  یبرگزاری این مسابقات تا حدود چند هرعدادهای ورزشی تعبیه شده است. که در مدارس برای کشف است

شود و با جمله فوتبال، والیبال، تنیس روی میز و غیره برگزار می در چند رشته ورزشی از فقطاما این مسابقات  کند،کمک می
نتیجه مدارس کشور توانایی برگزاری این مسابقات در  باشند درنیاز می که غالب مناطق کشور فاقد امکانات مورداینتوجه به 

با توجه به هزینه کمتری که  در مدارس برنامههای مکمل و فوقریزی برای فعالیترو، برنامهاین ها را ندارند. ازسایر رشته
 شود.فوتبال یک ضرورت محسوب می ای مثلرشتهدر های پایه منظور کسب شایستگینسبت به برگزاری رویداد دارند به

آید موضوع عدم هماهنگی و همکاری مدارس با می وجودبهآموزان مستعد ورزشی در مدارس چالش بعدی که برای دانش
امروزه اغلب ورزشکاران  کهیحال درگردد، ورزش می -های ورزشی این افراد است که موجب پیدایش دوراهی تحصیلبرنامه
گلنجیل و هاروود  پژوهشدر شوند. حفظ این دو موضوع در کنار هم تشویق می هب افتهیتوسعهای در کشورهای حرفه

                                                           
1. Maslow's Hierarchy of Needs 
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اط و همکاری عدم هماهنگی، ارتبنیز ( 9191( و بیوندال و همکاران )0922آصفی و عموزاد ) (،0928(، حاج حسنی )9101)
بیشتر به تعامل و رابطه  کهیصورت دراست  شده یمعرفتوسعه استعداد  راه درعنوان مانعی بزرگ به بین مدرسه و باشگاه

 نیاز داریم. خانواده - مدرسه –ه درسه و حتی باشگام -ه باشگا

ممکن است آموزنده و در  یمحیطعد این بُدهد. به وجود فرد شکل مییک عامل محیط بیرونی  عنوانبهنیز  محل سکونت
عنوان توان بر اهمیت نقش محل سکونت یا تولد افراد بهمی ،این اساس بر. باشدجهت مطلوب تأثیر کند یا بدآموزی داشته 

 (؛0921خواه )پور و شعبانیوسف هایپژوهشعد غیرورزشی در توسعه استعدادها صحه گذاشت که این موضوع با نتایج یک بُ
زیرا ؛ است کنندهنییتع حال هر درمحیط این تأثیر . خوانی داردم( ه9102( و کمبل و همکاران )9101) هانکوک و همکاران

در های وجود آدمی ها و خواستهممکن است با بعضی انگیزه آگاهانهتربیت  کهیحال در سازد،میرا محیط غالباً علایق فردی 
کند، تجاربی که فرد از محیط خود کسب می. کندشود و عادت ایجاد میمعمولاً تکرار میاثر محیط ؛ همچنین عارض باشدت

قرار  ریتأثاو را تحت  شخصیت یریگشکل، رشد و از محیط دریافتی یراتیتأثبازخوردها و  و با محیط تعامل اوارتباط و 
های ذاتی که یک سری ویژگی شوند کهمتولد میصورت انسانی بهچند افراد  . هر(91: 9101هانکوک و همکاران، ) دهدمی

ایفا  هاآنها یا مکنون ماندن بسزایی در بروز این ویژگی ریتأثهای مختلف آن اما محیط و جنبه ،دارند ژنتیک جنبه ارثی و
های د نه در فضای معمولی محیطندهقرار می ریتأثتحت را هایی که شخصیت افراد قسمت اعظم یادگیری علاوه؛ بهکندمی

الگوهای فرهنگی، طبقه ، د. منظور از محیط پیچیده اجتماعیپذیرانجام می اجتماعی طبیعی، بلکه در محیط بسیار پیچیده
 کهنیاعلاوه بر های تعلیم و تربیت و الگوهای استخدامی است. ، ساختار خانواده، سیستمبیتی کودکانهای ترشیوه اجتماعی،

نیز از  عامل وراثت ،گیری رفتار فرد اثرگذار باشددر شکلتواند می جمعیتیعوامل مختلف محیطی غیر از گرما و شرایط  ریتأث
ها و استعداد والدین خود به ارث برده باشد که یک فرد تا چه اندازه از ویژگیاین ای خواهد داشتفزاینده ریتأثسوی دیگر 

 از نیز در محوریت همین موضوع بود. پژوهشعد شانس در این واقع بُ شود. درکه امروز بیشتر به آن توجه می است یموضوع
گیری نکرده است، تعیین میزان مشارکت های فردی را در نقش شانس روی زندگی مردم اندازهای تفاوتهیچ مطالعه که آنجا

رسد که شانس در فرآیند توسعه استعداد، نقش دارد؛ و نظر می، بهوجود نیا باپذیر نیست؛ آن در موفقیت افراد مشخص، امکان
، 0باشد )بیلی و مورلیمی اصلی در انتقال اطلاعات ژنتیکای همچنین طبق نظریه تکاملی مدرن، شانس هم یکی از اجز

  خوانی دارد.( هم9101ا )ساردیو راپ وندویبو ( 0921مالمیر و همکاران ) هایپژوهشکه این موضوع با  ،(908: 9112

 .تری برخوردار بودنسبت به سایر ابعاد محیط بیرونی ورزش در از اولویت پایین عد گروه دوستان و همسالاننهایت بُ در
گرایش بیشتری دوره نوجوانی با واقع  کنند. درزندگی می« همسالان /دوستان»و « سالانبزرگ /والدین»کودکان در دو جهان 

هایی را نند. گروه همسالان در مواردی مهارتکبه حضور در گروه دوستان و همسالان البته در کنار حضور در خانواده پیدا می
های در گروه همسالان، کودک بسیاری از مهارت مثلاًخارج است،  بزرگسالانآموزد که از عهده والدین و یا به کودکان می

د که شونگیرد. بسیاری از کودکان وقتی متوجه مییی سایرین را یاد میجوتسلطاجتماعی یا کنار آمدن با اذیت کردن یا 
کنند و از آنان الگو میکنند، شروع به تقلید و پاداش دریافت می شوندیمهمسالانشان در ازای انجام رفتاری تحسین 

( 0921و همکاران ) ی(، آصف0921نژاد و همکاران )ی( و منوچهر9108و هاروود ) لیگلنج هایپژوهشنتایج با این  گیرند.می
میزان نفوذ همسالان بر رفتار کودکان و نوجوانان و  کنندهانیب واقع دراین موضوع  همخوانی دارد. (9191) لزیو اسک یو سس

توان به حوزه ورزش نیز بسط می. این نقش را (11: 0921نژاد و همکاران، )منوچهری گونه آنان برای یکدیگر استنقش معلم
های برخوردهای مثبت، تقدیرها و تشویقعوامل محیطی مثل  فاز طر یاهمسالان و دوستانش  از طریقوقتی فرد چون داد. 

استعدادهای خود مشتاق  توسعه و های ورزشیند، به شرکت در فعالیتبیشتری قرار گیر تیحما والدین، اولیا و همسالان مورد
ابعاد مؤثر در این  شود سایرحاضر، پیشنهاد می پژوهشاستعداد در  عوامل درونی توسعهبا توجه به اولویت  در پایان .گرددمی

استعداد، عوامل مؤثر بر  بین عوامل درونی توسعهبندی شود و با توجه به اولویت نقش مربیان در ، شناسایی و اولویتحیطه

                                                           
1. Bailey & Morley 
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ه ورزش ضمناً از کلیه اساتید، ورزشکاران و کارشناسان حوز .های مربیان شناسایی و بررسی شودارتقای کیفیت و مهارت
های بسیاری از جمله شیوع وجود محدودیت با پژوهشکه در تدوین این  لیگ یک فوتبال کشورنظران خصوص صاحببه

حاضر شایستگی کمک  پژوهشکه  و امید است آورده به عملهمکاری لازم را داشتند کمال تشکر و قدرانی را  بیماری کرونا
 را داشته باشد.رشته فوتبال استعدادهای ورزشی  توسعهبه تبیین اهمیت 
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