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 مدیریت ورزشی  معاصر در هایپژوهش

 1402بهار و تابستان  –25شمارۀ  –دهم سیزسال  

 

 یبخش ورزش استان مرکز شیآما یسند راهبرد نیتدو

    
 

 4یمی، قاسم رح3ی، رسول نظر2یی، مونارضا*1حتینص دیوح

 
 

 

 
لال دمطالعه حاضر با هدف تدوین سند راهبردی آمایش بخش ورزش استان مرکزی انجام شد. این پژوهش بنیادی با روش تحقیق آمیخته و بر مبنای است

گیری هدفمند، برای انتخاب افراد نمونه جامعه آماری شامل صاحب نظران و خبرگان ورزش و دانشگاه بود و از روش نمونه ورت گرفت.استقرایی ص - قیاسی
 SWOT-MICMACهای پژوهش در فاز کیفی به روش دلفی فازی و در فاز کمی با استفاده از روش نامه بود. دادهها پرسشاستفاده شد. ابزار گردآوری داده

گیری بهینه و اصولی از ( بهره1ریزی راهبردی اولویت انتخاب راهبردها به شرح زیر است: )بر اساس تحلیل ماتریس کمی، برنامه رد تحلیل قرار گرفت.مو
های مرتبط سازمان ( بازنگری و توسعه نهادها و3( بکارگیری فناوری اطلاعات در راستای توسعه اهداف ورزشی؛ )2نیروی انسانی در ابعاد مختلف ورزشی؛ )

و در دست آمده از نقشه اثرات مستقیم و غیرمستقیم، دو سناریهگیری بهینه و هدفمند از منافع و اثرات مثبت ورزش. بر اساس نتایج ببا ورزش به منظور بهره
گرفت. هیچ شاخصی در ماتریس خودمختار جای ن باشند.ماتریس مستقل جای گرفتند. این بدان معناست که این متغیرها دارای وابستگی کم و هدایت بالا می

دهنده توان آنها را حذف کرد. بیشتر موارد در ماتریس پیوندی قرار گرفتند که نشانهای مدل دارای اهمیت هستند و نمیدهد که تمام شاخصاین نشان می
یف آنها دهنده وابستگی قوی و هدایت ضعسته قرار گرفتند که نشانها است. برخی موارد نیز در ماتریس وابوابستگی بالا و قدرت هدایت بالای این شاخص

 است.
 

 . یبخش ورزش، استان مرکز شیآما ،یسند راهبرد ها:کلید واژه
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 مقدمه

اند و از های راهبردمحور تبدیل شدههای ورزشی برای بقا و دوام در عرصه رقابت جهانی به سازمانوم، سازماندر هزاره س
(. یک سازمان بدون داشتن هدفی 1331باشند )لشکر بلوکی، های زاینده و پاینده میطریق تفکر راهبردی، به دنبال ایجاد چرخه

ریزی صورت نگیرد، نخواهد دانست که هدف آن مشخص شود، ولی برنامهخواهد برود و اگر داند به کجا میمشخص نمی
های ورزشی راهبردهای لازم را (. در بسیاری از کشورها، سازمان1331چگونه به هدف خود دست یابد )کاپلان و نورتن، 

ررستمی و همکاران، اند )گوههای قابل توجهی دست یافتهموریت خود تدوین کرده و با اجرای آنها به موفقیتأبرحسب م
 . بر اینخواندمینیافتگی در حوزه ورزش  از چرخه توسعه رهاییریزی صحیح را راه برنامه( 1333(. از همین رو، قالیباف )1331

 های ملی و بین المللیاندازی شفاف، موفقیت در عرصههای راهبردی و چشمبا تدوین برنامه باید های ورزشیاساس، سازمان
 (. 1333دست یابند )قالیباف، خود با به حداقل رساندن انرژی و منابع مصرفی، به اهداف  کنند تا تلاش ورده کرا دنبال 

های راهبردی در برنامه وجوداست و  کشورهااجتماعی  -توسعه اقتصادی ازمهمی  بخشتوسعه ورزش و تربیت بدنی 
دارد و رونق اقتصادی و  ایگسترده ابعاد(. توسعه ورزش 1333دارد )گرین و هولیهان،  بالاییهای مختلف آن اهمیت بخش

ایفا نه در این زمیرا اساسی  نقشیهای ورزشی، ها در رقابتپیروزی پیوسته ملتو ، را به همراه خواهد داشتشکوفایی اجتماعی 
بندی مشخصی در تشود، اما اولویبخش ورزش میصرف سالانه منابع قابل توجهی (. 1332نیا و همکاران، )مسیع کندمی

ورزش، بخش ریزی راهبردی در توسعه برنامه نقش مهم(. با توجه به 1334)سجادی، زمینه توزیع منابع در کشور وجود ندارد 
اصلی ل یکی از دلایتوجهی مسئولان کم مسئولان قرار بگیرد، چراکه عنایتاست که این موضوع بیش از پیش مورد  ضروری

اند تا هپیشنهاد کردبرای مقابله با این مشکل خاصی را  های. متخصصان علم مدیریت ابزاره استبود ایران عدم توسعه ورزش
 (.1333بتوانند راهبرد سازمانی خود را تدوین، اجرا و ارزیابی کنند )دیوید،  آن کارگیریبا بهها سازمان

مختلف  اساس انواعکه  است مدتبلند توسعه برنامه یک سرزمین آمایش آمایش سرزمین است.ها یکی از این ابزار
عادلانه و پایدار  مطلوب، چینشبه   سرزمین آمایش ،دیگر عبارتدهد. بهتشکیل می را کشورها ایمنطقه و ملی هایریزیبرنامه

(. 1333همکاران،  و رودباری )آقاتبار اشاره دارد کشور یا منطقه یک در و محیطی طبیعی منابع و سرمایه جمعیت،ه لفؤم سه
قتصاد، ا ر حوزه علومدو  است تعریف شده «ایجاد تعادل بین سه عنصر انسان، فضا و فعالیت» صورتبه این مفهوممچنین ه

این  .ریزی کشور معرفی شدنظام برنامه هایضرورتپی سرزمین در  رویکرد آمایش .گیردقرار میشناسی جغرافیا و جامعه
ای ق آیندهتحقجانبه و به دستیابی به توسعه همهی محیطفرهنگی و زیست -سازماندهی اقتصادی، اجتماعی از طریق رویکرد

های در قالب سیاست عمومیفضای  ثرؤمسازماندهی هماهنگ و  ،آمایش سرزمین(. 1333محمودی، ) کندکمک میمطلوب 
یچیده انسان ای گوناگون و پهفعالیت طبیعتاً. گیردرا در بر میی اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی هافعالیت و استکلی 

 (. 1331وری است )زرقانی و اعضمی، بهره ساختنبیشینه  به منظور مناسبدر فضای جغرافیایی نیازمند بسترسازی 
نرسیده و  اجرا مرحله به نگرکل رویکردی باهرگز  ولی ،دارد سابقه هفت دهه از بیش ایران در سرزمین آمایش مطالعات

 باشدمی کشور ورزش عرصه در به خصوص چالشی بزرگ است که وجود نداشته آن شدن ملیاتیبرای ع جدیم عزکنون تا
 و امکانات، منابعسازی بهینهبر  کیدأت با سرزمین آمایشراهبردهای  ضروری است که لذا(. 1331 و همکاران، )تقوایی
 و رودباری )آقاتبار دوین شده و به اجرا درآیندت کشور اقلیمی شرایط و ایمنطقه نیازهای و هاقابلیت مبنای بر ریزی،برنامه

ری را برای جوامع بش مختلفیمثبت و منفی چند دهه اخیر پیامدهای  چشمگیرهای فنی و فناوری (. پیشرفت1333 همکاران،
 ین حالبا ا(. 1332سعیدنیا، است ) بودهمهاجرت گسترده و افزایش جمعیت شهرها  یکی از این پیامدهابه همراه داشته است. 

رعایت عدالت اجتماعی و  عدمو  اقشار به منابع مالی مناسب همهعدم دسترسی  ،توزیع نامناسب امکانات ،در جوامع شهری
ای از خش عمدهبگیر تبعیض و شکاف عمیق طبقاتی گریبانمشکلات اجتماعی و اقتصادی از جمله باعث شده است اقتصادی 

آمایش بخش ورزش استان مرکزی  راهبردیسند  به دنبال بررسیپژوهش حاضر  ،رو(. از این1333)فرد، شود شهرنشینان 
 است. 
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
تا چه  که سرانه اماکن ورزشی تخصیص یافته، باید بررسی کرد سیس فضاهای جدیدأتخصیص بهینه بودجه برای ت به منظور

بندی معین، مدیریت تخصیص بودجه مناسب، زمان علاوه بر(. 1332، نوروزی) مطابقت دارداستانداردهای تعیین شده  با حد
 (. 1332رشید لمیر و همکاران، ) باشدضروری میقوی، نظارت دقیق و پیگیری مداوم 

به  سانیان هایانسان، سرزمین و فعالیت میانتنظیم روابط  عبارت است از آمایش سرزمین ،اشاره شد ترپیش طور کههمان
هاست مه نسلبرای ه جامعهوضعیت  بهبود راستایامکانات انسانی و فضایی سرزمین در  تمامیب و پایدار از استفاده مناس منظور

آن است که برای هر نوع  به دنبالرود و تا تعیین نوع کاربری زمین پیش میسرزمین آمایش در واقع، (. 1333محمودی، )
 (. 1331قادری، ) تدوین شود ایمنطقه قالب برنامهربط در های ذیبرداری توسط سازمانطرح مدیریت بهره یک کاربری،

اساس شرایط اقتصادی، اجتماعی  بررا  نقشه آمایشیک توان های آمایش سرزمین میاز اطلاعات حاصل از طرحبا استفاده 
در توسعه  که قابل توجهی نقش رغمیعلشهرها و کلان شهرها(. 1332نوروزی و همکاران، ) منطقه مورد نظر ارائه کرد

فزایش ا باشند، از جملهمی اجتماعی مسائلای از گسترده طیف گرفتار دنکنایفا میاقتصادی کشورها  فرهنگی، اجتماعی و
عدالت اجتماعی،  فقدانگزینی، جدایی )مثلاً اقتصادی و پیامدهای فضایی آن و های اجتماعی، نابرابریو مهاجرت جمعیت

 ثیرگذار باشد و آمایش سرزمینأشهرها ت وضعیت در بهبود تواندو ساختارهای حاکم میشهری مدیریت  ارتقای. جرایم و غیره(
 (.1332کورانی و همکاران، رستم) کندایفا می رابطهنقش مهمی را در این 

هم ها فرازمینه استمرار این موفقیت، ولی ضروری است که سهم مهمی در ورزش کشور داشته است هموارهاستان مرکزی 
مطالعات مختلفی در زمینه آمایش  در اختیار مدیران قرار دهد.در این رابطه را  لازمتواند اطلاعات می حاضر . نتایج پژوهششود

 بررسی وضعیت آمایش به( 1333قهفرخی )آمره، گودرزی و دهقان  سرزمین در ایران و سایر کشورهای جهان انجام شده است.
 به مربوط سرزمین آمایش هایلفهؤم در میانکه  ندو نشان داد پرداختهآور ایران های ورزشی منتخب مدالسرزمین در رشته

 را اهمیت بیشترین ترتیب به جغرافیایی و اقتصادی شناختی،جامعه لفهؤر، مکشو استان 31 در ووشوو  کاراته کبدی، سه رشته
فعالیت  استانی در آورمدالان ورزشکاره اکثر نتایج این پژوهش نشان داد ک همچنین داشتند. آمایش سرزمین وضعیت تبیین در

 .بودندبرخوردار  ورزش رشته آن در بهتری افزاریامکانات سخت از کهداشتند 
را مورد سرزمین  آمایش اساس بر قهرمانی ورزش توسعه و رشد هایچالش (1333شیرزادی، رضوی، امیرنژاد و محمدی )

. ایی شدندشناس اصلی هایچالشعنوان بهمسائل مرتبط با نظام آمایش سرزمین عوامل محیطی، مدیریتی و  .بررسی قرار دادند
ثر برای ؤهای مردراهب جمله از حمایت و پشتیبانی تقویتبرقراری سیستم تحقیق و توسعه و که  حاکی از آن بودنتایج همچنین 

 آمایش سرزمین است. اساسورزش قهرمانی بر  توسعه
( که به طراحی الگوی توسعه ورزش همگانی در استان هرمزگان پرداختند 1331ان )های پژوهش سوادی و همکاریافته

ش نقهمگانی شدن ورزش این استان  در نشان داد که عوامل محیطی، عوامل مدیریتی، بسترسازی منابع و عوامل رفتاری
 . دارند

 ترویجرسانی و زی، آموزش، اطلاعساهای جمعی )فرهنگرسانه نقشبررسی  به در پژوهشی (1331پور و همکاران )ایرج
های هرسان نتایج این مطالعه نشان داد که. پرداختندای کشور مشارکت اجتماعی( در توسعه فرهنگی ورزش همگانی و حرفه

 عمدتاً ها سانهر علاوه بر این،نداشتند. توجه کافی به این مسئله  دارند در توسعه فرهنگی ورزش کشور که نقشی رغمیعل جمعی
 . گیردقرار میتوجه  مورد و ورزش همگانی و تفریحی کمتر تمرکز دارندای ورزش قهرمانی و حرفه بر

س سیأت شناسایی کرد: ورزش دانشجویی ایران هتوسعپژوهش خود هشت راهبرد زیر را برای  ( در1333حمیدی و همکاران )
تقویت  ؛رسیالمللی و کسب کتقویت روابط بین ؛نیایجاد تشکیلات استا ؛دانشگاهییک نهاد ملی غیردولتی برای ورزش بین

و تعامل با  ؛هاارتقای ساختاری بخش ورزش در دانشگاه ؛جذب نیروی انسانی متخصص ؛تحول ساختاری ؛روابط عمومی
 .های تربیت بدنی بدون تداخل وظایفدانشکده
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بخش ورزشی در جمهوری اسلوونی آمایش ورزشی به  هایزیرساختبا عنوان آمایش  ایمطالعه( در 1333لسکویک )
به خود  ار نظر داردمد قوانین کشورهای اوقات فراغت باید نقش و معنایی که قانون اساسی و که فعالیتاو بیان کرد پرداخت. 

ین امراتب شهرهای که سلسله هابرداریورزشی و همچنین نقشه فضاهایبرای آمایش اسلوونی شبکه مراکز ورزشی  .بگیرد
ای هها و تفاوتشباهت ،. در این پژوهشاز اهمیت بالایی برخوردار است کندتعریف می راتوسعه ورزش  درقش آنها و ن کشور

 ورزشیفضاهای ریزی صحیح در مورد آمایش کشورها مشخص و شرایط برنامه سایرورزشی جمهوری اسلوونی با فضاهای 
 این کشور محیا شد. 

 فقدانمختلفی همچون عوامل  آن را بهو  ارزیابی کردهسترالیا را را رو به رشد ا کشور( صنعت ورزش 2113کلت و راسل )
ذاری زیاد، گسرمایه ،کارآفرینان فعال حضورهای دولتی، به کمک اندکورزش، وابستگی  بخش ساختار رسمی و کنترل زیاد در

ارآفرینی کآرمانی در ورزش و رشد  ابل توجهقگذاری که سرمایه نسبت دادندبرای توسعه ورزش  ریزیبرنامهو وجود تسهیلات و 
 است. در این کشور را به همراه داشته

در این را مورد بررسی قرار داد. ها و راهبردهای توسعه ورزش همگانی کشور مالزی سیاستدر پژوهشی  (2113سینگ )
، «تندرستمالزی » :کرده است رااج را سه برنامه ملی ،که دولت مالزی از طریق وزارت ورزش و جوانان مطالعه گزارش شد

های سبکو  را پوشش داده های این کشورو بخش هاایالت همهها است. این برنامه« ورزش همگانی»و « روز ملی ورزش»
ورزش در زندگی روزمره مردم  نهادینه ساختنگیرد. هدف اصلی این سیاست می بر دررا  های سنی مختلفزندگی و گروه

ور توسعه کش صورت گرفته در این زمینه در راستای یهاتلاش موفقیتدر این سیاست  مندرجاهبردهای . اهداف و رباشدمی
 .کندرا تضمین میمالزی 

  

 شناسیروش
تایج ای آن است که نروش مورد استفاده در این پژوهش مبتنی بر مطالعات اکتشافی است. هدف مطالعات اکتشافی دو مرحله

ک ی برای توسعه یا آزمون به خصوصهای روش دوم )کمی( کمک نماید. این طرح و تحلیل روش نخست )کیفی( به نتایج
 (.1331)محمدپور،  نیستندمتغیرها  به بررسی صحیحها به تنهایی قادر این روشیک از هیچ که چرا، مفید استابزار 

 است. اززش استان مرکزی آمایش بخش ور راهبردیتدوین سند زیرا در صدد  ،یک پژوهش بنیادی است پژوهش حاضر
ه و مصاحب از قبیلهای میدانی روش در کنارای های مطالعه کتابخانهکه در این پژوهش از روشبا توجه به این ،سوی دیگر

 .باشدمیمقطعی  -پژوهش پیمایشی نوعینامه استفاده شده است، پژوهش حاضر پرسش
 اب ،یفیس از مرحله تحلیل کپدو رویکرد کمی و کیفی است.  بتنی برآمیخته و ماین مطالعه طرح در نهایت باید اشاره کرد 

 شود. کمی می مرحلهها از خبرگان پژوهش وارد نامه و گردآوری دادهتوزیع پرسش

 جامعه و نمونه مورد بررسی

رشناسان دانشگاه، مدیران و کا اساتید از جملهنظران و خبرگان ورزشی استان مرکزی صاحب شامل جامعه آماری پژوهش
های های ورزشی و ارگانهای ورزشی، شهرداری، ادارات آموزش و پرورش، باشگاهتئبرجسته اداره کل ورزش و جوانان، هی

ه گیری هدفمند برای انتخاب نمونه استفاده شداز روش نمونه .باشدنفر می 221. حجم جامعه آماری استنظامی و انتظامی 
ر دنمونه هدفمند شود. تجربه یا دانش محقق از جامعه مورد مطالعه انتخاب می مبنایبر  ، نمونهگیری هدفمندنمونهدر . است

 (.1333)نیومن،  گیردقرار میاستفاده  مورد هاآوری دادههای خاص برای جمعموقعیت
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 ورزشی چندمنظوره در استان مرکزی هاینقشه پراکنش تعداد سالن :1شکل 

 

 های پژوهشیافته

 ازیتکنیک دلفی ف

میت اه میزان های نهایی استفاده شده است. برای تعیینی شاخصیها و شناسابرای غربال شاخصاز رویکرد دلفی فازی 
سازی دیدگاه باید به این نکته توجه داشت که فرآیند سنتی کمی با این حال،ها از دیدگاه خبرگان استفاده شده است. شاخص

 اًهای فازی سازگاری بیشتری با توضیحات زبانی و بعضاستفاده از مجموعه و نیست آنهاتفکر  دقیقانعکاس  خبرگان قادر به
یای واقعی گیری در دنبینی بلندمدت و تصمیمپیش برایهای فازی بهتر است که از مجموعه به همین دلیل، .مبهم انسانی دارد

 .کندمیسازی دیدگاه خبرگان استفاده برای فازیثلثی از اعداد فازی منیز حاضر (. مطالعه 2113)کارامن و دیگران،  استفاده کرد
 یرصورت زها بهیک از شاخص شود. هر عدد فازی مثلثی برای هر محاسبهدر گام بعدی باید میانگین فازی نمرات افراد 

 :(2111 ،همکاران؛ سو و 2111 ؛ وو و فانگ،2113 )چنگ و همکاران، شودمینمایش داده 
 (1) 𝜏𝑗 = (𝐿𝑗, 𝑀𝑗, 𝑈𝑗)  

𝐿𝑗 = min(𝑋𝑖𝑗)  
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𝑀𝑗 = √∏ 𝑋𝑖𝑗
𝑛
𝑖=1

𝑛   

𝑈𝑗 = max(𝑋𝑖𝑗)    

 :کهطوریبه
  اندیس𝑖 به فرد خبره اشاره دارد 

 𝜏𝑗  : میانگین فازی معیار𝑗 ام 

 𝑋𝑖𝑗  مقدار ارزیابی خبره :𝑖  ام از معیار𝑗 ام 
  𝐿𝑗ها برای معیار قل مقدار ارزیابی: حدا𝑗 ام 
  𝑀𝑗خبرگان از عملکرد معیار  : میانگین هندسی مقدار ارزیابی𝑗 ام 

  𝑈𝑗ها برای معیار : حداکثر مقدار ارزیابی𝑗 ام 
 

م مرسو یهاروش ی ازیک عنوان مثال،بهاند. مختلف ارائه شده محققانتوسط  بوده وتجربی  اعداد فازی های تجمیعروش
 .(2111همکاران، و )سو  است 𝑢و بیشینه  𝑚میانگین  ،𝑙کمینه از  استفاده ،ای از اعداد فازی مثلثیبرای تجمیع مجموعه

 

(2) 𝐹𝐴𝐺𝑅 = (𝑚𝑖𝑛{l}, {
∑ 𝑚

𝑛
} , 𝑚𝑎𝑥{𝑢} )  

 

 :شودمیمحاسبه رابطه زیر  از طریقعدد فازی مثلثی  𝑛میانگین فازی  حاضر،در مطالعه 
 

(3) �̃�𝐴𝑉𝐸 = (L, M, U) =  
∑ 𝑙𝑖

𝑘

𝑛
,

∑ 𝑚𝑖
𝑘

𝑛
,

∑ 𝑢𝑘
𝑖

𝑛
  

 

f̃𝑖عدد فازی مثلثی  فوق، در رابطه = (𝑙𝑖
𝑘 , 𝑚𝑖

𝑘, 𝑢𝑖
𝑘)  معادل فازی دیدگاه خبره𝑘  معیار  در موردام𝑖  ام است. میانگین

 است. ارائه شده 1های تحقیق در جدول یک از شاخص هرفازی دیدگاه پنل خبرگان برای 
 

 میانگین فازی دیدگاه پنل خبرگان: 1 جدول

R2 L M U Mean Crisp Result نتیجه اختلاف 

C2 1/42 3/42 3/33 (3/33,3/42,1/42) 3/33 توافق 1/1 پذیرش 

C3 1/13 3/13 3/23 (3.23,3.13,1/13) 3/24 توافق 1/13- پذیرش 

C4 1/33 3/33 3/21 (3/2,3/33,1/33) 3/32 توافق 1/12 پذیرش 

C2 3/22 3/22 3/32 (3/32,3/22,3/22) 3/33 توافق 1/14- پذیرش 

C3 1/32 3/32 3/42 (3/42,3/32,1/32) 3/24 توافق 1/14 پذیرش 

C3 1/32 3/32 3/21 (3/2,3/32,1/32) 3.13 توافق 1/11- پذیرش 

C3 1/33 3/33 3/13 (3/13,3/33,1/33) 3/23 توافق 1/13 پذیرش 

C11 1/33 3/33 3/23 (3/23,3/33,1/33) 3/12 توافق 1/13- پذیرش 

C12 3/22 3/22 3/33 (3/33,3/22,3/22) 3/11 توافق 1/13- پذیرش 

C13 1/23 3/23 3/21 (3/2,3/23,1/23) 3/22 توافق 1/12 پذیرش 

C14 1/33 3/33 3/21 (3/2,3/33,1/33) 3/34 فقتوا 1/13 پذیرش  

C12 3/11 3/11 3/23 (3/23,3,3) 3/31 توافق 1/13 پذیرش 

C13 1/22 3/22 3/32 (3/32,3/22,1/22) 3/44 توافق 1/14- پذیرش 

C13 1/21 3/21 3/42 (3/42,3/2,1/2) 3/23 توافق 1/12- پذیرش 

C13 1/22 3/22 3/32 (3/32,3/22,1/22) 3/14 توافق 1/12 پذیرش 

C21 1/42 3/42 3/13 (3/13,3/42,1/42) 3/34 توافق 1/2 پذیرش 
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C22 1/13 3/13 3/42 (3/42,3/13,1/13) 3/23 توافق 1/13- پذیرش 

C23 1/33 3/32 3/13 (3/13,3/32,1/33) 3/33 توافق 1/13 پذیرش 

C24 1/32 3/32 3/13 (3/13,3/32,1/32) 3/24 توافق 1/2- پذیرش 

C22 1/21 3/21 3/22 (3/22,3/2,1/2) 3/12 رشپذی  توافق 1/12- 

C21 3/13 3/13 3/32 (3/32,3/13,3/13) 3/33 توافق 1 پذیرش 

C23 3/13 3/13 3/32 (3/32,3/13,3/13) 3/13 توافق 1/11 پذیرش 

C23 3/42 3/42 3/33 (3/33,3/42,3/42) 3/22 توافق 1/14 پذیرش 

C31 3/11 3/11 3/13 (3/13,3,3) 3/43 توافق 1/13 پذیرش 

C31 3/13 3/13 3/32 (3/32,3/13,3/13) 3/33 توافق 1/14 پذیرش 

C32 3/33 3/33 3/33 (3/33,3/33,3/33) 3/31 توافق 1/13 پذیرش 

C33 1/32 3/32 3/23 (3/23,3/32,1/32) 3/41 توافق 1/11 پذیرش 

C34 3/13 3/13 3/32 (3/32,3/13,3/13) 3/23 توافق 1/14- پذیرش 

C32 1/13  3/13  3/23  ( 32/3 , 13/3 , 31/1  توافق 1/13 پذیرش 3/14 (

C31 3/13  3/13  3/32  توافق 1/11- پذیرش 3/43 (3/32,3/13,3/13) 

C33 3/22  3/22  3/32  توافق 1/11 پذیرش 3/33 (3/32,3/22,3/22) 

C41 1/42  3/42  3/22  توافق 1 پذیرش 3/31 (3/22,3/42,1/42) 

C41 1/13  3/13  3/32 افقتو 1/12 پذیرش 3/33 (3/32,3/13,1/13)   

C44 1/33  3/33  3/13  (3/13,3/33,1/33) 3/23  توافق 1/12 پذیرش 

C41 1/21  3/21  3/42  (3/42,3/2,1/2) 3/43  توافق 1/13 پذیرش 

C43 1/13  3/13  3/22  (3/22,3/13,1/13) 3/33  توافق 1/14 پذیرش 

C43 1/23  3/23  3/33  (3/33,3/23,1/23) 3/2  توافق 1/13 پذیرش 

C43 1/22  3/22  3/22  (3/22,3/22,1/22) 3/32  توافق 1/13- پذیرش 

C21 1/32  3/32  3/33  (3/33,3/32,1/32) 3/11  توافق 1/14 پذیرش 

C21 3/11  3/11  3/33  (3/33,3,3) 3/14  توافق 1/13- پذیرش 

C22 1/23  3/23  3/13  (3/13,3/23,1/23) 3/24  توافق 1/11 پذیرش 

C23 1/21  3/21  3/22  (3/22,3/2,1/2) 3/42 رشپذی   توافق 1/11 

C24 1/32  3/32  3/33  (3/33,3/32,1/32) 3/11  توافق 1/13 پذیرش 

C22 1/22  3/22  3/13  (3/13,3/22,1/22) 3/32  توافق 1/13- پذیرش 

C21 1/23  3/23  3/22  توافق 1 پذیرش 3/43 (3/22,3/23,1/23) 

C23 1/32  3/33  3/22  توافق 1/13- پذیرش 67/7 (3/22,3/33,1/32) 

C23 1/33  3/33  3/33  توافق 1/13 پذیرش 3/11 (3/33,3/33,1/33) 

C23 1/21  3/21  3/22  توافق 1/11- پذیرش 3/42 (3/22,3/2,1/2) 

 
 زدایی مقادیرفازی

 :(1333)زنگ و تانگ،  شودصورت زیر استفاده میزدایی از روش مرکز سطح بهبرای فازی
 

(4) 𝐷𝐹𝑖𝑗 =
[(𝑢𝑖𝑗−𝑙𝑖𝑗)+(𝑚𝑖𝑗−𝑙𝑖𝑗)]

3
+ 𝑙𝑖𝑗  
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 SWOTنتایج تحلیل 
 تعیین وزن عوامل داخلی و خارجی

ها و دهند که خود به چهار زیرمعیار نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتعوامل داخلی و خارجی معیارهای این مطالعه را تشکیل می
این  شده است. در تعییننظر خبرگان  بر مبنایهای مدل وزن معیارها و شاخص، شوند. در این پژوهشبندی میتهدیدها دسته

 نمره اختصاص دهند.  21تا  1ها از یک از شاخص از خبرگان خواسته شد تا به هر ،مرحله
شکار( با )ورز تعداد مناسب نیروی انسانی» شاخص ،در میان نقاط قوت که توان بیان کرددست آمده میهاساس نتایج ب بر

برنامه مدون به » شاخص در مقابل،. است بیشترین اهمیتدارای  33/13 با نمره« در سطح شهرستان رویکرد کمی و کیفی
در  از دید خبرگان از اهمیت کمتری 33/11 با نمره« )داور( در ورزش شهرستان منظور افزایش تعداد نیروی انسانی متخصص

 گردشگریبرنامه مدون به منظور توسعه صنعت عدم وجود »شاخص  ،برخوردار هست. در میان نقاط ضعف میان نقاط قوت
ها بیشترین اولویت مربوط به شود. در میان فرصتضعف داخلی محسوب می نقطهترین مهم 13با نمره « ورزشی در شهرستان

است. شاخص  41/13 با نمره« های سنی گوناگون در سطح شهرستان به ورزشعلاقه اقشار مختلف جامعه در رده»شاخص 
ساب علاقه و نگرش مثبت اکثریت مردم به ورزش و اعتقاد به اثرگذاری ورزش در سلامت جامعه از جمله علل توسعه عدم احت»

 شود. ترین تهدید محیطی محسوب میمهم 21/13 با نمره« ورزش شهرستان در استان

  ایجاد ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی

شده و ضریب اهمیت هر عامل از تقسیم  فهرستنقاط قوت و ضعف ، (IFE) تهیه ماتریس ارزیابی عوامل داخلی به منظور
به هر شاخص تخصیص را  4تا  1نمره واکنش از  یک تیم خبرگان . همچنینشودمحاسبه مینمره شاخص بر مجموع نمرات 

های نهایی هر نمرهو مجموع  کردهاهمیت هر عامل را در نمره آن ضرب  . برای تعیین نمره نهایی هر عامل، ضریباندداده
 تهیه به همین طریق( نیز EFEتا نمره نهایی سازمان مشخص شود. ماتریس ارزیابی عوامل خارجی ) کنیممیمحاسبه را  عامل

 شود.می
 ت.این غلبه محسوس نیس که، با اینباشدبیانگر غلبه نقاط قوت بر نقاط ضعف می IFEدست آمده از ماتریس هب 31/2 عدد

، به معنای 2/2 وسط که کسب آن با توجه به حد است 4موضوع باید گفت که حد اکثر نمره در این خصوص در تشریح این 
 ند. که نسبت نقاط قوت بیشتر از نقاط ضعف هست دهدمیدست آمده نشان هباشد. عدد بغلبه کامل نقاط قوت بر نقاط ضعف می

است. در تشریح این موضوع نیز باید  تهدیدهابر  یی محیطهابیانگر غلبه فرصت EFEدست آمده از ماتریس هب 12/3 عدد
باشد. حد وسط ها بر تهدیدها میباشد که کسب آن به معنای غلبه کامل فرصتمی 4گفت که حداکثر نمره در این خصوص 

از  بیشترهای موجود در محیط که نسبت فرصت دهدمینشان ( 12/3) دست آمدههبوده و عدد ب 2/2 عدد تهدیدهاها و فرصت
 .استموجود  تهدیدها

باید نمرات حاصل از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی را در ابعاد عمودی  ،برای تعیین موقعیت
این  های مناسبی را برای آن مشخص کرد.راهبردمورد مطالعه مشخص گردد و بتوان  حوزهو افقی آن قرار داد تا جایگاه 

 نمایش داده 2شکل در کند های مناسب برای سازمان را مشخص میراهبردو  بوده SWOTمنطبق بر ماتریس  که ماتریس
 شده است.
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 تجزیه و تحلیل ماتریس داخلی و خارجی. :2شکل 

 
که وضعیت ورزش استان مرکزی در حالت تهاجمی  دهدنشان میاز ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی  حاصلنتایج 

باشد. می محیطی تهدیدهاهای محیطی بر غلبه نقاط قوت داخلی بر نقاط ضعف داخلی و فرصتاز دارد و این وضعیت ناشی  قرار
های محیطی و نقاط قوت داخلی گیری از فرصتهای مناسب برای توسعه ورزش استان مرکزی باید با بهرهراهبردبنابراین 

 های تهاجمی آماده است.راهبردشرایط برای استفاده از  ،پیداست فوقطور که از نمودار . همانتدوین شوند

 (QSPM) راهبردیریزی تشکیل ماتریس کمی برنامه

یل مورد تحل مندنظام طوربهکه در مرحله قبل شناسایی شده  هر یک از عوامل قوت، ضعف، فرصت و تهدید، SWOTروش در 
شده و  عوامل شناسایی کردنپس از فهرست  این رویکرد،. در شوندشناسایی میهای متناسب با موقعیت راهبردو  گرفتهقرار 

ه باز محل تلاقی هر یک از آنها  مورد نظر یهاراهبرد ،دارمربوطه به خود بر حسب ترتیب امتیاز وزن هایخانهنوشتن آنها در 
شود که در ماتریس میمنتهی  SOو  ST ،WT ،WO راهبردبه چهار دسته  همیشه این ماتریس ،. بنابراینآینددست می
SWOT اندنشان داده شده . 

امتیاز  ،لاؤسبه این  مثبت در صورت پاسخ یا خیر. گذارند ثیرأتمذکور  راهبردکه آیا این عامل در انتخاب ال این است ؤس
 شود.  تعییندیگر  راهبردبه  راهبردصورت خاص و با توجه به جذابیت نسبی هر جذابیت باید به

 : صورت زیر استبیت بههای جذاامتیاز
  اصلا جذاب نیست. 1امتیاز = 

 استجذاب  ی= تا حدود 2 ازیامت. 

 قابل قبولی دارد= جذاب  3 ازیامت. 

 دارد. ییبالا تی= جذاب 4 ازیامت 

تیاز م. در نتیجه، اندارد راهبردثیری برگزینه أت یراهبرد دهد که عاملفوق نشان میال ؤسبه منفی پاسخ از سوی دیگر، 
یاز و امت شدهیک خواهد بود. امتیازات ستون دوم در امتیاز جذابیت ضرب  برابر با راهبردیدر ردیف عامل  راهبردیت آن جذاب

. استظر مورد ن راهبردجذابیت نسبی هر یک از عوامل بر  بیانگر که گیردقرار میکل جذابیت در ستون نمره جذابیت نهایی 
 ،رتیبت بدینباشد. می راهبردشود که این عدد همان امتیاز اولویت جدول محاسبه می آخرجمع امتیازات جذابیت نهایی در ردیف 

آمایش بخش ورزش استان مرکزی با مقدار عددی تعیین اولویت شده و با یکدیگر قابل مقایسه  راهبردهای مختلف گزینه
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که هر اقدام بل ،استزش استان مرکزی مفید نه تنها برای توسعه آمایش بخش ور راهبردهای د بود. تعیین اولویت گزینهنخواه
  باشد.می راهبردهای نیازمند ارزیابی گزینه آناست که مدیریت  راهبردهای مختلف دارای گزینه اًلزوم راهبردی

 

 SWOTماتریس  :2جدول 

 3راهبرد  1راهبرد  2راهبرد  1راهبرد      

  

تشویق بخش 
خصوصی به 

گذاری در سرمایه
 ورزش

تجهیز  توسعه و
 گردشگریمسیرهای 

 هایتقویت زیرساخت
ورزشی از طریق 

 های دولتیحمایت

بازنگری و توسعه 
های نهادها و سازمان

مرتبط با ورزش به 
گیری منظور بهره

بهینه و هدفمند از 
منافع و اثرات مثبت 

 ورزش

های ریزیبرنامه
یافته مدون و سازمان

 در حوزه ورزش

بکارگیری فناوری 
ر راستای اطلاعات د

 توسعه اهداف ورزشی

گیری بهینه و بهره
اصولی از نیروی 
انسانی در ابعاد 
 مختلف ورزشی

 
ضریب 
 اهمیت

جذابیت 
 جزئی

جذابیت 
 راهبرد

جذابیت 
 جزئی

جذابیت 
 راهبرد

جذابیت 
 جزئی

جذابیت 
 راهبرد

جذابیت 
 جزئی

جذابیت 
 راهبرد

جذابیت 
 جزئی

جذابیت 
 راهبرد

جذابیت 
 جزئی

جذابیت 
 راهبرد

جذابیت 
 جزئی

جذابیت 
 راهبرد

O1 13/41 1/11 13/23 4 33/11 4 33/11 1 13/41 1 13/41 3 22/21 4 33/11 

O2 12/33 1/33 13/33 4 13/43 3 43/11 3 43/11 2 31/33 3 43/11 3 43/11 

O3 12/33 1/33 13/33 1 12/33 3 43/11 2 31/33 4 13/43 4 13/43 4 13/43 

O4 13/13 1/33 12/32 1 13/13 1 13/13 4 13/23 2 34/13 2 34/13 3 21/21 

O2 13/33 1/33 3/33 2 21/13 3 41/11 2 21/13 1 13/33 3 41/11 3 41/11 

T1 13/333 1/14 13/12 4 32/33 1 13/33 1 13/33 3 21/31 3 21/31 4 32/33 

T2 13/333 1/33 13/22 1 13/33 4 31/33 3 23/21 3 23/21 3 23/21 4 31/33 

T3 13/333 1/33 13/22 2 32/43 4 31/33 3 23/21 1 13/33 4 31/33 2 32/43 

T4 11/313 1/12 3/31 3 32/11 3 32/11 2 23/33 1 11/33 4 43/43 1 11/33 

T2 13/211 1/12 21/13 1 13/21 1 13/21 1 13/21 1 13/21 2 33/41 1 13/21 

T1 13/113 1/14 13/31 1 13/13 4 31/23 2 33/13 4 31/23 3 23/21 2 33/13 

T3 11/311 1/32 12/42 2 33/11 2 33/11 2 33/11 3 21/41 3 21/41 2 33/11 

T3 12/111 1/32 13/32 4 12/41 3 41/31 2 31/21 4 12/41 3 41/31 4 12/41 

T3 13/13 1/33 12/32 2 34/13 1 13/13 4 13/23 1 13/13 1 13/13 1 13/13 

T11 12/13 1/11 3/11 1 12/13 2 24/23 1 12/13 4 43/23 2 24/23 4 43/23 

T11 12/33 1/31 3/11 3 33/31 4 21/33 3 33/31 4 21/33 2 22/33 4 21/33 

T12 13/23 1/11 13/23 3 24/31 3 24/31 3 24/31 4 33/13 4 33/13 1 13/23 

T13 11/11 1/22 2/43 2 21/11 1 11/11 3 31/11 2 21/11 1 11/11 3 31/11 

S1 13/33 1/13 22/33 3 23/11 2 33/13 4 33/33 4 33/33 2 33/13 4 33/33 

S2 13/13 1/31 11/41 4 22/23 1 13/13 3 33/21 3 33/21 1 13/13 3 33/21 

S3 11/13 1/33 12/33 4 14/23 3 43/41 2 32/23 4 14/23 4 14/23 1 11/13 

S4 13/33 1/32 11/32 2 23/33 1 13/33 4 22/43 2 23/33 2 23/33 4 22/43 

S2 11/13 1/13 3/43 4 44/23 2 22/13 4 44/23 3 33/21 2 22/13 1 11/13 

S1 11/43 1/31 3/12 4 42/33 1 11/43 3 34/41 2 22/33 1 11/43 3 34/41 

S3 13/33 1/34 11/21 2 23/43 1 13/33 2 23/43 4 24/33 2 23/43 4 24/33 

S3 13/43 1/13 13/11 3 22/41 4 13/33 2 34/33 3 22/41 4 13/33 2 34/33 

S3 11/33 1/13 3/23 2 21/33 4 43/33 1 11/33 1 11/33 4 43/33 3 32/31 

S11 11/41 1/11 11/41 4 12/11 2 32/31 1 11/41 1 11/41 4 12/11 3 43/21 

S11 11/23 1/11 11/13 3 43/11 3 43/11 4 11/13 1 11/23 2 33/13 2 33/13 

W1 11/31 1/11 3/11 4 43/21 2 21/11 1 11/31 2 21/11 1 11/31 2 21/11 

W2 13/43 1/13 13/11 3 22/41 4 13/33 3 22/41 1 13/43 2 34/33 4 13/33 

W3 13/11 1/11 13/31 1 13/11 1 13/11 4 32/11 2 31/11 1 13/11 2 31/11 

W4 12/33 1/33 12/32 3 43/11 2 31/33 4 13/43 2 31/33 3 43/11 4 13/43 

W2 14/31 1/31 13/31 2 23/11 2 23/11 3 44/41 1 14/31 1 14/31 2 23/11 

W1 14/41 1/33 12/14 2 23/31 3 43/21 1 14/41 4 23/11 1 14/41 4 23/11 

W3 13/33 1/32 11/32 3 41/11 3 41/11 3 41/11 2 23/33 4 22/43 4 22/43 

W3 3/13 1/23 4/23 4 34/13 4 34/13 2 13/33 3 21/11 1 3/13 4 34/13 

W3 13/11 1/13 13/33 2 32/21 3 22/31 1 13/11 1 13/11 3 22/31 4 31/41 
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W11 12/33 1/31 12/13 3 43/21 3 43/21 2 31/43 3 43/21 3 43/21 4 12/33 

W11 11/43 1/31 3/12 1 11/43 3 34/41 4 42/33 1 11/43 3 34/41 1 11/43 

W12 11/23 1/11 11/13 2 33/13 2 33/13 2 33/13 1 11/23 3 43/11 4 11/13 

W13 11/41 1/13 1/11 1 11/41 3 31/21 3 31/21 3 31/21 3 31/21 2 21/31 

W14 14/41 1/33 12/14 3 43/21 3 43/21 4 23/11 2 23/31 4 23/11 1 14/41 

W12 13/11 1/13 13/33 2 32/21 1 13/11 1 13/11 4 31/41 1 13/11 2 32/21 

W11 13/13 1/31 11/41 1 13/13 1 13/13 3 33/21 3 33/21 3 33/21 4 22/23 

W13 12/33 1/31 12/13 1 12/33 2 31/43 2 31/43 1 12/33 4 12/33 1 12/33 

W13 11/11 1/33 12/11 4 14/11 4 14/11 4 14/11 2 32/11 3 43/11 2 32/11 

   143/13  1313/33  1331/11  1332/13  1133/23  1334/41  1331/33 

 1/11  2/11  1/11  3/11  4/11  2/11  3/11   اولویت

 
استفاده  یردراهب یزیربرنامه یکم کردیرو لیاز تحل یافتهتوسعه  راهبردیک از سناریوهای اجرای  ی جذابیت هریبرای شناسا

. خلاصه نتایج مربوط به اندبندی شده( اولویتQSPM) راهبردیریزی با تشکیل ماتریس کمی برنامه وهایسنار نیاشده است. 
 ئه شده است. ارا راهبردامتیازات هر 

 ها به شرح زیر است: راهبرد( اولویت انتخاب QSPM) راهبردیریزی اساس تحلیل ماتریس کمی برنامه بر
 ؛یدر ابعاد مختلف ورزش یانسان یرویاز ن یو اصول نهیبه یریگبهره 

 ؛یتوسعه اهداف ورزش یاطلاعات در راستا یفناور یریبکارگ 

 و هدفمند از منافع و اثرات مثبت  نهیبه یریگمرتبط با ورزش به منظور بهره یهاو توسعه نهادها و سازمان یبازنگر
 .ورزش

 MICMACتحلیل 
افزار بهره گرفته شده است. نرم راهبردیو از رویکردهای مدیریت  MICMACافزار در ادامه از مدل دلفی کارشناسانه و نرم

مچنین به منظور سهولت انجام تحلیل ساختاری طراحی میک مک، جهت انجام محاسبات سنگین ماتریس اثرات متقابل و ه
 شده است.
آمایش بخش ورزش استان مرکزی است. رویکرد این پژوهش با توجه به  راهبردیسند  تدویناین پژوهش  اصلیهدف 

دنبال  هب ی مختلفها، اکتشافی بوده و با تدوین سناریوهاهدف مطالعه و انتخاب حالات ممکن و باورپذیر برای عدم قطعیت
ها در رویکرد ترین روشیکی از شناخته انیبیج /شوارتز یبحران هایتیعدم قطع .های ممکن و باورپذیر استترسیم آینده

 .باشدمی« منطق شهودی»
ی نقشه به بررس ،ها در ماتریس اثرات مستقیممک و با توجه به نمودار تحلیل متغیرکیافزار ماز طریق نرمدر مطالعه حاضر 

 ایم. مک پرداختهافزار میکمستقیم خروجی از نرمرات اث
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 عوامل میمستق یریرپذیثأو ت یرگذاریثأنقشه ت: 3شکل 

 

 
 ثیرپذیری غیرمستقیم عواملأثیرگذاری و تأقشه تن :4شکل 

 
ن معناست ااز نقشه اثرات مستقیم و غیرمستقیم، دو سناریو در ماتریس مستقل جای گرفتند. این بد حاصلبر اساس نتایج 

ثیرپذیری أت ثیرگذاری بالا وأت رهایمتغ نیمشخصه ا ،به عبارت دیگر .باشنداین متغیرها دارای وابستگی کم و هدایت بالا می که
های مدل دارای اهمیت هستند تمام شاخص که دهدکم است. هیچ شاخصی در ماتریس خودمختار جای نگرفت. این نشان می

بالا و  ها از وابستگیاین شاخص دهدیم. بیشتر موارد در ماتریس پیوندی قرار گرفتند که نشان توان آنها را حذف کردو نمی
 منجر بهمتغیر  تغییر این گونهثیرپذیری این معیار بسیار بالاست و هرأثیرگذاری و تأ. به عبارتی تندقدرت هدایت بالا برخوردار

 گرفتند. ز در ماتریس وابسته قرار شود. برخی موارد نیتغییرات اساسی در سیستم می ایجاد
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 رهایمتغ نیب میمستق اثرات :5شکل 

 
ات از نمودار فوق، اثر حاصلدهد. بر اساس نتایج صورت اثرات مستقیم نشان میهنقشه روابط بین متغیرها را ب 2شکل 

 . شودرا شامل می ضعیف قویو ترکیبی از روابط قوی درصد  32مستقیم در سطح 
 

 
 رهایمتغ نیب میمستقغیر ثراتا: 6شکل 

 
، اثرات از نمودار فوق حاصلدهد. بر اساس نتایج مستقیم نشان میصورت اثرات غیرهنقشه روابط بین متغیرها را ب 1 شکل

 ها قوی گزارش شد. غیرمستقیم بین شاخص
ثیرگذاری هر أمیزان ت Yمحور  ثیرپذیری وأمیزان ت Xکه در نقشه ماتریس اثرات مستقیم، محور در انتها، با توجه به این
های کلیدی رانعنوان پیشبه هستندثیرپذیری کمتری أثیرگذاری بیشتر و تأدهد، متغیرهایی که دارای تیک از عوامل را نشان می

ها، لفهؤثیرگذارترین نیروهای شناخته شده بر یک موضوع هستند که در روابط متقابل بین مأها تانتخاب خواهند شد )پیشران
ود ندارد و مک وجرسمی واحد از نتایج میک تفسیریک  تنهااست که  بدیهیند(. باشا میو تغییر جهت را داردهی ابلیت جهتق

 تفکرات متفاوت یا تفاسیر جدیدی را در طول زمان شاهد هستیم. 
 

 گیرینتیجه
 بالاترین ،در میان نقاط قوت رائه شدند.ا آمایشی رویکردهای و راهبردی هایتحلیل توصیفی، آمار بخش سه در تحقیق نتایج

 با نمره «)ورزشکار( با رویکرد کمی و کیفی در سطح شهرستان تعداد مناسب نیروی انسانی»های اولویت مربوط به شاخص
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 «)داور( در ورزش شهرستان برنامه مدون به منظور افزایش تعداد نیروی انسانی متخصص»شاخص  کهحالی ، دراست 33/13
عدم وجود »شاخص  ،. در میان نقاط ضعفاستاز دید خبرگان در میان نقاط قوت از اهمیت کمتری برخوردار  33/11 با نمره

ضعف داخلی محسوب  نقطهترین مهم 13با نمره « ورزشی در شهرستان گردشگریبرنامه مدون به منظور توسعه صنعت 
ح های سنی گوناگون در سطلاقه اقشار مختلف جامعه در ردهع»اولویت مربوط به شاخص  بالاترین ،هاشود. در میان فرصتمی

عدم احتساب علاقه و نگرش مثبت اکثریت مردم به ورزش و اعتقاد به »است. شاخص  41/13 با نمره« شهرستان به ورزش
حیطی ترین تهدید ممهم 21/13 با نمره« اثرگذاری ورزش در سلامت جامعه از جمله علل توسعه ورزش شهرستان در استان

چند این غلبه  هر ،باشدبیانگر غلبه نقاط قوت بر نقاط ضعف می IFEدست آمده از ماتریس هب 31/2 شود. عددمحسوب می
است. در تشریح این  تهدیدهابر  یهای محیطبیانگر غلبه فرصت EFEدست آمده از ماتریس هب 12/3 محسوس نیست. عدد

ها بر تهدیدها باشد که کسب آن به معنای غلبه کامل فرصتمی 4خصوص موضوع نیز باید گفت که حداکثر نمره در این 
نشان داد که نسبت  12/3 دست آمده در این ماتریس به میزانهبوده و عدد ب 2/2 عدد تهدیدهاها و باشد. حد وسط فرصتمی

یس ارزیابی عوامل داخلی و دست آمده از ماترهموجود هستند. نتایج ب یتهدیدهاهای موجود در محیط قدرتمندتر از فرصت
 غلبه نقاط قوت از خارجی بیانگر آن است که وضعیت ورزش استان مرکزی در حالت تهاجمی قراردارد و این وضعیت ناشی

ه های مناسب برای توسعراهبرد ،باشد. بنابراینمحیطی می یتهدیدهاهای محیطی بر داخلی بر نقاط ضعف داخلی و فرصت
 وقفکه از نمودار  طور. همانتدوین شوندهای محیطی و نقاط قوت داخلی گیری از فرصتبا بهرهورزش استان مرکزی باید 

ی یابرای شناس راهبردیریزی های تهاجمی آماده است. از تحلیل رویکرد کمی برنامهراهبردشرایط برای استفاده از  ،پیداست
( QSPM) راهبردیریزی شد. با تشکیل ماتریس کمی برنامه استفاده یافتهتوسعه  راهبردیک از سناریوهای اجرای  جذابیت هر

 ارائه شده است.  راهبرد. خلاصه نتایج مربوط به امتیازات هر ندبندی شداین سناریوها اولویت
 ها به شرح زیر است: راهبرداولویت انتخاب  ،(QSPM) راهبردیریزی اساس تحلیل ماتریس کمی برنامه بر
 ؛یدر ابعاد مختلف ورزش یانسان یرویاز ن یو اصول نهیبه یریگبهره 

 ؛یتوسعه اهداف ورزش یاطلاعات در راستا یفناور یریبکارگ 

 و هدفمند از منافع و اثرات مثبت  نهیبه یریگمرتبط با ورزش به منظور بهره یهاو توسعه نهادها و سازمان یبازنگر
 .ورزش

افزار جهت نرماین بهره گرفته شد.  راهبردیاز رویکردهای مدیریت  و مکمیک افزاردر ادامه از مدل دلفی کارشناسانه و نرم
 حاضر پژوهش اصلیهدف . انجام محاسبات سنگین ماتریس اثرات متقابل و سهولت انجام تحلیل ساختاری طراحی شده است

درصد است  31/32 ی ماتریسگدرجه پرشد ،افزارطبق نتایج نرم .بودآمایش بخش ورزش استان مرکزی  راهبردیسند  تدوین
رابطه قابل ارزیابی در این ماتریس،  42اند. از مجموع ثیر متوسطی بر روی هم گذاشتهأدهد عوامل انتخاب شده تکه نشان می

 یکدر مورد اند. ثیر نپذیرفتهأثیر نگذاشته یا از همدیگر تأت یکدیگرعوامل بر  دهدنشان میرابطه عددشان صفر بوده است که  3
 و ؛قوی داشتند نسبتاً یثیرگذارأبدین معنی که ت ند،را به خود اختصاص داد 2رابطه عدد  24 ؛بود 1 با برابر ثیرأت مقداررابطه، 

و  ثیرگذاریأتهای کلیدی بسیار زیاد بوده است و از بدین معنی که روابط عامل، را به خود اختصاص دادند 3رابطه عدد  13
دهنده روابط غیرمستقیم گزارش نشد که نشان Pعدد  یک از روابطهیچ برای هایتبرخوردار بودند. در ن بالاییثیریذیری أت

 ها است.عامل
دست آمده از نقشه اثرات مستقیم و غیرمستقیم، دو سناریو در ماتریس مستقل جای گرفتند. این بدان هبر اساس نتایج ب

رگذاری بالا و ثیأت رهایمتغ نیمشخصه ا ،عبارت دیگر به .باشنداین متغیرها دارای وابستگی کم و هدایت بالا می معناست که
های مدل دارای تمام شاخصکه  دهدثیرپذیری کم است. هیچ شاخصی در ماتریس خودمختار جای نگرفت. این نشان میأت

از وابستگی ها توان آنها را حذف کرد. بیشتر موارد در ماتریس پیوندی قرار گرفتند که نشان داد این شاخصاهمیت هستند و نمی
منجر یر این متغیر تغی گونهثیرپذیری این معیار بسیار بالاست و هرأثیرگذاری و تأعبارتی ت. بهندبالا و قدرت هدایت بالا برخوردار
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شود. برخی موارد نیز در ماتریس وابسته قرار گرفتند که نشان داد این متغیر دارای وابستگی تغییرات اساسی در سیستم می به
 روی سیستم دارند.  بر ثیرگذاری کمیأثیرپذیری بالا و تأت . این تغییرات اصولاًاستیت ضعیف قوی و هدا
را  یالمللنیو ب یمل یهادر عرصه تیشفاف، موفق یاندازچشمهای ورزشی علاوه بر دارا بودن برنامه راهبردی و سازمان

 یبدن تیتوسعه ورزش و ترب .ابندیبه اهداف خود دست  ،یصرفو منابع م یکنند تا با به حداقل رساندن انرژدنبال کرده و تلاش 
 ییبالا تیمختلف آن اهم یهادر بخش یراهبرد یهاکشورها است و وجود برنامه یجتماعا -ی از توسعه اقتصاد یبخش مهم

 تهوسیپ یروزیپ را به همراه خواهد داشت، و یاجتماع ییو شکوفا یدارد و رونق اقتصاد یاتوسعه ورزش ابعاد گسترده. دارد
 شود،یصرف بخش ورزش م یسالانه منابع قابل توجه .کندیم فایا نهیزم نیرا در ا یاساس ینقش ،یورزش یهاها در رقابتملت

 .منابع در کشور وجود ندارد عیتوز نهیدر زم یمشخص یبندتیاما اولو
 در اراک اماکن ورزشی، طیف در که شد اشاره بخش ورزش استان مرکزی موجود وضعیت آمایشی هاینقشه تحلیل در

 های استانعمده شهرستان و متوسط تیوضع های مجاور مرکز استاناز شهرستان برخی کهیحال ، دری قرار داردخوب وضعیت

 .باشدمی مرکز استان به مربوط هامکان بیشترین که گردید مشخص موجود ورزشی اماکن به تعداد توجه با .ی دارندضعیف تیوضع
ورزشی  اماکن نیاز به، دارد وجود پرجمعیت شهر این در که زیادی علاقمندان مرکز استان و در جمعیتی تراکم به دلیل تاًقاعد

 در ورزشی اماکن نظر تعداد از اراک چند هر کهاست  این اهمیت زئحا نکته. با این وجود، است مورد توجه بیشتری قرارگرفته
چندان  تیوضعدر اراک هم  که شد خواهیم متوجه جمعیت هان بورزشکار نسبت با تحلیل ولی، دارد قرار مناسبی وضعیت نسبتاً

 یماکن ورزشا کیفیت و کمیت به لحاظهای استان هم گویای این واقعیت تلخ بود که . بررسی سایر شهرستانی قرار نداردخوب
عموم  برای را ورزشی مناسب هایزیرساخت انندبتو رایزنی با باید ورزش عرصه مدیران، زمینه این در وضعیت مناسبی ندارند.

 آورند. فراهم استان این علاقمندان
 مرکز در ورزشکاران حضور اکثر رغمیعل شد که مشخص یافتهسازمان ورزشکاران تعداد درصد پراکنش نقشه مطالعه با

 انورزشکار تعداد پراکنش که درصدشان داد ن بیشتر بررسی اماد. باشمی طبیعی موضوع اراک این جمعیت اندازه به توجه با استان،
 در ورزشکاران درصد ست که پراکنشاستان چشمگیر نیست. این در حالی کل نسبت به جمعیت اراک جمعیت اندازه به توجه با

عدم مدیریت  ازتواند می و ضعف علاقمندی به ورزش دارد از نشان که بوده شهر جمعیت درصد یک از کمتر هاسایر شهرستان
 ت گرفته باشد. أنشصحیح این رویه 

 توزیع با و ندارد قرار مطلوبی وضعیت بخش ورزش استان مرکزی در سرزمین آمایشکه  نمود اذعان توانمی کلی طوربه
 افزارینرم هایزیرساخت کیفی و کمی سطح ارتقای و نیروهای انسانی از بهینه استفاده افزاری،سخت هایزیرساخت متوازن

 دهدمی نشانقرار دارد که  تهاجمی موقیعت استان مرکزی در یورزش هایراهبرد .کرد مطلوب حرکت وضعیت سوی هب توانمی
 محیط در به عبارت دیگر، .به همراه داشته باشد را ورزش و توسعه ارتقا تواندمی زابرون راهبردهای کنار زا دردرون راهبردهای

 تهدیدهای یدرون محیط نقاط قوت از بهینه استفاده با باید و ندارد جودو بخش ورزش روی پیش جدیی تهدیدها نی،بیرو
 نشان استان مرکزیورزش  انداز آتیچشم و ورزش بخش تحولات روند برد. را استفاده حداکثر هافرصت از و دفع کرد بیرونی را

های ورزشی قادر نیستند تا باشگاهو  ندارد قرار مناسبی وضعیت در ایحرفه و قهرمانیاز نظر ورزش این استان  که دهدمی
 بخش حضور ت، ولیمزید بر علت بوده اس نیز قوانین بودجه تغییر و مالی مشکلات .توسعه ورزش استان را به پیش برانند

 هذکر است کبا این حال، لازم به است. ثیر منفی این مشکلات داشتهأت نقش مهمی در کاهش ایحرفه ورزش در خصوصی
 .باشدمی یکپارچه مدیریت و نیازمند ها برخوردار استظرفیت مقابله با این مشکلات و چالش مرکزی از اناست ورزش بخش

 ضروری است. ورزشی اماکن توسعهجهت  در ظرفیت صنایع از گیریبهره برای مدون برنامهتدوین یک  بدون شک
رفع این  .دارند یرمتوازنیغ عیتوز استان ورزشی فضاهای و اماکن که دهدمینشان  استان مرکزیورزش  آمایش بررسی

و  دولتی در بخش ورزشی هایفعالیت افزاییهمگیری از بهره توازن، برقراری برای آمایشید اتخاذ یک رویکرد نیازمن مشکل
  .استورزش استان  روزافزون توسعه وی خصوص
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