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In recent decades, one of the main challenges in studies related to 

regional development is the search for understanding the economic 

and cultural differences between the national and regional levels in 

order to predict the transition that will lead to regional development. 

One of the systems that plays an important role in regional 

development is the regional innovation system. To this end, the aim 

of the present study is to identify the key drivers of regional innovation 

in the Tabriz metropolis. In this regard, the study is applied in terms 

of purpose and descriptive-analytical in nature. Two library and field 

methods were used to collect the required information. The statistical 

population of the study includes 32 qualified individuals in the 

industry, university, and government sectors who were selected as 

purposive sampling. The data were also collected from the Miqmac 

software for analysis. The research findings show that out of a total of 

71 influential factors, 13 factors include an appropriate productivity 

culture, laws and regulations, the existence of a teamwork culture 

between activists and established industry units, information and 

communication technology infrastructure, sufficient funding for 

university research infrastructure, higher education, patent programs, 

higher education policy, performance evaluation and payment system, 

financial support, a special and flexible tax system for research and 

development, and research centers. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 

 To advance the development of specific regions while simultaneously addressing the 

disparities in growth and development that exist between these regions and those that are 

less developed. A critical component in this context is the regional innovation system, which 

posits that the process of innovation within economic enterprises is contingent upon the 

innovation capabilities of businesses and research institutions, as well as the nature of 

communication and interaction among them. These entities are interdependent and 

influenced by other regional stakeholders . In Iran, certain industrial areas, particularly 

metropolitan regions, serve as optimal contexts for investigating the role of intra-regional 

networking systems in fostering regional innovation and development. Among these, the 

metropolitan area of Tabriz stands out due to its industrial capacity and proximity to 

universities and research centers, as well as its potential connections to leading national and 

transnational industries for knowledge and innovation exchange. However, the development 

of innovation in cities of developing countries, including Iran, is hindered by the necessity 

for adequate infrastructure and the uncertainties arising from environmental complexities. 

These factors complicate future predictions regarding innovation development. As changes 

and transformations increase, traditional forecast-based planning methods have proven 

inadequate for addressing the macro-management needs of the country. The pervasive 

uncertainty and the emergence of discontinuous and unexpected events have rendered future 

predictions increasingly challenging for planners. The inability to accurately foresee future 

developments, compounded by the complexities of rapid changes, has prompted researchers 

to leverage the emerging knowledge in futurism and integrate foresight into planning 

activities and development forecasting. Consequently, this study aims to identify the key 

factors influencing regional innovation in the metropolis of Tabriz through a future research 

approach. 

Material and Methods 

The present study is characterized as applied in purpose and descriptive-analytical in nature. 

To gather the necessary data, two methodologies—library and field methods—were 

employed. Through the library method, utilizing the environmental scanning technique, the 

theoretical foundations, background of the topic, and a compilation of existing dimensions 

and indicators within the realm of regional innovation were thoroughly examined. In the 

field method, the Delphi technique and various questionnaires were implemented to augment 

the required information. This research employed a purposive sampling method to 

intentionally select participants. The rationale for employing purposive sampling lies in 

identifying a cohort of experts who possess either an in-depth investigation or a 

comprehensive understanding of the nature of the research questionnaire. Consequently, the 

statistical population for this study comprises 32 experts across three sectors: industry, 

academia, and government. The dimensions and indicators derived from the environmental 

scanning approach were presented to the members of the Delphi panel using a semi-

structured questionnaire in two distinct phases to ascertain the final factors. Ultimately, by 
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integrating existing variables with proposed variables, a total of 71 variables were identified 

across five dimensions. Additionally, Mic Mac software was utilized for data analysis. 

Results and Discussion 

After identifying the effective factors through an environmental survey and the Delphi 

method, the factors were organized into a binary scoring matrix and subsequently analyzed 

using Mic Mac software to pinpoint the key factors. The selection of key factors within this 

software was conducted using a matrix that considers both direct and indirect effects. In 

terms of direct effects, the variables located in the first area (high impact) and the second 

area (bimodal variables) were identified, as these variables exhibit a significant degree of 

importance and decisive influence, determining the long-term behavior of the system. 

Additionally, these key factors received high scores relative to other variables within the 

system. According to the research findings, among the 71 factors influencing regional 

innovation in the metropolis of Tabriz, 13 factors were identified as key. These factors 

include: an appropriate culture of productivity; regulations and policies; a collaborative 

culture among activists and established industrial units; information and communication 

technology infrastructure; adequate funding for research infrastructure; university and higher 

education institutions; patent programs; higher education policies; performance evaluation 

and reward systems; financial support; a specialized and flexible tax system for research and 

development; the existence of joint research centers between academia and industry; and the 

level of interaction and cooperation between universities and industries  .Furthermore, an 

examination of the indirect relationships among the variables revealed that all 13 factors 

identified in the direct effects analysis were also evident in the indirect effects analysis, albeit 

with slight changes in their rankings. 

Conclusion 

The results of the research indicate that, among a total of 71 influencing factors, 13 factors 

play a critical role in fostering regional innovation within the metropolis of Tabriz. These 

factors can be categorized as follows: three variables pertain to the institutional dimension 

(namely, a conducive productivity culture, appropriate regulations, and the presence of a 

collaborative culture among stakeholders and established industrial units); two variables 

relate to the infrastructural dimension (specifically, information and communication 

technology infrastructures and adequate funding for university research infrastructure); four 

variables are associated with the human capital and research dimension (including higher 

education, patent programs, higher education policy, and performance evaluation and reward 

systems); two variables correspond to the market complexity dimension (financial support 

and a specialized, flexible tax system for research and development); and two variables are 

linked to the business complexity dimension (the existence of joint research centers between 

universities and industry, as well as the level of interaction and cooperation between these 

sectors) . 
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با   رانیا یشهرها در کلان یامنطقه یمؤثر بر نوآور یدی کل یهاشرانیپ لیتحل

 ( ز یتبر شهرکلان : ی)مطالعه مورد یپژوهندهی آ  کردیرو

   3یرسول، قربان ،   2یپورمحمد محمدرضا ، 1یبخش یعل آمنه
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 ها:واژهکلید

 ،یپنل دلف

 ، زیتبر شهرکلان

 ،ی امنطقه ینوآور

 .مککیافزار منرم

تلاش   یادر مطالعات مربوط به توسعه منطقه   یاساس  یهااز چالش   یکی   ریاخ  یهادر دهه 

رهگذر    ن یاست تا از ا  یاو منطقه   یسطوح مل  نی ب  یو فرهنگ   ی اقتصاد  یهادرک تفاوت   ی برا

که نقش    ییهاستم یاز س  ی کیبرداشت.    انیرا از م  یاتوسعه منطقه  یرو   شی بتوان موانع پ

س   ی مهم دارد،  مناطق  توسعه  بدباشدی م  یامنطقه   ی نوآور  ستمیدر  از    ن ی.  هدف  منظور 

  ز یتبر   شهرکلان در    یامنطقه  یمؤثر بر نوآور  یدیکل  یهاشران یپ  ییپژوهش حاضر شناسا

- یفیتوص  ت، یو از نظر ماه  یراستا پژوهش حاضر از لحاظ هدف، کاربرد  نی. در اباشدیم

  ی دانیو م  یااز دو روش کتابخانه   زی ن  موردنیازاطلاعات    ی . جهت گردآور باشدی م  یلیتحل

در بخش    طینفر از افراد واجد شرا  32پژوهش شامل    یبهره گرفته شده است. جامعه آمار

  برای .  اندهدفمند انتخاب شده   یرگینمونه   صورت به که    باشندی صنعت، دانشگاه و دولت م

پژوهش   هایافته یمک بهره گرفته شده است.   کیافزار ماز نرم  ز یاطلاعات ن لیوتحلهیتجز

  ، یورعامل از جمله فرهنگ مناسب بهره   13  رگذار،یعامل تأث  71که از مجموع    دهدمی نشان  

مستقر،    نیقوان صنعتی  واحدهای  و  فعالان  بین  تیمی  کار  فرهنگ  وجود  مقررات،  و 

دانشگاه،    یپژوهش   رساختیز  یبرا  یاطاعات و ارتباطات، بودجه کاف  ی فناور  یهارساخت یز

عملکرد    یابیارزش  ستمی س  ،ی آموزش عال  است یثبت اختراع، س  یهابرنامه   ه، یعال  لات یتحص

و توسعه، وجود مراکز   قی نظام مالیاتی ویژه و منعطف برای تحق ، یمال یهات یو پاداش، حما

دانشگاه و صنعت    نیب  یدانشگاه و صنعت و سطح تعامل و همکار   نیمشترک ب  یقاتیتحق

 دارند.  زی تبر شهرکلان   یامنطقه  ی در نوآور یدینقش کل

  ی ا منطقه   یمؤثر بر نوآور  یدیکل  یهاشران یپ  ل یتحل(.  1404)  رسول،  قربانی؛ و  محمدرضا،  پورمحمدی؛  آمنه،  علی بخشی:  استناد
 25،  تحقیقات کاربردی علوم جغرافیایی  .(زیتبر  شهرکلان :  ی)مطالعه مورد   یپژوهندهیآ  کردیبا رو  رانیا  یشهرهادر کلان

(77  ،)87-60.     http://dx.doi.org/10.61186/jgs.25.77.19  
 

 نویسندگان.  ©                                                                     .تهرانخوارزمی  دانشگاه  ناشر:  
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 مقدمه 

( تلاش  180:  1397  رزازاده،یو م  یزادی)پر  یادر مطالعات مربوط به توسعه منطقه   یاساس  یها از چالش  یکی  ریاخ  یهادههدر  

توسعه   یرو  ش یرهگذر بتوان موانع پ   ن یاست تا از ا  یاو منطقه   یسطوح مل   نیب  ی و فرهنگ  یاقتصاد  یهادرک تفاوت  یبرا

بردن    نیو از ب  سوکیاز    یامنطقه  داریتوسعه پا   یمناسب برا  ی هااستیس  زاتیتما   نیبرداشت و با درک ا  ان یرا از م  یامنطقه 

که    ییهاستمیاز س  یک ی  انیم  نیاز ا.  اتخاذ نمود  گرید  ی مناطق از سو  ریسا  یماندگ رشد و توسعه منطقه و عقب  نیشکاف ب

در   ی(. در واقع نقش نوآورMartin et al, 2017: 5) باشدیم یامنطقه  ینوآور  ستمیدر توسعه مناطق دارد، س ی نقش مهم

  ع ی توز  ،یاز منظر نوآور  یی ایکه مناطق جغراف  دهدمی، شواهد نشان  وجودباایناست.    انکار  رقابلیرشد و توسعه مناطق، غ 

مختلف مانند    های رشته   در در مناطق    یاز نوآور  ی دیجد  م یموجب به وجود آمدن مفاه  ایمنطقه   راتییندارند. تغ  ی کسانی

 ای منطقه   ی(؛ نظام نوآور61:  1401و همکاران،    ی، شده است )سعدآبادوکارکسبو اقتصاد    یاقتصاد  یایجغراف  ،یاسیعلوم س

در سطح منطقه عمدتاً   یاصطلاح، نوآور نیدارد؛ در ا یاز نوآور ی متفاوت ریاست، تعب آمدهدستبه م یمفاه  نیکه از درون هم

انجام    گرانیباز  نیب  افزاییهمو    یجمع  یریادگی  قیاز طر از سازمان    ،یو فتح  ردلی)ش  شودمیمختلف در داخل و خارج 

از سو72:  1400 تقد  ایمنطقه توسعه    گرید  ی(.  تعهد شمار  ریمستلزم  باز  یو    ،یدولت  یقاتیتحق  مؤسساتمانند    گران یاز 

  ،یو فتح  ردلیاست )ش  ینوآور  ستگاهیز  کی  هاآن  ابلاست که روابط متق  یو ادارات دولت  یآموزش عال  مؤسسات،  هاشرکت

دولت، صنعت و دانشگاه،    ن یبهبود روابط ب  یمناسب برا  طیشرا  جاد یبا ا  افتهیتوسعه  یکشورها  ل یدل  نی(. به هم71:  1400

ا  یسع فعال  نیبر  که  تسه  یها تیدارند  را  )  لینوآورانه    جاد یا،  در سطح منطقه   ریاخ  یها(. در سالZoll, 2016: 8کنند 

در مناطق   ینوآور  رایاند ز بوده  یشتریب  ییکارا  یخاص منطقه در ارتباط باشند دارا  طیکه با شرا  یطرفدار نوآور  یهااستیس

 ,Popiel & Jabłońskaبازار است )  د یجد  یهاحلها به محصولات، خدمات و راهآن  لیارتباط اطلاعات با دانش و تبد  جهینت

مختلف    یو ابزارها  یدولت   یهابرنامه  قیاز طر  یاقتصاد  ی از نوآور  تیحما  یامنطقه   ینوآور  استیس  یی. از سو(1214 :2014

 ران یا. در  (Nowakowska, 2010:36قرار دهد )  تأثیرها را تحت  افراد و بخش  یسطح نوآور  دهدمیاست که به دولت اجازه  

  ستم ینقش س  یجستجو  یمکان برا  نیبهتر  عنوانبه  توانندمیکشور    یشهرمناطق کلان  ویژه به  یاز مناطق صنعت  یبرخ  زین

منطقه   یبندشبکه  نوآور  یادرون  منطقه   یدر  توسعه  گ  موردتوجه  یاو  ارندیقرار  جمله  از  استان   توانمیمناطق،    نی.  به 

  هابه دانشگاه  یکیبودن و هم به لحاظ نزد  یاشاره کرد که هم به لحاظ صنعت  زیتبر  شهرکلانخاص    طوربهو    یشرق  جانیآذربا

و    ی مل  شرویپ   عیو ارتباط با صنا  زیتبر  شهرکلاندر منطقه    گرانیو باز  عیصنا  ر یو امکان ارتباط با سا  یقاتیو مؤسسات تحق

  لیکه به دل  باشند یمنطقه م  ینوآور  نهیمهم کشور در زم  و شهرهای از جمله استان    یمبادله دانش و نوآور  یبرا  یفرامل

کشور،   یصنعت  یاصل  یها از قطب  یک ی  مثابهبهمتراکم    یصنعت  -یاقتصاد  طیمح  ری برجسته نظ  یمکان   یهاتیاز مز  یبرخوردار

  ی علم  یهاپارک  ز،یدانشگاه تبر  رینظ  ی و پژوهش  یآموزش  ی هاموسسه   توجهقابلتراکم    ،یصنعت  بانیمتنوع پشت  یوجود نهادها

مهم منطقه   یهاتیاز قابل  یو برون مرز  ندرو  ینقاط و بازارها  ریو سهولت ارتباط با سا  یقو  یو مراکز رشد، شبکه ارتباط

منطقه شمال غرب    یاقتصاد  یهاتیشهر همواره مرکز ثقل فعال  نی(. در واقع ا2:  1388دخت،    ی)تق  بردیتوسعه بهره م  یبرا

و    یحملات خارج  ، یاس یاستمرار داشته است و تحولات س  یقرون متماد  ی منطقه ط  نیممتاز ا  تیکشور بوده است و موقع

  تیرابطه با وجود اهم  ن یدر ا.  منتقل کند   یتیجمع  یهاکانون  گری آن را به د  ینتوانسته نقش برجسته اقتصاد  ادثحو  گرید

ارتباط م  یامنطقه   ینوآور  لیبد یب ا  یاقتصاد  ییمختلف آن در توسعه و شکوفا  های  بخش  انیو  به  با علم  استان   نکهیو 

کشور  شهرهایکلانها و استان نیدر زمره بهتر ی دانشگاه ،یاز لحاظ صنعت زیتبر شهرکلانخاص  طوربهو  یشرق جانیآذربا

  تیریو مد  یزیر، برنامهموردتوجه  د یطور که باآن، آن  یو دانشگاه  یمختلف اقتصاد  یهابخش  نیاما ارتباط ب  ند،یآیبه شمار م

دانش و خدمات،    یگذارآن به لحاظ به اشتراک  ی دانشگاه  انی م  تباطفقدان ار  لیشهر به دل  نیقرار نگرفته است و ا  یشهر

ها و به کار  دانشگاه  لانی التحصجذب فارغ  نهیبه روز صنعت، فقدان نهاد کارآمد در زم  یازهایها به ندانشگاه  یی عدم پاسخگو

آن بگماشتن  مناسب  ارتباط  نبود  نهادهادانشگاه  نیها در صنعت،  و  استاندار  ییها    ی نهادها  گریو د  یشهردار  ،یهمچون 

زم  کنندهتیحما حرکت  یریکارگبه  نهیدر  نتوانسته  زم  یدانش،  در  نوآور  دنیرس  نهیمؤثر  و    یبه  بردارد  منطقه  در سطح 
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و    مدت کوتاه  های ریزی برنامهجهت    یبر نوآور  مؤثرعوامل    ی عدم شناخت کاف  لیبه دل  نهیزم  نیشده در ا  هیته  ی هابرنامه

 کند.   دایدست پ  یامنطقه  ینوآور نهین عوامل، نتوانسته به اهداف خود بخصوص در زمیا یبر رو  بلندمدت
و    رانیتوسعه از جمله ادرحال  ی کشورها  یدر شهرها  ینوآور  جاد یا  یلازم برا  یهارساختیلزوم وجود زلذا با توجه به  

اطم  نیهمچن پ  ی ناش  نانیعدم  نوآور  ندهیآ  ی نیبشیپ   ، یطیمح  یدگیچیاز  با مشکل مواجه کرده است   یجهت توسعه  را 

بر   یمبتن ریزیبرنامه ی هااتکا به روش ها، یو دگرگون راتییتغ ش یافزاکه با  یاگونه( به175: 1396)ساسان پور و همکاران، 

سا  هایمدیریت  ازین  یجوابگو  ،بینیپیش و  نبوده  کشور  رو  هاقطعیتعدم    نیسنگ  هیکلان  ظهور  و   وستهیناپ   یدادهایو 

نظم فر  )  دیرسیبه نظر م  کلمش  یامر  زان،ری  برنامه  یبرا  نده یآ  بینیپیشدگرگون کرد که    ایگونه بهرا    تیوضع  ،انگیزشگفت

روزافزون   راتییاز تغ  ی ناش   هایپیچیدگی  نیو همچن  ندهیآ  قیدق  بینی پیشدر    ییو عدم توانا  ؛( 60:  1400و علی بخشی،  

 ریزی برنامه  هایفعالیترا وارد بطن    نگاریآیندهبهره برده و    پژوهی آیندهدانش نوظهور    هایقابلیتباعث شده تا محققان از  

بر ا159:  1395تحولات کنند )شمس و همکاران،    بینیپیشو   )افشارمنش و همکاران،   ی پژوهندهیآ  کرد یاساس، رو  نی(. 

  دهایها، تردباز نگاه دارد و ابهام  ندهیآ یاحتمال یهاها و مخاطرهفرصت  دادها،یچشم مردم را نسبت به رو تواندیم (2: 1400

و مؤثر   ی دیو مردم را با انتخاب عوامل کل  عهانتخاب هوشمندانه جام  ییتوانا  نیمردم را بکاهد و همچن  ندهیفرسا  یهاو دغدغه

 (.38: 1398نژاد و همکاران،  یدهد )حاتم شیافزا موردنظر نهیدر زم

صورت خاص گوشزد را به  یامنطقه  یصورت عام و نوآوربه  یدر حوزه نوآور یزیربرنامه تیتوجه به اهم ذکرشده مطالب

کرد که عمده    مورداشاره  نیبه ا  توانمی  یآن نسبت به مطالعات قبل  یپژوهش و نوآور  نیا   زیاما در رابطه با وجه تما  کندمی

 موردبررسی   یکم  یهااز داده  ی ادیرا با استفاده از حجم ز  ینوآور  تیاند قابلبخصوص در داخل کشور تلاش کرده  ی مطالعات قبل

  یموقع روندهابه  یریگ یعامل پ   نیو ا باشدیم یسرعت در حال تغییر و دگرگونبه  ینوآور طیمح نکهیقرار دهند و با علم به ا

 ی مبحث نوآور  یو کمتر پژوهش  افتی ن عامل دست  یبه ا  یدرستبه  توانینم  یکه با مطالعات قبل   کندمی  جابیرا ا  ینوآور

  هایروشاست که با استفاده از    نیبر ا  یپژوهش سع   نیلذا در ا  قرار داده است؛  موردبررسی  ی پژوهندهیآ  کردیرا از رو  یامنطقه 

 پرداخته شود. زیتبر شهرکلاندر  ایمنطقه  یبر نوآور مؤثر یدیعوامل کل   ییشناسا  به پژوهی آینده

ویژگی به  توجه  نوآوری میبا  ادبیات،  در  نوآوری  و    عنوانبهتواند  های مختلف  دانش  تولید  فرآیندهای  ترکیب  موضوع 

شود.    منظوربهبرداری  بهره تعریف  اقتصادی  ارزش  جدید  تجاری  کاربردهای  است  دقیق  طوربهتوسعه  ممکن   عنوان بهتر، 

  دهی سازمانهای جدید  برداری از بازارهای جدید و روش، بهرهتأمینهای جدید تولید، منابع جدید  محصولات جدید، روش

یادگیری جمعی است که در آن    تکاملی  یک فرآیند  نوآوریعبارتی،    به  (.Zukauskaite, 2013: 23وکار تعریف گردد )کسب

مشترک    های پروژه برای انجام توانندمی، مؤسسات مالی( هادولتتحقیقاتی، مشتریان،    ، مؤسساتهاشرکتذینفعان مختلف )

(. اگرچه، اهمیت نوآوری در فرآیند توسعه اقتصادی  de Oliveira et al, 2017: 2)  یکدیگر همکاری کنند  با   شوند و   متحد

توجهی برای مطالعات با این وجود زمان قابل  قرار گرفت،  موردتوجهدر نیمه اول قرن گذشته  (1934توسط شومپیتر )   قبلاً

موضوع اصلی علاقه در میان اقتصاد، جغرافیا و دیگر علوم اجتماعی تثبیت کند. علاقه    عنوانبهنوآوری صرف شد تا خود را  

رشد سریع آن آغاز نشده بود   1980پیوسته افزایش یافت، اما تا اواخر دهه    طوربهبه بعد    1960علمی به نوآوری از دهه  

(Fagerberg & Verspagen, 2009: 220 .)  با احیای اقتصاد تکاملی،    1990رشد سریع بعدی ادبیات نوآوری در دهه    بلکه

گنجاندن  توسعه   و  نوآوری  مورد  در  جامع  و  سیستمی  )  "دیدگاه  نرم  ویژگیعوامل  تعامل  مانند  و  فرهنگی  های 

اقتصادی  پس  عنوانبهاجتماعی( توسعه  توضیح  برای  )  زمانهمزمینه  ادبیات سیستم Makkonen, 2012: 18شد  های  (.  

دارد. استدلال اصلی این است که سیستم نوآوری با    تأکیدای(  منطقه نوآوری بر اهمیت نقش یادگیری در توسعه اقتصادی )

 ,Malerbaخود به رشد اقتصادی منجر خواهد شد )  نوبهبهکارکرد خوب نتایج نوآورانه مشخصی را تولید خواهد کرد که  

ای، ملی، یا در سطح  در سطح محلی، منطقه توانمیجغرافیایی را  تأکید های نوآوری با ( ، در این راستا سیستم 2002:247

ح ووکار در سطارتباط مثبتی با طول عمر کسب  یکی از ابعاد نوآوری ،   عنوانبه  اینوآوری منطقه فراملی در نظر گرفت. که  

اشاره  1990به اوایل دهه ( RIS) ایمنطقه  نوآوریسیستم  مفهوم گیریشکل  (.Kourtit et al, 2014: 84) ای داردمنطقه 
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ارائه 1992در سال    را  ای منطقه سیستم نوآوری     تعاریف اولیه  یکی از. وی   شودمیمربوط   1کوک   تتحقیقا  به  ماًیمستقدارد و  

 ای منطقه  یا  یمحل  ینوآور  هایسیستم، مطالعات  1990در اواخر دهه  و   (.Mikhaylova & Mikhaylov, 2015: 176)  کرد

تحق  یموج اقتصادها  هایی زمینه در    یقاتاز  اقتصادها  ایمنطقه  یاقتصادها  ی، صنعت  ی مانند  برانگ  یاییجغراف  یو  .  یخترا 

اما رد  ینا  ینب  یامنطقه   ینوآور  یستمس  یفتوص  یبرا  مورداستفادهاصطلاحات   متفاوت است،   یستم مفهوم س  پای مناطق 

و    4داهمنز   ایتوسعه   هایبلوک،  3پروس  یاقتصاد  یفضاها،  2مارشال  یصنعت  یدر نواح  عمدتاً  توانیرا م  یامنطقه   ینوآور

  ین رابطه ب  یتمفهوم نشان دهنده اهم  ینا  یت کل (.  Chang & Chen, 2004: 17)  یافت  5ی کاماگن  ینوآورانه   ی قلمروها

 ای منطقه  ینوآور هایسیستم مفهوم  یرشپذو  است یو رشد اقتصاد  یدر توسعه اجتماع  یاجتماع  یو قلمرو یادگیرینقش 

محبوبیت (.  Doloreux and Parto, 2005: 134)مرتبط است    ایمنطقه  ی صنعت  هایخوشه  یاها  شدت با ظهور قطببه

جهانی شده و    سرعتبهالمللی بیشتر در اقتصاد  ای تا حدی ناشی از رقابت بینهای نوآوری منطقه روزافزون مفهوم سیستم 

ها و صنایع در  های موفق شرکتای و ظهور خوشه توسعه منطقه   های سنتیها و سیاستهای آشکار مدلهمچنین کاستی

است مناطق جهان  از  ب(.  Doloreux and Parto, 2004: 3)   بسیاری   ی نوآور  یستمو س  یمل  ینوآور  یستمس  ینارتباط 

  یقاتیتحق  مؤسساتو    ی صنعت  یهاشرکت،  هادانشگاه  ی یعنینوآور  یاصل  یگراناز سه گروه باز  یبیترکاز طریق    ایمنطقه 

ها و  ای درک شود که در آن شرکتیک سیستم منطقه  عنوانبهتواند  ای میسیستم نوآوری منطقه  .همچنین  .  است  یعموم

سیستماتیک در یادگیری تعاملی از طریق یک محیط سازمانی درگیر هستند و با قرار گرفتن در یک    طوربهها  دیگر سازمان

های  نوآورانه واقع در یک منطقه جغرافیایی خاص، با تعامل داخلی منظم و قوی، نوآوری شرکت  مؤسساتها و  سیستم، شبکه 

های  ای متشکل از شبکه که ذکر شد یک سیستم نوآوری منطقه   طورهمان.  .(Kostiainen 2002: 80)دهدمیمنطقه را ارتقا  

، اندازه، منشأ ها اشکال مختلفی دارند که به لحاظ  نوآوری چند بازیگر با هدف افزایش قابلیت نوآوری سیستم است. این شبکه 

ها  های خاص هستند. آنای دارای ویژگیهای نوآوری منطقه . با این حال، اکثر شبکه شوندمیها تعریف  ساختار و هدف شبکه

های توسعه تشکیل  آوری و سازمانها، مراکز فنها، دانشگاههای ناهمگون بازیگران از جمله نمایندگان شرکتاغلب از گروه

توجهی متفاوت باشند  قابل  طوربهای ممکن است  های عملکرد فعالان در یک شبکه منطقه ها، اهداف و روشاند و ارزششده

(Harmaakorpi, 2004: 64  .) 

(. Yun, 2011: 1579)  باشدمیدر نتیجه نوآوری در آینده نزدیک    ایمنطقه با توجه به آنچه ذکر شد، کارایی نوآوری  

 رسند که در آن اهداف دور و دور از دسترس به نظر می  شودمییک چیز جدید در نظر گرفته    عنوانبهآینده اغلب  چرا که  

(Jenkins, 2021: 7 .)   درک اینکه آینده چه چیزی را به ارمغان خواهد آورد، یک آرمان عمیق در نوع بشر است از سویی 

(Kurki, 2020: 13و ) است )فکر کردن به آینده همیشه بخشی از وجود انسان بودهParkkinen & Heinonen, 2018: 

علاقه به آینده  (. از این رو،  Jenkins, 2021: 7)  دهند کنیم که آینده ما را شکل میهایی میما در حال حاضر انتخابزیرا  ؛  (5

 ,Kurki, 2020: 13)  است  ، مرتبط شدهکندمیپژوهی را فراهم  های اساسی شناخت انسان که امکان تفکر آیندهبه ویژگی

های  ( که هدف آن کشف آیندهDolan, 2014: 114) ای استیک زمینه چند رشته  پژوهی آینده(. در حال حاضر مطالعات  

 Kuusipalo, 2021: 7, Fors, 2020: 10) بینی تغییرات در حال ظهور استن برای گسترش درک جهان و پیشجایگزی

سازمان دلیل  به همین  میفزاینده  طوربهها  (.  تلاش  شرایط  ای  در  را  آینده  تا  پیش  دائماًکنند  تغییر  حال  کنند  در  بینی 

(Pouru et al, 2019: 84 شرایطی که در آن تکنولوژی .) به دلیل جهانی شدن،   شهرهاکلاناست و  در حال تغییر سرعتبه

ها،  در طول سال (. در این رابطه،Schreiber 2019, 36باقی ماندن در عرصه رقابت نیاز دارند )   منظوربهپژوهی  به تفکر آینده

های مرتبط با تکنولوژی  گذاریسرمایه برای  ریزی بهتر  برنامه  منظوربه  نگاریآیندهها شروع به انجام مطالعات  ها و شرکتدولت

 
1. Cooke 

2 .Marshall’s industrial district 

3 .Perrous’ economic spaces 

4 .Dahme´n’s development blocks 

5 .Camagni’s innovative milieu 
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نگر اندکی وجود داشتند که اهمیت خاصی داشته باشند اما در دهه  های آینده، سازمان1960پیش از دهه    کهطوری بهکردند.  

در  (.  Ballandonne, 2020: 1) متحده و هم در بسیاری از کشورهای دیگر به وجود آمدند تعداد زیادی هم در ایالات  1960

اروپای  و    های پنج ساله دلفی مشارکت کردهای دورنمای تکنولوژی براساس بررسیفعال در پروژه  طوربهژاپن    نیز  1970دهه  

برای توسعه سیاست مربوط به   عمدتاً های دلپور، براساس نظرسنجی   1990را در دهه    خود نگاریآیندههای  فعالیت نیز  غربی 

و فن آغاز کردعلم  فعالیت  (.Rialland & Wold, 2009: 4)   آوری  تغییر   نگاریآیندههای  بنابراین  برای مدیریت  ابزاری 

( و مشارکت در Duin et al, 2014: 62)  باشدمیها ضروری  سازمان  بلندمدتبرای موفقیت    نگاریآینده هستند چرا که  

ها برای تشخیص تغییرات و آمادگی برای پاسخ به  و توانایی آن کندمیها را برای آینده آماده  سازمان  نگاریآیندههای  فعالیت

( و با اجرای اقدامات دورنمای استراتژیک رسمی، قادر به تفسیر Jahn & Koller 2019, 91)  دهد میآن تغییرات افزایش  

 Rohrbeckبر دیگر بازیگران در محیط عملیاتی خود و در عین حال تقویت یادگیری سازمانی هستند )  تأثیرگذاریتغییرات و  

& Schwarz 2013, 1604.)  مناسب رابطه  این  توصیف  در  و  تعریف  آن نگاریآیندهترین  است که در  آماناتیدو  تعریف   ،

زیرا دانش،    باشد می: بلوک اول ایجاد دانش  کند میبلوک ساختاری تقسیم  را براساس اهداف و منافع خود به سه   نگاریآینده

. برای انجام این کار از رویکردهای  کندمیبینی آینده جایگزین تولید  انداز استراتژیک و پیشپژوهی را به شکل چشمآینده

رشته  روشچند  و  تعاملات  شواهد،  بر  مبتنی  و  استفاده  ای  مشارکتی  )میهای  این روشSinkkila, 2021: 10کند  ها  (. 

بدین معنی که    باشد میها  (. بلوک دوم ایجاد شبکهMartinez, 2021: 28) بخشندهمچنین یادگیری جمعی را بهبود می

 Rhisiartسازد )، خلق مشترک، گفتگو و مذاکره را میهمکاریهای  آورد و شبکهشرکا و سهامداران را گرد هم می  نگاریآینده

et al. 2017, 204)و اقدام    آخردر    ؛  و  مشارکت  فرآیندهای    نگاریآیندهکه    صورتبدین.  باشد میتسهیل  در  مشارکت 

و همچنین تعهد را افزایش   گیردمی و نقطه نظرات و روابط متقابل را در نظر    کندمیرا تشویق    گذاریسیاست گیری و  تصمیم

انداز شده توسط نمایندگان در جهت یک چشم ها و اقدامات انجام  . این امر به هم ترازی و هماهنگی تصمیمات، سیاستدهدمی

  منابع   ، هاشاخصیی،  بلکه شناسا   یست،ن  یندهآ  یبرا  یصرفاً پژوهش  پژوهی آینده  دیگرعبارتبه    .کندمیمشترک از آینده کمک  

 یتامروز، واقع  ییراتکه چگونه از دل تغ  دهد مینشان    پژوهیآیندهبهتر است. در واقع،    یندهساختن آ  برای  انسان  های تواناییو  

انجام گرفته است    یامنطقه  ینوآور  نهیدر زم  یمطالعات متعدد  ،رابطه  نیدر ا  (.Martinez, 2021: 28) آیدمیبه وجود    فردا

نقش عوامل مؤثر بر    یبا عنوان بررس   یا( در مقاله1396)   یو نصراله  یخان  :ها اشاره شده استاز آن  ی که در ادامه به برخ

 م یانداز رابطه مستقو نرخ پس یفکر  تیاز حقوق مالک تی که حما  افتندیتوسعه درو درحال  افتهیتوسعه  یدر کشورها ینوآور

( در مقاله خود با عنوان  1397)  یاندشتیم  یدر هر دو نمونه کشورها دارد. زمان  یبا نوآور  یرابطه معکوس  یو نرخ بهره واقع

منظور   نیمنطقه پرداخته است. بد  ینوآور  ستمیس  یو اجزا  ها یژگ یو  نییو تب  یبه معرف  یامنطقه  ینوآور  ستمیس  یمعرف

 ۀ سیشده و در ادامه، ضمن مقا  نییگوناگون تب  یفکر  یهامیپارادا  انیدر م  ستمیس  نیا  یری گشکل  یخیتار  ریو س  گاه یابتدا جا

آن   یو ساختار یکارکرد یو اجزا یامنطقه ینوآور ستمی مختلف از س  فیتعار ،ینوآور ستمیس ی لیتحل ی هامدل ر یساآن با 

ارائه داده است. محمد  یدر کشورها  یامنطقه   ینظام نوآور  یکارکرد  لیبا عنوان چارچوب تحل  یا( در مقاله1398)  یرا 

  افت یدر یپرداخته است. و 1995 -2017 یهادر فاصله سال یاطقه من ینوآور  یبه بررس منبع  93توسعه و بر اساس درحال

  ت یقابل  ،ینوآور  بومستیز  جادیا  تیآن، قابل  یدهو جهت  یامنطقه   ینوآور  یحکمران  تیاز جمله قابل   یدیکارکرد کل  8که  

  ،یتوانمندساز  تیقابل  ،یبر فناور   یمبتن  یتوسعه صنعت  تی قابل  ع، یها و صنافناورانه شرکت  ی نیبشیو پ   ی ابیمسئله    ص،یتشخ

  تیو انباشت دانش، قابل  زیسرر  ان، یجر  ، یتعامل  یریادگی  ،یسازشبکه  تیقابل  ، یرمال یو غ   یمال   ،ی منابع انسان  جیو بس  تیحما

انتشار فرصت  تیقابل  ت یبازار و درنها  جادیا نوآوردرحال  یدر کشورها  ینیکارآفر  ی هاکشف و  بر  مؤثر   ایمنطقه  یتوسعه 

کشور    یهادر سطح استان   یامنطقه   ینوآور  تیظرف  لی و تحل  یابی( در مقاله خود تحت عنوان ارز1400)  ییرزای. مباشند یم

 که ینحوبه  ؛شودمی  ادی ز  ایمناطق کم    ینوآور  تیمناطق، ظرف  ی افتگیسطح توسعه   شیافزا  ا یتناسب کاهش  که به  افتندیدر

 ی نوآور   تی( ازلحاظ ظرفوبلوچستانستانیاز مرکز )س  ییا یفاصله جغراف  نیشتریو با ب  یاستان کشور ازنظر اقتصاد  نیترمحروم
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نادرست در   صیتخص  یز ی( در مقاله خود تحت عنوان چه چ2017و همکاران )  6ی ل  .سطح را داشته است  نیترنییپا  زین

پژوهش   جیاند. نتاقرار داده موردبررسی 2012تا  1999 ی هاسال  یرا ط نیدر چ یامنطقه  ینوآور ،کندمی نییرا تع ینوآور

  یهارساخت یسودمند است، اما توسعه گسترده ز  نیدر چ  ینوآور  یوربهره   یبرا  شرفتهیپ   یبازار مال   کیاگرچه    دهدمینشان  

با   یارتباط منف یخارج یگذارهیسرما یهاو شرکت یدولت یهاشده به شرکت داده یحیدولت و رفتار ترج توسطونقل حمل 

و عملکرد شرکت با استفاده از  یامنطقه  ینوآور  ی( در مقاله خود به بررس2018و همکاران ) 7وس دارد؛ بور ینوآور یوربهره

نوآورانه که با استفاده از شاخص حق    تیکه فعال  افتنددری  هاآن  ،اندپرداخته   متحدهالاتیو تعامل در ا  ینوآور  دی جد  یارهایمع

 ی ( در مقاله خود به بررس2021و همکاران )  8یزاکیدارد. ماتس  ودبا رشد درآمد و س  یارتباط مثبت  ،شودمی  یریگثبت اندازه

ژاپن    وگویدر استان ه 2014در سال    یامنطقه  ینوآور  است یو س  ی کوچک و متوسط محل یاقتصاد  یهاشرکت  یارتقا نوآور

کوچک و متوسط   یهاهرا در بنگا  یتوسعه منابع انسان  ، ی اسیس  یهاکه برنامه  دهدمیپژوهش نشان    یهاافتهیاند.  پرداخته 

مهندسان و    ی هاییها و توانابه لزوم توسعه مهارت  یاسیس   یهاکه برنامه  باشد یم  لیدل  نی امر به ا  نیداده است و ا  شیافزا

 .دارد تأکید کوچک و متوسط   یهاکارگران بنگاه

 یشناسروش
 موردمطالعهمنطقه جغرافیایی موقعیت 

  5درجه و    46شمالی و   دقیقه عرض  8درجه و    38دقیقه تا    1درجه و    38هکتار در    25056ز با وسعتی حدود  شهر تبری

منطقه شهرداری    109(. شهر تبریز دارای  100:  1395عباسپور،  است )دقیقه طول شرقی واقع شده    22درجه و    46دقیقه تا  

باشد. ازلحاظ  می  8ترین آن منطقه  و کوچک  6ترین آن به لحاظ وسعت منطقه  که بزرگ  باشد مینفر جمعیت    1558693و  

کشور و در   یشهر در گوشه شمال غرب  نیا  .کمترین جمعیت را دارد  9بیشترین جمعیت و منطقه    4جمعیتی نیز منطقه  

  و   ییایجغراف  یهایژگیو، واقع شده است. از نظر  کندمیرا به اروپا متصل    رانیبارزگان که ا  -تهران  یالمللن یبامتداد محور  

  نیاست که با توجه به ا  ییایعوامل جغراف  نیو مساعدتر  نیترمناسب  انگریشهر ب  هیو هسته اول  زیشهر تبر  تیموقع  ،یعیطب

شده است. در    لیکشور تبد  ی شهرها  نیتربزرگاز    یکیبه   ی کیزیتوسعه ف  یخیدر روند تار ییایجغراف  یهامساعدتمواهب و  

  ییایجغراف  ی هااست که با وجود شباهت  گرفتهشکل  ییایجغراف  یهاتیموقع  نیفردتراز منحصربه   یک یدر    زیواقع شهر تبر

و    ها تیقابل  یاز برخ  ، کندمی  جادیرا ا  یانسان   ی هاو سکونتگاه  شودمی  تیکه باعث جذب جمع  نیسرزم  هایفراوان در اوان

 (. 49: 1396 ،ی)اشراق گذاشته است تأثیرتوسعه شهر  ی خیبر روند تار ؛ کهبرخوردار است  زیآشکار و پنهان ن یهاتیمحدود

 
6. Li 

7. Burrus 

8. Matsuzaki 

کلانشهر تبریز یک منطقه صنعتی و دارای جمیت بسیار پایینی می باشد و کاربری های مختلف نسبت به   9. با توجه به اینکه منطقه 9

 بالاتری نسبت به دیگر مناطق به دست می اورده اند در این پژوهش از محاسبه شرایط این منطقه خودداری شده است. جمعیت آن سرانه  
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 تبریز  شهرکلان(. موقعیت جغرافیایی 1شکل )

 کارروش داده و 

از دو    موردنیازاطلاعات    یباشد. جهت گردآورمی  یلیتحل-یفیتوص  یت، و از نظر ماه  یپژوهش حاضر از لحاظ هدف، کاربرد

  ی مبان  یبررس  ی با استفاده از روش پویش محیطی بهادر روش کتابخانه  بهره گرفته شده است.  یدانیو م  یاروش کتابخانه

روش    در  است و  شده   پرداخته   یانوآوری منطقه  ینهزم  موجود در  یهاابعاد و شاخص  یموضوع و گردآور  یشینهپ   ی،نظر

در پژوهش حاضر گردید.    اقدام  موردنیاز  اطلاعاتل  یتکم  به  مختلف  یهاپرسشنامه  و  دلفی  روش  از  یریگبهره  با  میدانی نیز

 ی ر یگنمونهاساس به کار بردن روش    ؛ هدفمند استفاده شده است  یریگنمونه، از روش  کنندگانشرکتانتخاب آگاهانه    منظوربه

.  پرسشنامه پژوهش داشته باشند  یتنسبت به ماه  ی کل  ی فهم  یا  یقعم  یاز خبرگان است که بررس  ی هدفمند، انتخاب گروه

و دولت   صنعت، دانشگاهسه بخش نفر از کارشناسان خبره در  32رو  یش پژوهش پ  یبالا، جامعه آمار یحاتتوض هبا استناد ب

ابعاد شوندمیرا شامل   پژوهش  این  پویش محیطی  از  آمدهدستبه  هایشاخص  و  . در  نیمه   از  استفاده  با  روش  پرسشنامه 

 اول از   مرحله  در.  گرفت  دلفی قرار  اعضای پنل  اختیار  در  نهایی  هایفاکتور  آوردن  به دست  جهت  مرحله  دو  در  افتهیساختار

 پنج   طیف  قالب  در  هاگویه   همه  که  یاگونهبه  شد  استفاده  بستهسال    71از    دوم  مرحله  در  و  بازسال    یک  و  بسته  سؤال  90

ها  آن  میانگین  و  اهمیت  میزان  توجه  باها مؤلفه  تا  گردید طراحی(  کم  خیلی  و   کم  متوسط،  زیاد،   زیاد،  خیلی)لیکرت    ایگزینه

  5  در  متغیر  71  پیشنهادی،  موجود و متغیرهای  متغیرهای  در نهایت با ادغام.  گردد  تعیین  بعد   مرحله  در  کارگیریبه   جهت

 صورت بدینمیک مک    افزارنرم.  است  شده   استفاده  مکمیکافزار  نرم  از  نیز  ها داده  لیوتحلهیتجز  جهت  . اندشده  انتخاب  بعد

تنظیم و    ساختاریافتهکه عوامل شناسایی شده با استفاده از روش پویش محیطی و دلفی در قالب پرسشنامه نیمه    باشدمی

تا در چارچوب ماتریس اثرات متقاطع به    شودمیخواسته    هاآن و از    شودمیمجدداً در اختیار اعضای پانل دلفی قرار گرفته  

به مقایسه زوجی متغیرها بپردازند سپس ماتریس    3ی با اعدادی بین صفر الی  ریرپذیتأثی و  رگذاریتأثمتغیرها بر مبنای  

هر کدام از عوامل سنجیده شود و با    میرمستقیغ ی مستقیم و  ریرپذیتأثی و  رگذاریتأثافزار میک مک شده تا  نهایی وارد نرم

ها، دو دسته گراف  پس از تحلیل دادهمک افزار میکنرم درواقع  ی کلید به دست آیند. هاشرانیپ ،  آمدهدستبهتوجه به امتیاز 

های ماتریس اولیه( و غیرمستقیم )نتیجه کنش دادهشامل اثرات مستقیم )برهم  هاگرافکه این    دهد میو نمودار را نشان  

باشند و برای استخراج و تحلیل عوامل کلیدی نیز از مقایسه این دو مورد بهره  محاسبه توان بالاتر و تکرار ماتریس اولیه( می

( وضعیت سیستم را به میرمستقیغ مستقیم یا    راتیتأثاز سویی نحوه پراکنش متغیرها بر روی این نمودارها )  .شودمیگرفته  

  L  صورتبهباشد که چنانچه متغیرها  صورت میبندی متغیرها بدین. طریقه دسته دهد میلحاظ پایداری و ناپایداری نشان  

داوم  یرگذار و تتأثشکل در نمودار پراکنده شده باشند، سیستم پایدار است و این حالت از سیستم نشانگر ثبات در متغیرهای  
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باشد. در مقابل چنانچه و متغیرهای مستقل می  ریرپذیتأث ها بر سایر متغیرها است و شامل متغیرهای تأثیرگذار،  آن  تأثیر

متغیرها از سمت محور مختصات به سمت انتهای نمودار و در حوالی آن پخش شده باشند، سیستم ناپایدار است و کمبود 

تهدید  تأثمتغیرهای   را  سیستم  و    کندمییرگذار،  مستقل  تأثیرپذیر،  تأثیرگذار،  دووجهی،  متغیرهای  شامل  سیستم  این 

 باشد. متغیرهای تنظیمی می

 
 1391ربانی،  منبع: های پایدار و ناپایداریستمسشماتیک  شکل(. 2شکل )

 
 مک  کیم لی تحل در مختلف یرهایمتغ تیموقع(. 3شکل )

 نتایج و بحث

و انتقال دانش را از عوامل    دیتول  ،ینوآور  ،یادر سطح منطقه   ییایاست که پو  نیتوسعه ا  دی جد  یهاهینظر یهایژگیاز و  یکی

  یی افزاو هم  یجمع  یری ادگی  قیدر سطح منطقه عمدتاً از طر  یاساس، نوآور  نی. بر اردیگیم  در نظر  یادر توسعه منطقه  یدیکل

در نحوه تعامل    یعوامل متعدد  نیبنیدرا  کنندیم  تیکه در داخل و خارج از سازمان فعال  شودمیمختلف انجام    گرانیباز  نیب

 ی ستمینگرش س  بیشده است تا با ترک  یکه در پژوهش حاضر سع  باشندیاثرگذار م  یامنطقه   یو توسعه نوآور  گرانیباز  انیم

 ییرا شناسا  زیتبر  شهرکلان منطقه در    ینوآور   برمؤثر    ی دیکل  یهاشرانیپ   ،ی پژوهندهیآ  کرد یمنطقه با رو  ینوآور  نهیدر زم

 ای منطقه   یتوسعه نوآور  یبرا  اییاکپارچهیمنسجم و    یزیربرنامه  ،یدی عوامل کل  نیا  ییو شناسا   ی با واکاو  تیکند تا درنها

با    زیتبر  شهرکلاندر    ایمنطقه  یراستا در پژوهش حاضر ابتدا عوامل مؤثر در نوآور  نی. در اردیصورت گ  زیتبر  شهرکلاندر  

پانل    یاعضا  اریعوامل در قالب پرسشنامه در دو دور در اخت  نای  سپس  و  اندمشخص شده  یطیمح  شیاستفاده از روش پو

 ی را در نوآور  رهایاز متغ  هرکدام  تیاهم  زانیها خواسته شد مکه در دور اول از آن  صورتبدین.  اندقرار گرفته شده  یدلف

خود را به فهرست اضافه کنند و در دور    موردنظر  یرهایموجود، متغ  یرهایبر متغ  لاوهع   ن یمشخص کنند همچن  ایمنطقه 

  5در    ریمتغ  71  تیدر نها(  2با توجه به جدول )که    اندگرفتهپانل قرار    یاعضا  اریدر اخت  رها یمتغ  یینها  دیجهت تائ  زیدوم ن

پژوهش )  ی انسان   هی(، سرماریمتغ  11)  ها رساختی(، زریمتغ  13بعد مؤسسات و نهادها ) پ ریمتغ  12و    16بازار )  ی دگیچی(، 
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پ ریمتغ و  است    یی( شناساریمتغ  17وکار )کسب  یدگیچی(  جامعه    یفیتوص  یهایژگیو  یبررس  نیهمچن(؛  1)جدول  شده 

مردان با    یتیاند، به لحاظ جنسداشته  یکه در پژوهش حاضر همکار  ی تعداد کارشناسان  نیشتریب  دهد مینشان    زین  یآمار

 . (2)جدول  باشند یم یدکتر لاتیتحص یدارا ها آن  شتریسال و ب 40-31 نی ب یدرصد و به لحاظ سن 71.88
 تبریز  شهرکلانای (. متغیرهای تأثیرگذار در نوآوری منطقه1جدول )

 شاخص  ابعاد شاخص  ابعاد

مؤسسات و 

 نهادها

های قرابت (،A1ی )وربهرهفرهنگ مناسب  

فرهنگی در میان عوامل و فعالان حاضر در خوشه  

قوانین و    (،A3(، کیفیت قوانین )A2صنعتی )

انعطاف   (،A5ها ) (، دستورالعملA4مقررات )

(، A6قوانین مربوط به مالیات و ورشکستگی ) 

ها و عدم  تحریم(، A7بروکراسی شدید در منطقه )

(، پایداری سیاسی و عملیاتی A8ثبات اقتصادی )

(A9  وجود فرهنگ کار تیمی بین فعالان و ،)

(، سهولت A10واحدهای صنعتی مستقر )

وفصل (، سهولت حلA11وکار )اندازی کسبراه

 (. A13(، اثربخشی دولت )A12ورشکستگی )

سرمایه  

انسانی و  

 پژوهش

(،  A25های علمی به مرحله استفاده تجاری )رساندن ایده

التحصیلان علوم و  (، تعداد فارغA26تحصیلات عالیه )

گذاری در تحقیق و توسعه  (، سرمایهA27مهندسی )

(A28برنامه ،)( های ثبت اختراعA29،)    وجود پرسنل در

وجود سیستم   (،A30ها )زمینه تحقیق و توسعه در شرکت

منعطف برای آموزش پیشرفته و بازآموزی متخصصان در  

(، قابلیت توانمندسازی، حمایت و بسیج  A31این زمینه )

(، آموزش عالی  A32منابع )انسانی، مالی و غیرمالی( )

(A33 یادگیری ،)العمرمادام  (A34 ،)ای  ی منطقههااستیس

ی  هاانیجر (، شفافیت A35در زمینه تحقیق و توسعه )

(، سیستم ارزشیابی عملکرد و  A36اطلاعات بین فعالان )

مخارج تحقیق و توسعه بخش تجاری   (،A37پاداش ) 

(A38( مخارج نوآوری غیر تحقیق و توسعه ،)A39،) 

ی فناوری اطاعات و ارتباطات  هارساختیز هارساختیز

(A14 وجود ،) ی  اهیپا ی اساسی و هارساختیز

ی، ریلی و هوایی( در خوشه و مجاورت آن  اجاده)

(A15 وجود ،) زمینه ی دانشی در هارساختیز

(،  A17(، کارایی لجستیک )A16بازاریابی ) 

(، A19)  هاشگاهیآزما (، A18ی پهن باند )هاشبکه

دانشگاه   بودجه کافی برای زیرساخت پژوهشی

(A20( ایجاد سرمایه ناخالص ،)A21  ،)

عملکردهای مبتنی بر استانداردهای  

(، سرانه مصرف انرژی A22ی )طیمحستیز

(A23،)  ( تهیه مواد اولیه خاص نوآوریA24 .) 

پیچیدگی 

 بازار 

ی  هااستیس(، A40خرد ) گذارانهی سرماسهولت حمایت از  

(،  A42گذاری )ی سرمایههامشوق(، A41حمایت مالی )

(،  A43نظام مالیاتی ویژه و منعطف برای تحقیق و توسعه )

(، تخصیص اعتبار داخلی به بخش  A44سهولت اخذ اعتبار ) 

(،  A46به صنعت )  موردنیازاختصاص وام  (،A45خصوصی )

(، دسترسی به منابع  A47سبد وام ناخالص مؤسسات خرد )

(، شدت  A49(، نرخ تعرفه واردات ) A48مالی خارجی )

(،  A51(، توجه به مشتری )A50رقابت در بازار محلی )

(، دسترسی  A53(، تنوع صنایع داخلی )A52فضای رقابتی )

 (.A54به نیروی کار ماهر محلی )

پیچیدگی 

 وکار کسب

تطبیق خروجی  (،A56ی )المللنیب (، ارتباط با مشتریان و رقبای  A55وجود مراکز تحقیقاتی مشترک بین دانشگاه و صنعت )

(، A58ی، یادگیری تعاملی، جریان، سرریز و انباشت دانش ) سازشبکه(، قابلیت  A57ی صنعت )ازهاین تحقیقات دانشگاه با 

همکاری بین   (،A60ی رسمی در سطح شرکت )هاآموزش(، A59وکارها )توسط کسب افته ی اختصاصهزینه تحقیق و توسعه 

(، وجود انگیزه برای نوآوری A62(، سطح تعامل و همکاری بین دانشگاه و صنعت )A61ی بازاریابی و دانشمندان )هاآژانس

(A63علاقه کسب ،) ( وکار به نوآوریA64 وجود مراکز محلی حامی ،)هاتیفعال( ی نوآوریA65  معرفی محصولات نوآورانه به ،)

(، خرید محصولات  A68ی کارآفرینی )ها فرصت(، قابلیت کشف و انتشار A67فناوری ) ن یآخر دسترسی به  (،A66بازار )

  هایگذارهی سرما پراکندگی   (،A70بازار/شرکت )ی جدید به  هاینوآور(، فروش  A69داخلی ) ان یبندانشهای فناورانه از شرکت

 (،A71ی مختلف ) هادرخش

؛ 1394و همکاران،  ی ؛ سلام1392و همکاران،  یزگار پره؛ 1397 ید، سع  یرپورام؛ 1393؛ زارع زاده، 1400 ی،و فتح یردلش پنل دلفی؛ منبع:  

 Mikhaylova and Mikhaylov, 2015 ;Carstensen and Ibsen, 2015; Isaksen,2001 ;Kotey and Sorensen, 2014; Dibrov, 2015; 

Plotnikova et al, 2015; Tuncel & Polat, 2016 ؛Lopez, 2014 ؛Smith, 2000 
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 مشخصات جامعه آماری تحقیق  (.2جدول ) 

 میزان تحصیلات سن جنسیت  ردیف 

 سایر  دکتری س لیسان فوق لیسانس  به بالا  50 50-41 40-31 30-20 مرد زن 

 0 25 6 1 6 7 18 1 23 9 تعداد

 0 78.13 18.75 3.13 18.75 21.88 56.25 3.13 71.88 28.13 درصد 

1401پژوهش  هاییافته منبع:  

افزار استفاده شده است. نتایج حاصل از تحلیل نرم  ها داده  لیوتحلهیتجزمک جهت  میک  افزارنرمپس از شناسایی عوامل از   

  یشدگنه یاز مطلوبیت و به  یابار چرخش داده  2با  های آماری  اساس شاخص   بر  موردنظر  ماتریسکه    دهدمیمیک مک نشان  

( درجه 3باشد. همچنین بر اساس جدول )میآن    یهادرصد برخوردار بوده که حاکی از روایی بالای پرسشنامه و پاسخ  100

با   برابر  ماتریس  می  68.48پرشدگی  نشان  درصد  که  انتخاب شده    دهد میباشد  روی همدیگر  اپراکنده  تأثیرعوامل  بر  ی 

 . اندداشته 

 ماتریس و تأثیرات متقاطع ی اهه تحلیل اولیه داد(. 3جدول )

ابعاد  شاخص 

 ماتریس 

 درجه پرشدگی  کل  عدد سه  عدد دو  عدد یک  عدد صفر  تعداد تکرار 

 %68.48 3452 491 1123 1838 1589 2 71 مقدار 

ماتریس تکمیل    صورتبه از پرسشنامه که    آمدهدستبهی  هاوزن مک رابطه بین متغیرها را از طریق  میک  افزارنرم همچنین  

یرها را  متغاین امتیاز،    عدد( در نظر گرفته است؛ که بر اساس  صورتبهرا محاسبه کرده و برای هر عامل یک امتیاز )اند  شده

لحاظ   و  تأثبه  غیرمستقیم    صورتبهیرپذیری  تأثیرگذاری  و  )تأثیرات ی شدهبندرتبهمستقیم  تحلیل  و  گراف  نوع  دو  و  اند 

 اشاره شده است. هاآناز  هرکداماند که در ادامه به تفکیک به مستقیم و دیگری تأثیرات غیرمستقیم( را نمایش داده

 یرپذیری مستقیم متغیرهاتأثیرگذاری و تأث

های هر متغیر، میزان  عنوان میزان تأثیرگذاری و جمع ستونهای هر متغیر بهدر ماتریس تحلیل ساختاری، جمع اعداد سطر

بخش مؤسسات و   مستقیم، متغیرهای  راتیتأثبر اساس نتایج حاصل از ماتریس    که  دهدمیتأثیرپذیری آن متغیر را نشان  

ای در را در نوآوری منطقه   تأثیرکمترین    و پژوهش  یانسان   یهسرمای و در مقابل متغیرهای بعد  رگذاریتأثها بیشترین  نهاد

 (. 4)جدول  اند بودهی بالایی ریرپذیتأثی و رگذاریتأثدارای   زمانهم. متغیرهای بعد زیرساختی نیز اندداشته تبریز  شهرکلان

 تبریز  شهرکلانای یرپذیر مستقیم متغیرها در نوآوری منطقهتأثیرگذاری و تأث(. میزان 4جدول ) 

میزان  شاخص  بعد 

 ی رگذاریتأث

میزان 

 یریرپذیتأث

میزان  شاخص  بعد 

 ی رگذاریتأث

میزان 

 یریرپذیتأث

مؤسسات و 

 نهادها

A1 159 49    سرمایه

انسانی و  

 پژوهش

A37 171 72 

A2 39 75 A38 40 71 

A3 69 74 A39 71 92 

A4 172 88  1007 936 جمع امتیاز 

A5 95 103  پیچیدگی

 بازار 

A40 78 100 

A6 73 102 A41 182 82 

A7 75 84 A42 66 60 

A8 68 105 A43 151 58 

A9 61 100 A44 66 81 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
jg

s.
25

.7
7.

19
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jg
s.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
24

-1
2-

30
 ]

 

                            14 / 29

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir

http://dx.doi.org/10.61186/jgs.25.77.19
https://jgs.khu.ac.ir/article-1-4226-en.html


 

 

 
 همکارانعلی بخشی و   |...   یامنطقه یمؤثر بر نوآور یدی کل یهاشرانیپ لیتحل

 

 

 

73 

A10 173 37 A45 63 58 

A11 82 38 A46 36 55 

A12 38 107 A47 39 64 

A13 71 34 A48 59 70 

 A49 59 81 996 1175 جمع امتیاز

 A14 165 63 A50 63 67 هارساختیز

A15 73 97 A51 56 86 

A16 72 70 A52 66 77 

A17 78 90 A53 64 85 

A18 76 98 A54 66 97 

A19 93 114             1121 1114 جمع امتیاز 

A20 168 86  پیچیدگی

 وکار کسب

A55 160 73 

A21 97 62 A56 60 47 

A22 69 105 A57 18 48 

A23 59 122 A58 18 99 

A24 65 97 A59 73 83 

 A60 32 41 1004 1015 جمع امتیاز

سرمایه   

انسانی و 

 پژوهش

A25 22 90 A61 77 96 

A26 181 119 A62 178 57 

A27 39 48 A63 41 47 

A28 25 104 A64 43 52 

A29 166 99 A65 59 115 

A30 51 103 A66 87 109 

A31 62 71 A67 48 68 

A32 70 52 A68 64 78 

A33 171 67 A69 26 78 

A34 36 95 A70 24 53 

A35 59 91 A71 27 50 

A36 54 68  1194 1035 جمع امتیاز 

 5557 5557 امتیاز کل ابعاد 

 1401های پژوهش، یافتهمنبع: 

های کلیدی پژوهش، باید نحوه توزیع و پراکنش  یشران پ که در روش تحقیق ذکر شد، جهت مشخص کردن    طورهمان

پایداری و ناپایداری سیستم مشخص گردد. بدین به    یرهاکه اگر متغصورت  متغیرها در صفحه پراکندگی، به لحاظ میزان 

و تداوم    یرگذارتأث  یرهایمتغ  یدارینشان دهنده پا   یستمحالت س  یناست و ا  یدارپا  یستمشوند، س   یعدر نمودار توز  Lشکل  

  یستمنمودار و اطراف آن پخش شوند، س  یاز محور مختصات به انتها  یرها در مقابل، اگر متغ.  است  یرها متغ  یر ها بر ساآن  تأثیر

بر اساس نتایج حاصل از نمودار تحلیل اثرات مستقیم و  .  کند می ید را تهد یستمس یرگذارتأث یرهای است و فقدان متغ یدارناپا

نوع پژوهش حاضر، چهار  اطراف محور قطری در  یرپذیر و مستقل(  تأثیرگذار، دووجهی،  )تأث  یرمتغ  پراکندگی متغیرها در 

یرها در صفحه پراکندگی حاکی از این است که سیستم موردنظر ناپایدار  متغو شناسایی است، نحوه پراکندگی    کیتفکقابل

 (. 4باشد شکل )می
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 1401های پژوهش، یافتهمنبع:  مستقیم راتیتأثدر نمودار  رهایمتغ یپراکندگ(. 4شکل )

  سیستم ناپایدار، وجود   عنوانبهباشد که با توجه به شناسایی سیستم  متغیرهای نوع اول شامل متغیرهای تأثیرگذار می

های پایدار این محل داری رسد چرا که در سیستم یمغربی بعید به نظر    شمال  قسمت  یرگذار درتأثتعداد زیادی از عوامل  

یرگذاری تأثحال تعدادی متغیر در این بخش پراکنده شده است. این متغیرها بیشترین  باشد بااینبیشترین تعداد متغیرها می

وجود فرهنگ کار تیمی  (،  A1ی )ورفرهنگ مناسب بهرهتبریز دارند که شامل متغیرهای    شهرکلانای  را در نوآوری منطقه

ارتباطات  یفناور  هاییرساخت ز (،A10)  بین فعالان و واحدهای صنعتی مستقر (،  A33ی )آموزش عال (،A14)  اطاعات و 

 یقاتی وجود مراکز تحق (،A43)  و توسعه  یقنظام مالیاتی ویژه و منعطف برای تحق(،  A37)  عملکرد و پاداش  یابیارزش  یستمس

باشد. علاوه بر عوامل مزبور  ( میA62)  دانشگاه و صنعت ینب  یتعامل و همکارسطح (،  A55)  دانشگاه و صنعت   ینمشترک ب

.  اندشدهی بنددستهبالایی دارند که در دسته متغیرهای دووجهی  تأثیرتبریز  شهرکلانای یگر در نوآوری منطقه دچند عامل 

باشند  یرپذیری بالایی میتأثیرگذاری و  تأثباشد که دارای دو ویژگی مشترک یعنی  دسته دوم شامل متغیرهای دووجهی می

متغیر در این دسته قرار دارند   5متغیر،  71گذارد. از مجموع یم تأثیریرها بر روی سایر متغیرها نیز متغو عملی بر روی این 

(،  A26یه )عال  یلاتتحص(،  A20)   دانشگاه  یپژوهش  یرساختز  یبرا  ی بودجه کاف(،  A4)  و مقررات  ینقوانکه شامل متغیرهای  

باشند  باشد. دسته سوم از متغیرها، متغیرهای مستقل می( میA41ی )مال   یتحما  هاییاستس(،  A29)  های ثبت اختراعبرنامه

  یفیتکحاضر متغیرهای    پژوهش دارند. در    رقرا  غربی نمودارجنوب  و در  دارای تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پائینی هستندکه  

)قوان صنعتیقرابت(،  A3ین  در خوشه  فعالان حاضر  و  عوامل  میان  در  فرهنگی  راه(،  A2)  های    وکاراندازی کسب سهولت 

(A11  ،)دولت  یاثربخش   (A13  ،) بازار  ینهدر زم  ی های دانشوجود زیرساخت( یابیA16  ،)ناخالص  یهسرما   یجاد ا  (A21  ،)  تعداد

ینه  زم  ینمتخصصان در ا  یو بازآموز  یشرفتهآموزش پ   یمنعطف برا  یستموجود س(،  A27ی ) التحصیلان علوم و مهندسفارغ

(A31  ،)(یرمالی منابع )انسانی، مالی و غ   یجو بس  یتحما  ی،توانمندساز  یتقابل  (A32  ،)های اطلاعات بین  شفافیت جریان

تخصیص اعتبار داخلی به (،  A42)  گذاریهای سرمایهمشوق (،  A38ی )و توسعه بخش تجار  یقمخارج تحق  (، A36)  فعالان

به منابع    یدسترس(،  A47)  سبد وام ناخالص مؤسسات خرد(،  A46)به صنعت    موردنیازاختصاص وام  (،  A45)  بخش خصوصی

)خارج  یمال بازار محل(،  A48ی  در  رقابت  )رقابت  یفضا(،  A50ی )شدت  رقبای  (،  A52ی  و  مشتریان  با    المللیبین ارتباط 

(A56  ،)صنعت  یازهایدانشگاه با ن  یقاتتحق  یخروج  یقتطب  (A57  ،)در سطح شرکت  یرسم  یهاآموزش  (A60  ،)  وجود

  های یفروش نوآور(،  A67ی )فناور  ینبه آخر  یدسترس(،  A64)  وکار به نوآوریعلاقه کسب(،  A63)  نوآوری  یبرا  یزهانگ

گیرند. دسته یم( در این دسته جای  A71)  های مختلفبخش در  هاگذارییهسرما   یپراکندگ(،  A70)  به بازار/شرکت  یدجد

قسمت جنوب   را متغیرهای نتیجه نیز نامید، این متغیرها در  ها آنتوان  یمباشند که  آخر مربوط به متغیرهای تأثیرپذیر می

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
jg

s.
25

.7
7.

19
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jg
s.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
24

-1
2-

30
 ]

 

                            16 / 29

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir

http://dx.doi.org/10.61186/jgs.25.77.19
https://jgs.khu.ac.ir/article-1-4226-en.html


 

 

 
 همکارانعلی بخشی و   |...   یامنطقه یمؤثر بر نوآور یدی کل یهاشرانیپ لیتحل

 

 

 

75 

باشد که  ها میی آنبالایرپذیری بسیار  تأثیرگذاری پایین و  تأثهای این متغیرها،  یژگیو  ترینمهمشرقی نمودار قرار دارند و  

اقتصادتحریم(،  A7)  در منطقه  ید شد  یبروکراس(،  A5)  هادستورالعمل شامل   و    یاسی س  یداریپا(،  A8ی ) ها و عدم ثبات 

، ریلی و هوایی( در  یا )جاده  اییهاساسی و پا  های یرساخت وجود ز(،  A12ی )وفصل ورشکستگسهولت حل(،  A9یاتی )عمل

عملکردهای مبتنی  (،  A19ها )یشگاهآزما(،  A18)   پهن باند  یهاشبکه (،  A17یک )لجست  ییکارا(،  A15)  مجاورت آنخوشه و  

های  رساندن ایده(،  A24)   خاص نوآوری  یهمواد اول  یهته(،  A23ی )سرانه مصرف انرژ(،  A22محیطی ) یستبر استانداردهای ز

و توسعه   یقتحق  ینهوجود پرسنل در زم(،  A28)  و توسعه  یقگذاری در تحقسرمایه(،  A25ی ) به مرحله استفاده تجار  یعلم

مخارج نوآوری (،  A35)   و توسعه  یقتحق  ینهای در زممنطقه  هاییاستس(،  A34)  العمرمادام  (، یادگیریA30)  ها در شرکت

 نرخ تعرفه واردات (،  A44)  سهولت اخذ اعتبار(،  A40)  خرد  گذارانیه سهولت حمایت از سرما(،  A39)  و توسعه  یقتحق  یرغ 

(A49  ،)توجه به مشتر( یA51  ،)داخل  یعتنوع صنا( یA53  ،)دسترسی به نیروی کار ماهر محلی   (A54  ،)و   یقتحق  ینههز

اختصاص  کسب  یافتهتوسعه  جر  یادگیری  ی،سازشبکه  یتقابل(،  A59)  وکارها توسط  دانش   یزسرر  یان، تعاملی،  انباشت    و 

(A58  ،)و دانشمندان  یابیبازار  ی هاآژانس  ینب  یهمکار  (A61  ،)نوآوری  هاییتفعال  یحام   ی وجود مراکز محل  (A65  ،)ی معرف  

بازار به  نوآورانه  فرصت  یتقابل(،  A66)  محصولات  انتشار  و  )کارآفر  یهاکشف  از   ید خر(،  A68ینی  فناورانه  محصولات 

 باشند. یم( A69ی )داخل  یانبندانش یهاشرکت

یرات بسیار قوی،  تأثدسته شامل    5افزار میک مک در  در ادامه نحوه اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم بین متغیرها در نرم

باشد. این  یمیک  تفکقابلدرصدی    100و    %75،  %50،  %25،  %5قوی، متوسط، ضعیف و خیلی ضعیف به ترتیب با پوشش  

خطوط    ؛ کهدهدمیبر یکدیگر را در قالب خطوط قرمز، آبی و مشکی نشان    هاآن نحوه روابط بین متغیرها و اثرگذاری    هاگراف

قرمز اثرگذاری بسیار قوی بین متغیرها و خطوط آبی به نسبت ضخامت روابط قوی تا متوسط و خطوط مشکی نیز روابط  

درصدی که ارتباط و   100دسته مزبور، در این مقاله پوشش    5. از بین  دهدمیو بسیار ضعیف بین متغیرها را نشان    ضعیف

 آورده شده است. دهدمیجامع نشان  صورتبهیرگذاری را تأث

 
 1401های پژوهش، یافتهمنبع:   درصدی 100افزار میک مک با پوشش غیرمستقیم متغیرها در نرم رگذاریتأث(. گراف 5شکل )

 

 غیرمستقیم متغیرهایرپذیری تأثیرگذاری و تأث

،  3،  2ها  ها به تواناز متغیر  هرکداممک،  افزار میکنرم  وسیلهبهها  مستقیم متغیرروابط غیرات  ببا توجّه به اینکه برای محاس

. با مقایسه نتایج تحلیل تأثیرات مستقیم و شودمیمستقیم سنجیده  و بر این اساس اثرات غیر  شوندمیو ... رسانده    5،  4

از جابه  آمده دستبهدسته متغیرهای    4توان دریافت که  غیرمستقیم می جایی در تأثیرات در تأثیرات مستقیم، با درجاتی 
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ها در تأثیرات نظر شده و صرفاً روابط بین متغیرها صرفبندی متغیرغیرمستقیم نیز تکرار شدند. لذا در این قسمت از گروه

 . شودمیمستقیم نشان داده غیر

 
 1401های پژوهش، یافتهمنبع:  درصدی 100افزار میک مک با پوشش غیرمستقیم متغیرها در نرم رگذاریتأث (. گراف 6شکل )

 تبریز شهرکلاندر  ایبر نوآوری منطقه مؤثر های کلیدییشرانپانتخاب 

بهره با  کلیدی  عوامل  انتخاب  پژوهش  از  مرحله  این  میدر  انجام  غیرمستقیم  و  مستقیم  تأثیرات  ماتریس  از  گیرد.  گیری 

یرات مستقیم، متغیرهایی که در ناحیه اول )تأثیرگذاری بالا( و ناحیه دوم )متغیرهای دووجهی( قرار تأثصورت که در  بدین

کننده رفتار سیستم در  باشند و تعیینمی کنندگی دارند با توجه به اینکه این متغیرها دارای درجه اهمیت بالا و قدرت تعیین 

عنوان عوامل کلیدی در سیستم انتخاب  اند بهدرازمدت هستند و همچنین امتیاز بالایی نسبت به دیگر متغیرها کسب کرده

یافتهشوندمی اساس  بر  از میان  .  پژوهش  نوآوری منطقه   71های  بر  از جمله   عامل   13تبریز،    شهرکلانای در  عامل مؤثر 

 وجود فرهنگ کار تیمی بین فعالان و واحدهای صنعتی مستقر (،  A4)  و مقررات  ینقوان(،  A1ی )ورهرهفرهنگ مناسب ب

(A10،)  اطاعات و ارتباطات   ی های فناورزیرساخت  (A14،) دانشگاه   ی پژوهش  یرساختز  یبرا  ی بودجه کاف  (A20  ،)یلات تحص 

(،  A37)   عملکرد و پاداش  یابیارزش  یستمس(،  A33ی ) آموزش عال   یاستس(،  A29)  های ثبت اختراعبرنامه(،  A26یه )عال

  ینمشترک ب  یقاتیوجود مراکز تحق (،A43)  و توسعه  یقنظام مالیاتی ویژه و منعطف برای تحق(،  A41ی )مال  هاییتحما

اند.  عوامل کلیدی انتخاب شده  عنوانبه(  A62)  دانشگاه و صنعت  ینب  یسطح تعامل و همکار( و  A55)  دانشگاه و صنعت 

با تغییر   ،ذکر شده در تأثیرات مستقیم متغیر 13تمام که است   ی از آنحاک یز بررسی روابط غیرمستقیم متغیرها نهمچنین 

 (. 5جدول ) اندها در تأثیرات غیرمستقیم نیز عیناً تکرار شدهکم در رتبه آن

 تبریز شهرکلانای در  (. عوامل کلیدی مؤثر بر نوآوری منطقه5جدول )

 اثرات غیرمستقیم اثرات مستقیم  رتبه

تأثیرگذاری   متغیر

 مستقیم 

تأثیرپذیری   متغیر

 مستقیم 

تأثیرگذاری   متغیر

 غیرمستقیم 

تأثیرپذیری   متغیر

 غیرمستقیم 

1 A41 327 A23 219 A41 319 A23 223 

2 A26 325 A26 214 A26 316 A26 216 

3 A62 320 A65 206 A4 315 A65 209 

4 A10 311 A19 205 A10 311 A19 205 

5 A4 309 A66 196 A62 310 A66 199 
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6 A33 307 A12 192 A20 303 A12 195 

7 A37 307 A8 188 A29 302 A28 190 

8 A20 302 A22 188 A37 300 A30 188 

9 A29 298 A28 187 A33 291 A8 188 

10 A14 296 A5 185 A1 287 A5 184 

11 A55 287 A30 185 A55 286 A22 184 

12 A1 286 A6 183 A14 282 A54 180 

13 A43 271 A9 179 A43 259 A9 179 

 1401های پژوهش، یافته: منبع

 نتیجه گیری  

 شهر کلان  ایمنطقه های کلیدی در نوآوری  یشران پ یی  شناساپژوهی سعی شده به  در پژوهش حاضر با استفاده از رویکرد آینده

تبریز پرداخته شود که جهت این کار ابتدا با استفاده از روش پویش محیطی به شناسایی عوامل کلیدی پرداخته شده است،  

اطلاعات بهره گرفته شده    لیوتحلهیتجزافزار میک مک جهت  عوامل نهایی توسط خبرگان پنل دلفی، از نرم  ی ازدهیامتپس از  

 شهر کلانای در  عامل اثرگذار در نوآوری منطقه   71که از میان    دهدمیافزار میک مک نشان  های حاصل از نرماست. یافته

فرهنگ کار تیمی بین فعالان و واحدهای صنعتی  وجود  ،  و مقررات  ینقوانی،  ورفرهنگ مناسب بهرهعامل از جمله    13تبریز،  

های  برنامهیه،  عال  یلاتتحص،  دانشگاه  یپژوهش  یرساختز  یبرا  یبودجه کاف  ،اطاعات و ارتباطات  یهای فناورزیرساخت  ،مستقر

نظام مالیاتی ویژه و منعطف برای  ی،  مال  هاییتحما،  عملکرد و پاداش  یابیارزش  یستمسی،  آموزش عال  یاستس،  ثبت اختراع

نقش    دانشگاه و صنعت ینب یسطح تعامل و همکارو  دانشگاه و صنعت   ینمشترک ب  یقاتی وجود مراکز تحق ،و توسعه  یقتحق

 . اندداشتهکلیدی و اساسی 

بالا    طورهمان در  عوامل کلیدی    ذکرشدهکه  از  یکی  نوآوری    مؤثراست  عال،  ایمنطقه در  واقع  باشدمیی  آموزش  در   ،

را برای یادگیری مهارت برای محل کار، کسب    ییهاآکادمیک را دارند، بلکه فرصت  یهاها نه تنها وظیفه ارائه آموزشدانشگاه

زندگی در محل    یسازکسانی که از زمان خود در دانشگاه برای آماده  دهند و یاز مشاوره ارائه م  ی مندتجربه صنعت و بهره

  آموزشی  در آن مراکز  که  د؛ به عبارتی جوامعیاند شانس بیشتری برای موفقیت در بازار کار بسیار رقابتی دارنکار استفاده کرده

نوآوری و ابداع   و  است  جدی ها  آن  در  توسعه  و   رشد   ، پدیدهزنده هستند و با جامعه ارتباط دوسویه دارند و  پویا   پژوهشی،   و

ی تبریز، دانشگاه هنر  هادانشگاهی مهم و سطح اول کشور در خود از جمله  هادانشگاهتبریز نیز با تجمع    شهرکلان،  وجود دارد

با   ؛ کهباشدنوآوری در سطح منطقه می ی این شهر، دارای ظرفیت بالایی برای توسعههادانشگاهتبریز، دانشگاه سهند و دیگر 

فاکتورهای دیگری    آن بهره گرفت؛  ایمنطقه در زمینه توسعه نوآوری    تیظرفاز این    توانمی  بلندمدت اصولی و    یزیربرنامه

یه در میان  عال  یلاتتحصو همچنین  دانشگاه و صنعت    ینب  یتعامل و همکارکنند  یمایفا    موردنظرکه نقش کلیدی در مبحث  

علاوه بر دارا بودن  المللیین ب سال اخیر کشورهای تأثیرگذار بر صحنه  50در    گرفتهبر اساس تحقیقات صورت  .  باشدمیافراد  

ی اگونهبه  باشند. یمنیز  و قدرتمند، دارای ارتباط قوی بین این دو   سطح علمی و آموزشی دانشگاهی بسیار بالا و صنایع برتر

است از    شده   طرفنی ابه    70و    60موجب توسعه بسیاری از کشورها از دهه   صنعت  و   دانشگاه  توسعه ارتباط  و   پویایی   که

 . درواقع امر در گذشته دارد عدم توجه به اینریشه در  امروزی    یافتهعدم پویایی این ارتباط در کشورها کمتر توسعه  طرفی

دلیل    ینترعمده  از سویی دیگر باشد؛میایجاد ارتباط بین صنعت و دانشگاه   نوآوری،  و اثرگذارترین عامل در توسعه  ینترمهم

  هایینهدر زمبا تحصیلات عالی  دانشگاهی    کردهیل متخصص و تحص روهاینی  یریکارگتوسعه کشورهای بزرگ صنعتی به

تنها به نحو مطلوب و شایسته از منابع طبیعی و انسانی استفاده شده است، بلکه  که نه کشاورزی، صنعتی، خدماتی بوده است،

شماری در سطح  یب  هایی نوآور ابداعات وایجاد کارکرد علمی در فرایند صنعتی شدن )ارتباط دانشگاه و صنعت( موجب   با

تواند نقش کلیدی در نوآوری یمبین صنعت و دانشگاه نیز    مشترک  هایپژوهش  از سویی  .گردیده است  کشورها و مناطق
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کندمنطقه  ایفا  پژوهشزیرا  ؛  ای  تجارخروجی  زودتر  معمولاً  مشترک  این شرکت  و  شوندمی  سازییهای  در  درگیر  های 

های مشترک  پژوهشاین  سازی کنند.  ها، تمایل دارند محصولاتی را که خود در آن حق مالکیت دارند، زودتر تجاریپژوهش

  د به همین دلیل این فاکتور نیزآوررا برای دانشجوی مشترک دکتری صنعت و دانشگاه فراهم می  ی معمولاً موقعیت مناسب

تبریز به دلیل استقرار صنایع مهم کشوری   شهرکلاناست؛ چرا که  انتخاب شده    یقتحق  یندر ا  یدیکل  یشرانپ   یگرد  عنوانبه

همچنین    ایمنطقه و   و    یهادانشگاهو  ملی  سطح  در  با    یالمللنیبمعتبر  خود  و  و    یسازنه یزمدر  تحقیقات  از  استفاده 

د باعث  توانمی از افراد مستعد و دارای تحصیلات عالیه در این زمینه  یریگبهرهمشترک بین صنعت و دانشگاه و  هایپژوهش

 . طلبدیمجامع و مستمر مدیران شهری را  ریزیبرنامهتوسعه و پیشرفت نوآوری در این منطقه گردد که این عامل همت و 

ها میلیاردها  شرکتد و  گیرنقرار می  مورداستفادهکشور    50گسترده در بیش از    طوربه   های مالیاتی تحقیق و توسعهمشوق 

ها  دولت  کهییها ازآنجااین مشوق   کنند تا به نوآوری خود کمک کنند.می  هزینه های مالیاتی تحقیق و توسعهدلار در مشوق 

گذاری  رسد که سرمایهنظر می  یرابه، زباشند ی، محبوب مهستندهای اقتصادی در سطح محلی  به دنبال جذب و حفظ فعالیت

د  توانمینیز  و توسعه    یقنظام مالیاتی ویژه و منعطف برای تحق  به همین دلیلدهند  خصوصی، نوآوری و اشتغال را افزایش می

به    شهرکلانای در  مهمی در نوآوری منطقه  تأثیر مختلفی در کشور در زمینه   ییهاشکلتبریز داشته باشد که این عامل 

از آن در راستای بهبود وضعیت نوآوری خود بهره گیرد.  تبریز نیز می  شهرکلانتحقیق و توسعه لحاظ شده است و   توان 

کافهمچنین   سطحپژوهش  یرساختز  یبرا  یبودجه  در  کلیدی    عنوانبهنیز    دانشگاه   ی  عامل  سوی   باشدمیدیگر  از  که 

جهت  و حتماً باید این منابع مالی   باشدمیماده اولیه پژوهش  عنوانبه  منابع مالی هاآن کارشناسان انتخاب شده است از نظر 

را در دسترس  منابع مالی کافی    اما  باشندبهترین محققان را در اختیار داشته    هادانشگاهاگر    زیرافراهم باشد  انجام پژوهش  

  تأمین   پژوهشی  مؤسساتو    ها دانشگاهها باید  ی نوآورجهت توسعه  بنابراین  ؛  گردند ینم  محقق  اهداف    ، قطعاًنداشته باشند

ی  هادانشگاهپژوهشی در سطح    یهارساخت یزشوند تا زمینه جهت توسعه نوآوری فراهم گردد، به عبارتی با وجود کمبود    مالی 

  یهارساختیزتبریز، جهت بهبود وضعیت نوآوری در این شهر نیاز به حمایت مالی جهت فراهم کردن    شهرکلانمختلف  

در  از موارد دیگری که  در حوزه نوآوری دست یابد.    یترعیسردارد تا به نتایج بهتر و    لازم  یهارساختیز  تأمینپژوهشی و  

برای تعامل و همکاری    شده یفتعر  هاییسمو مکان  یوربهره  حائز اهمیت است ایجاد فرهنگ مناسبای  توسعه نوآوری منطقه 

  ید با  ی،اقتصاد  ی،اجتماع   ی،فارغ از انواع مختلف نهاد  ینقوان. همچنین  فضای همکاری است  بین فعالان و سهولت ایجاد این

  ی هابا رشد مفهوم نظاماز سویی    ؛شوند  یجادلف اتمخ  یهااز شکست   یرینوآوری و جهت جلوگ  یهابا توجه به کارکردهای نظام

  ارتباطات بین بازیگران  که  باشدمیابزارهای اساسی    از  یکی مقررات و قوانین    ،ارتباطات بین بازیگران  و اهمیت ویژه  نوآوری

باید    فرایند نوآوری یکی از نهادهای اساسی تأثیرگذار در  عنوانبه تمرکز بر قوانین  به همین دلیل  ،  دهدمیها را شکل  این نظام

ثبت اختراع نیز از  و  حمایت مالیهای برنامه. قرار گیرد گذاران یاست س موردتوجه ایمنطقه  نوآوری هاییاستو س ها نظامدر 

  ی هاو پاداش  هایارانه   با ارائهدولت  در این راستا  .  باشند یمتبریز    شهرکلاندر    ایاثرگذار بر میزان نوآوری منطقه   کلیدیعوامل  

دولت   به عبارتی .در این زمینه ایفا کند مؤثرید نقش توانمیارتجاعی قیمت را در مناطق   یتدرخواست ثبت اختراع با خاص

ها را به انجام آن   دتوانمی  هاشرکت  درمالی را    تأمینمختلف    یهاکانالو فراهم کردن  تحقیق و توسعه    یبانی پشت  با افزایش

  خود را تسهیل کنند و درنتیجه قدرت رقابتی خود را   تا نوآوریسوق دهد  در تحقیق و توسعه    یشتربگذاری  یهنوآوری و سرما

  کاربا انجام    یمتوانمی،  است  ی وکار فعل کسب  یای دن  یهااز ضرورت  یکی   یمیکار تبا علم به اینکه    .افزایش دهند   نسبت به رقبا 

  عنوان به  کار تیمی  یسازفرهنگحرکت کنیم بنابراین  جلو  و روبه  یمکن  یداقدرت پ   یوکار فعلکسب  یایدر دنیمی  ت  صورتبه

انداز نیاز، تبیین چشم  بسترسازی فرهنگی احساس  این  در  آن فراهم گردد وفرهنگی    ابتدا باید بسترسازی  عامل مهم در نوآوری

تا نتیجه مطلوب حاصل گردد. از    ایجاد فهم مشترک باید وجود داشته باشد کار تیمی و    کار تیمی، تبیین مبانی بنیادهای

تبریز نقش مثبتی    شهرکلانای در  مبتنی بر عملکرد کارکنان نیز در نوآوری منطقه   عملکرد و پاداش  یابیارزش  یستمسطرفی  

و    کندمی  یآن سپاسگزار  است که با استفاده از آن سازمان از کارکنان خود به علت شایستگی  اییلهدرواقع وس  کندمیایفا  

در ارائه اطلاعات و    ترتیب کنترل عملکرد  ینبد  .کندمیکار خود تشویق    یبا این قدرشناسی و ادای احترام آن را به ادامه 
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باشد.  و مشوقی جهت تلاش بیشتر کارکنان و تلاش برای نوآوری می  دارند   تأثیرپاداش مبتنی بر عملکرد در ارائه تقویت رفتار  

  و  شود میدر دستیابی به مزیت رقابتی و نوآوری محسوب   شهرابزار حیاتی    اطلاعاتدر اقتصاد پویای کنونی، فناوری  در آخر  

و    وکار کمک کندو عملکرد کسب   یورتواند به بهبود بهرهکه میباشند  یعملکرد نوآوری م  یاساس  یاز اجزا  به عبارتی یکی 

 . د باشدیمفنیز آن  ی و نوآوری درشرکت و منابع انسان یکعملکرد  یشدر افزا

(، کیان 2010و همکاران ) 10(، بوسا1395لازم به ذکر است که نتایج پژوهش حاضر با مطالعات جهانگیری و همکاران )

و همکاران   13(، مهدی 2012)  12و تسو  11(، چن1400(، اسکندری )1395(، یاری زاده و همکاران )1394و همکاران )

و کوئنن2021) اشیم  و همکاران )2005)  14(،  زرگر  و شفیعی )1389(،  و 1393(، سلامی  )  (، دهمرده  (،  1394براهونی 

 باشد. ( همسو می1394(، سلامی و همکاران )1400شیردل و فتحی )

  باید درک صحیحی از   تبریز  شهرکلاندر    ایمنطقه نوآوری  مطلوب و توسعه    به شرایطدر آخر نظر به آنکه برای رسیدن  

 تبریز  شهرکلاندر    ایمنطقهنوآوری  کلیدی مؤثر در    ابعاد و عوامل  تیوضععوامل کلیدی وجود داشته باشد لذا برای بهبود  

 : رسدیمذکر راهکارهای زیر ضروری به نظر 

o بخش خصوصی در فناوری اطلاعات و ارتباطات همچنین ارتقاء   سازیفعالجهت    هابرنامه و توسعه    گذاریسیاست

 مخابراتی و دیتا جهت ارائه خدمات مخابراتی گسترده و با پهنای باند بالا؛   هایزیرساخت و توسعه 

o   پژوهشی    موردنیاز  هایزیرساخت   تأمیندر بودجه سالانه جهت    هادانشگاه  موردنیازافزایش میزان بودجه پژوهشی

 با توجه به بالا بودن میزان تورم

o  توسط  غیرمستقیممستقیم و   هایگذاریسرمایه صورتبهمالی با حمایت و تشویق  تأمینمختلف   هایروشجذب

 ؛ ینوآوربخشی از هزینه تحقیق و توسعه و  تأمیندولت جهت 

o   مالیاتی طبق    ی هاتیمعافاز    یریگبهرهو    هادانشگاهمداوم در سطح    صورتبهتحقیق و توسعه    هایفعالیتانجام

پژوهشی در صنایع با    یواحدهاو همچنین انجام تحقیق و توسعه در    ریپذ رقابتقانون رفع موانع تولید    32ماده  

 ؛ افزودهارزشقانون مالیات  12اتکا به ماده 

o  ی دولتی و  هادانشگاهدر سطح    شدهینیبشیپ تخصصی مختلف با امکانات    هایرشتهمهارت اندوزی دانشجویان در

 ؛ یردولتیغ 

o  قانون ثبت اختراعات و   یروزرسانبهمختلف دانشگاهی و صنعتی با  سطوحدر  محققانبرای  یشزیانگایجاد سیستم

 تغیر در سیستم اعلامی بودن ثبت اختراعات به سیستم تحقیقی یا اثباتی در راستای قانون برنامه پنجم توسعه؛

o   جهت جذب دانشجویان برتر و    یی هامشوق و ایجاد    ها دانشگاهعلمی و مراکز تحقیقاتی وابسته به    ی هاپارکتوسعه

 های سالیانه؛ عالیت در این پارک با اعطای گرنتنخبه جهت ف

o صنعت و عدم نیاز به خرید فناوری از خارج   یازها یناز سرمایه انسانی داخلی در راستای    یریگبهرهو    گذاریسرمایه

 از کشور؛ 

o   مطالعاتی جهت اعتمادسازی متقابل بین دانشگاه و صنعت در    یهافرصتو تعریف    یآموزش  یهاکارگاهبرقراری

 مداوم و پایدار؛ صورتبهمختلف  یهاپژوهشزمینه انجام 

o   آموزش و توسعه، مسیر شغلی کارکنان، جبران    یهانظامنظام ارزیابی عملکرد افراد با    یسازکپارچه یطراحی الگوی

 خدمات و انگیزش و تشویق افراد با دادن ترفیع و انتصابات؛ 

o   یریپذرقابتو    ینوآورجهت افزایش    ها سازمانو استفاده بهینه از تمامی امکانات مادی و معنوی    یوربهرهبهبود  

 ؛ یالمللنیب، ملی و ایمنطقه در سطوح مختلف 
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o مطلوب قوانین    جهت اجرای  ناکارآمد به نوآوری و حذف قوانین    مربوطقوانین و مقررات    یسازکپارچهیو    یروزرسانبه

 و مقررات؛

o  .تقسیم کار بین اعضای، کمک به همدیگر و تشویق افراد طی فرایند کار جهت تقویت روحیه و فرهنگ کار تیمی 

 

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش 

 . هاستآناند و این موضوع مورد تأیید همه  نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده

 مشارکت نویسندگان 

 نامه تقریباً به شکل زیر باشد: مشارکت نویسندگان در مقاله مستخرج از پایان

آماری   لیوتحله یتجزها، انجام محاسبات،  ها، انجام آزمایش و گردآوری دادهسازی نمونه : تهیه و آمادهآمنه علی بخشی

 مقاله  س ینوشیپ ها، تحلیل و تفسیر اطلاعات و نتایج، تهیه داده

نامه، طراحی پژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررسی و کنترل نتایج،  : استاد راهنمای پایانمحمدرضا پورمحمدی

 مقاله یساز یینهااصلاح، بازبینی و 

 نامه، مشارکت در طراحی پژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازبینی مقاله : استاد مشاور پایانرسول قربانی

 تعارض منافع 

 بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد. 

 حامی مالی

 .ندارد  یمال حامی پژوهش  نیا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منابع

یازدهمین   .های فناوری اطلاعات در شهرداری تهران بر عملکرد نوآوری در سازمانبررسی زیرساخت (.  1400. )زهره  ،اسکندری

 کنفرانس ملی اقتصاد، مدیریت و حسابداری، شیروان. 
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نامه کارشناسی ارشد  پایان  .تبریز  شهرکلان مقاصد گردشگری شهری    بندیرتبه تحلیلی بر نرخ جذابیت و    (.1396)اشراقی، سانلی.  

 ز.، دانشگاه تبریریزیبرنامه گردشگری، دانشکده جغرافیا و  ریزیبرنامه جغرافیا و 

بحران افزایش دمای سطح زمین و کاهش آسایش   پژوهیآینده (.  1400)  .افشارمنش حمیده؛ حجازی زاده زهرا؛ علیجانی بهلول

  .1-16(: 61) 21نشریه تحقیقات کاربردی علوم جغرافیایی،  .تهران شهرکلاناقلیمی شهروندان در 

fa.pdf-3095-1-https://jgs.khu.ac.ir/article 
  .15-30(:  39)  11رابطه دانشگاه و صنعت، نشریه صنعت و دانشگاه،    شناختیجامعه (. بررسی  1397امیرپورسعید محمدعلی. )

http://jiu.ir/Article/202/FullText 
بر نوآوری    مؤثر(. شناسایی عوامل  1394؛ درینی ولی محمد. )اکبرعلی ؛ جوکار  اللهلطف؛ فروزنده دهکردی  محمدمهدی پرهیزگار  
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 . 1391دانشکده جغرافیا، دانشگاه تهران، 

:  موردمطالعه )  ایمنطقه صنعتی بر اساس چارچوب نظام نوآوری    هایخوشه تحلیل موانع ارتقای نوآوری در  (.  1393)زارع زاده، سحر.  

یزد( استان  نساجی  و    نامهپایان   .خوشه  مدیریت  دانشکده  تکنولوژی،  انتقال  گرایش  تکنولوژی  مدیریت  رشته  ارشد  کارشناسی 

 .حسابداری، دانشگاه علامه طباطبایی، تهران
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