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Abstract 

Background and aim: The presence and activity of women in the 

society, along with their special biological characteristics, makes them 

considered suitable targets for potential criminals. The purpose of this 

research is to identify the indicators of the strategic management of 

the police in prevention of victimization of women. 

Method: This research is applied in terms of purpose with a 

descriptive-analytical which is conducted via a qualitative method. 

The statistical population of the research was made up of experts in 

the field of women's crimes in the police organization, judiciary, 

education, welfare organization and prisons organization, and a 

targeted sample of 14 of them was selected as a sample. The data 

collection tool is a semi-structured interview, and the collected data 

were analyzed using thematic analysis method using MAXQDA 

version 11 software. To ensure the validity of professors' opinions, 

and for reliability, open test method, comparison and repeatability 

were used. 

Results and conclusion: The indicators of the implementation of the 

strategic management of the police in prevention of women's 

victimization were identified in the form of four main themes of 

determinations and priorities, determination of structure and system, 

allocation of resources and appointment. Therefore, these indicators 

are used in the implementation of strategic police management. 

Keywords: police, strategic management, prevention, women 

victimization 
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 تاا  شاد   موجا   هاا  آن یستیز خاص اتیخصوص کنار در جامعه در زنان تیفعال و حضور :وهدف زمینه

 یاجارا  یهاا  شااخ   ییشناساا  پاووه   نیا ا هادف . شوند قلمداد بالقو  بزهکاران یبرا یمناسب یها هدف

 .است زنان یدگید بز  از یریشگیپ در سیپل یراهبرد تیریمد
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 پارورش،  و شآماوز  ه،ییقضاا  قاو   س،یپلا  ساازمان  در زناان  جرائم حوز  خبرگان را پووه  یآمار جامعه
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 لیا تحل روش باه  شاد   یآور جمع یها داد  و است افتهی ساختار مهین مصاحبه ها داد  یآور جمع ابزار. شدند

 دیاسات نظرات از ییروا از نانیاطم یبرا. شدند لیتحل 11 نسخه ودایک مکس افزاز نرم از استفاد  با و مضمون

  .شد استفاد  یریپذ تکرار و سهیمقا آزمون، باز روش از ییایپا یبرا و

 قالاا   در زناان،  یدگیا د بز  از یریشگیپ در سیپل یراهبرد تیریمد یاجرا یها شاخ  :جینتا و ها افتهی
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 اثربخشای  باه  منجار  تواناد  مای  سیپلا  یراهبرد تیریمد یاجرا در ها شاخ  این از استفاد  ن،یبنابرا. شدند

 جامعاه  در زناان  یروانا  تیا امن بار  تواناد  یما  یناوع  باه  و شاود  زناان  یدگید بز  از یریشگیپ جهت در بیشتر

  .دیمان جادیا یمثبت یرگذاریتأث

 زنان یدگید بز  ،یریشگیپ ،یراهبرد تیریمد س،یپلی: دیکل یها واژه
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 مقدمه
افزای  جمعیت بشری و پیشرفت تکنولوژی از یکسو و پیچیدگی جارایم، از ساوی دیگار،    

 راهبارد موج  تغییر در روندهای اجتماعی و بروز رفتارهای انحرافی گوناگون شد  اسات.  

 نظم و برقراری طریق جامعه از تعالی توسعه و برای سازی زمینه کشوری هر درپلیس  اصلی

بایاد بتوانناد تاا حاد امکاان       هاای پلایس   ، طار  راهبرد توجه به این . بااست درکشور امنیت

در  دهاد شاناخته و   جامعه را تحت تأثیر قرار مای  یی که نظم و امنیت درها آسی  و ها چال 

(. تاا چنادی پای     1١١، ص13٣4صلو، پرور و حیدری مو جان)راستای رفع آن گام بردارد

  بز یهازنیاو  قحقو بهو  شتنددا توجهاو  قحقوو  متهم هاااابیشتر بنظاااام عااادالت کیفاااری 

 مهمی نق  نیدگاد  بز اند که دند، اما امروز  به این باور رسید کر می کمتر توجه نیدگاد

و   داااش لختلاار چادیند آفر ینایشااان، ا کترمشا ونبدو ند دار یکیفر لتاعد یندآفردر 

دیدگان، زنان به جهت  شد. در میان بز هد اخو جهامو نعیاموو  تبا مشکلا آن یگیر شکل

هام   دیادگی زناان را  استعداد باز  باشند.  های منحصر به فردشان به نوعی شاخ  می ویوگی

دلیال  ه با  در بیارون از خاناه   زناان  آن بررسای کارد.   هام بیارون از   درون خانه و توان در می

 ممکن است درو ی مناسبی برای بزهکاران بالقو  هستند ها خاص زیستی هدفخصوصیات 

هاای   دلیال خشاونت  ه ون خاناه نیاز با   رد در. جسمی قرار بگیرناد  معرض تعرضات جنسی و

اذهاان عماومی ایان     یاباد، چراکاه در  افزای  مای آنان پذیری  آسی ، خانوادگی خانگی و

ن کراهات دارد)زیناالی،   آ اخلا  در مد حتای پلایس نیاز از    مسائل کااملا  خصوصای اسات و   

  (.1٣7، ص1333

های اجتماعی افازای    ها در فعالیت در چند سال اخیر حضور زنان در جامعه و مشارکت آن

های مختلا  سیاسای، اجتمااعی، فرهنگای و باه       قابل توجهی داشته و این موضوع در حوز 

زنان در جامعه در کناار  ویو  اقتصادی به روشنی قابل مشاهد  است. همین حضور و فعالیت 

قلماداد   بزهکااران باالقو    های مناسبی برای خصوصیات خاص زیستی موج  شد  تا هدف

مساتقیم آباروی آناان را نشاانه      حیثیتی است و -نوع عاطفی از دیدگی زنان جنس بز  شوند.

 او و کناد  خاود  از تنفار  احساس خجالت و دیدگی ممکن است زن را غرق در گیرد. بز  می
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 افزاید دیدگی زنان می آنچه بر وخامت بز  .نمایدسمت اقدامات ناخوشایندی رهنمون به  را

 راحتای توجیاه مای    دیدگی مردان باه  اجتماع بز  نظر از؛ است« دیدگی بازتا  اجتماعی بز »

 .اناداز  فارد بزهکاار باشاد     دید  باه  زن بز  برخی موارد سرزن  اجتماع بر در اما شاید، شود

ساوی   آبروریازی، طارد شادن از    تارس از  خااطر ه مشکل خاود با   از وانندتزنان قربانی نمی

طلبای و   ءسب  افزای  احساس افسردگی، انزوا این خود سخن بگویند و خانواد  دوستان و

ایفااء کناد.    تواند نق  بسزایی در این خصوص پلیس می شود.می ها رفتار پرخاشگرایانه آن

 نمایند و از این رو گان بلافاصله به آن مراجعه میدید معمولا  پلیس اولین نهادی است که بز 

 ت سااختاری و لادیادگان خااص، مساتلزم تحاو     باز   حمایات از  ایفای نق  مؤثر پلایس در 

دیدگان ویو  باه   دگرگونی فرهنگ سازمانی نیروهای پلیس است. پرداختن به حمایت از بز 

کاه مساتلزم ارتقاای    راحتای حاصال شاود، بل   ه عنوان اولویت اول پلیس، امری نیسات کاه با   

ماادی   نیازهاای عینای و   حقاوق و  .پاسخگویی به قربانیاان جارایم اسات    توانمندی پلیس در

رعایات   دیاد  کاه بیشاتر باه شاأن و منزلات و       کنار حقوق اخلاقی انسانی بز  دیدگان در بز 

قارار   است کاه بایاد ماورد توجاه     یحقوق گردد، از می احترام و حفظ کرامت انسانی او باز

 (. 137ص، 13٣4اسمی، گیرد)ق

و  گاران ید باا  ییساو  همها،  یدگیچیپ بهترموج  شناخت س، یپل یراهبرد تیریمد اجرای

شود، هماهنگ با  می موج  نی. همچنشود می طیمح عیسر راتییمقابل تغ نشدن در ریغافلگ

 یتخصصا  یهاا  مهاارت  مختل  جامعه، ساختار، امکانات و یها عرصه حضور فعال زنان در

 دایا پ یمشخصا  یتیخود مرجاع حماا   یاحقاق حقوق قانون برایزنان  و افتهیارتقاء  زین سیپل

 کساان یو  کپارچاه ی یهاا  هیجرائم از رو گاندید برخورد با بز  درپلیس  گرید یسو کنند. از

نحاو  رفتاار و    از گاندیاد  باز   تیرضاا   یافازا  موضوع، علاو  بر نیکه ا دینما میاستفاد  

اقادامات   خطاا و  از یریعمل سازمان موج  جلوگ یعنوان مبنابه  تواند میس، یعملکرد پل

در حال حاضار پلایس   . دینما تیهدا یرا به درست یمنابع سازمان شد  و ییاقتضا ای و ر یزج

های پرخطر و در صاورت   رسانی در قال  هشدارهای انتظامی، گشت زنی در محیط با اطلاع

ورود به مسئله، اقادامات لازم پلیسای را    مشاهد  و مواجه با هرگونه تعرض به حقوق زنان با
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ها و اقدامات مستلزم نگا  علمای   دهد، که مثمر ثمر بودن این فعالیت به تناس  آنها انجام می

 یو فضاا  طیبراسااس شارا   با توجه به آنچه گفته شد و بنابراین باشد. و راهبردی به مسئله می

 طیمحا  یازهاا یباه ن  عیسر ییاسخگوو پ یطیمح راتییبا تغ یسازگار تیقابل و سیپل تیفعال

 یراهبارد  تیریماد  اجارای  یهاا  شاخ ، سؤال اصلی این پووه  این است که ریدائما  متغ

   باشند؟ چه میزنان  یگدید از بز  یریشگیپ در سیپل

  شود. در ادامه پیشینه پووه  مرور میپیشینۀ پژوهش: 

های مؤثر در پیشاگیری  (، در پووهشی با هدف تدوین راهبرد13٣٣موسوی مجا  و بشری)

 وضاعی، ماؤثرترین   هاقادامات پیشاگیران  دادناد کاه    نشاان دیدگی زناان در شاهر قام،     از بز 

 نظاارتی  تدابیر است، تقویت شاغل زنان دیدگی بز  از پیشگیری حوز در  حمایتی سازوکار

 و اثرگاذار اسات   ها اجراهای کیفری بر کاه  آسی  ضمانت تشدید و شغلی واحدهای بر

ترتیا    ن سازوکار حمایتی از زنان شاغل، سازوکار مدنی بود  و سایر سازوکارها بهیتر مهم

، در رسااله دکتاری خاود باا     (13٣7می رزینی)لاسازوکار نظارتی، قضایی و قانونی است. غ

وکارکردهاای  هاا   بررسای برناماه  که با هادف  « دیدگان نق  پلیس در حمایت از بز »عنوان 

پرداختاه   دیدگی ثانویه آنها بز  پیشگیری از دیدگان و بز  جهت حمایت از ترمیمی پلیس در

 انجاام تحقیقاات، حضاور    یافته که سرعت عمل درتشکیل پروند  قضایی، دقت دراست، در

 دیاد  باه پلایس، خاوش رفتااری و      صاحنه جارم، ساهولت در دسترسای باز       سریع پلیس در

دساتگیری   شناساایی و  دیادگان،  باز   دیادگان، حمایات عااطفی و روانای از     مهربانی باا باز   

 از ی ترمیمی پلایس و ها برنامه دید ، از حمایت ازحقوق بز  و متهمان، کش  به موقع جرایم

خاود باا عناوان     ، در مقالاه (13٣5افراسایابی) . باشاند  دیادگان مای   های باز   ین خواستهتر مهم

 نقشای کاه   دیادگی باانوان و   علمی بز  مطالعاه به «دید  حقوق بانوانِ بز  حمایت از و پلیس»

پاسخ و نشان داد  که  کند، پرداختهءدید  ایفا حمایت از حقوق بانوان بز  در تواند پلیس می

دساتگیری   و دهاد  کاه  مای  دیدگی را بز  دیدگی بانوان احتمال تشدید بز  سریع پلیس به

ی هاا  ساپری کاردن دور    مرجاع قضاایی بارای تحمال مجاازات یاا       بزهکار، معرفای وی باه  

دیادگی را تعادیل    باز   ی امن، احتمال تکارار ها دید  به خانه معرفی بز  یادرمانی  -آموزشی
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رویکارد حمایات از    نظام حقوقی موجود، فقدان مأموران پلیس زن باا  در. همچنین کند می

ی امان بارای اقامات باانوان     هاا  وفقادان خاناه   ی انتظاامی هاا  یگاان  دیاد  در  حقوق بانوان بز 

 با، در پووهشی (13٣5ملکشاهی). دید  است ی بانوان بز مسائل مهم فرارو جمله دید ، از بز 

اولاین   اغلا  ماوارد   درنشاان داد  کاه   دیدگان  بز  ی حمایتی پلیس ازها هدف بررسی جنبه

، ها ، پاسگا ها نمایند مأمورین انتظامی درکلانتری می برخورد ها آن دیدگان با بز  کسانی که

 دفعاات متعادد   معمولا  به دلایل مختل  و یدگان بهد بز  نیز ادامه در باشند. می و...ها  گشت

ایان موضاوع باعاث شاد       کنناد.  مای  فواصل زمانی مختل  به کارکنان پلیس مراجعه در و

هماان   ازباود  و چنانچاه    خطیر مهم و دیدگان، بسیار بز  خصوص جایگاا  پلیس در نق  و

دیدگان  بز  و دیدگان عام بز  دیدگان)اعم از با تمامی بز  مأمورین پلیس، فرایند جنایی آغاز

باشند، گاامی اساسای    داشته دید  مدار تعاملِ بز  شامل کودکان، سالمندان، زنان و...( خاص

، در (13٣5)وروایای وهمکااران    .شاود  مای  احقاق حقاوق آنهاا برداشاته    درجهت عدالت و

 یرى ازپیشگ یگان ویوة پاسداران در پلیس زن تخصصى درپووهشی با هدف شناسایی تأثیر 

 ایجااد نشان داد  کاه  انجام جرائم  زنان در درکاه  استفادة ابزارى ازو نیز دیدگى زنان  بز 

درکااه    نیاز  دیدگى زناان و  پیشگیرى ازبز  ى ویوة پاسداران ناجا درها یگان پلیس زن در

 عناوان یاا اولویات در    باه  تواناد  مای  باه هماین دلیال    وباود    آنان ماؤثر  از ابزارى استفادة

باه ایان   ، در پووهشی با هدف پاسخگویی (13٣1)و آهی شیرید. پلیس قرار گیر کاردستور

، دریافتناد  کنند چه نقشی ایفاء می دیدگی مکرر بز  پیشگیری از که نیروهای پلیس در سؤال

دیادگی،   باز   تکارار  طریاق دساتگیری بزهکااران فعاال در     از دنا توان نیروهای پلیس مای که 

 هویات و  ی اجتمااعی، حفاظات از  هاا  اجارای مجاازات   بار دیدگان، نظاارت   بز  حفاظت از

 شهروندان، ارائه خدمات اجتماعی و مشارکت با بستگان وی، همکاری و دید  و آبروی بز 

، در (13٣1میرزایای) همکااری نمایناد.   آن  دیادگی وتکارار   باز   رساانی از  اطلاع آموزش و

کنند  به مراکز قضاایی   ررسی وضعیت خشونت خانگی در زنان مراجعهای با هدف ب مطالعه

و  باشاد  ساال مای   23 تاا  25باالاترین میازان خشاونت در باین زناان      داد  که نشان ، شهر پاو 

همسار   باروز  وقاوع و  نگار، نقا  ماؤثری در پیشاگیری از    ه رویکرد جامع اقدامات پلیس با
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تحقق این امر، اساتخدام پلایس زن، گازین  صاحیم، آماوزش کاافی،        و برای آزاری دارد

ضاروری باه   بکارگیری واحدهای مددکار پلیس و پزشکان پلایس   دن پلیس وتخصصی کر

 پیشاگیری وضاعی از   رویکرد پلیس زن در ، در پووهشی با بررسی(13٣1قناد)رسد.  نظر می

 درنشان داد کاه  بخ  جداگانه مربوط به زنان وکودکان  دو کودکان در جرایم علیه زنان و

 پیشگیری را ماد نظار   جرم و خاص از ا رویکردتوان ی هیچ گا  نمی، تبیین سیاست جنایی

که درآن همه رویکردهاا   جامع ملاك عمل قرار گیرد سیاست فراگیر و قرار داد، بلکه باید

اقدامات قابال سانج     رویکرد پیشگیری وضعی ناظر بر. هم مورد توجه قرار گیرند درکنار

مدیریت صاحیم، دساتکاری    ارزیابی مقابله باجرم و مجرم است. این اقدام از طریق اعمال و

واسطه که منجار   در محیط بی ادوات جرم، طراحی یا اعمال تغییرات پایدار محیط جرم و در

پلایس  شاود. همچناین    ی جرم و افزای  خطرات جرم است، حاصل میها به کاه  فرصت

ی جارم آراما ، اطمیناان،    ها کنترل ابزارها وآماج طریق پیشگیری وضعی و از تواند زن می

 . ایجاد نماید ها لاخر  امنیت همه جانبه را برای زنان و کودکان و خانواد انظم و ب د واعتما

خشاونت   دیادگان  بز  مواجههتجربه بررسی اولین هدف (، در پووهشی با 2421)1هولمبرگ

هاادف از اعاالام گاازارش، حمایاات پلاایس ازحقااوق  ه داد  کاانشااان ، دانمااارك سیپلاا بااا

در برخای مواقاع پلایس    شود و  نمی تیرعا حقوق هموار  دیدگان بود ، درحالی که این بز 

در بسایاری ماوارد    نیهمچنکند.  اجرا می قوانین را بدون در نظر گرفتن حقوق قربانی، صرفا 

 یفار یعادالت ک  ستمیس یازهاین دیدگان نیست و به و انتظارات بز  ازهاینپلیس قادر به تأمین 

عوامال   ییهادف شناساا  با  (، در پووهشی که2424)2یبانرجتوجه دارد.  انیقربان ازین از  یب

 یکه ساختار اجتماعصورت پذیرفت، نشان داد زنان در بنگلادش  هیعل یجنسآمیزخشونت 

 یعوامال اصال   از، به عادالت  یموانع دسترس ی و، اقدامات فرهنگیمردسالار، ازدواج اجبار

هادف  کاه باا    ای (، در مطالعاه 2443)3کورسوران وآلان  بنگلادش است. در یخشونت جنس

دیادگا  پلیسای    ی خاانوادگی از ها بحران برخشونت سنج  تأثیرات اجرای تایم مداخله در

                                                           
1 .Holmberg 

2 .Banerjee 

3 .Corcoran and Allen 
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 پیگیاری ایان جارائم باه     از بهتار  هاا  داخل خانه یا برنامه مراقبتی درانجام شد، نشان دادند 

 ی پلایس و هاا  ترکیا  تالاش  . همچناین  تواناد جاایگزین آن باشاد    مای  وسیله پلیس بود  و

 . نوآوری است اجرای قانون، یا رهیافت توأم با برایی اجتماعی نهادها حمایت

دهد که تحقیقات انجام شد  هرکادام باه ناوعی بادنبال راهکارهاایی      بررسی پیشنه نشان می

دیدگی زنان بود  و باا برجساته سااختن اقاداماتی همچاون تاأثیر قابال        برای پیشگیری از بز 

رسیدگی به پروند  ها، تبیین نق  پلایس   ملاحظه پیشگیری وضعی، سرعت عمل در فرآیند

و حمایت آنان از بز  دیدگان، تبیین نق  نهادهای اجتماعی و ... در صدد پیشاگیری از باز    

دیدگی زنان می باشند در حالی که پووه  حاضار عالاو  بار اینکاه ایان چناین اهادافی را        

کالان موضاوعات کلیادی    نماید، با تمرکز بر ابعاد راهبردی مسئله و با یاا نگاا    دنبال می

اناد و پاووه  حاضار از ایان     هاا نپرداختاه  نماید، که تااکنون پاووه   مسئله را شناسایی می

 جهات دارای نوآوری می باشد. 

 شود. در ادامه مبانی نظری به طور خلاصه مرور میمبانی نظری: 

از  هکا  فضای رقاابتی و محادودیت مناابع اسات     مفهوم راهبرد در مدیریت، زایید راهبرد: 

)ساعیدنیا،  ریازی و مادیریت گساترش یافتاه است     در برناماه  آنکناون، مفهاوم    تا1٣34دهه

 اند: تعاری  زیر ارائه شد « راهبرد»(. برای 14، ص1332

گیری کلی ساازمان را مشاخ     یی است که جهتها سیاست و ها از اقدامای  مجموعه -

 (؛٣1، ص1333اشرفی، )کند را تعیین می کلانی ها و چگونگی نیل به هدف

جانبه و تلفیقی است که محاسن یا نقاط قوت اصلی ساازمان را   یا برنامه واحد، همه -

نحوی طراحی شد  است که با اجارای   کند و به با عوامل و تغییرهای محیط مرتبط می

، ابطحای )شاود  ی اصلی سازمان اطمیناان حاصال مای   ها صحیم آن از دستیابی به هدف

 (؛3، ص1337نیا و نجاری، اعرابی، جعفری

ی بلندمادت خاود دسات    ها به هدف ها وسیله آن تواند به ابزاری هستند که سازمان می -

 (؛32، ص133٣، 1)دیویدیابد

                                                           
1 .David 
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 از ها ضع  و ها قوت آوردن دست به و سازمانی درون بر مطالعات که است مسیری -

 هاا  فرصت آوردن دست به و سازمانی برون مطالعات بر دیگر طرف از و طرف یا

 تحقاق  زیاادی  حاد  تاا  تواند می آن درست اجرای و و تدوین است مبتنی تهدیدها و

 .کند تضمین را سازمان اهداف

 راهبارد  نتاای  حاصال از   اقادامات باین انتظاارات و    ناظر بر اجرای راهبردراهبرد: اجرای 

پای    اك شاد ( راهبارد  رآنچه که بین انتظارت راهبرد و نتای )ادو به بیان ساد  یعنی  است

به روش ساخت دهی یا سازمان برای پیاد  ساازی کارآماد برناماه     راهبرداجرای ؛ آید می

اجارای   مادیریت در (. 133، ص2443، 1آلخافاجی)نیل به اهداف آن اشار  دارد و راهبردی

 ، تخصای  مناابع، تغییار   هاا  نه، تادوین سیاسات  لاهمچون: تعیین اهداف سا مسائلی راهبرد با

ی انگیزشی، کاه  ها برنامه پاداش و در ار، تجدیدنظرکنونی سازمان، تجدید ساخت ساختار

راهبارد، تقویات    ن مادیران باا  ددا شاود، وفاق   مای  تغییرات ایجااد  برابر یی که درها مقاومت

راهبارد، تشاکیل یاا     باشد، تطبیق فرآیندهای تولید/عملیات باا  فرهنگی که پشتیبان راهبرد

کاه   باشاد ای  گوناه  ی راهبرد وضع بهاجرا در اگر است. رو واحدمنابع انسانی اثربخ  روبه

ضاروری   مادیریت بسایار   جدیاد گاام باردارد، تغییار     مسیری بسایار  در سازمان ناگزیر شود

 (.17، ص13٣2)سوری، تجریشی و محمودی، است

 هم محیط داخلی و)بررسی محیطی عبارت است از مدیریت راهبردیمدیریت راهبردی: 

 ، اجارای راهبارد و  (زی بلندمادت یاا راهباردی   ری هم محیط خارجی(، تدوین راهبرد)برنامه

تهدیادهای   و هاا  نظاارت و ارزیاابی فرصات    بار  مدیریت راهباردی راهبرد.  ارزیابی وکنترل

)طالقاانی وطالقاانی   ، تأکیاد دارد ساازمان ضع  یا  سایه توجهّ به نقاط قوّت و خارجی در

 (. 273، 13٣5نواد، 

  بینای، شناساایی و ارزیاابی وقاوع     پیشگیری از وقوع جرم عبارت اسات از پای  : پیشگیری

هاای پیشاگیری   هاای لازم بارای جلاوگیری از وقاوع آن. روش     جرم و اتخاذ تدابیر و اقادام 

متنوع هستند و شامل هرگونه راهکاری است که موج  جلاوگیری از وقاوع جارم، کنتارل     

                                                           
1 .Alkhafaji 
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ت راهبارد مجاازا   ،به اعتقاد هماه جارم شناساان   بزهکاری و کاه  نرخ جرم درآیند  باشد. 

 مجرم در حوز  مهار جرم کارآیی لازم را ندارد و بایاد باه پیشاگیری از آن همات گماارد.     

کااری راهبارد پیشاگیری از     ین را  مهار، کنترل وکاه  باز  تر پور معتقد است بنیادیرجبی

، یس پلیس کلان شهر لنادن، مأموریات اصالی پلایس    ئر 1جرم است. به گفته سر رابرت پیل

ترین نوع پیشگیری،  قدیمی(. 133، ص133٣محمدنسل، )ظمی استن پیشگیری از جرم و بی

 شاود کاه باا اساتفاد  از     پیشگیری کیفری است. پیشگیری کیفری به آن پیشگیری گفتاه مای  

سیساات نظاام   أو نهادها و ت( مینی و تربیتیأو اقدامات ت ها کیفری)مجازات مانت اجراهایض

مینی و تربیتای  أاقادامات تا   وهاا   زنادان عدالت کیفری چون پلیس، دادسرا، دادگا ، سازمان 

گیاری   کنشی یا غیرکیفری باه بهار    پیشگیری (.113، ص 13٣1نواد،  شود)رحیمی انجام می

از تدبیرهایی اشار  دارد که به جای نشستن به انتظار رخداد، برای دادن پاسخ درخور باه آن  

کناد)رایجیان   ال مای با ا دنهای بروز آن، پیشگیری ازآن پدید  ر با شناسایی وتمرکز بر زمینه

 (.12، ص13٣7اصلی، 

عمل مجرمانه اى است که یا زن قربانى آن مى شاود؛   زنان یگدید بز دیدگی زنان:  بزه

این عمل مى تواند قتل، سرقت، تجاوز به عن  و بسایارى ازجارائم دیگار باشد)مرتضاوى،     

 و روانای -زیساتی  آفاتی است که به علت سااختارهای  دیدگی زنان یکی از بز  (.13، 1333

گیارد. در   مای  زندگی زنان، کیفیت و شاکل خاصای باه خاود     فرهنگی حاکم برو  اجتماعی

ی حمایتی خاص ها سیاست دیدگی زنان، اتخاذ پیچیدگی اشکال بز  و واقع گستردگی ابعاد

ماورد قربانیاان    بحث در. دیدگی ضروری ساخته است بز  مرحله پیشگیری از ایشان را در از

ی مرکازی وکلیادی   هاا  بحث امروز  یکی از شد، اما شناسی مطر  می شیه جرمزمانی درحا

ایان   کیفای کاه در   کمی و های پووه  نیازهای آنان است. شناسی، توجه به قربانیان و جرم

 فساایی و  صاادقی )داد  اسات  را تغییار  شناسای متاأخر   زمینه صورت گرفتاه، موضاوع جارم   

اسات کاه از آغااز نیماه     ای  دیدگان مساأله  ز ب یشه حمایت ازاند (.35، ص13٣4، میرحسینی

جل  نمود  است. به طوری  به طور ویو  به خود اندیشمندان را دی توجهلادوم قرن بیستم می

                                                           
1 .Sir Robert Peel 
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میاه  لااع»عناوان   باا تصاوی  ساندی    اندیشه، مجمع عمومی سازمان ملل با که تحت تأثیر این

ن جنباه  ه آبا « 1٣35 قادرت  ازقربانیان سوء استفاد   دیدگان و اصول اساسی عدالت برای بز 

 بادین جهات  (. 11١، ص13٣1جاانی،  حااجی تبارفیروز )بخشاید  اسات   مناد  نظاام  جهانی و

عماد  مجارم نیسات، بلکاه      مساأله  میان جدیدترین معارف جارم شاناختی، دیگار    اکنون در

 در را ممکن اسات او  ی روزمر  ویها فعالیت یعنی کسی که شیو  زندگی و دید  است؛ بز 

 (. 77، ص13٣١)داودی دهاقانی، کند پذیر آسی جرم  برابر

 روش 
تحلیلای و از نظار روش    -این پووه  از نظر هادف کااربردی، از حیاث ماهیات توصایفی      

کیفی است. جامعه آماری پووه  را خبرگان حاوز  جارائم زناان در ساازمان پلایس، قاو        

اناد و نموناه    اد تشاکیل د  هاا  ، آموزش و پرورش، سازمان بهزیستی و ساازمان زنادان  قضاییه

ها مصاحبه نیمه  آوری داد  نفری از آنها به عنوان نمونه انتخا  شدند. ابزار جمع 11هدفمند 

 نارم  از اساتفاد   باا  و مضامون  تحلیل روش به شد  آوری جمع یها ساختار یافته است و داد 

و بارای  شدند. برای اطمینان از روایای از نظارات اسااتید     تحلیل 11کیودا نسخه  مکس افزاز

 پایایی از روش باز آزمون، مقایسه و تکرار پذیری استفاد  شد. 

 ها یافته
 1های جمعیت شناختی در جاداول و   های مربوط به ویوگی یافتههای توصیفی:  الف( یافته

 ارائه شد  است. 2و 
 کنندگان در مصاحبه : کدهای شرکت2جدول 

 سمت/جایگاه علمی کد مصاحبه شونده ردیف

 یدانشگا  علوم انتظام یعلم ئتیاند  /عضو هفرم 41کد  .1

 عضو هیئت علمی دانشگا  علوم انتظامی 42کد  .2

 عضو هیئت علمی دانشگا  علوم انتظامی 43کد  .3

 رئیس پلیس فتا 41کد  .1

 عضو پووهشگا  و مطالعات راهبردی 45کد  .5

 رئیس پلیس آگاهی 4١کد  .١

 رئیس پلیس پیشگیری 47کد  .7
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 های توصیفی . توزیع و درصد فراوانی یافته1جدول 

 درصد فراوانی  درصد اوانیفر 

 جنسیت

 % 144 11 مرد

 تحصیلات

 %7 1 کارشناسی ارشد

 % ٣3 13 دکتری - - زن

 % 144 11 مجموع % 144 11 مجموع

 سن)سال(

14-13 3 21 % 

سن 

 خدمتی)سال(

2١-34 3 21 % 
 % 7٣ 11 به بالا 13

 % 144 11 مجموع
 % 7٣ 11 34بالاتر از 

 % 144 11 مجموع

باا اساتفاد  از ادبیاات نظاری و نظارات      در این بخ  از پاووه   های استنباطی: ب(یافته

کاد محاوری    1کد بااز،   1١و با تجمیع کدها، تعداد  3خبرگان مطابق نمونه متن در جدول 

 تیریماد  اجارای  یهاا  شااخ  مضاامین   نهایات، شابکه   درشناساایی شاد.    1مطابق جدول 

 گرفت. شکل 1به صورت نمودار  زنان یگدید از بز  یریشگیدر پ یراهبرد
 

 

 

 

 

 

 

 شگا  علوم انتظامیعضو هیئت علمی دان 43کد  .3

 عضو هیئت علمی دانشگا  علوم انتظامی 4٣کد  .٣

 فرماند  انتظامی استان 14کد  .14

 معاون پیشگیری از جرم 11کد  .11

 رئیس سازمان آموزش و پرورش 12کد  .12

 رئیس سازمان بهزیستی 13کد  .13

 ها رئیس سازمان زندان 11کد  .11
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 : نمونه متن مصاحبه3جدول 

کد  گزار /متن مصاحبه

مصاحبه 

 شوند 

 ابعاد استخراج شد 

 

، دیدگی زنان اهداف کوتا  مدت در اجراء مدیریت برای پیشگیری از بز 

میان مدت و طولاتی مدت بایستی مشخ  گردند و بر اسااس اهمیات و   

شاود بایساتی باه هادف اصالی و مطلاو  کاه         به آنها داد  می اولویتی که

هاای کاه در    رساید. فعالیات  ، همان پیشگیری از آسی  دیدگی زنان است

این زمینه به عنوان اهداف بایستی برنامه ریازی شاود در ابعااد اشاراف بار      

هاا؛ مثال بهزیساتی و جامعاه پشاتیبان و       برقراری تعامل با سازمان، موضوع

اجرای مناس  مأموریت و راهبردی مناس  برای رسیدن ، های دولتی نهاد

باشد.ایشان برارزیابی و تحلیل مناس  محیطی و بهار  گیاری    به هدف می

هااا را در پیشااگیری هااای پلاایس تاکیااد داشااته و نقاا  سااامانه  از سااامانه

رساانی   نگام و بروز باودن ساامانه اطالاع    بهغیرکیفری تأثیرگذار دانسته و 

را از  خگویی به عنوان یاا ارزش در ساازمان پلایس   پاس وهمچنین پلیس

پیگیاری باه موقاع خواساته     کند.همچنین های مهم آن ارزیابی می شاخ 

راباا اهمیات    114قابلیات داد  کااوی در ساامانه     و 1٣7گیرند  باا   تماس

قلمداد نمود.ودرمجموع ساختار مناس  برای دریافت بموقع و اجارای باه   

گیری از آسی  دیادگی زناان را در حاالی    های برای پیش هنگام مأموریت

دانناد. دراداماه    که فرماندهی هم در آن تأثیر گذار هست را ضروری مای 

تخصی  منابع مالی و فنی و نیز نیروی انسانی ماهر و خلاق را در پیشابرد  

نمایادو در ایان مرحلاه توجاه باه       اهداف نهایی سازمان مهام ارزیاابی مای   

هاا در   رد و در ایان انتصاا  شایساتگی   ای دا موضوع انتصا  اهمیت ویو 

بایست مد نظر باشدو تأکید داشاتند   ابعاد مختل  عمومی و اختصاصی می

بایست از نظارت یا کنتارل باه    ها برای رسیدن به بهر  وری بالا می سازمان

 عنوان ابزار ارزیابی اثر بخشی و کارایی استفاد  نماید .

 

 

 

 

14 

 تمرکز بر حفظ تعاملات؛

 عات کافی از مسئله؛داشتن اطلا

 اجرایی ساختن مناس  مأموریت؛

 داشتن راهبرد مناس ؛

 های پلیسی؛ استفاد  از سامانه

داشاااتن سااااختار مناسااا  تحااات 

 نظارت مدیران عالی؛

اختصاااص منااابع مختلاا  مااادی و 

 غیر مادی؛

انتخااا  کارکنااان باارای اجاارای    

 ها؛ مأموریت بر اساس شایستگی

 کنترل و نظارت
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 دهای محوری، انتخابی و باز استخراج شده از مصاحبه: ک8جدول 

 کد محوری
 های انتخابی کد

 )مضامین اصلی(

 کدهای باز

 )مضامین فرعی(

اجرای 

 راهبردی

تعیین اهداف و 

 ها اولویت
 

FA1 

 KMB1 اجتماعی

 KMB2 تعاملی

 KMB3 راهبردی

 KMB4 اطلاعاتی

 KMB5 عملیاتی

 FA2 نهتعیین ساختار و ساما

 KMB6 ساختار

 KMB7 رهبری

 KMB8 ارزشیابی داخلی

 KMB9 نظارت عالیه

 KMB10 ها سامانه

 FA3 تخصی  منابع

 KMB11 منابع مالی

 KMB12 منابع فیزیکی

 KMB13 منابع انسانی

 KMB14 منابع فنی)فناوری(

 FA4 انتصا 
 KMB15 شایستگی عمومی

 KMB16 صاصیشایستگی اخت
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از  یریشگیدر پ یراهبرد تیریمد اجرای یها شاخص: شبکه مضامین اصلی و فرعی 2نمودار

 زنان یگدید بزه

در این بخ  ساختار مدل، روابط باین  مدل معادلات ساختاری و تحلیل عامل تأییدی: 

ایان  گیرند. در اینجاا هادف، تشاخی     متغیرهای نهفته درونی و بیرونی مورد توجه قرار می

ها تأیید گردید  یا خیار، کاه در   موضوع است که آیا روابط نظری بین متغیرها به وسیله داد 

ایاان راسااتا باارای بررساای روایاای بعااد اجاارای ماادیریت راهبااردی پلاایس در پیشااگیری از   

نشاان   5و جادول   3استفاد  شد. نمودار« 1اسمارت پی. ال. اس»دیدگی زنان از نرم افزار  بز 

باشاند کاه در    مای  1/4هاا باالاتر از    ای عاملی مؤلفه تعیین اهداف و اولویات دهد که باره می

                                                           
1 Smart PLS 
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باشند. علاو  بر این، بارهای عاملی مؤلفه تعیین سااختار و ساامانه نیاز     معنادار می ٣5/4سطم 

بارعاملی تخصی  منابع  باشند. همچنین معنادار می ٣5/4باشند که در سطم  می 1/4بالاتر از 

باشاند. نتاای  نشاان     معنادار می ٣5/4باشند که در سطم  می 1/4بالاتر از و بارعاملی انتصا  

از متغیار ارزیاابی    52/4توانناد   ها مای  های مؤلفه تعیین اهداف و اولویت دهد که شاخ  می

های مؤلفاه تعیاین سااختار و ساامانه و      محیط راهبردی را پی  بینی نمایند. همچنین شاخ 

هاای مربوطاه را پای  بینای      اند درصد قابل قبولی از متغیار  تخصی  منابع و انتصا  توانسته

نیاز   t-valueیا هماان  tبرای بررسی معنادار بودن رابطه بین متغیرها از آمار  آزمون  نمایند.

اسات و همچناین آماار تای      1/4استفاد  شد؛ نتای  نشان داد که تمام بارهای عاملی بیشتر از 

هاا معناادار هساتند.     بود و همه آن ٣١/1یز بیشتر از مربوط به ضرای  مسیر و بارهای عاملی ن

اناداز  گیاری یاا شااخ  اشاتراك       ضمنا  برای بررسی کیفیت مدل از آزمون کیفیات مادل  

 باشند.  این اعداد مثبت می 2استفاد  شد  است که در مدل پووه  حاضر در نمودار 

 
 های آن عد اجرا و مؤلفهب : نمودار مدل معادلات ساختاری و تحلیل عاملی تاییدی1نمودار
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 : مدل ساختاری پژوهش برای بعد اجرا3نمودار 

 : بارهای عاملی0جدول 

 

 

 

 

 

 گیریبحث و نتیجه 

توجاه محققاین علاوم    تاا  ی ساب  شاد    حوز  مطالعات جرم شناس امروز  تحولات نوین در

. اجتماعی وجرم شناسی به آن ساوی عمال مجرماناه، یعنای قربانیاان جارایم معطاوف شاود        

کیفری است کاه باه دنباال وقاوع یاا جارم دچارآسای          فرایند دید ، عنصری مهم در بز 

های خاص زیستی و  در زنان به دلیل ویوگیآسی  پذیری شود. این  میمالی  بدنی، روانی و

 از عنوان کسی که ممکن اسات بای    بهپلیس  .استتر  فراواننسبت مردان به  فیزیولوژیکی

 بار عاملی ها مؤلفه

 34/4 تعیین اهداف

 3٣/4 تعیین ساختار

 ٣1/4 منابع تعیین

 37/4 انتصا 

 E1 انتصاب

 

 اجرا

 تعیین اهداف

 تعیین ساختار

 تعیین منابع

08/8  

08/8  

 

 81/8  

E4 

E2 

 

E3 

 

08/8  
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 ارتباط داشته باشد، نقا  مهام و   دیدگان تماس و بز  متخصصان نظام عدالت جنایی با سایر

دنیاای   و شادن  جهاانی  ا، در شارایط بدون ش .دارد یدیدگ بز در پیشگیری از ای  برجسته

 اجتناا  ناپاذیر   ضارورتی  مختل  یها های راهبردی در عرصه برنامه و متغیر، تدوین یرقابت

مادیریت راهباردی   اجارای   نیازمناد ایفاای نقا  قاانونی خاود،      بنابراین پلایس بارای   است؛

تاا حاد    بتوانناد  داشته و ی این سازمانها که تطابق بیشتری با ماهیت و ویوگی است جدیدی

دهاد   مای  تحات تاأثیر قارار    جامعاه را  درامنیات   کاه نظام و   یی راها وآسی  ها امکان چال 

های اجارای   شناسایی شاخ این پووه  با هدف . راستای رفع آن گام بردارد در شناخته و

و در مجموع چهاار بعاد    انجام شد دیدگی زنان مدیریت راهبردی پلیس در پیشگیری از بز 

یاد: تعیاین   گرد احصااء  زناان  دیادگی  باز   از پیشگیری برای راهبردی مدیریت اجرای برای

اهداف، ساختار، تعیاین مناابع، انتصاا . باا ایان توضایم کاه موضاوعاتی همچاون تعامال،           

اجتماعی بودن، راهبردی، عملیاتی و اطلاعااتی در تبیاین تعیاین اهاداف ساازمانی؛ عاواملی       

 هاا درتبیاین تعیاین سااختار؛     نظیر: ساختار، رهبری، ارزشیابی داخلی، نظارت عالیاه و ساامانه  

عواملی مانند؛ مالی، فیزیکی، انسانی و فناوری در تبیین تعیاین مناابع و نیاز عاواملی مانناد؛ و      

هاای اجارای    شایستگی عمومی و اختصاصی برای انتصا  از نظر خبرگان به عنوان شااخ  

این نتای  مباانی نظاری   دیدگی زنان شناسایی شدند.  مدیریت راهبردی برای پیشگیری از بز 

( کاه  13٣٣و با پووه  موسوی مجا  و بشری) کند می ییدأووهشی پیشین را تی پها و یافته

 که سرعت عمال در  (13٣7می رزینی)لاغبر مسئله نظارت و کنترل تأکید دارد و با پووه  

صاحنه جارم،    ساریع پلایس در   انجاام تحقیقاات، حضاور    تشکیل پروند  قضاایی، دقات در  

دیادگی زناان    را در پیشاگیری از باز    مکش  به موقاع جارای  و دستگیری متهمان شناسایی و

 و دیادگی باانوان   باز   پاسخ ساریع پلایس باه   که  (13٣5)فراسیابیا با پووه داند و  مؤثر می

هاای   زنان اثر بخ  دانسته، هماهنگی دارد و یافتهدیدگی  بز  را درکاه  دستگیری بزهکار

دیریت صاحیم،  طریاق اعماال ما    ازرا پیشگیری وضعی  رویکرد( را که 13٣1پووه  قناد)

باه   محیط بلاواسطه که منجار  در اعمال تغییرات پایدار محیط جرم وطراحی یا دستکاری در

کنااد. در ضاامن  تأییااد ماای، شااود ماایجاارم وافاازای  خطاارات جاارم  یهااا کاااه  فرصاات
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دیادگان پرداختاه، در    هاای حمایات ازباز     های سابق عمدتا  به مطالعه قوانین و جنباه  پووه 

راهبردی پلیس در  های اجرای مدیریت ضر ضمن شناسایی شاخ حالی که در پووه  حا

 یناوآور دیدگی زنان الگوی جدیدی ارائاه نماود  کاه از ایان حیاث دارای       پیشگیری ازبز 

 باشد. می

 شوند.   زیر ارائه می، پیشنهادهای از این پووه آمد   دست باتوجه به نتای  بهپیشنهادها: 

  دیدگی زنان، توجه ویو  به مباانی پلایس    بز پلیس برای هدف گذاری در پیشگیری از

جامعه محاور در توجیاه، تبیاین و عملیااتی سااختن تعامال و مسائله اجتمااعی نماودن          

 های مخت  به امر پیشگیری داشته باشد؛ مأموریت

  دیدگی زنان، ایجاد و توسعه گفتمان غال   پلیس برای تبیین مأموریت پیشگیری از بز

 عملیاتی را به طور ویو  پیگیری نماید؛با دو رویکرد اطلاعاتی و 

  دیدگی زنان، پلیس با ترسیم و عملیااتی سااختن سااختاری     در راستای پیشگیری از بز

ها مرتبط با هام باه    اندازی سامانه های محیطی و را  منعط  و پویا و پاسخگو به چال 

 تقوبیت عوامل حمایتی و حذف عوامل خطر ساز اقدام نماید؛

 دیدگی زنان نیازمند سرمایه گذاری مالی  قیت در مسیر پیشگیری از بز پلیس برای موف

هاای روز   های متناس  با شرایط محیطی و تجهیز به فنااوری  و انسانی به لحاظ آموزش

 باشد؛ دنیا و بهر  برداری از آنها می

       پلاایس باارای بکااارگیری کارکنااان در سااطو  عااالی، میااانی و عملیاااتی توجااه بااه

 ها داشته باشد.  آن و عمومیهای تخصصی  ویوگی

  سپاسگزاری
دانند از خبرگانی که با مشارکت در مصاحبه به اجارای تحقیاق    پووهشگران برخود لازم می

 کما نمودند، تشکر و قدردانی نمایند.
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 منابع
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 .تهران: نشر پیوند(. بررسی موردی)ی مدیریت منابع انسانیها ستراتویا

(. رویکردی جدیاد در برناماه ریازی شاهری در رویکاردی تحلیلای،       1333اشرفی، یوس  ) .2
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/23.pdf 
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http://osra.jrl.police.ir/article_9755.html 

انتشاارات   :تهاران . شناسای حماایتی افتراقای    دیاد   باز   (.13٣1)ی، حسننتبارفیروزجا حاجی .١

 .جنگل

 باارویکرد  ازجارم  انتظاامی  پیشاگیری  مادیریت  الگوی ارائه (.13٣١دهاقانی، ابراهیم) داودی  .7
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