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Abstract 

Purpose: The purpose of this study was to examine the impact of knowledge management 

infrastructures on innovative performance based on information and communication technology 

in the General Directorate of Sports and Youth of Kermanshah province. 

Methodology: The research utilized a descriptive-survey and practical approach. The statistical 

population consisted of 320 managers and employees from the General Department of Sports 

and Youth of Kermanshah province, with a sample size of 175 individuals selected using the 

stratified random method based on Cochran's formula. Two standard questionnaires were used 

for data collection: the knowledge management infrastructures questionnaire developed by 

Shekari et al. (2016) and the innovative performance questionnaire developed by Khakzadian et 

al. (2020). Data analysis was conducted using SmartPLS statistical software, structural equation 

modeling, and confirmatory factor analysis. 

Findings: The results indicated that knowledge management infrastructure had a positive and 

significant impact on innovative performance based on information and communication 

technology in the General Directorate of Sports and Youth of Kermanshah province, with an 

impact rate of 0.679 and a t-value of 15.474%. 

Conclusion: In order to enhance the performance of managers and employees and foster 

innovative behaviors, sports organizations must utilize knowledge management and other 

technological methods to maintain their competitive position and achieve success in their 

organizational objectives. 

Value: This research provides valuable insights into the role of knowledge management 

infrastructures in sports organizations. 
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Extended Abstract 

 

Purpose: In today's competitive and dynamic era, knowledge is considered a 

valuable strategic resource that can provide organizations with a source of 

competitive advantage if managed correctly. Utilizing knowledge not only 

decreases its value but also increases it. Creative use of knowledge and attention 

to different fields of knowledge management can enhance the presence and 

performance of sports organizations in various sports fields. For successful 

implementation of knowledge management, it is crucial for an organization to 

have a suitable knowledge infrastructure. These infrastructures exist in a soft and 

essential state rather than being physical and visible, functioning as software 

components of organizations. In today's technological environment, innovation 

plays a vital role in organizational survival. Consequently, organizations actively 

seek new and innovative ideas to improve their performance. Based on these 

considerations, the purpose of this research is to investigate the impact of 

knowledge management infrastructure on the innovative performance based on 

information and communication technology within the General Department of 

Sports and Youth of Kermanshah province. 

 

Methodology: This study utilizes a descriptive-correlational research method 

with applied objectives. The statistical population comprises 320 managers and 

employees of the General Directorate of Sports and Youth of Kermanshah 

province, from which a sample of 175 individuals is selected through stratified 

random sampling using Cochran's formula. The research implements two 

standard questionnaires: knowledge management infrastructures by Shekhari et 

al. (2016), comprising dimensions such as organizational culture, organizational 

structure, people, processes and financial resources, and technology; and the 

innovative performance questionnaire by Khakzadian et al. (2020) with 

dimensions including increased decision-making speed, willingness to take risks, 

survival and market share growth, tendency towards innovation, strategic 

innovations, and sales growth and margin increase. Localization was performed 

at the province level considering local capacities, ensuring the questionnaires' 

validity. To determine reliability, Cronbach's alpha coefficient was computed 

using Smart PLS software, resulting in a coefficient of 83%. Data analysis was 

conducted using Smart PLS statistical software, employing the structural 

equation model and confirmatory factor analysis methodology. 

 

Findings: The research findings reveal that knowledge management 

infrastructure has a positive and significant impact on innovative performance 

based on information and communication technology in the General Directorate 

of Sports and Youth of Kermanshah province, with an impact rate of 0.679 and a 

t-value of 15.474%. Innovative performance based on information and 

communication technology demonstrates the highest average, while knowledge 

management infrastructure exhibits the lowest average. The extracted variance 

for all variables is above 5%, indicating satisfactory convergent validity of the 

measurement models. Additionally, Cronbach's alpha coefficients surpass the 
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minimum value of 7% for all variables, and the GOF index indicates overall 

desirability of the model. 

 

Conclusion: This research explores the influence of knowledge management 

infrastructure on innovative performance based on information and 

communication technology within the General Directorate of Sports and Youth 

of Kermanshah province. The findings indicate that knowledge management 

infrastructures significantly impact innovative performance in organizations, 

emphasizing the importance of factors such as organizational culture, 

organizational structure, people, technology, processes, and financial resources. 

Among the constructs of innovative performance, increasing tendency towards 

innovation, willingness to take risks, survival and growth, strategic market 

innovations, sales growth and margin increase, and decision-making speed were 

identified as crucial. Implementing a comprehensive knowledge management 

system allows sports organizations to enhance various aspects of knowledge 

management, identify opportunities and knowledge drivers, and maximize their 

utilization. Information technology serves as a critical infrastructure component 

for knowledge production, necessitating the establishment of databases in 

different departments of sports organizations and the maintenance and archival 

of knowledge in these repositories. Continuously applying knowledge 

management in services and tasks is vital in today's dynamic and complex 

environment. Furthermore, investment and planning are required to develop 

information and communication technology infrastructure in Iranian sports 

organizations. By aligning themselves with the realities and requirements of 

information and communication technology, organizations can secure a 

competitive advantage in the future. 
 

Value: This research contributes to a new understanding of knowledge 

management infrastructures in sports organizations. It addresses the absence of 

previous studies on these variables and their dimensions in the field of sports, 

highlighting its novelty. Considering the strong connections and interactions that 

sports and youth departments have with athletes, individuals, and other 

organizations, improving knowledge levels and enhancing the informational and 

communication capabilities of managers and employees is essential for fostering 

innovation and promoting growth. 
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های مدیریت دانش بر عملکرد نوآورانه مبتنی بر فناوری اطلاعات و تأثیر زیرساخت(. 1402) علی، کریمی؛ محسن، اعظمی

 .122-107(: 3) 2، پژوهیمطالعات دانش نشریه اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه(.ارتباطات )مورد مطالعه: 

Doi: 10.22034/jkrs.2024.58983.1037 

URL: https://jkrs.tabrizu.ac.ir/article_17553.html 

 ناشر: دانشگاه تبریز                                        نویسندگان ©

 است. استفادهقابلکریتیوکامانز  CC BY NCدسترسی باز و با لایسنس  صورتبهاین مقاله 

 
 

 و اطلاعات فناوری بر مبتنی نوآورانه عملكرد بر دانش مدیریت یهارساختیز ریتأث

 استان کرمانشاه( جوانان و ورزش کل رد مطالعه: ادارهمو)  ارتباطات
 

*محسن اعظمی
 2علی کریمی، 1
 

 M_azami@pnu.ac.irنویسنده مسئول(  ایران  ) تهران، نور، پیام دانشگاه بازرگانی، مدیریت گروه استادیار، .1

 ایران تهران، نور، پیام دانشگاه ورزشی، مدیریت گروه استادیار،. 2

 

                                                   1402آذر  02: یبازنگر خیتار          1402 وریشهر 27: افتیدر خیتار

   1402آذر  29 تاریخ انتشار               1402آذر  09: رشیپذ خیرتا

 

 چكیده 
 اداره در ارتباطات و اطلاعات فناوری بر مبتنی نوآورانه عملکرد بر دانش مدیریت هایزیرساخت ریتأث هدف با حاضر پژوهش هدف:

 . گرفت صورت کرمانشاه استان جوانان و ورزش کل

 و مردیران از نفرر 320 شامل پژوهش آماری جامعه. است کاربردی هدف لحاظ به و پیمایشی-یفیتوص پژوهش روش :یشناسروش

 نفرر 175 کروکران فرمول اساس بر و ایطبقه تصادفی روش از استفاده با که بودند کرمانشاه استان جوانان و ورزش کل اداره کارکنان

 همکاران و شکاری دانش مدیریت هایزیرساخت: استاندارد پرسشنامه دو زا استفاده پژوهش ابزار. شدند انتخاب آماری نمونه عنوانبه

 اس، ال پری اسرمارت آمراری افزارنرم از هاداده تحلیل برای. بود( 2020) همکاران و خاکزادیان نوآورانه عملکرد پرسشنامه و( 2016)

 . است شده استفاده یدییتأ عاملی تحلیل روش و ساختاری معادله مدل

 در ارتباطرات و اطلاعرات فنراوری بر مبتنی نوآورانه عملکرد بر دانش مدیریت هایزیرساخت که داد نشان پژوهش یهاافتهی :هاافتهی

 .است داشته معناداری و مثبت ریتأث درصد t474/15  مقدار و 679/0 ریتأث میزان با کرمانشاه استان جوانان و ورزش کل اداره
ها و نیز برای حفظ جایگاه خود و توسعه رفتارهای نوآورانه در آن و کارکنانود عملکرد مدیران های ورزشی جهت بهبسازماننتایج: 

 .باشندهای علمی مبتنی بر فناوری میو موفق بودن در رسالت سازمانی خود ناگزیر به استفاده از مدیریت دانش و دیگر روش

 .دینمایمورزشی تبیین  یهاسازمانمدیریت دانش در  یهاخترسایزافق جدیدی را در ارتباط با  حاضرپژوهش اصالت و ارزش: 

 
 ارتباطات و اطلاعات فناوری نوآورانه، عملكرد دانش، مدیریت ها:کلیدواژه
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 پژوهینشریه مطالعات دانش

 108 صفحه   

 3، شماره 2دوره    

 5پیاپی    

 مقدمه -1

اگر شده است و یک منبع راهبردی ارزشمند مطرح  عنوانبهدر عصر رقابتی و پویای امروزی، دانش 

شود. در حقیقت، در نظر گرفته  هامنبع مزیت رقابتی سازمان وانعنبهتواند شود می مدیریت یدرستبه

کند بلکه ارزشمندتر کاهش پیدا نمی تنهانهقرار گیرد  مورداستفادهدانش تنها منبع سازمانی است که اگر 

ابزاری  عنوانبهورزشی  یهاسازمانموفق مدیریت دانش در  یریکارگبه(. 2019)هاشمی،  خواهد شد

 کارا حضور ۀ کنند مناسب هدایت سازمانی فراهم یهاوهیششناخت محیط مساعد سازمانی و کارآمد برای 

مختلف زندگی  یهاهیلاورزشی در  یهاسازمانگرایی در ورزش و نفوذ ورزش و تخصص  و مؤثر و

های سازمان (.1392)جابری و همکاران،  باشدیممتغیر  با شرایط مختلف و یریپذانطباقجوامع بشری، 

لازمه رسیدن به این  و بر عهده دارند ترویج ورزش و در توسعهرا نقش مهمی  در تمامی کشورها زشیور

مؤثر عمل نمایند که در این صورت خواهند توانست سیستم  طوربهها اهداف آن است که این نوع سازمان

این شرایط  اما کنندمدیریت نمایند و به اثربخشی مطلوب نزدیک  چشمگیری طوربهرا  خودورزشی 

استفاده خلاقانه از باید گفت  (.1395)منصوری بروجنی و همکاران، بستگی دارد مدیریت دانش  کاملاً به

 پویای عملکرد و حضور کنندهفراهمتواند های مختلف مدیریت دانش میدانش و توجه بیشتر به حوزه

پژوهش  (.1398همکاران،  )مجلسی اردجانی و باشد های مختلف ورزشیی ورزشی در عرصههاسازمان

برای عملکرد  بین مهمیعامل پیش عنوانبهنشان داد مدیریت دانش  (،1395همکاران )نظریان مادوانی و 

 تولایی و همکاران . همچنینوزارت ورزش و جوانان مطرح است ازجملههای ورزشی سازمانی در سازمان

های ورزشی در ایران ی بر عملکرد سازمانمؤثر طوربهکه انتشار صحیح دانش  ندنشان داد(،  1400)

تواند در تبدیل کارکنان خلاق با ایجاد جوی صادقانه و ایمن می تشکیلها افزودند اثرگذار است. آن

که با ادامه این روند کارکنان و داوطلبان  داشته باشد یکمک فراوان هادانش ضمنی به دانش آشکار آن

و اثربخش انجام دهند. همچنین اتخاذ  یدرستبهوظیفه خود را های ورزشی قادر خواهند بود سازمان

های فردی و های جدید برای توسعه دانش باعث توسعه داراییفرهنگ انتشار دانش و جستجوی استراتژی

مدیریت دانش در هر سازمان نیاز است که ابتدا  یسازادهیپبرای شود. های ورزشی میاجتماعی در سازمان

 کهآنها بیش از این زیرساخت .ش در آن سازمان در وضعیت مناسبی قرار داشته باشدهای دانزیرساخت

افزاری و نه های نرمها را از بخشتوان آنباشند حالتی نرم و مبنایی دارند و می مشاهدهقابلفیزیکی و 

 یسازآسانهای مدیریت دانش در این زمینه ترین کمکها برشمرد. یکی از مهمافزاری سازمانسخت

ها الزامی و راز امروزی نوآوری برای سازمانآورانه فننوآوری در سازمان است. به عبارتی در فضای 

ها در جستجوی افکار جدید و نوآور هستند تا از ها در نوآوری نهفته است.  بنابراین بیشتر سازمانبقای آن

در تحقیقی (، 1397) همکارانو  لاییمو(. 1396این طریق به بهبود عملکرد سازمان دست یابند )رحیمی، 

به  انیبندانش یهاشرکتتحت عنوان تأثیر مدیریت دانش شخصی بر فرهنگ و عملکرد نوآورانه در 

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهیمطالعات دانشنشریه 

 109 ه صفح

های تأثیر زیرساخت

مدیریت دانش بر 

عملكرد نوآورانه مبتنی 

 ... بر

 

 

مدیریت دانش شخصی بر فرهنگ و عملکرد  معنادارپژوهش و تأثیر مثبت و  یهاهیفرضتأیید تمامی 

 .داشتند دیتأکنوآورانه در مدل پژوهش 

هرای صرورت گرفتره جهرت نرو کرردن و تلاش جهیدرنتترکیبی از موفقیت کلی سازمان  عملکرد نوآورانه

 (.2017، 1)یانرگ و همکرارانهای مختلرف نروآوری در سرازمان اسرت جنبه یریکارگبهبهبود بخشیدن و 

های مهمی در جوامع مختلف ایفا نموده و ارتقرا  سرلامت افرراد جامعره، های ورزشی نقشامروزه سازمان

هرایی از شتغال و درآمدزایی، کمک به توسعه مباحث آموزشری، اجتمراعی و فرهنگری تنهرا بخرشایجاد ا

نروآوری در خردمات  ذکرشرده. بررای دسرتیابی بره اهرداف اسرتهرا اهداف و کارکردهای ایرن سرازمان

ای بره رفتارهرای نوآورانره هرای ورزشری بایسرتی توجره ویرژه. لرذا سرازماناستلازم و ضروری  شدهارائه

هرای برای تقویت رفتارهای نوآورانره کارکنران در سرازمان (.2018، 2)میراگایا نان خود داشته باشندکارک

ورزشی نیز مدیران باید عوامرل اثرگرذار فرردی، گروهری و سرازمانی را شرناخته و برا ایجراد یرک فضرای 

 (.2016، 3و همکارانهای خلاقانه و نوآورانه درگیر نمایند )اسکیلر سازمانی مناسب کارکنان را در فعالیت

 بایست برای کسب مزیت رقابتی همرواره در ارائره خردمات نروآور باشرندهای ورزشی میبنابراین سازمان

عملکرد نوآورانه از آن دسته از متغیرهایی است که بر سایر متغیرهای فرردی  .(2021، 4)سانترو و همکاران

عباسری و  .پرذیردها نیز ترأثیر مریی دیگر از آنو از طرف گذاردیمهای ورزشی تأثیر و گروهی در سازمان

 از زن ورزشری یهاباشگاه مشتریان شفاهی تبلیغات بر خدمات نوآوری تأثیردر بررسی (، 1399) همکاران

نشان دادند که نوآوری و رفتار نوآورانه بر خدمات و تبلیغات اثرر مثبرت و معنرادار   حسی بازاریابی طریق

 .دارد

ای تأثیرگذار بر ابعاد مختلف فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی پدیده عنوانبهورزش از سویی دیگر 

ای برخوردار است. امروزه رشد گسترده صنعت ورزش در دنیا ارتباط در جوامع گوناگون از جایگاه ویژه

ن، )هلالی و همکارا افزاری داردافزاری و نرمهای ورزشی در دو بعد سختمستقیمی با توسعه فناوری

در مقیاس جهانی بدان دلیل است که  فناوری اطلاعات و ارتباطاتگسترش روزافزون  درواقع(. 1400

و دانش و فناوری کلیدی در توسعه، رقابت و پیشرفت در تمام  فناوری اطلاعات و ارتباطاتامروزه 

  (.1401گردد )داوودی و همکاران، ها محسوب میزمینه

 بر دانش مدیریت هایزیرساخت که: شودیمبیان  صورتنیبدپژوهش  ، فرضیهذکرشدهبر مبنای مطالب 

 کرمانشاه استان جوانان و ورزش کل اداره در ارتباطات و اطلاعات فناوری بر مبتنی نوآورانه عملکرد

 دارد. معناداری و مثبت ریتأث

                                                           
1. Yang et al 

2. Miragaia  

1. Eskiler et al 

2. Santoro et al 
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 پیشینه پژوهش-2

 یهارسانهمانند  طلاعاتیا یهایفناوردر پژوهش خود اشاره کردند که (، 2021) 1کویو و همکاران

از لاعات که فناوری اط یطوربهدانش در سازمان را تقویت کرده است  یگذاراشتراکاجتماعی شیوه 

دانش روزمره بین کارکنان یک  یگذاراشتراکارتباطی موجب تسهیل در به  یررسمیغ یهاوهیشطریق 

از ارتباط بین کارکنان  رضایتو  بخشدیم و فرایندهای کاری در یک سازمان را تسهیل شودیمسازمان 

 .دهدیمرا افزایش 

تحت عنوان توسعه رهبری مثبت از طریق ادبیات، به سمت  خود (، در مطالعه2020کائوشال و همکاران )

-محور از رهبری و مدیریت بین کارکنان دانشگاه به این نتیجه رسید که رهبری خدمتیک الگوی انسانی

 تأثیر مثبت و معناداری دارد. یشناختروانبر سرمایه  گرامثبتگذار و رهبری 

به  اطلاعاتنیز در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که با ورود فناوری (، 2021)2سنسوس و همکاران

 هاآننوع نگرش  ،اطلاعات و دسترسی کارکنان به ابدییمامروزی اختیارات کارکنان افزایش  یهاسازمان

دانش در بین  یگذاراشتراکدر به  یو موجب افزایش هماهنگ دهدیمباطات را تغییر به جو سازمان و ارت

 .شودیمکارکنان 

در ایجاد  اطلاعاتاز فناوری  یریگبهرهدر پژوهش خود اشاره کردند که (، 2021) 3حنیفا و همکاران

طی را در جو ارتبا است و احساس انسجام و پیوستگی مؤثر هاآننگاهی نو به منابع انسانی و اختیارات 

 .دهدیمکه این پیوستگی سازمانی تسهیم دانش را افزایش  کندیمحاکم بر سازمان ایجاد 

فناوری اطلاعات و ارتباطات برر مردیریت دانرش  ریتأث(، در پژوهشی به بررسی 1394موسیوند و فرازیانی )

کره رابطرره  ل مسرریر نشران دادهرای تحلیرکارکنران اداره ورزش و جوانران اسررتان همردان پرداختنرد و یافترره

-های فناوری اطلاعات و ارتباطات با مدیریت دانش مثبت و معنادار بود. همچنین مجموع شاخصشاخص

 در صد از واریانس متغیر وابسته مدیریت دانش را تبیین نمودند. 7/50های فناوری اطلاعات 

مدیران  نیز نی امروزیدر دهکده کوچک جها (1396)ی و همکاران وبر مبنای نتایج پژوهش عل

 طوربه باید های ورزشی برای دستیابی به ترکیبی مناسب از راهبرد، انگیزش و تعالی سازمانیسازمان

چشمگیری به فناوری اطلاعات مبتنی بر خلاقیت روی بیاورند تا از این طریق ضمن افزایش کارایی 

اهداف  نیتأماذ نموده و در جهت های عملیاتی تصمیمات اثربخش اتخهای راهبردی و برنامهشیوه

 .استراتژیک سازمان قدم بردارند

                                                           
3. Kwayu  et al  

2 . Sensuse et al 
3 . Hanifah et al 
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های ورزشی موفق در سازمان( 1395)توسط نظریان مادوانی و همکاران  شدهانجامهای نتایج پژوهش 

توانسته است کارکردهای  ی و ارتباطاتیاطلاعات هایفناوری یریکارگبهشاهدی بر این ادعا است که 

مدیریت الکترونیک ، بازاریابی و پردازش اطلاعات، کارآفرینی، د محصول خلاق و نوتولیدرزمینۀ مهمی 

ها، کیفیت محصول از رویدادهای ورزشی و رسانه، مدیریت ارتباط با مشتری، داوطلبان و عوامل ستادی

 لیوتحلهیتجزو ابزار  داورکمکقبیل تجهیزات برگزاری از قبیل اسکوربردهای هوشمند، ویدئو 

   .داشته باشد های علوم ورزشیدها توسط مربیان و حوزه پزشکی ورزشی و شاخهرویدا

هرای علرم و فنراوری در عملکررد (، در پژوهشی به بررسی نقرش پرارک1399دره شیری و همکاران )

هرا پرداختنرد. در ایرن پرژوهش از های حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطرات مسرتقر در آننوآورانه شرکت

خبرره مصراحبه انجرام  11که در بخش کیفی برا  یطوربهیفی و کمی( استفاده شده است. روش تلفیقی )ک

نمونره پرژوهش پرداختره شرد. بررسری  عنوانبره آمدهدسرتبهپرسشنامه  83شد و در بخش کمی به تحلیل 

انی و ، پشرتیبیسرازشبکهنشان داد که کارکردهای قانونی،  1اسمارت پی ال اس افزارنرماز نتایج با استفاده 

های علم و فناوری بره ترتیرب بیشرترین ترأثیرات را در عملکررد سازمانی، مدیریت دانش و فرهنگی پارک

 مستقر دارند. 2فناوری اطلاعات و ارتباطات های حوزهنوآورانه شرکت

کارکنان آورانه فنبر رفتارهای نوآورانه و  گرامثبت( به بررسی تأثیر رهبری 1400)و رستگار  پرستحق

فتارهای مثبت، ر یشناختروانبر سرمایه  گرامثبتداختند. نتایج حاصل از پژوهش نشان داد که رهبری پر

دارد. همچنین، سرمایه  یداریمعنشدن در شغل تأثیر مثبت و  کارکنان و عجینآورانه فنو نوآورانه 

دارد.  یداریمعنقیم و شدن در شغل و رفتارهای نوآورانه کارکنان تأثیر مست مثبت بر عجین یشناختروان

 .داشت یداریمعنکارکنان تأثیر آورانه شدن در شغل بر رفتارهای نو ، عجینانیدر پا

تأثیر مدیریت دانش بر عملکرد نوآورانه سازمان با در نظر ( به بررسی 1397)حاجی زاده و سرداری 

یت دانش با مدنظر قرار دهد که مدیرنتایج نشان میپرداختند.  گرفتن نقش میانجی یادگیری سازمانی

، تأثیری مثبت موردمطالعهمتغیر میانجی بر عملکرد نوآورانه در هولدینگ  عنوانبهدادن یادگیری سازمانی 

کند که زیرفرایندهای مدیریت دانش چنین، فرضیات فرعی پژوهش تأیید میاست. هم و مستقیم داشته

 .بر بهبود عملکرد نوآورانه سازمان تأثیر مثبت دارددانش  یریکارگبهسازی، تسهیم و اعم از خلق، ذخیره

عنوان نمرود که  توانیمقرار گرفت  یموردبررسبر مسائلی کره  دیتأکبرا توجه به ادبیات پژوهش و با 

های ورزشی جهت بهبود عملکرد کارکنان خود و توسعه رفتارهای نوآورانه و نیز برای حفظ سازمان

                                                           
1 . Smart PLS 
2.  ICT 
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های علمی سازمانی خود ناگزیر به استفاده از مدیریت دانش و دیگر روش جایگاه و موفق بودن در رسالت

 باشند.مبتنی بر فناوری می

در حیطه ورزشی صورت نگرفته است نشان  هاآنپژوهشری برا این سه متغیر و ابعاد  تاکنون کهنیابه نظر  

خاطبین خراص خرود را دارند و از نو بودن ایرن پرژوهش دارد و بره دلیرل اینکه ادارات ورزش و جوانان م

دیگر در ارتباط هستند نیاز شدیدی بره  یهاسازمانبا ورزشکاران، مردم و  میرمستقیغمستقیم و  صورتبه

اطلاعاتی و ارتباطی مدیران و  کارکنان جهت بهبود رفتارهای  یهایتوانمندبرالا برردن سرطح دانش و 

 هایزیرساختاست که  سؤالاصلی پژوهش این  مسئله شدهحمطردارند. لذا با توجه به مطالب  نوآورانه

 ورزش کل اداره در ارتباطات و اطلاعات فناوری بر مبتنی نوآورانه عملکرد بر یریتأثچه  دانش مدیریت

( مشاهده 1در شکل ) توانیمرا  موردنظربر همین اساس مدل مفهومی ؟ دارند  کرمانشاه استان جوانان و

  نمود.
 

 

 

 

 
 (پژوهش یهاافتهیمنبع: : مدل مفهومی پژوهش )1شکل 

 پژوهش یشناسروش-3

نفرر از   320همبستگی و به لحاظ هدف کاربردی اسرت. جامعره آمراری پرژوهش شرامل  -یتوصیف پژوهشروش 

و برر  یاطبقرهروش تصرادفی  مدیران و کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه بودند کره برا اسرتفاده از

 پرسشرنامه دوابرزار پرژوهش اسرتفاده از  نمونره آمراری انتخراب شردند. عنوانبه نفر 175  فرمول کوکران اساس

هرای فرهنرگ سرازمانی، برا سرازه (1395دانرش شرکاری و همکراران )های مدیریت زیرساخت: استاندارد

و  1ه خاکزادیرانساختار سازمانی، افرراد، فرآینردها و منرابع مرالی و فنراوری و پرسشرنامه عملکررد نوآورانر

، بقرا و افرزایش یریپذسرکیر، افزایش میل به یریگمیتصمهای افزایش سرعت با سازه (2020همکاران )

استراتژیکی و افزایش رشرد فرروش و حاشریه  یهاینوآورسهم بازار، افزایش گرایش به نوآوری، افزایش 

 یامنطقرهبرومی و  یهراتیظرفنظر گررفتن  ها استاندارد هستند با درپرسشنامه کهنیابا توجه به بود. فروش 

جهت ارتقرا   هاپرسشنامهبرای پر کردن  ییهاآموزشانجام گرفت و بر مبنای آن  یسازیبومدر سطح استان 

کرره  گردیررد یزیرررطرح اداره کررل  ورزش و جوانرران اسررتان کرمانشرراهسررطح عملکرررد نوآورانرره  مبتنرری بررر فنرراوری در 

سرازگاری درونری  هاپرسشرنامهتعیین پایرایی  منظوربهو  نیز بود هانامهپرسشروایی مناسب این  دهندهنشان

 83 برای هر یک از عوامرل پرسشرنامه ضریب آلفای کرونباخ ،اسمارت پی ال اس افزارنرمبا کمک  هاآن

                                                           
1 . Khakzadian 

های زیرساخت

 مدیرت دانش

عملكرد نوآورانه 

وریامبتني بر فن  
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آماری اسرمارت پری ال اس، مردل معادلره سراختاری و  افزارنرمها از برای تحلیل داده .شددرصد محاسبه 

  استفاده شده است. یدییتأش تحلیل عاملی رو

 

 ها یافته-4

 در ابتدا به بررسی توصیفی متغیرهای پژوهش بر اساس میانگین و انحراف از معیار پرداخته شده است.

 
 مقادیر میانگین و انحراف معیار متغیرهای پژوهش .1جدول 

نمیانگی انحراف معیار  متغیر 

دانش تیریهای مدزیرساخت 3.25 0.65  

0.675 3.36 
وریانعملكرد نوآورانه مبتني بر ف  

 اطلاعات و ارتباطات

دارای بیشرترین  اطلاعرات و ارتباطرات وریاعملکرد نوآورانه مبتنری برر فنر(، متغیر 1مطابق با جدول )

  .استدارای کمترین میزان میانگین  دانش تیریهای مدزیرساختمیانگین و متغیر 

 

 ف واسمیرن -ها بر اساس آزمون کولموگروفدادهبررسی فرض نرمال بودن 

 
 های متغیرهای پژوهشبررسی فرض نرمال بودن داده .2جدول  

 

 

 

 

  

برای همه متغیرها معنادار نبوده  p≤ 0.05در سطح  k-s-z(، آماره 2ای جدول شماره )هبر اساس یافته

همه متغیرهای پژوهش  گریدعبارتبهکنند. بنابراین توزیع متغیرهای پژوهش از توزیع نرمال پیروی می

  نرمال هستند.

 روایی همگرا -1-4

 . مقادیر روایی همگرا مربوط به هر یک از متغیرها3جدول 

وایير  متغیر 

دانش تیریهای مدزیرساخت 0.533  

0.540 
وریانعملكرد نوآورانه مبتني بر ف  

 اطلاعات و ارتباطات

 

 متغیر مقدار آزمون میزان معناداری

 دانش تیریهای مدزیرساخت 0.352 0.125

0.201 0.366 
 وریاعملكرد نوآورانه مبتني بر فن

 اطلاعات و ارتباطات
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 5پیاپی    

برای متغیرهای  شدهاستخراج واریانس شود مقدار میانگین(، مشاهده می3که در جدول ) طورهمان

گیری مطلوب های اندازهلتوان گفت که روایی همگرای مددرصد است. بنابراین می 5مکنون بالاتر از 

. در این پژوهش جهت تعیین پایایی پرسشنامه از دو معیار )ضریب آلفای کرونباخ و ضریب پایایی است

  ( استفاده شده است.1981) 1مرکب( بر طبق نظر فورنل و لاکر

 

 پایایی )کرونباخ و مرکب( -2-4

درصد( بیشتر است. پایرایی  7مقدار ) ضرایب آلفای کرونباخ تمامی متغیرها در این پژوهش، از حداقل

کند هر شاخص وزن یکسرانی دارد، متکری برر ضمنی فرض می طوربهآلفای کرونباخ که  برخلافمرکب 

دهد. پایایی مرکب بایرد بارهای عاملی حقیقی هر سازه است و بنابراین معیار بهتری را برای پایایی ارائه می

(. در 1981تا بیانگر ثبات درونری سرازه باشرد )فورنرل و لاکرر، دست آورد درصد را به  7مقداری بیش از 

 طور کامل آورده شده است.(، نتایج پایایی ابزار سنجش به4جدول شماره )

 

                                                           
1. Forner & laker  
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 ... بر

 

 

 . مقادیر پایایی مربوط به هر یک از متغیرها4جدول 

بپایایي مرک اخآلفای کرونب   متغیر 

دانش تیریهای مدزیرساخت 0.871 0.822  

0.750 0. 082  
وریانعملكرد نوآورانه مبتني بر ف  

 اطلاعات و ارتباطات

 

بنرابراین اعتبرار  اسرت درصرد 7(، چرون مقردار پایرایی متغیرهرا بیشرتر از 4با توجه به جردول شرماره )

 قرار گرفت. دییتأپرسشنامه مورد 

 

 ساختاری  یابی معادلههای پژوهش با استفاده از مدلیافته-3-4

تأییردی( و  عاملی )تحلیلگیری اندازه مدل که استقدرتمندی  آماری تکنیک یساختار معادله یابیمدل

 این از طریقکند. می ترکیب زمانهم آماری آزمون یک با مسیر( را تحلیل یا ساختاری )رگرسیون مدل

. کننرد تأییردهرا داده برا را هراآن انطباق یا رد را (هامدلفرضی ) ساختارهایتوانند می گرانپژوهش فنون

 اسمارت پی ال اس استفاده شد. افزارنرمتحلیل مدل مفهومی پژوهش از  منظوربه

 
 مدل ساختاری نهایی  پژوهش  با مقادیر بارهای عاملی و ضرایب مسیر )بتا( .2شکل 
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 5پیاپی    

 
 )آماره تی( یبحران ریمقادمدل ساختاری نهایی  پژوهش با . 3شکل 

 

 

های مدیریت دانش بر عملکرد ری نشان داد که زیرساختکلی نتایج تحلیل مسیر معادله ساختا طوربه

 ریتأثدرصد  t 474/15درصد و مقدار  679/0 ریتأثنوآورانه مبتنی بر فناوری اطلاعات و ارتباطات با میزان 

 .مثبت و معناداری داشته است

لیل در بخش مدل درونی معادله ساختاری، ارتباط بین متغیرهای مکنون پژوهش، مورد تحدر ادامه 

خطی بودن متغیرها است، که بدین برای بررسی مدل درونی، بررسی عدم هم معیار اولینگیرد. قرار می

 دهندهنشانباشد درصد( می 5بالای ) ازآنجاکهاستفاده شده است و منظور از عامل تورم واریانس 

خطی شود، شرط عدم هم( مشاهده می5به جدول شماره ) خطی بودن بین متغیرها است. که با توجههم

 برای هر متغیر رعایت شده است.
 

 . شرط عدم هم خطی برای هر متغیر5جدول 

 VIF متغیرها

دانش تیریهای مدزیرساخت  1.880 

وریاعملكرد نوآورانه مبتني بر فن  

 اطلاعات و ارتباطات
1.282 

 

ها از رویه داری آنبررسی معنی منظوربهباشند که مسیر میدومین معیار ارزیابی مدل درونی، ضرایب 

داری و متناظر خود، سطح معنی Tکه این ضرایب به همراه مقدار آماره  شده استفادهخودگردان سازی 

 ( آورده شده است. 6همچنین فاصله اطمینان برای اثرات مستقیم در جدول )
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های تأثیر زیرساخت

مدیریت دانش بر 

عملكرد نوآورانه مبتنی 

 ... بر

 

 

 
 

 نتایج اثرات مستقیم مدل پژوهش .6جدول 

ضیاتفر  ریتأثضریب    Tارزش  

اطلاعات و  یبر فناور يعملكرد نوآورانه مبتن

دانش تیریمد یهارساختیز  ارتباطات  
679/0  15/474 

 

 باشد.می یجزئمحاسبه شاخص نیکویی برازش مدل در حداقل مجذورات معیار ارزیابی مدل  سومین

شاخصی برای  محور انسیرکوواروش  برخلاف پی ال اسروش سازی  ساختاری به کمک در مدل

( 2005) 1سنجش کلی مدل وجود ندارد. ولی شاخصی به نام نیکویی برازش توسط تننهاوس و همکاران

معیاری برای  عنوانبهگیری و ساختاری را مدنظر قرار داد که پیشنهاد شد. این شاخص هر دو مدل اندازه

تا  1سه مقدار  هاآنصفر و یک بوده و رود. حدود این شاخص بین سنجش عملکرد کلی مدل به کار می

مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  عنوانبهدرصد را به ترتیب  36بیشتر از درصد و  36تا  25درصد،  25

این شاخص مجذور ضرب دو مقدار متوسط مقادیر اشتراکی و متوسط معرفی نمودند.  برازش نیکویی

 است. ضریب تعیین
 GOFبا معیار  . نتایج برازش کلی مدل7جدول 

GOF Communality  زادرون یرهایمتغ 

دانش تیریهای مدزیرساخت 0.460 0.326   
= 0.617=  GOF 

0.307 - 
وریانعملكرد نوآورانه مبتني بر ف  

 اطلاعات و ارتباطات

 درصد به دست آمده است که از مطلوبیت کلی مدل حکایت دارد. 0/ 617این مدل،  GOFشاخص 

 

 گیری بحث و نتیجه-5

رسانی به افراد مختلف جامعه و همچنین ورزش و جوانان خدمت هکه یکی از وظایف ادار ییازآنجا

تأمین سلامت جسمی و  منظوربههای ورزشی توسط اقشار مختلف ایجاد بستری مناسب برای انجام فعالیت

نی بر فناوری اطلاعات و دانش آگاهی و تخصص مبتاین وظیفه مستلزم داشتن  است هاروحی آن

به نیروی انسانی  ستیتحقق اهداف و مقاصد خود بایدرزمینۀ ورزشی  یهاسازمانلذا  .استارتباطات 

  .باشند داشتهتوجه خاصی  خلاقو  نوآور

های مدیریت دانش بر عملکرد نوآورانه مبتنی بر فناوری اطلاعات زیرساخت ریتأث باهدف پژوهش حاضر

. نتایج پژوهش حاکی از نشان ره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه صورت گرفتدر ادا و ارتباطات

های مبتنی بر فناوری اطلاعات و نوآورانه در سازمانمدیریت دانش بر عملکرد  یهارساختیز ریتأثدادن 

                                                           
1. Tetenhuos et al 
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بین . همچنین با توجه به نتایج بارهای عاملی در بودارتباطات )اداره ورزش و جوانان استان کرمانشاه( 

های فرهنرگ سرازمانی، سراختار سرازمانی، افراد، فناوری، سازه های مدیریت دانشهای زیرساختسازه

های افزایش سازه های عملکرد نوآورانهسازهفرآیندها و منابع مالی دارای بیشترین اهمیرت بودند و در بین 

های استراتژیکی سهم یش نوآوریپذیری، بقا و افزایش، افزاگرایش به نوآوری، افزایش میل به ریسک

 .گیری دارای بالاترین اهمیرت بودندبازار، رشد فروش و حاشیه فروش و افزایش سرعت تصمیم

عنوان نمرود که  توانیم، هاآنبر مسائل مرتبط با  دیتأکبرا بررسی ادبیات و پیشینه پژوهش و با 

مربوط به آن جهت بهبود  یهارساختیزهای ورزشی ناگزیر به استفاده از مدیریت دانش و سازمان

عملکرد کارکنان خود و توسعه رفتارهای نوآورانه و نیز برای حفظ جایگاه و موفق بودن در رسالت 

( بوده 1397)با نتایج حاصل از پژوهش حاجی زاده و سرداری  راستاهمباشند. این نتایج سازمانی خود می

متغیر میانجی بر عملکرد  عنوانبهدادن یادگیری سازمانی  مدیریت دانش با مدنظر قرارکه نشان دادند، 

کند که زیرفرایندهای چنین، فرضیات پژوهش تأیید میاست. هم نوآورانه  تأثیری مثبت و مستقیم داشته

دانش بر بهبود عملکرد نوآورانه سازمان  یریکارگبهسازی، تسهیم و مدیریت دانش اعم از خلق، ذخیره

 .تأثیر مثبت دارد

توانند های ورزشی با استقرار نظام جامع مدیریت دانش میتوان بیان داشت که سازماناز سوی دیگر، می 

گیری های دانشی و بهرهها و پیشرانهدر راستای بهبود هر یک از ابعاد مدیریت دانش و شناسایی فرصت

(. 1396)کریمی و همکاران، ها در راستای بهبود وضعیت مدیریت دانش گامی مهم بردارند حداکثر از آن

 و درونی انگیزش تأثیر( با عنوان 1392های پژوهش جابری و همکاران )نتایج پژوهش حاضر با یافته

 اصفهان(، استان یبدنتیترب کارکنان موردی مطالعه) ورزشی یهاسازمان کارکنان دانش تسهیم بر بیرونی

 هایحضور کارا و مؤثر در عرصه منظوربهرزشی های وسازمانکه  دارندیم. آنان بیان باشدیمهمسو 

 های مختلف مدیریت دانش راای جز توجه بیشتر به حوزهمختلف ورزشی، اقتصادی و اجتماعی چاره

 .ندارند

شود مدیریت دانش نیز به فناوری که داده به اطلاعات و اطلاعات تبدیل به دانش می ییازآنجا

های تشکیل بانک یرساختی در تولید دانش است نیاز دارد.عوامل ز نیترمهماطلاعات که یکی از 

های ورزشی و نگهداری و بایگانی کردن دانش در این های مختلف کاری سازماناطلاعاتی در بخش

های ورزشی در راستای توسعۀ مدیریت دانش کمک نماید تواند به مدیران سازمانمخازن دانش می

( با عنوان 1392)های پژوهش پورسراجیان و همکاران ج با یافته(.  این نتای1396)کریمی و همکاران، 

 موسسه موردی )مطالعه عالی آموزش مراکز و هادانشگاه در دانش تسهیم موانع یبندتیاولو و تعیین

اطلاعاتی و ارتباطی را  یهایفناور. این پژوهشگران باشدیمهمسو  جواد(، امام عالی آموزش

های به دست آوردن دانش گردند راهکه باعث می دانندیمنتقال اطلاعات سازوکارهای توانمندی در ا
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در پژوهشی  ساختاریافته در کل سازمان انتشار یابد. صورتبهتا دانش موجود در سازمان  ممکن گردد 

ارائه الگوی استقرار مدیریت دانش با رویکرد فراترکیب ( با عنوان 1402) و همکاران نیز آراد سلیمانپور

ساختار ی مدیریت ورزش خبرهپس از نظرخواهی از کارشناسان  (،یرانقیقاالعه موردی: فدراسیون مط)

، را (تجارت الکترونیک فناوریهای فناوری اطلاعات، پایگاه داده و بهبود زیرساخت)اطلاعات  فناوری

 .های ورزشی شناسایی کردندمدیریت دانش موفق و مؤثر در سازمان یسازادهیپ برای

ها ضروری است که در محیط پویا و پیچیده امروزی برای سازمانتوان بیان داشت کلی می طوربه

. توجه رندیکارگبهو کاربرد در خدمات و وظایف خود  یاعتباربخشدانش را برای مدیریت مداوم  طوربه

ه ورزش کشور در ها در ارتقای جایگاآن انکاررقابلیغهای ورزشی با توجه به نقش به این امر در سازمان

فناوری اطلاعات  یریکارگبهاز طرف دیگر  است. ریناپذاجتنابابعاد مختلف و سلامت افراد جامعه همه 

های ورزشی ایران در این سازمان های فناوری یک ضرورت است که درو ارتباطات و توسعۀ زیرساخت

و توسعۀ  یریکارگبهبا  کهچراصورت گیرد. های زیادی ریزیگذاری و برنامهسرمایهباید خصوص 

فرایندهای سازمان با سرعت و دقت بیشتر و هزینۀ کمتر  ،و ارتباطات فناوری اطلاعات یهازیرساخت

خواهد بود که خود را با واقعیات و  هاییآینده از آن سازمان توان گفتمی گیرد. بنابراینانجام می

سبب توسعۀ کمی و کیفی  هانظامو  هایفناورن هماهنگ کنند. ای و ارتباطات الزامات فناوری اطلاعات

 اندرکاراندستتمامی  شود و ضروری است کهمی (مدیریت، تجهیزات و...)ورزش در همۀ ابعاد آن 

کاری خود  حوزه های اطلاعات مدیریت متناسب با حیطه وهای اطلاعات و سیستمورزش از فناوری

ورزش کشور  فعالیت خود استفاده کنند و باید تمهیداتی در ها در ارتقایاستفاده از مزایای آن منظوربه

 یبدنتیترب های ورزش وهای فناوری اطلاعات و ارتباطات در همۀ ابعاد حوزهصورت گیرد تا زیرساخت

 یسازادهیپتوانند بهترین بهره را از های ورزشی زمانی میباید گفت سازمان تیدرنها. ابندیتوسعه 

نوآوری را برای سازمان را داشته باشند که  فناوری اطلاعات و ارتباطات یریرگکابهمدیریت دانش و 

های مبتنی بر فناوری م و پیوسته در نظر گیرند  زیرا این راهبرد نوآوری، سازمانویک فرآیند مدا

 .متمایز نمایند بزرگتا بتوانند محصولات خود را از رقبای  سازدیماطلاعات و ارتباطات را قادر 

های مدیریت دانش در اداره کل توان گفت که توسعه زیرساختبر اساس نتایج پژوهش می تیادرنه

سازمان  آنمبتنی بر اطلاعات و ارتباطات در  ینوآورورزش و جوانان استان کرمانشاه بر توسعه فرایند 

-ور و تعاملاست و وجود فرایند نوآوری مبتنی بر فناوری اطاعات و ارتباطات  در اداره مذک گذارریتأث

فرایند مدیریت دانش  در آن اداره شده و نیز امکان  یسازآسانمیان افراد سازمان سبب  های اثربخش

مدیریت های پژوهش حاضر استفاده از سه متغیر محدودیت دهد.بروز نوآوری را در سازمان افزایش می

بر اساس این سه  آمدهدستبه و بدیهی است که نتایج است فناوری اطاعات و ارتباطاتو  نوآوری دانش،

و استفاده از دیگر متغیرها ممکن است نتایج دیگری را به همراه داشته باشد. از طرف دیگر  بودهمتغیر 
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جامعه آماری پژوهش حاضر مدیران و کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه در نظر گرفته 

ها باید جوانب احتیاط در نظر گرفته شود. در این ر سازمانبه دیگ آمدهدستبهو در تعمیم نتایج  شده است

 است. ییشناساقابلآتی  یهاپژوهشراستا برخی موضوعات، در چارچوب این مقاله برای 

 بعدی در این زمینه بیفزاید: یهاپژوهشتواند بر غنای پیشنهادهای زیر می

تا برای  شودیمبتنی بر فناوری، توصیه ورزشی م یهاسازماننظر به اهمیت عملکرد نوآورانه برای  .1

 .برگزار شوددر خصوص عملکرد نوآورانه ی های آموزشکارگاه، هاآنمدیران و کارکنان 

ورزشی مبتنی بر فناوری، بایستی عملکرد نوآورانه را یک فرآیند  یهاسازمانمدیران و کارکنان  -2

تا بتوانند به حیات خود ادامه  سازدیمرا قادر  هازیرا این راهبرد، سازمان ؛قرار دهند مدنظراستراتژیک 

 د.ند و در مسیر ترقی حرکت نماینده

 یهاسازمانآموزشی جهت ارتقا  سطح عملکرد نوآورانه مدیران و کارکنان  یهابرنامهطراحی  -3

 ؛ورزشی مبتنی بر فناوری

ورزشی  یهاسازمانت دانش در مدیر یهارساختیزمهم بر  رگذاریتأثبا توجه به اینکه یکی از عوامل  -4

عواملی مانند حمایت مدیران  حتماً، بایستی باشدیمداخلی و خارجی( )مبتنی بر فناوری شرایط محیطی 

عالی، ارتباطات سازنده مدیران و کارکنان، عدم تمرکز و رسمیت و نیز عوامل فرهنگی، اقتصادی، سیاسی 

 .قرار گیرد مدنظرحاکم بر جامعه  یهاارزشو 

 
 

 خذمنابع و مآ-6

ارائه الگوی استقرار مدیریت دانش با (. 1402آراد سلیمانپور، صفار؛ نعمتي، نعمت الله؛ و باقر پور، طاهره. )

  .186-176،(4)6ک زندگي اسلامي،مجله سب(.  مطالعه موردی: فدراسیون قایق راني)رویكرد فراترکیب 

 موانع بندی اولویت و (. تعیین1392پور سراجیان، داریوش؛ اولیا، محمدصالح؛ و سلطاني علي ابادی، مژگان. )

 رشد فصلنامهجواد.  امام عالي آموزش موسسه موردی مطالعه عالي آموزش مراکز و ها دانشگاه در دانش تسهیم
 .43-34(، 34) 9، مراکز و ها پارک

بررسي تأثیر مدیریت دانش بر عملكرد (.  1400تولایي، روح الله؛ حقیقي بروجني، پیام؛ و خلیلي، حسن. )

(، 4) 14،مدیریت دانش سازماني. 2020ری مدل تعالي سازماني راهبردی و عملیاتي سازمان ها از طریق بكارگی

141-174. 

 دانش تسهیم بر بیروني و دروني انگیزش (. تأثیر1392جابری، اکبر؛ سلیمي، مهدی؛ و خزایي پول، جواد. )

 فصلنامه مدیریت ورزشي، اصفهان. استان بدني تربیت رکنانکا موردی مطالعه) ورزشي های سازمان کارکنان

14(5 ،)55-75.  https://doi.org/10.22059/jsm.2013.30413 

تأثیر مدیریت دانش بر عملكرد نوآورانه سازمان با در بررسي (. 1397) حاجي زاده، پیمان؛ و سرداری، احمد. 

 .93-63(، 2)1، نشریه  علمي مدیریت دانش سازماني. نظر گرفتن نقش میانجي یادگیری سازماني

نوآورانه کارکنان:  یگرا بر رفتارهامثبت یرهبر ریتأث يسرر(. ب1400حق پرست، کتایون؛ و رستگار، عباسعلي. )

مطالعات رفتار . انیبندانش یهامثبت در شرکت يشناختروان یۀدر شغل و سرما شدننیعج يانجینقش م
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 ... بر

 

 

 .172 -143 ،(3)10 ي،سازمان

 در با توانمندسازی بر ارتباطات و اطلاعات فناوری تأثیر (. بررسي1401د. )داوودی، محمدرضا؛ و قرقاني، جوا

فصلنامه . (اصفهان آهن ذوب عام سهامي: موردی مطالعه) خودکارآمدی و اجتماعي سرمایه گرفتن نظر
 doi:10.52547/jstpi.21037.18.71.43     .54-43(،18)71، رشد فناوری

در  یعلم و فناور یهانقش پارک ي(. بررس1398فرهاد. ) ،فريپناه و ؛محمدصادق ،انیاطیخ ؛مهسا ی،ریدره ش

 :doi.  79-57 ،(2)9 ،يصنعت تیریانداز مدچشم .ICT حوزه یهاعملكرد نوآورانه شرکت

10.52547/jimp.9.2.57 

فصلنامه سازماني.  یادگیری میانجیگری با مالي عملكرد بر دانش دیریتم (. تأثیر1396) .رحیمي، ابراهیم
 .21-7(، 12) 4آموزشي،  مدیریت های نوآوری

 تیریمد یهارساختیز ي(. بررس1395. )دیحم ،کشاورز ؛ ومحمدرضا ،یویگ يلیاسمع ؛محمدرضا ،یشكار

. پژوهشنامه یو فناور قاتیعلوم، تحق وابسته به وزارت یهادر پژوهشگاه يآن بر هوش سازمان ریدانش و تأث

 doi: 10.35050/JIPM010.2016.004. 1097-1075(. 4)31اطلاعات.  تیریپردازش و مد

 لیغاتتب بر خدمات نوآوری تأثیربررسي (. 1399عباسي، انسیه؛ بحرالعلوم، حسن؛ و دهقانپوری، حوریه. )

-86(، 1)1مطالعات بازاریابي ورزشي، حسي.  بازاریابي طریق از زن ورزشي های باشگاه مشتریان شفاهي

109. doi: 10.34785/J017.2020.650 

 وابستگي اساس بر سازماني خلاقیت بیني (. پیش1396علوی، حسین؛ فرزان، فرزام؛ و دوستي، مرتضي. )

پژوهشنامه گلستان.  استان ادارات جوانان و ورزش کارکنان در اطلاعات فناوری های مهارت و شغلي
 doi:10.22080/JSMB.2017.1873 .178 -167(،13)25مدیریت ورزشي و رفتار حرکتي، 

 تفكر با دانش مدیریت و مانيساز یادگیری بین رابطه (. تبیین1396کریمي، جواد؛ و عباسي، همایون. )

(، 4)2مطالعات مدیریت رفتار سازماني در ورزش،ایران.  جوانان و ورزش وزارت کارشناسان در استراتژیک

21-28. 

 مدل (. توسعه1398مجلسي ارده جاني، سهیلا؛ شعباني بهار، غلامرضا؛ سلیماني، مجید؛ و هنری، حبیب. )

 هایپژوهش يفصلنامه علم جوانان. و ورزش وزارت کارکنان سازماني آمادگي اساس بر دانش مدیریت
 https://doi.org/10.30473/arsm.2019.5707  .56-45، (4)7 ي،ورزش تیریدر مد یکاربرد

 مدیریت (. رابطه1395اني، عباس. )دیناني، مریم؛ و نظریان مادو منصوری بروجني، ویدا؛ اتقیا، ناهید؛ مختاری

پژوهش های معاصر در مدیریت ورزشي، جوانان.  و ورزش وزارت کارکنان در سازماني اثربخشي با دانش
11(16 ،)41-50. doi:10.22084/SMMS.2016.1610 

 کارکنان در دانش مدیریت بر ارتباطات و اطلاعات فناوری (. تأثیر1394) .یاني، فاتحموسیوند، مریم؛ و فراز

-11(، 3)2مدیریت ارتباطات در رسانه های ورزشي، مسیر.  تحلیل کاربرد همدان، جوانان و ورزش سازمان

21. 

 عملكرد و فرهنگ بر شخصي دانش مدیریت (. تأثیر1397ویا؛ و یعقوبي، نورمحمد. )مولایي، سوران؛ شاکری، ر

 .150-129(، 22) 4، ایران مدیریت مجلهبنیان.  دانش های شرکت در نوآوری

 دانش مدیریت طریق از سازماني عملكرد بیني(. پیش1395نظریان مادواني، عباس؛ و مختاری دیناني، مریم. )

 .92-73(، 8) 36ورزشي،  مدیریت مطالعاتي. ورزش هایسازمان در

 https://doi.org/10.22089/smrj.2016.782 
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 دانش مدیریت ساختار (. طراحي1400هلالي، خلیل؛ علیدوست قهفرخي، ابراهیم؛ و دهقان قهفرخي، امین. )

 .78-46(، 13)70مطالعات مدیریت ورزشي،  .ایران ورزشي های فناوری و نوآوری ملي مرکز در

 https://doi.org/10.22089/smrj.2021.10350.3373 
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Hanifah, S., Sarpingah, S., & Putra, Y. M. (2021). The Effect of Level of Education, 
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