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هاي پنجم و ششم هجري)با تکيه بر سياستنامه سيماي حکومتداري در سده 

 ( یخواجه نظام الملک توس 
 ی فتح یمهد

 ران ی بوشهر، ا  ،یواحد بوشهر، دانشگاه آزاد اسلام ،یفارس اتی زبان و ادب یدکتر  یدانشجو

 1* ی کازرون ینیاحمد حس دیس

 ران یبوشهر، ا ،یواحد بوشهر، دانشگاه آزاد اسلام ،یفارس اتیاستاد گروه زبان و ادب

 ی دیحم دجعفر یس

 ران یبوشهر، ا ،یواحد بوشهر، دانشگاه آزاد اسلام ،یفارس اتیاستاد گروه زبان و ادب
 06/1400/ 23تاریخ پذیرش:   18/01/1400تاریخ دریافت:

 چکیده  

  شهیبا توجه به سخنان و اند  یکشوردار  وهیو ش  یحکومتدار  ی پژوهش مورد توجه قرارگرفته است، بررس  نیآنچه در ا

حاکمان در   یها  ت ی بر اخلاق و مسئول  دیبا تأک   استنامهیمشهور به س  رالملوک یدر کتاب س  یخواجه نظام الملک توس  یها

  ی ها و توانمند  یژگ ی با و   یآن به حاکم  ازی حکومت و ن  یهاتحقق اهداف و آرمان  یقبال مردم است؛ به تبع آن چگونگ

خوب    یاز حکمران  یکه بتوان به مدل  ی ابه گونه  شودیم   یبررس  زین  یاسیو س  یدتیعق  ،یعلم   ،یاخلاق  ،یتیخاصّ ترب  یها

مبنا گ   یکشوردار  وهیدر ش  ینید  یباورها   ریتأث  نیهمچن  افت،یدست    است یس   یِرانیا  یالگو   یبر  بهره  ا  یریو   صولاز 

ا  یاز موارد  ز ی ن  یحکومت  ی در رفتارها  یانسان که در  ا  نیاست  پرداخته شده است. در  به عنوان    نیپژوهش بدان  مقاله 

از متون و   یبردارمنابع اصلی و سایر منابع مرتبط و فیش  ۀکوشش محقق بر آن است که با مطالع  یارشتهپژوهش میان

انجام   ق،یعلمی، مقدمات موضوع را فراهم آورد وبا توجه به سوالات تحق  یهامنابع و بررسی دیدگاه مواد لازم جهت 

توان  کمّی است و نمی  یتحلیلی است فاقد متغیرّها_ کند. چون این تحقیق، توصیفی  یبردار پژوهش را تهیه و یادداشت 

لذا فاقد حجم نمونه   ود،ها مبدأ و پایان مشخص نمآن یاختلاف مقادیر متغیّرها را بر اساس اعداد و ارقام ثبت نمود یا برا 

الملک،  )نظاممشهور به سیاستنامه  رالملوکیاست لکن به دلیلِ وسعت این جامعه، اثر ارزشمندِ س  یگیرنیاز از نمونهو بی

ها و مطالب، با تجزیه و تحلیل و بررسی داده  یآورپس از جمع  انی( به عنوانِ منبعِ اصلی، انتخاب شده است؛ در پا1347

 اهداف تحقیق تحلیل خواهد شد.  یمرتبط، احصاء و در راستا دمطالب، موار

 

 

 . یهجر 7و 6قرن   ،یران ی ا ی خوب، الگوها یحکمران استنامه،یس ،یحکومتدار وهیش  ،یالملک توسنظام کلیدواژگان: 

  

 
  mohammad.ziaaddini@vatanmail.ir*. نویسنده مسئول:  1
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   مقدمه

  شکوفاترین   ، درطولانی  نسبتا  مدتی  دروی  ؛  نگری در سیاست دانستپیشگام واقعتوان  میسی را  توالملک  خواجه نظام

در سراسر قرن   ؛ به نحوی که داشت  عهده بر را  اسلامی  امـپراتورهای پهـناورترین از  یـکی  ، وزراتاسلامی تمدندوران 

نام خواجه به  قدرتمندی  ایران را تحتتلملک  انظامپنجم حضور شخص  قرار دادهوسی کلیت و تمامیت  به    الشعاع  و 

سلجوقیان به عنوان    هجری است.سـیاست ایران در قرن پنجم    واقـعیات  از   نما  تمام  ای  او آیینه  توان گفتجرأت می

برای اداره متصرفات وسیع خود، از دانش و تجربه ایرانیان بهره گرفتند و    یکی از این حکومت های بانفوذ و قدرتمند،

داری طراحی کرده بودند،  ک با اصول و قواعدی که برای کشورفرهیختگان و کارگزاران ایرانی چون خواجه نظام المل 

دادن    دخالت با    این قلمرو وسیع را در همه جهات، بویژهمورد اعتماد حاکمان وقت باشند و  توانستند سالهای سال،  

ادارهدر حکومتداری  اخلاق الملک   اهمیتکنند.   ،  نظام  به گونه  خواجه  اداره حکومت سلجوقیان  است که در  به    ای 

مری محال  اوضاع به قبل از مرگ او، تقریبا، امملکت از نظم و نظام می افتد و باز گرداندن    ،از قتل او  پس   کمی   فاصله 

 . شودیو ناشدنی م 

.  همراه بوده که تا به امروز نیز ادامه دارد  یهایبا مباحث و نظریهاسلام،    از  سهای حکمرانی در ایران پبررسی شیوه

حـکومتگری و    ۀبحث و استدلال پیرامون چگونگی و شیو  افتاد،  )ص( اتفاق  از فوت پیامبر اسلام  پس  آنچهشک،  بدون

حاکم ویـژگی که   هـای  جوامع  بود  در  متکلمان  مطرح  اسلامی  همواره  هست.  و  عارفان  ،  فقیهان  ، بوده  و  فیلسوفان 

دستاوردهای    مهمترین  بودن خلیفه ازاند. قریشیبه آن نگریسته  ی ی هر یک از دیدگاهاسلامی اعم از شـیعه و سـنّ

بعدها مخصوصاً   .گرفتمدام مورد تاکید قرار می  عباسیان  حـکومت  تا اواخـر  که  بودساعده  بنینظری ماجرای سقیفه  

اصل  تر صرفاً در بعضی از نقاط بـه ظـهور رسیدند و بر  های کوتاهدر زمان  سیاسی شیعی  های  نظام  تا پایان قرن ششم

به تـاکید ورزیـدند  عـنوان  امامت  به شمار میترین  مهم  را  و معصومیت  حـاکم مـعصوم شـیعی  میزان  .  آوردنداصل 

و   دغدغهنحوۀ  قدرت  از  مردم،  بر  حاکم  مهم  استیلای  نوع های  دریافتند  آنها  اسلامی شد؛  سیاستمدار  اندیشمندان 

ای حکومت و  حکومت، روابط میان عوامل داخلی و بیرونی دستگاه حاکمیت، خصوصیتهای حاکم و تقابلهای وظیفه

های ایرانی و اسلامی همراه شد  تواند در بقاء و دوام حکومت موثر باشد. این امر در ایران با ترکیبی از اندیشهمردم می

برای   و عملی  نظری  تدوین چهارچوبهای  به  بودند شروع  مطلقه خارج  قدرت  دایره  از  بعضا  که  ایرانی  دانشمندان  و 

این  به موازات  حکومتداری کردند که این امر در انقیاد فکری حاکمان )بعضا بدوی و دور از تمدن( تاثیر فراوان داشت.  

  ترین و مشهورترین مهم  رواج پیداکرد.   های فلسفیهای اخـلاقی و سـیاسی و تـکیه بر اندیشهنوشتن رساله  حرکت،

و    ده یدانسته بود و د  یمعن  نیبنده آنچه در ا»  توسی است.  الملک   نظام  ایران بعد از اسلام، خواجه  نویسنامهسیاست

کتاب است چون    نیاندرا  ده یفا  ار یخدمت شرح داد ... و بس   ن یبه روزگار تجربت افتاده و از استادان آموخته بود در ا

به کار دارند ثواب هر دو جهان ب  او کتا  همان طور که اشاره شد  (4:  1347الملک،   )نظام  «.دی حاصل آ  یبخوانند و 

با حمایت مخدوم خود ملکشاه سلجوقی نوشت.    سیرالملوک  یا  نامه  سیاست این کتاب و شخص  را  به دلیل اهمیت 

و  در ایران را با تکیه بر کتاب سیاستنامه  سیمای حکومتداری    تا  برآنیماین پژوهش    درخواجه در حکومت سلجوقیان،  

   مورد بررسی و تحلیل قرار دهیم.های پنجم و ششم هجری قمری سدهدر 

 پژوهش پیشینۀ
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 بر تکیه با ق؛.ه ششم و پنجم هایسده در حکومتداری تحقیق )سیمای موضوع با مستقلی پژوهش و مطالعات تاکنون

اما  است نگرفته  صورت عناوین و الفاظ حیث  از یا و محتوا حیث از چه آن، مشابه یا و   ) سیاستنامه  که منابعی؛ 

 به شرح زیر است: ،باشد مرتبط یا و پرداخته تحقیق این موضوع از بخشی به غیرمستقیم یا مستقیم

 کتب  

 به اختصاص  افشار، صدری غلامحسین  ۀترجم  « سعدی  تا   فردوسی   از   ایران  ادبیات   تاریخ »(  1386)بروان .1

 است  ایران ادبى تاریخ دوم  مجلد  از  دوم ۀنیم اثر، این.  دارد سعدى زمان تا فردوسى   از  ایران ادبیات بررسى

 در متعدد هایچاپ از پس ومنتشر شد  م.  1924  -1902  هاىسال در بار اولین براى و انگلیسى زبان به که

 است.کرده  منتشر و ترجمهآن را به فارسی  افشار صدری غلامحسین  1386 سال

 . عهد سلجوقیان« ترجمۀ سیروس ایزدی( »تاریخ ادبیات ایران از فردوسی تا  1375) برتلس .2

 . رانیدر ا  یسالاروانی بر د ی( درآمد 1383)  یتنکابن  .3

  مدت  ظرف  آنکه  با   و  است   دجلّ م  پنج   دارای  و   ایران  ادبیات   تاریخ   مورد   در  منبع   ترین جامع  (1372)  صفا  .4

 5907 با  و دجلّ م   5  در کتاب    . ولی از طرحی تقریباً یکسان برخوردار است  ؛از چهل سال نوشته شده   بیشتر

 . است شده چاپ جداگانه مجلدات در بار چندین و ایدوره صورت به بار چندین صفحه،

 های کتاب جمله ایران(« از»حکومت محلی )یا استراتژی توزیع فضایی قدرت سیاسی در  (  1391)  قالیباف  .5

 دهکر منتشر به صورت کتاب    و  تکمیل بعدها و  نوشته دکتری ۀرسال عنوان به ابتدا است که ایهرشتمیان

 .است

 .یعقوب آژند ۀ ترجم  «( سلجوقی عهد  در  وزارت) سلجوقی  عهد در  دیوانسالاری»(  1389) کلاسنر .6

 دوره هر ادبی آثار محتوای از دارد اعتقاد کتاب این مؤلف «فارسی ادبیات در  شناسیجامعه»( 1394) وحیدا .7

 برد. حظه از شرایط حاکم آن دوره پیای قابل ملاههگوش به توانمی

 و پایان نامه ها  مقالات

 . یان«و ساختار قدرت در حکومت سلجوق  یاسیس یتمشروع( » 1391)  کمالی و  اَرمکی آزادِ .1

اند  ل یتحل»(  1391)  ،یمیابراه .2 س  یرانشهریا  یاس یس   شهی گفتمان  نظر  استنامهیدر  ون    ونئت  هیبراساس 

 « ک یدا

 «افلاطون جمهوری  براساس سیاستنامه  و قابوسنامه   در  حاکمان اخلاقی معیارهای»( 1392) افشار .3

 « استنامهی و س ی هق یب خ یدر تار  یعدالت و دادرس »( 1393)  م،ی مر ،یاکبر .4

 «غزنویان  دورۀ  در  اجتماعی فرهنگی،  عناصر  بررسی»(  1387) پوربقایی .5

 البلاغه« های اخلاقی سیاستنامه با نهج( »بررسی تطبیقی آموزه1392نیا )حقیقت .6

 های حکومتی از تاریخ بیهقی و سیاستنامه« ( »استنباط روش1392شیخکانلوی میلان )  .7

 « با تکیه بر سیاستنامه و کلیله و دمنه (؛ »فرهنگ شهروندی در ادبیات فارسی1390)  فتحی .8

 ( »نگاه به حکومت در کتب برگزیدۀ فارسی« 1390کریمی ) .9
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 سوالات تحقیق:

 اند؟به شیوۀ حکومتداری سلاطین پرداختهای از دوران تاریخی ایران، ادیبان بیشتر در کدام دوره .1

 حکومتداری سلاطین غزنوی و سلجوقی بر اساس سیاست ارباب رعیّتی بوده است؟ شیوۀ  .2

دورۀ وزارتش تهیه کرده و در  الملک توسی، سیاستنامۀ خود را بر اساس موازین شرعی و عرفی  خواجه نظام .3

 این اثر تا چه حدّ از امتزاج سیاستگذاری و فرمانروایی در ایران باستان و دورۀ اسلامی استفاده کرده است؟ 

 ای و محمل سایر علوم را دارد؟ رشتهآیا ادبیات فارسی قابلیت مطح شدن به عنوان یک دانشِ میان .4

 مطرح مستقل صورتِ  به  ایرانی ادبی  و علمی  های کتاب در اگرچه حکومتداری  که است نکته این  بیان  حاضر، تحقیق

 تاریخ در تنها نه و است گرفته  قرار توجه مورد  کراراً ایرشتهمیان صورت به  و  ادبی آثارِ خلالِ در  اما نشده؛   بحث  و

 ای طولانیپیشینه پراکنده هرچند مکتوبِ سوابقِ و تاریخچه   و ریشه فارسی ادبیات در بلکه نیست؛ سابقهبی  ایران

به عنوان  ای که ادبیات فارسی در بسیاری از موارد محملی برای انتقال علومی بوده است که پیش از این  به گونه  دارد 

 .آیندشده اند اما امروزه خود علم مستقل به شمار میعلوم دیگر تعریف می زیرمجموعۀ

  نیاز اشرستگاری  برای آنچه  همۀ بتواند که نیست طولانی آنقدر آدمی عمر است؛ مدارتجربه موجودی انسان، ین،ا جز

 رستگاری  برای او به تواندمی دیگران تجربه از  استفاده و تاریخ بد  و نیک از اطلاع بلکه نماید؛  تجربه شخصاً دارد

مَضَی  عتَْبِرْ بِمَا  وادارند:   اشاره  نکته این به هَمْدانی حارث به خود نامه السلام( درعلی )علیه امام  حضرت نماید؛ کمک 

باقیمانده    یدنیا برا  ۀاز گذشتمُّفاَرِق. » حَائِلٌ هاکُّلّ وَ باَِولِّهَا لاحِقٌ آخِرُّهَا وَ بَعْضا یَشْبَهُّنیَْا لمَِا بَقیِ منِْهَا، فَاِنَّ بَعْضَهَامِنَ الدّ

پیوندد و )در هر حال(  )حوادث( شبیه بعضی دیگرست و پایانش به ابتدای آن می  آن عبرت گیر، چراکه بعضی ازآن

  ی حکومتدار  ۀ خاص در زمین  ی بنابراین اهمیت تحقیقها(؛  69: نامه  1379علی ع،  تمام آن گذرا و ناپایدار است«)امام

توانمند  افزایش  به  تجربه    یکمک  انتقال  از رهگذر  که    حکومتداری   ؛استمدیران  و مهارتی است  و مدیریت، دانش 

 .انجامدمی مفید به بهبود آن  یهاشیوه  یشاید به طور ذاتی در برخی افراد باشد اما یادگیر

نماید تا برداشت درستی از فرهنگ گذشته و تاریخی ایران  ست که کمک میا  از اهمیت تحقیق حاضر در آن   بخشی 

حوز سیاسی  در  فکر  _ ۀ  کمک  برداشت،  این  رهگذرِ  از  نهایتاً  تا  آید  دست  به  برا  یاجتماعی  و    یمناسب  مدیران 

   فراهم آورد.  یحکمرانی و حکومتدار  ۀپسندید هایشیوه حاکمان فعلی، از حیث توجه به 

 لحاظ از  بلکه  حکومتداری؛ هایشیوه بررسی  حیث  از تنها  نه  ق.ه ششم و  پنجم نوقر شودهمچنان که مشاهده می

 و غزنوی هایسلسله آوردهای دست دارد. اهمیت ایرانیان یملّ هویت  و سیاسی  -اجتماعی   افت دلایل  بررسی

باعث   و در عین حال تاثیرپذیری این دو قوم غیرایرانی ازفرهنگ و مکاتب ایرانی،   ایران پهناور کشور  ادارۀ  در  سلجوقی 

مضامین این کتاب،    واکاوی با شد؛ با این هدف که ایشان حکومتداری  هایشیوه و حکومت ابعاد  به  محقق نظر جلب

 .شود تبیین جامعه فعلی مدیران برای عملی الگوهای آنان تا حدّی هایشیوه و اقدامات از بخشی

 استفاده شده است. تحلیلی_ توصیفیای و به شیوۀ برای بررسی و تدوین این مقاله از روش کتابخانه

 ساختار حکومت در سیاستنامه 

 نوع حکومت
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اعمال زور و حذف سلسله  است که از طریق    « سلطنتی مطلقههای پیش، »همچون دورهنوع حکومت در این دوران  

با این تفاوت که در   ؛حکومتهای رایج تاریخی و پیش از تاریخ در ایران است در ادامۀ سنّتِ  و پادشاهی قبل برقرار شده 

نظام )خواجه  اعظم  وزیر  تفکر  و  نگاه  نوع  دلیل  به  به  دوره سلجوقیان  و  کرده  اسلامی گذر  دوران خلافت  از  الملک( 

هایی  حکومت و سازمان  یهامعرفِّ ساختار و سیستم  ی،نوع حکومتدار  اندیشه ایرانی در سلطنت، نزدیک شده است.

توان  هایی دارد که از آن جمله میمؤلفه  یحکومتدار  یآن، سیما   تبعِ  جامعه ایجاد شود و به  ۀادار  یاست که باید برا

قدرت،  ارکان  سایر  و  سلطان  روابط  نظام،  مشروعیت  ترتیب    ۀ نحو  دیوانسالاری،  به  حکومت،  کارگزارانِ  انتخاب 

برون حکومتی،  ی ادار  یساختارها  و  داخل  روابط  و  تعاملات  نوع  سازمانی،  با    ی،اقتصاد   روابط  و  رابطه  و  دیپلماسی 

خاص    ۀدر دور  یحکومتدار  سیمای  توانها میبا بررسی و تحلیل هریک از این مؤلفه»  دیگر، اشاره کرد.    یهاحکومت

تبیین در  امر  این  نمود.  تبیین  نیز  را  آن  بد  و  خوب  وجوه  آن  تبع  به  و  نمود  روشن  را  تاریخ   مناسب ایشیوه  از 

 .(16: 1390)فتحی، « .است موثر گذشته تجارب براساس امروز، جامعۀ برای حکومتداری

 وسی ر دوران وزارت خواجه نظام الملک تحکومت سلجوقيان د سيماي . 1جدول 

 سلطان

  را   خود  همّ  تمامی  الملک  نظام  »خواجه  و  است  سیاستنامه در    سیاسی  تـحلیل   اصـلی  مـحور  "فرمانروا" یا    "سلطان "

  شئون  تمامی   راه   این   در  و   دهد   نشان   را   سیاسی   قدرت  حفظ   شیوۀ  و   سلطنت   رسـم   و   راه   کـه   کندمی  امر   این   مصروف 

را  (.  22:  1393)طباطبایی،    دهد«می  قرار   سـلجوقی   سـلطان  درخـدمت   را  اجتماعی  حیات  حکومت  الملک،  نظام 

ای باشد تا  داری او باید به گونهو شیوه مملکت  سلطان شخص    است  نعمتی می داند که نصیب خواص می شود و معتقد 

ا، چون  از دیدگاه او، پیوندی مستحکم میان دین و حکومت برقرار است و اساس؛  حکومتی باشدالگو و معیار کارگزاران  

روست که، برای  یگر مردمان، برتری دارد و از اینکشیده خداوند است، از هر جهت، بر دشخص پادشاه، برگزیده و بر

 ست.او م وابستۀ یرد، که خیر و صلاح مرد گ حکومتی، نقش دینی نیز در نظر می پادشاه، علاوه بر نقش

اند  الملک، پادشاه محور اصلی قدرت و برگزیده مستقیم خداوند ـ نه خلیفه ـ است و رعیت به سان رمهنظام ۀدر اندیش

قدر قدرت هستند.   به عنوان  او  نیازمند وجود  این»  که  به طرح از  برابر خلیفه،  از پادشاه در  با طرفداری  رو، خواجه 

پرداخت الهی حکومت  هدیه  هنظریه  را  دانست و سلطنت  از خلیفه  ناشی  موهبتی  نه  و  الهی  استای  معنا که  ه  بدین  ؛ 

خدا را  از  برمی  وند پادشاه  را  مشروعیتش  و  اوگزیند  برابر  می  درگاه  در  تنها  و  خویش    ویگیرد  کارهای  پاسخگوی 

از نظری،    –  20ـ21:1389)شریف،    .«است الملک  (.  90:  1395به نقل  به  از دید خواجه نظام  او  از توجه  که ناشی 

ایرانشهری(   )اندیشه  است  اسلام  از  قبل  دوران  در  سلطنت  ایرانی  هیچ  نظریۀ  ارث  و  خداست  ازآن  تنها  حاکمیت 

اسلامی    -خواجه از این اصل مهم ایرانی  »مخلوقی نیست که آن را بین خود با شورا و سقیفه تقسیم کنند. بنابراین،  

 اوضاع  زادی بیانآ دین و مذهب غالب ال حکومت عمّ رویکرد حکومت  قدرت  نوع حکومت 

 اداری 

 فرهنگی 

سلطنت   - امپراتوری

 مطلقه 

 موروثی-

 یانایران - نظامی -

 های شرقیترک-

 دین: اسلام  -

حنفی و  مذهب:  -

 شافعی

 اختناق  -

سرکوب   -

 مذهبی 

  سالاریدیوان -

مبتنی بر تقسیم  

وظایف ذیل قدرت  

 سلطان

توجه به   -

 مدرسۀ نظامیه

یک صداشدن  -

 مذهبی در کشور 
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او این    .ب بر حکومت سلجوقیان مشروعیت دهدترتیهورایی و روحانی بخشد و بدین  استفاده کرد تا به سلطان وجهۀ ا

  گیرد که بررا به صورت کاملا سیاستمدارانه و با شناخت بسیار از مردم ایران در راه مقبولیت سلطان به کار می  تفکر

این  الهـی   امـری  جامعه   حاکم   مقام   به  سلطان  و   امـام   شـدن   گزیده در  بشر  خواست  و  بیاست  معنی  باره 

 .(11: 1347الملک، نظام)است«

 هيأت حاکمه یا دولت  

    « معمولاً  و  است  بوده  هموار  اصولی  بر  کنون  تا  قدیم  از  حاکمیّت  قوهاصول  دولت،  شامل  و    یهاحکومت  مقننه 

نهادها سایر  نیز  و  انتظامی   نظامی   ی قضائیه  است.  و  قوه  سه  این  از  نگاه،    (43:  1391)قالیباف،    «خارج  این  در 

 قوای کلیه شامل که است شده گرفته نظر در آن عامّ معنای به حکومت»  است.    " نظام"مبتنی بر تعریف    "حکومت"

  باشند« حکومت هدایت تحت اما نگنجند؛ ایقوه هیچ در است ممکن که است نهادهایی و ادارات سایر نیز و کشور

 نسبت به نظری ادبیات حکمرانی مفهوم امروزه »دارد، سیاست تاریخ در ریشه حکمرانی (. مفهوم71:  1385،  بلک )

 .(90: 1382، فیرحی) « .دارد دولتی مدیریت و سیاسی علوم  های در اندیشه  را مناسبی

 وزیر

بود برخوردار  ای  ویژه  نفوذ  و  اعتبار  از  وزارت  سلجوقیان،  دوره  ب  هدر  وزیر،  اکثراً  امور  و  انجام  به  سلطان  مجوز  دون 

و  می دوایر  رؤسای  با  مستقیم  طور  به  سلطان  و  نهاد  زوال  به  رو  وزارت  نفوذ  الملک،  نظام  از  پس  هرچند  پرداخت. 

برقرار   ارتباط  تمامی سفرهای  میدواوین  بود. وزیر در  با سلطان صدارت عظمی  ارتباط  راه  تنها  کرد، در سایر موارد 

کرد. کاخ وزیر ملجأ  « نظارت میلشکرییوان عرض بر ارزش مالی اقطاعات »جنگی در موکب سلطان بود، از طریق د

بایست، با فزونی هزینه  آمدند و لذا وزیر میشماری بود که به دادخواهی، طلب شغل و یا مساعدتهای دیگر میافراد بی

شد. طالبان مقام و  دستگاه وزارت، منابع درآمدی داشته باشد که مصادرات و جرایم از مهم ترین آن ها شمرده می

ست آورند  کوشیدند تا حمایت وزیر را به دخشم و رنجش سلطان مواجه گردند میمنصب و یا آنان که بیم داشتند با  

می نویسد که: » کمال    هنگفتی از این رهگذر مبادله می شد. ابن اثیر بنا به روایت بنداری   و مشخص است که مبالغ

وزیر نیز اکثراً خود ملزم به حفظ    .(70  :1371،  7)ابن الاثیر، ج  سیصد هزار دینار به خزانه سلطان پرداخت...«  الدوله

وزیر  »  هزینه می کرد.    التفات سلطان و در صورت امکان پیش دستی بر توطئه های رقبا بود، لذا مقادیر فراوانی پول 

در    رسیدند.دیوانی به سمت وزارت می  ای موارد دارای سپاه مخصوص بود. وزرا غالباً پس از طی مراتبحتی در پاره

همکارانش  دیوان از  و صداقت  وفاداری  انتظار  توانست  نمی  وزیر  نداشت،  وجود  استقلال  و  همبستگی  سالاری، سنت 

  «ا به خویشان و وابستگانش بسپارد.داشته باشد و در نتیجه حس صیانت نفس حکم می کرد که مشاغل حساس ر

  او  که   پادشاهی   هر.»..:  گوید  راندمی  سخن   وزیر   فایدۀ    در  که  جایی   نامه سیاست  در   المـلک  نـظام   (1394)تنکابنی:  

  نـیک  وزیران  که  بودند  آن  همه  برندمی  نیکی  به   او  نام  قیامت  تا  و  یافت  فرمان  جهانیان  بـر  و  شـد  بـزرگ

 .(150: 1347، الملک نظام)« داشـتندی

یافت. از این روست که  ارج و منزلت و جایگاه می  آن منصب را داشتخصی که  با این حال منصب وزرات، به اعتبار ش

  نادیده گرفت.الملک« را  توان در تشکیلات حکومتی سلجوقیان از وزارت سخن گفت اما نامی چون »خواجه نظامنمی

وسی وزیر نیامد،  تدین اسلام مثل خواجه نظام الملک  خواجه نظام الملک شب و روز کار می کرد و تا جهان بود، در  »
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و   266، 261، صص 1343خواجه در ظاهر و باطن، مُحب، خیر و مؤثر، عادل و کریم نفس بود...«)نخجوانی، هندوشاه،  

 ( 1394 ،یبه نقل از تنکابن  270

  14  تا  1018ش؛  471تا  396  مهر  28)وسی  تالملک  به خواجه نظام  مشهوری  وس تابوعلی حسن، پسر علی پسر اسحاق  

»وزیر کبیر« و کاردان    (54:  1392)قادری،    « نگری در سیاست دانستتوان او را پیشگام واقعمی»که  م(  1092اکتبر

 سال( بود. 29به مدت سه دهه ) « ارسلانآلپ»و   »ملکشاه«دو تن از شاهان سلجوقی به نامهای 

نمی نکوهیده  تنها  نه  را  خویشاوندسالاری  البته  خود  حکومتداری  در  خیانتِ  که  بلدانست  خواجه  از  ترس  دلیل  به 

  بلندپایه   افرادی   کند، همگی می  ذکر  تن   دوازده   را  آنان  شمار  راوندی   که   الملک  نظام   پسران» مروج آن بود؛  زیردستان،  

  عشری  اثنی  ائمه   همانند  پسر   دوازده   این»  :نویسدمی  میرخواند  که  ایگونه  بودند، به  نیادیو  مشاغل  و   مناصب  دارای   و

  دبیر  شماری بی  تعداد »    اشخانواده  افراد   بر  علاوه   الملک  نظام   (.21:  1375کسایی،  بودند«)   عـزیز  مـردم   چشم   در 

  چندین  بر  بالغ  ایشان  شمار  که  خاصه  خانۀ  اهل  غلامان  کثیری  تعداد  نیز  و  بودند  برخوردار  وی  حمایت  از  که  داشت

 ( 38: 1350،  کانپوری)  «.شدمی تـن هـزار

بــه حــدّ _ خواجه نظام الملک اگرچه فضایل بسیاری در حکومتداری و مدیریت داشت امــا متاســفانه از تعصــب دینــی 

وی معتقد بود که شــیعیان را بـــاید از صــفحه روزگــار   که  شدید بود  آنجاتا    شیعیان  با  او  دشمنیمصون نبود.    _ افراط

حال باطنیان   حال رافضیان چنین است»:  نویسدمی  سیاستنامه  این کار اولویت ندارد. او در  بر  محو کـرد و هـیچ کاری

 زمـــین پشــت از از آن نباشد که ایشــان را  تر  بدتر از ایشان هرآنگه ایشان پدید آیند بر پادشاه وقت هیچ کاری فریضه

( این تعصــب خواجــه بقــدری 184: 1347الملک، نظام) ...« ایشان خالی و صافی کنند از  و مملکت خویش را برگیرند

مقابلــه بــا _ رودکه خود از شاهکارهای مدیریتی و آموزشی ایران و جهان اسلام به شمار می_ بود که در مدارس نظامیه

تفکر شیعی اصلِ همه آموزشها و تربیتها بود و پرورش یافتگان ایــن مــدارس نیــز از ایــن تعصــب و کــوردینی مصــون 

 نبودند.

ه دارد؛ قدرت زیاد استبداد به همرامخالف بود لکن عمل او ثابت کرد    _ به لحاظ نظری_ خواجه اگرچه خود با استبداد  

گذارد و تا آنجا کــه نهد و آنکه مخالف اوست، هر گز وقعی به او نمیخواجه هر کس که موافق طبع اوست بر چشم می

گونه است که با سایر مذاهب بــه غیــر خواهد و اینصدا میمملکت یکرنگ و یکبتواند سعی در قلع  وقمع آنان دارد. او  

 بـــهآن    47کتاب خود تا فصل    43  فـصلاز    الملک   نظام  واجهخ  گاری دارد.زسر ناساو مذهب خلیفه ،    مذهب خود  از  

 ایــن دشــمن کــه بدمــذهبان احــوال نمودن ندر بازا»عناوین این با معمولا و  گویدمی  سخن  بدمذهبان  از  خودش  قـول

 کند.می آغاز(.272:  )همان «انداسلام  و  ملک 

 )دیوان ها(  تشکيلات اداري سلجوقيان

های  . تشکیلات اداری در دورهشدقبل از مغول در ایران تأسیس    دولت سلجوقی از زمره دولت های بزرگی است که 

کرد.   پیدا  جدیدی  مفهوم  سلجوقیان  زمان  در  که  بود  پیشین  های  حکومت  تشکیلات  تداوم  سلجوقیان،  از  پیش 

وارد میراث نظام اداری و تشکیلات  را  عناصر غنی جدیدی  دوره،  تحولاتی که در دوره پیشین آغاز شده بود در این  

این نظام نوین اداری را سلجوقیان سازماندهی نکردند، این کار را اساساً مأموران و کارگزاران    یاجزا  کرد؛ البته  ایرانی

دادند. بسیاری از مورخان،  ه ترکان، بلکه ایرانیان تشکیل میدیوان سالاری و نهاد مذهب شکل دادند که اکثر آنان را ن
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براین اساس  » . دهندنسبت می ین دوره را به برخی از وزیران بویژه نظام الملک پیشرفت های حوزه دیوان سالاری در ا

یافت که ثباتشان نه  اختیارات قانونی همبسته تألیف میکه از یک سلسله  بود  ای  م جدید دیوانی برگرفته از اندیشهنظا

به خلیفه و اطاع وفاداری شخصی سلطان  بر  بلکه  اتکاء داشت،  از لشکری  نهاد کشوری  بر جدایی  از  تنها  ت مأموران 

می تأکید  نیز  در    ورزید.سلطان  که  داشتند  برعهده  مقتدری  وزیران  را  سلجوقیان  عظیم  حکومت  سازمان  مدیریت 

عده پرورد  معیت  کارگزاران  و  کُتّاب  از  دول  ۀای  و  مملکت  امور  غزنویان،  اداره  دستگاه  را  سلجوقی  تأسیس  تازه  ت 

ک رشته از  های کنونی به ی هرکدام از آنها مانند وزارتخانه  کردند. مراد از وزارت در دوره سلجوقی اداراتی است که می

  تمامی کار   بر الملک نظام  (1394تلخیص از تنکابنی: 13-12، صص 1363)لمبتون،  .«کردندامور دیوانی رسیدگی می

  سلجوقی  دیوانسالاری  شد  موفق  وی»  .کردمی  بود، نظارت  پایتخت سلجوقی  اصفهان  در  معمولا  آنها  محل  که  هادیوان

  بـه   را  خود  بستگان  و  خویشان   و   دهد  شکل   -خواستمی  خود  که   قالبی  در  -غزنوی  دیوانسالاری   از   تقلید   به  را

اف (  21:  1393)طباطبایی،  «.درآورد  آن   اسـتخدام از  بانفوذ  دیوانهای مهم دوران سلجوقی که هریک توسط یکی  راد 

 ند از: اشد عبارتاداره می

 ت صدارت یا وزاردیوان 

ترین  گفتند که عالی  می  " وزیر"یا    "دستور"منصب را  متصدی این  این دیوان خود دارای مناصب دیگری نیز بودند »  

  ، پیش از اینجایگاه وزیردر خصوص  )  (.  23-22، صص  1338) اقبال آشتیانی،    .«مقامات دولتی محسوب می شد

 .(سخن گفته شده است 

 دیوان خراج یا استيفاء

آنجا   از مهماز  از نخستین دیوانهای تشکیل   که خراج بخشی  بوده است یکی  ترین منابع درآمد حکومتهاب اسلامی 

  شده در اسلام »دیوان خراج« نام داشت. وظیفۀ این دیوان، سرپرستی بخش بزرگی از امور مالی سرزمینهای اسلامی

وبود وجود داشت  ه  فهرستی  این دیوان  و دارایی  ه در  اموال  اسلامی  که  نوشته میهای سرزمین  آن  شد. چگونگی  در 

بندی   رتبه  و  مسلمانان  بین  آن  تقسیم  چگونگی  خلافت،  مرکز  به  آنها  کردن  حواله  سرزمینها،  از  خراج  گردآوری 

مختلف   نقاط  در  استیفا  یا  خراج  دیوان  بود؛  دیوان  این  وظایف  جمله  از  دریافتی  خراج  تعیین  برای  مسلمانان 

شد، سرپرست آن  این دیوان به نام »دیوان استیفا« نامیده میهایی کهدر سرزمین  های اسلامی، وجود داشت.سرزمین

داد. رویکرد  الممالک نام داشت. در ایران تا قرن دوازدهم هجری این نهاد وجود داشت و به کار خود ادامه میمستوفی

ایجاب می اسلامی،  مردم،  مردم سالارانۀ حکومت  از  آوری شده  کردن خراج جمع  هزینه  برای  و روشی  راه  که  کرد 

به همین منظور دیوان بیت المال در کنار دیوان استیفا شروع به کار  » تعریف شود تا همگان از نتایج آن منتفع شوند. 

از محل خراج یا جزیه یا درآمدهای    کرد. بود که  اموال منقولی  نگهداری  برای  این دیوان در آغاز تنها محل خاصی 

ترین نهادهای مالی   شد. به مرور زمان این نهاد به یکی از مهمآمد و باید بین مسلمین تقسیم میدیگر به دست می

 ( 186: 1397)فتحی،  «شد.تبدیل شد و مدیریت خاصی بر آن اعمال میحکومت اسلامی 

 دیوان طغرا )رسائل و انشاء(

انشاء در درج اقطاع »دیوانی« که    ۀ دیوان  قبیل  از  انتصابات مقامات دولتی  و  فرمان ها  بر روند مکاتبات و تمام  اول 

دی این  میتوسط  نظارت  شد،  می  صادر  و  تهیه  زیرن»  کرد.  وان  که  دیوان  این  میرئیس  وظیفه  انجام  وزیر  کرد  ظر 
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نامیده می )  ۀشد. طبق گفتطغرایی  تاریخ سلسله سلجوقیان  در کتاب  العُصرۀ( » شرط  بنداری  نخبۀ  و  النصرۀ  زبدۀ 

 ( 1394)تنکابنی:  «عمده این مقام دارا بودن خط بسیار عالی ) خط القوسی ( بوده است.

 ف شرادیوان اِ

ه عملاً و صرفاً  شد. مشرف کرئیس آن مشرف الممالک نامیده می  شراف ممیزی معاملات مالی بود و کار اصلی دیوان اِ

در خصوص چگونگی دریافت مالیات اختیارات  »  پرداخت و در هر ایالتی به طور مجزا وجود داشت،  به امور مالی می

داشت. مشرف می اعتماد تام  مورد  الملک در سیاست  بایست  نظام  باشد.  توصیه  کامل  نایبان  و  به مشرفان  بویژه  نامه 

 (1394تنکابنی: ) .«کند که رعایت حال رعیت را بکنند و از رشوه گرفتن بپرهیزندمی

 ض دیوان عر

دفاتر ثبت و  »  از بخش های مهم دیوان اعلی بود که ریاست آن را عارض لشکر یا عارض الجیش در دست داشت.  

نگهداری می دیوان  این  در  نظامی  پرداخت  سوابق  به  آنچه  هر  و  مربوط میشد  امرا  و  ثابت  این  مواجب سپاه  گشت 

 )همان(   «پرداخت.بازان پیش از سفرهای جنگی نیز میاستخدام و گردآوری سرداد. دیوان عرض به دیوان انجام می

 عدیوان اقطا

معمولاً قطایع مختص مأموران نظامی  »  شد تصدی امور زمین های اقطاعی را داشت.  دیوان مقاطعات هم خوانده می

توانست بسیار  به بازماندگان برسد. قطیعه میرث توانست به اشد که میای داده میبود و گاه به مقامات لشکری قطیعه

به آن طعمه میوسیع و حتی ده .«  پس از آبادی زمین عُشر بپردازد  بایدگفتند و صاحب طعمه  ی باشد که معمولاً 

 )همان( 

 ظالم (نهاد قضاوت ) مجلس مَ

قاضی   به  داور  مقام  در  را  اش  وظیفه  یا  نظر  اعمال  مظالم  مجلس  در  عمالش  طریق  از  یا  مستقیم،  طور  به  سلطان 

می میتفویض  منعقد  دیگری  مناسب  محل  یا  قاضی،  اقامتگاه  مسجد  در  محاکم  مطابق  کرد.  معمولاً  قاضی  گردید. 

از جمله شرایط احراز پست قضاوت این بود که قاضی مسلمان، مستقل    ؛ » بست قوانین و مقررات شریعت را به کار می

و در اصول فقه متبحر باشد. در دوره سلجوقی قاضی به مثابه حلقه ارتباط میان نهاد سیاسی و مذهبی و سلطان و  

کرد. بر کارگزاران دولتی واجب بود که احکام و فتاوی قاضی  رعایایش نقش بسیار خطیری در حیات امپراتوری ایفا می

در زمان آلب ارسلان    (1394به نقل از تنکابنی،    73و    56،  52،  32، صص  1329) اتابک جوینی،    .«را به اجرا درآورند

داشت،   وجود  ممالک  القضات  قاضی  این سمت  »  منصب  اداری  تمرکز  افزایش  با  ملکشاه،  پادشاهی  دوران  در  لیکن 

 )همان(   «وزیر اعظم افتاد. ۀنسوخ و مسئولیت و وظایفش برعهدم

 ندیمان

)نامی،    اداری   مقامات  صاحب  که  داد  اجازه  نباید  هرگز  سلطان  انندیم  به  »  بـود  مـعتقدکه    الملک  نظام گردند« 

  رویتازه و فاضل  و گـوهری بـاید  ندیم »  گوید: پادشاه نزدیکان و ندیمان های ویژگی و  خصوصیات (. درباره32: 1317

  روایـت  نـیکو   و   دارد  یاد   جد، بسیار  و  هزل   از   نوادر   و  قـصص  و   افـسانه  . باشد  جـامه  پاکـیزه  و   رازدار  و   مذهب   پاک  و

  این  که  نکند  معلمی   و  دارد   زبـان   بـر  احسنت  و  گوید، کند، زه   پادشاه   هرچه  و   باشد  پادشاه   موافق  که  باید  و  ...کند

 (121 :1347، الملک نظام)  .«شـد کراهیت به سپس  و آید دشـوار را  (پادشـاهان)  ایشان که  نکنی آن و بکنی 
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 1400 زمستان، اول، شماره  دوازدعم، سال (ایریزی منطقهبرنامه ) پژوهشی جغرافیا  –فصلنامه علمی  1004

 بحث و بررسی 

 نماید: ، به دودسته ویژگیهای مورد نیاز برای حاکم و حکومت اشاره میدر سیاستنامه

 هاي شخصی حاکم الف. ویژگی 

حاکم )یا رهبر( باید در قبال زیردستان خود   و  بر سلوک شخصی و رفتارهای فردی است  نی بیشتر مبت  که هایی توصیه

 داشته باشد. این ویژگیها نگاه ساختاری به حکمرانی ندارد.

 ساختاري: _ ب. ویژگيهاي حاکميتی 

بیشتر ناظر به طراحی ساختار و هدایت و راهبری تشکیلات حکومتی است و نگاه مراقبتی و هدایتی به رفتار عوامل  

 به بهبود  ها مستقیماً این توصیه گرایانه به عملکرد حکومت در قبال مردم دارد. داخلی و مأمورین حکومت و نگاه اصلاح

 شود.منجر می واجه یعنی بقا و دوام حکومتهدف اصلی خ یت عملکرد حکومت و درنها

 ویژگيهاي شخصی حاکم 

 دینداري 

  که   چیزی  نیکوترین:»  که  است  معتقد  و  دانسته  یکدیگر  به  وابسته  را  پادشاهی  و  دین  طوسی  الملک   نظام  خواجه

  و   ؛پایه  و   اساس  دین:  گوید  غزالی ؛  برادرند  دو   همچون   دین  و   پادشاهی  زیرا   اسـت  راست  دین   باشد،   باید  را   پادشاه

  دیگری   آن  نباشد   نگهبان  و  حارس   اگر  شود،   نابود  یکی   آن   نباشد  بنیاد  اگر   پس  ،است  آن   نگهبان  و  حارس  ، سلطان

 (70: 1347؛)نظام الملک  . گردد ضایع 

 ورتمش

گتر از  ، هیچ گناهی نزد خداوند، بزرالملک نظامفروگذاری کند، زیرا، از نظر    مشورتاز  باید  ن  خواجه معتقد بود سلطان

  که   کند   واجب  »پس، چنان   داندقوت اندیشه و نظر و کمال تدبیر می  ۀمشورت را نشاناو  د.  گناه پادشاهان نخواهد بو

  مشاورت  خویش  دولت  اولیای  و  هواخواهان  و  پیران  با  آید  پیش  مهمی  را  او  یا  و  کرد  خواهد  کــاری  پادشـاه  چون

از  (. »124  :1374،  الملک بگوید«)نظام  آید   فراز  هرچه  معنی  آن  در  را   کسی  هـر  تـا   کـند کارها  در  مشاورت کردن 

، یکی بیشتر  دانـد  باشد و هر یکی چـیزی  بینی؛ چه هر کسی را دانشی  و پیش  قوی رأیی مرد باشد و از تمامی عقل

و تجربه ها   بسته دانستنی داند و هرگز کار نبسته و نه آزموده و یکی هم دانش داند و هم کار  و یکی داند و یکی کمتر

کاری بی  و چنانکه هیچ    خوانند  و چـنین کـس را خودکامه  باشد  از ضعیف رأیی  کارها  در  کرده ... و مشورت ناکردن

 (.  124 تا 123صص   :1364الملک، نظامنیاید«) نیکو یچ شغلی بی مشورتهچنین  مردان کار نتوان کرد، هم

 عدالت  

»ص«  از کــلام پیامـــبر آن وجوب اثبات و در  حکومتی »انصاف« استدر نظر مؤلف سیاستنامه، اساس هر مدیریت و   

،   الملــک   دادکنندگان را انـدر بـهشت سـراها باشد از روشنایی عدل خویش« )نظــامند: »فرمود  که  مـدد جـسته است

 گفــت: ص(پیغمبــر)در خبر است کــه » د؛ زیرا دان سبب عزت دین می  خواجه نظام الملک، عدل و داد را(.  80:  1364

 (.66-65:  همان) .«والعـامه  الخـاصه  العدل عز الدین و قوه السلطان و فیه صلاح

و   گویــدمی  ســخن  تفصیل  بـه  رعیت،  با  حکومت  عمال  سایرو    وزراء  پیـشگی  عدالت  ضرورت  از  علاوه بر پادشاه  خواجه

 شــده تبهکــار که است گـله خـائن سگ  همانند  او  نظر  از  ستمکار  وزیر  و  داندمی  شبان  را  وزیر  و  شاه  و  رمه  را  رعیت»  
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 ــ  مملکتــداری  بنایزیر  .(23-24-25  صص  همان،  :به  ک.ر. )اسـت .« ســتدادگســتری ا  و  عــدل  الملــک   نظــام  نظــر  هب

 شـکر  و  است  الهی  عطیه  پادشـاهی  زیـرا»    است  حکومت  دوام  مـایه  عـدل  (125  یـوسفی،و  119:  1391)آزادارمکی،  

 نیکــو،  دعای  ایـن  و  دارد  دنـبال  به  را  مردم  نیکوی  دعای  عدلی،  چنین  اعمال  و  است  عدل  به  پادشاه  توسط  عطیه  ایـن

 (.6همان:  ) «.است آخـرت  در آن  رسـتگاری  و حکومت  پایداری  مایه

 بـا دانـش دینی آشنایی 

متون  مدیران  آشـنایی وسیله  به  روح  تلطیف  و  پژوهش  و  آموزش  در  استمرار  و  دینی  دانش  حکایات  با  لوازم    و  از 

اسلامی است  اجرای عدالت  تلطیف».  در جامعه  از سویی خطر  این  آگاهی دینی  او دور    گمراهی  روح و کسب  از  را 

  نشان به او را و راهکارهای مناسب با فرهنگ اسلامی افزایدمی کند و از سوی دیگر بـر قـدرت تـدبیر و اندیشه ویمی

:  1365)رشیدپور،    «تـحت اداره او نیز به دانش اندوزی ترغیب شونده  جـامع  تا  گردددهد و از دیگر سو سبب می  می

»چون دانست به دل بگمارد که چون چندی چنین کرده شد خود عادت گردد و  .  (94:  1394به نقل از معینی،    -  77

مـعلوم گردد و حفظ شود و    را  بس روزگاری برنیاید که بیشتر احکام شریعت و تفسیر قرآن و اخبار رسـول)ص ( او

رای  ع او را از راه نتواند برد و قویمذهب و مبتددو صواب بر او گشاده شود و هیچ بَراهکار دینی و دنیاوی و تدبیر  

 (78 و 77: 1364« )نظام الملک ، بیفزاید گردد و در عدل و انصاف

 حاکميتی:_ ویژگهاي ساختاري

 جاسوسی 

 اشــراف  مملکــت  بــر  وســیله  بــدین  پادشــاه  تا  داندمی  لازم  حکومت  برای  را(  جاسوسان و خبربگیران)  منهیان  ،خواجه 

 در دل کــه ســلجوق  آل  الا  اند؛داشــته  نگــاه  پادشاهان  ترتیب  باز، این  قدیم  از»  :نویسدمی  باره  این  در  او  .بـاشد  داشـته

بازرگانــان  لیبه همه اطراف جاسوسان بروند بر سب شهیکه هم دیبا» (.82: 1334نظام الملک، ).«اندنـبسته  مـعنی  این

 یاز احــوال، خبــر  گونــه  چیآرند تا ه ــ  یشنوند خبر م  ی، و از هرچه م  شانیو دارو فروشان و درو  انیو صوف   احانیو س

کــه  ســتبــوده اوقــت  اریچه، بس د؛یتدارک کرده آ شیحادث گردد و تازه شود به وقت خو یزینماند و اگر چ  دهیپوش

اند   دهیکه جاسوسان در رس  ده،یسگالداشته اند و بر پادشاه    انیو مقطعان وگماشتگان و امرا، سر مخالفت و عص  انیوال

را  شــانیعــزم ا نی ــشده و فروگرفته و ا شانی. پادشاه برنشسته است و تاختن برده و ناگاه بر سر او پادشاه را خبر کرده

: 1347الملک،  )نظام  اند.«او را آگاه کرده  نیقصد مملکت او کرده اند، همچن  گانهیبرى  کلش  ایباطل کرده. اگر پادشاه و  

 باید  حکومت  خبرگزاران  و  بریدان  صاحب  و  مشرفان  مانند  کسانی  معیشت  که  است  معتقد  ( البته خواجه بدرستی101

 ( 73: 1334نظام الملک،    نیفتد«)  حاجت  ستدن  رشوت و  کردن خیانت به  را  ایشان  تـا»بـاشد:  تـأمین

 رسيدگی به شکایات

توصیه می به سلطان  )ع(  علی  امیرالمومنین  از دیدگاه  الهام  با  و  خواجه  دقّت  از  که  نماید  ایجاد  را  فرآیندی  تا  کند 

و   استمرار  روند  این  در  آن  بر  علاوه  و  کند  حاصل  اطمینان  آنها  به  رسیدگی  و  شکایات  شنیدن  در  کامل  سلامت 

رسیدگی به شکایات باید دو روز در هفته تشکیل شود. ضروری است که    ۀجـلساساس،  این  ممارست داشته باشد؛ بر  

صادر شود. این کار علاوه بر ارزشی که به خودی خود    و حکم  چـند شـکایت تصمیم گیری  ۀبـاردر  ایدر هر جلسه

و جرأت    پیگیری شکایات مستمر اسـت  که  متجاوزان به حقوق مردم از این موضوع آگاه شوند  ،شوددارد، سبب مـی
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چاره نیست پادشاه را از آنکه هر هفته ای دو روز به مظالم بـنشیند و داد از  »  :تضییع حقوق دیگران را نداشته باشند

ای و چند قـصدکه مـهمتر بود باید  به گوش خویش بشنود بی واسطه  رعیت  بـیدادگر بـستاند و انصاف بدهد و سخن

متظلمان و    جهان  که عرضه کنند و در هر یکی مثالی دهد که چون این خبر در مملکت پراکنده شود کـه خـداوند

روز پیش خویش میرا در هفته  دادخواهان دو  ایشان میای  و دسـتها    بشکوهند ظالمان    ۀ شنود، همخواند و سخن 

البته    (.66و    65:  1364،    الملک   نظام«) دارند و کس نیارد بیدادی کردن و دسـت درازی کـردن از بـیم عقوبت  کوتاه

سخن رعیت بـه گـوش خود بشنود  »:  آن را به دیگران واگذار کرد  نباید  و   واسطه شنید کلام دادخـواهان را بـی  باید

حوالت    کسی  خـواهند پرسـید و اگر به  اندر آن روز بزرگ جواب این خلایق که زیر فرمان اویند از او...    بی واسطه ای

: 1364کند نـخواهند شنود؛ پس چون چنین اسـت بـاید که ملک این مهم به هـیچ کـس نگذارد« )نظام الملک ،  

 (. 18تا  16

 تشویق و تنبيه

بدون   باید  تنبیه  انـجام  تشویق و هم  تا مؤثر  درنگ  به جنبۀ تشویق  واقع  شـود  تنبیه    شبی  گردد و حتی  از جنبۀ 

مـن جاء باالحسنه فله عشر امثالها و من  کند: »میاشاره  قرآن کریم  ویش به  در تبیین سخن خ  خواجه .  کردهتأکید  

وزیر اندیشمند ایرانـی با دقت نظر    که نکته ای    ن( و ای160)انعام .  «جاء بالسیئه فلا یجزی الا مثلها و هم لا یظلمون

نواختی یابد و ثمرت آن    وقت  هر که از خدمتکاران خدمتی پسندیده کرد باید که در: »خـود بـه آن اشاره کرده است

بر  بندگان  رغـبت  تا  مالشی رسد  گناه  اندازه  به  را  آن کس  و سهوی  بی ضرورتی  کند  تقصیری  که  آن  و  بدو رسد 

 (. 123: 1364، الملک نظام«)رودشود وکارها بر استقامت میخدمت زیادت گردد و بیم گناهکاران بیشتر می

 سالاري )تعيين جایگاه افراد( شایسته

خواجه   نظر    و  شود می  تـعیین  متعال  خدای   تـوسط  ،یاجـتماع   مـراتب  سلسله  نظام  در  شخصی  هر  جـایگاهاز 

  دولتـی  و  سعادتی   ایزدی  توفیق  به  را  یکی  بندگان   از   »پس  :شودمی  حاصل   الهی   اقبال  و   توفیق  به  نیز  حکام  فرادستی

  اندازه   بر  یک  هر  را  زیردستان  عقل   و   دانـش  بـدان   که  یابد   عقلی   و   دانشی  تعالی   حق  از   و  شود   حـاصل  اقـبالی  و

  مـردمان  و   خـلق   مـیان  از   را   ایشان   کسان  و   خدمتکاران  و   نهد   محلی   و   مرتبتی   او   قدر  بر  را   یکی   هر  و   بدارد   خویش

  رعایا  و  کند اعتماد  ایشان بر وی دنیا  و دینی  مهمات کـفایت بر و  دهد  منزلتی و پایگهی ایشان از یک هر به و برگزیند

  راحت  به  او   عدل  سایه   در  تا  دارد   آسـوده  ها رنـج  از   بـاشد  مشغول   خویش   کار  به   و  سپرد  اطاعت  راه  کهآن  ، دارد  نگاه  را

 ( 185: 1364الملک،نظام.« )گذراندمی روزگار

 مهم  کارهاي در افراد با تجربهاسـتفاده از 

  های خـاص اسـت .و خواجه نظام الملک معتقد اسـت سـپردن امورکارهای مهم و کلیدی نیازمند تجربه و آزمودگی

ناکردگان و کودکان و  ، کارآیدپیش می  یقت مـی بـاشد که مهمّ »و   :افراد بی تجربه سبب خطا خواهد شدبه    خطیر

نـامزد مـی را  بهکنند و خطاها میجـوانان  این معنی  و در  بی  هر   افتد  و  باشد  فرمایی صوابتر  احـتیاطی  اگـر    وقت 

  لزوم  و  عـدالت  بـرخلاف  و   نـاعادلانه  را  مردان  بر  زنان  تقدم   خواجههمچنین    (.124:  1364الملک ،    « )نظامخطرتر

  وانهادن   زنان   و   خردسالان  به  را   کار   و(  225همان:  )  داندمـی  فـتنه   غیر آن را مایۀ  را ضروری و  مراتب  سـلسله  رعـایت

 . (229- 228همان: . )ددانمی ساسانیان  سلطنت زوال  باعث را
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 عنوان یک اهرم نظارتیخودارزیابی مدیر به 

نظــارت داشــت و نظــارت را در امــر مــدیریت مهــم و ضــروری   و ...  خواجه نظام الملک بر کار لشکریان، هیات حاکمه

با توجه بـه جـوهرۀ مـدیریت اســلامی، خودارزیــابی ، کرد .ال حکومت را به خودارزیابی ترغیب میعمّ  ؛ لکندانستمی

»هر که از خدای عزوجل نـترسد از من هــم نترســد و آن   او در این باره معتقد بود:  یابد.  اهمیت و جایگاه ویژه ای می

نظیــر (. 31: 1364نظــام الملــک ، شــد« )او را به دو جهان گرفتاری با  نکند که  کاری  که از خدای عزوجل بترسد خود

بــا حــق وخلــق راســت   مـدیر بـا بـینش اسلامی »درون خــود  است:  لملک را نیز سعدی بیان کردهاگفتۀ خواجه نظام

آن روز از او چه صادر شده است تا اگر نیکــی نکــرده باشــد توبــه   که  نکند  گرداند و خواب نکند تا حـساب نـفس خود

 نـــیکی خـود را سرزنش کند و برخود غرامتی نهــد بــه خــلاف آنکــه کــرده باشــد و بــه  نـفسو    کند و پشیمان شـود

 را  خــود  ۀنـظارت مـدیر بــر مجموعــه هــای تحــت ادار  الملک   خواجه نظام(.  5رسائل نثر، شماره  « )سـعدی ،  بـکوشد

و اگــر نــه   دارد  رود که یاد کردیم عمل بر وی نگاهباید پرسید. اگر چـنین مـیاز احوال عامل پیوسته می»  د دارد:تأکی

 (.1364:31،المـلک به کسان شایسته بدل کـند« )نـظام

 امنيت  مخلّ عواملحدف  

 (پادشــاه یعنــی) «امنیــت اصــلی ســوژه» تهدیــد و ملــک   در  نــاامنی  بــروز  در  متعــددی  عوامل  که  است  معتقد  خواجه

 هــدایا و  آینــدمی  دوســتانه  ظــاهر  بــا  یعنــی  است؛  فریب  رسولان  کاردیگر »  هایحکومت  و  پادشـاهان  الف(:  ندادخیل

 آورد«مــی تــاختن دشـــمن رلشـــک ،رســول برگشتن از پس گاه و کنندمی منحرف خطر از  را  پادشاه  خیال  و  آورندمی

 (.132الملک،  )نظام

 مردم،بــه فریــب بــا و آن پوشــش در و دهندمی قرار بهانه را  مذهب  گروههایی،  از نظر خواجه  خـوارج؛  و  بددیـنان  ب(

 بود.(  بخصوص در قبال شیعیان  )که نشان دهندۀ تعصب کور مذهبی وی  روندمی  ملک  نابودی و  قدرت  کسب  دنبال

 و نیســتند شــرم و ادب اهــل سابق، روزگاران مردم خلاف بر او روزگار مردم کـه پنداردمـی خواجه، پادشاه؛ ضعف  پ(

 (.129:  ندارند«)همان  را  دینانبد  با  مبارزه  و دیـن  درد» سابق،  مانند  ترکان  و  پادشاهان

 کــه شودمی باعث محرومیت و است محرومیت موجب بیکاری، خواجه، زعم به ؛لشکریان  بالاخص  و  رعیت  کاریبی  ت(

 .کنند  کسب  دولتی و  مکنت تا  روند گاری دیگرخداوند  یا دیگر  مـلک   دنـبال به  و شوند  ناامید  ملک   از  ایعده

 در  زنـــان  دخـــالتآفتِ مورد اشــاره خواجــه،    ترینخوارج، مفصل  بحث  از  بعد  ملک؛  امور  بر  کودکان  و  زنان  تسلطت(

 (243:  «)همان.است  داده  روی  پادشاهی  شدند،زوال  مسلط  ملک  بر  زنان  هرگاه» است  مملکت  و  ملک  امـور

 عمران و آبادانی ملک 

ای که فصــل اول کتــاب خــود را بــه انــدرز بــه دارد به گونهای  های خواجه جایگاه ویژهدر اندیشهبادی ملک  آعمران و  

کند؛ خواجه عمران و آبادانی کشــور را هــم مایــۀ مانــدگاری و سلطان برای توجه به عمران و آبادانی مملکت شروع می

د اســت اگــر شمرد. او معتق موجب صلاح و رستگاری در آخرت برمی داند و هم با چاشنی دینی آن رابقای سلطنت می

» چــون دعــای شوند: ان مشغول و موجب ماندگاری حکومتش میمردم در آبادانی زندگی کنند مدام به دعا برای سلط

 آن ملک پایدار بود و هر روز زیادت باشد و این ملک از دولت و روزگار خــوش برخــوردار  نیکویی پیوسته گردده  خلق ب

به عمــارت جهــان بپیونــدد از بیــرون آوردن کاریزهــا و کنــدن  ]پادشاه[و دیگر آنچه ( »15: 1347الملک، بود.« )نظام
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ها و بــرآوردن حصــارها و ســاختن هــا و مزرعــهجویهای معروف و پلها کردن بر گذر آبهای عظیم و آبادان کــردن دیــه

ها فرماید کردن و مدرسهها رباطها  شهرهای نو و برآوردن بناهای رفیع و نشست گاههای بدیع به جای آرد و بر شاهراه

از جهت طالبان علم تا آن نام همیشه او را بماند و ثواب آن مصالح بدان جهان او را حاصل بود و دعــای خیــر پیوســته 

  (12گردد.« )همان:  

 کادرسازي براي دستگاه حاکم 

و در مدت بسیار کوتاهی در سـراسر بـلاد اسـلامی تأسیس شد و وظیفه تربیت و پــرورش   هدف  مدارس نظامیه با این

 حــاکم و احــراز مـــناصب در نظــام سیاســی شــافعی دینی و سیاسی طلاب جوان را در جهت تبلیغ و گسترش مذهب

دستگاه سیاسی، بر این مــدارس خصوصــاً مدرســه نظامیــه بـــغداد توجــه ویــژه ای داشــت و هــر از »  برعهده گرفت.  

 «دادنــدتحسین و تمجید قرار می  مورد  یافتند و طلاب جوان را  می  چـندگاهی امـرا و بزرگان در مجالس درس حضور

بغــداد دارای رونــق   ۀاواخر قرن پنجم تا اواسط قرن هشتم کــه نظامی ــ  در بررسی رجال سیاسی که در(.  130  :کسائی)

اند. ابو اسحاق شیرازی بغداد در ارتباط بوده  ۀاین افراد مهم و پرنفوذ به نوعی با نظامی  ۀهم  یابیم کهدر مـی  ،است  بوده

ای کـــه گذشــتم پیشــوا یــا شهر و بـــلده از هر خراسان از عراق تا»گوید: از اساتید برجسته و مشهور نظامیه بغداد می

 (.185:   هـمان  «) از اصحاب خود یافتم  یکیمدرس یا قاضی یا واعظ آنجا را شاگرد و یا  

 مدارس نظامیه   و سیاسی اجـتماعی تـأثیرات

مدارس نظامیه در دوران رونق خود تأثیرات عمیقی را بر جامعه مـعاصر خـود و جـوامع آینده برجای گذاشتند و این  

منشأ    ابعاد  در  تأثیرات اعتقادی  و  فکری  و  فرهنگی  اجتماعی،  تحولاتسیاسی،  و  مـدارس  ش  گـوناگونی  حوادث  د. 

سرفصل و  حتی  که با بودجه دولتی ساخته و اداره و  رود  به شمار مینظامیه به عنوان اولین مدارس ساختارمند دولتی  

نهضت عظیمی  که  بود    منحصر بفردیدر نوع خود الگوی  این مدارس  دولت تعین می شد،    توسط  نیز  مـحتوای دروس

تأسیس  را   کرد پایه  اسلامی   سرزمینهای   در  یمدارس چنین  در  در سایر کشورها    گذاری  مـمتاز  الگـویی  عنوان  به  و 

  ای که مؤسس مدارس نظامیه در اداره این مدارس و اختصاص امکانات عـمومی بـه قـشر خاصیرویه  . امامطرح شد

مذاهب در پیش    سایر  به  و محروم کردن پیروان مذاهب غیرشافعی از تحصیل در آن و نقد یکطرفه و حمله  جامعه  از

مذه اختلافات  بـروز  بـاعث  مسلمانان  گرفت  بین  عمیق  و شکاف  ردّشبی  انکار  د.  عـلوم   فلسفه  و  بـه  توجه  عدم  و 

باعث   نیز  این علوم مهجورش دیگـر نظیر ریاضیات و طب  باز   د  از توسعه و پیشرفت  که مدارس  بمانند و در حالی  و 

عملا  د، خدمات این مدارس  در جامعه ایرانی شونعلوم و فنون    عرصه  در  تـوانستند منشأ تحولات بزرگینـظامیه مـی

کـلامجهت  در   و  فـقه  اعتلای  و  عرب  توسعه  ادبیات  و  و    ماند  محدود  شافعی  ماندگار  علمی  تأثیر  نتوانست  و 

آن  برندهپیش تبع  به  و  ایران  در  را  از مرگ خواجه عملا  در  ای  و پس  نماید  ایجاد  اسلام  آن  جهان  علمی  از جهان 

 روزگار حدف شدند. 

 همنشينی با اهل دانش 

کردن و فرایض و   پژوهش  دین  کار در گوید: »واجب استباب هشتم سیاستنامه می در  خواجه نظام الملک در این باره

  در  واجب چنان کـند کـه...    بستن و علمای دین را حرمت داشتنخدای تعالی به جای آوردن و کار    و فرمانهای  سنت

و امرهای حق تعالی از ایشان بشنود و تفسیر قرآن و اخبار    دهد  راه  خویش  پیش  را  یک بار یا دو بار علمای دین  هفته
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رسول )ص( بشنود«. »چون دانست به دل بگمارد که چون چندی چنین کرده شد خود عادت گردد و بس روزگاری  

مـعلوم گردد و حفظ شود و راهکار دینی و    را  برنیاید که بیشتر احکام شریعت و تفسیر قرآن و اخبار رسـول)ص ( او

دنیاوی و تدبیر و صواب بر او گشاده شود و هیچ بدمذهب و مبتدع او را از راه نتواند برد و قوی رای گردد و در عدل و  

 78).و  77: 1364« )نظام الملک ،  بیفزاید انصاف

 يدارو لزوم خزانه ياصلاح اقتصاد

خود   یتا دو خزانه برا» شده است  ه یبه حاکمان توص یسخت  ام ی و اداره مناسب مملکت در ا ی اصلاح امور اقتصاد یبرا

  یشکست اقتصاد  اباسب  یباشند تا روزگار سخت   همملکت داشت  طی مناسب و متناسب با شرا  یداردهند و خزانه  بیترت

ا نشود.  فراهم  دن  ۀ دیا  ن یکشور  امروزه در  قرار گرفته و کشورها  شرفتهیپ   ی ایخواجه  توجه  از جمله    یمورد  مختلف 

( »پادشاهان را  189:  1390  ،ی)فتح   «اند.ام نمودهاقد  "ی صندوق ثروت ملّ"   اندازیاساس نسبت به راه  نیبر هم  ران،یا

و   یاصل بردند  ۀبه خزان  یکه حاصل شد   ی خزانه خرج، و مال  یگریو د  اصلخزانه    یک یدو خزانه بوده است    شهیهم

به وجه وام    ی برداشتند  ی زیو اگر چ  ی نفرمودند  یاصل خرج  ۀ نیاز آن خز  ی نبود  یخرج، و تا ضرورت  ۀکمتر به خزان

جا   یبرداشتند به  بدل  نهادند  یو  )نظامیباز  »ا322،  1347الملک،.«  قاعد  بیترت  ک ی   نی(  نگه    نیچنملک    ۀو 

محال    ی بماند و طمعها  ش یخزانه بر حال خو  یو آبادان  ت یاند تا مصالح مملکت از هم گسسته نشود و صلاح رعداشته

 ( 324شود.« )همان:  دهیبر تیّاز مال سلطان و مال رع 

 نتيجه گيري

 بــا هجــوم است که درست در زمانی که هویت ایرانی اسلامی    )امّا متعصّب(  دارنظام الملک یک سیاستمدار دینخواجه  

سلجوقی در گیرودار نابودی است، آرمان خواهی ایران باستان را به واقع بینی سیاســی اســلامی غزنوی و سپس  ترکان  

 دهد.میوند  پی

حکــومتی  یهــازندگی سیاسی و فعالیت ،حیات خود طول در زبردست بوده یعلاوه بر آنکه ادیب  سیاست نامه  هدنویسن

وزارت را تجربــه و ســرد و گــرمِ   ؛ اواســت  هحاکمان و پادشاهان بود  یهاها و سیاست  را تجربه کرده و در بطنِ تصمیم

کتــاب، نــه فقــط از ســر آگــاهی و   ایــن. از ایــن رو  است  دیده و لذت و تلخیِ با سلطنت زیستن را چشیده  حکومت را

اجتماعی، تألیف شده و از این سبب قابــل اتکــا و   -سیاسی  ی  هاعملی در زمینه  هایواندوخته  دانستن که با خمیرمایه

 باشد.می خود  ۀدور  یهاحکومت  ی عملیبیانگرِ شیوه ها  آنو مطالبِ   استباور

حتی در تشــریح مســئولیتهای حکومــت  های کبه گونه ست«فرمانروا» سیاستنامهکتاب  سیاسی تـحلیل اصـلی  مـحور

در قبال شهروندان نگاه کاملی به انجام آن دست از مسئولیتهایی دارد که باعث رضایت شهروندان و در نهایت ثبــات و 

 دهد.می  قرار  آن  مشروعیت و  سیاست  خدمت  در  را دینشود. او حتی  پایداری حکومت می

 .بارها تذکر داده است  را وجوه مثبت آنو   داندقوت اندیشه و نظر و کمال تدبیر می  ۀرا نشان  سیاستنامه مشورت

 آنهــا  محل  که  هادیوان  تمامی  کار  بر  رغم تفویض امور نباید از نظارت غافل بود، ویمعتقد بود علی  الملک   خواجه نظام

البته در کلیّت تفکر خواجه کــه برگرفتــه از فضــای سیاســی   .کردمی  بود، نظارت  سلجوقیپایتخت    اصفهان  در  معمولا

 .معنی و مترادف بوده استقرون مورد مطالعه است نظارت با جاسوسی و آگاهی با خبرچینی هم
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و دادورزی بــا مردمــان در اســلام تنهــا  . انصافدر نظر مؤلف سیاستنامه، اساس هر مدیریت و حکومتی »انصاف« است

رود بــه مــی شــمار بـه دینـی ۀگیرد و نوعی وظیف مدیر مسلمان سرچشمه می بینش بلکه از  ؛شیوه ای مدیریتی نیست

تأسی از مولای متقیــان . خواجه به دانندها نماز و روزه میورزیدن را برتر از سال  عدل  گونه ای که پیامبر )ص( ساعتی

معتقد است که هم تشویق و هــم  او داند.را ضروری میدر دعاوی  به تظلم دادخواهان  حاکم    رسیدگی شخصعلی )ع(  

 .اسـت  کردهاز جنبۀ تنبیه تأکید   بیش گردد و حتی به جنبۀ تشویق  واقع شـود تا مؤثر تنبیه باید بدون درنگ انـجام  

خواجه نظام الملک نمونه کامل یک دانشمند است که در امور اجرایی و حکومتداری دست کامل بر آتــش دارد و ایــن 

 گیری متقابل این دو ایجاد شود.دهد باید پیوند عمیقتر میان جامعۀ علمی و جامعۀ حکومتی برای بهرهنشان می

 پيشنهادها

شود در گذشــته ایــران اســلامی امروزه علم مستقلی شناخته میدهد که علوم سیاسی که  بررسی سیاستنامه نشان می

گیری دانشمندان و سیاستمداران و حکّام ایرانی از ظرفیت بالای ادبیات فارسی بــرای سابقه فاخر دارد اما به دلیل بهره

آنچه در کتب سیاسی نظیر سیاســتنامه بیشــتر بــه   ،ادبیات  این  ابیّتانتقال مفاهیم سیاسی و حکمرانی، و به سبب جذ

است تا علوم دیگر؛ از این رو لازم است جامعه دانشگاهی   بوده  "دبیاتا"چشم آمده و در افکار عمومی به یادگار مانده،  

ای اقدام به واکاوی و استخراج مفاهیم نوپدیــد از میــان آثــار بــه جــا مانــده تــاریخی رشتهبا توجه بیشتر به علوم میان

 نماید.  _ بخصوص آثار ادبی_ ایران

اسلامی تبیین و به _ تواند الگوهای کاربردی در نحوه حکومتداری مبتنی بر اندیشه ایرانیبررسی کاملتر سیاستنامه می

 جامعۀ سیاسی و مدیریتی امروز کشور ارائه نماید.

های عوامل موثر حکومتی است که علاوه بــر آمــوزش نویسی الگوی مناسبی برای ثبت خاطرات و راهنماییسیاستنامه

به نسلهای جوانتر، در حفظ تاریخ شفاهی حاکمان و سیاستمداران و نیز تشریح سیمای حکومتی هر دوره موثر اســت؛ 

 لذا ترویج این سنّت حسنه سیاسی مورد تأکید است.
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