
  
  
  

، اميـر حـسين     3، سـرهنگ ابوالقاسـم دلخـوش كـسمايي        2، سرهنگ حميـد اسـعدنيا     1سرهنگ محمد جعفري  
  4زاده بيگ

  

 چكيده
 خود،با نگرش تخصصي و حرفـه اي زمينـه هـاي كـاري خـود را      گسترش دامنه فعاليتبرخي از سازمان ها جهت     

هـا در   داز طريق انجـام كليـه فعاليـت   و درتلاش براي حداكثركردن سودرقالب شركت هاي متعدد تفكيك نموده  
گـذاري عمـل    اي تخصـصي سـرمايه  ه ـ تهاي مكمل يكديگر در قالب شـرك      چارچوب گروه و در زنجيره فعاليت     

 فعاليـت  ،هاي كاملاً متنوعاي مختلفي است كه در رشته    ه  تشركت هولدينگ متشكل از مجموعه شرك     . نمايند  مي
 ايجــاد ارزشــي يلــدينگوي ههــا ســازمانماهيــت وجــودي . وندشــو بــا مالكيــت و مــديريت خــانوادگي اداره مــي

چرا كه درغير ايـن صـورت، بـا منحـل            ؛ يندهاي آناست رآو ف ) هم افزايي (مازادبرمجموع ارزش تك تك واحدها    
مـسأله اصـلي ايـن تحقيـق، بررسـي و ارزيـابي             . لدينگ انتظار مي رود عملكرد واحدهاي تابعه بهبوديابد       وكردن ه 

راهبردي مديريت مالي و عملكرد هولدينگ بنياد تعاون ناجا، به عنوان يكي از ابعاد بسيار مهـم                 ارتباط بين فرآيند    
همچنين در اين پژوهش از مفهوم هم افزايـي بـه عنـوان متغيـر ميـانجي كـه عامـل        . و راهبردي كسب و كار است       

 اين تحقيـق از نـوع كـاربردي    .اصلي اثر بخشي مديريت مالي بر عملكرد بنياد تعاون ناجا است، استفاده شده است    
واز نظر روش اجرا به صورت پيمايشي است ؛ افراد جامعه مورد نظر را مديران عامل، معاونين مالي، مـديران مـالي     

براي بررسي فرضيات تحقيق    .  نفر تشكيل مي دهند    300وكارشناسان مالي مؤسسات تابعه بنياد تعاون ناجا به تعداد          
  . ر توصيفي و استنباطي جهت تحليل آماري سؤالات استفاده گرديده است ها و روش هاي آما از تكنيك

روش و تكنيك آماري مورد استفاده جهت تجزيـه و تحليـل سـؤالات تحقيـق رگرسـيون بـوده و بـراي تعيـين                
نتيجه گيري كلي اين پژوهش حاكي از       . قدرالسهم تأثير هر يك از متغييرها از ضريب تشخيص استفاده مي گردد           

كه ؛ فرآيند مديريت راهبردي مالي بر هم افزايي در جهت بهبود عملكـرد هولـدينگ بنيـاد تعـاون ناجـا                      آن است   
، خطـر درصد مي توان گفت كه بين مديريت سرمايه گذاري، مـديريت مـالي، مـديريت                95با اطمينان   . مؤثر است 

بررسي تـأثير يـا عـدم تـأثير ايـن      مديريت سبد سهام و عملكرد هولدينگ بنياد تعاون ناجا ارتباط وجود دارد و در    
ابعاد بر هم افزايي در عملكرد بنياد تعاون ناجا، مشخص گرديد كه اين رابطه معنـادار بـوده و ايـن امـر توانـسته بـا                           

  . هم افزايي زمينه بهبود عملكرد هولدينگ بنياد تعاون ناجا  را فراهم آورديارتقا
 

  واژهليد ك
   بنياد تعاون ناجا/ هم افزايي/ شركت هاي هولدينگ/لكرد  عم/فرآيند راهبردي مديريت مالي

______________________________________________________ 
 دانشجوي دوره دكتري مديريت دولتي وعضو هيأت علمي دانشگاه علوم انتظامي -1
  دانشگاه علوم انتظاميدانشجوي دوره دكتري حسابداري و مدرس -2
 دانشجوي دوره دكتري مديريت دولتي وعضو هيأت علمي دانشگاه علوم انتظامي             -3
 كارشناس ارشد مديريت مالي-4
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  فرآيند راهبردي مديريت مالي 
 بنياد تعاون ناجا و عملكرد هولدينگ
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  مقدمه
هم متناسب با محيط      هايي است كه      لازمه موفقيت در امر مديريت، به كارگيري شيوه       

و فرهنگ حوزه مديريت باشند و هـم بتواننـد شـرايط، امكانـات و نيـروي انـساني                   
 بيشترين بازدهي را با     موجود را براي هدف و برنامه مورد نظر به خدمت درآورند و           

گـذاري نقـش      سـرمايه  امـروزه، . ترين زمان، به دست آورنـد       كمترين هزينه در كوتاه   
هـاي خـود را      توانند فعاليـت   گذاران نمي  سرمايه و   كند  دراقتصاد ملي بازي مي    حياتي

گـسترش   برخي از سـازمان هـا جهـت          لذا،  هاي خاصي محدود كنند    صرفاً در زمينه  
هـا را در قالـب       اي ايـن فعاليـت     بـا نگـرش تخصـصي وحرفـه         خـود،  دامنه فعاليت 

هاي متعدد تفكيك مي نمايند و در تلاش براي حداكثر كردن سود از طريـق                شركت
هاي مكمل يكديگر در     ها در چارچوب گروه و در زنجيره فعاليت        انجام كليه فعاليت  

بـه عبـارت ديگـر،       . نماينـد  گـذاري عمـل مـي      هاي تخصصي سـرمايه    قالب شركت 
 پس از آنكه در منحني چرخه عمر خود دوران تولد خود را بـا سـاختاري                 ها  ازمانس

از يـك   : رو مي شوند  ه  ب گذارند، با تناقضي آشكار رو     سبك و منعطف پشت سر مي     
گـستردگي درنهايـت از      سو تمايل به گسترده تر شدن دارند و از سوي ديگر همين           

در  تواننـد   مـي  1هاي هولـدينگ  به همين سبب ساختار    كاهد، سرعت وپويايي آنها مي   
 چارچوب هاي توسعه اي خود را در ها سازمان بيايند تا ها سازماناين مسير به كمك 

ي هولدينگ دنبال كنند؛ همچنين درشرايط كنوني با توجه بـه اينكـه             ها  سازمانقالب  
ي هـا   سـازمان  اسـت،  قـانون اساسـي   44هـاي اصـل       اجراي سياست  در حال كشور  
يـك شـركت مـادر      ). 1387ميـر معـزي،      (كنند نداني پيدا مي  اهميت دوچ  يهولدينگ
تعبيـر  كنـد بـه      نقش ستادي ايفا مي    بيشتر) هولدينگ يا دارنده حق كنترل     (تخصصي

گـذاري بـراي     هـا وسياسـت    گـذاري  اداره سرمايه  كنترل و  هاي مادر به   ديگر، شركت 
 مــادر، هــدف  تخصــصيهــاي درشــركت .پردازنــد هــاي زيرمجموعــه مــي شــركت

______________________________________________________ 
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گذار از طريق كسب سود و بالا بـردن ارزش           گذاري، افزايش ثروت سرمايه    ايهازسرم
اي جزگـسترش و توسـعه       از اينـرو در جوامـع امـروزي، چـاره         .  مي باشـد   1سرمايه
 منظورتخصـصي كـردن      ايـن  بـه  و ها وتخصصي شـدن آنهـا وجـود نـدارد          فعاليت

صـورت  نهـا   آ 2يمديريت عـال   و ها ها بايد ازطريق تركيب شركت     وگسترش فعاليت 
 .پذيرد

  
  بيان مسئله و اهميت موضوع

 به منظور استفاده بهينه از توانمنـدي بنگـاه هـا، افـزايش كـارآيي      مقتدرسازمان هاي  
آفريني، بهره گيـري     مديريت، انعطاف پذيري در مقابل رقابت، كاهش هزينه، ارزش        

ي هـا   فعاليـت  ،از مزيت هاي نسبي در كشورها و نيز مصون سازي سـرمايه گـذاري             
آورند تا به اين ترتيـب ضـمن چيـره شـدن بـر               لدينگ در مي  وخود را به صورت ه    

و تداوم حيات، ازطريق هـم افزايـي بـه رقابـت درسـطوح بـالاتر و                  مشكلات خود 
  .   دبپردازن فعاليت در عرصه جهاني

رشته هاي مختلف كسب وكـار فعاليـت          در يلدينگوي ه ها  سازماناز آنجايي كه    
يندهاي گوناگوني سروكار دارند، برنامـه ريـزي، كنتـرل و     آو فر كنند و با واحدها      مي

هاي بسيار مهـم ايـن        از چالش  ،لدينگوهدايت اين اجزا در راستاي تحقق اهداف ه       
 در بـازار رقـابتي و تغييـر         هـا   سازمانبقا ورشد    .شود  ها محسوب مي   دسته ازسازمان 

 را  هـا   سـازمان يزي  كارگيري روشي اثربخش براي برنامه ر     ه  مستمر شرايط محيطي، ب   
  . ضروري ساخته است

، منابع سازمان را جهـت رسـيدن        راهبردييندهاي  آشناسايي و تعريف صحيح فر    
 باعـث مـي شـود، منـابع         راهبـردي ينـدهاي   آ نبود فر   و  سازد  به اهداف هماهنگ مي   

______________________________________________________ 
1-Capital Gain 
2-Top Management 

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


 

 

  192  1390 تابستان، 20سال ششم، شمارة

 منجـر بـه ايجـاد ارزش افـزوده بـراي سـازمان              اًسازمان در جهات مختلفي كه نهايت     
  ). 1388، زنده دل (ند صرف شو،شود نمي

 خـود بـا مـشكل       استراتژيكيندهاي  آ در مرحله شناسايي فر    ها  سازمانبسياري از   
يندها براي آنهـا بـه   آ كه تدوين اين فرها سازماناز جمله مهمترين اين  . هستندروبرو  

سختي صـورت مـي گيـرد،       ه  ، ب شاندليل پيچيدگي و گستردگي حوزه هاي فعاليت        
 يلدينگوي ه ها  سازماناز طرف ديگر ماهيت وجودي       . ست ا  يلدينگوي ه ها  سازمان

) هـم افزايـي  (يندهاي آنآايجاد ارزشي مازاد بر مجموع ارزش تك تك واحدها و فر       
لدينگ انتظار مي رود عملكرد     وچرا كه در غير اين صورت، با منحل كردن ه          ؛   است

اجا تـشكيل   به همين منظور يك معاونت در بنياد تعاون ن         .واحدهاي تابعه بهبود يابد   
. گرديده است كه در برنامه ريزي راهبردي اين هولدينگ فعاليت و نظارت مي نمايد             

راهبرد هاي اين هولدينگ دربرگيرنده موضوعات جامع و متنوعي بـوده كـه ارتقـاء               
كيفيت، تحقيق و توسعه ونوآوري، توسعه فن آوري اطلاعات، ساخت و توليد، مالي             

دفمند، بازاريابي، عمراني و رقابت پذيري جهاني،       وسرمايه گذاري، مديريت هزينه ه    
در اجـراي فرمـان مقـام معظـم         . توسعه ارتباطات و منابع انساني را شامل مي گـردد         

، بنيـاد تعـاون نيـروي انتظـامي از تـاريخ            )مدظله العالي (رهبري و فرماندهي كل قوا    
 ايـن   . فعاليت خود را آغاز نموده اسـت        ، در چارچوب اساسنامه مصوب   27/5/1375

بنياد به عنوان مجموعـه اي اقتـصادي بـا هـدف بهبـود وارتقـاء سـطح معيـشتي و                     
عمراني و سـاختماني،      درچهار بخش  ناجاتسهيلات رفاهي كاركنان صديق و فداكار       

بنياد تعاون ناجا به موازات      .خدماتي، فناوري ، بازار مالي و سرمايه فعاليت مي نمايد         
اعدت و همياري صـاحب نظـران، اسـاتيد و          خدمات متنوع در تلاش است تا با مس       

پژوهشي و تـشكيل كميتـه هـاي        ،  كارشناسان خبره و همچنين انجام امور تحقيقاتي      
هـاي   تص از فر  خود راهبري درحوزه هاي مختلف براي پيشبرد امور وتحقق اهداف        

  .ي نمايدبردار بهره  ايموجود به نحو شايسته
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تباط بين فرآيند راهبردي مديريت مالي      مسأله اصلي اين تحقيق، بررسي و ارزيابي ار       
و عملكرد هولدينگ بنياد تعاون ناجا ، به عنوان يكي از ابعاد بسيار مهم و راهبـردي                 

همچنين در اين پژوهش از مفهوم هم افزايـي بـه عنـوان متغيـر               . كسب و كار است     
ميانجي كه عامل اصلي اثربخشي مديريت مالي بر عملكرد بنياد تعـاون ناجـا اسـت،                

  :براين اساس سؤالات اصلي اين پژوهش عبارتند از .استفاده مي شود
ناجا، رابطه   آيا بين فرآيند راهبردي مديريت مالي و عملكرد هولدينگ بنياد تعاون              -1

 معناداري وجود دارد يا خير؟ 

فرآيند راهبردي مديريت مـالي مـي توانـد از طريـق هـم افزايـي،                 آيا ابعاد اصلي  -2
  بنياد تعاون ناجا را متأثر سازند؟ عملكرد هولدينگ 

  
  فرضيه هاي تحقيق

 : فرضيه اصلي

 در حـوزه مـالي و عملكـرد هولـدينگ بنيـاد تعـاون رابطـه                 راهبـردي  بين فرآيند    -
 .وجود دارد معناداري

 :فرضيه هاي فرعي

 بين مديريت سرمايه گذاري و عملكرد هولدينگ بنياد تعاون ناجا رابطه معنا داري              _
 . وجود دارد

مديريت مالي  و عملكرد هولدينگ بنياد تعاون ناجا  رابطه  معنا داري  وجود                  بين _
 .دارد

 وعملكرد هولدينگ  بنياد تعاون ناجا رابطه  معنـا داري وجـود              طرخمديريت    بين _
 .دارد

رابطـه  معنـا داري        بين مديريت سبد سهام  و عملكرد  هولدينگ بنياد تعاون ناجا            _
  .وجود دارد
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   نظري چارچوب
مطالعات اندكي در ارتباط بـا      :  بررسي ها نشان مي دهد كه اولاً       :پيشينه تحقيق ) الف

در خصوص هم   : موضوع سازمان هاي هولدينگي در داخل كشور وجود دارد و ثانياً          
افزايي هيچگونه مطالعه اي كه به طور مستقيم اين موضوع را مورد بررسي قرار داده               

خش به طور خلاصه ، به برخي از مطالعات انجام شده در اين ب. باشد، موجود نيست
  .اشاره مي گردد

» سبك كنترل  راهبـرد و عملكـرد شـركت هـاي هولـدينگي             « تحقيقي با عنوان     -1
.  به ثبت رسيده اسـت     1389توسط سيد محمد اعرابي و سيد كاظم چاوشي در سال           

هـاي  محققان در اين تحقيق سعي نموده انـد بـا جمـع آوري اطلاعـات از شـركت             
هولدينگ پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران ، موضوع كنترل راهبرد اعمـال              

 . شده توسط ستاد مركزي در شركت هاي هولدينگ را مورد بررسي قرار دهند

مطابق يافته هاي اين پژوهش، آزمون هاي انجـام شـده ارتبـاط بـين رسـميت و             
رل راهبرد را با عملكرد بلند مـدت        تعداد معيارهاي ارزيابي به كار گرفته شده در كنت        

شركت هاي نمونه تحقيق، تائيد نكرده است؛ اما تركيب اين دو متغير و ارائـه چهـار                 
گونه براي كنترل راهبرد، موجبات اندكي بهبود را در برقراري رابطه بين گونـه هـاي           
. كنترل راهبرد و عملكرد بلند مدت شركت هـاي هولـدينگ را فـراهم آورده اسـت                

 ، نتايج تحقيق مبين آن است كه هر شركت هولـدينگ بايـد بـه تناسـب نـوع                    ضمناً
 . تدوين و اجراي خود، از يكي از روش هاي كنترل راهبرد استفاده نمايد

رابطه هماهنگي راهبردي بين راهبـرد سـطح كـسب و كـار و     « تحقيقي با عنوان    -2
توسـط سـيد    »  شركت هـاي دارويـي ايـران         –راهبرد بازاريابي با عملكرد سازماني      

  سـال دوم ،      -محمد اعرابي و حميد رضا رضواني در فصلنامه علوم مديريت ايران            
 )SRP (اين مقاله بر مبناي نظريه نقاط مرجع راهبردي       .  به ثبت رسيده است    5شماره  

الگويي را جهت ايجاد هماهنگي بين راهبرد بازاريابي  و راهبرد  سطح كسب و كـار     
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اري اين پژوهش صـنعت دارويـي كـشور و نمونـه آمـاري      جامعه آم. ارائه مي نمايد  
نتايج اين تحقيق   . شركت هاي زير مجموعه هولدينگ دارويي تأمين تشكيل مي دهد         

نشان مي دهد كه بين راهبرد مرحله ورود به بازار با راهبرد فرصت جـو، راهبـرد در                  
يز طلب و راهبرد    حال رشد با راهبرد تحليل گر، راهبرد بازار بالغ با راهبرد مدافع تما            

بازار در حال افول با راهبرد مدافع كم هزينه بر مبناي نقاط مرجع راهبرد، همـاهنگي                
 . شود وجود دارد و در اين حالت عملكرد بهتري نسبت به ساير حالت ها مشاهده مي

 –ارزيابي عملكرد زنجيره تأمين هولدينگ دارويـي در ايـران           « تحقيقي با عنوان     -3
توسط حجت فرجي خورشيدي و سيد مصطفي حدادي در         » ماعيسازمان تأمين اجت  

محققان در اين تحقيق ، يك مدل مبتني بر فرآيند را .  به ثبت رسيده است   1387سال  
 –مـدل   (محققان در   . براي ارزيابي عملكرد سازمان تأمين اجتماعي به كار گرفته اند         

Scor(         ة عرضه دارويي سازمان     با استفاده از مدل مرجع عملياتي زنجيرة تأمين، زنجير
 .تأمين اجتماعي را مورد سنجش و ارزيابي قرار داده اند

هـاي راهبـردي شـركت هـاي        طرخشناسايي و اولويت بندي     « تحقيقي با عنوان     -4
توسط حميـد رضـا فرتـوك زاده و    »  شركت سرمايه گذاري غدير –سرمايه گذاري  

 در  2سـال سـوم ، شـماره          -حميد رضا نوابي كاشاني در فصلنامه انديشه مديريت         
اين مقاله مترصد تحقيق، شناسايي و اولويت بنـدي         .  به ثبت رسيده است    1388سال  
است كه در آن براي )شركت غدير(  هاي راهبردي شركت هاي سرمايه گذاري خطر

و مورد كاوي   ) اجماع خبرگان   ( استخراج  و تجزيه و تحليل داده ها از روش دلفي            
نتيجه اين پژوهش در شش گام انجام پذيرفته  كه در نهايـت             . بهره گرفته شده است   
 . هاي راهبردي هر سناريو گرديده استخطرمنجر به ترسيم نقشه 

 ـ« مقاله اي با عنوان      -5  راهـي بـه سـوي تعـالي         ،در بنگـاه  ERP روش كـارگيري ه  ب
توسط محمد قلي   »  مبتني بر فناوري اطلاعات    راهبرديسازماني و مديريت يكپارچه     

: يد اخوان اصغري به ثبت رسيده است كه طي آن محققان اعلام مي دارنـد پور و حم 
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سيستمي است كه اطلاعات مربـوط      ) ERP( به تعبيري    برنامه ريزي منابع سازماني يا    
به فرآيندهاي مهم سازمان را در يك بستر و بانك اطلاعاتي يكپارچه بـه گـردش در      

 ـ         نفعان درون و برون      مي آورد و در اختيار كليه ذي       ه سازماني قـرار مـي دهـد كـه ب
كارگيري آن به نتايج قابل ملاحظه اي براي صنايع در ساير كشورها منجـر گرديـده                

فشارهاي رقابتي بـازار     در ساليان اخير با رشد فناوري اطلاعات و ارتباطات و         . است
) ERP (كارگيري سيستمي جـامع نظيـر     ه  ثر و ب  ؤدر جهت اخذ تصميمات سريع و م      

ي هولـدينگ از جملـه      هـا   سـازمان تاوردهاي قابـل تـوجهي بـراي        تواند بـه دس ـ    مي
اي زير مجموعه منجر گـردد و بـستر لازم را           ه  تاستانداردسازي قابل توجه در شرك    

ستاد هولدينگ براي دسترسـي سـريعتر اطلاعـات هولـدينگ در سـطوح               در اختيار 
 ـ     . هاي كـلان فـراهم آورد      مختلف و براي تصميم سازي      ريكـارگي ه  در ايـن مقالـه ب

)ERP (               در سازمان هولدينگ و اثرات آن در كمك به اهداف هولـدينگ و همچنـين
در كمك به   ) ERP (ثيرأ مبتني بر فناوري اطلاعات و همچنين به ت        راهبرديمديريت  

 .ي هولدينگ اشاره شده استها سازمانمديران آن در نحوه اداره و حاكميت شركتي 

نقش شركت هـاي    « ولدينگ  در نخستين پيش كنفرانس مديريت شركت هاي ه        -6
 . مورد بررسي قرار گرفته است» هولدينگ در خصوصي سازي 

» نقش هولدينگ دارويي در توسعه سرمايه گذاري خـارجي          « مقاله اي با عنوان      -7
 به ثبت رسـيده     1388، مهر   9توسط بهزاد نجفي در نشريه رازي، سال بيستم، شماره          

 .است

در يـك   . دي از هولدينگ ارائه شده است     تاكنون تعاريف متعد  :مفهوم هولدينگ ) ب
ا كه درآنها يك ه تگروهي از شرك«: اند تعريف كلي، هولدينگ را چنين تعريف كرده

مير معـزي ،    (» عهده دارد ا را بر  ه  ت اداره كليه شرك   ،شركت، مالكيت و اداره و يا فقط      
ار ي بـا سـاخت    ها  سازمانبه اين شكل طبيعي است كه نحوه اداره و مديريت           ). 1387

مترادف » هولدينگ«درزبان انگليسي   . متفاوت خواهد بود   ها  سازمانهولدينگ از ساير    
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در زبان فارسي شايد بتوان  آورده شده است و »PARENT «و»   CORPORATE«با
   ).1384اتابكي ، ( قرار داد» مادر«و يا » فراگير«آن را مترادف با 

ت كه داراي سهام  با حق       در فرهنگ بريتانيكا، هولدينگ شركتي تعريف شده اس       
شـركت  . توانـد بـر آنهااعمـال كنتـرل نمايـد         رأي در يك يا چند شركت بوده و مي        

اي تابعه را داراست  ولي اگر چنانچه مالكيـت      ه  تهولدينگ نوعاً اكثريت سهام شرك    
اي است كه حق رأي و كنترل را به شـركت           در اقليت هم باشد، اين مالكيت به گونه       

يي اطلاق مي شود كـه      ها  سازمانت سرمايه گذاري هولدينگ به      مفهوم شرك . دهدمي
شماري از شركت ها يا نهادهاي ديگر را تحت پوشش يا مالكيت خود قرار مي دهد              
و گاهي از آن ها با نام هاي ستاد ، دفتر مركزي ، شركت سـرمايه گـذاري ، بنگـاه ،                      

گروه تحقيـق   (ود  ياد مي ش  ... گروه ، شركت مادر تخصصي ، شركت مادر فراگير و           
   ).1380دفتر امور مديران ، 

اي هولـدينگ بـسيار متفـاوت       ه  تمديريت يك شركت معمولي با مديريت شرك      
از آنجا كه بازتاب عملكرد مديريت و نتايج حاصل از تصميمات اتخـاذ شـده               . است

لذا ضروري است مديريت ارشـد      ود،  ثيرگذار خواهد ب  أت) ستاد(بر خود شركت مادر     
صميم گيري و اعمال نظر، علاوه بر بررسي و شناخت سـتاد سـازمان، بـا                به منظور ت  

 بنابراين، مسائل ،گيري كند اي تابعه، تصميمه تشرك ديدي وسيعترو شناخت كامل از
پرابهـام وگـاهي نيزهمـراه بـا         ، ي هولدينگ همواره پيچيده   ها  سازمانو تصميمات در  

 بـا الگوهـاي     راهبـردي مـديريت    را نيازمند اجراي     ها  سازمانتناقضاتي است كه اين     
تاكنون از هولدينگ تحت عناوين مختلفي نام برده شـده           . نمايد جديد و مناسب مي   

 تعاريف مختلفـي نيـز از هولـدينگ در منـابع متفـاوت      ، اين عناوين دنبالاست و به    
  .گرددصورت گرفته است كه به چند نمونه از آنها اشاره مي 
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  عاريف ارائه شده از هولدينگخلاصه اي از ت   : 1جدول شماره 
  منبع  تعريف  رديف

1  

هولدينگ يك شخصيت حقوقي است كه در جهت دستيابي به اهداف خود، 
هايي را كه در يك رشته فعاليت دارند در اختيار تمام يا بخشي از سهام شركت

هاي تحت پوشش خود را داشته و با اعمال مديريت راهبردي مجموعه شركت
  .نمايد اداره مي

  فرتوك زاده
  )1388( و نوايي

2  
هاي مختلفي است كه در شركت هولدينگ متشكل از مجموعه شركت

 فعاليت و با مالكيت و مديريت خانوادگي اداره ،هاي كاملاً متنوع رشته
  .شوند مي

  )1373(اردستاني،صالح

3  

شركت هولدينگ نوع خاصي از شركت است كه مالكيت سهام چند شركت و 
به (گري كه تصدي ضمن آن ول تحت پوشش را داراستيا فعاليت مستق

هاي تحت پوشش  اكثريت شركت،)مفهوم تأثيرگذاري در انتصاب هيئت مديره
  .باشدنيز با شركت اصلي و يا همان هولدينگ مي

  
  )1389(مناسري

  

4  

با (در فرهنگ بريتانيكا، هولدينگ شركتي تعريف شده است كه داراي سهام 
. ها اعمال كنترل نمايدتواند بر آنچند شركت بوده و ميدر يك يا ) حق رأي

 ولي اگر ،هاي تابعه را داراستشركت هولدينگ نوعاً اكثريت سهام شركت
اي است كه حق رأي چنانچه مالكيت در اقليت هم باشد، اين مالكيت به گونه

  .دهدو كنترل را به شركت مي

  )1389(مناسري
  

5  

 از واحدهاي مجموعه ايكتي است شامل  هولدينگ شر،در تعريف ديگري
 از مزاياي سربار اندك اداره مركزي، سهولت جبران زيان واحدها، كهمستقل 

هايي مانند عدم توزيع ريسك و عدم تمركز برخوردار است؛ البته محدوديت
 و مشكلات كنترل مركزي نيز هم افزاييهاي لازم، فقدان دسترسي به مهارت

  .وجود دارد

  
  انگكريستين ي
  )1389(مناسري

6  

 هولدينگ به عنوان يك شركتي تعريف شده است كه سهم ،در يك تعريف
آيد كه شركت ديگري را دارا باشد و به عبارتي هولدينگ زماني به وجود مي

در اين رابطه . تمام يك شركت يا قسمتي از سهام يك شركت ديگر را بخرد
 از طريق خريد مؤسسات هدف اصلي افزايش سود براي مديريت و سهامداران

  .سودآور است

  
  چارلي هيگلي

  )1389(مناسري

7  
توان هولدينگ را كاراترين شيوه و ابزاري مي دانند كه تاكنون ابداع شده و مي
اند، از آن براي كنترل و مديريت توأم دو يا چند واحد كه تاكنون مستقل بوده

  .استفاده نمود

مينز و باندرايت 
)1932(  
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8  

ت سرمايه گذاري هولدينگ به سازمان هايي اطلاق مي شود كه مفهوم شرك
شماري از شركت ها يا نهادهاي ديگر را تحت پوشش يا مالكيت خود قرار 
داده اند و گاهي از آن ها با نام هاي ستاد ، دفتر مركزي ، شركت سرمايه 

ياد ... گذاري ، بنگاه ، گروه ، شركت مادر تخصصي ، شركت مادر فراگير و 
  . شودمي

گروه تحقيق دفتر امور 
  )1380(مديران 

9  
 و »  CORPORATE« مترادف با» هولدينگ«در زبان انگليسي 

»PARENT «   آورده شده است و در زبان فارسي شايد بتوان آن را مترادف
  .قرار داد» مادر«و يا » فراگير«با 

  )1384( اتابكي 

  

  مزايا و معايب هولدينگ ها
و ارائـه   نـوين   رويكـرد   يك  اي هولدينگ پي ريزي     ه  تشركاستگاه فلسفي طرح    وخ

اي بزرگ از قبيل دسترسي به      ه  تهاي شرك  الگويي است كه تحت آن مزاياي ويژگي      
اي گسترده، به اشتراك گـذاري منـابع، صـرفه جـويي در مقياس،شـهرت و              ه  تقابلي

، علاقه   اي كوچك مانند خلاقيت   ه  تهاي شرك  ها و زيبايي   به همراه ويژگي  ... اعتبار و 
بهينه سازي تعـادل    .  ايجاد شود  انمأبه طور تو  ... مالكانه، سرعت و انعطاف پذيري و     

بين كنترل پذيري و انعطاف پذيري ، تمركز و عدم تمركز از ديگـر دلايـل پيـدايش                  
  ). 1386وردي نژاد و ديگران،(د رو فلسفه هولدينگ ها به شمار مي

رود كه منافع آن از طريـق         ر مي شركت مادر در حقيقت بنگاهي اقتصادي به شما       
شود و در عين حال، امكانات جديدي هم  اي ديگر تأمين ميه تتسلط و كنترل شرك 

 مهم ترين مزايـا و معايـب        صفحة بعد در جدول   . آورد  ا فراهم مي  ه  تبراي اين شرك  
  :مشاهده مي شودساختارهاي هولدينگ 
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  يب ساختارهاي هولدينگ مهم ترين مزايا و معاخلاصه اي از : 2جدول شماره 
  معايب  مزايا

 پخش ريسك در سطح سازمان -1

 سربار مركزيكاهش  -2

 جبران ضرر شركت هاي مستقل -3

 دسترسي به سرمايه گذاري با نرخ ارزان -4

 اثربخشي بيشتر شركت هاي تابعه -5

 كاهش تصدي گري دولت ها -6

 سادگي در گرفتن قدرت از شركت ها و واحدها -7

 در تفويض اختياراتسادگي  -8

  اي تابعهه تهم افزايي بين شركايجادامكان  -9

انتقال ناخواسته قدرت از شركت هاي مختلف به  -1
  ستاد سازمان

كمبود نيروي متخصص و ماهر در سطح سازمان براي  -2
 كمك به فعاليت هاي مستقل

  يندهاي كنترل مركزيآپيچيدگي و مشكل بودن فر -3

  

    هولدينگ هاسبك هاي سازماندهي در
  ي به شرح ذيل است ؛هولدينگ سازمان هاي سبك هاي سازماندهي درانواع 

  سبك هاي سازماندهي درهولدينگ هاخلاصه   : 3جدول شماره
  شاخصهاي نفوذ برنامه ريزي و نفوذ كنترلي  سبك سازماندهي  رديف
  
  
1  

  
  

  
  

  كنترل مالي

  .مي شوداي تابعه واگذار ه تبرنامه ريزي به طور كامل به شرك -
 .ا كاملاً مستقل از هم هستنده تصورت غيرمتمركز بوده و شركه اداره امور ب -

توانستاد سازمان هولدينگ بيشترمعطوف تصاحب، خريد و فروش ساير  -
 .شودا مي ه تشرك

  .دناي زير مجموعه به هيچ عنوان استقلال مالي نداره ت شرك،درا ين سبك -

  
  
2  

  
  

برنامه ريزي 
  راهبردي

  .ها در ستاد سازمان هولدينگ انجام مي شودي و تصميم گيريبرنامه ريز -
اي ه تسازمان هولدينگ ضمن توجه به اهداف بلندمدت، به كنترل مالي شرك -

 .زير مجموعه توجه خاصي ندارد

 .گردد ارزيابي شركاي سازمان براساس ميزان سودآوري براي گروه محاسبه مي -

اي سنگين با ريسك پذيري بالا معمولاً در سازمان هولدينگ سرمايه گذاري ه -
  .دشوانجام مي 

  
3  

  
  راهبرديكنترل 

  .اي زيرمجموعه سازمان در تهيه برنامه ها نقش و مشاركت دارنده تشرك -
 .ستاد سازمان هولدينگ بر اجراي برنامه ها نقش نظارت و هدايت دارد -

 .اي زيرمجموعه سازمان داراي استقلال مالي هستنده تشرك -

  .ا مي باشده ت عملكرد خود شرك،بي مديراندر اين سبك ارزيا -
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ي مادر، تمايل دارند از مدل كنترل مالي به سمت مدل برنامه ريزي             ها  سازمانهمواره  
در .  تمايل زيادي پيدا مـي كننـد       راهبردي حركت كنند و لذا به مدل كنترل         راهبردي

 ارزيـابي   گيرد و مـلاك    اين مدل، نتايج عمليات به طور مستمر مورد نظارت قرار مي          
مطابق اين مدل، ساختار سـازماني،       .ا، صرفاً عملكرد خودشان است    ه  تمديران شرك 

  :افقي بوده و امور محوله براساس دو وظيفه كلي به شرح ذيل تفكيك مي شود
 .توسعه و رشد سازمان و امور سرمايه گذاري -1

   . اداره شركت هاي تابعه و تحت پوشش -2
 هولدينگ، براساس دو مأموريت اصلي فوق، ايجاد        يها  سازمانمعمولاً هريك از    

گردد و با تعريف دقيق فرآيندهاي مربوط به هر كدام بـه سـازماندهي و تـشكيل                  مي
 ميزان تمركز   براين اساس، . پردازد ساختار سازماني برمبناي فرآيندهاي تعيين شده مي      

 مديران ارشد    و عدم تمركز ستاد براي راهبري سازمان هولدينگ، با توجه به انتخاب           
  ).  1384اتابكي ،  (تواند متفاوت باشد گيران هر سازمان مي تصميم

  
   لدينگو در يك سازمان هراهبردييندهاي آانواع فر

ي هـا   سازمان در   راهبردييندهاي  آفر«،  مقالهدر   ياسرزاهدي قاسميان  و بابك زنده دل  
حوزه زيـر   بـه چهـار   را  لـدينگ   و در يـك سـازمان ه      راهبرديفرايندهاي  » هولدينگ

  :)1388زنده دل، ( نمايند بندي مي تقسيم
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 حوزه بين كسب وكار -1

 ـ    الگوبرداري، تقويـت همكـاري در      :يندهاي اين حوزه عبارتند از    آفر مين، أزنجيـره ت
 مـديريت   ادغـام و   مـديريت    برنـد، مـديريت   دانش، مـديريت    بين واحـدي،   فروش

  .ارتباطات وفناوري اطلاعات
 درسازمان هولدينگ به علت وجود چنـدين رشـته          ):الگوبرداري(1بنچ ماركينگ  

و كـار، مـي بايـستي عملكردهـاي موفـق           فعاليت و تعداد زيادي واحدهاي كـسب        
يند بنچ ماركينـگ    آفر .درهرگروه شناسايي و بهترين تجارب كسب شده تسهيم شود        

تسهيم بهترين  ؛    اي موفق داخلي  ه  تشناسايي شرك  :از مراحل زير تشكيل يافته است     
 .اي موفق؛تحليل فاصله بين وضع موجود و وضع مطلوبه تتجارب شرك

لـدينگ نـسبت بـه      واي زيـر مجموعـه ه     ه ـ  تاز آنجايي كه شرك   : دانشمديريت   
 لـدينگ هـستند،   وضعف خود آگاهتر ازمديران ه     نقاط قوت و  ،  ا، تهديدات ه  تفرص

 خـود  مـورد واحـد    در  گيـري  تـصميم  بـراي  مديران اين واحدها از قابليـت بهتـري       
لـدينگ بـراي    ونل اسـتخراج و بـه مـديران ه         دانـش پرس ـ   دبنابراين باي  .دارندربرخو

  .گيري اثربخش منتقل شود تصميم

تقويـت  ؛ از نـام تجـاري عبارتنـد   مديريت  موارد اساسي در  : نام تجاري مديريت   
ش؛توسعه و عرضه محصولات تحت يك نام       اي تحت پوش  ه  تشرك تجاري هاي نام

 .تجاري معتبر؛ فروش نام تجاري

 ـ   مـديريت    هدف اصلي : مينأزنجيره ت مديريت    مين هماهنـگ سـازي     أزنجيـره ت
 . استجريان مواد و اطلاعات بين واحدهاي موجود 

بـه   توانـد  لدينگ فروش بين واحـدي مـي      ودريك شركت ه  : فروش بين واحدي   
به ايـن ترتيـب آنهـا       . كليه واحدهاي تحت پوشش مطرح شود       براي راهبرديعنوان  

محصولات خـود محـصولات ديگـر واحـدهاي          كنار در ملزم به اين خواهند بود تا     
______________________________________________________ 
1-Benchmarking 
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  سبد و هزينه مشتري از     شركت را نيز تاحد امكان عرضه دارند تا به اين وسيله سهم           
 .سازمان افزايش يابد

ازجمله اطلاعات مورد    تسهيم خدمات، : فناوري اطلاعات و ارتباطات   مديريت   
 مهمترين اقدامات براي از لدينگ به عنوان يكيوواحدهاي يك سازمان ه بين در نياز

بـه عنـوان بخـشي از        ITمـديريت . مطرح اسـت   اتاطلاع به كاهش هزينه دسترسي  
 . مطرح استراهبرديپورتفوي خدمات 

يـابي بـه منـافع        توان دست   ادغام مي  مديريت   اي عمده ه  تمزي از: ادغاممديريت   
 .كاهش ريسك تجاري را نام برد  وهم افزايي مشترك از طريق

 يحوزه مال -2

 مـديريت   ؛مـالي  مديريت   ؛سرمايه گذاري مديريت  : يندهاي اين حوزه عبارتند از    آفر
  . سبد سهام مديريت وريسك 

 .پردازيم در ادامه به تشريح هر يك از فرايندهاي مذكور مي

لدينگ داراي اين مزيت هستند كه مي تواننـد بـا       واي ه ه  تشرك:  سرمايه گذاري  
 بـه   شناسايي چرخه عمرمحصول ارائه شده و هدفي كه در منظر مالي خود با توجـه              

كنند، سود برخي از واحدها را براي سرمايه گذاري در واحدهاي             اين مورد تعيين مي   
شناسـايي   :مديريت سرمايه گذاري وظـايف زيـر را برعهـده دارد           .ديگر به كار برند   

 .هاي اقتصادي؛تهيه طرح تجاري مطالعات راهبردي و بررسي اي موجود؛ه تفرص

 طراحـي   ،مثـل  اي ديگري نيز  ه  تجداي از رويكرد ادغام، فعالي    : ريسكمديريت   
 .ا وجود دارده تشرك كاهش انواع ريسك در ابزارهاي مالي براي

خروج سرمايه   ورود و  مديريت   اي مالي، ه  تتجزيه وتحليل صور  : ماليمديريت   
 .گيرد اين فرايند مد نظر قرار مي لدينگ دروه و وجوه نقد
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پورتفوليو با رويكرد خريد و       مديريت مديريت سبد سهام يا   : سبد سهام مديريت   
و همچنـين   ) سهام مـديريتي  (واحدهاي تحت پوشش     منظور كنترل   سهام به  فروش

 .سودآوري انجام مي گيرد

  حوزه پشتيباني -3

؛  انـساني  ومنـابع  اداري مـديريت    ؛حقوقي مديريت    از د؛يندهاي اين حوزه عبارتن   آفر
  .تحقيق و توسعه مديريت مديريت برنامه ريزي و

واحد  لدينگ مي تواندوي هها سازمانواحدهاي ستادي  يكي از: حقوقيمديريت  
طرح و اقامـه     حل اختلافات؛ :  باشد تواند موارد ذيل    فرآيندهاي آن مي   .حقوقي باشد 

نگهداري و حفاظت اسناد  دعاوي و قراردادهاي بين المللي؛ دعاوي و دفاع ازحقوق؛  
 .و پرونده هاي حقوقي

يند آمنابع انساني به عنوان يك فر     ريت  مدي يندآفر: اداري و منابع انساني   مديريت   
ا نيـز مرسـوم     ه  تلدينگ بلكه در بسياري از شرك     وپشتيباني نه تنها در يك سازمان ه      

اي ديگـر آن اسـت كـه در         ه ـ  تلـدينگ بـا شـرك     وه در يندآاما تفاوت اين فر   . است
لدينگ ارائه اين خدمات به تمامي واحدهاي تحت پوشش به صـورت يكپارچـه              وه

  وظيفه جذب پرسـنل هـر واحـد        البته اين بدان معني نيست كه مثلاً      . دير گ انجام مي 
 ـ       . لدينگ مي باشد  وه عهده به   تابعه ثير قـرار   أبلكه بيشتر سطوح مديريتي را تحـت ت
 .دهد مي

 ـ     وريزي دره  يند برنامه آفر :برنامه ريزي مديريت    دوين لدينگ درنهايت به تهيه و ت
 .برنامه هاي كلان سـازمان وحـداكثرتا سـطح رشـته فعاليـت هـا منجرخواهـد شـد                  

ريزي درسطح واحدهاي تابعه توسط خودآنها انجام مي شود، ولـي درنهايـت               برنامه
ينـدهاي ذيـل    آيند مي تواند شامل زيـر فر      آاين فر .لدينگ برسد وييد ستاد ه  أبايد به ت  

 :باشد
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ــه و ب  ــرد برنام ــنجش عملك ــام س ــدوين نظ ــه و  ت ــق برنام ــدوين و تلفي ودجه؛ت
بودجه؛نظارت و كنترل بر اجراي برنامـه و بودجه؛تهيـه و تـدوين آيـين نامـه هـا و                    

هاي تخصصي مورد نياز؛تدوين و بهسازي نظـام بهـره وري و نظـارت               دستورالعمل
 .كلان بر اجراي آن

 لدينگ به منظور طراحي و ايجاد سيـستم       وتحقيق و توسعه دره   : تحقيق و توسعه   
 سياسـت گـذاري درخـصوص نـوآوري در         ا،ه ـ  تتوسعه درشرك  تحقيق و  مديريت

 .ي انجام مي شودفناورمديريت  يندهاي توليدي وآمحصولات و فر

 حوزه مشتريان -4

  . حفظ و رشد؛ جذب؛ خاب انت:يندهاي اين حوزه عبارتند ازآفر 
 .يندهاي مذكور مي پردازيمآدر ادامه به تشريح هر يك از فر

شناسايي مشتريان براي بنگاه، تنظيم ارزش قابل ارائه بـراي جلـب ايـن              : انتخاب 
تصويري از نام تجاري كه مشتريان مـورد نظـر را بـه محـصول يـا                  مشتريان و خلق  

 .خدمت شركت جلب كند

 .بازار، يافتن مشتري احتمالي و تبديل آن به مشتريانتقال پيام به  :جذب 

 .تضمين كيفيت، تصحيح اشكالات و ارتقاي رضايت مندي مشتريان: حفظ 

شناخت از مشتري، ايجاد ارتباط بـا ايـشان و بـالا بـردن سـهم شـركت از                   : رشد 
  .هدف خريدهاي مشتريان

ن چهـار امـر     زماني كه هولدينگ به عنوان يك راهبرد مطرح مي شود براي تحقـق آ             
  :ضروري مي نمايد

دادن استقلال و ايجاد مديريت نـامتمركز بيـشتر بـه شـركت هـا و واحـدهاي                   -1
 عملياتي تابعه؛

 پذيري بيشتر در شركت هاي تابعة هولدينگ به دليل گسترش تنـوع             خطرامكان   -2
 فعاليت؛
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جلوگيري از سرمايه گـذاري مجـدد و ضـرورت كـاهش هزينـه هـاي سـرمايه                   -3
 گذاري؛

موريت هاي تخصصي در شركت هاي تابعة هولدينگ به عنوان ماهيت تعريف مأ -4
  ).33، ص1387حضوري، (ا ه توجودي اين شرك

سازمان ها با پراكندگي زياد هنوز فرصت دارند تا خـود را بـا               :افزاييمفهوم هم ) ج
 معمولاً در يك بخش ضعيف عمل مي نمايند كه          ها  سازمان. شرايط جديد وفق دهند   

اي زير مجموعه سازمان ها با پراكندگي       ه  تدر حقيقت شرك  . ي است آن هم هم افزاي   
ا ه ـ  تزياد هر كدام تقريباً به خوبي عمل نموده اند، اما از ديدگاه سازماني ، اين شرك               

اين در حالي است كه يـك       . كنند    بيشتر به صورت جزيره هايي جدا از هم عمل مي         
جموعـه هـايش در راسـتاي       سازمان هولدينگ بايد از مجموعه توانمندي هـاي زيرم        

به اين حركت، كه وظيفه اصلي سـازمان اسـت         . منافع خود و تمام آنها استفاده نمايد      
تر دست به دست هم       اي كوچك ه  تبه تعبير ديگر معمولاً شرك    . گويند  هم افزايي مي  

مي دهند تا با كمك هم توانمندي هاي خود را به اشتراك بگذارنـد و ضـعف هـاي                   
زماني هم افزايـي    . د؛ اين نوع از تعامل را هم افزايي مي نامند         يكديگر را پوشش دهن   

وجود دارد كه توان همه افراد، در قالب يك تيم با هم جمع شود و هركس بداند كه                  
هـا تعيـين شـده و مـشخص باشـد       اگـر هـدف  . در پي دستيابي به چه چيزي است       

رد نظـر گـام     كاركنان و مديران مي توانند با همكاري هم در جهت نتيجـه هـاي مـو               
فرآيند مديريت راهبردي به    . انجامد  هم افزايي به مزاياي رقابتي قدرتمند مي      . بردارند

بـر  . انجامـد   خودي خود در سازمان مسيري را مي پيمايد كه به ايجاد هم افزايي مـي              
اساس خاصيت سينرژي يا هم افزايي يك سازمان چيزي است بيشتر از جمع جبري              

ي هـا  سـازمان يكي از وظـايف  .  از تجمع افراد و دستگاه هاپاره هاي آن، يعني بيشتر    
  . اي متفاوت است ه تا با هويه تهولدينگ ايجاد هم افزايي بين اين واحدها و شرك
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هم افزايي روش هاي مختلفي دارد كه مي توان در سطوح مختلف            : انواع هم افزايي  
را به اجـرا     رگ آن از تشكيل تيم هاي مؤثر كاري در يك واحد تا ادغام دو شركت بز             

براي آشنايي با مهمترين اين روش ها كه در سازمان هـاي بـزرگ اسـتفاده                . درآورد  
ادغام بـزرگ و كوچـك؛ واگـذاري توليـدات          : شود، به موارد زير اشاره مي گردد       مي

اي پايين دستي؛ استفاده از پلت فرم هاي مشترك؛         ه  تقطعات و مجموعه ها به شرك     
عه؛ انتقال خطوط و مجموعه سازي به منظور ارزان سـازي  ادغام مراكز تحقيق و توس    

؛ توسل به انواع تمهيدات براي جلوگيري از بوجود آمـدن           )حتي به خارج از مرزها      (
رقباي جديـد؛ مـديريت نـام تجـاري؛ حـذف دارايـي هـاي مـضاعف؛ تمركـز بـر                     

  .اي فاقد ارزش افزوده به منابع خارجي ه تهاي رقابتي و واگذاري فعالي شايستگي
  

  اهميت و ضرورت هم افزايي در سازمان 
هدف از تشكيل سازمان ها  بهره وري در جهت پاسـخگويي  بـه نيازهـا و اسـتفاده      

تحقق چنين هدفي تنها با ايجاد سيستم هايي كه تعامل . بهينه ازمنابع موجود آن است    
بنابراين آن چه كه . مايد امكان پذير مي باشدآن دستيابي به اهداف را تسريع ني اجزا

مي تواند به اين حركت شتاب بيشتري دهد اسـتفاده صـحيح از عـواملي اسـت كـه                 
كـاربرد هـم افزايـي در اداره سـازمان داراي سـابقه             . شـود   سبب توليد هم افزايي مي    

ن زمان  از آ .  برمي گردد    60 به دهه    ها  سازمانتاريخي بسيار بوده اما طرح اين نام در         
دو  هـر . مطرح گرديد   1توسط دانشمنداني چون مازلو و بنديك     ) سينرژي(هم افزايي 

سازماني را نشانه پيـشرفت در مـديريت و رهبـري بـه حـساب                دانشمند هم افزايي  
آنها اعتقاد داشتند كه هم افزايي در سازمان و استفاده از آن توسط مديران               .آوردند مي

سي مديريت است و مديراني كه بتوانند در سـازمان     نشانه سالم ترين شبكه روان شنا     
مـازلو  . سينرژي ايجاد كنند از لحاظ رواني يك مدير ايدآل وسالم به شمار مي آينـد              

______________________________________________________ 
1-Maslow , Bandiket 
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همـان  . معتقد بود كه سينرژي در سازمان اداري تقويت متقابل و اثر مضاعف اسـت               
طوري كه ابراز محبت سبب افزايش محبت مـي گـردد، اظهـار دانـش نيـز موجـب                   

اگر يك مدير بازرگاني فروش پـل صـنعتي را بـا راهبـرد     . افزايش دانش خواهد شد   
قيمت كم  و قابليت دسترسي بيشتر معين نمايد و تنوع و تعدد توليدات را افـزايش                  

اما مديراني كه به وسيله راهبـرد       . دهد با بازار و مشتري بيشتري روبه رو خواهد شد         
 انحصاري كردن تجـارت هـستند بـه همـان            توليدات كم و قيمت زياد در فكر       ئةارا

بلايي دچارخواهند شد كه مديران صنايع اتومبيل سازي آمريكا در مقايسه با مديران             
سبك مديريت ژاپني طريقه اسـتفاده از هـم         . همتاي ژاپني خود به آن مبتلا گرديدند      

ود ، از آنجايي كه منابع ارضاي نيازها محـد       . افزايي را به مديريت آمريكايي آموخت       
بـراي   و از طرف ديگر نيازهاي بشري نا محـدود اسـت لـذا اسـتفاده ازهـم افزايـي                  

عـده اي   . بكارگيري حداكثر نيروهاي موجود و پاسخ به نيازها اجتناب ناپذير اسـت           
توان هم افزايـي را در        كنند كه مي   راهبردي خاطر نشان مي    ازصاحب نظران مديريت  

فه دانست كه در نتيجه تركيب بين اجزاء با         سازمان ،  بازگشت سرمايه و منابع مصرو       
مثلاً سازمان به خاطر آثار مشترك و هزينه هاي ناشي  .  محقق مي شود   2+2=5فلسفه  

توانـد در ايجـاد تعـدد و تنـوع در توليـدات و خـدمات و                 از تركيب فعاليت ها مـي     
تـر يـك نيـروي       همچنين در گسترش و توسعه سازمان و در دستيابي به بازار وسيع           

سينرژي در فروش هنگـامي بـه وجـود مـي آيـد كـه بـراي            .نرژيكي ايجاد نمايد  سي
متنوع يك شركت، از فروشندگان مشترك، كانال توزيع مـشترك و            و توليدات متعدد 

هـم   اثـر  خلاصه اينكـه، نگـرش سيـستمي و       . تبليغات تجاري مشترك استفاده شود    
 يا ديگـر پديـده هـاي        ها  انسازمدر تمام ابعاد سيستم اجتماعي امروز، اعم از          افزايي

نـام  » كـار تيمـي   « آن چه امروزه    . اجتماعي بسيار مهم و غير قابل چشم پوشي است        
دارد و اساس پيشرفت حركت هاي سازماني تلقي مي شود نه تنها مستلزم هماهنگي              

 بردارنـده   و همكاري اعضاء و افراد يك واحد است بلكـه در گـستره اي فراگيـر در         
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همسويي واحدهاي مختلف سازمان و حركت يكپارچـه تمـامي          هماهنگي، تفاهم و    
هنر خلاق يك مدير اين است كه تمام بخش هاي شركت           . آنها به سوي هدف است    

رشد و پيشرفت بي رويه واحد يا واحـدهايي از سـازمان و عقـب               . را هماهنگ كند  
ماندگي و واپس زدگي بخش هاي ديگر، تخريب كننده روح سازمان و نتـايج كلـي                

جك ولش مربي بزرگ تيم جنرال الكتريك روحيـه تيمـي را            . اي آن است    ه  تليفعا
او خاطر نشان مي كند     . مقدم بر پيشرفت و ترقي بخشي خاص از تيم خود مي داند             

اگر در سازماني گروه توليدي ، بهترين عملكرد را دارا بـوده  لـيكن بـا واحـدهاي                « 
 برسد و نتيجه برآيند     120 يا   100 به   ديگر هماهنگ نباشند؛ حتي اگر بازده تيم توليد       

 باشد مناسب نيست و بهتر است چنين گروه يا فردي را جانشين كـساني        65كل تيم   
  ». برسانند100 يا 90ساخت كه روحيه تيمي دارند و ممكن است بازده تيم را به 

هم افزايي سازماني تنها با مشاركت و هماهنگي همه افراد و همة واحدهاي سـازمان             
 سـطح كـاري در     اگر همه افراد و واحدهاي سازمان در هرحوزه و        . ست مي آيد  به د 

باشد مجموع توان سازمان از مجموع نفرات و واحدهاي          مسير اصلي اهداف سازمان   
اي كـم  ه ـ تبي دليل نيست كه امـروزه بـسياري ازشـرك         . آن بسيار بيشتر خواهد بود    

ي عـريض   ها  سازمانبه  تعداد و كوچك در صحنة رقابت جهاني جولان مي دهند و            
غايب بودن برخـي واحـدهاي      . آيند كند فايق مي   و طويل ولي بي رمق، ناهماهنگ و      

سازماني ازعرصه فعاليت هاي اصلي سازمان و انجام برخي ظواهر كاري براي حفظ             
حضور در جمع و منتفع شدن از منافع جمعي، نه تنها مغاير بـا مفهـوم هـم افزايـي                    

 استمرار چنين حالتي در سازمان ها، واحدهاي درگير و          سازماني است بلكه وجود و    
كند و به كاهش انگيزه و تحـرك سـازماني            در صحنه را نيز دچار تزلزل و سستي مي        

در اين وضعيت معدل بازده كل از مجموع نفرات و واحـدهاي متعـدد              . مي انجامد   
ب ايجـاد   ي ايران موج ـ  ها  سازمانمجموعه عواملي كه در     . سازماني بسيار كمتر است   
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شـوند بـه شـرح زيـر،          نقصان پذيري مي شوند و ضرورت هم افزايي را يادآور مـي           
  :عبارت اند از 

عدم شايستگي مديران از نظر دارا بودن دانش مربوطـه و تجربـه لازم بـراي اداره                 -1
  ؛ سازمان

عدم قدرت تجزيه و تحليل و نيز فقدان سازمان تحليل كننده پـشتيبان در جهـت                -2
 س كننده هم افزايي ؛درك عوامل معكو

اي مديريتي و اعمال برنامه هـاي متفـاوت بـر اسـاس             ه  تتغييرات پي در پي پس    -3
 سليقه؛

 عدم شناخت كافي از اجزاء و كارايي سيستم هاي موجود در سازمان؛-4

وجود عوامل متفاوت، متنوع، متغير محيطـي ثبـات؛ ازجملـه قـوانين و مقـررات                -5
 هاي فشار ؛ گروه

يح از فرهنگ مشاركتي و تفكر سيستمي و استفاده از آن           عدم آشنايي و درك صح     -6
 در حل مسائل جاري ؛

وجود تصميم گيري متمركز در اداره سازمان و عدم استفاده از خلاقيت و نوآوري -7
 كاركنان ؛

 .عدم رعايت اصل شايسته سالاري در انتصاب ها-8
 

وصي بنياد تعاون ناجا يك هولدينگ دولتي است كه امروزه به يك مؤسسه خـص             
بلنـد   كوتاه مدت و نوآوري در     تبديل شده است و در اين مقام بايد با سودآوري در          

اي طـولاني بـا       اما ازآنجا كه ايـن بنيـاد بـا پيـشينه          . مدت بقاي خود را تضمين نمايد     
 عملكـرد آن    .سطح خيلي بالايي اداره مي شـده اسـت         اهداف عاليه دولتي و ملي در     

. قابتي با چالش هـاي خاصـي رو بـه رو اسـت            براساس سودآوري آن هم در بازار ر      
امروزه اين سازمان درشـرايطي بـه سـر مـي بـرد كـه هـم افزايـي درونـي يكـي از                        
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، بنـابراين   رسـد   ت از بحران پيش رو بـه نظـر مـي          هاي برون رف   ترين راه حل    اساسي
 مديران سازماني بر آن شده اند تا با پياده سازي درست، سريع وكامـل ايـن فرآينـد،                 

  . ن را چندين برابر نماينداثربخشي سازما
در اين تحقيق ابتدا به بررسي وضعيت اين سازمان پرداخته مـي شـود و سـپس                 

  . گيرد راهكار هم افزايي به عنوان يك راه حل مورد بررسي قرار مي
به منظور هدايت و رهبري مناسب مجموعه شـركت هـاي گـروه، در مـديريت                

يزي و مـديريت راهبـردي در ايـن    شركت هاي هولدينگ و همراستا نمودن برنامه ر 
شركت ها، نياز به وجود هماهنگي مناسب و همكاري دوجانبه بين شـركت مـادر و                
شركت هاي زير گروه، با توجه به نقاط قوت و ضعف آنان است به گونه اي كه بايد 
در كليه شركت هاي تابعه و در تمام گروه هاي آن اعـم از شـركت هـاي توليـدي،                    

باري، بيمه و ساير زيرگروه ها ايـن اطلاعـات حاصـل گـردد كـه      خدماتي، مالي، اعت 
شركت مادر با شناخت كامل آن مي تواند به وسـيله داده هـاي صـحيح و دقيـق بـه        

همچنين شركت هاي گروه نيز هركـدام در        . تري دست پيدا نمايد    برنامه ريزي موفق  
 راهبـردي و    ريزي  جهت دستيابي به اهداف خاص خود نيازمند تهيه و تدوين برنامه          

ضروري است كه تـك تـك       . ايجاد پويايي در راستاي راهبردهاي گروه خود هستند       
باشـند در راسـتاي برنامـه ريـزي هـاي             شركت هاي گروه كه عضو هولـدينگ مـي        

راهبردي خود، از برنامه ريزي هاي كلان شركت مادر اطلاع داشته و اين اطلاعـات               
راهبردهـا و  . ي راهبردي به كار برندرا جزء ورودي هاي خود در تجزيه و تحليل ها     

اهداف شركت هاي زير گروه موجب حركت كلي هولـدينگ بـه سـمت و جهـت                 
تر باشد مي تواند  گردد كه هر چقدر اين جهت گيري ها به هم نزديك     تعيين شده مي  

شتاب و سرعت حركت به سمت اهداف كل هولدينگ را تسريع نمايد و در جهـت             
  . باشدبه ثمر نشستن اهداف مؤثر 
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بدين منظور يكپارچگي در برنامه ريزي ها از اصول اوليه برنامه ريزي راهبـردي              
شركت هاي هولدينگ است كه با گردش صـحيح اطلاعـات بـين شـركت مـادر و                  

گـردد و هـر چـه ايـن ارتبـاط             قرار مي   شركت هاي زيرگروه به صورت دو طرفه بر       
  .ريزي راهبردي كل گردد مههاي برنا تواند سبب تقويت زير ساخت تر باشد مي قوي

 همچنين ارتباط عرضي بين شركت هاي گروه نيز در راستاي بـه ثمـر رسـاندن                
اهداف هولدينگ بسيار حائز اهميت است؛ چرا كه اجزا و زير گروه ها بدين وسـيله            
مي توانند از تجارب موفق يكديگر استفاده نموده و از هزينه هـاي بـالقوه احتمـالي                 

دد جلوگيري نمايند و همچنـين الگـو بـرداري هـاي مناسـبي در               اشتباه و تجربه مج   
ايجـاد ارتبـاط   . جهت ارتقاء و بهبود مؤثر و مستمر در داخل سازمان خود بهره برند   

دو سويه موجب فراهم شدن مقدمات استفاده از امكانات و توانايي هاي طرفين شده       
اي زير گروه توسط    و مي تواند با برپا كردن ظرفيت هاي خالي هر يك از شركت ه             

توان با ايجـاد      اي هولدينگ كه حوزه فعاليت هاي آنان مشترك مي باشد مي          ه  تشرك
و تشكيل كار گروه هاي مختلف در سطح شركت هم افزايـي را بـه وجـود آورد و                   

  . هزينه هاي بخش هاي فروش و تحقيق و توسعه را به نحو ملموسي كاهش داد 
مؤثري بين شركت مادر و شركت هـاي گـروه          از طرف ديگر، در صورتي كه ارتباط        

تواند موجب گسستگي بين برنامه هاي شركت هـاي          وجود نداشته باشد اين امر مي     
. گـردد   مادر گردد كه خود موجب منحرف شدن از هدف اصلي و آرمان گـروه مـي               

اي زير گروه وجـود  ه تهمچنين در صورتي كه ارتباط مناسب و مؤثري ما بين شرك  
تواند به هدر دادن منابع موجود در بين اين شركت ها منجر شـده و                 نداشته باشد مي  

يكپـارچگي اهـداف و راهبـرد هـا در بـين        . وري را در بين آنها پايين نگـه دارد         بهره
تر   تر و مناسب    شركت هاي هولدينگ در مرحله برنامه ريزي موجب اجراي يكپارچه         

ركت مادر به مراتب بهتر و اهداف و راهبرد ها شده كه به تبع آن هدايت و رهبري ش
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پذيرد و مديريت بر اين مجموعـه در راسـتاي بهبـود مـستمر                تر صورت مي    شايسته
  .حركت خواهد نمود

 
  بنياد تعاون ناجا و رقابت پذيري 

ها درحوزه هـاي كـاري بعـضاً متنـوع و             هاي هولدينگ به دليل انجام فعاليت       شركت
 بالقوه اي قرار دارند كه با توجه        معرض فرصت ها و تهديدات     متفاوت بايكديگر در  

به پتانسيل هاي موجود درداخل خود و با دارا بودن يك مديريت و رهبري قدرتمند               
توانند از اين فرصت ها استفاده نموده و حتي با ايجاد مزيت هاي رقابتي، رقبـاي                  مي

خود را به راحتي پشت سر بگذارند و همچنـين تهديـدات پـيش روي خـود را بـا                    
ناسايي نموده و ضمن كاهش اثرات و بعضاً خنثي نمـودن ايـن تهديـدات               درايت ش 

ها و امكانات مشهود و نامشهودي كه در گـروه وجـود دارد            حتي بتوانند با توانمندي   
اين تهديدات را تبديل به فرصت هاي مناسب نموده و در كسب و كار خود به كـار                  

 و هـا   ظرفيـت اده بهينـه از     توجه به اين نكته ضروري است كه به منظـور اسـتف           . برند
توانايي هاي موجـود در گـروه مـي بايـست نقـاط قـوت و ضـعف كليـه اجـزاء و                       

اي زير گروه و شـركت مـادر شناسـايي شـده و در مـورد                ه  تچارچوب هاي شرك  
ارزيابي و تجزيه و تحليل هاي مناسب قرار بگيرد و با تحقيقات مناسـب در اقتـصاد           

 شرايط اجتماعي، سياسي و اقتصادي فرصت هـا و          بازار و همچنين با در نظر گرفتن      
تهديدات پيرامون گروه به دقـت شناسـايي شـده و در جهـت برنامـه ريـزي هـاي                    
. راهبردي كه نشأت گرفته از اين اطلاعات مي باشند، اقدامات مناسب انجـام پـذيرد              

با تقويت زير ساخت هاي موجود و با استفاده از پتانسيل ها و توانايي هاي موجـود                 
در كل گروه و با بهره گيري از ظرفيت هاي موجود در مجموعه كه هـم اكنـون بـه                    
صورت بالقوه و بعضاً ناشناخته وجود دارد مي توان در افزايش راندمان و در نتيجـه                

هاي زير گروه اقدام نمود كه با يك رهبـري و             تك شركت   افزايش بهره وري در تك    
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تواند تبديل به يك هـم افزايـي در           مديريت مناسب و مؤثر از طرف شركت مادر مي        
زنجيره گروه گردد و با سينرژي ايجاد شـده دركليـه بخـشهاي فعـال و غيـر فعـال                    
مجموعه در جهت اهداف راهبردي گروه حركت هاي مثبتي صورت پذيرد تا بـدين         
وسيله توان رقابت پذيري كل مجموعه هولدينگ افزايش يافته و منجر به بقاي رشد              

 متمركز نمودن برآيند حركت شركت هاي زير مجموعه در راسـتاي            با.و تعالي گردد  
رسيدن به اهداف كلان گروه در برنامه ريزي و اجرا، و به وسيله كاهش هزينه هـاي                 
غيرضروري كه نتيجه بهبود عملكرد گروه مي باشد، آزاد شدن منابع مالي درگيـر در               

ايه را موجب مي شود كـه       هزينه هاي اضافي را به ارمغان آورده و گردش بالاتر سرم          
تـر مـواد اوليـه،        خود مي تواند سبب توانمند شدن مجموعه در تأمين بهتر و مناسب           

ماشين آلات و تجهيزات، ارائه خدمات بازرگـاني مـالي و سـرمايه گـذاري بهينـه و                  
، اطلاعـاتي ، عمرانـي و       ناوريفتوان در جهت توسعه       همچنين اين منابع مالي را مي     

 كليه فعاليت هاي ارزش آفرين به كار گرفـت كـه در حقيقـت يـك چرخـه                   توسعه
وجود شبكه هاي ارتباطي بين شركت هاي       . ارزش را براي كل گروه ايجاد مي نمايد       
انجام امور و فعاليت هـاي مـرتبط شـده و            زيرگروه و شركت مادر باعث تسريع در      

گـردد كـه بـا       ميارتباط مناسب و مؤثر بين شركت هاي گروه موجب چابكي گروه            
توجه به سرعت تغييرات در اقتصاد بازار اين چابكي مي تواند با هدايت و مـديريت              
صحيح در شركت مادر و شركت هاي زير گروه تبديل بـه انعطـاف پـذيري دركـل                  
گروه شده و با پاسخ مناسب و به موقع به تغييرات پيرامـوني كـه ناشـي از توانمنـد                    

  .پيشرفت و تعالي گروه حركت نمود شدن كل مجموعه مي باشد در جهت 
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  مدل مفهومي تحقيق

  
  

  تعريف مفاهيم 
سرمايه گذاري شـركتي اسـت كـه بـه منظـور             شركت  :سرمايه گذاري مديريت   

گردآوري پس اندازهاي كوچك و سـرمايه گـذاري آنهـا در مجموعـه اي از اوراق                 
هايي   به سازمان  شركت سرمايه گذاري هولدينگ   . بهادار كاملاً متنوع تشكيل مي شود     

ها يا نهادهاي ديگر را تحت پوشش يا مالكيـت            شود كه شماري از شركت      اطلاق مي 
خود دارد و گاهي از آنها با نام هاي ستاد، دفتر مركـزي، شـركت سـرمايه گـذاري،                   

گـروه تحقيـق   (ياد مي شود ... بنگاه، گروه، شركت مادر تخصصي، شركت فراگير و      
 :ديريت سـرمايه گـذاري وظـايف زيـر را برعهـده دارد            م). 1380دفتر امور مديران،    

تهيه طـرح    هاي اقتصادي؛  مطالعات راهبردي و بررسي    اي موجود؛ ه  تشناسايي فرص 
  .تجاري

خروج سرمايه  ورود و مديريت اي مالي،ه تتجزيه وتحليل صور  :ماليمديريت  
 .گيرد يند مد نظر قرار ميآاين فر رلدينگ دوه و وجوه نقد
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 فرآيندي است كـه از طريـق آن شـركت هـاي             خطر مديريت    :ريسكمديريت   
تك   هاي موجود در سبد و يا در تك        خطرسرمايه گذاري قادرند به شكلي نظام مند        

حيات تجارت متكي بر . فعاليت هايشان را با هدف دستيابي به منافع پايدار اداره كنند
 زيرا مديران هميشه در پيش بيني سود و زيـان بـالقوه آتـي نـاتوان انـد                    است؛ خطر

).(Ritchie & Marshal, 1993, pp.1- 3  
پورتفوليو با رويكرد خريـد و فـروش          مديريت مديريت سبد سهام يا   : سبد سهام  

و همچنين سودآوري   ) مديريتيسهام  (واحدهاي تحت پوشش     سهام به منظوركنترل  
ينـد بـراي   آلـدينگ از ايـن فر  واي هه ـ تسفانه در ايران اكثر شـرك أمت. گيرد انجام مي 

اي خـود رهـا   ه ـ تخـود را از قيـد و بنـد كنتـرل شـرك      كنند و سوددهي استفاده مي  
 -تجزيه و تحليـل هـاي مـالي      :د از سبد سهام عبارتن   مديريت   اهم وظايف  .سازند مي

 بـراي تعيـين نـوع    هـاي تركيبـي   اسـتفاده ازمـدل   اقتصادي واحدهاي تحت پوشش؛ 
 . و بازدههاي موجود درسبد براساس ريسك سهام

. باشـد   مـي  نتـايج حاصـل    و ها  فعاليت ،وظايف چگونگي انجام  عملكرد :عملكرد 
 سازمان و اهداف بازار هاي ارزيابي عملكرد موجب حفظ جنبه هاي راهبردي فعاليت

و جنبه هاي عملياتي سازمان شده و بايد داده هاي كليدي جهت زمينه هاي حيـاتي                
. مديريت دانش، اطلاعات برنامه ريزي، كنترل و پايش پيشرفت كـار را فـراهم آورد              

اين فعاليت ها همچنين بايد با تغيير در محيط بازار و عمليات تغيير نمايد و با آن در                  
  ودنگاتنـــگ باشـــد تـــا زمينـــه ســـاز مـــديريت فعـــال و پيـــشرو شـــارتبـــاط ت

 .)16: 2006شفرد،(

  
  روش تحقيق

اين تحقيق از نوع كاربردي و از نظر روش اجراء به صورت پيمايشي است كه نتايج  
 و كارشناسـان مـالي      هـا   عاونتمآن با استفاده از نقطه نظرات و ديدگاه هاي مديران،           
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با توجه به اهداف و      .توصيفي و تحليلي ارائه خواهد شد     بنياد تعاون ناجا به صورت      
هاي پژوهش، جامعـه آمـاري ايـن تحقيـق را مـديران و كارشناسـان كليـدي                 فرضيه

مؤسسه هاي هولدينگ بنياد تعاون ناجا كه به نوعي با مسائل مالي ايـن مؤسـسه هـا                  
امل، معـاونين   مديران ع ( افراد جامعه مورد نظر را      . ارتباط مي يابند، تشكيل مي دهد     

 300سسات تابعه بنياد تعاون ناجا به تعـداد         ؤمالي، مديران مالي و كارشناسان مالي م      
در اين تحقيق براي بـرآورد حجـم نمونـه از جـدول كـوكران               . دهند  نفر تشكيل مي  

 نفر به عنوان حجم نمونـه بـراي         80بااستفاده از اين جدول تعداد     .استفاده شده است  
قلمرو مكاني اين پژوهش، مؤسسه هـاي تابعـه         . ست آمد جمع آوري اطلاعات به د    

مي باشد و زمـان انجـام ايـن تحقيـق سـال             ) هولدينگ بنياد تعاون  (بنياد تعاون ناجا    
لذا بـراي   ازآنجايي كه اين تحقيق يك پژوهش ميداني وكاربردي است،      .  است 1389

احبه جمع آوري اطلاعات از روش پرسشنامه به عنوان فن اصلي وفن تكميلي، مـص             
 هـاي موجـود    وكتابخانه و همچنـين اسـتفاده از آمـار و اطلاعـات و بررسـي روش               

اين پرسش نامه براي شناسايي ابعاد  .درخصوص موضوع پژوهش استفاده شده است
عملكرد سازماني و كسب آگاهي از وجود ارتباط بين فرآيند  هاي مؤثر بر و شاخص

ي در هولـدينگ بنيـاد تعـاون ناجـا          افزايي مالي و عملكرد سـازمان     مديريت مالي، هم  
اي  گزينـه 5هـا در قالـب طيـف      اين پرسش نامه از نوع بسته بوده و پاسـخ         . باشد مي

براي بررسي فرضيات تحقيق از تكنيك ها و روش هاي آمـار        . اندليكرت تنظيم شده  
آمـار  . توصيفي و استنباطي جهت تحليـل آمـاري سـؤالات اسـتفاده گرديـده اسـت               

هاي جمعيـت شـناختي و آمـار اسـتنباطي          بندي داده آوري و طبقه  توصيفي براي گرد  
افزايي مالي با هدف از تحليل آماري بررسي رابطه ميان هم .هابراي رد يا تأييد فرضيه

روش و تكنيك آمـاري مـورد       . ديگر ابعاد آن در هولدينگ بنياد تعاون ناجا مي باشد         
بـوده و بـراي تعيـين        استفاده جهت تجزيـه و تحليـل سـؤالات تحقيـق رگرسـيون            

  . قدرالسهم تأثير هر يك از متغييرها از ضريب تشخيص استفاده مي گردد
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  تجزيه و تحليل داده ها و يافته هاي تحقيق 
در پرسشنامه سه بخشي، در ابتداطي سه سوال مشخصات فردي پرسـش شـوندگان               

 36با طـرح    مورد پرسش قرار گرفته است و در ادامه ، طي دو پرسشنامه مجزا  ابتدا                
هاي فرآيند راهبردي  مالي از ديدگاه آزمودني ها احـصاء            سؤال، مؤلفه ها و شاخص    

ديـدگاه   سوال در قالـب طيـف ليكـرت،       15پرسشنامه دوم نيز با طرح       گرديده و در  
عملكرد هولدينگ بنياد تعـاون مـورد بررسـي          ها درخصوص هم افزايي در     آزمودني

  .  قرار گرفته است
  يشناخت تيجمع فيوصت )الف
 ـ )درصد35 (نفر 28 اند، كرده مشخص را خود سن  كه پاسخگو نفر 80 نيب از   نيب
 نيب )درصد25 (نفر 20سال،40 تا 31 سن نيب)درصد40 (نفر 32سال، 30 تا 20 سن
  . اند تهداش سن  سال 50 تا 41 سن
  )درصـد 7,5(نفـر 6انـد،  كـرده  مـشخص  را خود  خدمت  سابقه  كه  ينفر  80بين از 
   )درصــــد32,5(نفــــر26ســــال،15-10)درصــــد21,2(نفــــر17 و  ســــال5-10

 سـابقه  بـالا  به سال25)درصد13,8(نفر11،  سال25-20)درصد25(نفر20سال،15-20
  .اند داشته خدمت

) درصـد 17,5(نفـر 14اند، كرده مشخص  را خود  لاتيتحص  زانيم  كه نفر 80نيب از 
ــپلم ــر15،دي ــد18,8(نف ــوق)درص ــپلم ف ــر46،دي ــد57,5 (نف ــل)درص ــر5سانس،ي  نف

  .اند بوده  و بالاترسانسيل فوق)درصد6,2(
  تحليل توصيفي داده ها) ب
 36در بخش تحليل توصيفي داده ها پاسخ پرسـش شـوندگان نـسبت بـه تعـداد                   

سوال مربوط به پرسشنامه اول درخصوص فرآيند مديريت راهبرد مالي مورد ارزيابي 
بـوط بـه     سـؤال مر   14ادامه پاسخ پرسش شـوندگان درخـصوص         قرار گرفت و در   

  .بررسي گرديد) موضوع هم افزايي در عملكرد بنياد تعاون ناجا(پرسشنامه دوم 
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  :ها دادهي استنباط ليتحل) ج
 :فرضيه اصلي

بين فرآيند راهبردي در حـوزه مـالي و عملكـرد هولـدينگ بنيـاد تعـاون رابطـه                    
عملكرد توانند ازطريق هم افزايي،      اصلي اين فرآيند مي    و ابعاد . معناداري وجود دارد  

 .هولدينگ بنياد تعاون را متأثر سازند

  :فرضيه اول
بين مديريت سرمايه گذاري و عملكرد هولدينگ بنياد تعاون ناجا رابطه وجود دارد « 

  . ثر مي سازدأ سرمايه گذاري، عملكرد بنياد تعاون را متةو نحو
 ـذ جينتـا  و ميا نموده استفاده ونيرگرس آزمون از هيفرض نياي  بررسي  برا  بدسـت  لي

  :است آمده
  نتايج حاصل از آزمون فرضيه اول :  4جدول 

R 2R F T B  Beta  يزادةآدرج  تعداد  
  سطح

  دار يمعن
  /.000  /.229  /.144  254/2  02/1  /.052  /.229  79  80  اولةيفرض

، بر اسـاس     ) 4جدول  ( با توجه به تجزيه و تحليل به دست آمده از فرضيه اول             
مي توان به   % 5و سطح معنادار كوچكتر از      % ) 229( ه  ميزان همبستگي به دست آمد    

وجود رابطه مستقيم بين مديريت سرمايه گذاري با هـم افزايـي در بهبـود عملكـرد                 
هـاي    شناسـايي فرصـت   « لفـه هـاي   ؤهولدينگ بنياد تعاون ناجا پي برد و در نتيجه م         

ر د»موجود، مطالعات راهبردي و بررسي هاي اقتصادي، تهيـه طـرح هـاي تجـاري                
فرآيند مديريت سرمايه گذاري مي تواند بر هم افزايي عملكرد هولدينگ بنياد تعاون             

  . تأثير مستقيم داشته باشد ناجا
گذاري  توان گفت كه بين مديريت سرمايه درصد مي95به عبارت ديگر با اطمينان 

. ردبا هم افزايي در بهبود عملكرد هولدينگ بنياد تعاون ناجا رابطه معناداري وجود دا      
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توان بيان نمود كه با بهبود كيفيت در مؤلفه هاي ذكر شده، هم افزايي در          در نتيجه مي  
در بررسي تـأثير يـا عـدم تـأثير          . يابد عملكرد هولدينگ بنياد تعاون ناجا افزايش مي      

مديريت سرمايه گذاري بر هم افزايي در عملكرد بنياد تعاون، با پاسخ هاي ارائه شده 
شخص گرديد كه اين رابطه معنادار است و اين امـر توانـسته             توسط جامعه آماري م   

  . موجب بهبود هم افزايي در عملكرد هولدينگ بنياد تعاون ناجا شود
  :دوم هيفرض

بين مديريت مالي و عملكرد هولدينگ بنيـاد تعـاون رابطـه وجـود دارد و كيفيـت         « 
  ». ثر مي سازدأمديريت مالي، عملكرد بنياد تعاون را مت

 ـذ جينتـا  و ميا نموده استفاده ونيرگرس آزمون از هيفرض نياي  رسبري  برا  بدسـت  لي
  :است آمده

  
  نتايج حاصل از آزمون فرضيه دوم : 5جدول 

R 2R F T B  Beta  يآزادةدرج  تعداد  
 سطح

  دار يمعن

  /.012  /.701  /.970  018/2  037/1  /.046  /.215  79  80  دومةيفرض

، بـر    ) 54 -4جـدول ( ه از فرضـيه دوم      با توجه به تجزيه و تحليل به دست آمد        
و سـطح معنـادار كـوچكتر از        ) درصـد   215( اساس ميزان همبستگي به دست آمده       

درصد مي توان به وجود رابطه مستقيم  بين مديريت مـالي و عملكـرد هولـدينگ                 5
توان گفت كه بـين   درصد مي95به عبارت ديگر  با اطمينان   . بنياد تعاون ناجا پي برد      

الي و هم افزايي در عملكرد هولدينگ بنياد تعاون رابطه معنـاداري وجـود           مديريت م 
توان بيان نمـود كـه بـا كاربـست مناسـب نتـايج تجزيـه و تحليـل            بنابراين مي . دارد

هاي مالي و بهبود فرآيند ورود و خروج سرمايه و وجوه نقد هـم افزايـي در                  صورت
در بررسي تـأثير يـا عـدم تـأثير           . يابد عملكرد هولدينگ بنياد تعاون ناجا افزايش مي      
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مديريت مالي بر عملكرد هولدينگ بنياد تعاون ناجا با پاسخ هاي ارائه شـده توسـط                
جامعه آماري مشخص گرديد كه اين رابطـه معنـادار اسـت و ايـن امـر توانـسته در                    

  .افزايي هولدينگ بنياد تعاون مؤثر واقع گردد افزايش هم
  : سوم هيفرض

كيفيـت   وجـود دارد و   ملكرد هولدينگ بنياد تعـاون رابطـه         و ع  خطربين مديريت   « 
 .»ثر مي سازد أ، عملكرد بنياد تعاون را متخطرمديريت 

 ـذ جينتـا  و ميا نموده استفاده ونيرگرس آزمون از هيفرض نياي  بررسي  برا  بدسـت  لي
  :است آمده

  نتايج حاصل از آزمون فرضيه سوم : 6جدول 

R 2R F T B  Beta  يآزادةدرج  تعداد  
 سطح

  دار يمعن
  /.048  /.205  /.252  965/1  14/3  /.042  /.205  79  80  سومةيفرض

، بـر    ) 55-4جـدول   ( با توجه به تجزيه و تحليل به دست آمده از فرضيه سوم             
و سـطح معنـادار كـوچكتر از        ) درصـد   205( اساس ميزان همبستگي به دست آمده       

 و عملكرد هولدينگ بنياد     خطرت  توان به وجود رابطه مستقيم بين مديري       درصد مي 5
 مـي توانـد بـر       خطـر  برنامه ريزي در مديريت      نحوةتعاون رابطه پي برد و در نتيجه        

به عبارت ديگر بـا اطمينـان       . عملكرد هولدينگ بنياد تعاون تأثير مستقيم داشته باشد       
 و عملكرد هولدينگ بنياد تعاون ناجـا        خطرتوان گفت كه بين مديريت       مي درصد95
توان بيان نمود كه چگونگي ادغام مؤسسات  در نتيجه مي. طه معناداري وجود دارد  راب

تابعه هولدينگ بنياد تعاون و طراحي ابزارهاي مالي مناسب هم افزايـي در عملكـرد               
در بررسي تأثير يـا عـدم تـأثير مـديريت           . يابد  هولدينگ بنياد تعاون ناجا افزايش مي     

ن ناجا، با پاسخ هاي ارائه شـده توسـط جامعـه             بر عملكرد هولدينگ بنياد تعاو     خطر
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تواند بر افزايش هـم       آماري مشخص گرديد كه اين رابطه معنادار است و اين امر مي           
  .افزايي در عملكرد بنياد تعاون ناجا مؤثر واقع شود

  : چهارم هيفرض
بين مديريت سبد سهام و عملكرد هولـدينگ بنيـاد تعـاون رابطـه وجـود دارد و                   «  

  .»ثر مي سازد أديريت سبد سهام ، عملكرد بنياد تعاون را متكيفيت م
 ـذ جينتـا  و ميا نموده استفاده ونيرگرس آزمون از هيفرض نياي  بررسي  برا  بدسـت  لي

  :است آمده
  نتايج حاصل از آزمون فرضيه چهارم : 7جدول 

R 2R F T B  Beta  يآزادةدرج  تعداد  
 سطح

  دار يمعن
  /.000  /.353  /.39  329/3  08/11  /.124  /.353  79  80  چهارمةيفرض

، بـر   ) 56 -4جدول( با توجه به تجزيه و تحليل به دست آمده از فرضيه چهارم             
و سـطح معنـادار كـوچكتر از        ) درصـد   353( اساس ميزان همبستگي به دست آمده       

مديريت سبد سهام و عملكرد هولدينگ       توان به وجود رابطه مستقيم بين      درصد مي 5
درصد مي توان گفت كه بين      95به عبارت ديگر  با اطمينان       . پي برد   بنياد تعاون ناجا    

كيفيت مديريت سبد سهام و هم افزايي درعملكرد هولدينگ بنياد تعاون ناجا رابطـه              
بنابراين مي توان بيـان نمـود كـه مـشخص نمـودن ابزارهـاي               . معناداري وجود دارد  
مناسب پورتفـوي كـالا و       هولدينگ بنياد تعاون و مديريت       خطرمناسب براي كنترل    

  .خدمات آن، مي تواند موجب هم افزايي عملكرد هولدينگ بنياد تعاون شود
 در بررسي تأثير يا عدم تـأثير مـديريت سـبد سـهام و هـم افزايـي درعملكـرد                    
هولدينگ بنياد تعاون ناجا، با پاسخ هاي ارائه شده توسط جامعـه آمـاري مـشخص                

تواند بر هم افزايي در عملكـرد بنيـاد          اين امر مي  گرديد كه اين رابطه معنادار است و        
  .تعاون ناجا مؤثر واقع شود
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توان بيان نمود كـه، فرآينـد        گيري كلي از تحقيق حاضر مي      بنابراين در يك نتيجه   
 .تعاون ناجا مؤثر اسـت     مديريت راهبرد مالي بر هم افزايي درعملكرد هولدينگ بنياد        

  :ون فريدمن مشخص گرديد كه با تجزيه و تحليل به دست آمده از آزم
  اولويت بندي ميزان تأثير گذاري  هركدام از متغيرهاي؛ : 8جدول  

   مالي بر هم افزايي در بهبود عملكرد هولدينگ بنياد تعاونراهبردفرآيند 

  شدت همبستگي  نام متغير  رديف

 35/0 مديريت سبد سهام  1

  22/0  مديريت سرمايه گذاري  2

  21/0  مديريت مالي  3

  20/0  خطرمديريت   4

  
  نتيجه گيري

با توجه به نتايج به دست آمده پيـشنهادهايي بـر مبنـاي فرضـيه هـاي تحقيـق بيـان                     
پيشنهادهاي اشاره شده براساس شدت تـأثير هركـدام از متغيرهـاي فرآينـد      . شود مي

  .مديريت راهبرد مالي بر هم افزايي در عملكرد هولدينگ بنياد تعاون ناجا مي باشد
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  رديف
  موضوع پيشنهاد

  

  شماره
فرضيه 
  مرتبط

1  

هولدينگ بنياد تعاون ناجا بايد در تدوين برنامه ريزي راهبردي خود از تجزيه و تحليل سوات 
SWTO به نحو شايسته اي استفاده كند تا بتواند با تجزيه و تحليل محيط دروني و محيط بيروني

 را شناسايي نموده و بر اساس آن تصميم گيري مؤسسات تابعه خود، فرصت هاي محيط تجاري
  .نمايد

  1-1فرضيه 

2  
انجام مطالعات راهبردي و بررسي هاي اقتصادي براي بهبود عملكرد هولدينگ بنياد تعاون يك 
ضرورت است، لذا متوليان هولدينگ بنياد تعاون بايد ضمن سنجش شرايط بازار ، شرايط رقباي 

  .موده و در عين حال افق ارتباطات ميان سازماني را بهبود بخشنداصلي مؤسسات تابعه را بررسي ن
  2-1فرضيه 

3  
تدوين سناريوهاي تجاري متفاوت براي انعطاف پذيري سازماني بسيار حائز اهميت است؛ چراكه 
اين امر منجر به  تهيه طرح هاي تجاري بسيار منعطف جهت تلفيق كالا و خدمات جديد و ارائه 

  .گردد  ميمحصولات نوآورانه
  3-1فرضيه 

4  
تجزيه و تحليل دوره اي كوتاه مدت، ميان مدت و بلند مدت صورت هاي مالي جهت تدوين برنامه 

اثر بخشي، كارايي و صرفه جويي در « تواند هم افزايي عملكردي هاي راهبردي و عملياتي مي
  .هولدينگ بنياد تعاون را بهبود بخشد» مقياس 

  1-2فرضيه 

5  

يل ميزان سرمايه گذاري، نرخ بازگشت سرمايه و بررسي هزينه هاي زنجيرة تأمين در تجزيه و تحل
تواند بر هم افزايي در عملكرد بنياد مؤثر باشد، لذا بايد شرايطي را فراهم  هولدينگ بنياد تعاون مي

ه آوريم كه مديريت مالي بنياد به طور شايسته اي بتواند شرايط ورود و خروج سرمايه و جريان وجو
  .نقد را ارزيابي كند

  2-2فرضيه 

6  
به . هولدينگ بنياد تعاون بايد در خصوص فعاليت مؤسسات تابعه كم بازده خود تجديد نظر كند 

عبارت بهتر گاهي مي توان با حذف يا جرح و تعديل در فعاليت يك مؤسسه و يا ادغام آن مؤسسه 
  .افزوددر واحدهاي ديگر بر بهره وري و بهبود عملكرد سازماني 

  1-3فرضيه 

7  
اندركاران هولدينگ مادر بايد نسبت به استقرار دانش مديريت مالي، دانش مديريت وجوه نقد  دست

و استقرار سيستم حسابداري و حسابرسي متناسب با زمينه هاي فعاليت كليه مؤسسات تابعه براي 
  .ارتقاء هم افزايي در عملكرد تلاش نمايند

  2 -3فرضيه 

8  

 تسهيم سود و سرمايه گذاري مجدد با توجه به پورتفوي فعاليت هاي هولدينگ يك بررسي نحوء
 سرمايه خطرضرورت است، لذا بايد جهت كاهش تبعات منفي  و نوسانات قيمت بازار نسبت به 

 نرخ ارز و جريان نقدينگي هولدينگ بنياد تعاون حساس بود و سعي خطر نرخ بهره، خطرگذاري، 
  .مناسبي از سبد سهام ايجاد نمودنمود كه پورتفوي 

  1-4فرضيه 

9  
كنترل عملكرد مالي مؤسسات تابعه يك اصل مديريتي در سازمان هاي هولدينگي است، لذا بايد 

 مالي در هولدينگ خطر محيطي و كنترل خطر عمليات، راهبرد، خطرريزي لازم جهت كنترل  برنامه
  .بنياد تعاون ناجا ايجاد شود

  2-4فرضيه 
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    و مĤخذمنابع
  يفارسبع امن
رات پيـام   ، انتـشا  راهبـري سـازمان هـاي هولـدينگ        ،)1384( اتابكي، محسن    -1

 .مديريت

سبك كنترل اسـتراتژيك و      ،)1389( اعرابي، سيدمحمد و چاووشي، سيد كـاظم       -2
 .1، مطالعات مديريت راهبردي، شماره عملكرد شركت هاي هولدينگي

رابطه همـاهنگي اسـتراتژيك بـين         اعرابي، سيد محمد و رضواني، حميد رضا،       -3
 ـ             ا عملكـرد سـازماني،     استراتژي سطح كـسب و كـار و اسـتراتژي بازاريـابي ب

  .5سال دوم ، شماره ،  فصلنامه علوم مديريت ايرانهاي دارويي ايران، شركت

 .102ماهنامه پيام مهر، شماره  ،)1387( حضوري ، زهرا-4

فرآينـدهاي اسـتراتژيك در     ،  )1388(، بابك و زاهدي قاسـميان، ياسـر       زنده دل  -5
  .182، ماهنامه تدبير، شماره سازمان هاي هولدينگ

الزامات سازماندهي هولدينگ بـراي سيـستم       ،  )1373( صالح اردستاني، عبـاس    -6
 .دانشگاه علامه طباطبايي، دانشكده مديريت) پايان نامه (اي ايرانيه تمالي شرك

 و  24، توسعه مديريت، شماره     هولدينگ،  )1380( گروه تحقيق دفتر امور مديران       -7
25. 

ارزيـابي عملكـرد    ،  )1387( فرجي خورشيدي، حجت وحدادي، سيد مـصطفي       -8
 سـازمان تـامين اجتمـاعي، انديـشه         - زنجيره تامين هولدينگ دارويـي در ايـران       

 .مديريت، سال دوم، شماره اول

شناسـايي و   ،  )1388( فرتوك زاده، حميد رضا و نـوابي كاشـاني، حميـد رضـا               -9
شـركت غـدير،    - هاي راهبردي شركت هاي سرمايه گـذاري       خطراولويت بندي   

 .2 سال سوم ، شماره -نديشه مديريت فصلنامه ا
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 در بنگـاه    ERPبكـارگيري   ،  )1387( قلي پور، محمد واخوان اصغري، حميـد       -10
،  راهي به سوي تعالي سازماني و مديريت يكپارچه استراتژيك مبتني بر فنـاوري      

 .اولين كنفرانس سيستم هاي منابع انساني

ولدينگ درخصوصي  نقش شركت هاي ه   ،  )1387( ميرمعزي، سيدحميد رضا     -11
 .200، ماهنامه تدبير، شماره سازي ، پيش كنفرانس مديريت شركت هاي هولدينگ

نقش هولدينگ دارويـي درتوسـعه سـرمايه گـذاري          ،  )1388( نجفي، بهزاد،  -12
 .9، نشريه رازي، سال بيستم، شماره خارجي

 ايجـاد ،  )1386( وردي نژاد، فريدون، مختاري موغاري، علـي و قاسـمي، ميـثم            -13
 ،  ضرورت مديريت اجرايي در سازمان هاي بزرگ ايـران         هاي هولدينگ شركت

 .المللي مديريت كيفيت و بهره ورياولين كنفرانس بين
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