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  2حميد رضا خسروي، 1محمود شوقيمهندس 
  58 تا 41از صفحة 

  چكيده
 و كالاهـا  كـردن  يكنواخـت  و دسـت  يـك ، هـم شـكل   از اسـت  عبارت، سازمان يك در 3سازي يكنواخت
 تنها نه سازي يكنواخت. )1390، شوقي(دارند  سازمان آن در مشابه و مشخص، معين هاي استفاده كه خدماتي
 در. كند مي جلوگيري نيز آينده زايد هاي پيچيدگي بروز از بلكه گردد مي كنوني هاي پيچيدگي رفع موجب
 مگاميسـي؛  بوگوپـا؛ ( اسـت  اصـل  همـين  رعايـت  ها هزينه در جويي صرفه براي عملي هاي راه از يكي واقع
 ميـان  رقابـت  وجود از اطمينان ايجاد با را كمتر هزينه با بالاتر كيفيت به نيل، سازي يكنواخت. 4 )2011، بالاوا
 سـازمان ( سازد مي آسان سازمان براي را خريداري مورد اقلام آگاهانه انتخاب و پذير امكان، كنندگان تأمين

   .)1390، صنعتي تحقيقات استاندارد
 بـا  خريـد  قابل كالاي 5تنوع كاهش مفهوم به، انتظامي نيروي پشتيباني و آماد در سازي يكنواختموضوع      

 و است آمادي فعاليت هاي آغاز نقطه 6استانداردسازي در واقع. باشد مي شده مشخص استانداردهاي به توجه
 سـازي  دراين مقاله به مباحث يكنواخت. نمود اشاره يكنواخت سازي اصل به مي توان آن هاي جنبه برترين از

 سـازماني  الگـوي  كـالاي  تعيـين  بـه  منجـر  شده سازماني كه استاندارد كالاي انتخاب و ارزيابي هدف با اقلام
يكنواخت سازي ضمن كـاهش تنـوع   ، گرفتتوان نتيجه  براين اساس مي. پرداخته شده است، خواهد گرديد
درنهايت . زمينه اعمال نظارت و واپايش برخريد و بهره برداري اقلام آمادي را فراهم مي سازد، گسترده اقلام

ارتقـاي  ، ناجا مي تواند به امر يكنواخت سازي اقلام آمادي توجه ويژه نموده تا موجـب كـاهش تنـوع اقـلام    
   .ش هزينه ها و به كارگيري سريع و آسان اقلام آمادي در سطح ناجا گرددكاه، سطح كيفيت و بهره وري

  

  ها كليد واژه 
 اقلام آمادي/ كالا  كدگذاري/ بندي كالا طبقه / كاهش تنوع كالا / سازي كالا  يكنواخت 

______________________________________________________ 
  عضو هيئت علمي دانشگاه علوم انتظامي ناجا 1-
  دانشجوي كارشناسي ارشد مديريت آماد و پشتيباني  2-

3  - Uniformization 
4  - Bogopa , Megamisi , Balava 
5  - Variety control 
6  - Standardization 

 

  26/6/91: پذيرش مقاله                  25/3/91: دريافت مقاله

  

 سازي اقلام آماديالزام ناجا به يكنواخت
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هاي پيشرفته  زمان
ـه داراي جايگـاه      
، ز نظـر عمليـاتي  

حمـل  ، تأمين، )د
واپـايش  ، ميـرات 

سيسات مورد نياز 
توجه به تعريـف  

منـابع مـادي بـا     
ايـن  . باشد مي مي

 ـ. دارد   عبـارت   هب
 تنـوع  و سـتردگي 

 يك از، ناجا تنوع
 بازارهـاي  در مي

 اقـلام  انتخـاب  ي 
 .  

، اقلام سازي خت
 هـدف  بـا  اقلام ي
 تعيـين  بـه  منجر 

 اقـلام  ت سـازي  
، هزينـه هـا   هش

___________
1 -Supply Chain M
2  - Logistics 

هيم اساسي در ساز
وب مـي گـردد كـ
از. سازمان مي باشد

برآورد(پيش بيني  
نگهداري و تعم، ع

اقلام و تأس، هيزات
با ت. ساني مي باشد

، هـاي لجسـتيكي  
انتظام - اي نظامي 

نام كالا قـرار ده ب 
گس. باشدكالا مي 
مت و پيچيده هاي ت

نظام و تجاري لف
بـراي گيـري  صميم
)1385، آزاد هري

يكنواخ با كه باشند 
سازي يكنواخت. 

 آن دستاورد و يرد
يكنواخـت، جستيكي

كاه، تصميم گيري 

____________
Management  

  1391 پاييز، 

يكي از مفاه  2ك
س جهاني محسـو
ن و كارشناسان س
: نتظامي عبارت از

توزيع، حين مصرف
كار نگه داشتن تجه
گهداري نيروي انس

ه وضـوع فعاليـت  م
يري آنها در نيروها

،هاي اساسيوديت
،هاي فوقفعاليت 
مأموريت دليل به ها
مختل ماركهاي با و 

تص زمينه، ديگر ف
خوشمه( است داده
 مي آن به دنبال ره
.نمايند حاصل را ي
پذي مي صورت، رد
لج فعاليت هاي در
 و ريزي برنامه در 

_____________

25 ، شمارةهفتمسال 

و لجستيك 1ره تأمين
كت به سمت كلاس

خبرگان، ح مديران
ان –روهاي نظامي 

نگهداري ح، سازي
كليف و آماده به كا
وط به اسكان و نگ
حظه مي شود كه م

كارگير ع و حجم به
ناي يكي از موجو
 شترك طيف عظيم

ه رده نياز مورد ت
 ها فناوري با قلام
طرف از جهاني هاي

د قرار خود شعاع 
هموار مديران ظور
سازماني هاي ليت
استاندار كالاي ب

د. شود مي سازماني
 سهولت موجب د

____________

 

س 42  

  مقدمه
مديريت زنجير
و در حال حرك

اي در سطح ويژه
لجستيك در نير

س ذخيره، و نقل
تعيين تك، اموال

و خدمات مربو
ملاح، ارايه شده
تنوع، گستردگي
بر مبن ها فعاليت
نقطه مش، ديگر
تجهيزات و اقلام
اق تنوع و طرف
بازاره و داخلي
تحت را آمادي

منظ همين به    
فعال بهبود زمينه

انتخاب و ارزيابي
س الگوي كالاي
تواند مي آمادي

__________
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 مادي  43

 از برخـي . گـردد 
ت سازي كـارا و  

 يكسـان  ناسـايي 

، سـازماني  هاي ي
 به طوريكه. گيرد 

 و داده قـرار  خـود 
  . )1385، آزاد ي

 از حاصـل  نتـايح 
 يكنواخـت  يريت 

 يكسري ايجاد و 

. ســازي اســت رد
، مهندســي هــاي

 و هـا  رمجموعـه 
 كاربردي مهندسي

سازي اقلام آمكنواخت

گ سازماني وري ره
نظام يكنواخت نبود

شن و سازماني رون

گيري تصميم در ي
مي قرار ويژه وجه
خ شـعاع  تحت را
خوشمهري( باشد ي

نت و سازي ستاندارد
مـدي راهبـرد  به س

آمادي اقلام سازي
  . بيان مي شود  

ــتاندار، ســتيك  اس
ــرروي مي معياره ب

زير، قطعـات ، زات 
م و محصولات ي

الزام ناجا به يك

بهر ارتقاي نهايت 
ن از ناشي تواند مي
  : ت

  لام؛ 

بير و درون هاي ط

كليد نقش ايفاي ل
تو مورد، نياز مورد 
ر تدارك و تأمين م

مي پشتيباني دهاي
اس موضوع به ابتدا 

سپس و سازي خت
س يكنواخت به ناجا
) آن اجراي عدم ت

ــديريت لجس  در م
عمــوم توافــق ري

تجهيـز، فرآينـدها  
يكنواختي بيشترين 

 در و اثربخشي و 
م كه آمادي اقلام ن
به شرح زير است، 
  اقلام؛  تنوع 
  موجودي ها؛  

اقلا عمر چرخة دن
  ينه ها؛ 
ارتباط براي شترك

اقلام به دليل سازي
 اقلام به سازمان ز
نظام هاي فعاليت ز
كاركرد از بسياري 

 در، آن مفهوم دن
يكنواخ اركان و زايا

نا الزام،  و در ادامه
صورت در( سازمان

  ي اقلام
ــاتي ــاي عملي رده

ــد، ي ــرار فرآين برق
، اقلام، مواد، صول

به دستيابي جهت 

 

 كارايي افزايش
تأمين مشكلات

،اثر بخش باشد
 در افزايش .1
 در افزايش .2
شد كوتاه تر .3
هزي افزايش .4
مش زبان نبود .5

 . كالاها

س يكنواخت
تجهيز به منظور
ا اعظمي بخش
در ساز تصميم
شد روشن براي
مز، اهداف، آن

سازي پرداخته 
س در مشكلات

  
سازياستاندارد

يكــي از كاركر
استانداردســازي

اص، اصطلاحات
در ها مجموعه
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 پـذيري  تعويض
، و منظور از آن )
به عبارت ديگر   ؛

ي و كمي تعيـين  
دسـازي اقـلام و   

ايجـاد وحـدت    
هـا و   از سـازمان  

راي انجـام امـور     
ـم را در سـازمان     
 برخوردار اسـت  

، سـتاندارد كـردن   
 :  

  
 . ن توليد انبوه

. زي اشـاره كـرد   
ب تعـدد يـا حـد      
جهـت بـرآوردن   

كاسـتن همـه    ني

ت و رسيده فوق يم
1390، شوقي( اند

چه ميزان نياز است؛
ي اقلام از نظر كيفي
ني شامل استاندارد

   
،داردهاي مصرف

اي كه هر يـك نه
هاي يكسـاني بـرش

نـين ثبـات و نظـم
از اهميت زيادي  

ت بوده و نتيجـه اس
گيرد زير انجام مي

   محصول؛ 

  سرمايه و زمان؛ 
سازي و ميسر كرد

سـازـل يكنواخـت   
 صـورت انتخـاب

ج، ندها يا خدمات
كاهش تنوع به معن

  1391 پاييز، 

مفاهي و اقلام از ول
برسا بهينه حداكثر 
هايي و به چژگي  ي

طلوب و بهينه براي
هاي آماد و پشتيبان

.)1382، پناه صرت
 كاركردهاي استاند

به گو، باشدكي مي
 و در نتيجه روش

همچن، ن موضـوع 
، نظر انضباط مالي

حل براي مشكلات
هاي ز روشمل به 

  سبات فني؛ 
هاي صات ويژگي

جلوگيري از اتلاف
س طريق يكنواخت

توان بـه اصـمي، 
سازي را بهواخت

فرآين،  محصولات
طبق اين تعريف ك

25 ، شمارةهفتمسال 

قبو قابل سطح قل
 به را تجهيزات ي

چه كالايي با چه وي
حد مطل، سازيارد
هسازي در نظامارد

نص( مصرف است 
ها وترين قابليت م

ح مختلف لجستيكي
نداردهاي مصرف

اين. شوندوردار مي
و به خصوص از 

(.   
 ارايه دهندة راه ح
ي است كه اين عم
هاي صحيح محاس
د عمومي و مشخص

  سازي؛ 
حيح اطلاعات و ج

ها ازل توجه هزينه
هاي استانداردبهجن

يكنو، لي استاندارد
سري اندازه يا انواع

ط. كند تعريف مي

 

س 44  

حدا به تا است
اجزاي و قطعات

اين است كه چ
از طريق استاند

استاندا. شودمي
سازيرداستاندا

يكي از مهم
رويه در سطوح
واحدها از استان
خولجستيكي بر
كند ونهادينه مي

)1385، شوقي(
استانداردها
وريافزايش بهره

هارايه روش 
تعيين قواعد 
سيكنواخت 
گردش صح 
كاهش قابل 

از برترين ج
المللسازمان بين

مطلوب يك سر
نيازهاي مربوط
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 مادي  45

، د نداشـته باشـد    
كننـده بـر   صـرف  

ـود كاسـته شـود    

معـي و آگاهانـة   
. ضـوعات اسـت  

حاكم بر سازمان و 
 منـابع تـأمين از    
ر قالب يك نظام 

تـوان   مـي ، سـازي 
بلكـه از  ، گرددمي

هـاي عملـي   ز راه
 ؛مگاميسـي  ؛گوپـا 

 قيمت تمام شده 
. پـذير نيسـت  ـان 

مينـان از وجـود      
خريداري را براي 

اقلام از آنجا كه  

___________
1  - Simplification
2  - Bogopa , Mog

سازي اقلام آمكنواخت

كننـده وجـودـرف 
هـاي مصنيازمنـدي 

و يا از انواع موجـ

جمجة تلاش دسته
داد بسياري از موض

هاي ح ها و نگرش
ارزشـيابييـابي و  
هاي اقلام د اخص

س صادي استاندارد
هاي كنوني مي دگي

در واقع يكي از. د
بوگ( اصـل اسـت     

ها وكاهش هزينه 
امكـ، سازيواخت

ـر را بـا ايجـاد اطم
گاهانه اقلام مورد خ

.)1390، ت صنعتي

____________
n 
gamisi ,  Balava 

الزام ناجا به يك

براي انتخاب مصـ
كن است با تغيير ن
ع جديدي افزوده و

است كه در نتيج 1ي
مستلزم كاهش تعد

ه سياست، سازماني
استانداردهاي ارزي

شا معيارها و، ها ك
هاي اقتص طه با مزيت

 موجب رفع پيچيد
كندز جلوگيري مي

 رعايـت همـين ا

، ورييفيت و بهره
و رعايت اصل يكن
الاتر با هزينه كمتـ
پذير و انتخاب آگ
ستاندارد تحقيقات

_____________

 كه هيچ شانسي ب
طور همزمان ممك 

انواع، ي مشخص
(.   

  زي
سازيي عمل ساده

 به وجود آمده و م
اساس انتظارات س

اساس ا طرف و بر
 منظور تعيين ملاك

در رابطه. گيرد ل مي
سازي نه تنها  خت

هاي زايد آينده نيز
هـاويي در هزينـه  

  
ها ارتقاي سطح كيف

بدون ، ان و سريع
نيل به كيفيت با، ي

امكان، كنندگانين
سازمان ا(سازد مي

____________

 

ايچيز به گونه
 بلكه به، نيست

هاياساس روش
)1382، فرجي(

  
سازيكنواخت
سازييكنواخت

اعضاء سازمان 
اين فعاليت بر ا
كشور از يك ط

به، طرف ديگر
اطلاعاتي شكل

يكنواخگفت كه 
هگيبروز پيچيد
جـوبراي صرفه

 .2)2011،بالاوا
هدر سازمان
و دسترسي آسا

سازييكنواخت
رقابت ميان تأمي
سازمان آسان م

__________
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هـاي متفـاوتي    ي    
رصـد  ، ف شـده 

ـه انتخـاب نـوع    
گيـري از فرآينـد   
در طـول فرآينـد    

تر خواهد شد  وب
دي و  اقـلام آمـا    

ـي منـابع تـأمين     
هـا و   خاب ملاك

هـاي موجـود در   
هـاي   دسـتگاه ، ي  

   .يرد
 قلمـرو فعـاليتي     
ز از منابع تـأمين  

رود   به شمار مي
سـازي و   واخـت  

يكردي همـديگر  
اي مهم انتخـاب  

هاي  زارها و شيوه
13( .  

و منابع اطلاعـاتي  
اهـل فـن و   ، ران 

ـه طـوري كـه از     

وع زيـاد و ويژگـي
ساس نيازهاي تعريف
ي از موارد اقدام بـ
گ ؛ بنابراين با بهـره 
و ملاحظات پايـه د
وي سازماني مطلو
شـناخت جـامع از
ي سـتادي و اجرايـ
هاي تفكيك و انتخ

ه بي كليه دسـتگاه 
هـاي توليـدي ـتگاه  

پذ يتي صورت مي
 توجه بـه حيطـه
اطلاعات مورد نياز

سازي ر يكنواخت
 و معيارهـاي يكنو
 كه هر كدام با روي

ا و معيارهاه  ملاك
كارگيري ابز  ب و به

385، وشمهري آزاد
ي شده از مراجع و

كـاربر، جرايـي آن   
شـود؛ بـ ر آن مـي  

  1391 پاييز، 

و خـارجي از تنـو
 ناجا سالانه بر اس
د دارد و در بسياري

نمايد؛ رد نظر ميمو
يكسري الزامات و
ر تعيين كالاي الگو

ش، سـازي  كنواخت
هاي نياز از دستگاه

ه و تشريح شاخص
قلام با هدف ارزيا

رد اعـم از دسـندا  
هاي مديري  دستگاه

با( معيارهاي مهم 
ري جامع و كامل ا
ز كاركردهاي ديگر

ها بندي ملاك سته
ده صورت گرفته 
پس درصد وزني 
سيت آنها با انتخاب

خو(شود  عيين مي
لاعات جمع آوري
شـبكه پشـتيبان و ا
 و تأكيد زيادي بـر

25 ، شمارةهفتمسال 

 بازارهاي داخلي و
ند و از طرفي آماد

هاي كاري خود مه
هاي م م با فناوري

ي اقلام و رعايت ي
هاي آمادي در ليت
در يكن. )1390، زاد

لاعات اوليه مورد ن
 لازم براي تبيين و

سازي اق  يكنواخت
تأمين اقـلام اسـتان

هاي پشتيباني و  گاه
ها و  نتخاب ملاك

آور  همچنين جمع
از) ابي و ارزشيابي

قداماتي مبني بر دس
آوري شد ات جمع
كنند و سپ كميل مي

ه اهميت و حساسي
تع، رتبط با موضوع

ها و اطلا حت داده
م و شتـأمين اقـلا   

با اهميت بوده )  

 

س 46  

عرضه شده در 
برخوردار هستن
اقلام را در برنام
جديدي از اقلا

سازي يكنواخت
نتيجه فعا، فوق

خوشمهري آز(
آوري اطلا جمع
اقدامات ، اقلام

معيارهاي مهم 
مديريت منابع ت

دستگا، خدماتي
تفكيك و ان

و ) منابع تأمين
ور ارزيابه منظ(

كه پس از آن اق
همچنين اطلاعا
را پوشش و تك
شده با توجه به

گيري مر تصميم
حجم و صح

اعم از منـابع ت(
...تعميركاران و
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 مادي  47

رخـوردار اسـت     

 زيـر به شـرح   ي

 ؛ 

 . يك

 ؛ ي مفاهيم

بـه   زيـر در  د كه
؛ 1382، فرجي(د 

سازي اقلام آمكنواخت

سـازي اقـلام بر ت

سازيكنواختيف 

؛)ي و شناخت كالا

 ؛ ر

ت مديريت لجستي

 ؛ )لام

سازيك و استاندارد
 ؛ ودي اقلام

سازدمي فراهم مان
دگرداشاره مي، رد

الزام ناجا به يك

يح فرآيند يكنواخت

طور كلي اهداه ب 

زار استانداردسازي
 ؛ كلان اقتصادي

وري مؤثرش بهره
هاي اطلاعات ستگاه

 ؛ ستيك

 هاي كاربر؛ه

 ؛ هاهزينه

كاهش تنوع اقلا(ف 
طريق زبان مشترك
ود مديريت موجو

 ؛ هالام بين توده

  

ت مهم براي سازم
لام آمادي ناجا دار

ي در اجراي صحيح
 )1390، زاد

:سازي اقلامخت
 : 

 ف كلان

از طريق ابز(شترك 
جويي كها و صرفه

 ؛  از منابع

ت لجستيك و افزايش
دسسب براي ايجاد 

  كاربردي

 ؛ شات و خريد

يات مختلف لجست
ردهه شده به يت ارا

ه واپايش بيشتر با 
ي مقاصد و اهداف
رتباطات مؤثر از ط
قلام به منظور بهبو
فني مربوط به اقلا

 . دستگاه 

 سازي اقلامخت
مزيت كالا چنديني 

كه رابطه با اقلا مزايا

 

اي موقعيت ويژه
خوشمهري آز(
يكنوااهداف  −

اندتعريف شده
اهداف  - الف 

ايجاد زبان مش •
هكاهش هزينه •
استفاده بهينه  •
بهبود عمليات •
تهيه ابزار مناس •

اهداف ك  - ب 
تمركز سفارش •
بهبود در عملي •
بهبود خدمات •
صرفه جويي  •
تمركز بر روي •
دسترسي به ار •
كاهش تنوع ا •
توزيع دانش ف •
يكنواختي در •
يكنوا مزاياي −

سازييكنواخت
بعضي از اين مز
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 ـ، تأمين  ه امكان ب

جهـت   د نظـر را 

كـاربران   فني بين

اقلام ق قطعات يا 
 درثري ؤملياتي م

 مشخصـات فنـي  

ـات مشـترك بـا    
كراري ثمر بخش 

 اقـلام طعات يك 
ها حتي اهدستگي 

ـام مستندسـازي    
ه ها و ب موجودي

اينكه در آمـاد   به 
الاي قابل خريـد  
لام قابـل خريـد    

   .هد يافت

___________
1  - Tony 

 دستگاهت اقلام در 
  .دآيوجود مي

اقلام مورد آساني 

تعامل ف، ه كاربران

طور دقيقه زد تا ب
شخصات فني يا عم
ممشـخص شـدن   

  .)گرددمي

داراي قطعـ اقلامب 
ذف خريد اقلام تك

جديد با قط كاملاً 
در بعضي. واني دارد

ستفاده از يـك نظـ
يري از رشد تنوع 

با توجه :  در انبار
كاهش تنوع كا، ي

نتيجه فهرست اقـلا
م نيز كاهش خواه

____________

  1391 پاييز، 

ها و انواع متفاوت
وه ب هيزات مختلف

دهد تا بهجازه مي
  . نمايند

قابل فهم براي همه

سازر ميراح را قاد
به مش ونش كرده 
سازي و مكنواخت
ها فراهم مكاتالوگ
كه اغلب ز آنجائي

تواند در حذميي 
اقلام قطعات يك 

درصد همخو 30 
معني است كه با اس

جلوگي لايي جهت
 .دهدار قرار مي

سازي اقلام ذخيره
سازير از يكنواخت

ص شده است؛ در ن
سازي اقلام ذخيره

_____________

25 ، شمارةهفتمسال 

   
اندازه،  شدن تنوع

تجهي ك قطعات از
 اقلام به كاربران اج

خير پيداأبدون ت، 
يك زبان مشترك ق

  .سازد

ن طرامهندس، سازي
جستجو و گزين  را

با يك( جاري برسند
وري بهتري از كره

از: يه كالاي جديد
سازينواختيك، ند
داده است كه  شان

بيش از در سازمان
م اين بدان. رسدي

صت و موقعيت طلا
ش هزينه را در اختيا

فضاي ذو فهرست 
وي انتظامي منظور
نداردهاي مشخص
به دنبال آن فضاي

____________

 

س 48  

:)2006، 1توني
با مشخص  

كارگيري مشترك
شرح دقيق  
موريتأم انجام
استفاده از يك 

ستر ميرا آسان
سيكنواخت 

مورد نياز خود 
كاتالوگ تج هر

امكان بهر، اقلام
پرهيز از تهي 

باشنيكديگر مي
تجربه نش. باشد

مشابه موجود د
درصد مي 60به 

يك فرص، اقلام
دنبال آن كاهش

كاهش در ف 
و پشتيباني نيرو
با توجه به استا
كاهش يافته و ب

__________
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 مادي  49

، سـازي يكنواخت
خريـد بـر دامنـه    

 طيف وسيعي از 
   .گيردم مي

صات دقيق اقلام 
تـر  تـر و ارزان ده  

سـازي عمـل   ـت 
در ، گـردد لام مـي  

سـهولت صـورت      

شناسـايي كـالا   ، 
ز بـراي تعريـف      
عيين مشخصـات  

 بر اساس يك يا 
توان طور كلي مي

ـات لجسـتيك و    

ت مخصوص يـا  
اي محـدود و از  

سازي اقلام آمكنواخت

با يك: ز محصولات
ها و خمركز فعاليت

سازي چون باخت
تر انجاسادههداري 

اطلاعات و مشخص 
 اقلام آمـادي سـا

يكنواخـ: گهداري
هاي مرتبط با اقـلا
داري اقـلام بـه س

،سـازي يكنواخت 
لاعـات مـورد نيـاز

تع: ي عبارت اند از

قي عناصر مختلف
طه ب. ل جامع است

 تسـهيل در عمليـ

كلمه و علامت، رف
رود و معنا كار مي

الزام ناجا به يك

محدودتري ا دامنه
 يافته در نتيجه تم

   
با يكنواخ: ري اقلام

رساني و نگهددمت
، سازي يكنواخت

پايش و نظارت بر

واپايش كيفيت و نگ
ش تعداد استاندارده
ش كيفيت و نگهـد

  اقلام

ترين عمل دركل
اطلا رنـده حـداقل   

ن اهداف شناسايي
 . لام

ظم در آوردن منطق
ز يكديگر به شكل
كردن ابزاري براي 

  .باشدميان 

حر، يا چند رقم ك
به مشخصي فهوم

ها و خريد بر دت
قابل خريد كاهش
.محصولات است
 خدمت و نگهدار
ستيم در نتيجه خد

با : ترتر و ارزانده
و امكان اعمال واپا

.   
وزش افراد براي و
ت كه باعث كاهش
افراد جهت واپايش

سازي يكنواخت 
ترين و مشك مهم: لا

شناسـايي در برگير
ترين مهم. باشدلا مي

ريف روابط بين اقلا
تحت نظ، بنديبقه

يز ازتم قابلويژگي 
فراهم كر، بنديطبقه

سازماوري  و بهره
كد شامل يك: ري

ست و براي بيان مف

 

تمركز فعاليت 
فهرست اقلام ق
محدودتري از م

سهولت در 
رو نيساقلام روبه

بازرسي ساد 
فراهم گرديده و

.گرددفراهم مي
سهولت آمو 
ازي استسساده

نتيجه آموزش ا
  .گيرد مي

اركان اصلي −
شناسايي كالا •

شاين . باشدمي
مشخصات كالا
ذاتي كالا و تعر

طب: بنديطبقه •
و وچند صفت 

هدف طب، گفت
افزايش كارايي 

كد و كدگذا •
تركيبي از آنهاس
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راردادي اسـت و  
زبـان   ـث ايجـاد   

  به آساني انجـام 
شـوند   بيـان مـي    

مان بـه كـار رود   
. يدكي استعات 

ه طـور دايـم بـا    
 سازمان نيـاز بـه   

هـاي   و خواسـته  
 ايــن حــوزه بــه 

، 1ادگـل (رسـد  ي 

شـاره كردنـد كـه    
متنـوع  حصـولات  

شود ولي اين  مي
يـن موقعيـت بـا    
 و كارايي سازمان 

___________
1  - Edgell 

معني قر اراي يك
كـد باعـ. رسـاند ي 

يق تبادل اطلاعات
 قالـب نمادهـايي 

 عمليات يك سازم
مواد خام و قطع، ل

مديراني است كه به
سازي در كنواخت

مشخصات اقـلام 
كــار نظاماتيــك در

مـي،  اقـلام اسـت  

اش، مديريت تنـوع 
نيازمند داشتن مح 

خرسندي مشتريان 
در اي. گـردد ن مي
وري  بهره، مشتري

____________

  1391 پاييز، 

كد د معمولاًً. دهد
ت مشخصي را مـي
شود و از اين طريق

در ، هـاي اقـلام   ه

  سازي اقلام
اي از  در هر جنبه

سه حوزة محصول
يك ميراث براي م

به منظور يك. ستند
طالعه در رابطه با م

م بــا انجــام كـ تــي
ن كاهش تنوع در

قيقي در رابطه با م
، هاي مشترياسته

ع باعث افزايش خ
وري سازماش بهره

هاي مرفع خواسته
   . شد

_____________

25 ، شمارةهفتمسال 

داي را نمايش مي 
اطلاعات، رمز شود

شربران مختلف مي
ن مرحله مشخصه

138(.  

سايت يكنواخت
تواند ي هرچند مي

 عمل محدود به س
سازي به عنوان يت

رو هسز اقلام روبه
وقت است كه به مط

ايــن. لام بپــردازد
ي اقلام كه نتيجة آن

در تحق )2010(ف 
جه به تنوع در خوا
 داشتن اقلام متنوع
ش هزينه و كاهش

علاوه بر ر، ي اقلام
وب حفظ خواهد 

____________

 

س 50  

قبل تعيين شده
هرگاه كشف ر
مشترك بين كار

در اين. پذيردمي
84، پناهنصرت(

  
راهبرد مديري

سازييكنواخت
ولي معمولاً در
نتيجه يكنواخت
طيف وسيعي از
يك تيم تمام و
مشــتري از اقــلا

سازي يكنواخت
2008( .  
گودسيف، مائول

ها باتوجسازمان
اگرچه . هستند

كار باعث افزايش
سازي يكنواخت

نيز در حد مطلو

__________
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 مادي  51

ها و خدمات آيند
ه ايـن هـدف در      

، و همكـاران 2تان 

، ل دهنـدة اقـلام    
د محصول مشابه 
ل جـايگزين آنهـا   

   .يك دستگاه
در اين . وار است

سازمان را قادر ، د
م با توجه به تنوع 

دو يـا چنـد   ، لام
عمـل  ، ت اقـلام     

___________
1  - Jmacglobal. co
2  - Thorstan et al

پيشرفت 

سازي اقلام آمكنواخت

  1يشرفت سازمان

فرآ، ع محصولات
جهـت رسـيدن بـه

تورسـت(گـردد  مـي 

س اجـزاي تشـكيل
ش ممكن است چند
 تنها يك محصول
كس و اسكنر در ي
شتري از اقلام استو

اتخاذ اين راهبرد. د
 از گستردگي اقلام

گرش نظامي به اقلا
 اسـاس مشخصـات

____________
om 

 خريد سفارشي

 خريد انبوه

الزام ناجا به يك

سازي در پيشه يكنواخت

ش و واپايش انواع
ج.  سر و كار دارد

م لي زيـر معرفـي   

ين راهبرد بر اساس
در اين روش. گيرد

هم تركيب شده و
فك، كپي، اي پرينتر

هبرد بر خواستة مش
گرددبندي ميدسته

و را انتخاب نمايد 
  .كند

راهبرد بر اساس نگ
در واقـع بـر . وند 

_____________

 رضايتمندي

 كاهش هزينه

جايگا: 1شكل 

سازي با كاهشخت
 نيازهاي مربوطه 

هاي اصـلي راهبرد

در اي:  اجزاي اقلام
گسازي انجام ميت

ت عمده ندارند باه
هال تركيب دستگاه

اساس اين راه: ري
 مشتري از اقلام د
 تا اقلام مناسب ر
ي مشتري اجتناب ك

در اين ر:  طراحي
شـو تركيـب مـي   

____________

 افزايش تنوع

 كاهش تنوع

 

مديريت يكنوا 
جهت برآوردن

سازييكنواخت
2007( :  

يكي كردن  
عمل يكنواخت
كه تفاوت قيمت

ثالبراي م. شود
مدارمشتري 

راهبرد خواستة
خواهد ساخت

هايدر خواسته
يكي كردن  

با هـم، ويژگي

__________

افزايش هزينه 
و كاهش 

كاهش 
 رضايتمندي

 سازييكنواخت
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ژگي  نه كه هم وي
  .ودرو داراست

  
لازم ، ژه در ناجـا    

ي و حجـم آنهـا    
معاونـت آمـاد و   
ي مـورد بررسـي   

  ؛  ) ..
، شـرايط فنـي  ، ت  

؛ ) ...شت اقلام و
 . ) ...خلي و

ريـزي و  ر برنامـه 
  

سازماني و تبيـين  
را در مـوارد زيـر   

 ع اقلام؛ 

كابينهاي وانت دو 
ها در يك خوژگي

 آماد و پشتيباني
سـازي بـه ويـژت

ل مختلف عمليـاتي
در م. يابي قرار داد

هايجنبه، باشد مي
1382( :  
..بندي وزمان، كلي

هـاي كيفيـتـدي 
   
  ؛ ) ...و

برگش ك پذيرش يا
حمل و نقل داخ، ي

وجب سهولت در
  .گرددربخشي مي

زمان و انتظارات س
ك شناخت جامع ر

استاي كاهش تنوع

  1391 پاييز، 

راي مثال خودروه
را با تعديل در ويژ

سازي در آاخت
ررسي در يكنواخت

راحلم، طه با اقلام
 مختلف مورد ارز
باً به روش  خريد 

2، فرجي(ت اند از 
خريد ك، ارش كالا

نيازمنـ، ابعاد، مواد 
؛ ) ...بندي وبسته، 

ها وكنندهي عرضه
تعيين ملاك،  آزمون

فراد براي جابجايي

  اقلام آمادي
سازي مويكنواخت

زايش كارايي و اثر
خت و بررسي ساز

يك، هايش  ويژگي
1385( : 

هاي سازماني در ر

25 ، شمارةهفتمسال 

بر. گيرد ي انجام مي
ت و هم سواري ر

بل بررسي يكنوا
هاي مورد بر جنبه

اي در رابط گسترده
هاي نها را از جنبه

كه تأمين اقلام غالبا
سازي عبارتاخت

ز سفامراك( خريد 
،هاي خريدويژگي

،قطعات يدكي، ون
ارزيابي ، جم سفارش

هاي آروش(يافت 
افر، فضا و مكان(ي 

سازي يكنواخت
ي،  آماد و پشتيباني

افز، هاكاهش هزينه
سازي اقلام با شناخ
 سازمان با تمامي 
5، خوشمهري آزاد
ه هداف و سياست

 

س 52  

سازي يكنواخت
خودروهاي وانت

 
محورهاي قاب
به منظور تعيين
است مطالعات 
انجام شود و آنه
پشتيباني ناجا ك
آن از نظر يكنوا

طرح ريزي 
و(مهندسي  

هاي آزموروش
حجم(خريد  
بازرسي دري 
سازيذخيره 

  
ناجا به ي الزام

هايدر فعاليت
ك، گيريتصميم

س يكنواخت
محيط پيراموني

خ(كند  دنبال مي
اه، ها ديدگاه 
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 مادي  53

ـدوين و اجـراي    

اقتصـادي و  ، عي 

ومي و مشترك از 
ـنعتي در عرصـه      
بـر متنـوع شـدن      

هـاي پـيش    سـال  
اي متعددي براي 

هـاي   مشخصـه . 
138( :  

  ؛ سازمان

هـاي   گيـري  ـميم 
. گيـرد  ه قرار مـي 

حت شعاع خـود  
اين فعاليـت بـر    

قلام و همخواني 

سازي اقلام آمكنواخت

هـاي تـ ر فعاليـت    
  تأمين اقلام؛ 

اجتمـاع، ي سياسـي  

اقلام عمو، مختلف
كانـات جديـد صـ

از طـرف ديگـر بـ 
 كاربر نسبت بـه س

ها ها و مشخصه لفه
باشيم ي كشور مي

89، خوشمهري آزاد

روج محصول از س

ش كليدي در تصـ
مورد توجه ويژه، ز

مين و تدارك را تح
.باشد  پشتيباني مي

هت كاهش تنوع ا

الزام ناجا به يك

تانداردي معتبـر در
و ارزشيابي منابع 

هـاي شريح ديدگاه
  . عه

هاي م ده در گروه
هـا و امك نـوآوري 

، هاي گسـترده  گي
ي كاربر و پشتيبان 
لفؤه امروزه شاهد م

ل علمي و مديريتي
خ(عبارت اند از  م

  ؛ صول
  ؛ اني محصول

ي و درآمدها در خر
   

به دليل ايفاي نقش، 
 به اقلام مورد نياز

هاي نظام تأم عاليت
كردهاي ري از كار

جه،  رويكرد كلان

جع علمـي و اسـت
ارزيابي، ي مميزي

تدوين و تش، تبيين
و جامع طح سازمان

يق اقلام عرضه شد
افزون ن وسعه روز

مشخصات و ويژگ
 و انتخاب را براي

كه رياست به طو
در محافل، في اقلام

اقلام الگويابي يرز
هاي محص ضمانت

 از فروش و پشتيبا
برداري أمين و بهره

؛ه سازي محصول
  ؛ صول

  ؛ محصول
 . كي محصول

،سازي اقلام واخت
ظور تجهيز سازمان
خش اعظمي از فعا
ميم ساز در بسيار
هاي سازماني و با 

 

مراج منابع و 
هاي دستورالعمل

متوليان در ت 
فرهنگي در سط
تنوع مصادي
يك طرف و تو
محصولات با م
مصاديق افزوده
پيچيده ساخته ا

هاي كيف ارزيابي
مورد نظر در ار

ها و ض تضمين •
خدمات پس  •
ها در تأ هزينه •
توسعه و بهينه •
كاركرد محصو •
فني محويژگي  •
فيزيكي ويژگي •

فرآيند يكنو
سازماني به منظ
به طوري كه بخ
قرار داده و تصم
ه اساس ويژگي
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 منظـور تعيـين و   
خه عمليات خريد 

 1385(.   
هـا و   محـدوديت 

حاكم بر ساختارها 
بـا  (كـالاي الگـو   
از ) ه عمـر اقـلام   

سازي اقلام  واخت
و بحـث برانگيـز        
ازماني شهود پيدا 
خـوردار بـود تـا       
 حصـول كـالاي   
ه و بازخوردهاي 
، خوشـمهري آزاد 

منـد ضـروري و   
بـاز در اثـر نبـود     

يكـي از  ، ن شـك  
، المللـي هاي بـين 

بـر  هاي مكرر ينه

بردار به  زمان بهره
گيري در چرخ ميم

، خوشمهري آزاد
و اعمال يكسري م
ن و ضوابط ملي ح

و انتخاب ك ها يابي
ني در طـول دوره
تواي فعاليت يكنو
جـا بسـيار مهـم و
سعه واحدهاي سا
گـرش نظـامي برخ

فرآيند .  پيدا نكند
فرد بودمنحصر به 

خ(ه حاصـله دارد    

توانم كـارا و  سازي
خل كشـور از ديرب

بـدون. وده اسـت 
هت آنها در عرصه

هزيوجب تحميل 

  1391 پاييز، 

كم بر جامعه و ساز
جهت تسريع تصم
(قرار گرفته است 

هاي سازماني و نفع
ي و رعايت قوانين
راحل مختلف ارزي
صل قابليت پشتيبا

شود كه در محت مي
 در نظـام آمـاد ناج
يم در تجهيز و توس

بـا نگ، ظرافت لازم
 مربوطه گسترش
اي كمي و كيفي م
خش بـودن نتيجـه

سنظام يكنواختك 
در داخ  و پشتيباني

مشكلات زيادي بو
توان رقابت و عدم ش

سازي مويكنواخت

25 ، شمارةهفتمسال 

مين با شرايط حاك
كالاي مناسب در ج

مدنظر ق، خت اقلام
يري حداكثري ذين
ماني و غير سازماني
ع تأمين كالا در مر
يت نياز كاربر و اص

هايي محسوب م ي
 آنجا كه اين اقدام 
ج آن به طور مستقي
ن بايد از دقت و ظ

هاي ر طول فرآيند
ها ي داراي شاخصه

لالت بر اطمينان بخ

وجود يك، ش تنوع
آماد بخش . است
دچار م سازيخت

اين بخشدم رشد 
ينبود نظام . باشدي
   .دشومي

 

س 54  

شرايط منابع تأم
معرفي الگوي ك
يا سفارش ساخ
پذ مشاركت

مقدورات سازم
و صنايع و منابع
حفظ اصل رعا
مجموعه ويژگي

از آ. نهفته است
جباشد و نتاي مي
كند؛ بنابراين مي

احتمال خطا در
الگوي سازماني
متعدد در آن دلا

1390(.   
كاهش براي

ا اجتناب ناپذير
يكنواخ هاينظام

دلايل عمده عد
ه ميئلهمين مس

ميسازمان منجر 
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 مادي  55

لات در سـازمان   

 ؛ كسان كالاها

  

 : شدبا

تـوان  ور كلي مـي 
در سـازمان  هـا  ه 

يـري مطلـوب را    
وسعه فعاليت هـا  

سازي اقلام آمكنواخت

مشـكلا د يكسـري   

  اقلام؛ 

 تبط با آن؛ 

وني و شناسايي يك
.كالاهاي گوناگون

دنبال داشته باه ب ا
 ؛ ي

 ؛ 

طوه ب، قرار گرفت
هزينـه ي و كـاهش 

بهـره گيـ، ر اختيـار  
 را براي ارتقا و تو

الزام ناجا به يك

باعـث ايجـاد، زي 
  : ند از

  لام؛ 

 طراحي و توسعه 
م و فرآيندهاي مرت

هاي دروني و بروط
ك عات و آمار براي
تواند نتايج زير ر
ر عمليات پشتيباني

؛)يتشريفات ادار(
 ؛ مل

   
 كه مورد بررسي ق

وريافزايش بهره ب

ند كه از منـابع در
شرايط ، ع موجود

سـازت يكنواخـت  
شكلات عبارت اند

   تنوع اقلام؛ 
  ها؛  موجودي

ن چرخة عمر اقلا
  ها؛ ينه

 عمليات مرتبط با 
لات در تغيير اقلام
شترك براي ارتباط

آوري اطلاعر جمع
ت ميي در سازمان 

ي قابل ملاحظه در
(هاي كاغذبازي نه

هاي تحويل و حم
اقلام؛ جه صحت 

.يت زنجيره تأمين
مباحث ارايه شده 

موجب سازيخت

 
واره درتلاش هستن
 ضمن حفظ وضع

 

عدم رعايـت
اين مش. گردد مي
افزايش در  
افزايش در  
تر شدكوتاه 
افزايش هزي 
افزايش در  
ايجاد مشكلا 
ن مشنبود زبا 
دشواري در 

سازييكنواخت
هايپيشرفت 
كاهش هزين 
هتقليل زمان 
افزايش درج 
بهبود مديري 

با توجه به م
يكنواخ گفت كه

   .خواهد شد
  

 گيرينتيجه 
سازمان ها همو

تا. داشته باشند
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ت هاي تأثيرگـذار  
تعيـين اسـتاندارد   

در واقـع  .  گـردد    
بق بـا  ان هـا مط ـ    

كته حائز اهميـت  
ـارگيري اقـلام و         

براي تحقـق  . زيم
 در سطح سازمان 

داردسازي اقـلام  
ورد نياز سازماني 

بدين ترتيب بـا  . 
نگهـداري و  ، ري

د نه تنها موجـب  
يد در آينـده نيـز   
ي اقـلام در عـين    
 بوده و هر چقدر 
دگي فعاليت كـار  

كـاهش  ، وريـره   
 توانمنـد  كـارا و  

يكي از فعاليت، ن
ت، رد نياز سازماني

كمتـر توجـه مـي 
مايـد كـه سـازمان

اما نك. دستفاده كنن
ر تـأمين و بـه كـ
سازمان را مهيا ساز
لام وتجهيزات را 

استاند، هاي آمادي
كردن اقلام موخت

.سترده اقلام نشود
برداربهره، بر خريد

اين فرآيند. گرددي
هاي زايز پيچيدگي
سـازي ه يكنواخت

ه و بحث برانگيز 
بر پيچيد، دار باشد

ـطح كيفيـت و بهـ
سازيم يكنواخت

  1391 پاييز، 

كه در زنجيره تأمين
لام وتجهيزات مور
كه معمولاً به آن ك
طي را ايجاد مي نم

از اقلام اس، ي خود
اي سـازماني را در
زايش بهره وري س

اقلا، نواخت سازي
  . ي كند

نقطه آغاز فعاليت 
ده سازي و يكنواخ
ن مواجه با تنوع گس
پايش  و نظارت بر
ز مطلوب فراهم مي
 شد؛ بلكه از بروز

مقوله، گردد ور مي
دهاي بسيار پيچيد

هاي روز برخورد ي
  . افزايد مي

ارتقاي سـط، هيزات
نظاموجود يك ، ع

25 ، شمارةهفتمسال 

بايد توجه نمود ك 
گيري اقلا و به كار 

و تجهيزات است ك
شرايط، د براي اقلام

ختصات نياز واقعي
چگونـه هزينـه هـا
ش داده و زمينه افز
ست كه سيستم يكن

ب پياده سازيمناس
، شده ارايهمطالب 

 آن پرداختن به پيا
 اين طريق سازمان

امكان اعمال واپ، ي
قلام آمادي به طرز
هاي كنوني خواهد

ودر خاتمه يادآ. كند
ها و كاركرد ويژگي

گي ذاتي و فناوري
سازي اقلام م اخت

ش تنوع اقلام وتجه
رسي آسان و سريع

 

س 56  

.نيز مهيا سازند
مرتبط با تأمين 
براي آن اقلام و
تعيين استاندارد
مشخصات و مخ
اين است كه چ

كاهش، تجهيزات
اين مهم نياز اس
با يك ساختار م

با توجه به م    
است و در پي 

تا از . مي باشد
سازينواختيك

اق ...تعميرات و
هرفع پيچيدگي
كنجلوگيري مي

سادگي داراي و
اقلام از پيچيدگ

هاي يكنوا گروه
  

  پيشنهاد
اهشك به منظور

ها و دسترهزينه
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 مادي  57

   .است پذير

د كـاهش تنـوع   
راسـري نقـش و   

سازي اقلام در  د
  .صنعت ايران 

انتخـاب    هـا در 

ملكـرد سـازمان    

دانشگاه علوم ، لام

دانشـگاه علـوم    

كل آماد معاونـت  

، )اد و پشـتيباني 

− Bogopa K. , 
Economic Bene
− Edgell R. , (20
− JMAC MONO

سازي اقلام آمكنواخت

روري و اجتناب ناپ

اقلام با رويكرد ي
همايش سر،  ناجا

 سازمان استاندارد
دانشگاه علم و، د

هـ هـا و شـاخص  
   .ر ناجا

گـزارش عم. )13
  .هارم توسعه

واخت سازي اقلا

،عمليـات نظـامي   

اداره ك، دهاي آماد

آما(هي لجستيك 

Mogamisi M. ,
efits of standardi
008). Variety Re
ODZUKURI Co

الزام ناجا به يك

ضر امري، ي ناجا

سازي يكنواخت. )
م آماد و پشتيباني

مدل ساختار و. )
مه كارشناسي ارشد

ارهيمع، ها ملاك. )
دارد  و كيفيت در

390(صنعتي ايـران  
ران در برنامه چها
دارد سازي و يكنو

ني آمـادي در ع

ل مباني و كاركرد

مديريت و فرمانده
.  

, Mbulawa L. , 
ization, Lobatse C
eduction, British 
onsulting, VRP (

ماني آماد و پشتيباني

)1390(بهمن ، زاد
و مشترك در نظام

  . تأمين در ناجا

)1385(بهمن ، زاد
نام پايان، عي كشور

)1389(بهمن ، زاد
وره آموزشي استاند
دارد  تحقيقات ص
اير حقيقات صنعتي

استاند. )1390(ود 
  .ت آموزش

پشتيبا. )1385(ود 
  .ت آموزش

اصول. )1382(ضي 
   . ناجا

مد. )1384(سياوش 
تي جهان جام جم
(2011). Iso Pilo

Clay Works Ltd
Productivity Co

(Variety Reducti

 

درساختار سازم
  

  منابع
خوشمهري آز −

اقلام عمومي و
جايگاه زنجيره 

خوشمهري آز −
هاي دفاع بخش

خوشمهري آز −
دو، وكالاي الگ

سازمان استاند −
استاندارد و تح

محمو، شوقي −
معاونت، انتظامي

محمو، شوقي −
معاونت، انتظامي

مرتضي، فرجي −
د و پشتيبانيآما
س، پناهنصرت −

مؤسسه انتشارات
ot Project on 

d.  
ouncil.  
ion Program), 
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JMA Consultan
− Maull R. , G

The University 
− Thorstan B. ,

Supply Chain, M
− Tony (2006)

buyingsupport.

nts Inc. , from htt
Godsiff P. , (201

of Exeter Busin
, Nizar A. , (20
Munich Persona
), TOPIC GU
co. uk.  

  1391 پاييز، 

tp: //www. jmacg
0). Operationali
ess School.  
007). Variety M
l RePEc Archive

UIDE: Specifica

25 ، شمارةهفتمسال 

global. com.  
izing and Manag

Management in 
e.  
ations, from h
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ging Variety, 

Assemble-to-
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