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 زنان و شغل پلیسی در اسلونی
 

                                                                                 
 18/8/1390 تبرٗخ درٗبفت:

 8/11/1390 تبرٗخ پذٗزػ:                                      اثز: تبً٘باعلزلٖ، ثًَجبًب ٍٗزجٌت

 
 4هقغفٖ هحوذٗبى عزچؾوِ  3هْذٕ احذٕ  2ػجبدٕ ًضادع٘ذػلٖ   1ػلٖ افبًلَ هتزجوبى:

 
ثغ٘برٕ ثز اٗي ثبٍرًذ كِ تب هذتْب ثزإ سى، در ادارٓ پل٘ظ جبٗگبّٖ هٌظَر ًؾذُ ثَد. سًبى 

كِ ثِ لحبػ رٍحٖ هتٌبعت ثب ٗك افغز ؽجبع پل٘ظ « جٌغٖ ضؼ٘ف»و٘ؾِ در لبلت ٗك ّ

تي اس سًبى را اعتخذام  613ًٖ ؽوبر ؽذًذ. ثب اٗي ٍفف ً٘زٍٕ پل٘ظ اعلَهزد ًجَد، تلمٖ هٖ

ّبٕ ثزاثز اًذ ٗب فزفتّبٖٗ درثبرٓ اٌٗكِ آٗب اٗي سًبى در هح٘ظ كبر پذٗزفتِ ؽذُكزد ٍ پضٍّؼ

 ثزإ اجزإ كبرّب هبًٌذ هزداى دارًذ، آغبس ؽذ.                    

تب دٍراى إ اس اعتخذام افغزاى سى در ً٘زٍٕ پل٘ظ ثخؼ اٍل اٗي پضٍّؼ ؽبهل پ٘ؾٌِ٘

 ّبٕ ثزخَرد ثب هغبئل جٌغٖ آًبى ثَدُ اعت.ّب ٍ رٍػّبٕ آى ٍ ّوچٌ٘ي راُآهَسػ ٍ چبلؼ

 ثخؼ دٍم ثزرعٖ اٗي هغبئل ثَدُ اعت:

 اػلام ًتبٗج ثِ دعت آهذُ اس هقبحجِ  ثب ً٘زٍّبٕ پل٘ظ 

 ّبٕ دادُ ؽذٓ افغزاى سى ٍ اٌٗكِ آٗب آًبى اس هح٘ظ كبر خَد تجشِٗ ٍ تحل٘ل پبعخ

 ّغتٌذ ٗب خ٘ز؟راضٖ 

 تز درثبرٓ رفتبر هبفَق هزد.ٍ در ًْبٗت، ثزرعٖ ث٘ؼ 

 
اٗؾبى اعت ٗب ًَع هٌذ ثَدًذ كِ ثفْوٌذ رفتبر افزاد در ثزاثز سًبى، در ًَع لجبط پضٍّؾگزاى ػلالِ

آٗذ ٍ ّوچٌ٘ي هؾخـ كٌٌذ كهِ ه٘هشاى حوبٗهت ههزدم اس آًهبى      تغ٘٘زاتٖ كِ در آًبى پذٗذ هٖ

خهَد را ثهزرٍٕ    ًجبٗهذ چؾهن   ه٘شاى اعت؟ ثب اٗهي ٍفهف ههب   ٍٕ پل٘ظ چِدرثبرٓ پَ٘عتي ثِ ً٘ز

 ٍالؼ٘بت ثجٌذٗن.

                                                           
 عضو هیئت علمی دانشگبه علوم انتظبمی ( 1

 استبدیبر دانشگبه علوم انتظبمی ( 2

 كبرشنبس رایبنه (3

 كبرشنبس رایبنه (4
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 مقدمه

 ُ -عٖ عبل پظ اس گذؽت اعتخذام ًخغت٘ي سى پل٘ظ، ؽبّذٗن كِ سًبى در گهذرگب

    ِ ّهبٕ جزٗوهِ ثهزإ راًٌهذگبى هؾهغَل كهبر       ّبٕ ثزٍى ههزسٕ ٍ ٍاحهذ فهذٍر ثزگه

ّهبٕ پله٘ظ، گَٗهبٕ اٗهي     ٗغهتگبُ ّغتٌذ.گشارػ درثبرٓ جٌبٗت ثهِ افغهزاى سى در ا  

ٍالؼ٘ت اعت كِ ً٘زٍٕ پل٘ظ ً٘هش اس اٗهي لبػهذُ هغهتنٌٖ ً٘غهت. ًَٗغهٌذٓ همبلهِ        

اًذ درخقَؿ اٌٗكِ تب چِ حذ ٍ چگًَِ افغزاى سى پل٘ظ را جبهؼٔ هزد عبلار پذٗزفتِ

ّبٕ كهبرٕ ٍ پ٘ؾهٌ٘ٔ اعهتخذام سًهبى در     ٍ ّوچٌ٘ي تَف٘ف هَلؼ٘ت سًبى در هحل

 وچٌ٘ي ػلل پَ٘عتي سًبى ثِ ً٘زٍٕ پل٘ظ، ثزرعٖ كزدُ اعت.ً٘زٍّبٕ پل٘ظ ٍ ّ

پضٍّؼ، ثزرعٖ ؽهذُ اعهت. ّهذز اس     دعت آهذُ اسدر ثخؼ دٍم همبلِ، ًتبٗج ثِ

هزد( ثب افغهزاى سى   اٗي هغبلؼِ اٗي اعت كِ آٗب اػتوبد هتمبثل ث٘ي افغزاى هبفَق );

 ؽَد؟ثزلزار اعت ٍ آٗب افل ثزاثزٕ جٌغ٘تٖ هزاػبت هٖ

 ان در نيروي پليس اسلونيورود زن

ّبٖٗ ثزإ تؾك٘ل ً٘زٍٕ سى ثب لجبط فزم در جوَْرٕ اعهلًَٖ هغهزح   چٌذ ثبر عزح

ؽذ ٍ اٗي اٗذُ سهبًٖ لَت گزفت كِ هؾبّذُ ؽذ در ً٘زٍٕ پله٘ظ اعهلًَٖ چٌهذٗي    

ثغب ثب هأهَراى پل٘ظ سى ثب لجبط فزم تكو٘ل ؽًَذ. عپظ  جبٗگبُ هٌظَر ؽذُ كِ چِ

اهٌ٘ت جوَْرٕ اعلًَٖ عزح هؾتزكٖ را، ثب رئ٘ظ پل٘ظ اهٌ٘ت ّ٘ئت ثبسرعٖ ٍاحذ 

ّهبٖٗ كهِ   ؽهغل  ّبٕ پل٘ظ ٍػوَهٖ ثزرعٖ كزدًذ كِ در آى تكو٘ل ً٘زٍٕ اٗغتگبُ

 تَاًغتٌذ ثز ػْذُ ثگ٘زًذ، ثزرعٖ ؽذ.افغزاى سى هٖ

ّ٘ئت ثبسرعٖ تقو٘ن گزفهت كهِ در خقهَؿ اعهتخذام افغهزاى سى هخقَفهب        

إ اس اػضبٕ ّ٘ئت ثبسرعهٖ ّوهَارُ در   وبٌٗذ ّزچٌذ ػذُافغزاى سى هتؼْذ، الذام ً

 فكز اعتخذام دعت٘براى پل٘ظ ثَدًذ.

ع٘فٖ گغتزدُ اس ٍظبٗف پل٘ظ ثِ افغزاى سى عپزدُ ؽذ. الجتِ آًبى اس ههذاخلات  

جذٕ هؼبز ثَدًذ، تؼم٘ت ٍگزٗش، پل٘ظ راُ آّي، دعتگ٘زٕ ٍ ثذرلٔ هتْوبى، پله٘ظ  

سًهٖ در  ظ٘فٔ ًگْجبًٖ ٍ خذهبت حوهل عه ، گؾهت   هزسثبًٖ، ّوزاُ ثب ّوكبر هزد، ٍ

 گًَهِ  خذام افغزاى سى ثَد ٍ ّوبىّبٕ ؽت، اٌْٗب ضَاثظ ٍرٍد ًْبٖٗ ثزإ اعتؽ٘فت
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دعهت سًهبى در   ّبٕ كبرثزدٕ ثِثجت ثزًبهِ، كِ ثزإ ّوكبراى هزد هؾخـ ؽذُ ثَد

داى اًجبم ّب، كبرّبٖٗ ثَد كِ هزّبٕ پل٘ظ ٍ دفبتز پل٘ظ هحلٖ ّوبى ثزًبهِاٗغتگبُ

 دادًذ.هٖ

 ضَاثظ ٍؽزاٗظ ثزإ اعتخذام ثِ اٗي ؽزح ثَد:

عبل )تكو٘ل دٍرٓ چْبرعبلٔ هتَعغِ ٗب آهَسػ 25 تب 18عي اعتخذام ث٘ي  .1

 إ(فٌٖ ٍ حزفِ

 هتز(عبًتٖ 160)حذالل لذ  حذالل تَاًبٖٗ جغوٖ ٍ ثذًٖ .2

 هغلظ ثَدى ثِ سثبى اعلًَ٘بٖٗ .3

 عبٗز ؽزاٗظ لاسم عجك لبًَى رٍاثظ كبر .4

    ٍ    ههزد ٗكغهبى ثهَد، اههب سًهبى اس ثزخهٖ        ًظبم آهَسػ ثهزإ ّهزدٍ ع٘هف افغهز سى 

 1973 ظ اعلًَٖ ؽؼ افغهز سى در عهبل  ّبٕ پل٘ظ هؼبز ثَدًذ. ثب اٗي ؽزاٗتكٌ٘ك

پذٗزفت ٍ ثِ ػٌَاى ًخغت٘ي كؾَر هؼزفٖ كٌٌذٓ پل٘ظ سى، در َٗگغهلإٍ پ٘ؾه٘ي   

همبٗغِ ثب كؾَرّبٕ غزثٖ ٍ  ِ درتز اس ٗك لزى ثَد، كًبم گزفت، اهب اٗي هَضَع ث٘ؼ

آهَسؽهٖ   ؽزٍع ٗك ثزًبهِ آغبس ٗك عبل تحق٘لٖ ٍ 1975-76ّبٕ عبل ث٘ي اهزٗكب

اس  1983تي درعبل  47ؽذ كِ ؽوزدُ هٖ 1هٌظن ثزإ افغزاى پل٘ظ سى در لَ٘ثل٘بًب

 1983ثِ پبٗبى رعبًذًذ ٍ در عهبل  راّبٕ آهَسؽٖ تي افغز پل٘ظ سى ثزًبه176ِث٘ي 

ِ  اعتخذام  فهَرت كؾهَرٕ هغهتمل    سى در ً٘زٍ هتَلف ؽذ، عپظ اعلًَٖ دٍثهبرُ ثه

 .2(1995)ثشً٘ك، درآهذ ٍ اعتخذام سًبى در ً٘زٍٕ پل٘ظ ؽزٍع ؽذ

تي افغز سى در ً٘زٍ اعتخذام ؽذ. دٍ عبل ثؼذ ؽوبر آًبى  187پظ اس هذتٖ فمظ 

  3(1993)پبكي، لَثٌ٘كبر، تي كبّؼ ٗبفت 152ثِ 

 1992جْبى، در ًؾزٗٔ جبثب درعبل  ى اعلًَٖ در عزاعزإ درثبرٓ افغزاى سهمبلِ

داد كهِ اعهتخذام   ّبٕ رادَٖٗٗ ثب چٌذ هذٗز كل پل٘ظ ًؾبى هٖهٌتؾز ؽذ. هقبحجِ

                                                           
1 - Ljudijana 
2-Boznik  

3-Pagon&Lobnikar  
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ّبٕ رادَٖٗٗ ثِ ًفغ سًبى، كِ در تجذٗل ؽهذى  سًبى ؽزٍع ؽذُ اعت. همبلات ٍ ثزًبهِ

م ثهزإ  ثِ افغز پل٘ظِ لجبط ؽخقٖ ثَد، اٍج گزفهت. په٘ؼ ًهَٗظ آگْهٖ اعهتخذا     

در  ى عهبل هٌتؾهز ًؾهذ.   ّوت ٍسارت كؾَر تِْ٘ گزدٗذ، اهب در پبٗهب افغزاى سى، ثِ 

ّبٕ گًَبگَى ّبٕ ًَٗغٌذگبى همبلِّ٘ئت هذٗزٓ پل٘ظ دٍثبرُ دٗذگبُ 1994عپتبهجز 

ّوچٌ٘ي ٍظبٗفٖ كِ  آٍرٕ كزد ٍرا در خقَؿ اعتخذام سًبى در ً٘زٍٕ پل٘ظ جوغ

چَى تفت٘ؼ ٍ ثهبسجَٖٗ، رعه٘ذگٖ ثهِ كَدكهبى ٍ     تَاًغتٌذ اًجبم دٌّذ، ّوآًبى هٖ

جٌغٖ. ػلاٍُ  لزثبً٘بى تجبٍسكوك ثِ افزاد سٗز عي لبًًَٖ ٍ ارتجبط ثب لزثبً٘بى سى، ٍ 

ههذٗزاى پله٘ظ در آى سههبى     ،كزدًهذ كِ ثبٗذ افغزاى سى اجزا هٖ ثز ٍظبٗف ٗبد ؽذُ،

 اػتمبد داؽتٌذ كِ:

 ٖٗف را اًجهبم دٌّهذ، ّوچهَى          تَاًٌذ كل٘ٔ ٍظهب اكنز سًبى در ً٘زٍٕ پل٘ظ ًو

ّبٖٗ كِ در ثزلزارٕ ًظن ػوَهٖ دخ٘هل ٍ ًگهزاى كٌٌهذُ ثهَدن هبًٌهذ      ٍٗضگٖ

 خؾًَت

    ثِ ػلل اهٌ٘تٖ اٗفبٕ ٍظبٗف ثِ فَرت جذاگبًِ ثزإ افغزاى سى غ٘هز هوكهي

 اعت.

 ٖتَاًغتٌذ در ٗك ؽ٘فت كبرٕ كبر كٌٌذ.هبدراى ًو 

 تَاى اس آًبى اعتفبدُ كزد.ث٘وبرٕ سًبى ٍّوچٌ٘ي ساٗوبى ًوٖ تثِ ػل 

 ّٕبٕ تخققٖ غ٘ز هوكي اعت.اعتفبدُ اس افغزاى سى در درگ٘ز 

 لذا افغزاى سى ثِ ػلل ٗبد ؽذُ ثِ دفبتز ادارٕ پل٘ظ هٌتمل ؽذًذ.

ادارٓ كبرگشٌٖٗ ٍ ثخؼ آهَسػ ٍ تزث٘ت، عزاًجبم ٗك آگْٖ  1994در اكتجز عبل 

 اثظ آى ثِ اٗي ؽزح ثَدُ اعت:ثزإ اعتخذام افغز سى چبح كزدًذ كِ ؽزاٗظ ٍ ضَ

 اتوبم دٍرٓ هتَعغِن -1

 عبلن 27 عي اعتخذام ث٘ؼ اس -2

 داؽتي گَاّٖ ًبهٔ پبٗٔ دٍن -3

 داؽتي هل٘ت اعلًَ٘بٖٗن -4

 جغوبًٖن اجزإ آسهَى ثذًٖ ٍ -5

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

  022/   زنان و شغل پلیسی 

 

 

Page | 

133 

 هؼبٌٗبت پشؽكٖ. ّبٕ رٍاًٖ ٍاجزإ آسهَى -6

   ٍ سى ثهِ عهَر آسهبٗؾهٖ     24 ث٘ؼ اس چْبرفذ درخَاعت اعهتخذام درٗبفهت گزدٗهذ 

 خذام ؽذًذ.اعت

، Tasenّوِ در ٗك دٍرٓ ؽؼ هبّٔ آهَسؽٖ در هزكش آهَسػ  1995عبل در صاًَٗٔ

 لَ٘ثل٘بًب ؽزكت كزدًذ ٍ ثؼذ اس آى در ٍاحذّبٕ پل٘ظ عزاعز اعلًَٖ هغتمز ؽذًذ.

تهي اس افغهزاى سى در ً٘هزٍٕ پله٘ظ حضهَر       176ؽهوبر   1996در هبُ اٍت عبل

 1)لَثٌ٘كبر(كزدًذهٖٗزٗتٖ اٗفبٕ ٍظ٘فِ ّبٕ هذتي در عوت 22 داؽتٌذ. اس اٗي ػذُ،

ادارٓ كبرگشٌٖٗ ٗك تجل٘غ در خقَؿ اعتخذام افغهز سى هٌتؾهز    2003عبل  در

 ؽزح ثَد:اٗي كزد كِ ؽزاٗظ آى ثِ 

 اتوبم دٍرٓ هتَعغِن .1

 عي اعتخذام تزج٘حب  عٖ عبلن .2

 تبثؼ٘ت جوَْرٕ اعلًَٖ ٗب البهت دائن ثجت ؽذُ در اعلًَٖن .3

پ٘گزد ًجَدى لبًًَٖ ٍ ًذاؽتي حكن حجظ تؼشٗزٕ  ًذاؽتي هحكَه٘ت ٍ تحت .4

 ث٘ؼ اس عِ هبُن

 ّبٕ هٌبعت ثذًٖ ٍ رٍاًٖنتَاًبٖٗ .5

 ًبهِ پبٗٔ دٍ.داؽتي گَاّٖ .6

اجزإ آًْب،  ّبٕ آهَسؽٖ ؽبهل دٍ لغوت آهَسػ ًظزٕ ٍ ػولٖ ثَد كِ ثؼذ اسثزًبهِ

ثهِ  َل خَد هؾغ ّبٕتَاًغتٌذ در عوت افغز ػبلٖ ٍهغلَة در عوتافغزاى سى هٖ

 كبر ؽًَذ.

ؽذ ٍ درپٖ ّب تذرٗظ هّٖبٕ تئَرٕ )ًظزٕ( در آهَسؽگبُدر هزحلٔ اٍل، آهَسػ

ٖ  ّبٕ كبر ٍ اٗغتگبُآى ثِ ّوبى رٍػ در هحل گزفهت. دُ رٍس  ّبٕ پل٘ظ فهَرت هه

                                                           
1-Lobnikan  
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اس  1(1996، گبتٌ٘كب)ّبٕ پل٘غٖ ثَد، عپظ در هزكش آهَسؽٖآهَسػ ًْبٖٗ ٍ تكٌ٘ك

 .ؽذهأهَراى اهتحبى گزفتِ هٖ

 داًؾجَٗبى سى تحت آهَسػ در آكبدهٖ پل٘ظ ّوهزاُ ثهب داًؾهجَٗبى ههزد آههَسػ      

كزد تب ّوكبراى هزد آًبى را پذٗزػ كٌٌهذ.  دٗذًذ ٍ اٗي هَضَع ثِ سًبى كوك هٖهٖ

 ؽهذًذ ؽٌبطِ هؾبٍر ارجبع دادُ هّٖبٕ خبؿ داؽتٌذ ثِ رٍاىدرثبرٓ سًبًٖ كِ ٍٗضگٖ

 .2(2000كَّبر،)

سى ههأهَر لجهبط    226، 2003عهپتبهجز  24دعت آهذُ در ِت ثثب تَجِ ثِ اعلاػب

تي هتمبضٖ سى، داٍعلت اعتخذام در  101 سى، هأهَر ثب لجبط پل٘ظ ٍ 367 ؽخقٖ،

 ً٘زٍٕ پل٘ظ ثَدًذ.

 مطالعهروش 

ؽبهل كل٘ٔ افغزاى پل٘ظ سى ثب لجبط ًظبهٖ ٍ لجبط ؽخقٖ در جبهؼِ هَرد هغبلؼِ 

تي  259دُ ؽذ، اس اٗي ه٘شاى ٌبهِ فزعتبپزعؾ 555جوَْرٕ اعلًَٖ ثَد. در هجوَع 

ّب را ػَدت دادًذ. اعلاػبت ًؾبى داد كِ هتَعظ عي هخبعجهبى اعهتخذام   ٌبهِپزعؾ

 35تهزٗي فهزد   تزٗي هخبعت ًَسدُ عبلِ ٍ هغهي عبل ثَدُ اعت. جَاى 31پل٘ظ سى 

تي( در اعزاز ؽْزّب 129 ); دٌّذگبى دركل پٌجبُ درفذپبعخعبل داؽتِ اعت. اس 

ٖ  سًذگٖ تهي( در هٌهبعك ؽهْزٕ عهبكي ثَدًهذ.      130 ); كزدًهذ ٍ پٌجهبُ درفهذ   هه

تي ً٘ش  16تي هجزد ثَدًذ ٍ 137 اًذ،تي اسدٍاج كزد104ُّب ًؾبى داد كِ ًظزعٌجٖ

 دٍ فزسًذ، عِ تهي  تي 55 ٗك فزسًذ، تي 68تي افغزسى  259فتِ ثَدًذ. اس علاق گز

 دٌّذگبى فزسًذٕ ًذاؽتٌذ.پبعختي اس 131 عِ فزسًذ ٍ دٍ تي چْبر فزسًذ داؽتٌذ ٍ

 مشاهدات نتایج و

 ػلل پَ٘عتي ثِ پل٘ظ:

 تب چِ حذ تقو٘ن خَد ؽوب ثَدُ كِ ثِ پل٘ظ ثپًَ٘ذٗذ؟

                                                           
Gotenica 1- 

2-Kuhar  
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اس ًظهز   ػلت ٗيتزٍ هْن ٗيهؤثزتز ،ًخغت٘يحزفٔ پل٘غٖ  ٕثزاًگ٘ش ٍ چبلؼجذاث٘ت 

 64) تي165اعت.  ُثَدآًبى ثزإ پَ٘عتي ثِ ً٘زٍٕ پل٘ظ  گ٘زٕهخبعجبى در تقو٘ن

درفهذ( ثهب اٗهي ًظهز تهب حهذ        26) تي ً٘ش 67درفذ( ثب اٗي ًظز كبهلا  هَافك ثَدًذ ٍ

 گ٘زٕ هَافك ثَدًذ.چؾن

 64تي )125 تَاًغتذ ثِ هزدم كوك كٌٌذ.دٍه٘ي ػلت هْن اٗي ثَدُ كِ آًبى هٖ

درفذ( تب حذ سٗبدٕ هَافهك ثَدًهذ    28تي ) 72 دٌّذگبى كبهلا  هَافك ٍدرفذ( پبعخ

 ٘ظ ؽبٗغتٔ تؾَٗك ّغتٌذ.كِ افزاد پل

افغز سى ثهب اٗهي عهزح كهبهلا       72ػلت عَم، كوك ثِ لزثبً٘بى جزاٗن جٌبٖٗ ثَد كِ 

 هَافك ثَدًذ.

تزٗي ػلت اس ًظز افغزاى پل٘ظ، دعهت ٗهبفتي ثهِ لهذرت، در اًظهبر جبهؼهِ       هْن

 ( ثَدُ اعت.75/1 ( ٍ كغت پبٗگبُ اجتوبػٖ ؽبٗبى تَجِ )ه٘بًگ٘ي32/1 )ه٘بًگ٘ي

ّهبٕ گًَهبگَى   ٕ هزثَط ثِ افغزاى سًٖ اعت كهِ در حوبٗهت اس گهزٍُ   عؤال ثؼذ

 ثزًذ. ثزإ اٌٗكِ ّز افغز پل٘ظ در اٗي ً٘زٍ هَفهك ثبؽهذ، ثبٗهذ در   اجتوبػٖ لذت هٖ

ّبٕ خقَؿ جلت حوبٗت اعزاف٘بى تلاػ ًوبٗذ. افغزاى پل٘ظ ثز اٗي ثبٍرًذ كِ گزٍُ

اس حوبٗهت   درفهذ(  45تهي ) 116اًهذ.  إ اس آًبى حوبٗت كهزدُ اجتوبػٖ سٗز تب اًذاسُ

اٗهي  تٌْب ( درفذ19تي )50ثزًذ، حبل آًكِ ذت هٖتزٗي اػضبٕ خبًَادُ خَد لًشدٗك

درفهذ( اس   42تهي )  108 .كٌٌذ درٗبفت هٖ گ٘زٕتب حذ چؾنرا حوبٗت ٍ پؾت٘جبًٖ 

درفذ(  19تي )49ؽذًذ، در حبلٖ كِ خَد حوبٗت هٖ ٍالذٗيكبهلا  اس عزز  ،افغزاى

درفذ( اس آًهبى   21تي ) 54ّبٕ خَد ثَدُ ٍ خبًَادُگ٘زٕ هَرد حوبٗت تب حذ چؾن

 اًذ.رٍ ًؾذُاًذ كِ هغلمب  ثب پؾت٘جبًٖ هزدم رٍثِگفتِ

 ه زنان در لباس پليسنگرش همکاران مرد ب

هأهَراى سى در خقَؿ چگًَگٖ پبعخ ّوكبراى هزد درثهبرٓ آغهبس حزفهٔ پله٘ظ سى     

 اًذ.تَض٘ح دادُ
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درفهذ( افغهزاى سى   56تهي)  164اس تؼهذاد سٗهبدٕ   ّب ًؾبى دادُ اعت كِ عٌجًٖظز

اًذ. عهؤال ثؼهذٕ اؽهبرُ ثهِ     اًذ كِ آًبى ثلافبفلِ ثِ ػٌَاى ٗك گزٍُ هغزح ؽذُگفتِ

ٍط سًبى ثِ ّوت ّوكبراى هزد ثَد. ًتبٗج ًؾبى دادُ كِ هأهَراى سى تبحذ كوك هؾز

تههي اس          181اًههذن ٗؼٌههٖرٍ ثههَدُرٍثههِگ٘ههزٕ ثههب حوبٗههت ّوكههبراى هههزد خهَد  چؾهن 

 دٌّذگبى آى را تأٗ٘ذ كزدًذ.پبعخ

در فهَرت در  اًذ. فمظ درفذ( اظْبر داؽتٌذ كِ ٗبرٕ ًؾذُ 27ّفتبد تي اس افغزاى )

درفهذ( گفتٌهذ كهِ     3دٌّهذگبى ) . ّفت تهي اس پبعهخ  ك، ٗبرٕ ؽذُ اًذخَاعت كو

 ّوكبراى هزد هف٘ذ ًخَاٌّذ ثَد.

 درثبرٓ سًبى ًَٗ٘فزم پَػ: ًگزػ همبهبت هبفَق

 عبسد.عؤال سٗز ٗك ّذز اعت كِ ًگزػ هبفَق ثِ سًبى را ًوبٗبى هٖ

آٗب آًبى ثِ  عت؟ ٍكِ سى لبدر ثِ اٗفبٕ ٍظبٗف پل٘ظ اآٗب هبفَق ؽوب اػتمبد دارد 

 كٌٌذ؟سًبى اػتوبد دارًذ ٍ اس اٗؾبى حوبٗت هٖ

 ٖ    ّهبٕ جٌغهٖ هزثهَط ثهِ خهَد لهذت       آٗب سًبى اس هَلؼ٘تٖ هوتبس ثِ لحبػ ٍٗضگه

 ثزًذ؟هٖ

اًذ كِ هبفَق اٗؾهبى ّه٘ف فزلهٖ    درفذ( اسافغزاى گفتِ 73) تي 189در هجوَع 

اًهذ  غزاى پل٘ظ ّن گفتِدرفذ( اساف 21تي ) 55 گذارًذ.ث٘ي آًبى ٍ افغزاى هزد ًوٖ

كٌٌذ ٍ پٌج تز ّغتٌذ ثِ اٗؾبى ٍاگذار هٖخغز ٍ عجكٖ كِ كنٗكِ هبفَق آًبى كبرّب

 دٌّذ.اًذ كِ هبفَق اٗؾبى كبرّبٕ دفتزٕ ثِ اٗؾبى هٖدرفذ آًبى ً٘ش گفتِ

 اعتماد متقابل در محيط کار

د در هحهل  پ٘ؼ ؽزط اعبعٖ ثزإ پل٘ظ هَفك اػتوبد هتمبثل اعت. آٗب ّوكبراى هز

درخَاعهت ؽهذ ٗهك     دٌّهذگبى پبعهخ  اس دارًهذ؟ كبر ثِ ّوكبراى سى اػتوبد هتمبثهل  

ًوبٗؾٌبهِ را ثخَاًٌذ كِ در آى ٗك افغز سى ٍ ّوكبر هزد در حبل گؾت سًٖ در ٗك 

 هحلِ هؾزٍة فزٍؽٖ ثب ّن رٍثزٍ ؽذًذ كِ دٍ ًفز هغت هؾهغَل خزاثكهبرٕ ثَدًهذ   

َلؼ٘ت ّبٖٗ را كِ ثب آى رٍثهزٍ ؽهذٗذ ؽهزح    كِ اس پبعخگَٗبى ؽذ اٗي ثَد: هعؤالٖ 

اًذ. اٗي افغز پبعخ دٌّذُ، غبلجب  گفتِ ثَدًذ كِ افلا  درگ٘زٕ ًذاؽتِ 65. اس ث٘ي دّ٘ذ
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اًذ. تَجِ داؽتِ ثبؽ٘ذ كِ ّبٖٗ لزار ًگزفتِثِ آى هؼٌب ثَد كِ ّزگش در چٌ٘ي هَلؼ٘ت

 165 ر اهَر ًذارًذ.إ دكٌٌذ هذاخلِافغزاى پل٘ظ كِ در عوت پل٘ظ هزسٕ كبر هٖ

تي دٍ پبعخ اًتخهبة   62را اًتخبة كزدًذ. اس اٗي ػذُ  ٗك پبعخ تي اس افغزاى پل٘ظ

 كزدًذ ٍ عِ تي، عِ پبعخ را اًتخبة ًوَدًذ.

ن در ٍارد ػزفهِ ؽهذًذ  خهَد   كهبر اًذ كِ آًبى فَرا  ثب ّودرفذ( گفت54ِ) تي 139

درفذ( آًبى هؾخقهب   22تي ) 58 كبهلا  لبثل اػتوبد ثبؽذ. )ّوكبر سى(فَرتٖ كِ ٍٕ

حبؽهِ٘  فَرا  ثزإ هذاخلِ رفت٘ن اهب ثِ ههب گفتٌهذ كهِ در     )سًبى پل٘ظ(اًذ كِ هبگفتِ

آًبى گفتٌذ كِ ّوذعت اٗؾهبى ثهِ هزكهش تلفهي اعهلاع       اس درفذ( 8) تي 22 ثوبً٘ن.

سًٖ ثب ٗك سى اعت ٍ درخَاعت كوك كزدًذ. ّؾت تي دادًذ كِ ٍٕ هؾغَل گؾت

درفهذ( اس آًهبى    3ادًذ كِ در ٍع٘لٔ ًمل٘هِ ثوبًٌهذ. ّفهت تهي )    درفذ( دعتَر د 3)

ٖ    كزدًذ، سٗزا ّوكبر هزد اٗؾبى ثِ هذاخلِ ًوٖ دادًهذ كهِ در   هزكهش تلفهي اعهلاع هه

 سًٖ ثَدًذ. تَاًغتٌذ هذاخلِ كٌٌذ، سٗزا آًبى ثب سًبى هؾغَل گؾتسًٖ ًوٖگؾت

دٌّذگبى پزع٘ذٗن كهِ  بعخدرثبرٓ راثغٔ اػتوبد هتمبثل، اس پ ،ثب اؽبرُ ثِ اٗي عؤال

 7) ارثبة رجَع كِ لجلا  ّوكبراى هزد داؽهتٌذ چ٘غهت؟ ًهَسدُ تهي     ثزداؽت آًبى اس

دّذ كِ ّب ًؾبى هٖتجشِٗ ٍ تحل٘ل .ًؾذًذ گَٖٗدرفذ( اس افغزاى سى حبضز ثِ پبعخ

گٌَٗذ كِ ّ٘ف چ٘ش هؾبثِ اٗي تبكٌَى ثزإ اٗؾبى درفذ( هٖ 36) افغز پل٘ظ سى 94

اًهذ كهِ گهبّٖ    درفذ( گفتِ 27) عتِ اعت، حبل آًكِ ّفتبد افغز پل٘ظٍلَع ًپَ٘ثِ

گٌَٗذ كِ اٗي اتفبق اغلهت ثهزإ   درفذ( هٖ 7ثزإ آًبى پ٘ؼ آهذُ اعت. ّفذُ تي )

گٌَٗذ كِ اٗي هَضهَع هزتجهب    درفذ( هٖ 3 آًبى پ٘ؼ آهذُ اعت ٍ ّؾت تي )هؼبدل

٘ظ ثهب ثزخَردّهبٕ   اٗي فزضِ٘ اثجبت ؽهذُ كهِ افغهزاى سى پله     هحمك ؽذُ اعت. ٍ

درفهذ   ٍ 91/1ؽًَذ. الجتِ ثب ضهزٗت اعوٌ٘هبى   جٌغ٘تٖ ثب ّوكبراى خَد هَاجِ هٖ

 درفذ.18/1خغبٕ 
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 اندهایي که افسران زن در آن موفق بودهموقعيت

خبفهٖ  ٕ ّهب دٌّذگبى ثزاٗي ثَدُ اعت كِ سًبى در هَلؼ٘هت دٗذگبُ ؽوبرٕ اس پبعخ

 ّهب هٌجهز ثهِ    حهل ّهب ٍ ه برٓ اٗهي هَلؼ٘هت  اًذ ٍ ارسؽه٘بثٖ اعلاػهبت درثه   هَفك ثَدُ

 ذُ اعت:ّبٕ سٗز ؽپبعخ

ٖ گؾت ،ن جٌبٖٗ سًبى ٍ كَدكبىٗ، ثزخَرد ثب جزاػجَر ٍ هزٍررت ٍكٌتزل ًظب  ،سًه

ن هزثَط ثهِ  ٗجزاثزرعٖ  خؾًَت ّبٕ خبًگٖ، تخلفبت جٌغٖ، ثزرعٖ ثزرعٖ هَارد

هبى ٗبفتِ، ًظبرت هحبفظت اس ًظن ػوَهٖ، ثزرعٖ هَارد هزثَط ثِ جزم ٍ جٌبٗت عبس

دٌّذگبى تَاًغتٌذ چٌذ پبعخ را اًتخهبة  ثز هزسّبٕ هلٖ ٍ ثزخَرد ثب ث٘گبًگبى، پبعخ

 كٌٌذ.

ّهب سًهبى   اػتمبد داؽتٌذ كِ در ّؤ هَلؼ٘ت درفذ( 22 پبعخ دٌّذُ )هؼبدل 57

تَاًٌذ در ّؾت ٗب ًِ هَلؼ٘ت اًذ كِ آًبى هٖدرفذ( ّن گفتِ 7) اًذ، ًَسدُ افغزهَفك

ٖ     درفذ( ثز 2ؽٌذ ٍ پٌج افغز)هَفك ثب تَاًٌهذ  اٗي ثبٍر ثَدًهذ كهِ در دٍ هَلؼ٘هت هه

   گٌَٗهذ كهِ آًهبى فمهظ در ٗهك هَلؼ٘هت       درفذ( هٖ 5هَفك ثبؽٌذ ٍ چْبردُ افغز )

 تَاًٌذ هَفك ثبؽٌذ.هٖ

 :ّب هَارد سٗز ثِ دعت آهذُ اعتاس پزداسػ ث٘ؾتز اعلاػبت ٍ دادُ

وهٖ كهِ سًهبى ٍ    كِ سًبى پله٘ظ در جزاٗ هؼتمذ ثَدًذ دٌّذگبى تي اس پبعخ 239

تي اس سًبى هتمبػذ ؽذًذ كهِ   228گًَِ كِ ّوبى .اًذؽًَذ، هَفككَدكبى هزتكت هٖ

   درفهذ( اس   26) تهي  68ًظز تزًذن ثِ عَر آؽكبر ّبٕ خبًَادگٖ هَفكدر حل خؾًَت

كِ اٗؾبى در هحبفظت اس ًظن ػوَهٖ هَفك ً٘غتٌذ. تجشِٗ اٗي اعت دٌّذگبى پبعخ

 تَاًٌذ در هٌبعمٖ كِ ً٘بس ثِ اعتفبدُ اس ً٘زٍٕ ثذًٖ ٍتحل٘ل ًؾبى داد كِ سًبى ًوٖ ٍ

ف٘شٗكٖ اعت، هَفك ثبؽٌذن ثب تَجِ ثِ جٌغه٘ت ضهؼ٘فٖ كهِ دارًهذ، سًهبى ثبٗهذ در       

 هٌبعمٖ كِ احغبعبت سًبًِ جبرٕ اعت، كبركٌٌذ.

 هاي بدنيتوانایي

ّبٕ فزدٕ اعت، ًهِ  ٘شٗكٖ اس هؾخقِّبٕ ثذًٖ ٍ فاػتمبد هب ثز اٗي اعت كِ تَاًبٖٗ

دٌّهذگبى ثهب اٗهي    هٌذٗن كِ ثذاً٘ن تب چِ حذ پبعهخ ّبٕ جٌغٖ. هب ػلالِاس هؾخقِ
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ٖ   هَضَع هَافك تَاًٌهذ در  اًذ. هأهَراى هزد اس اٗي كِ سًبى در لبلت ّوكهبر اٗؾهبى هه

ٗهي  ًبراحت ّغتٌذ، سٗزا آًبى اػتمبد دارًذ كِ سًبى ثب ا ثغ٘بر سًٖ ؽزكت كٌٌذ،گؾت

رثظ اعت. اس خَاٌّذ ثبثت كٌٌذ كِ لذرت ثذًٖ در اٗي خقَؿ هَضَػٖ ثٖرٍػ هٖ

دٌّذگبى تب حذٍدٕ ثهب گفتهٔ   درفذ( اس پبعخ 28تي ) 72اٗي رٍ ثبثت ؽذُ اعت كِ 

 درفذ( كبهلا  هَافك ثَدًهذن ؽهوبر اًهذكٖ اس    32 )هؼبدل تي 85 اًذ ٍٗبد ؽذُ هَافك

ٍ اًحهزاز   5/2درفهذ(. ارسػ ه٘هبًگ٘ي    8 تي ٗب 20گَٗبى كبهلا  هَافك ثَدًذ )پبعخ

-گَٗبى )پٌج درفذ( ّن ّ٘ف پبعخٖ ًذادُثَد. ع٘شدُ تي اس پبعخ 3/1 اعتبًذارد ّن

 اًذ.

 شهرت عمومي

اٗهذ؟  عؤال اٗي ثَد كِ آٗب ؽوب هؼتمذٗذ در لبلت ٗك سى در ث٘ي هزدم پذٗزفتِ ؽهذُ 

 85 اًذ،گ٘زٕ پذٗزفتِ ؽذُناًذ كِ آًبى تب حذ چؾدرفذ( گفتِ 39 ٗكقذ تي )هؼبدل

اًذ، حهبل  كٌٌذ كِ تب حذ لبثل لجَلٖ پذٗزفتِ ؽذُدرفذ( ّن ادػب هٖ 33 تي )هؼبدل

اًهذن ارسػ  تي هؼتمذ ثَدًذ كِ ٗكقذ درفذ ٍ كبهلا  هَرد پذٗزػ ٍالغ ؽذُ 52آًكِ 

ًبى پل٘ظ دّذ كِ سّب ًؾبى هٍٖ اًحزاز هؼ٘بر ٗك اعت. در كل، پبعخ 6/3ه٘بًگ٘ي 

 اًذ.زٍ ؽذُالجبل ػوَم هزدم رٍثثب 

 شغلي رضایت

درفذ( ًبراحت ً٘غتٌذ كِ ثخؾهٖ اس ً٘هزٍٕ پله٘ظ ثهِ      56تي اس افغزاى سى ) 144

 كٌٌذ كِ اٗي حزفِ اًتظبرات اٗؾبى را ثزآٍردُ كهزدُ اعهت.  رًٍذ ٍ تأك٘ذ هٖؽوبر هٖ

ت، اههب  تز اعه ِ ًباه٘ذًذ ٍ اًتظبرات اٗؾبى ث٘ؾه اًذ كدرفذ( گفتِ 37 تي )هؼبدل 95

درفذ( اس افغزاى سى ّن  7تي ) 17 آًبى ثِ اجزإ خذهبت ثب كوبل ه٘ل راضٖ ثَدًذ.

تهَاى ًت٘جهِ   خَاعتذ كِ ؽغل خَد را تغ٘٘ز دٌّذ. ثِ عَر كلٖ هًٖباه٘ذ ثَدًذ ٍ هٖ

 ٖ ٖ  گزفت كِ سًبى پل٘ظ ثِ ؽغل خَد ػؾك هه خَاٌّهذ آى را ثهب ؽهغل    ٍرسًهذ ٍ ًوه

 دٗگزٕ هجبدلِ كٌٌذ.
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دّذ كِ سًبى پل٘ظ اٗي حزفِ را ثِ عجت جذاث٘ت ٍ چبلؼ اًگ٘ش اٗي هغبلؼِ ًؾبى هٖ

تَاًٌذ تَاى ثِ آى اؽبرُ كزد، اٌٗكِ آًبى هٖاًذ. دل٘ل دٗگزٕ كِ هٖثَدى اًتخبة كزدُ

  ٖ گٌَٗهذ كهِ تقهو٘ن اٗؾهبى ثهزإ      ثِ هزدم كوك كٌٌذ. ػلاٍُ ثزاٗي سًبى پله٘ظ هه

هَرد پذٗزػ خبًَادُ ٍ ّوكبراى لزار گزفتِ اعت. پَ٘عتي ثِ پل٘ظ ثِ ًحَٕ هغلَة 

تزٗي تَجِ ٍ حوبٗهت را ههزدم   ًكتٔ جبلت تَجِ اٗي اعت كِ اٗؾبى هؼتمذًذ كِ كن

گٌَٗذ كِ افغزاى سى را ّوكبراى هزد درفذ اس پبعخ دٌّذگبى هٖ 56دٌّذ. ثزٍس هٖ

ى ثِ آى ثذٕ اًذ. هَلؼ٘ت افغزاى پل٘ظ سرعبًٖ پذٗزفتِدر ٍاحذّبٕ ادارٕ ٍ خذهبت

گٌَٗذ، ً٘غت. عزس فكزّب درثبرٓ سًهبى ٗهًَ٘فزم پهَػ ػهَك     كِ ثغ٘برٕ اس هزدم هٖ

دّذ كِ سًبى پل٘ظ اس كهبر ٍ رٍاثهظ   ؽذُ اعت. در پبٗبى، ًتبٗج اٗي پضٍّؼ ًؾبى هٖ

 كبرٕ خَد راضٖ ّغتٌذ.
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