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هاي  نزدیک کردن رابطه صنعت با دانشگاه یافتهباشند تا از طریق   می است در کشور متفکرین و مدیران در تلاشها سال :چکیده
تغییر نام وزارت فرهنگ و آموزش عالی به وزارت  بعد از. پژوهشی را در خدمت توسعه فناوري ملی قرار دهندهاي  تلاشعلمی و 

را در توسعه دانش قدمهاي اساسی برداشته و نقش مهمی ، رفت وزارت در راستاي توسعه فناوري  میانتظار، تحقیقات و فناوري، علوم
بسیاري هاي  تلاشاما با وجود . محققین را در اختیار دارد بویژه که این وزارت بیشترین متخصصان علمی کشور و.  کندبنیان کشور ایفا

جر به که مناي  هو سازماندهی شایستریزي  برنامه، هنوز هم نیاز به اقدامات اساسی، که پس از این تغییر نام تا کنون صورت گرفته است
براي رسیدن به اهداف . شود می از توسعه فناوري و یا رویکرد وزارت به سمت و سوي فناوري ملی باشد احساستري  برونداد مناسب

اما . و فرایندها از ضروریات استها  ین نامهیآ، ییضوابط اجرا، اصلاح ساختار تشکیلاتی اي، هتدوین شده در این تغییرات اساسنام
خرد و پراکنده کردن امکانات پژوهشی از بزرگترین ، زي پژوهش و فنلوري با اعتبارات و امکانات بیشتر در کشوروجود واحدهاي موا

به ضرورت تحول آموزش عالی کشور بویژه با رویکرد بهبود ارتباط ، این مقاله. موانع راهبردي حرکت در جهت توسعه فناوري است
ی پرداخته و پس از بررسی بعضی نقاط ضعف آموزش عالی در بخش پژوهش و فناوري صنعت و دانشگاه و در نتیجه توسعه فناوري مل

و اداره مؤسسات گري  اجرایی مبنی بر ایجاد یک سازمان فراگیر براي تصدي راهکاري، شود می کشور که کمتر مورد نقد از درون
. را پیشنهاد می کند، ات آموزش عالی دولتیو اداره تمامی مؤسسگري  پژوهش و فناوري دولتی و یک سازمان فراگیر براي تصدي

تغییر نظام آموزشی . خواهد بود، و نظارتریزي  داراي وظایف حاکمیتی نظیر برنامه صرفاً این وزارت، بدیهی است با این رویکرد
است  گر از مباحثیسفارشی یکی دیهاي  ارتباط با صنعت و انجام پروژه فرایند  صنعتی کشور و اصلاح آن در جهت بهبودهاي دانشگاه

  . که در این مقاله به آن پرداخته شده است
  . سازمان پژوهش و فناوري، فناوري ملی، آموزش مهندسی، توسعه پژوهش سفارشی، ارتباط صنعت و دانشگاه :کلید واژه

  مقدمه
، عصر حاضر را عصر جوامع، نظیر تارو و دراکر، اندیشمندانی

 می دانند و توسعه ملی و اقتصادها و نهادهاي مبتنی بر دانش
ارتقاي جایگاه کشورها در رقابتهاي جهانی در گرو تولید و 

علوم مهندسی و فناوري براي . ]2 و 1[ بکارگیري دانش است
فرصتها و ، ضعفها، پژوهش و تولید علم با انبوهی از قوتها

وضعیت نقاط ضعف و تهدیدها شدیدتر . تهدیدها مواجه است
چنین . فرصتها ارزیابی شده استاز وضعیت نقاط قوت و 

شرایطی مبین نامناسب و ناکارآمدي راهبردها یا عدم وجود 
، مناسب نظیر عدم اختصاص بودجههاي  شرایط و زمینه

 براي اجرایی شدن راهبردها، اعتبارات و منابع لازم و کافی
سازي   اجرا و زمینه، لازم است در طراحی، از اینرو. باشد می

تحولات دو قرن اخیر در . ]3[بازنگري شود ، تحقق راهبردها
کشورهاي صنعتی بیش از هر چیزي مرهون توجه جدي به 

 نسبتاًوجود آمارهاي . تولید و کاربرد علوم و فناوري بوده است
ي مختلف درخصوص جایگاه هفت کشور اول ها سالثابت طی 

در ها  آنو جایگاه مشابه ، تولیدگر علم در جهان از یک سو
حاکی از رابطه مثبت میان تولید علم و تولید ، تراعاتتعداد اخ

تولید فناوري نیز بعنوان زیربناي توسعه . فناوري است
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اجتماعی و اقتصادي در دنیاي امروز داراي جایگاه و اهمیت 
فناوري بعنوان فراورده تحول تمدن جدید . ]4[است اي  هویژ

صادي بشري به عنصري اساسی و تعیین کننده در مبادلات اقت
و سیاسی جوامع پیشرفته در آمده و مبین سطح توسعه و 

، 5[ شود می توانمندي یک جامعه و عامل برتري آن محسوب
تولید ، هدف اصلی تولید علم در علوم مهندسی و فنی. ]6

ثروت و قدرت از طریق تولید دانش چگونگی و توسعه فناوري 
ی عین  مهندس ـ ي فنیها فعالیتعلم و دانش حاصل از . است

فناوري بوده و قدرت ناشی از آن نیز به دلیل تولید و توسعه 
تولید علم داراي سطح ، از منظر دیگر. ]7[فناوري است 

مشخص و معین نبوده و براي دستیابی به منافع و فواید 
  تولید علم1به حداقل سطح کمی بنام مقدار بحرانی، رقابتی آن

حاصل ، رون کمیتنیاز می باشد تا کیفیت موردانتظار از د
اما در کشور وضعیت راهبردهاي تولید علم در علوم . ]8[شود 

، از اینرو. مهندسی و فناوري در حد متوسط ارزیابی شده است
ارتقاء وضعیت راهبردهاي پژوهش و تولید علم نیازمند حرکت 

شرایط ، ایجاد ساختارها، و متعهدانه براي مدیریتمند  نظام
 . ]3[است عملیاتی مؤثر و ترویج راهبردها

از طرف دیگر راهبردهاي تولید علم در علوم مهندسی و 
عملیاتی هاي  یک برنامه عملیاتی نظیر برنامهصورت   بهفناوري
هر چند انتقال یک فناوري تولید . ]9[وجود ندارند ، بنگاهی

، نهنظیر کارخا( شده از یک دانشگاه به یک محیط کسب و کار
نوع دیگري از ، در یک کشور) خط تولید، سازمان، کارگاه

اما حدود . ]10 و 9[است 2انتقال فناوري و کارآفرینی علمی
راهبردهاي پژوهش و تولید علم در علوم مهندسی و % 80

فناوري در حول و حوش حد متوسط هستند که چنین 
 مطلوب و مناسب ارزیابی، وضعیتی براي پژوهش و تولید علم

 . ]3[ شود یمن
 مطابق روش شناسی پژوهش و نتایج آزمونهاي انجام 

میانگین دیدگاههاي جامعه آماري در ، اطمینان% 95با ، شده
زمینه وضعیت نقاط قوت و ضعف و فرصتها و تهدیدهاي 
پژوهش و تولید علم در علوم مهندسی و فناوري داراي اختلاف 

به . )1جدول ( می باشد) حد متوسط( با ارزش آزموندار  معنی
نظام علوم مهندسی و فناوري براي پژوهش و تولید ، عبارتی

فرصتها و تهدیدها مواجه است ، ضعفها، علم با انبوهی از قوتها
انتظار است در صورتی که پژوهش یا فناوري و ارتباط با . ]3[

ین یآهاي  مؤلفه، صنعت محور توسعه کشور شناخته شود
                                                           
1.Critical Mass  
2.Academic Entrepreneurship 
 

 

از این . ]11[نشانه رفته باشد به سمت و سوي فناوري ها  نامه
، رو بعد از آنکه وزارت فرهنگ وآموزش عالی به وزارت علوم

شد که این   میتصور، ]12[تحقیقات و فناوري تغییر نام یافت 
محققین را  وزارتخانه که بیشترین متخصصان علمی کشور و

قدمهاي اساسی ، در اختیار دارد در راستاي توسعه تکنولوژي
 ش مهمی را در توسعه دانش بنیان کشور ایفابرداشته و نق

با ، با گذشت حدود یک دهه از عمر این تغییر نامگذاري. کند
بسیاري که پس از این تغییر نام تا کنون هاي  تلاشوجود 

، هنوز هم نیاز به اقدامات اساسی، صورت گرفته است
که منجر به برونداد اي  هو سازماندهی شایستریزي  برنامه

از توسعه تکنولوژي و یا رویکرد وزارت به سمت و  تري مناسب
براي رسیدن به . شود می سوي تکنولوژي ملی باشد احساس

اصلاح ساختار ، اياهداف تدوین شده در این تغییرات اساسنامه
و فرایندها منجمله ها  نامهینیآ، ییضوابط اجرا، تشکیلاتی

، 13، 11[است  علمی از ضروریات هیأتنامه ارتقاء اعضاء  ینیآ
ثابت ، تجربه تلخ بدست آمده در طی سالیان گذشته. ]14

تربیت دانش آموختگان ماهري ": کرده است که نیل به اهداف
دانش و مهارت کافی براي کاربري و بهره ، که در زیر رشته

رهبري و مدیریت کادر کارشناسی و ، برداري از تکنولوژي
، تکنولوژي موجود سازي  ی جهت بهینهیراهکارها ارائه ،کاربري
 مرتبط یا مشتق شده و پاسخگویی به هاي  تکنولوژيتدوین

کارشناسی ارشد به روش هاي   با اجراي دوره"مشترياي  هنیاز
نه ، هایی نظامن چنین التحصیلا فارغنبوده و پذیر  امکان، معمول

حتی از ، را ندارند تکنولوژيسازي   ی تدوین یا بهنهیتنها توانا
. ]15 [ت بدنه کارشناسی مرتبط نیز عاجزندرهبري و مدیری

وجود واحدهاي موازي پژوهش و فنلوري با اعتبارات و امکانات 
خرد و پراکنده کردن امکانات پژوهشی از ، بیشتر در کشور

بزرگترین موانع راهبردي حرکت در جهت توسعه تکنولوژي 
 . است

 آمار ده دانشگاه کشور که در سال 2 و 1در جدول 
اعتبار در ،  قانون بودجه26مربوط به بند % 1 برنامه از 1387

این برنامه از آن . ]16 [د آمده استکردنخواست یا استفاده 
 ي کاربردي سفارشی را حمایت می کندها پژوهشجهت که 

یک شاخص براي ارتباط صنعت و دانشگاه می تواند محسوب 
 ي غیرها دانشگاهچنانکه ملاحظه می شود هیچیک از  اما. شود

دولتی در لیست ده دانشگاه برتر استفاده کننده از بودجه 
در حالی که مطابق جدول .  نیست26مربوط به بند % 1 برنامه

پروژه  ارائه دو دانشگاه آزاد اسلامی دومین دانشگاه برتر از نظر
  . بوده است
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تعداد پروژه در  ارائه  دانشگاه برتر کشوراز لحاظ10. 1جدول 
 ]16 [ 1387ر سال د% 1چهار چوب قانون 

  
% 1 دانشگاه برتر کشور در جذب اعتبارات قانون 10. 2جدول 

  ]16[) به صورت عقد قرار داد یا تفاهم نامه( 1387 در سال
  

 نام دانشگاه ردیف
  مبلغ

 ) میلیون ریال (
 445321 دانشگاه تهران  1
 428161 دانشگاه شیراز  2
 281657 دانشگاه صنعتی شریف  3
 28371 دانشگاه صنعتی امیر کبیر  4
 257253 جهاد دانشگاهی  5
 188224 دانشگاه شهید بهشتی  6
 169463 دانشگاه تربیت مدرس  7
 96009 دانشگاه خواجه نصیر طوسی  8
 84681 دانشگاه علم و صنعت  9
 23542 ) ع( دانشگاه امام صادق  10

  
یب شناسی این وزارت با رویکرد توسـعه        به آس ،  این مقاله 

فناوري ملی پرداختـه و پـس از بررسـی بعـضی نقـاط ضـعف                
آموزش عالی در بخش پـژوهش و فنـاوري کـشور منجملـه در              

، شود  می گزینش و ارزیابی مدیریت که کمتر مورد نقد از درون         
مبنی بـر ایجـاد یـک سـازمان فراگیـر بـراي              اجرایی راهکاري
امی مؤسسات پژوهش و فناوري دولتی و       و اداره تم  گري    تصدي

و اداره تمـامی مؤسـسات      گري    یک سازمان فراگیر براي تصدي    

بدیهی است بـا ایـن      . را پیشنهاد می کند   ،  آموزش عالی دولتی  
 داراي وظــایف حــاکمیتی نظیــر "ایــن وزارت صــرفا، رویکــرد

همچنـین در ایـن مقالـه بـه         . خواهد بود ،  و نظارت ریزي    برنامه
 جـامع بـا دانـشگاهاي صـنعتی         هـاي   دانـشگاه  تفاوت مـاهیتی  

پرداخته و در این راستا نیز پیشنهاد تغییرات ساختار آموزشـی           
  . را دارد) فناوري(  صنعتیهاي دانشگاه

 
  متدولوژي مقاله

، در این مقاله از روش شناسی ترکیبی شامل رویکرد سیستمی         
، مطالعه اسنادي شامل مرور کتب و مقالات مرتبط با مـدیریت          

و آسیب شناسی وضع موجود نظـام آمـوزش         ربیات مدیران   تج
 مؤسـسات در ترازیابی وضعیت نظـام      . استفاده شده است  ،  عالی

صـورت    به پژوهش و فناوري برخی کشورها مثل آلمان و مالزي        
در آسـیب شناسـی وضـع       ،  همچنین. کل نگر لحاظ شده است    

لطمـات و آسـیبهاي وارده و قابـل پـیش بینـی بـراي               ،  موجود
و پزوهش بویژه مهندسی و فناوري کشور مـورد توجـه         آموزش  

نظـرات و دیـدگاههاي صـاحب       ،  در این مقاله  . قرار گرفته است  
و نیز صنعت    پژوهش و فناوري  هاي    بخش،  نظران آموزش عالی  

  . دریافت و لحاظ شده است، از طریق مصاحبه و هم اندیشی
  

  وضعیت موجود  تحلیل وآسیب شناسی
  ) اه به محصولنگ( ویکرد بروندادير. 1

نیروي  تأمین آموزش و،  مهمترین وظیفه وزارت1,1
مختلف شامل هاي  بخشاعم از ، متخصص براي جامعه

لیکن هنوز . باشد  میصنعت و غیره، کشاورزي، خدمات
 با نیازهاي واقعی ها دانشگاهن التحصیلا فارغفاصله 

 که در عملاي  هبگون، شود می تخصصی جامعه مشاهده
ناد کرد که حتی دانشجویان مهندسی چند توان است می

سال کاري را براي کسب حد اقلهاي لازم آشنایی به یک 
  . صنعت را نیاز دارند

 دومین وظیفه مهم وزارت که در نامگذاري آن نیز لحاظ 2,1
 مسائلاما همواره توجه به . پژوهش و فناوري است، شده

 مسائل و ها دانشگاهپژوهش و فناوري تحت الشعاع 
قرار گرفته و اهمیت و توجه ها  آنی یوزشی و دانشجوآم

به پژوهش و فناوري در وزارت به حاشیه رانده شده 
محیطهاي دانشگاهی کشور به  سیاسی شدن. است

که کم هم نیستند به ،  سیاسی کشورمسائلتبعیت از 
دامن زده است بویژه که همواره بنا به دلایل مسئله این 

این مقاله خارج است اجتماعی مختلف که از بحث 

  تعداد  نام دانشگاه  ردیف
  ها پروژه

 224 دانشگاه تهران  1
 96 ) کل کشور( دانشگاه آزاد اسلامی  2
 79 دانشگاه صنعتی شریف  3
 73 دانشگاه صنعتی امیر کبیر  4
 66 دانشگاه تربیت مدرس  5
 58 دانشگاه شهید چمران اهواز  6
 56 دانشگاه علم و صنعت ایران  7
 44  دانشگاهیجهاد  8
 42 دانشگاه شیراز  9
 40 دانشگاه شهید بهشتی  10
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براي رفع این .  سیاسی در اولویت دولتها بوده اندمسائل
پدیده گاهی دولت از اقداماتی ضربتی مانند ایجاد دفاتر 

استفاده  علوم و فناوري در ریاست جمهوري یا معاونت
مسئولیت اما این اقدامات عملا به کاهش . استکرده 

ري در وزارت براي پژوهش و فناوریزي  و برنامهپذیري  
از طرف دیگر دفاتر زیر نظر مستقیم . انجامیده است

ماهیتا بیشتر جنبه سیاسی ) ریاست جمهوري( دولت
دارد که براي بخش پزوهش و فناوري که برنامه و 

ثمربخش نیست از این رو این ، درازمدت دارداي  هبازد
ي درمانی ضربتی بکار رفته در دراز مدت ها روش

بخش پژوهش و فناوري بدنبال خواهد ی را براي یآسیبها
این نهادها از اهمیت بسیاري اي  هلذا تقویت برنام. داشت

  . برخوردار است
 امروز در جوامع هر خدمت و یا کالاي قابل مصرف از 3,1

 متعدد برخوردار بوده و در نتیجه با توجه 1يها عملکرد
 از پیچیدگی، به لزوم لحاظ کیفیت مناسب در آن

کاربردي سفارشی ي ها پژوهش ارائه لذا. تبرخوردار اس
نیز با دیسیپلینهاي متعددي همراه است که همکاري و 

. طلبد  می مختلفی راهاي تواناییو ها  تخصصصهمراهی 
 است 2پژوهش سفارشی کار جمعی ارائه از این رو لازمه
 و مراکز پژوهشی ها دانشگاهعموما در  در حالی که

  .  کار فردي استسیستم و فرهنگ حاکم بر اساس
  رویکرد ساختار سازمانی. 2

 سیاستگذاري و نظارت بر جریان آموزش وظیفه وزارت اساساً
اعم از آنکه این وظیفه . عالی و فناوري در سطح کشور است

در واقع . توسط بخش دولتی و یا بخش خصوصی صورت گیرد
و یا کند ریزي  بایستی راهکارها و سیاستهایی را پی  میوزارت

که آموزش عالی یا آموزش  کند عبارتی دیگر راه را همواربه 
تخصصی در سطوح بالاتر از دیپلم متوسطه به نحو شایسته در 
. کشور انجام شود چه توسط دولت چه توسط بخش خصوصی

طبعا اجراي این مهم بوسیله بخش خصوصی و عمومی نسبت 
برتري خواهد ) در شرایط کیفی یکسان( به بخش دولتی

کاهد و کار مردم را   میعمومی دولتهاي  یرا از هزینهز. داشت
  . سپارد  میبه مردم

پدیده  با همها  آنو مقایسه  نگاهی اجمالی به جداول یک و دو
چنانکه . اعتبارات آشکار می سازد استفاده از رانت دولتی را در

ي غیر دولتی در لیست ها دانشگاهملاحظه می شود هیچیک از 
                                                           
1. function 
2. team working 
 

مربوط به % 1 تفاده کننده از بودجه برنامهده دانشگاه برتر اس
در حالی که مطابق جدول دو دانشگاه آزاد .  نیست26بند 

  . پروژه بوده است ارائه اسلامی دومین دانشگاه برتر از نظر
آید همواره ستاد وزارت به شدت   میبا این همه بنظر

 آموزشی عالی مؤسسات و ها دانشگاه اداره کردن مسائلگرفتار 
و از طرفی دیگر . بویژه بخش آموزش خویش است، هشیو پژو

، بخش خصوصی نه تنها از عنایت وزارت کمتر بهره برده است
ها  آنبلکه وزارت گاهی براي اثبات مدیریت خود بر مشکلات 

اما بخش دولتی آموزش عالی در حالی که به . نیز افزوده است
علت ماهیت دولتی بودن خود از توان خلاقیت کمتري 

خوردار بوده با استفاده از رانت دولتی بودن بر خود بالیده بر
در نتیجه نه تنها بخش خصوصی آموزش عالی رشد . است

ي ها فعالیتکافی نداشته است بلکه باعث شده مجموعه 
، کشورهاي  بخشآموزش عالی کشور نیز در مقایسه با بعضی 

 بسیار زیاد جوانان وها  مثل صنعت و غیره با وجود انگیزه
براي ادامه تحصیل از رشد کمی و کیفی کمتري ها  خوانواده

 و مسائلاز این رو فارغ شدن وزارت از . برخوردار شود
. از مهمترین الزامات و ابتکارات استگري  دردسرهاي تصدي

  : زیرا
بخش دولتی آموزش عالی از رانت دولتی کمتر استفاده : اولاً

در انجام کند و در نتیجه بخش خصوصی و عمومی نیز 
رشد و ، ي آموزش عالی و پژوهش و فناوريها فعالیت

  . توسعه بیشتري یابند
 به آن علت که وزارت بتواند بر وظایف خود: ثانیاً

  . متمرکز شود) سیاستگذاري و نظارت(
   صنعتیهاي دانشگاهبررسی کلان آموزش در . 3

  صنعتیهاي دانشگاهآید در کشور تفاوت روشنی بین   میبنظر
مگر آنکه .  معمول نباشدهاي دانشگاهو سایر ) وريفنا(

در . غیرمهندسی نیز دارندهاي   معمولی دانشکدههاي دانشگاه
وجود ها  آنبایستی یک تفاوت ماهوي بین   میحالی که قاعدتاً

 جامع یا هاي دانشگاهاز جمله تفاوت ماهوي در . داشته باشد
علوم بر اساس ها  معمولی آن است که تقسیم بندي رشته

فناوري یا (  تکنولوژيهاي دانشگاهگیرد ولی در   میصورت
تقسیم بندي بر اساس تخصص یک فن یا محصول ) صنعتی

این سیستم که در آلمان توسعه یافته است . شود می انجام
 بجاي ها دانشگاهدر این نوع . بیشتر جنبه کاربردي دارد

، مهندسین فولاد، مکانیک و شیمی و غیره، مهندسان مواد
، کشتی، خودرو، هواپیما، آهن راه، سازي ماشین، گري ریخته

برنج و غیره ، سیمان، کامپیوتر، استخراج نفت، مخابرات
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 علمی و مسائلدر این سیستم مهندس فولاد . خواهیم داشت
تکنولوژیکی مختلف منجمله برق و طراحی ماشین الات و 

دسی چنین مهن. کند  میرا کسبسازي   غیره مربوط به فولاد
 ی در صنعت فولاد مشغول به کارالتحصیل فارغبلافاصله بعد از 

ي مهارتی و یا شغلی حد اقل تا ها آموزش و نیازي به شود می
آن است که تر  آید شایسته  میلذا به نظر. چند سال ندارد

  . بینی شود  تکنولوژي پیشهاي دانشگاهساختاري نو براي 
 

  پیشنهاداتو گیري  نتیجه
 صنعتی کشور و اصلاح هاي دانشگاه آموزشی تغییر نظام  .1

ارتباط با صنعت و انجام  فرایند آن در جهت بهبود
 سفارشی یکی از ضروریات استهاي  پروژه

شایسته است رویکرد وزارت از اجراي وظایف تصدي گري   .2
 . به توجه و اجراي وظایف حاکمیتی باشد

نیروي  تأمین آموزش و، هرچند مهمترین وظیفه وزارت  .3
ن التحصیلا فارغتخصص براي جامعه است لیکن هنوز فاصله م

  . شود می  با نیازهاي واقعی تخصصی جامعه مشاهدهها دانشگاه
دومین وظیفه مهم وزارت که در نامگذاري آن نیز لحاظ   .4

 مسائلاما همواره توجه به . پژوهش و فناوري است، شده
شی  آموزمسائل و ها دانشگاهپژوهش و فناوري تحت الشعاع 

قرار گرفته و اهمیت و توجه به پژوهش و ها  آنی یو دانشجو
 . فناوري در وزارت به حاشیه رانده شده است

 هاي دانشگاهآید در کشور تفاوت روشنی بین   میبنظر  .5
مگر .  معمول نباشدهاي دانشگاهو سایر ) فناوري( صنعتی
غیرمهندسی نیز هاي   معمولی دانشکدههاي دانشگاهآنکه 
بایستی یک تفاوت ماهوي بین   میر حالی که قاعدتاد. دارند

 وجود داشته باشدها  آن
و گري   و دردسرهاي تصديمسائلفارغ شدن وزارت از   .6

به وظایف حاکمیتی از مهمترین الزامات و  تمرکز آن
ابتکارات است که تغییراتی را درسازمان آموزش و پژوهش 

 . طلبد  میکشور
با ) ارتباط با صنعت( شیکاربردي سفاري ها پژوهشه یارا .7

هاي متعددي همراه است که همکاري و همراهی  دیسیپلین
از این رو . طلبد  می مختلفی راهاي تواناییو ها  تخصصص

پژوهش سفارشی کار جمعی است در حالی که  ارائه لازمه
سیستم و فرهنگ حاکم ،  و مراکز پژوهشیها دانشگاهدر 

 . بیشتر بر اساس کار فردي است
 ذکر شده و نیز رسیدن مسائلدستیابی به کاهش براي 

  . شود می راهکارهاي زیر توصیه و پیشنهاد، به اهداف

  راهکارهاي مدیریتی. 1
 و ها دانشگاه لزوم توجه و نهادینه کردن کار جمعی در 1,1

 مراکز پژوهشی 
در ، ی از مدیرانی همراه با سابقه صنعتیی بهره جو2,1

) کاربرديي ها هشپژو(  پژوهش و فناوريمؤسسات
بیش از ، وزارت به خصوص در پارکهاي علم و فناوري

  . آنکه یک پدیده مبارك باشد یک امر ضروري است
ي مدیریتی براي مدیران وزارت آعم از ها آموزش لزوم 3,1

ي ها آموزش و مراکز پژوهش و فناوري علاوه بر ها دانشگاه
 . آکادمیک در حوزه تخصص فردي آنها

  از مدیران با دیدگاه مهندسی سیستمی استفاده 4,1
  راهکارهاي ساختاري . 2

  : دو سازمان در وزارت تشکیل شوندشود می پیشنهاد
 سازمان آموزش عالی. الف
ي ها پژوهشسازمان ( علوم و فناوريي ها پژوهشسازمان . ب

تواند تغییر نام یافته و کلیه   میعلمی و صنعتی ایران نیز
  . )دها به آن محول شومسئولیت 

 و ها دانشگاهو اداره گري  تصدي مسئولیتسازمان اول 
دار  را عهدهها  آنمراکز آموزش عالی دولتی و ایجاد یا توسعه 

و اداره مراکز گري  تصدي مسئولیتشود و سازمان دوم 
پژوهش و فناوري بخش دولتی و توسعه و یا ایجاد مراکز یا 

 هر سازمان عاًطب. جدید دولتی را بر عهده گیردهاي  پژوهشکده
 مرتبط ادارههاي  بخش عامل از هیأت یا ي امناهیأتتوسط 

علوم و ي ها پژوهش عامل سازمان هیأتبراي مثال در . شود
نیرو و کشاورزي نیز ، نفت، فناوري ایران از بخش صنعت

  . باشند
مدیریت و اداره مراکز ، این سازمان به نحوي بر هماهنگی

دارند   میتی بودجه دریافتپژوهش و فناوري که از بخش دول
و نظارت داشته باشد و پژوهشگاهها و گري  تصدي

. و مراکز تحقیقاتی دولتی زیر نظر آن اداره شوندها  پژوهشکده
، ها پژوهشکده( در آن صورت مراکز پژوهشی و آموزشی

 هیأت امناء و نیز هیأتتوسط ، هر کدام)  و غیرهها دانشگاه
 اداره، زمان مربوطه وزارتمدیره زیر نظر و وابسته به سا

 در این صورت وظایف تصدیگري از وزارت سلب. شوند می
گسترش و هاي  سازمانتوان از   میدر این طرح. شود می

گري  اداره و تصدي مسئولیتنوسازي در وزارت صنایع که 
در این صورت مزایاي . صنایع دولتی را دارد نیز اقتباس نمود

  :شود می زیر حاصل
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 کلان و مسائلرصت کافی دارد که به وزارت ف 1,2
سیاستگزاري فرهنگ و آموزش عالی و نیز پژوهش اعم از 

  . بخش خصوصی و دولتی بپردازد
 بخش دولتی در وزارت کم رنگ شده و این به نفع بخش 2,2

خصوصی تمام خواهد شد و در نتیجه بخش خصوصی 
  . آموزش عالی و پژوهش و فناوري نیز توسعه خواهد یافت

توانند با ساختاري مناسبتر و فرصت کافی به   میدو سازمان 3,2
 آموزش عالی متمرکز مؤسساتبخش دولتی گري  امر تصدي

  . را در بر خواهد داشتها  آنتر  شوند که اداره شایسته
ی و غیره بلافاصله به وزارت ی اعتصابات دانشجومسائل 4,2

منتقل نخواهد شد و در نتیجه دولت مستقیم درگیر 
 شود میبینی  که از این پس پیش( یی دانشجوئلمسا

ی ی صنفی دانشجومسائلجریانات سیاسی تحت لواي 
  . نخواهد شد) بروز کند

  :اي که تکنولوژي با ساختاري نو بگونههاي دانشگاهایجاد . 3
 صنعتی به دانشگاه تکنولوژي یا فناوري هاي دانشگاه: اولاً

  . د شوندی ایجاهای دانشگاهتغییر یابند یا چنین 
مهدسینی ،  بجاي مهندسین عمومیها دانشگاهدر این : ثانیاً

از همه ( ،پرورش یابند که در یک زمینه یا فن خاص
 مهندس "مثلا. تخصصی یابند) جوانب مورد نیاز آن فن

 مسائلبرداشت برنج تا ، از ماشین آلات کاشت، برنج
آفات نباتی و مبارزه با آن و انواع برنج و حتی اقتصاد 

یا به جاي تربیت مهندس مواد با . ی یابدیبرنج آشنا
تربیت شود که او گري  مهندس ریختهمثلاً ، گرایش عام

نه تنها به علوم متالورژي بلکه به مکانیک و برق ماشین 
  . نیز تبحر یابدگري  آلات ریخته

 صنعتی یا فناوري هاي دانشگاهاین روش آموزش در 
  . نتایج زیر را در بر خواهد داشت

ی در یک التحصیل فارغن بلافاصله پس از التحصیلا فارغ 1,3
  . توانند مشغول بکار شوند  میزمینه خاصی

 مناسبی کمک نسبتاًبه توسعه فناوري کشور در زمان  2,3
  . شایانی خواهد نمود

از فاصله بین دانشگاه و صنعت کاسته و مشکل فاصله  3,3
حد زیادي ن با بازارکار و صنعت را تا التحصیلا فارغ

  . دهد  میکاهش
یابد که   می در چنین سیستمی دانشگاه صنعتی تجربه4,3

ي مختلف براي استفاده ها آموزش و ها تخصصچگونه از 
در یک فن کاربردي بهره جوید یا به عبارتی علم را در 

  . خدمت فناوري ببرد

 ارتباط دانشگاه صنعتی با صنعت شود می این تجربه باعث 5,3
ها   و در عمل هر دانشگاهی در بعضی رشتهبهبود یافته

  . بازوي تحقیقاتی و آموزشی صنعت مربوطه باشند
مالی مناسبی از هاي   کمکوها   در آمدها دانشگاهاین  6,3

صنایع مربوطه از طریق قراردادهاي پژوهشی که به 
در . انجامد دریافت خواهند داشت  میدرستی به فناوري

اندك ها  تنها این درآمدحالی که در شرایط کنونی نه 
است بلکه حجم زیادي از آن نیز به ارتباطات مدیران و 

  .  علمی با مدیران بخش صنعت مربوط استهیأت ياعضا
در چنین ساختار دانشگاهی ارتباط صنعت و دانشگاه به 

  . مفهوم واقعی خود پیاده و نهادینه خواهد شد
  

  تشکر و قدردانی
محمد ، حاج حسینی، یعیبدین وسیله از آقایان دکتر شف

 شوراي اصلاح ساختار يکاظمی و سایر مشاوران و اعضا
ونیز ، علمی و صنعتی ایراني ها پژوهشسازمانی سازمان 

مؤسسه   و معاونرئیس Putzو  Neugebauerآقایان پروفسور 
Fraun Hofer  در شهرChemnitzمؤسسه ،  آلمانDAAD ،
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