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بزرگترین صنعت  تبدیل شده است و صنعت نفت نیز به عنوان ها  سازمان مهمترین ارکانامروزه تحقیق و توسعه به یکی از: چکیده
رویکردها و ساختارهاي متنوع و ها  سازماناما در خصوص ساختار و جایگاه تحقیق و توسعه در. کشور از این قاعده مستثنی نیست

  .متفاوتی وجود دارد
:اند که عبارتند از  بیشتر مورد استفاده قرار گرفتهبزرگ سه نوع ساختار تحقیق و توسعههاي   سازماندر  

  تحقیق و توسعههاي فعالیتساختار متمرکز  •
   تحقیق و توسعه هاي فعالیتساختار غیر متمرکز  •
  تحقیق و توسعه هاي فعالیتساختار هیبریدي  •

بزرگ تعریف و هاي   سازمانق و توسعه درسپس انواع ساختارهاي تحقی، شده در این مقاله ابتدا ارکان فرایند ایده تا بازار تشریح 
 هاي فعالیتدر ادامه براساس ارکان فرآیند ایده تا بازار به تشریح وظایف و ماهیت . شود جایگاه آن در صنعت نفت بررسی می

هایی  ستشود و درنهایت سیا هاي هیبریدي تحقیق و توسعه پرداخته می هاي متمرکز و غیر متمرکز تحقیق و توسعه در ساختار بخش
  . شود می ارائه براي بهبود وضعیت تحقیق و توسعه در صنعت نفت

هاي  سازماندر  2 و غیرمتمرکز1 هاي تحقیق و توسعه متمرکز واحد، ساختارهاي تحقیق و توسعه، تحقیق و توسعه: کلید واژه
  . فرآیند ایده تا بازار، صنعت نفت، بزرگ

  مقدمه
هاي فناورانه را  بلیتاهمیت تحقیق و توسعه براي ایجاد قا

توان  توان نادیده گرفت هر چند که بیش از حد نیز نمی نمی
هاي متفاوتی نسبت به  چراکه نگرش کرد تأکیدبر آن 
یکی از این .  تحقیق و توسعه وجود داردهاي فعالیت
رگشت سرمایه صرف شده ها عدم اطمینان از ب نگرش

روي تحقیق و توسعه در یک دوره زمانی معین 1بر
  .]3[باشد می

 هاي بزرگ داراي سیستم تحقیق و توسعه اغلب شرکت 

                                                           
1. Decentralized R&D 
2. Centralized R&D 

باشند که به آن سیستم تحقیق و توسعه  درون سازمانی می
،  تحقیق و توسعه شرکتیهاي  سیستمبجز . گویند می32شرکتی

ها نقش فعالی را در ایجاد تعداد   بسیاري از کشورها دولتدر
هاي  تقاء توانمنديتحقیق و توسعه براي ارهاي   سازمانمطلوب

به طور ها  سازماناین. کنند علمی و فناورانه ملی ایفا می
شوند و  هاي ملی بنا می مستقیم یا غیر مستقیم توسط دولت

 4تحقیق و توسعه غیر شرکتیهاي   سازمانراها  آن
 . ]11[نامند می

                                                           
3. Corporate R&D 
4. Non ـ Corporate R&D 
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 مستقل و 2 پژوهش و فناوريمؤسسات داراي 1اغلب کشورها
بخش ، توسط دولتها  آنجه غیرشرکتی هستند که بود

 با مؤسساتاینگونه . شود می  تأمینها آنخصوصی یا هر دوي 
، توانند و یا باید بتوانند اند که می این فرض به وجود آمده

 یا آنچه را که با 3بخش مهمی از زیرساخت علمی و فناوري
تشکیل ،  شناخته شده است" 4نظام ملی نوآوري"عنوان 

 مؤسساتر زمینه نقشی که اینگونه با این حال د. دهند می
اند و یا در زمینه آنچه که تعیین کننده بهترین  ایفاء کرده

یک ،  پژوهش و فناوري استمؤسساتاستراتژي علمی براي 
، علاوه بر این. بررسی سیستماتیک صورت نپذیرفته است

دهد که بسیاري   پژوهش و فناوري نشان میمؤسساتمطالعه 
 هستند و به صنایع مدنظر "5ط با صنعتارتبا"فاقد ها  آناز 

  . ]4[اند نداده ارائه خود خدمات لازم را
شواهد تاریخی بسیاري دلالت بر فسیل شدن و عدم 

 پژوهش و فناوري در جهان صنعتی مؤسسات 6کارآیی
 به خاطر عدم ارتباط و مؤسساتبسیاري از ، به ویژه. دارند

د انتقاد قرار ناتوانی در انتقال فناوري به بخش صنعت مور
 . اند گرفته

                                                           
مانند ایالات متحده، آلمان، تایوان، سوئد، کره جنوبی، سنگاپور، هنگ . 1

   انگلستانکنگ، ایتالیا،
2.Research and Technology Institute (RTI) 
3.Science & Technology Infrastructure (S&T) 
4.National System of Innovation 
5.Industrial relevance 

 پژوهش و توسعه فناوري را مؤسسات مشکلات 1993بل در سال . 6
 در مؤسساتن بررسی کرد و مشاهده نمود که به علت عدم یکپارچگی ای

اثربخشی و ) بخصوص در جهان سوم(شریان علم و صنعت و توسعه فناوري 
  .فلسفه وجودي آنها به شدت زیر سوال است

ارتباط مسئله ها به   بسیاري از دولت1980در طی دهه 
 پژوهش و فناوري با صنعت و نیز کارآیی و ارزش پولی مؤسسات

خصوصی ، 7این امر منجر به کاهش بودجه. پرداختندها  آن
  .  پژوهش و فناوري شدمؤسسات 8سازي و تجاري شدن

شود ارتباطات بین  سعی می، در دوایر سیاست گذاري
 پژوهش و فناوري موجود و صنعت بهبود یابد تا مؤسسات

با این حال این راه .  شودفناوري به صورتی کارآمدتر منتقل
 مؤسساتحل در صورتی که علم و فناوري توسعه یافته توسط 
کارآیی ، پژوهش و فناوري ارتباطی با صنعت نداشته باشد

 . ]6[نخواهد داشت 
. شود دا ارکان فرایند ایده تا بازار تشریح میدر ادامه ابت

بزرگ هاي   سازمانسپس انواع ساختارهاي تحقیق و توسعه در
 تعریف و جایگاه و ساختار تحقیق و توسعه در این

در ادامه براساس ارکان فرآیند ایده تا . شود بررسی میها سازمان
 و هاي متمرکز  بخشهاي فعالیتبازار به تشریح وظایف و ماهیت 

هاي هیبریدي تحقیق و  غیرمتمرکز تحقیق و توسعه در ساختار
هایی براي بهبود  شود و درنهایت سیاست توسعه پرداخته می

 . شود می ارائه وضعیت تحقیق و توسعه در صنعت نفت

                                                           
7.Spending Cut ـ Backs 
8.Commercialization 
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 تجاري سازي

 جدیدفناوري  فرآیند توسعه اصلیمراحل . 1شکل 
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علم تا عمل فرآیند اصلیمراحل . 2شکل   

  1) ملفرایند از علم تا ع( فرایند ایده تا بازار
توان به سه  به طور کلی فرایند توسعه فناوري را می

توسعه ، ٢که عبارتند از ایده پردازي کرد تفکیک مرحله مجزا
  . و در نهایت تجاري سازي آن ٣محصول / فناوري

براین اساس ابتدا باید یک ایده فناورانه که به اندازه کافی بازار 
در مرحله توسعه . ابداز منابع مختلف ممکن ایجاد و پرورش ی، دارد

هنگامی که . شود محصول مورد نظر تبدیل می/ این ایده به فناوري
به بازار حاصل شود مرحله تجاري سازي آغاز  ارائه یک دستاورد قابل

 . شود می
به عبارت دیگر زنجیره ارزش تولید علم و پیاده سازي آن مطابق 

  ]:5[ازباشد که عبارتند   شامل چهار مرحله اصلی میزیرشکل 
  تولید علم پایه •
  تحقیق و توسعه •
  مهندسی •
  . بکارگیري و اجرا •

رود  این زنجیره هرچه از ابتداي فرآیند به سوي انتهاي آن پیش می
   بر میزان تحقیقات کاربردي واز میزان تحقیقات پایه کاسته شده و 

                                                           
1. Idea to market process (science to Implementation) 
2. Ideation (Idea Generation) 
3. Technology\ Product Development 

  . شود میاي افزوده  توسعه
  

  زرگبهاي   سازمانانواع ساختارهاي تحقیق و توسعه در
واحد تحقیق و توسعه به ها  سازماندر، هاي کلاسیک وريیدر ت

ها ساماندهی  هاي دیگر شرکت شکل متمرکز مانند بخش
نظریه ساختار چند بخشی دوپونت در  ارائه اما پس از. شد می

اقدام به تمرکز زادیی ها  سازمان19 قرن 20اوایل دهه 
 این 90دهه در اوایل . ]6[دکردن تحقیقاتی خود هاي فعالیت

هاي بیشماري مواجه بود تغییراتی را در  نظریه که با چالش
با توجه .  تحقیق و توسعه بوجود آوردهاي فعالیتسازماندهی 

 4تحقیقات صنعتی آمریکامؤسسه به گزارشات موجود در 

 مشخص شد که ساختارهاي متنوعی از تحقیق و توسعه در
مانی اصلی وجود دارد که نسبت به ساختار سازها سازمان
بزرگ هاي   سازماناما در. ها دامنه تغییر بیشتري دارد شرکت

سه نوع ساختار تحقیق و توسعه بیشتر مورد استفاده قرار 
  ]:9[ عبارتند از5 و 4، 3هاي  گرفته که مطابق شکل

                                                           
4. Industrial Research Institute (IRI) 

 مدیریت ارشد سازمان

1بخش  3بخش  2بخش    

 مدیریت تحقیق و توسعه

هاي تحقیق و توسعه ساختار متمرکز فعالیت.  3شکل  
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  تحقیق و توسعههاي فعالیتساختار غیر متمرکز . 4شکل

  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  تحقیق و توسعههاي فعالیتر هیبریدي ساختا. 5شکل 
  

 آن هاي فعالیتبخش تحقیق و توسعه و ، در ساختار متمرکز
در این ساختار . شود مستقیماً زیر نظر مدیر عامل هدایت می

مستقل از طور   بهتحقیق و توسعه و واحدهاي کسب و کار
در هنگامی که واحدهاي کسب . پردازند یکدیگر به فعالیت می

از به تولید محصول جدید را احساس نمایند به تحقیق و کار نی
نمایند و در مقابل زمانی که تحقیق و  و توسعه مراجعه می

با واحدهاي کسب و را  آن  توسعه فکر جدیدي را مطرح نماید
ها  آنکار در میان گذاشته و جهت حمایت مالی طرح از 

  . کند درخواست می
 هاي فعالیتتدا در ساختار غیر متمرکز یا چند بخشی اب

ها و سپس با تدوین  تحقیق و توسعه زیر نظر مدیریت بخش
دراینجا . رسد گزارشات مختلف به اطلاع مدیریت عامل می

تحقیق و توسعه بخشی از مدیریت تولید است و توسعه 
  . باشد محصولات خاص از مهمترین اهداف این ساختار می

دارد که به  اما ترکیبی از این دو نوع ساختار نیز وجود 
در این ساختار از هر دو . شود آن ساختار هیبریدي اطلاق می

در بخش . شود میسازمان متمرکز و غیر متمرکز بهره برداري 
ها بر روي توسعه محصول خاص  غیرمتمرکز عمده فعالیت

متمرکز است و در بخش متمرکز بر روي تحقیقات عمومی 
  . تمرکز خواهد یافت

ها را براي  هاي شرکت گیزهمختلفی ان 1نظرانصاحب
داشتن مدیریت تحقیق و توسعه متمرکز و تحقیق و توسعه 

هاي ایفا شده توسط  نقش. ]9[اند غیر متمرکز مطالعه کرده
واحدهاي تحقیق و توسعه متمرکز و غیرمتمرکز و 

  . ]8[اند  خلاصه شده1در جدول ها  آنهاي کلیدي  مشخصه

                                                           
؛ Lewis ،1990 و Linden؛ Floyd ،1997؛ Rieck ،1993 :از جمله .1

Eto ،1992.  
 

 مدیریت ارشد سازمان

 3بخش  ٢بخش  1بخش 

مدیریت تحقیق و توسعه بخش و توسعه تحقیق  مدیریتمدیریت تحقیق و توسعه بخش 

 مدیریت ارشد سازمان
 

1بخش  2بخش   3بخش    

 مدیریت تحقیق و توسعه

1مدیریت تحقیق و توسعه بخش   
 

2مدیریت تحقیق و توسعه بخش   
 

3مدیریت تحقیق و توسعه بخش   
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کز و غیرمتمرکزي تحقیق و توسعه متمرها نقش. 1جدول  

هاي تحقیق و توسعه غیرمتمرکز ها و مشخصه نقش هاي تحقیق و توسعه متمرکز نقش و مشخصه   

  ؛هاي عمده علمی و فنی پایش توسعه  ؛افزایش دانش بازار در نوآوري
  ؛هاي فناورانه جدید ایجاد شایستگی  ؛تلاش براي نوآوري تدریجی و پیشرفت مداوم

  ؛تقویت پایه دانش کسب و کارهاي در حال ظهور  ؛Dه  بRکمک به انتقال از 
  ؛هاي موجود شناسایی کاربردهاي بالقوه شایستگی  ؛ به صنعت و بازارR&Dکمک به انتقال از 

  ؛به دست آوردن هم افزایی فناورانه در میان واحدهاي کسب و کار  ؛R&Dکاهش عدم قطعیت 
  ؛هاي مختلف  و نظامها ادغام فناوري  ؛R&Dتسهیل سنجش عملکرد 

  ؛توسعه منابع انسانی و فنی جدید  .هزینه و کیفیت توسعه،  بر زمانتأکید
  ؛شایستگی/ رسم خط سیر توسعه دانش  

؛ایجاد ظرفیت جاذب    

؛ساختن چشم انداز بلند مدت براي استراتژي فناوري    

؛هاي نوآوري بنیادي انجام پروژه    

کاراجتناب از فشارهاي کسب و   .  
 

 تحقیق و هاي فعالیتدهد که توزیع  ها نشان می این داده
هاي مختلف با  توسعه بین واحدهاي متمرکز و غیرمتمرکز در شرکت

یکدیگر تفاوت دارد و اغلب تحقیق و توسعه متمرکز و غیرمتمرکز به 
تقسیم کار ، بنابراین یک عامل کلیدي. طور همزمان موجود هستند

  . بین این دو است
موارد تجربی مطالعه شده نشان دادند که پنج نوع اصلی 

  :ساختار وجود دارد
 ؛ کاملاً متمرکز •
 ؛ راهبري شده از مرکز •
 ؛ حمایت شده از مرکز •

 ؛ غیر متمرکز •
 . کاملاً غیر متمرکز •
  

هاي متمرکز و غیر   بخشهاي فعالیتوظایف و ماهیت 
  هاي هیبریدي در ساختار متمرکز تحقیق و توسعه

هاي متمرکز و غیرمتمرکز تحقیق و توسعه در  در بخش
ها مکمل و متناسب با  هاي هیبریدي یکسري فعالیت ساختار

در شکل زیر براساس فرایند از . انجام خواهد شدها  آنساختار 
  . پرداخته شده استها  آنعلم تا عمل به تشریح 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  هاي مسئول هر یک از مراحل آن فرآیند علم تا عمل و سازمان. 6شکل 
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دهد هرچه از ابتداي   نشان می6همانطور که شکل 
 تحقیق کمتر هاي فعالیتشویم  رآیند به انتهاي آن نزدیک میف

  . شود و توسعه بیشتر می
 R&D (R اصولاً بخش متمرکز تحقیق و توسعه از نوع

دهد و به عنوان سیاستگذار و  انجام می 1)  بزرگDبزرگ و 
 غیر  باشد و بخش  تحقیقاتی مطرح میهاي فعالیتناظر 

)  بزرگD کوچک و r&D (rمتمرکز تحقیق و توسعه از نوع 
دهد و به عنوان مکمل بخش متمرکز و رابط بخش  انجام می

  . ]2][1[نماید متمرکز و صنعت عمل می
عواملی متعددي پشت ماجراي جداسازي تحقیق از 

ها  در یک تحقیق جامع دلایل فشار شرکت. توسعه قرار دارند
به نظر .  جستجو شده استD و Rبراي طرح جداسازي 

 و Rهاي اصلی براي طرح جداسازي  ارد زیر محركرسد مو می
D7[ باشند:[  
 ؛  تحقیقاتیهاي فعالیتسازگاري با رویکردهاي جدید در  •
 ؛ دستیابی به منابع خارجی فناوري •
 ؛ اهمیت فزاینده زمان به عنوان یک عامل رقابتی •
  . فناوري و بازارها،  علمجهانی سازي •

مرکز دو در بخش مت، شده در فوق ارائه براساس مدل
 فنی و یا هاي فعالیتگروه اول . گروه فعالیت قابل تعریف است

  ]:4[تحقیقاتی که عبارتست از 
  بررسی و پیگیري روند تغییر فناوري •
 هاي مطرح شده در بخش غیر متمرکز مشارکت در اجراي پروژه •
هاي  شده توسط بخش ارائه بررسی و بازبینی فنی برنامه تحول •

 غیر متمرکز
ات بنیادین برگرفته شده از برنامه تحول یا روند انجام تحقیق •

 تغییر فناوري
هاي غیر  کنترل و نظارت علمی بر تحقیقات کاربردي در بخش •

 متمرکز 
 هاي تحقیقاتی با مراکز دیگر بررسی امکان همکاري •
باشد  ها که همان امر سیاستگذاري می در گروه دیگري از فعالیت •

، ش بینی وضیعت آیندهباید با توجه به شرایط موجود و پی
که شرح  شود استراتژي حرکتی در تحقیق و توسعه ترسیم

  ]:4[وظایف آن عبارتند از
 تدوین استراتژي و برنامه اجرایی آن •
  ثبت مالکیت معنوي و ارتباطات بین المللی •

                                                           
1. 

• R&d: تحقیق زیاد و توسعه اندك و اغلب بدون توسعه 
)Fundamental(  

• R&D: تحقیق زیاد و توسعه زیاد )Radical(   
• r&D:ه زیاد  تحقیق اندك و توسع)Incremental(  

 نظارت و کنترل مالی •
  علمی  ـ نظارت و کنترل استراتژیکی •
 ن ایجاد زمینه مناسب براي تحقیقات بنیادی •
 ایجاد ارتباطات با مراکز پژوهشی دیگر داخل و خارج از کشور •
توسعه استفاده از فناوري اطلاعات به منظور افزایش گستره  •

  پرسنل اطلاعات
همانطور که ذکر شد بخش متمرکز وظیفه هدایت 

هاي مختلف تحقیق و توسعه و بخش غیرمتمرکز بیشتر  بخش
  ]:9[وظایف عبارتند از وظایف عملیاتی را بر عهده دارد که این 

  وضعیت صنعت در چرخه عمرتعیین  •
 برقراري ارتباط تنگاتنگ با صنعت •
 یابی محصولات موجود در بازار عارضه •
 هاي تحقیقاتی و پیشنهاد آن به بخش متمرکز تعریف پروژه •
 انجام تحقیقات کاربردي مرتبط با بخش صنعت •
 توسعه محصولات جدید و معرفی آن به صنعت و بازار •
   بخشی قراري ارتباط با واحدهاي دیگر براي تولید محصولات چندبر •
  

هاي متمرکز و غیر متمرکز تحقیق و توسعه در  بخش. 5
  صنعت نفت 

 هاي فعالیتي نخست تاسیس شرکت ملی نفت ایران ها سالاز
 مختلف در خارج مؤسساتتحقیق و توسعه این شرکت توسط 

اي را بوجود  دهشد که گاهاً مشکلات عدی از کشور انجام می
آورد و عمده دلیل آن علاوه بر عدم قابلیت انجام این نوع  می

 از نیازهاي موجود و مؤسساتها در ایران ناآشنایی آن  فعالیت
 هاي فعالیتبا گذشت زمان و احساس بیشتر به . مورد نظر بود

تحقیق و توسعه شرکت ملی نفت ایران اقدام به راه اندازي این 
 خارجی کرده و به مؤسساتمشترك با رت صو  بهها فعالیت

  . نوعی در راستاي بومی کردن آن گام نهاد
 تحقیق و هاي فعالیتنیاز شرکت ملی نفت ایران به 

توسعه عملاً منجر به تشکیل پژوهشگاه صنعت نفت در سال 
 تحقیق و هاي فعالیتانجام  مسئولیت  شد که علاوه بر1339

و دهی  کلتوسعه مورد نیاز صنعت نفت وظیفه ش
  . ها را نیز دارد بر این فعالیتدهی  چهارچوب

در حال حاضر شرکت ملی نفت ایران خود به تنهایی 
باشد   مخصوص در امر تحقیق و توسعه می2 موسسه8داراي 

                                                           
پژوهش و فناوري شرکت ملی نفت ایران، پژوهش و فناوري شرکت . 2

ملی مناطق نفتخیز جنوب، پژوهش و فناوري شرکت ملی مناطق 
نفت مرکزي، پژوهش و فناوري شرکت ملی نفت فلات قاره، پژوهش 
و فناوري شرکت ملی نفت اروندان، پژوهش و فناوري شرکت ملی 

 سازمان بهداشت و درمان صنعت پژوهش و فناوريحفاري ایران، 
  .، پژوهشکده ازدیاد برداشتنفت
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مهندسی ، هاي متنوعی مثل زمین شناسی که در بخش
محیط ، ایمنی و بهداشت، حفاري، ازدیاد برداشت، مخازن

رهاي مورد کاربرد در زمینه نفت به فعالیت زیست و نرم افزا
ستا به نتایج خوبی نیز دست پردازند و در همین را می

 . ]10[اند یافته
ها بسته به نوع نیازهاي مقطعی شرکت ملی  این فعالیت

 ایمنی بیشترین 1386نفت تعریف و انجام شده که در سال 
ز  درصد ا1کلی تحقیق و توسعه طور   به.سهم را داشته است

دهد  کل بودجه شرکت ملی نفت ایران را به خود اختصاص می
بوده است که این ) 86در سال ( میلیارد تومان 79که حدود 

ي ها سالهاي دیگر طی  ها در زمینه مقدار در مقایسه با هزینه
چنین  اخیر رقم بالایی نیست ولی همچنان صرف این

ی ین کممسئولهایی در بخش تحقیق و توسعه براي  هزینه
هاي  باشد و از طرفی نیز مصرف صحیح بودجه سخت می

  . مربوطه در این بخش هنوز به خوبی محقق نشده است
هاي تحقیق و توسعه در ایران هنوز قادر نیست  سیاست

 دانشگاهی در هاي فعالیتصحیحی به دهی  که یک جهت
راستاي نیازهاي نفت و گاز در بخش بالادستی بدهد و بیشتر 

  . باشد هاي پایین دستی و پتروشیمی می معطوف به بخش
هاي مداوم  هاي خارجی و مشارکت از طرفی حضور شرکت

هاي مختلف این صنعت امکان شکوفایی و توسعه  در بخشها  آن
  . آورد هاي تحقیق و توسعه را در داخل کشور بوجود نمی بخش

هاي  در حال حاضر در صنعت نفت هریک از شرکت
باشند  کیلات تحقیق و توسعه می براي خود داراي تش1اصلی

هاي غیرمتمرکز تحقیق و توسعه عمل  بخشصورت   بهکه
کنند و از سوي دیگر پژوهشگاه صنعت نفت به عنوان بخش  می

  . نماید متمرکز تحقیق و توسعه در این صنعت عمل می
هاي متمرکز و  اما عدم آشنایی هریک از بخش

شخص بودن غیرمتمرکز به حیطه وظایف خود منجر به نام
در فرآیند تحقیق و توسعه در سطح ها  آنجایگاه هریک از 

شفاف نبودن جایگاه هریک از .  استشدهصنعت نفت 
هاي متمرکز و غیرمتمرکز در فرایند تحقیق و توسعه در  بخش

صنعت نفت منجر به ناهماهنگی و اثربخشی ضعیف 
 است و از شده تحقیق و توسعه در صنعت نفت هاي فعالیت
را  یگر توجیه وجود یک بخش متمرکز تحقیق و توسعهسوي د

                                                           
 ملی شرکت،  ملی پتروشیمیشرکت،  ملی گازشرکت،  ملی نفتشرکت. 1

   پخش  وپالایش
 

است و آن را با یک مشکل اساسی مواجه ساخته کرده تضعیف 
 منابع مالی و توجیه اثر بخشی  تأمینکه عبارت است از

این در حالی است که صنعت نفت سالیانه . ها خود فعالیت
نماید و نتایج لازم  میلیاردها تومان صرف تحقیق و توسعه می

  . آورد ا از آن بدست نمیر
پژوهشگاه صنعت نفت داراي دانش تخصصی و تسهیلات 

از خدماتی که  ها اي است و بسیاري از شرکت گسترده
به عنوان مکمل تحقیق و ، دهد می ارائه پژوهشگاه صنعت نفت

پژوهشگاه صنعت نفت نوعی . برند هاي خود بهره می توسعه
دهد که در طی  یم ارائه خدمات غیر رسمی تحقیقاتی نیز

توانند مشکلات خود را با اعضاي پژوهشگاه  ها می شرکتها  آن
صنعت نفت مطرح کنند که این خود به عنوان گام مهمی در 
جهت بازاریابی خدمات پژوهشگاه صنعت نفت محسوب 

  . شود می
اتکاي روز افزون پژوهشگاه صنعت نفت به خریداران 

با وجودي که . ی استمستلزم توجه ویژه به بازاریاب، صنعتی
دهد که  شهرت و پیشینه پژوهشگاه صنعت نفت نشان می

تلاش قابل توجهی در جهت بازاریابی خدمات پژوهشگاه 
 ارائه ها دربرگیرنده این تلاش، پذیرد صنعت نفت صورت می

یک چهره بسیار فنی و تکنیکی از پژوهشگاه صنعت نفت 
بتواند با باشد تا به این طریق پژوهشگاه صنعت نفت  می

هاي فنی و تجاري و سایر نهادها در تماس باشد و در  انجمن
توان گفت انجام  تحقیقات فعالیت شایان توجهی بنماید و می

چنین کاري به هنگام ایجاد ارتباط با یک شرکت در اولویت 
  . اول قرار دارد

خدمات به « ارائه هاي رایج از طریق به غیر از شیوه
توان با صنعت ارتباط برقرار  می» هاي کوچک و متوسط شرکت

شود که مدت زمانی به مشاوره براي  این امر سبب می. نمود
هایی در خصوص  هاي کوچک که نیاز به یافتن راه حل شرکت

در حقیقت خدمات به . اختصاص یابد، مشکلات تولید دارند
هاي کوچک و متوسط یا مشکلات را به سرعت بر طرف  شرکت

نماید که کمک  ا را به مراجعی هدایت میه سازد و یا شرکت می
  . دهند می ارائه بیشتري

هاي  در حال حاضر پژوهشگاه صنعت نفت بیشتر به پروژه
تحقیقاتی که به مسایل و مشکلات سازمانی و فناورانه موجود 

هاي پژوهش و  پردازند که از طریق بخش در صنعت نفت می
توجه ، شود فناوري چهار شرکت اصلی به پژوهشگاه ارجاع می

حفظ یا بالا بردن سطوح "ها  هدف این پروژه. دارد
ارزانتر و ، پذیري با استفاده از تولیدات و روش تولید بهتر رقابت

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir


  1389 و زمستان یزیاپ، 10 و 9، شماره                                                                                      نشریه صنعت و دانشگاه، سال دوم70
 

 

در نتیجه این امر توازن موجود بین آنچه که . "تر است نیمطم
، نامید» 2راهبري فناوري« و » 1کشش بازار« را ها  آنتوان  می

  . به هم خورده است
ژوهشگاه صنعت نفت در حمایت از صنعت نفت از نقش پ

. طریق اخذ و توسعه فناوري جدید بسیار واضح و روشن است
 این بدان معناست که پژوهشگاه صنعت نفت خدمات متفاوتی

آموزش صنعتی ، مشاوره علمی، توسعه فناوري، شامل پژوهش(
هاي بزرگ و کوچک صنعت  ها و بخش را براي شرکت )  ... و

، ها دانشگاه هاي فعالیتها با  دهد اما این فعالیت م مینفت انجا
ها و یا به طور کلی  هاي موجود در شرکت تحقیق و توسعه

هاي تثبیت شده  توانند به فناوري مشاوران خصوصی که می
  . متفاوت هستند، بپردازند

همانا ، دیدگاهی که پژوهشگاه صنعت نفت اتخاذ کرده
، که توسعه اولیه فناوريهاي فناوري است  حمایت از چرخه

  . شود میتجاري سازي آن و مدیریت بلندمدت آن را شامل 
زیرساخت توسعه یافته آموزشی به عنوان یکی از 

.  ملی نوآوري شناخته شده استهاي  سیستممهمترین عناصر 
گام مهمی در جهت دهنده  نشان، با این زیرساخت مؤثر ارتباط

توان  ق است و می پژوهش و فناوري موفمؤسساتپیشرفت 
گفت که پژوهشگاه صنعت نفت نمونه بسیار خوبی براي ایجاد 

 تصادفی ها دانشگاهارتباط نزدیک با . این چنین ارتباطی است
خواستگاه " به عنوان ها دانشگاهنبوده است و از همان ابتدا 

 ارائه  هم بهها دانشگاه مطرح شدند زیرا "3نیروهاي متخصص
 خود در زمینه هاي فعالیتد براساس هاي فناورانه جدی ایده

پردازند و هم نیروهاي آموزش دیده و متخصص  توسعه علم می
تمام . کنند  می تأمینبراي کار در پژوهشگاه صنعت نفت را

 پژوهش و فناوري باید از دستیابی مستمر به چنین مؤسسات
هایی دست یابند که  منابعی اطمینان حاصل کنند و به مکانیزم

 . ]1[ را تجدید نماینداین منابع
  
هاي تجدید ساختاري پژوهشگاه صنعت نفت چالش. 6

  در آینده
پژوهشگاه صنعت نفت در حال حاضر براي اخذ و اجراي استراتژي 

هاي  مستحکم و متمرکز در زمینه تجدید ساختار با چالش
این تجدید ساختار تا حدودي لازم و ضروري . عظیمی روبرو است

یل آن این است که صنعت نفت از یک رسد و دل به نظر می
                                                           
1. Market pull 
2. Technology push 
3. Experts Origination  
 

صنعت معمولی به صنعتی استراتژیک تبدیل شده که داراي 
فناوري در حال رشد و پویا است و در این میان نقش پژوهشگاه 
صنعت نفت در کمک به صنعت نفت جهت کسب موفقیت و 

 . شود هاي آتی هرچه بیشتر ملموس می ترقی طی دهه
ژوهشگاه صنعت نفت در پ، هاي گذشته علی رغم موفقیت

) هدف و استراتژي مشخص( حال حاضر از نبود یک آرمان متمرکز
  : برد و باید دست به انتخاب از میان موارد زیر بزند رنج می

  ؛ اي و دراز مدت تحقیقات پایه. الف
  ؛ خدمات کاربردي براي صنعت. ب
  ؛ هاي بزرگ مقیاس ملی انجام پروژه. ج

 را پیدا کرد که در همه تحقیقاتیمؤسسه مشکل بتوان 
، در کشوري با موقعیت ایران. موارد فوق با موفقیت عمل کند

هاي استراتژیک و سازمانی  چالش، هر یک از این سه رویکرد
  . خاص خود را فرا رو خواهند داشت

گرایش به سوي تحقیقات پایه و ، به عنوان نمونه
 4تحقیقات درازمدت حذف فناوران و پژوهشگران جهان تراز

است تا تحقیقات در مسیري قرار گیرند که تحت شرایط 
خواهند آن مسیر را طی  توانند یا نمی  نمیها دانشگاه، کنونی
  . 5) به دلیل هزینه و فقدان کارآیی( نمایند

چنین آرمانی مستلزم آن است که پژوهشگاه صنعت نفت 
.  شودهاي فناورانه آن ارزیابی ها و شایستگی بر اساس خروجی

ین لازمه این کار بازنشستگی گروهی از دانشمندان همچن
المللی آموزش   معتبر بینمؤسساتشناخته شده است که در 

که  شود  ادامه یابند و اطمینان حاصلها پژوهشاند تا  دیده
. شود علمی و فناورانه ایجاد می، کارآیی و توانایی جهان تراز

ت این آرمان همچنین مستلزم آن است که پژوهشگاه صنع
نفت خود را در موقعیتی قرار دهد که از لحاظ استراتژیک به 
سوي صنعت گام بردارد و لذا ضروري است که تقلید کننده 
تحقیقات صنعتی حاضر نباشد و نیازهاي علم و فناوري در 

  . آینده را برآورده سازد
هاي فناورانه  یکی دیگر از مزایاي مهم توجه به گرایش

تواند ثبات دراز مدت  وع فعالیت میبالقوه این است که این ن
 پژوهش و فناوري به هنگام مواجه شدن مؤسساتتري را براي 

  . با شرایط نامساعد تجاري فراهم آورد
                                                           
4. World ـ Class 

هاست و  ایه بر عهده دانشگاهمنظور این است که انجام تحقیقات پ. 5
 پژوهش و فناوري باید به توسعه فناوري و انجام تحقیقات مؤسسات

  .کاربردي بپردازند
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، »خدمات صنعتی«دنبال کردن آرمانی از نوع ، در مقابل
این نوع . طلبد استراتژي و کارآیی کاملاً متفاوتی را می

هایی که به دانش   کمکاستراتژي براساس انتشارات علمی و
شود بلکه بر اساس ارزش  ارزیابی نمی، کند بشري می

ارزیابی ، ها و نتایجی که براي صنعت نفت داشته است خروجی
هاي برتر یا  تواند مستلزم حمایت از فناوري این امر می. شود می

هاي ساده موجود در صنعت نفت و یا  حمایت از فناوري
ایت از ارتباطات ضعیف موجود هایی جهت توسعه و حم برنامه

با توجه به حمایت از . هاي کوچک و بزرگ باشد بین شرکت
چنین ، در صنعت نفتها  آنهاي برتر و خدمات  فناوري

که در حال حاضر  شود هایی متمرکز استراتژیی باید در زمینه
 هایی زمینه، با این حال. فعالیت داردها  آنصنعت نفت در 

وجود دارد که صنعت نفت بنا به دلایلی ) اي هاي فناورانه حوزه(
  . سرمایه گذاري چندانی انجام نداده استها  آندر 

خدمات « رویکرد ، »استراتژي تحقیقات پایه«برخلاف 
 رتبه عالیاي  هاز افراد حرفگیري  مستلزم بهره، »صنعتی

است که قادر به ایجاد ارتباط بین ) احتمالاً از بخش صنعت(
. ها باشند زهاي فناوري و بازار آن شرکتها و درك نیا شرکت

هایی  ها نادر هستند و در تضاد کامل با مهارت این گونه مهارت
بیان ها  آنشرح » علم و فناوري پایه« هستند که در آرمان 

لذا در هر نوع استراتژي تجدید ساختار که پژوهشگاه . گردید
 و کانون توجه و شفافیت هدف، مسیر؛ صنعت نفت دنبال نماید

  . شود یک ضرورت فرض می، آرمان
پژوهشگاه صنعت نفت ممکن است شاهد ، با این حال

نتایج ، فشارهاي مداومی از سوي دولت باشد تا ارتباط صنعتی
که در قالب نتایج نزدیک به بازار » ارزش پولی«ملموس و 

 مخصوصاً اگر. رعایت گردند، شوند میگیري  اندازه
یی را بر دولت وارد آورند فشارهااي  ه بودجهاي محدودیت

همانگونه که تاکنون نیز هراز چند گاهی چنین فشارهایی را 
  . ایم شاهد بوده

حرکت به سوي تحقیقات پایه مستلزم ، علاوه بر این
هاي بدیع و تجدید ساختارهاي  استراتژي، ي جدیدها تخصص

توسعه « همچنین مشخص نیست که آیا . باشد پردردسر می
تواند هدفی واقع گرایانه  می»  در صنعت هاي جدید فناوري

  . نماید  می تأمینباشد که دولت بودجه آن رااي  مؤسسهبراي 
هاي بزرگ مقیاس ملی استراتژي دیگر است  انجام پروژه

براین اساس . که براي پژوهشگاه صنعت نفت متصور بوده است
 شود 1پژوهشگاه صنعت نفت باید تبدیل به یک پیمانکار اصلی

                                                           
1. Master Contractor or Managing Contractor (MC) 

هاي  هاي بزرگ در مقیاس ملی را در قالب پیمانکاري هو پروژ
EPC2 و EPCF3لازمه تحقق این امر ایجاد .  اخذ و اجرا نماید

متفاوت با آنچه در بحث ) یا شبکه همکاران( یک زنجیره ارزش
  . باشد می، توسعه فناوري مورد نیاز است

ي اخیر پژوهشگاه صنعت نفت ها سالدر این حوزه در 
تی و از سوي وزارت نفت براي اخذ یک میدان نففشارهایی را 

 شاهد بوده است که EPCFتوسعه آن در قالب پیمانکاري 
هاي  بخصوص فناوري( هاي جدید هدف از آن ترویج فناوري

در توسعه و بهره برداري ) جدید توسعه یافته توسط پژوهشگاه
  . از میادین نفتی کشور بوده است

شود این   مطرح میدر خصوص این استراتژي سوالی که
تواند   می"هاي جدید در صنعت ترویج فناوري"است که آیا 

باشد که ماموریت آن اي  مؤسسهبراي اي  ههدف واقع گرایان
  ؟ توسعه فناوري است

تواند در صنعت به  این ایده که پژوهشگاه صنعت نفت می
ترویج فناوري بپردازد عمدتاً نشأت گرفته از الگوهاي نوآوریی 

امروزه اعتبار چندانی ندارند چراکه در الگوهاي جدید است که 
هاي صنعت در فرایند نوآوري و  نوآوري نقش محوري شرکت

 پژوهش و فناوري مؤسساتجذب دستاوردهاي فناورانه 
  . پذیرفته شده است

  
  دلایل موفقیت پژوهشگاه صنعت نفت. 7

 موفق مؤسساتبدون شک پژوهشگاه صنعت نفت یکی از 
عوامل متعددي در . ري در کشور بوده استپژوهش و فناو

اما عوامل اند  هموفقیت پژوهشگاه صنعت نفت دخالت داشت
  : برشمردزیرتوان به صورت  عمده را می

پژوهشگاه صنعت نفت از نظر فنی بسیار : زیرساخت توانمند
  . توانمند است

توانایی فنی پژوهشگاه صنعت نفت حاصل : زیرساخت ارتباطی
که به نتایج ویژه و اهداف تحقیقاتی روشن ( ارتباط با صنعت

) که سبب جذب نیروهاي متخصص( و دانشگاه) شود میمنجر 
این بدین معناست که پژوهشگاه صنعت نفت از توانمندي . است

  . اي در حوزه صنعت نفت برخوردار است فناورانه ویژه
قرار گرفتن : ارتباطات تنگاتنگ با بدنه صنعت نفت

گیري  ت در دل صنعت نفت منجر به شکلپژوهشگاه صنعت نف
ارتباطات رسمی تنگاتنگی بین این مجموعه تحقیقاتی فناوري 

هاي  علاوه بر این مکانیزم. محور و صنعت نفت شده است
                                                           
2. Engineering, Procurement and Construction 
3. Engineering, Procurement, Construction and Financing 
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دیگري این ارتباطات را تقویت کرده است مانند حضور مدیران 
    ... امناي پژوهشگاه صنعت نفت وهیأتارشد صنعت نفت در 

وجود شبکه : یر رسمی با بدنه صنعت نفتارتباطات غ
اي از فارغ التحصیلان دانشگاه صنعت نفت که در بدنه  گسترده

نیز در پژوهشگاه ها  آناند و برخی از  صنعت نفت جذب شده
صنعت نفت مشغول به کار هستند به عنوان تشکیلاتی 

  . کند گسترده براي ارتباطات غیر رسمی عمل می
 توسعه فناوري به هاي فعالیتمحدود کردن نقطه تمرکز 

آن که ساختار سازمانی رغم  علی : مسیر فناورانه30کمتر از 
پژوهشگاه صنعت نفت در برگیرنده کل زنجیره ارزش صنعت 

باشد اما تلاش  نفت از اکتشاف تا محصولات نهایی می
پژوهشگاه صنعت نفت براین بوده است که در تعداد 

براین . عالیت داشته باشدهاي فناورانه ف محدودتري از حوزه
 توسعه فناوري خود را که در هاي فعالیتنقطه تمرکز  اساس

 مسیر 30 مورد بوده است به کمتر از 60مقطعی بیش از 
 مسیر داراي اهمیت 12فناورانه کاهش داده که از این تعداد 

  . بیشتري هستند
توسعه موفق فناوري : تمرکز بر مدیریت راهبردي توسعه فناوري

در این راستا پژوهشگاه . مند برنامه ریزي و مدیریت راهبردي استنیاز
صنعت نفت تشکیلات موجود مرتبط با برنامه ریزي و مدیریت 

هاي مختلف  راهبردي توسعه فناوري را که به صورت مجزا در بخش
کردند را با ایجاد یک معاونت جدید تحت عنوان معاونت  فعالیت می

  . ه و ساماندهی کردبرنامه ریزي راهبردي یکپارچ
پشتیبانی از و حمایت از صنعت نفت منجر به : ثبات مالی

ثبات مالی پژوهشگاه صنعت نفت شده است و آن را قادر 
ساخته که بجاي اتکا به قراردادهاي کوتاه مدت از 

  بلند مدت در عرصه توسعه فناوري برخوردارهاي فعالیت
دت شرکت این نقش تا حدي توسط قراردادهاي بلندم. شود

.  استشدهملی نفت و پس از آن شرکت ملی گاز ایفا 
هاي  دیدگاه، وجود تعارضاترغم  علیقراردادهایی که 

هاي فناورانه کلیدي را براي  و حضور در حوزهتر  بلندمدت
کسب و حفظ . پژوهشگاه صنعت نفت فراهم ساخته است

چنین قراردادهایی مستلزم نزدیکی هرچه بیشتر با صنعت 
  . هاي فناورانه است اعمال سیاستنفت و 

یکی دیگر از عوامل موفقیت پژوهشگاه صنعت : تقاضا محوري
 نبوده است و "1عرضه محور"نفت این بوده است که این مرکز 

با اتخاذ رویکردهایی توانسته است توجه مشتریان خود را جلب 

                                                           
1. Supply Driven 
 

نیازهاي  این بدان معنی است که پژوهشگاه صنعت نفت. نماید
 کردنشناسد و همواره در فکر فراهم  ود را میمشتریان خ

  . بوده استها  آنهایی براي  پاسخ
  چشم انداز تحقیق و توسعه در صنعت نفت. 8

جدا شدن اداره کل پژوهش از معاونت منابع انسانی و مدیریت 
هاي مستقل وزارت نفت با عنوان  و ارتقاء آن به یکی از معاونت

تحولی بزرگ و آغاز عصر سرچشمه ، معاونت پژوهش و فناوري
ی تحقیق و توسعه در عرصه صنعت نفت یی رشد و شکوفایطلا

باشد و منجر به ارتقاء اهمیت موضوع پژوهش و  ایران می
فناوري در این صنعت که به عنوان موتور محرکه اقتصاد کشور 

گیري ساختار منسجم  شکل.  خواهد شدشود میمحسوب 
وجه به وجود مراکز متعدد پژوهش و فناوري در وزارت نفت با ت

و پراکنده تحقیق و توسعه در سطح این صنعت و حجم انبوه 
این )  درصد درآمد عملیاتی1حداقل ( هاي تحقیقاتی بودجه

 پژوهشی به صورت هاي فعالیتکند که کلیه  امکان را فراهم می
 شود ریزي و اجرا هماهنگ و همراستا با نیازهاي صنعت برنامه

عدم تمرکز به موضوعات ، هاي تحقیقاتی و از دوباره کاري
هاي مناسب پژوهشی و تخصیص غیر  گیري عدم جهت، کلیدي

  .  شوداجتناب) مشهود و نامشهود( بهینه منابع
گیري معاونت پژوهش و فناوري و  رود با شکل انتظار می
هاي کلان تحقیق و توسعه در صنعت نفت و  اصلاح سیاست

شی وزارت نفت با سایر هاي پژوه ارتقاء سطح تعامل بخش
کارآمدي و ) دولتی و خصوصی( مراکز پژوهشی در کشور

 پژوهشی در سطح وزارت نفت افزایش هاي فعالیتاثربخشی 
اندازي اجراي یک  نیاز تحقق چنین چشم پیش. یابد

ریزي استراتژیک به منظور شناخت وضعیت و  برنامه
ه هاي تحقیق و توسع هاي بالقوه موجود در بخش پتانسیل

صنعت نفت و تدوین استراتژي به منظور حرکت هماهنگ در 
در طول سالیان گذشته برخی از . باشد این عرصه می

هاي مختلف  هاي مورد نیاز در بخش  وتوانمنديها ساختزیر
شکل گرفته که باید بر اساس شرایط محیطی و 

، هاي عملیاتی هاي صنعت نفت در بخش نیازمندي
 ي مورد نیاز شناسایی و تعیینها ساختها و زیر توانمندي

  .  شودترسیمها  آنو نقشه راه براي ایجاد و ارتقاء شود 
از مهمترین موضوعاتی که باید مورد توجه قرار گیرد 

هاي مستقل و شرکتی تحقیق و توسعه  جایگاه هر یک از بخش
با یکدیگر به ها  آن مؤثر در سطح وزارت نفت و شیوه تعامل

. باشد ی و ارتقاء اثربخشی تحقیقات مییمنظور حصول به هم افزا
هاي تحقیقاتی  هاي عملیاتی و بخش همچنین شیوه تعامل بخش

گیري یک رابطه دو طرفه در  صنعت نفت به منظور شکل
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هاي  هاي پژوهشی بخش راستاي شناسایی و تعریف اولویت
عملیاتی صنعت نفت و از سوي دیگر تجاري سازي دستاوردهاي 

  .  شودوهشی باید تعریفتحقیقاتی مراکز پژ
برنامه مدیریت استراتژیک منجر رود اجراي یک  امید می

ی توان تحقیق و توسعه در سطح صنعت نفت یبه هم افزا
هاي نوینی که پشتیبانی  شده و شاهد درخشش فناوري

  . هاي عملیاتی صنعت نفت کشور است باشیم کننده بخش
ژیک به ریزي استرات تحقق این امر نیازمند یک برنامه

تقسیم کار و تدوین ، گذاري سیاست، منظور تعیین اهداف
ی میان یی به منظور ایجاد هماهنگی و هم افزایکارهاي اجرا راه

هاي  هاي پژوهش و فناوري چهار شرکت اصلی و بخش بخش
،  پژوهشی وزارت نفت شامل پژوهشگاه صنعت نفت ـ علمی

مرکز ، نرژيالمللی ا مطالعات بینمؤسسه ، دانشگاه صنعت نفت
با یکدیگر و همچنین با سایر مراکز   ...مطالعات ازدیاد برداشت و

  . باشد علمی و پژوهشی و همچنین صنعتی کشور می
گسترده از تشکیلات اي  هپژوهشگاه صنعت نفت با شبک

تحقیقاتی و صنعتی مهم در سطح ملی و بین المللی ، علمی
هاي   پیشرفتتواند با ارتباط نزدیک دارد و بدین وسیله می

 ارائه فناورانه جدید و کلیدي در ارتباط باشد و با این کار به
 فناورانه کلیدي مسائلچهره خود به عنوان سازمانی که در 

ورزد و بدین ترتیب براي مشتریان  مبادرت می، دخالت دارد
هایی که  نسشت. باشد خود از لحاظ منطقی اولویت می

تحقیقاتی و ،  علمیهاي مختلف پژوهشگاه با مبادي گروه
کنند سبب تشکیل  صنعتی برون سازمانی برگزار می

اي براي ارتباطات بالقوه و تبادل اطلاعات  هاي گسترده شبکه
همچنین پژوهشگاه صنعت نفت شعباتی در . شود میفناورانه 

خدمات  ارائه برخی نقاط کشور به منظور سهولت دسترسی و
  . سریعتر به مشتریان دارد

هاي فناورانه و  نعت نفت از نظر توانمنديپژوهشگاه ص
از لحاظ پرسنل داراي یک ذخیره شناخته شده در سطح ملی 

همچنین برخی از پژوهشگران پژوهشگاه صنعت نفت . است
تحقیقاتی و فناورانه داراي ، هاي فردي از لحاظ توانمندي

  . شهرت و اعتبار جهانی هستند
نفت در هایی که پژوهشگاه صنعت  موفقیترغم  علی

اما هم اکنون این سازمان در حال ، استکرده گذشته کسب 
در این . باشد طی کردن یکی دیگر از مراحل گذار خود می

پژوهشگاه صنعت نفت امنیت نسبی قراردادهاي ، مرحله گذار
تر  رقابتیاي  هبلند مدت را کنار گذاشته و گام به سوي عرص

ه مشتري از که در آن نزدیک شدن باي  هعرص، دارد بر می
جهت رسیدن به چنین . اهمیت شایانی برخوردار است

موقعیت جدیدي باید طی مراحلی برخی موانع تحقق آن از 
  . میان برداشته شود

توسعه پژوهشگاه صنعت نفت به ، در این مرحله گذار
پژوهشگاه صنعت نفت داراي . قدرت ایجاد شبکه بستگی دارد

در حال حاضر سعی  عمده است اما مؤسساتارتباطاتی با 
ها را به وجود  تلافیدارد مجموعه توانمندتري از ارتباطات و ا

هایی بدین منظور در حال انجام است اما هدف  تلاش. آورد
افزایش توانایی پژوهشگاه صنعت نفت بدون افزایش ها  آن

  . سطح کارکنان است
وجود رغم  علی و مراکز آموزشی نیز ها دانشگاهارتباط با 

در این زمینه که ناشی از تفاوت فرهنگ پژوهشگاه مشکلاتی 
  . ست گسترش یافته استها دانشگاهصنعت نفت و 

 در پژوهشگاه صنعت نفت از اهمیت ١رازداري و محرمانگی
اما بسیاري از دانشگاهیان دوست ، اي برخوردار است فوق العاده

در غیر این ، آورند منتشر سازند دارند آنچه را که بدست می
  . ین مطالب در نظر آنان ارزشی نداردصورت ا

  
  گیري و پیشنهادات  نتیجه

هاي متمرکز تحقیق و توسعه در کشورهاي  اغلب بخش
ها قرار گرفته   و شرکتها دانشگاهپیشرفته از نظر فناوري بین 

اما از عدم دوباره کاري با تحقیقات و امور مهندسی که . اند
ها و یا  ه شرکتواحدهاي تحقیق و توسع، ها دانشگاهتوسط 

کنند و  اطمینان حاصل می، شوند مشاورین خصوصی انجام می
ورزند که با کارهاي  هایی مبادرت می فقط به انجام پروژه

  . دانشگاه و صنعت همپوشانی ندارد
هاي متمرکز تحقیق  مطالعات صورت گرفته بر روي بخش

توجه خود را به بخش ها  آندهد که اغلب  و توسعه نشان می
 2مهندسی پیشرفته: ی فرآیند نوآوري معطوف داشته اندمیان

و تا )  "طراحی مهندسی" و "اي تحقیقات توسعه"شامل (
مهندسی پیشرفته و کار . "تحقیقات کاربردي"حدودي 

اصول اثبات شده و تجربه انجام ، ها وريیاي بر مبناي ت توسعه
 کرده و یا ارائه گیرند تا محصولات و فرآیندهاي جدید را می

  . مشکلات فنی را شناخته و رفع نمایند
هاي متمرکز تحقیق و توسعه  گذاري بخش در سیاست

 صنعتی که در  ـ در محیط اقتصاديها  آنباید نقش و عملکرد 
  . پردازند مدنظر قرار گیرد آن به فعالیت می
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 بودجه عمومی بر نفوذ دولت در استراتژي تأثیرمیزان 
هاي  بر حسب میزان کمک پژوهش و فناوري مؤسساتفناوري 

گذاري  در مکانیسم سیاستمؤسسه و میزان حضور ها  آنمالی 
هاي  مقدار و نحوه کمک. علم و فناوري هر کشور متفاوت است

 ضمنی زیادي بر میزان کنترل و تأثیرتواند  دولتی می
  . داشته باشدها  آن در ١ها و تمرکز فناورانه فعالیتدهی  جهت

هاي متمرکز تحقیق و  شبراساس عرف رایج در بخ
تحقیقات کوتاه مدت که در نظر دارند تولیدات و ، توسعه

 30فرآیندهاي کنونی تولید را بهبود بخشند باید حداقل 
که این کار را معمولاً ، درصد کل تحقیق و توسعه را شامل شود

هاي بلند  تحقیق و توسعه. دهند ها انجام می با همکاري شرکت
  تأمیناغلب از سوي دولتها  آنودجه که ب( مدت و میان مدت

 درصد کل تحقیق و توسعه را تشکیل 50باید حداقل ) شود می
هاي   پژوهش و فناوري در زمینهمؤسساتعلاوه بر این . دهند

  :باشند میدار   نیز وظایفی را عهدهزیر
  ؛ هاي کوچک و متوسط ه کمک به شرکتیارا •
  و ؛ آموزش پرسنل فنی براي صنعت •
  .  فناوريکردن شی به منظور صنعتیتولید آزمای •

از سوي دیگر شواهد موجود در صنعت نفت جهان حاکی از آن 
  :است که

در حال افزایش تدریج  بههاي تحقیق و توسعه  هزینه •
   .باشند می

تحقیق و توسعه به طور مستمر در حال افزایش تأثیرگذاري  •
  است

  . پیچیدگی تحقیق و توسعه صنعتی در حال افزایش است •
» 2سازياي  هحرف« یجه امر این خواهد بود که احتمال نت

 پژوهش و فناوري مؤسساتتحقیق و توسعه و وابستگی آن به 
، شود می ارائه لذا در تصویري که. افزایش یابد، مستقل

 هاي  فرصت پژوهش و فناوري تهدیدات و نیزمؤسسات
هاي  بسیاري از تهدیدات از کمک. رو دارند اي را پیش عمده
در . نیز وجود داردها  آن که امکان قطع شوند  می ناشیدولتی

تواند رقابت در بازار تحقیق و   چنین عملی میتأثیرعین حال 
 مؤسساتروشن است که به طور کلی . توسعه را تشدید کند

تري نسبت  هاي راهبردي پژوهش و فناوري موفق باید دیدگاه
هاي  ت خود داشته و توجه بیشتري به قابلیهاي فعالیتبه 

 پژوهش و فناوري در بازاري مؤسسات. خویش مبذول نمایند
باید رویکردهاي ، شود می 3 محور ـ که به طور روزافزون تقاضا

                                                           
1. Technological Focus 
2. Professionalization 
3. Demand ـ Led 

 را در برخورد با مراجعین و مشتریان خود 4 محور ـ مشتري 
. این یعنی تغییر از راهبري فناوري به کشش بازار. اتخاذ نمایند
رصه برنده میدان خواهند بود رسد کسانی در این ع به نظر می

که بتوانند قدرت فناورانه خود را حفظ کرده و در عین حال 
  . جلوه دهندتر  جذاب، این فناوري را از لحاظ تجاري

هاي غیر متمرکز تحقیق و  گذاري در بخش سیاست
ها  آن. باشد توسعه در راستاي اهداف و استراتژي شرکت می

 مشخص سازند و حیطه هاي تحقیقاتی خود را باید اولویت
مورد علاقه خود براي تحقیق و توسعه را براساس نیازهاي 

  . فناورانه و نیازهاي رقابتی در بازار مشخص نمایند
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