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كاميابي و ناكامي 

سرمقاله

ــود. در  ــال معاني و فراگيري به كار برده مي ش ــظ به معني انتق ــوزش در لف آم
ــينه صورت مي گرفت و ويژگي بارز آن فقدان  ــينه  به  س ــته اين انتقال س گذش
ــتاقان علم و دانش براي  ــرف هزينه ناچيزي بود كه مش ــريفات اداري و ص تش
ــروز نيازهاي  ــا ظهور علوم جديد و ب ــدند. اما اينك، ب ــل متحمل مي ش تحصي
خدماتي و توليدي منطبق با شرايط امروز جهان، ديگر شيوه هاي كهن منسوخ 
شده و جاي خود را به روش هاي نوين آموزشي داده است كه بر پايه بهره مندي 

از كتب درسي، سيستم هاي الكترونيك و تكنولوژي آموزشي استوار است.
ــته، شايد تنها برخورداري از قابليت هاي فردي و تجربي براي گزينش  در گذش
در انجام كار، كافي به نظر مي رسيد اما اينك، براي ورود به عرصه تلاش، ارائه 
ــاخص ارزيابي و  ــي به عنوان ش مدرك مطلوب در يكي از مقاطع عالي آموزش

احراز شايستگي هاي علمي و عملي الزامي است.
بر اين اساس بين نهادهاي آموزشي و مراكز صنعتي و خدماتي، ارتباطي ايجاد 
ــت كه تقويت آن موجب رونق و تضعيف آن، باعث ركود اقتصادي و  ــده اس ش

اجتماعي خواهد شد.
ــراي كار در مراكز ياد  ــته هاي مختلف ب ــت كه دانش آموختگان رش طبيعي اس
ــند و در مقابل صنايع و خدمات نيز به تأمين نيروي انساني  ــده اميدوار باش ش
تحصيل كرده و آموزش ديده از منابع داخلي، دل  خوش دارند. استمرار و ارتقاي 
ــگاه و صنعت نيز گفت، در گرو چهار  ــن پيوند كه مي توان به آن تعامل دانش اي

عامل است:
1- منابع انساني جوان، پرشور، توانمند و مشتاق تحصيل و كار

بديهي است كه تمامي جوانان كشور براي آتيه خود تصويري توأم با تحصيلات 
ــم كنند؛ مطلوب آن است كه فراگيري علوم را براي همه جوانان  عاليه را مجس
ــه اي، در اين گروه ايجاد  ــر نيازهاي موجود بومي و منطق ــهيل كنيم و بناب تس
انگيزه نماييم. )به خاطر داشته باشيم كه كشورمان از حيث سني، كاملًا جوان 

است(.
2– مراكز آموزش�ي اعم از دانش�گاه ها، دانش�كده ها، هنرس�تان�ها و 

مؤسسات آموزشي
 اين مراكز در كشورمان غالباً در دو حالت انتفاعي و غيرانتفاعي ديده مي شوند. 
ــداد بالاي اين  ــت، تع ــهود اس ــور مش آنچه كه به طور بارز در اقصي نقاط كش
مراكز است، گو اين كه اين كثرت، في نفسه حسن است، اما فراموش نكنيم كه 
ــكه آموزش هاي دانشگاهي، چگونگي انجام، ارائه و نظارت بر اين  روي ديگر س

آموزش ها است.
ــد؟ چگونه مي توان  ــا منجر به ضعف در فراگيران نخواهد ش ــا افت آموزش ه آي
ــاهل به دور نگاه داشت؟ چه معيارهايي در كارند تا  ــامح و تس آموزش را از تس
ــودجويي و منفعت طلبي، بتوان پيشگيري  ــي به سوي س از گرايش امور آموزش

نمود؟
3– مراكز كارآفريني و واحدهاي توليدي و خدماتي 

ــت دولتي، تعاوني و  ــه حال ــورمان غالب فعاليت هاي اين چنيني، در س در كش
خصوصي ديده مي شود. طبيعي است كه رونق اقتصادي، افزايش توليد و ارتقاء 

ــف و رخوت را بر اقتصاد  ــت و ركود آن ضع ــان كار را در پي خواهد داش راندم
ــتولي مي گرداند. ناگفته پيداست كه صاحبان سرمايه و كارآفرينان،  كشور مس
ــبت به جذب فارغ التحصيلان دانشگاهي اقدام نمايند  تنها زماني مي توانند نس
كه بسترهاي مناسب براي بازگشت سرمايه هايشان مهيا باشد، در غير اينصورت  

از آنان چه انتظاري مي توان داشت! 
4– عامل پاياني، چيزي نيست جز ايفاي نقش دولت در حمايت از مراكز 
علمي به منظور تس�هيل در پذيرش و آموزش داوطلبان تحصيل و رفع 
چالش هاي نظام آموزشي و نظارت بر عملكرد اين مراكز و هدايت آن ها 

مبتني بر استانداردسازي آموزش ها.
ــن  ــور مي اندازيم. روش حال با اين مقدمه نگاهي به آموز ش هاي دريايي در كش
ــتان دريايي در  ــمالي و جنوبي و ثبت هفت اس ــترده ش ــت با سواحل گس اس
ــيار بالايي در ايجاد، توسعه و  ــيمات كشوري، ايران اسلامي توانمندي بس تقس
رونق صنايع دريايي داشته و توجه به اين بخش مي تواند علاوه بر اشتغال زايي 

در رونق اقتصاد محلي و ملي نيز بسيار مؤثر باشد.
ــيلات، كشتي سازي، حمل ونقل، گردشگري و... علاوه  صنايعي چون آفشور، ش
ــاني  ــت اقتصادي به منابع انس ــت هاي درس ــرمايه گذاري و اتخاذ سياس ــر س ب
ــياري  ــت بدانيد بس ــص و توانمند نيز نياز دارند. بد نيس ــده، متخص آموزش دي
ــته هاي مطروحه،  ــك جهان تنها با بهره مندي از برخي رش ــورهاي كوچ از كش

ساليانه نرخ بالايي از درآمدهاي اقتصادي را به خود اختصاص مي دهند. 
در حال حاضر، مراكز آموزشي متعددي در شهرهاي شمالي و جنوبي كشورمان 
ــتاقان  ــياري از داوطلبان و مش ــاليانه تعداد بس ــده اند و س ايجاد و راه اندازي ش
ــكلات عديده اي  ــياري از اين مراكز با مش علوم دريايي را پذيرش مي كنند. بس
ــبت به رفع مشكلات اقدام  ــد، رأساً نس ــان مي رس مواجه اند. آن هايي كه توانش
ــكل هاي گوناگون در  مي كنند و آن هايي كه نتوانند، اثرات اين ناتواني را به ش
ــته هاي دريايي به اقتضاي اين  ــجويان  نشان مي دهند. رش تعليم و تربيت دانش
ــي برخوردارند. چنانچه دولت حمايت هاي لازم را  صنعت از هزينه بالاي آموزش
ــه آنان پرداخت نكند،  ــهيلات مورد نياز را ب ــن مراكز به عمل نياورد و تس از اي
ــت در نظام آموزشي كشور مؤثر باشند و سهم  آن گونه كه بايد، نخواهند توانس

مناسبي را به خود اختصاص دهند.
ــتانداردهاي آموزشي  ــطح بالايي از اس ــتيم، س ــاهد آن هس آنچه كه امروز ش
ــوزان و شيفتگان صنعت  ــت كه به مدد جمعي از دلس علوم و فنون دريايي اس
ــتاد.  ــه صد البته نبايد در اين نقطه ايس ــت آمده، ك ــل دريايي به دس حمل ونق
همگان مي دانيم كه صنعت دريايي، صنعتي فراملي است و اگر خواهان حضور 
در جمع قدرتمندان اين صنعت باشيم، بايد پا را فراتر نهاده و از ساز و كارهاي 
مناسب در تقويت و توسعه اين صنعت، كه در كشورمان دوران جنيني را طي 

مي كند، بهره مند شويم.
ــعه اي، آموزش هاي تئوريك و پراتيك است و صرف  بپذيريم كه بنيان هر توس
ــت كه در  ــرمايه گذاري اس ــت بلكه س اعتبار در اين حوزه، نه تنها هزينه نيس

درازمدت نتايج آن به بار خواهد نشست.

آموزش هاي دريايي

مدير مسئول



يادداشت

 سؤال اين است، چرا؟
بايد عرض كنم جای تأسف است كه هنوز هم اكثر دريانوردان و ساير درياييان 
ــی اين بخش از صنعت را تنها منحصر به چند  ــورمان، فعاليت آموزش عزيز كش
دانشكده می دانند. البته آن ها حق دارند با مقايسه ي وضعيت  جهاني دريانوردي 
و با توجه به ريزش  نيروی هاي متخصص، نسبت به آينده مأيوس و نااميد باشند. 
آن ها به علت عدم اطلاع رسانی صحيح، از فعاليت های ارزش مند آموزشی ساير 
مؤسسات نيز مطلع نيستند. اكنون اينجانب با 58 سال تجربه دريايی در بخش 

آموزش، به اين "چرای" مطرح شده پاسخ می دهم.
ــده دعوت به عمل  ــوي آموزش و پرورش از بن ــال پيش از س ــت وهفت س بيس
ــاز ارگان های  ــاس ني ــه در زمينه ي آموزش  علوم  و فنون دريايی، براس ــد ك آم
ــت اجرای اين  ــی انجام دهم. بديهی اس ــی و برنامه ريزی آموزش دريايی بررس
ــتن اطلاعات كافی در زمينه ي ناوگان تجاری موجود، نوع  هدف، مستلزم داش
ــعه ي آينده، آگاهی از آخرين تكنولوژی كشتی ها و نحوه  ــناورها، برنامه توس ش
ــواع كالا و نياز ارگان ها در رابطه با  ــام مأموريت ها در زمينه ي حمل ونقل ان انج
مشاغل و... است. با اين وصف، تشكيل يك كميته ي تخصصی دريايی متشكل 
از اساتيد و دانشمندان بنام ارگان های دريايی، براي برنامه ريزی سه رشته حائز 
ــتان علوم وفنون دريايی در  اهميت دريايي، در مدت 8 ماه انجام و اولين هنرس
ــبانه روزی مراكز آموزشی دريايی  ــد، كه اكنون با تلاش  ش بندر انزلی افتتاح ش
ــاحلی به 9 مركز دريايی در مقطع تحصيلی ديپلم و  ــواحل استان های س در س
ــت مايه ي فنی  ــت. فارغ التحصيلان اين مراكز با دس ــم ارتقاء يافته اس فوق ديپل
خود، جايگزين پرسنل خارجی در اكثر ارگان های دريايی شده اند. اين موفقيت 
می تواند ارزشی ويژه  از نظر فرهنگی، اقتصادی و حتی سياسی براي كشورمان 

به حساب آيد.

 چالش ها همچنان ادامه دارد
چندی قبل مصاحبه ای در ماهنامه ي "بندرودريا" خواندم، كه در آن به موضوع 
هزينه ي سنگين تحصيل دانشجويان اشاره شده بود، و مدت چهار سال تحصيل 
دانشگاهي؛ كه در صورت موفقيت در آزمون های شايستگي، بهره برداری علمی 
ــی از آنان به عمل خواهد آمد. با مطالعه ي اين هزينه و طول مدت زمان  و عمل

ــدم مراتب را از  ــيد كه لازم دي ــده در آن مقاله، طرحی به نظرم رس ــرح ش مط
ــتان نيز پی گيری  های ضروري را انجام  ــنهاد و از طريق دوس طريق اداری پيش
ــركت كشتی رانی  ــبختانه اين طرح مورد موافقت مقامات محترم ش دهم. خوش

جمهوری اسلامی ايران قرار گرفت و اكنون در حال اجرا است.

 مختصری درباره ي طرح
ــم علوم و  ــان دانش آموختگان فوق ديپل ــجو از مي ــه پذيرش دانش ــر چنانچ اگ
ــال تجربه تحصيلی كه در چارچوب  ــتن 5 س فنون دريايی انجام پذيرد، با داش
ــت؛ اين دانشجويان، به مدت  ــيون STCW به مرحله اجرا درآمده اس كنوانس
يك سال يا دو ترم دوره ي نظری، ملزومات و امور ضروری كشتی رانی جمهوری 
اسلامی ايران را به صورت تئوری در مؤسسه ي آموزشی آن شركت طی خواهند 
ــتی های  ــام كار عملی به روی كش ــال جهت انج ــپس به مدت يك س كرد. س
ــوند و پس از پايان دوره ي عملی،  ــجو اعزام مي ش اقيانوس پيما، به عنوان دانش
ــازمان بنادرودريانوردی  ــتگی به س ــور احراز مدرك شايس ــردگان به منظ نامب
ــد. در  ــاهده و آزموده خواهد ش معرفی، و بدين ترتيب دانش و توانايي آنان مش
ــان، به ميزان 50 درصد تقليل مي يابد و بعد از  ــن حال، هزينه ي تحصيلی آن اي
مدت زمان 2 سال به جای چهار سال، افراد دانش آموخته، با تجربه ي تحصيلی 
و عملی و با تخصص بالاتری وارد بازار كار خواهند شد )و مقام های افسر دومی 

در عرشه و مهندس سومی در مكانيك را احراز خواهند كرد(.  

 نگاهی به پذيرش دانشجو و هنرجو در آموزشكده ها و هنرستان های 
علوم وفنون دريايی

با توجه به ميزان پذيرش دانشجو و هنرجو در مراكز 9گانه ي فعلی آموزش های 
علوم وفنون دريايی و با التفات به تعداد فارغ التحصيلان از آموزشكده ها، نه تنها 
ــرد بلكه در فاز دوم قادر  ــور را به اين طريق تأمين ك ــوان نياز داخلی كش می ت
خواهيم بود مازاد بر نياز داخلي را نيز به خارج از كشور صادر كنيم. در خاتمه 
آرزوی توفيق روز افزون برای همه دست اندركاران صنعت دريانوردی كشور را 

از درگاه الهی خواستارم. 

راهکارهايی برای رفع نياز
برنامه ريزی برای تامين نيروی انسانی دريانورد

 لطیف احراری

مدت ها است نكته ای ذهنم را به خود مشغول كرده و ذكر آن در اين فرصت، خالي از لطف نيست؛ چگونگی مديريت منابع انسانی و آموزش های 
دريانوردی. اگر در اين زمينه با نگره ي جهانی فكر كنيم، درمي يابيم كه ما اطلاعات چندان دقيق و كارآمدي از توسعه ي جهانی جامعه ی دريايی 
نداريم و چنانچه اين موضوع را   در كش�ور خودمان بررس�ي و دنبال كنيم، تصور می كنم در آينده، آن چنان كه رس�انه های جهانی به آن اش�اره 

دارند، مشكلات زيادي دامنگير ما خواهد شد.
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همه چيز تغيير كرده و بهبود يافته
به گفته ي دبيركل آيمو، ايران در حال تبديل شدن به يك كشور پيشرفته ي دريانوردي است

ابراهيم زارع

گزارش

"افتيمي�وس ميتروپل�وس، دبيركل س�ازمان 
بين الملل�ی دريانوردي"، طي س�فر س�وم اش 
به ايران، از مش�اهده ي تغييرات ايجاد ش�ده 
در بخش ه�اي بن�دري و دريايي ش�گفت زده 
ش�د و ايران را در مس�ير تبديل شدن به يك 
كش�ور پيشرفته دريانوردي و عضو مؤثر آيمو 

دانست. 
ميتروپل�وس پي�ش از اي�ن، ي�ك ب�ار ديگر، 
م�ارس 2004 ميلادي )اس�فند س�ال 1383(، 
نيز به تهران آم�ده بود و در بازديد از مجتمع 
بندري ش�هيد رجايي، ابراز علاقه مندي كرده 
بود كه ايران، تم�ام توانمندي هاي حمل ونقل 
دريايي اش را به فعل تبديل كند و به آن حدي 
كه شايس�ته است، برسد. دبيركل آيمو اما در 
س�ومين س�فر خود به ايران بعد از پنج سال، 
اين  بار راهي بندر انزلي ش�د و از سطح بالاي 
تجهيزات دريايي در ش�مال كش�ور، واقع در 
درياي خزر شگفت زده شد: "انتظار مشاهده ي 
چني�ن تجهي�زات دريايي پيش�رفته اي را در 
انزل�ي آن ه�م در دري�اي تقريبا بس�ته خزر 
نداشتم". به گفته ي ميتروپلوس طي پنج سال 
گذش�ته، ايران تحولات گسترده و فزاينده اي 
را در تمام بخش ه�اي بندري و دريايي تجربه 
كرده اس�ت و به وضوح مش�اهده مي  شود كه 
چه قدر هم�ه چيز تغيير ك�رده و بهبود يافته 

است.



ايران كشور متمدن دريايي
ــخنراني،  ــه ي س ــن جلس ــو، در اولي ــركل آيم دبي
ــازمان  ــا اعضاي هيئت عامل س ــت ب پيش از نشس
ــوري كهن و قديمي  بنادرودريانوردي، ايران را كش
ــال پيش  ــا هزار س ــدن آن به ده ه ــه تم ــد ك خوان
ــران و  ــه مدي ــت ك ــن نشس ــردد. وي در اي برمي گ
ــان سازمان بنادرودريانوردي در آن حضور  كارشناس
ــتند، با بيان  اين كه ايران در حال تبديل شدن  داش
ــورهاي بسيار خوب دريايي در سطح  به يكي از كش
ــال 1944  ــران در س ــت، گفت: »اي ــل اس بين المل
ــال 1958  ــازمان ملل متحد و در س ميلادي به س
 )IMO( ميلادي به سازمان بين المللي دريانوردي
ــتي راني و حمل ونقل دريايي  ملحق شده است. كش
ــادي دارد؛ چراكه تقريباً  ــيار زي در ايران اهميت بس
90 درصد واردات و 100 درصد صادرات اين كشور 

از طريق دريا انجام مي شود". 
ــپس به بحران اقتصادي  افتيميوس ميتروپلوس، س
ــه ايران تأثير  ــاره كرد و با بيان اين ك در جهان اش
بسيار كمي از اين  بحران مالي در بخش حمل ونقل 
ــوارد، حتي  ــت و در بعضي از م ــته اس دريايي داش
ــان كرد: »ما  ــده، خاطرنش با افزايش آمار مواجه ش
ــوند  ــكلات اقتصادي باعث ش نبايد بگذاريم كه مش
ــت  ــي چون ايمني، امنيت و محيط زيس فعاليت هاي
ــوند. به عبارت ديگر نبايد  دريايي ناديده گرفته ش
ــود؛ چراكه  اجازه بدهيم كه كيفيت فداي كميت ش
ــت اقتصادي بهبود  ــا زود اين وضعي بالاخره دير ي
ــرر را از نظر  ــت، ولي نمي توانيم اين ض خواهد ياف

ايمني و امنيتي به جان بخريم«. 
دبيركل آيمو، دزدي دريايي در خليج عدن و درياي 
سومالي را چالش اصلي يك سال گذشته يِ سازمان 
جهاني دريانوردي برشمرد و اظهار داشت: »در پي 
بروز اين مسأله، ايران با اين كه چندان به منطقه ي 
خليج عدن و درياي سومالي نزديك نيست، كشتي 
ــا آن مبارزه  ــه آن جا اعزام كرد تا ب ــي اش را ب جنگ
ــورها  ــاير كش ــكر ويژه ي خود و س كنند. ما نيز تش
ــدگان نيروي دريايي ايران ابلاغ  را به ايران و نماين
ــما را مي فشاريم كه اين اقدام  مي كنيم و دست ش

انسان دوستانه را انجام داده ايد«. 
ــي از نيروي دريايي  ــم قدردان وي در ادامه  از مراس
ــوراي سازمان بين المللي دريانوردي كه  ايران در ش
ــال برگزار مي شود، خبر داد و اظهار  23 نوامبر امس
ــورها، اين  ــدواري كرد كه با همكاري تمام كش امي
ــراه مهم، كه  ــود و اين آب ــكل كاملًا برطرف ش مش
سومين آبراه مهم جهان است به فعاليت ايمن خود 
ــه دهد. ميتروپلوس، همچنين دزدي دريايي و  ادام
ــافري  ــتي هاي تجاري و مس به گروگان  گرفتن كش
ــان قرن  ــومالي را مايه ي خجالت انس در عدن و س
بيست و يكمي خواند كه باعث مي شود براي اولين 

ــورها از فواصل بسيار دور،  بار نيروهاي دريايي كش
ــيه، ژاپن و چين  ــمال گرفته تا روس ــروژ در ش از ن
ــران از خاورميانه و آفريقاي جنوبي،   و هم چنين اي
ــتراليا و هند در كنار هم جمع شوند و به خليج  اس
عدن بيايند تا اين لكه ي ننگ را از جامعه ي دريايي 

پاك كنند«. 
مقام ارشد سازمان جهاني دريانوردي، تغييرات آب 
ــري از افزايش آلاينده هاي جوي  و هوايي و جلوگي
ــو خواند و  ــر از فعاليت هاي مهم آيم ــي ديگ را يك
ــيون سازمان  تأكيد كرد: »پروتكل كيوتو به كنوانس
ــرات آب و هوا، اعلام  ــل متحد در خصوص تغيي مل
ــش دريايي در جهان،  ــد كه ما به عنوان بخ مي كن
ــي را كه به هوا وارد  ــد بتوانيم مقدار آلاينده هاي باي
ــازمان  ــود، محدود كنيم«. معاون دبيركل س مي ش
ــرد: "آلودگي هوا  ــن اضافه ك ــل متحد، همچني مل
ــيت زيادي در جامعه ي جهاني ايجاد كرده  حساس
ــده تا اقدامات متعددي از سوي سازمان  و باعث ش
جهاني دريانوردي انجام شود، ازجمله سال گذشته 
شعار روز جهاني دريانوردي را "چالش هاي تغييرات 
آب و هوايي" انتخاب كرديم كه نشان مي دهد آيمو 

به چه ميزان به محيط زيست زمين توجه دارد". 
ــوس ميتروپلوس با وجود اين كه  به گفته ي افتيمي
ــي را به آب و هوا  ــتي راني كمترين ضرر آلودگ كش
ــم بايد از بين  ــد، اما همين ضرر كم ه وارد مي كن
ــتي راني به صورت  برود و ما روزي را ببينيم كه كش

"صنعت سبز" در كره ي خاكي فعاليت  كند«.

سال 2010 ميلادي، سال توجه به دريانوردان 
ــخنان اش،  ــش ديگري از س ــركل آيمو در بخ دبي
ــران متخصص  كمبود نيروهاي جوان در رده ي افس
را چالش جدي صنعت دريانوردي برشمرد و افزود: 
ــوان، اقبال  ــل ج ــد كه نس ــاهده ش "به تدريج مش
ــان مي دهند و  ــت دريانوردي نش ــري به صنع كمت
ــيار سخت و دشوار و  حرفه ي دريانوردي را كار بس

اصطلاحاً بي كلاسي قلمداد مي كنند". 
ــت: "شوراي آيمو، سال گذشته يك  وي اظهار داش
ــد نيروهاي  ــاز كرد تا بتوان ــي را آغ اقدام و جنبش
جوان را به اين صنعت جذب كند و با مهم خواندن 
ــان دادن  ــت و با جذاب نش ــاي اين صنع ويژگي ه
ــت در ميان جوانان، در پي  ــتر اين صنع هرچه بيش
آن است تا انرژي جوانان و نيروهاي جوان را به اين 

صنعت تزريق كند". 
وي همچنين از بازبيني كنوانسيون STCW، طي 
ــي در ژوئن سال آينده ي ميلادي در مانيل  كنفرانس
فيليپين خبر داد. كنوانسيون STCW، توجه كامل 
به مسأله ي دريانوردان و الزامات آموزشي آن ها دارد 
كه به عنوان مسأله ي اساسي بعد از محيط زيست در 
ــال 2010 ميلادي قرار  رأس برنامه هاي آيمو در س
دارد. به عبارت ديگر سال 2010 ميلادي سال توجه 

ويژه به دريانوردان خواهد بود. 

راهكارهاي سازنده ايران در آيمو
ــي دريانوردي،   ــازمان جهان ــه گفته ي دبيركل س ب
جمهوري اسلامي ايران در سال هاي اخير فعاليت هاي 
ــيار خوب و مطلوبي در آيمو داشته و در بيشتر  بس
ــوده و بعضاً نظرات و  ــازمان حاضر ب مجامع اين س
راهكارهاي بسيار سازنده اي را نيز ارائه كرده است. 
ميتروپلوس، با بيان اين كه كنوانسيون ها، شالوده ي 
ــوند، اضافه كرد: "ايران به  كار آيمو محسوب مي ش
ــيون هاي اصلي آيمو ملحق شده و با اجرا و  كنوانس
ــته به آيمو در  ــن قوانين و الزامات، توانس اعمال اي
ــك را ارائه كند و به عنوان يك  منطقه بهترين كم

نمونه ي خوب براي كشورهاي منطقه باشد". 
ــران هم چنين حضور  ــركل، اي ــه گفته ي اين دبي ب
ــبي در كميته هاي فني آيمو دارد و با امضاي  مناس
ــاي فني و ايجاد ظرفيت  موافقت نامه ي همكاري ه
ــاني، علاقه مند انجام فعاليت هاي دريايي  منابع انس
ــطح بين المللي است. دبيركل سازمان جهاني  در س
دريانوردي در پايان تأكيد كرد كه: "ايران طي پنج 
سال گذشته، پيشرفت ها و تحولات رو به رشد قابل 
ــور را در سطح  ــت كه اين كش ــته اس توجهي داش

بين المللي مطرح مي كند". 

اقتصادي  مشکلات  كه  بگذاريم  نبايد 
باعث شوند فعاليت هايي چون ايمني  
امنيت و محيط زيست دريايي ناديده 

گرفته شوند.
ب�ه عبارت ديگر نباي�د اجازه بدهيم 
كه كيفيت فداي كميت ش�ود؛ چراكه 
بالاخ�ره دير ي�ا زود اي�ن وضعيت 
اقتصادي بهب�ود خواهد يافت، ولي 
نمي توانيم اين ضرر را از نظر ايمني 

و امنيتي به جان بخريم.
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آيمو به دنبال تعدد قوانين و الزامات نيست
دبيركل سازمان جهاني دريانوردي در پاسخ به بندرودريا

 ،)IMO( ــازمان بين المللي دريانوردي دبيركل س
ــانه هاي نشري و اينترنتي،  در جمع خبرنگاران رس
ــازمان تخصصي سازمان ملل  آيمو را به منزله ي س
در زمينه ي دريانوردي معرفي كرد كه با استفاده از 
قانون گذاري، اهداف چهارگانه ي "ايمني"، "امنيت 
ــوردي" و "حفاظت از  ــوردي"، "كارايي دريان دريان

محيط زيست دريايي" را دنبال مي كند. 
ــا بيان اين كه  ــوس ميتروپلوس، هم چنين ب افتيمي
ــر 169 عضو دارد، گفت: "آيمو  آيمو در حال حاض
ــيار گسترده جهاني است كه حتي  يك سازمان بس
ــترس به آب هاي آزاد جهان  ــورهاي دور از دس كش
مانند اتريش، جمهوري چك، مغولستان و سوئيس 
ــوي در آمريكاي  ــا، زيمباوه در آفريقا، بولي در اروپ
ــيا نيز عضو اين سازمان  ــتان در آس لاتين و مغولس
هستند". به گفته ي معاون دبيركل سازمان ملل، " 
ــازنده اش در راستاي اهداف  ايران با فعاليت هاي س
آيمو، يكي از اعضاي بسيار شايسته سازمان جهاني 

دريانوردي قلمداد مي شود". 

خبرنگاران، شركاي صنعت دريانوردي 
مقام ارشد سازمان جهاني دريانوردي پيش از آغاز 
ــه ي پرسش و پاسخ، خبرنگاران را به منزله ي  جلس
ــركاي  ــواده ي جامعه ي دريايي و ش ــي از خان بخش
ــاني و  ــمرد كه با اطلاع رس صنعت دريانوردي برش
ــت را دنبال  ــار، اهداف بهبود اين صنع ــال اخب انتق

ــهم  ــد و ارتقاي آن س ــن در رش ــد، بنابراي مي كنن
ارزنده اي دارند. 

ميتروپلوس اضافه كرد: سازمان جهاني دريانوردي 
ــازمان بنادرودريانوردي نقش  نقش قانون گذار و س
ــد و مطبوعات  ــن را دارد. جراي ــن قواني ــري اي مج
ــه مي توانند نظر  ــاني را دارند ك نيز نقش اطلاع رس
ــن زمينه را جلب كنند و ديدگاه هاي  عمومي در اي
ــؤولان دريايي  مردم درباره ي اين صنعت را به مس

انتقال دهند. 

رعايت استانداردهاي ايمني
ــاره ي  درب ــي  پرسش ــخ  پاس در  ــو  آيم ــركل  دبي
ــوردي در ارتباط با  ــازمان جهاني دريان اقدامات س
ــتانداردهاي ايمني در بنادر گفت: "فعاليت هاي  اس
آيمو در زمينه ي قانون گذاري در موضوعات ايمني 
ــافران، سرنشينان و هم چنين  كشتي ها، ايمني مس
ــت و در تمام فعاليت هاي  ماهيگيران و صيادان اس
ــاركت مي كند. اما اين  مرتبط با بخش  دريايي مش
ــؤوليت و دامنه ي  ــازمان هيچ گاه در حوزه ي مس س
ــور دخالت نمي كند، مگر اين كه آن  قدرت يك كش
ــورها ارتباط پيدا كند؛ مانند  ــاير كش ــأله به س مس
ــري از برخورد  ــا جلوگي ــات و ي ــت وجو و نج جس

كشتي ها". 
اين مقام مسؤول در سازمان بين المللي دريانوردي، 
ــايلي كه آيمو بيشترين  در ادامه افزود: يكي از مس

ــراي  اج و  ــب  تصوي دارد،  آن  در  را  ــاركت  مش
ــتي ها  ــاي مربوط به امنيت بنادر و كش آيين نامه ه
ــناخته  ــوان ISPS CODE ش ــه عن ــت كه ب اس
ــيار  ــود. آيمو در اين زمينه، همكاري هاي بس مي ش
ــان چيزي كه مورد  ــادي دارد، با وجود اين، هم زي
ــت به طور خاص، مورد اجرا قرار  ــورها اس نياز كش
ــورها موضوعات مورد نياز و  ــرد. در واقع كش مي گي
ــريح مي كنند و  ــان را پيشنهاد و تش راهكارهاي ش
ــن موضوعات منطبق  ــو نيز كمك مي كند تا اي آيم
ــوند. آيمو هيچ گاه سعي نمي كند حوزه ي  بر هم ش
ــوري را تحت هيچ  ــچ كش ــت هي ــدرت و حاكمي ق

شرايطي خدشه دار كند. 

سطح بالاي ايمني كشتي هاي ايراني
دبيركل آيمو، با برشمردن دو معيار فني دريانوردي، 
ــازمان  ــران را يكي از بهترين اعضاي فعال اين س اي
ــاس دو معيار  ــه گفته ي ميتروپلوس، براس ناميد. ب
خاص يعني "سوابق ايمني كشتي" و "آمار الحاق و 
اجراي كنوانسيون ها"، ايران يكي از بهترين اعضاي 
ــازمان بين المللي دريانوردي قلمداد مي شود. وي  س
در ادامه تأكيد كرد: در مورد اول، ايمني كشتي هاي 
ــرار دارد و طي  ــي ق ــيار بالاي ــطح بس ايراني در س
سال هاي گذشته كمترين تلفات دريايي را داشته اند 
كه نشان دهنده ي توجه خاص دولت ايران به موضوع 

ايمني كشتي هاي تحت پرچم خودش است. 
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به گفته ي دبيركل آيمو و براساس معيار دوم، ايران 
ــيون هاي اصلي  ــه همه ي كنوانس ــال حاضر ب در ح
ايمني و محيط زيستي آيمو ملحق شده و به خوبي 
آن ها را اجرا كرده است؛ به طوري كه هم اكنون اين 
ــور نقش مهم و ارزنده اي در دريانوردي جهان  كش

به عهده دارد. 

انتظار آيمو از كشورهاي منطقه ي خاورميانه 
ــش، كه انتظار  ــخ به اين پرس ميتروپلوس، در پاس
آيمو از كشورهاي منطقه ي خاورميانه براي رعايت 
ــژه در مناطقي كه  ــت محيطي به وي ــايل زيس مس
ــت  ــد اس فعاليت هاي نظامي و صنعتي در حال رش
ــت كه  ــرد: "انتظار ما اين اس ــت؟، تصريح ك چيس
كشورها دانش كافي در زمينه ي مسؤوليت شان در 
قبال مردم خود و كشورهاي همسايه داشته باشند 
ــوري در محدوده ي آب هاي سرزميني اش  و هر كش

اين مسؤوليت ها را اجرا كند". 
ــه طريق  ــح داد: "اين كار از س ــه توضي وي در ادام
انجام مي شود؛ "اين كشورها اولاً بايد بتوانند قوانين 
ــه از طريق  ــد. دوم اين ك ــن كنن ــان را تدوي ملي ش
ــايه و  ــورهاي همس همكاري هاي منطقه اي با كش
ــورهاي منطقه بتوانند اين تفاهم را ايجاد كرده  كش
ــوم اين كه، با  ــند و س و اين اقدامات را ارتقاء بخش
ــي از طريق آيمو و  ــتانداردهاي بين الملل تدوين اس
ــد آن ها را تضمين  ــاير مجامع بين المللي، بتوانن س
ــه وارد منطقه ي  ــتي هايي ك ــد كه كليه ي كش كنن
ــوند، از عملكرد  ــارس و درياي عمان مي ش خليج ف

خوبي برخوردار باشند". 

همه چيز درباره ي دزدي دريايي 
ــوردي درباره ي  ــي دريان ــازمان جهان ــركل س دبي
چگونگي ريشه كن كردن دزدي دريايي، با تعريفي 
ــرقت  از دزدي در آب هاي آزاد، آن را از موضوع س
ــتي ها متمايز كرد. به گفته ي  ــلحانه عليه  كش مس
ــف از دزدي دريايي در  ــوس" اولين تعري "ميتروپل
ــيون درياهاي سازمان  ــناد تاريخي و در كنوانس اس
ملل مربوط به كنوانسيون "هُنكراست" است كه از 
ــال 1982 ميلادي در دستوركار سازمان جهاني  س
ــت. از نظر آيمو، دزدي  ــوردي قرار گرفته اس دريان
دريايي به عملي اطلاق مي  شود كه در آب هاي آزاد 

ــود، ولي هنگامي  كه در آب هاي تحت  انجام مي ش
حاكميت كشوري به يك كشتي حمله شود، به آن 

سرقت مسلحانه گفته مي شود. 
ــر تاريخي،  ــت كه: "از نظ ــركل آيمو معتقد اس دبي
ــه، آغاز و  ــدا در درياي مديتران ــي ابت دزدي درياي
ــپس به صورت پراكنده در نقاط ديگر جهان هم  س
گزارش  شد؛ مثلًا در تنگه ي مالاكا، واقع در جنوب 
ــكاي لاتين و  ــن، در بنادر جنوبي آمري ــاي چي دري

هم چنين در سواحل شرقي و غربي آفريقا". 
ــروز راهزني  ــاره ي چگونگي ب ــوس"، درب "ميتروپل
دريايي در آب هاي سومالي و خليج عدن گفت: "در 
ــات سياسي و شروع جنگ داخلي  نتيجه   ي اغتشاش
در اين كشور از سال 1991ميلادي، سومالي دچار 
ــي شد و اين وضعيت بي ثبات،  ناپايداري هاي سياس
ــكار و راهزن را  ــتفاده ي افراد خراب زمينه ي سوءاس
ــتي هاي تجاري عبوري حمله  فراهم آورد تا به كش

كنند". 
ــوع دزدي دريايي انجام  ــه تفاوت ن ــه ب وي در ادام
ــومالي با دزدي هاي دريايي در مناطق  گرفته در س
ديگر دريايي اشاره كرد و گفت: "به عنوان مثال در 
ــه ي مالاكا، دزدان دريايي پس از متوقف كردن  تنگ
ــتقيماً به طرف گاوصندوق كشتي ها  كشتي ها، مس
مي رفتند و اموالي را كه قابل انتقال بود، مي دزديدند 
و از كشتي خارج مي شدند. اما در آب هاي سومالي 
دزدان دريايي كشتي و سرنشينان آن را به گروگان 
ــا زماني كه پول مورد  ــد و اعلام كردند ت مي گرفتن
ــان را از دولت صاحب كشتي دريافت نكنند،  نظرش

كشتي و خدمه  ي آن را آزاد نمي كنند". 

زمين�ه ي  در  آيم�و  فعاليت ه�اي 
ايمني  موضوعات  در  قانون گ�ذاري 
كشتي ها، ايمني مسافران، سرنشينان 
و هم چني�ن ماهيگي�ران و صي�ادان 
اس�ت و در تمام فعاليت هاي مرتبط 
با بخش  دريايي مش�اركت مي كند. 
اما اين س�ازمان هيچ گاه در حوزه ي 
مسؤوليت و دامنه ي قدرت يك كشور 
دخال�ت نمي كند، مگ�ر اين كه آن 
مسأله به ساير كش�ورها ارتباط پيدا 
كن�د؛ مانند جس�ت وجو و نجات و يا 

جلوگيري از برخورد كشتي ها.
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اقدام�ات و تمهي�دات آيم�و ب�راي مقابل�ه با 
حملات مسلحانه به كشتي ها

ميتروپلوس، درباره يِ تصميمات و برنامه هاي آيمو 
ــان دريايي خليج عدن  ــه با حملات راهزن در مقابل
ــت: "آيمو در ابتدا  ــومالي، اظهار داش و آب هاي س
ــأله  را به سازمان ملل و  به طور خاص به شوراي  مس
ــوراي امنيت  ــت منتقل كرد. در اين زمينه ش امني
سازمان ملل به كشتي هاي نظامي اجازه داد تا وارد 
آب هاي سومالي شوند و در برابر حملات مسلحانه، 
كشتي ها را محافظت كنند. اين حكم در آغاز براي 
مدت شش ماه اجرايي بود، اما با بررسي هاي انجام 
ــده براي مدت 12 ماه تمديد شد كه تا دسامبر  ش
ــت". به گفته ي دبيركل  ــال ادامه خواهد داش امس
آيمو، خليج عدن بعد از كانال مانچ و تنگه ي مالاكا، 

سومين آبراه مهم جهان است. 

روابط ايران و آيمو، بسيار دوستانه 
دبيركل آيمو در بخش ديگري از سخنان اش، روابط 
ــازمان با ايران )سازمان بنادرودريانوردي( را  اين س
ــازنده دانست و  ــتانه، همه جانبه و س ــيار دوس بس
ــركت  ــزود: "ايران در همه ي فعاليت هاي آيمو ش اف
مي كند و در جلسات گرو ه ها، كارگروه ها و كميته ها 
ــوراي آيمو نيز  ــع و ش ــات مجم و هم چنين جلس
ــيار خوبي دارد. در واقع من هيچ  همكاري هاي بس
ــازمان نمي بينم و  مانعي در مورد فعاليت هاي دو س
ــن و همتاي من در  ــأله اي هم بوده، م چنانچه مس

تهران، آن را به راحتي حل كرده ايم". 

پرسش سياسي نكنيد!
"ميتروپلوس"، در پاسخ به پرسشي در مورد بحران 
ــايعه ي تحريم اقتصادي بنادر  اقتصادي جهان و ش
ايران، با تأكيد بر اين كه آيمو يك سازمان فني است 
ــازمان اقتصادي يا سياسي، از خبرنگاران  نه يك س
خواست تا در مورد مسايل صرفاً اقتصادي يا سياسي 
ــران اقتصادي و  ــي نكنند! وي درباره ي بح پرسش
ــه  ــت: آيمو هميش ركود مالي در جهان اظهار داش
توصيه مي كند كه هيچ وقت نبايد مسايل اقتصادي 
ــايل  و تجاري بر اهداف اصلي آيمو در زمينه ي مس
ــذارد. به عبارت  ــت محيطي تأثير بگ ــي و زيس ايمن
ديگر، مسؤولان يك كشتي نبايد به خودشان اجازه 
ــد كه به خاطر كاهش هزينه ها در زمان بحران  دهن
ــر صرف نظر كنند و يا اين كه به  اقتصادي،  از تعمي
ــيدگي نكنند.  ــتي رس ملوانان و دريانوردان آن كش
ــترين تأثير منفي  ــو، بيش ــه گفته ي دبيركل آيم ب
بحران اقتصادي معطوف فعاليت هاي كانتينري بود 
ــان، تقريباً از اين  ــتي هاي فله بر و سوخت رس و كش

بحران در امان بودند. 

انتخابات شوراي مركزي آيمو و شرايط ايران 
ــركت در گروه C شوراي مركزي  نامزدي ايران و ش
ــرايط ايران براي انتخابات نوامبر، پرسش  آيمو و ش
ديگري بود كه، دبيركل سازمان جهاني دريانوردي 
ــوري براي عضويت  ــخ به آن گفت: هر كش در پاس
ــوراي مركزي آيمو، بايد داراي شرايطي باشد  در ش
ــور با  ــزان همكاري آن كش ــرايط به مي كه اين ش
ــتگي دارد و اين كه كشورهاي  فعاليت هاي آيمو بس
نامزد تا چه ميزاني مي توانند به نيازها و خواسته هاي 

آيمو در كشور خودشان پاسخ بدهند. 
"ميتروپلوس"، درباره ي شرايط و توانمندي ايران، به 
ــدن در اين شورا تصريح كرد: "به  منظور انتخاب ش
صورت جانبدارانه نمي توانم در اين زمينه اظهار نظر 
ــور  ــور به جاي كش كنم و اين كه آرزو كنم يك كش
ديگري انتخاب شود. تنها اميدوارم كه ايران در گروه 

C، بتواند رأي بياورد و داراي اكثريت آرا شود". 

پاسخ دبيركل به پرسش "بندرودريا"
ميتروپلوس، هم چنين در پاسخ به پرسش خبرنگار 
ــدات و پيش بيني هاي  ــا" مبني بر تمهي "بندرودري
ــررات بين المللي  ــد فزاينده ي مق آيمو در برابر رش
ــرد: "به طور كلي آيمو مخالف  دريانوردي، تأكيد ك
ــازمان  ــت. در واقع اين س تعدد قوانين و الزامات اس
معتقد است كه بايد بيشتر تأكيدمان را روي توجه و 
درك و اجراي قوانين موجود متمركز كنيم، نه اين كه 
فقط قوانين جديد ايجاد كنيم و افراد را مشغول نگه 
داريم كه ندانند چه كار مي كنند. اصطلاحاً معروف 
است كه ناخدايي كشتي اش به گِل مي نشيند، چون 
ــا و خواندن قوانين و مطالب  درگير پر كردن فرم ه
ــتي توجه اي نداشت". دبيركل  بود و به هدايت كش
آيمو اضافه كرد: "اين سازمان سعي دارد كه اسناد را 
جامع تر و براي درك بيشتر ساده تر كند تا اين كه بر 

تعداد آن ها بيفزايد". 

استعدادهاي بالقوه اي كه بالفعل مي�شود
ــازمان بنادرودريانوردي در گفت وگو  مديرعامل س
ــش همكاري هاي  ــگار بندرودريا، نيز افزاي ــا خبرن ب
ــفر  ــه  در بخش دريايي را يكي از اهداف س دوجانب
ــت: هدف  ــمرد و گف ــو به ايران برش ــركل آيم دبي
ــتن گام هاي مؤثر براي توسعه ي  اصلي ايران برداش
دريانوردي در غالب همكاري  منطقه اي و بين المللي 

با اجرايي ساختن كنوانسيون هاي آيمو است. 
ــران در اجراي  ــه اي ــان اين ك ــري با بي ــر طاه دكت
ــوردي بين المللي مصمم  ــعه دريان ــاي توس طرح ه
ــت، افزود: "از آنجا كه در زمينه ي سخت افزاري  اس
ــته شده،  ــعه ي بنادر گام هاي مطلوبي برداش و توس
ــتاي همكاري هاي  ــت در راس ــوان انتظار داش مي ت
ــوه دريانوردي  ــتعدادهاي بالق دوجانبه با آيمو، اس

ايران به بالفعل تبديل شود".
به گفته ي معاون وزير راه و ترابري يكي از پروسه هاي 
پيچيده و سخت سازمان جهاني دريانوردي ارائه ي 
ــيون ها است كه طي  ــناد و تصويب مفاد كنوانس اس
ــاي جمهوري  ــته، حجم فعاليت ه ــال هاي گذش س
اسلامي ايران در سازمان جهاني دريانوردي در اين 
ــت. مديرعامل  ــه 3 برابر افزايش يافته اس زمينه، ب
ــاركت  ــاره به مش ــازمان بنادرودريانوردي با اش س
ــران با آيمو، براي مقابله با دزدان دريايي  نزديك اي
تأكيد كرد: "اعطاي مجوز براي اعزام ناوگان نظامي 
ــران به خليج عدن جهت مقابله با دزدان دريايي،  اي
ــا محافل صلح طلب  ــق روابط ايران ب ــي از عم حاك
ــاركت جدي ايران در رفع اين مشكل  جهاني و مش

بين المللي است". 
به گفته ي "علي طاهري"، ايمني كشتي راني، امنيت 
ــت و رضايت مندي  ــوردي، حفظ محيط زيس دريان
ــت كه  ــورهاي جهان چهار وظيفه  ي اصلي اس كش

آيمو دنبال مي كند. 

شماره 27 28



دريانوردي ايران در مسير توسعه
ديدار با مسئولان ديپلماتيك

بحث و تبادل نظر با مس�ؤولان ارشد سياسی 
و ديپلماتي�ك جمه�وري اس�لامي اي�ران از 
ديگ�ر برنامه های دبيركل س�ازمان بين المللی 
دريانوردی در سفر سه روزه ي او به ايران بود.

"آفتيمي�وس  م�ا،  خبرن�گار   گ�زارش  ب�ه 
ب�ا  جداگان�ه  ديداره�ای  در  ميتروپل�وس" 
"منوچهر متكی" )وزير امور خارجه(، "س�عيد 
جليل�ی" )دبير ش�ورای عالی امني�ت ملی( و 
حمي�د بهبهاني وزي�ر راه و تراب�ري پيرامون 

مسائل مورد علاقه بحث و گفت  وگو كرد.

موانع دولت انگليس رفع شود
ــا دبيركل  ــه ي ايران ب ــر امور خارج ــدار وزي در دي
ــر متكی" با  ــی دريانوردی، "منوچه ــازمان جهان س
ــی دريانوردی در  ــاره به همكاری های بين الملل اش
ــومالی،  ــواحل س پرتو رخدادهای پيش آمده در س
ــلامی  ــت: "همكاری های جمهوری اس ــار داش اظه
ــازمان بين المللی دريانوردی روند مثبت  ايران و س

و روبه رشدی داشته است".
ــت  پرده ي  ــت های پش "متكی" افزود: "تاكنون دس
ــخص نشده و در هاله ای از  ناامنی هاي دريايی مش

ابهام است."
وزير امور خارجه كشورمان با گلايه از مانع تراشي هاي 
ــد دريانوردان  ــر راه رفت و آم دولت انگليس بر س
جمهوري اسلامي ايران براي مشاركت و حضور در 
ــازمان بين المللي دريانوردي،  برنامه هاي متنوع س
ــتر دبيركل آيمو برای رفع  ــاعی بيش ــتار مس خواس

اين گونه موانع و ايجاد تسهيلات مناسب شد.
ــترده ي متصل  ــواحل گس ــاره به س "متكی" با اش
ــلامی ايران در  ــی جمهوری اس ــه مرزهای درياي ب
ــز، اظهار  ــان و تنگه  هرم ــارس، دريای عم خليج ف
ــه ي خليج فارس  ــت: "امنيت موجود در منطق داش
ــج عدن و  ــا منطقه ي خلي ــای عمان، بايد ت و دري

باب المندب گسترش و امتداد يابد." 

ــن ظرفيت های  ــا تبيي ــور خارجه ايران ب ــر ام وزي
ــاخت  ــران در ارتباط با س ــلامی اي ــوری اس جمه
ــتی های اقيانوس پيما گفت: "ايران در زمينه ي  كش
ــتی های اقيانوس پيما به ظرفيت های  ــاخت كش س
ــت يافته است و حجم موازنه ي تجاری  مطلوبی دس
ــری دريايی،  ــيل های فراوان تراب ــترده و پتانس گس
امكان تبادل همكاری های جمهوری اسلامی ايران 
ــای موقعيت  ــی دريانوردی و ارتق ــازمان جهان با س
ــته اي فراهم  ــه طور برجس ــران را ب ــوردان اي دريان

ساخته است."
"متكی" با اعلام آمادگی ايران برای تهيه ي نقشه ي 
راه دريايي به منظور تقويت همكاری های دوجانبه، 
اظهار داشت: "جمهوری اسلامی ايران آمادگی دارد 
ــال برای برقراری  ــازوكارهای فع به منظور ايجاد س
امنيت دريانوردی در آبراه های مختلف، نقشه ي راه 
مناسبی را بين طرفين مورد بررسی و طراحی قرار 

دهد."
در اين ديدار، دبيركل سازمان بين المللی دريانوردی 
ــازنده ي جمهوری  ــاره به همكاری های س نيز با اش
ــان كرد: "ما بسيار  ــلامی ايران و آيمو، خاطرنش اس
خرسنديم كه همكاری های ايران و آيمو در مبارزه 

وزير امور خارجه ايران:
پرده ي  پش�ت   دس�ت های  تاكن�ون 
و  نشده  مشخص  دريايی  ناامنی هاي 

در هاله ای از ابهام است.
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ــرقت دريايی در سواحل سومالی و خليج عدن  با س
بسيار سازنده و مفيد بوده است."

ــی ايران در حمايت  ــد كرد: "نيروی درياي وی تأكي
ــوردی، گام های مؤثري  ــی و دريان ــت درياي از امني
ــا صميمانه  ــن تلاش ه ــا از اي ــت و م ــته اس برداش

قدردانی می كنيم."
ــوردي با اعلام  ــازمان بين المللی دريان ــركل س دبي
ــاعدت در راستای  ــازمان برای مس آمادگی اين س
ــتر جمهوری اسلامی ايران  ــاركت هر چه بيش مش
ــازمان، ابراز اميدواری  ــطوح مديريتی اين س در س
ــات و ديدارهای آتی  ــرد كه اين موضوع در جلس ك
ــن و در چارچوب  ــاعی فی مابي ــريك مس ــا تش و ب

شاخص های آيمو بيش از پيش افزايش يابد.

با ناامنی های دريانوردی برخورد شود
ــران نيز در ديدار  ــورای عالی امنيت ملی اي دبير ش
ــازمان جهانی دريانوردی، بر ضرورت  با دبيركل س
برخورد با همه ي اشَكال ناامنی دريايی تأكيد كرد.

ــعيد جليلی" در ديدار با  بر پايه ي اين گزارش، "س
آفتيميوس ميتروپلوس، دريانوردی را بستر ارتباطی 
مهمی برای ملت ها دانست و با اشاره به بروز ناامنی 
در مناطقی از جهان، از جمله خليج فارس و دريای 
ــاز و كارهای  ــه كارگيری س ــرورت ب ــان، بر ض عم
ــوردی در اين  ــت دريان ــن امني ــرای تأمي درون زا ب

منطقه حساس، تأكيد كرد. 
ــای ايران برای تأمين  "جليلی" با يادآوری تلاش ه
ــن در  ــق ناام ــتقرار در مناط ــات و اس ــش، ثب آرام
ــه ي خليج فارس،   ــود و نيز در منطق ــايگی خ همس
ــورد با همه ي  ــات جدی برای برخ ــتار اقدام خواس

اشَكال ناامنی دريانوردی شد. 
ــدار، به حضور  ــوس در اين دي ــوس ميتروپل افتيمي
ــات و امنيت  ــرای تأمين ثب ــران ب ــه ي اي مقتدران
ــكر از همكاری  ــاره كرد و با تش تجارت دريايی اش

تنگاتنگ جمهوری اسلامی ايران و سازمان جهانی 
ــورمان برای تأمين  ــوردی، از تلاش های كش دريان
امنيت دريانوردی در مناطق بحراني همچون خليج 

عدن و سواحل سومالی قدردانی كرد. 

تأكيد بر توسعه ي روابط با آيمو 
وزير راه و ترابری در ديدار با دبيركل آيمو، سازمان 
ــازمان های  ــن س ــوردي را از موفق تري بنادرودريان

زيرمجموعه ي وزارت راه برشمرد.
ــأله ي  ــت مس ــه اهمي ــاره ب ــا اش ــه ب وی در ادام
ــوری موفق  ــرای ايران گفت: "كش ــت ب محيط زيس
ــعه ي حمل ونقل دريايی و توسعه ي  ــت كه توس اس
ــت انجام  ــادر خود را با اولويت حفظ محيط زيس بن

دهد". 
ــأله ي محيط زيست  ــاره به حساسيت مس وی با اش
ــور گفت: "ايران  ــمالی و جنوبی كش در آب های ش
ــت كه دريايی  ــا خليج فارس روبه روس ــوب ب در جن
ــت و ذخائر انرژی عظيم  ــته و پرحادثه اس نيمه بس
ــياری را  آن همان گونه كه فرصت های اقتصادی بس
ــورهای منطقه ايجاد مي كند، چالش های  برای كش
ــياری را نيز در بر دارد و همين  زيست محيطی بس
ــئله برای دريای خزر در شمال ايران نيز مطرح  مس

است". 
ــائل مورد توجه  وي ايمنی دريانوردی را نيز از مس
ــمرد و گفت: "ايران همواره در كمك به  ايران برش
كشتی های حادثه ديده در هر جای دنيا، صرف نظر 

از مليت و نژاد آن ها پيش قدم بوده است". 
ــعه ي روابط با آيمو و حضور در  بهبهاني افزود: توس
ــازمان به عنوان عضوی فعال از اولويت های  اين س

بخش دريايی كشور است". 
ــعه ي بنادر  ــر بهبهانی همچنين برنامه ي توس دكت
ــتی های  و ارتقاي خدمات بندری جهت جذب كش
ــان كرد و گفت:  ــتر به بنادر ايران را خاطرنش بيش
ــمال و جنوب  "ايران دارای هفت بندر تجاری در ش
ــت و در اين ميان، بندر چابهار با توجه  ــور اس كش
ــعه ي  ــه موقعيت خاص ژئوپلوتيك، از لحاظ توس ب
ــتا  ــت؛ كه در همين راس ترانزيت داراي اهميت اس
ــدر و اتصال آن از طريق  ــعه ي اين بن برنامه ي توس
خط آهن چابهار- زاهدان- مشهد به مرزهای شمال 
ــور از اولويت های اجرايي وزارت راه است  شرق كش
 CIS تا مسير ترانزيت از دريای عمان به كشورهای

و افغانستان مهيا شود".
افتيميوس ميتروپلوس نيز در اين ديدار با اشاره به 
اين كه ايران عضو فعال آيمو است، از مشاركت ايران 
در مباحث و فعاليت های آيمو قدردانی كرد و افزود: 
ــأله ي محيط زيست برای ايران و تلاش  "اهميت مس
ــتن درياهای  ــؤولين ايران جهت پاك نگه داش مس

شمال و جنوب اين كشور قابل تقدير است".
ــت  ــأله ي محيط زيس ــاره به اهميت مس ــا اش وی ب
ــع اين  ــرداری از مناب ــت: "بهره ب ــارس، گف خليج ف
ــت آن صدمه ای  ــا به گونه ای كه به محيط زيس دري
ــايه ي مشاركت  ــود، امری است كه در س وارد نش

كشورهای بهره بردار از اين دريا امكان پذير است".
ــت گرفتن ابتكار عمل  وی از ايران به خاطر در دس
در حفظ محيط زيست دريايی خزر قدردانی كرد و 
ــورهای ديگر حوزه ي اين  ابراز اميدواری نمود كش

دريا، ايران را الگوی خود قرار دهند.

وزير راه و ترابری:
توس�عه ي روابط با آيم�و و حضور در 
اين س�ازمان به عنوان عضوی فعال از 
اولويت های بخش دريايی كشور است. 
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فکر نمی كردم با چنين تجهيزات پيشرفته ای مواجه شوم
بازديد دبيركل سازمان جهانی دريانوردی از بندر انزلی

بر خلاف سفر سال 2004 ميلادي، اين بار دبيركل 
ــد از بنادر جنوبی  ــح داد به جای بازدي ــو ترجي آيم
ــگی اش  ــدر انزلی برود تا آرزوی هميش ايران به بن
برای ديدن دريای خزر محقق شود: "هميشه يكی 
از آرزوهای من اين بود كه دريای خزر را از نزديك 

ببينم و سفر دريايی بر روی آن را تجربه كنم."
اما "ميتروپلوس"، هرگز تصور نمی كرد كه در شمال 
ايران و در دريای تقريباً بسته ي خزر، با بنادر مجهز 
ــرفته و استاندارد های سطح  به امكانات بندری پيش

بالای امنيتی و محيط زيستی روبه رو شود.
ــات و تجهيزات  ــيه ي بازديد از تأسيس وی در حاش
ــی و مديركل  ــور درياي ــه معاون ام ــدر انزلی ك بن
ــه همراه  ــازمان بنادر ب ــی س ــازمان های تخصص س
مديران و مسؤولان بنادرودريانوردي استان گيلان 
ــه دريای خزر به  ــتند، گفت: "اگرچ نيز حضور داش
ــته بودن محدوده هاي آبی، مشمول موارد  دليل بس
ــيون های آيمو نيست، ولی ما امروز  الزام آور كنوانس
ــتانداردهای بالای امنيتی، ايمنی و  شاهد وجود اس
ــت دريايی در كنار كارايی بندری  حفظ محيط زيس
ــدر انزلی بوديم كه خود  ــزات دريايی در بن و تجهي

جای تقدير دارد."
ــرل ترافيك  ــو، در بازديد از برج كنت ــركل آيم دبي
ــات آن به خبرنگاران گفت: "قبل از  دريايی و امكان
سفر به شمال ايران و دريای خزر، فكر نمی كردم با 
ــرفته ای مواجه شوم، اما امروز  چنين تجهيزات پيش

ــدر انزلی را يكی از مهم ترين بنادر منطقه ي خزر  بن
ديدم كه جا دارد اين پيشرفت را به مديران سازمان 

بنادرودريانوردی ايران تبريك بگويم".
ــرد: "اين همه تجهيزات مرا  "ميتروپلوس" اضافه ك
تحت تأثير قرار داد و هر كمكی كه از دست مان بر 

بيايد، حاضريم برای شما انجام بدهيم."
مقام ارشد آيمو همچنين خاطر نشان كرد: مشروط 
بر اداره ي 5 كشور حاشيه خزر، برای بهبود شرايط 
ــاعدت های  ــاده همكاری و مس ــن دريا، آيمو آم اي

بين المللی با بنادر اين كشورها است.

اقدامات ايران برای پيوس�تن به كنوانس�يون 
آب های متوازن

ــازمان بنادرودريانوردي نيز  ــور دريايی س معاون ام
ــگاران گفت: "تلاش داريم تا  در اين بازديد به خبرن
ــتانداردها و  در دريای خزر نيز مانند خليج فارس، اس
قوانين بين المللی را اعمال كنيم". "سعيد ايزديان" با 
بيان اين كه در حال حاضر كميسيون های تخصصی 
دولت، طرح پيوستن ايران به كنوانسيون بين المللی 
آب های متوازن را تصويب كرده است، افزود: "هم زمان 
با لازم الاجرا شدن اين كنوانسيون در جهان، اقدامات 

ايران نيز برای پيوستن به آن قطعی خواهد شد."
به گفته ي "ايزديان"، مطابق با كنوانسيون آب های 
متوازن، تمامی كشتی های تجاری و حامل كالاهای 
ــای آزاد جهان به درياچه هايی  عمومی كه از آب ه
ــرای ايجاد توازن در  مانند خزر حركت می كنند، ب
ــی كردن آب در  ــولاً با پر و خال ــتی ها كه معم كش
مخزن شناور انجام می شود، بايد تابع مقررات كشور 

مقصد باشند.
ــازمان بنادرودريانوردي در  ــور دريايی س معاون ام
ــيون آب   ــدن كنوانس ــد كرد: "اجرا نش ادامه تأكي
ــده تا انواع  ــال های اخير موجب ش ــوازن در س مت
ــوم به  ــانه دار موس ــور ش ــه جان ــا از جمل آلودگی ه
"ژله فيش" از طريق آب توازن كشتی ها وارد دريای 
خزر شود و ماهی های نوع "كيلكا" در خزر را مورد 

هجوم قرار دهد".
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ــؤولان  ــه ي ملاقاتش با مس ــركل آيمو در ادام دبي
ــی حمل ونقل دريايی  بخش های دولتی و غيردولت
ايران، با حضور در ضيافت افطاري اتحاديه ي مالكان 
كشتي  ايران، با رييس اتاق بازرگاني ايران، مديران 
ــؤولان كشتيرانی  ارگان هاي دريايي و جمعی از مس

جمهوری اسلامی ايران ديدار كرد.
ــين گلپرور"، معاون بازرگانی كشتيرانی  "غلامحس
ــم گفت:  ــران در اين مراس ــلامی اي ــوری اس جمه
ــلامي ايران از سه سال  ــتي راني جمهوري اس "كش
ــتي،  ــش از 80 فروند كش ــفارش بي ــته با س گذش
ــيعي را آغاز كرده و در حال  ــيار وس ــعه ي بس توس
حاضر نيز با داشتن 150 فروند كشتي، از ظرفيتي 

بالغ  بر 5 ميليون تن برخوردار است."
ــداد  ــود تع ــي مي ش ــزود: "پيش بين ــرور" اف "گلپ
كشتي هاي ناوگان تا سه سال آينده به 200 فروند 
با ظرفيت بالغ  بر 7 ميليون تن افزايش يابد." معاون 
ــلامي ايران به  ــتي راني جمهوري اس بازرگاني كش
زمان تأسيس اتحاديه ي مالكان كشتي ايران اشاره 
كرد و گفت: "اتحاديه ي مالكان كشتي ايران در ماه 
آگوست سال 2005 ميلادي با حضور 12 عضو، به 
منظور جذب شركت هاي خصوصي مالك كشتي در 

ايران تأسيس شد."
ــداد اعضاي اتحاديه ي  ــن از افزايش تع وي همچني
ــتي ايران خبر داد و بيان كرد: "اعضاي  مالكان كش
ــيس تاكنون به يك هزار  ــن اتحاديه از زمان تأس اي
ــت و نيز اين اتحاديه بيش از 300  عضو رسيده اس
فروند كشتي دارد و انتظار مي رود تا دو سال آينده 
ــد افزايش يابد."  ــتي ها به 500 فرون تعداد اين كش
ــتي راني جمهوري  ــد بازرگاني كش ــام ارش اين مق
اسلامي ايران از شركت ملي نفتكش ايران به عنوان 
ــتي ايران نام برد  عضو اصلي اتحاديه ي مالكان كش
ــور از 9 ميليون تن  ــركت مذك و افزود: "ظرفيت ش
ــال  در حال حاضر با افزايش به 19 ميليون تن تا س

ــركت نفتكش  ــومين ش ــلادي، عنوان س 2011 مي
بزرگ جهان را به خود اختصاص خواهد داد."

ــلامي ايران،  ــه اين كه جمهوري اس ــاره ب وي با اش
ــت،  ــور داراي منابع گازي در جهان اس دومين كش
ــيل بزرگ در  ــا كه ما داراي پتانس ــت: "از آن ج گف
عسلويه هستيم، قصد داريم در زمينه ي كشتي هاي 
ــيميايي،  ــتي هاي حمل مواد ش »ال  ان جي« و كش
ــتري انجام دهيم تا بتوانيم در  ــرمايه گذاري بيش س
ــش از 72 ميليون تن بار  ــال آينده بي مدت پنج س

را حمل كنيم."
"دكتر گلپرور" به آموزش دريانوردي در كشتي راني 
ــركت ملي نفتكش  ــران و ش ــلامي اي جمهوري اس
ــاره كرد و گفت: "صنعت دريانوردي ايران  ايران اش
ــه با 30 سال گذشته كه داراي 30 فروند  در مقايس
كشتي با 200 نفر خدمه و افسر بود، امروز توانسته 
ــت رقم بسيار بالا و رشد چشمگيري را به دست  اس

آورد."

ــكلات  مش ــن  مهم تري از  را  ــي  درياي دزدي  وي 
ــمرد و گفت:  ــتي راني جهان برش ــركت هاي كش ش
ــومالي،  ــي به خصوص در آب هاي س "دزدي درياي
ــاك و پرهزينه كرده  ــل را خطرن ــارت بين المل تج
ــتي هاي متعلق به  ــون دو فروند از كش ــت. تاكن اس
ــده  ــلامي ايران ربوده ش ــتي راني جمهوري اس كش

است كه با تلاش هاي زياد آزاد شده  اند."
وي با اشاره به اين كه حملات شديدي به كشتي هاي 
ــت، در خصوص همكاري  ــي صورت گرفته اس ايران
ــران گفت:  ــلامي اي ــي جمهوري اس ــروي درياي ني
ــي 2009 ميلادي  ــران از ماه م ــروي دريايي اي "ني
ــور يافته و در 12 عمليات ضد  در خليج عدن حض

دزدي دريايي شركت كرده است. "
اين مقام مسؤول در كشتی رانی، تحريم كشتي راني 
جمهوري اسلامي ايران و 18 شركت تابعه آن را از 
ــپتامبر 2008 ميلادي توسط آمريكا و برخي از  س
ــه و غيرقانوني خواند و  ــورهاي اروپايي ناعادلان كش
ــهام شركت هاي  آن را عامل اصلي كاهش قيمت س
ــتي راني جمهوري اسلامي ايران و شركت ملي  كش

نفتكش ايران و نگراني سهام داران دانست.
وي بحران مالي، دزدي دريايي و تحريم هاي آمريكا 
و اتحاديه ي اروپا و علاوه بر آن نگه  داشتن كالاهاي 
ــي را از  ــي از بنادر به منظور بازرس ــي در برخ ايران
ــري كالا از  ــر در تخليه و بارگي ــل اصلي تأخي دلاي
ــكايت هاي مشتريان زيادي  كشتي هاي ايراني و ش
از كشورهاي آمريكا، سنگاپور، آلمان و انگليس ذكر 

كرد.
ــازمان  ــت همه جانبه ي دبيركل س حماي "گلپرور" 
بين المللي دريانوردان را از گروه كشتي راني خواستار 
شد و در پايان سخنان اش گفت: "همه ي ما مي دانيم 
ــن در دريانوردي  ــوي و كه ــران، حضوري ق كه اي
ــابقه ي آن در امر دريانوردي به  بين  المللي دارد و س

بيش از سه هزار سال قبل برمي گردد". 

دبيركل ميهمان ضيافت افطاری اتحاديه ي مالکان

معاون بازرگاني كشتيراني:
در  خص�وص  ب�ه  درياي�ي  دزدي 
آب هاي س�ومالي، تجارت بين الملل 
را خطرناك و پرهزينه كرده اس�ت. 
تاكن�ون دو فرون�د از كش�تي هاي 
جمهوري  كش�تي راني  ب�ه  متعل�ق 
اسلامي ايران ربوده شده است كه با 

تلاش هاي زياد آزاد شده  اند.
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كوتاهی كرده ايم
پيام سالانه ي دبيركل آيمو با تأكيد بر مبارزه با تغييرات آب و هوايی ناشی از گازهای گلخانه ای

ــازمان  س ــركل  دبي ــوس"،  ميتروپل ــوس  "افتيمي
بين المللی دريانوردی، همزمان با سفر سه روزه اش 
به ايران در پيامی به مناسبت روز جهانی دريانوردی، 
با تأكيد بر شعار »تغيير آب و هوايی، چالشی برای 
ــوردی«، برنامه های اين  ــازمان بين المللی دريان س
ــای گلخانه ای  ــش توليد گازه ــازمان برای كاه س

توسط خطوط كشتی رانی را تشريح كرد. 
به گزارش خبرنگار ما، دبيركل آيمو، در مطلع پيام 
ــت: "علی رغم حركت يا جنبشی كه  خود آورده اس
ــبت به هشدارهای اوليه  واكنش های ابتدايی را نس
در خصوص گرم  شدن كره ي زمين و اسيدی شدن 
ــت، اين موضوع باعث دلگرمی  اقيانوس ها دربرداش
است، كه هر چند دير، اما امروز ما تصديق می كنيم 
ــش تراكم گازهای گلخانه ای و متعاقب آن  كه افزاي
ــال تغيير دادن  ــره ي زمين در ح ــش دمای ك افزاي
ــبكه ي پيچيده ي سيستم هايی نظير پوشش ابر،  ش
ــطح آب دريا و  بارش باران، الگوهای باد، افزايش س
جريانات اقيانوس است كه اجازه ي استمرار زندگی 
ــد و توزيع  ــه ما می ده ــن را ب ــره ي زمي در روی ك
ــا درجات مختلف را  ــی و گونه های جانوری، ب گياه

تحت تأثير قرار داده اند".
ــر يك دوراهی قرار  ــر بر س وی تأكيد می كند: "بش
ــت. زيرا، ما چه بخواهيم و چه نخواهيم،  گرفته اس
ــت و ما  ــده اس ــی جمعی ما ناپايدار ش روش زندگ
ــاره كاری انجام دهيم.  ــر دراين ب ــد هرچه زودت باي
ــوص روش زندگی خود  ــی كه ما در خص گزينه هاي
ــت  ــده اس ــتم هايی ش برگزيده ايم محدود به سيس
ــيم. اين روش  ــط زندگی كنيم و نفس بكش كه فق

نمی تواند، و نبايد ادامه يابد. 
ما هم اكنون بايد يك سری تصميمات جدی اتخاذ 
ــاس  ــم، و همين امروز و در آينده با يك احس نمائي
ــجم به آن ها عمل كنيم،  ــؤوليت جمعی و منس مس

زمانی كه با حقايق غيرقابل انكاری روبه رو می شويم، 
ــم و بپذيريم كه  ــد اولويت های خود را برگزيني باي
ــت در پاره ای موارد از خودگذشتگی و ايثار  لازم اس
ــته باشيم، ما بايد »زندگی« را جلوتر از »روش  داش

زندگی« قرار دهيم". 
ــه موضوع گازهای  ــوس"، با اين مقدمه ب  "ميتروپل
ــی آيمو می پردازد  ــه ای به عنوان چالش اصل گلخان
ــه ي تصاعد گازهای  ــتدلال می كند: "در نتيج و اس
ــد كه  ــته و حال، به نظر می رس گلخانه ای در گذش

تغيير آب و هوا امری اجتناب ناپذير است. آب و هوا 
ــبت به تأثيرات خارجی، بلافاصله واكنش نشان  نس
ــال از زمان  ــت 150 س ــد، اما پس از گذش نمی ده
صنعتی شدن، امروزه گرم شدن جهان شتاب گرفته 
ــت و برای چندين صد سال آتی نيز به اثرگذاری  اس
بر سيستم های طبيعی زمين ادامه خواهد داد، حتی 
اگر از انتشار گازهای گلخانه ای بلافاصله كاسته شده 

و افزايش سطوح آن در اتمسفر متوقف شود. 
ــاهد مثال در مقوله ي  ــه و ش به عنوان يك مقايس

ــه تغيير آب و هوا همانند  دريانوردی، بايد گفت ك
يك تانكر بزرگ نفت كش است كه متوقف ساختن 
آن يا حتی تغيير مسير آن، نه تنها به نيرويی عظيم 
ــافت نياز دارد-  ــدار زيادی زمان و مس ــه به مق بلك
ــار يك دكمه بر روی پانل  حتی اگر فقط نياز به فش
ــا عمل توقف يا  ــد ت موتور يا هدايتگر خودكار باش

تغيير مسير به وقوع بپيوندد". 
ــاس، تانكر نفتكش  ــه می كند: "در اين قي وی اضاف
ــول به كار  ــه به صورت معم ــت ك همان جهان اس
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ــروی عظيم همان جامعه ي  خود ادامه می دهد، ني
ــان را به اقدام مجبور  ــت كه رهبران جه جهانی اس
می كنند، و فشار روی دكمه صحيح می تواند وزرا و 
سران كشورها باشند كه در دسامبر امسال در شهر 
كپنهاگ گرد هم می آيند تا در خصوص انعقاد يك 
ــر آب و هوايی،  ــرای مبارزه با تغيي ــان جديد ب پيم
ــكل كيوتو، توافق  ــوان جايگزينی برای پروت به عن
ــت به  ــد و قاطعانه و هماهنگ با يكديگر دس نماين

اقدام بزنند".
ــازمان  ــان می كند: "در س ــركل آيمو خاطرنش دبي
ــدت و به صورت  ــوردی، ما به ش ــی دريان بين الملل
ــت  ــداوم درگير مبارزه برای محافظت و نگهداش م
محيط زيست خود، هم دريا و هم اتمسفر- هستيم. 
ــی تلاش های مان برای  ــس از پيروزی ای كه در پ پ
ــتی ها در سال  ــی از كش كاهش آلودگی هوای ناش
ــت آورديم، اكنون با پشتكار  2008 ميلادي به دس
ــاختن و  ــلاش زياد در حال پيگيری محدود س و ت
ــار گازهای گلخانه ای ناشی از عمليات  كاهش انتش
ــتيم- در واقع، زمانی كه در حال  ــتی رانی هس كش
ــعار امسال روز جهانی دريانوردی بوديم،  انتخاب ش
ــی  ــعار »تغيير آب و هوايی: چالش ــه اتفاق آراء ش ب
برای سازمان بين المللی دريانوردی!« را به نشانه ي 
ــال در سازمان بر اين موضوع  تأكيد ويژه ای كه امس

می شود، انتخاب نموديم. 
ــی دريانوردی  ــازمان بين الملل به همين منظور، س
ــل بلندپروازانه اما  ــدام به ايجاد يك برنامه ي عم اق
قابل دسترس كرده است و هم اكنون در حال نهايی 
ــاختن يك رژيم قدرتمند است كه كشتی رانی را  س
در سطح جهانی قانونمند سازد و به كاهش سرعت 
ــد. همه ي اين تلاش ها،  ــر آب و هوا كمك كن تغيي
ــرفت در خصوص بحث های  ــراه با گزارش پيش هم
ــی مبتنی بر  ــا مكانيزم های احتمال ــا در رابطه ب م
ــد  بازار، به مجموعه ای از اقداماتی منجر خواهد ش
ــازمان بين المللی دريانوردی به كنفرانس ماه  كه س

نوامبر در كپنهاك هلند پيشنهاد خواهد كرد". 
ــازمان ملل می گويد: "صرف نظر   معاون دبيركل س
ــؤوليت  از بحث وضع قوانين، كه در صلاحيت و مس
ــت، خود  ــازمان بين المللی دريانوردی اس كامل س
صنعت كشتی رانی از نقطه نظر فنی پيشرفت قابل 
توجهی در امور مربوط به بازده ي انرژی داشته است. 
طيفی از تكنولوژی های جديد در دسترس هستند 
ــتی و اندازه ي آن  كه می توانند با توجه به نوع كش
ــار گازها  ــه ميزان 15 تا 25 درصد از ميزان انتش ب
ــب تن/ مايل بكاهند.  ــتی های جديد بر حس از كش
ــی قيمت نفت،  ــوارد در زمان گران ــی از اين م برخ
مقرون به صرفه هستند، و برخی ديگر خير. چالش 
اساسی در نظر گرفتن مشوق هايی برای اين صنعت 
ــت تا كاهش توليد كربن را نه تنها برای كاهش  اس

ــلاح هرگونه رويه ي  ــوخت بلكه برای اص مصرف س
ناكارآمد مورد توجه قرار دهند." 

ــار  ــه گفته ي "ميتروپلوس"، "از آن جايی كه انتش ب
كربن و بازدهی سوخت نسبت مستقيمی با يكديگر 
ــاده تر، هر چه سوخت كمتری  دارند- به عبارت س
ــار كربن نيز كمتر خواهد  مصرف شود، مقدار انتش
ــتم های  رانش و  ــعه ي سيس بود- تلاش برای توس
طرح های ساخت پروانه ي كشتی كه ميزان مصرف 
ــوخت را تا 10 درصد كاهش می دهد، )در حالی  س
ــينيان  ــی نيرو را كه پيش ــه همان ميزان خروج ك
ــب كرده اند، عرضه  ــال پيش نص آن ها حدود 10 س
ــب ارج نهاده شود.  ــكلی مناس مي كند(، بايد به ش
پيشرفت های همزمان در هيدروديناميك و طراحی 
ــوخت به  ــتی نيز در كاهش مصرف س ــه ي كش بدن

ميزان 2 تا 4 درصد موفق بوده است". 
ــلماً بر  ــه تغييرات آب و هوا مس ــا بيان اين ك وی ب
ــس از آن  ــت و هيچ ك ــر خواهد گذاش ــگان اث هم
ــاس،  مصونيت ندارد، تأكيد می كند: "بر همين اس
ــؤوليت يافتن راه كار را  ــی واقع بينانه، مس به صورت
ــاص يا گروهی   ــور خ نمی توان بر عهده ي يك كش
ــی قاره نهاد، به  ــورها و يا يك منطقه يا حت از كش
ــداد كمی از  ــوع فقط از طريق تع ــلاوه اين موض ع
ــری محقق نمی شود. شايد همگی  فعاليت های بش
ــته هيچ گاه وجود نداشته  ما به شكلی كه در گذش
ــتيم. برخورد موفقيت آميز  ــت، با هم درگير هس اس
ــای آب و هوايی پيش روی ما كاری بس  با چالش ه
ــت، اما تصور عواقب عدم انجام اين كار  ــكل اس مش

بسيار هول ناك تر خواهد بود." 
ــتيابی  ــه می كند: "برای دس ــوس" توصي "ميتروپل
ــه ي تغييرات  ــر در مبارزه علي ــه اهداف مورد نظ ب
ــه برمی گزينيم بايد  ــی ك ــی، راه حل هاي آب و هواي
ــه صرفه و از  ــل انجام، مقرون ب ــی، عملی، قاب واقع
همه مهم تر متعادل باشد، و از طريق مكانيزم هايی 
ــن، شفاف و بدون تقلب بوده  صورت بگيرد كه روش
ــكی نيست كه موارد  ــاده باشد. ش و مديريت آن س
ــكل، نه فقط از نظر فنی، بلكه از نظر  پيچيده و مش

ــتند، چرا كه  ــن كار دخيل هس ــی نيز در اي سياس
ــی به ويژه در خصوص  آن ها حاوی مضامين حساس
ــورهای در حال توسعه هستند و اين موضوعی  كش
است كه نمی توان آن را ناديده گرفت. اگر بخواهيم 
ــنهادی، واقعاً در مبارزه با تغييرات  راه حل های پيش
ــر جهان  ــند، بايد در سرتاس آب و هوايی مؤثر باش
ــن امر، بايد  ــوند و برای حصول اي ــه كار گرفته ش ب
ــوند و مهر  ــاع درگير آن ش ــه ي جهان به اجم هم
ــح می كند:"با توجه  ــر آن بزنند". وی تصري تأييد ب
ــبت به انجام وظايف خود در رابطه  به اين كه ما نس
ــن از اعضای  ــت كوتاهی كرده ايم، م با محيط زيس
ــازمان بين المللی دريانوردی و سازمان هايی كه  س
ــتند می خواهم تا اين  ــغول هس در اين صنعت مش
ــا به عنوان  ــد منافعی كه م ــون را تأييد كنن مضم
ــريك هستيم، بسيار  ــاكنان اين سياره در آن ش س
ــا را از يكديگر جدا  ــت كه م قوی تر از نيروهايی اس
ــازند. همه ي ما در اين جهان سهم داريم، اما  مي س

فقط برای لحظه ای كوتاه".
"ميتروپلوس"، در بخش ديگری از پيام خود با طرح 
چند پرسش اظهار می كند: "سؤال اين است كه آيا 
ما وقت كوتاه خود را صرف اموری  كنيم كه ما را از 
يكديگر جدا  سازد يا اين كه خود را نسبت به تلاشی 
مستمر متعهد  كنيم تا زمينه های مشترك را بيابيم 
ــرای فرزندان مان  ــده ای تأكيد كنيم كه ب ــر آين و ب
ــه ادامه دهيم  ــم، يا اين كه به اين مناقش می خواهي
ــياره مان  ــرای وضعيت س ــی را بايد ب ــه چه كس ك
سرزنش كنيم و چه كسی بايد اولين قدم را بردارد 
يا اين كه چگونه همگی ما با هم از داشته های خود 
استفاده كنيم و از تخريب ميراث مشترك مان برای 

نسل های آتی جلوگيری به عمل آوريم؟"
وی سپس می گويد: "پيام روشن است: برای موفق 
ــرات آب و هوايی، بايد با  ــارزه با تغيي ــدن در مب ش
ــت نقش خود را  ــر همكاری كنيم و با جدي يكديگ
ــد، بر عهده  ــرايط ايجاب مي كن ــه كه ش همان گون
ــه مرزهای  ــكل مذكور توجهی ب ــم. اگر مش بگيري
ــل نيز بايد  ــر ندارد، پس راه ح ــت بش ــاخته دس س
ــؤوليت داريم تا  ــا همگی مس ــد. م همين گونه باش
ــگ را انجام دهيم،  ــی صريح، جامع و هماهن حركت
ــياره مان  ــرايط س حركتی كه نه تنها برای بهبود ش
سريعاً دست به كار می شود، بلكه يك دوره ي جديد 
ــدی و معنی دار را برای جلوگيری از  از همكاری ج
ــر آنچه امروز  ــت بحران، نظي ــدن يا بازگش بدتر ش
شاهد آن هستيم، آغاز مي كند. همكاری با يكديگر، 
به مفهوم مسؤوليت پذيری در قبال نسل های آينده، 
به صورت توافقاتی كه امسال در كنفرانس كپنهاك 
ــی اصيل و  ــت، می تواند ارزش ــورت خواهد گرف ص

پايدار داشته باشد."  

برای دستيابی به اهداف مورد نظر در 
مبارزه عليه ي تغييرات آب و هوايی، 
راه حل هاي�ی ك�ه برمی گزينيم بايد 
واقعی، عملی، قابل انجام، مقرون به 
صرفه و از همه مهم تر متعادل باشد، و 
از طريق مکانيزم هايی صورت بگيرد 
كه روشن، شفاف و بدون تقلب بوده و 

مديريت آن ساده باشد.
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  حفاری اولين چاه اكتشافی ايران در دريای خزر آغاز شد

مديرعام�ل ش�ركت حف�اری ش�مال از آغاز 
حفاری اولين چاه اكتش�افی اي�ران در دريای 
خزر تا مهر ماه امس�ال خب�ر داد و اعلام كرد 
هم اكن�ون كلي�ه ش�رايط برای آغ�از  حفاری 
اولين چاه اكتش�افی در خزر توس�ط س�كوی 

نيمه شناور ايران البرز آماده است.

ــی در گفت وگو با خبرنگاران درباره  هدايت ا.. خادم
ــافی  ــروع عمليات حفاری اكتش آخرين وضعيت ش
ايران در دريای خزر، گفت: بر اساس برنامه تدوين 
ــده قرار است تا اواسط مهرماه امسال حفر اولين  ش
چاه در موقعيت مورد نظر اكتشافی  در دريای خزر 
آغاز شود. وی با يادآوری اينكه راهبری سكوی نيمه 
ــناور ايران البرز  برای شروع حفاری اكتشافی به  ش
ــده است، تصريح  ــركت حفاری شمال واگذار ش ش
ــرز هيچگونه  ــناور ايران الب ــكوی نيمه ش ــرد: س ك
مشكلی برای شروع حفاری اكتشافی در دريای خزر 
ــاره به اينكه در حال  ــئول با اش ندارد. اين مقام مس
حاضر شركت ملی نفت ايران مشغول فراهم كردن 
ــرای آغاز فعاليت های  ــری مقدمات جانبی ب يك س
ــافی  در دريای خزر است، بيان كرد:  حفاری اكتش

آماده كردن پيمانكاران ارائه خدمات جانبی حفاری 
ــناورهای  ــيمانكاری، نمودارگيری و ش همچون س
ــن فعاليت های  ــتيبانی از جمله اي يدك كش و پش
ــركت حفاری شمال با  ــت. مديرعامل ش جانبی اس
ــت در اولين گام يك حلقه چاه  بيان اينكه قرار اس
اكتشافی در موقعيت مورد نظر حفاری شود، اظهار 
ــات جغرافيايی محل  ــت: در اين رابطه مختص داش
ــمال ارائه شده است. وی با  مورد نظر به حفاری ش
ــكوی نيمه شناور ايران  تاكيد بر اينكه هم اكنون س
البرز از قابليت حفر چاه هايی تا عمق 6 هزار متر از 
ــتر دريا را دارا است، اظهار داشت: همچنين  زير بس
اين سازه می تواند تا عمق 800 متری از سطح دريا 

را به صورت نيمه شناور حفاری كند. 
 

  دو نفتکش غول پيکر ايران نامزد دريافت عنوان بهترين كشتی در سال 2009 شدند

  تيم ويژه بررسی كشند قرمز به سواحل خزر اعزام شد

دو نفتكش ايرانی از س�ری 17 فروند كش�تی 
سفارش ش�ده به كره جنوبی، با نام های دادگر 
و داور از س�وی موسس�ه بين المللی رده بندی 
كش�تی ها نامزد دريافت عنوان بهترين كشتی 

سال 2009 شدند.

مدير امور برنامه ريزی تلفيقی شركت ملی نفتكش با 
ــلام اين خبر افزود: نفتكش 318 هزار تنی دادگر   اع
كه 30 مرداد امسال تحويل شد و همچنين نفتكش 
ــه پيش از اين به  ــول پيكر 318 هزار تنی داور ك غ
ــته بود به  ــركت ملی نفتكش ايران پيوس ناوگان ش
عنوان نامزدهای بهترين كشتی سال 2009 معرفی 
ــده اند. عبدالصمد تعقل با بيان اينكه نفتكش های  ش
ــتانداردهای جهانی را  ــطح اس ــده بالاترين س ياد ش
ــتی،  ــد، افزود: اين نفتكش ها از نظر لرزش كش دارن
ــت محيطی و  ــاخص های زيس ــی، كيفيت، ش ايمن
ــطح آلايندگی در بهترين  ميزان مصرف  CO2 و س
ــزود: در مجموع 17  ــتند. وی اف كيفيت ممكن هس
ــال 2005 كه  ــده در س ــفارش ش فروند نفتكش س

ــط كمپانی DAWOO در جزيره اكپوی كره  توس
ــل دوم كشتی های  ــده اند از نس ــاخته ش جنوبی س
ــرفته جهانی و همگی در بالاترين وضعيت فنی  پيش
ــتند. مدير امور برنامه ريزی تلفيقی  و بين المللی هس
ــاره نفتكش دادگر كه هم  ــركت ملی نفتكش درب ش
اكنون در حال وارد شدن به آبهای خليج فارس است 
ــی به قيمت 128  ــت: اين نفتكش 318 هزار تن گف
ــه 80 درصد رقم  ــده ك ميليون دلاری خريداری ش
خريد آن از طريق فاينانس به صورت مشترك توسط 
بانك های كره ای و اروپايی تامين شده است. عمليات 
ساخت اين نفتكش از زمان برش زنی بدنه كشتی تا 

تكميل آن 9 ماه به طول انجاميده است. 
 

مديركل اكوبيولوژی دريايی س�ازمان حفاظت 
محيط زيست با اشاره به بلوم جلبكی در سواحل 
خزر از اعزام تيم ويژه بررس�ی به سواحل خزر 

خبر داد.
مهندس امير صديقی افزود: براساس اطلاعات دريافتی 
از اواخر مرداد ماه سال جاری پديده شكوفايی جلبكی 
ــيری رنگ در منطقه ای بين تنكابن و رامسر و در  ش
وسعتی حدود 200 كيلومتر مربع مشاهده شده است 
ــی های اوليه حاكيست پلانكتون بلوم كرده  كه بررس
 Cyanophyta ــاخه ــس Nodularia و ش از جن
ــاره به اينكه شكوفايی وسيع  شناخته شد. وی با اش

پلانكتونی كه در سال 84 در بخش جنوب غربی در 
دريای خزر اتفاق افتاد نيز ناشی از اين گونه بوده است، 
تصريح كرد: بعضی از اين گونه های اين فيتوپلانكتون 
توليد سم می كنند كه می تواند برای انسان خطرناك 
ــد. مديركل اكوبيولوژی دريايی سازمان حفاظت  باش
ــه عامل اصلی پديده  ــت با تأكيد بر اينك محيط زيس
شكوفايی پلانكتونی تخليه حجم وسيع فاضلاب های 
ــهری تصفيه نشده و افزايش تراكم مواد مغذی در  ش
آب های ساحلی است، افزود: از اواخر سال 86 تاكنون 
ــكت خزر  ــرح پايش فيتوپلانكتون ها در 14 ترانس ط
توسط معاونت دريايی سازمان حفاظت محيط زيست 

در حال اجرا است كه به جز مورد اخير، مورد مشابهی 
ثبت نشده است. وی با اشاره به اينكه بزودی اطلاعات 
ــی اعزامی به سواحل خزر جمع آوری  تيم ويژه بررس
ــگيری از آلودگی  ــود، از تهيه طرح جامع پيش می ش
خزر خبر داد و گفت: سازمان حفاظت محيط زيست 
»طرح جامع پيشگيری از آلودگی خزر« را با همكاری 
تمام دستگاه های ذی ربط طی 3 ماه اخير با برگزاری 
جلسات متوالی تهيه و نهايی كرده كه در آن چندين 
ــی از مهم ترين  ــت كه يك ــده اس اقدام پيش بينی ش
اقدامات احداث فوری شبكه تصفيه فاضلاب شهرهای 

ساحلی خزر با مسئوليت وزارت نيرو است.   
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  صادركنندگان كالا از خطوط كشتيرانی در چابهار مشوق می گيرند

  100هزار تن سيمان از طريق بندر چابهار به كشور عمان صادر می شود

به كالاهايی ك�ه از طريق چابهار به دوبی صادر 
شود، يارانه پرداخت می شود.

ــيدعلی باطنی، فرماندار چابهار، با اعلام اين خبر  س
ــه كارگروه توسعه صادرات غيرنفتی چابهار،  در جلس
گفت: به منظور تشويق تجار، سرمايه گذاران و كاهش 
ــل دريايی، به كالاهای صادراتی  هزينه های حمل ونق
ــير بندرعباس(  ــق بندر چابهار به دبی )از مس از طري
ــود.  به ميزان 300ميليون ريال يارانه پرداخت می ش
ــت به بندر چابهار  ــزود: بنادر توجه خاص دول وی اف
ــوان رقابتی  ــی و بالا بردن ت ــاء تجارت خارج و ارتق
بازرگانان منطقه در بازارهای هدف و استمرار تثبيت 
ــور آنان در بازارهای خارجی و موافقت فی مابين  حض

ــركت  كشتيرانی  ــعه تجارت ايران و ش سازمان توس
ــيرهای منظم  جنوب –خط ايران مبنی بر ايجاد مس
دريايی بين دبی، بندرعباس، چابهار و بالعكس، مبلغ 
فوق به صورت مشوق صادراتی يارانه حمل پرداخت 
می شود. مدير كشتيرانی جنوب- خط چابهار نيز در 
ــه، هر دو روز  ــه گفت: در اجرای اين برنام اين جلس
ــتی به بندر چابهار وارد می شود و به  يك فروند كش
ــتی هايی كه كالاهای صادراتی را از اين بندر به  كش
ــير بندرعباس دبی حمل كنند يارانه فوق تعلق  مس

خواهد گرفت. 

رئيس سازمان بازرگانی استان سيستان وبلوچستان 
اعلام كرد: امسال 100هزار تن سيمان از طريق بندر 

چابهار به كشور عمان صادر می شود.
ــعه صادرات  ــه كارگروه توس ــن پور در جلس ايرج حس
غيرنفتی استان سيستان وبلوچستان با اعلام اين خبر 
ــال  ــت: با عقد قرارداد با طرف عمانی در س اظهار داش

گذشته نيز 50هزار تن سيمان به اين كشور صادر شده 
است. وی افزود: با توجه به راه اندازی كارخانه سيمان زابل 
و روند روبه رشد توليد سيمان در استان ، برنامه ريزی 
ــدر چابهار به  ــت تا اين محصول از طريق بن ــده اس ش
ــورهای آفريقايی نيز صادر شود. معاون پشتيبانی  كش
و توسعه منابع انسانی استاندار سيستان وبلوچستان نيز 

اعلام كرد: تمهيداتی صورت گرفته تا يارانه حمل ونقل 
داخلی به محصول سيمان داده شود. حامد علی مباركی 
ــتان های ديگر هم از  ــيمان اس ــده س افزود: تلاش ش
طريق سيستان وبلوچستان ترانزيت و از بندر چابهار به 

كشورهای هدف صادر شود.

  نشست اتحاديه دانشگاه ها و مراكز پژوهشی دريايی در خرمشهر برگزار می شود

  قايق های صيادی به دستگاه ردياب راديويی مجهز می شوند

درياي�ی  فن�ون  و  عل�وم  دانش�گاه  رئي�س 
خرمشهر خواس�تار ارتباط و همكاری بيشتر 
دانش�گاه های س�احلی و دريايی شد و گفت: 
موقعي�ت خليج ف�ارس ب�ا توج�ه ب�ه اهميت 

منطقه ای و بين المللی، برای كش�ور ما اهميت 
ملی و كليدی خاصی برخوردار است.

ــعه دريامحور،  دكتر پرويز باورصاد با تأكيد بر توس
ــعه  ــور در بخش دريا را منوط به توس ــعه كش توس
ــی  ــگاه های دريايی و مراكز پژوهش فناوری و دانش
عنوان كرد و گفت: اگر در تحقيقات و پژوهش های 
ــی  ــيم، در تمام ــف باش ــی ضعي ــی و آموزش علم
ــادی ضعيف  ــی، فرهنگی و اقتص ــای علم بخش ه
خواهيم بود. لذا بايد در بخش علوم و فنون دريايی 
ــانی،  و ديگر بخش ها از جمله ارتباطات و اطلاع رس
ــعه در نظر گرفته شود. وی  تمامی بخش های توس
ــتمين همايش علوم و  ــر برگزاری هش با اعلام خب

ــهر در بهمن ماه  ــگاه  خرمش ــون دريايی در دانش فن
ــتقبال  ــت: با توجه به اس ــال جاری، اظهار داش س
ــی، اساتيد، دانشجويان و  دانشگاه ها، مراكز پژوهش
ــتمين همايش  ــيده، اميدواريم در هش مقالات رس
ــتاوردهای درخشانی برای  علوم و فنون دريايی دس
ــور و جامعه علمی حاصل شود. رئيس دانشگاه  كش
ــت: همزمان با  ــهر گف علوم و فنون دريايی خرمش
ــوم و فنون دريايی  ــتمين همايش عل برگزاری هش
ــت اتحاديه دانشگاه ها  در خرمشهر، هفتمين نشس
ــاحلی و دريايی كشور نيز در  ــی س و مراكز پژوهش
ــهر برگزار  ــون دريايی خرمش ــگاه علوم و فن دانش

می شود.

ب�رای اولي�ن بار در كش�ور ح�دود 200فروند 
از قايق ه�ای صيادی تحت پوش�ش راديويی 
ايس�تگاه های س�احلی ارتباطات دريايی قرار 

خواهند گرفت.
ــه قايق ها به يك  ــه تجهيز اين گون ــا صدور تأييدي ب
ــيم، قايقداران اين امكان را خواهند  ــتگاه بی س دس

داشت تا هنگام دريانوردی با ساير شناورها ارتباط 
ــند و همچنين از طريق يكی  ــته باش راديويی داش
ــاحلی ارتباطات دريايی با نقاط  ــتگاه های س از ايس
ــور ارتباط تلفنی  مورد نظر در داخل و خارج از كش

برقرار نمايند.
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وزير راه و ترابری از سازمان بنادرودريانوردی 
به عنوان بهترين و ش�فاف ترين س�ازمان های 

زيرمجموعه وزارت راه و ترابری نام برد.
دكتر بهبهانی وزير راه و ترابری كه در جلسه شورای 
ــی  ــازمان بنادرودريانوردی پيرامون بررس ــی س عال
ــت عامل اين  ــته هيئ ــال گذش ــزارش عملكرد س گ
ــازمان و گزارش حسابرسی صورت های مالی سال  س
ــخن می گفت، با تأكيد بر اينكه سازمان بنادر  87 س
ــازمان های زيرمجموعه  ــفاف  ترين س از بهترين و ش

وزارت راه  است، اضافه كرد: سازمان بنادرودريانوردی 
علی رغم گستردگی و وسعت سطح عمليات به عنوان 
متولی انجام بالغ بر 90 درصد امور صادرات و واردات 
ــور، با مديريت توانای مديرعامل و هيئت عامل  كش
اين سازمان توانسته است به 100 درصد اهداف كلان 
ــور در قالب برنامه چهارم توسعه، اصل 44 قانون  كش

اساسی و چشم انداز 20 ساله كشور دست يابد. 
ــزی و اقتصاد  ــاون برنامه ري ــت كه مع در اين نشس
ــدگان  ــری و نماين ــل وزارت راه و تراب ــل و نق حم

ــورای عالی حضور داشتند، وزير راه پس  اعضای ش
ــازمان حسابرسی،  ــتماع گزارش حسابرس س از اس
ــادر و كاهش  ــازمان بن ــاب های س ــفافيت حس ش
ــای گزارش  ــش از 60 درصد بنده ــمگير و بي چش
ــنوات قبل را نقطه قوت و  ــبت به س حسابرس نس
مديريت موثر مديرعامل و اعضای هيئت عامل اين 
سازمان دانست و اطمينان داد در آينده ای نزديك، 
با رفع موانع قانونی، سازمان بنادر به سطوح بهتری 

دست خواهد يافت.

كش�تيرانی از ورود 700واگ�ن مخ�زن دار ب�ه 
ن�اوگان اين ش�ركت خبر داد و گف�ت: با ورود 
اين واگن ها، اين شركت به بزرگ ترين شركت 

واگن دار ريلی كشور تبديل می شود.
ــا بيان اينكه در مدت كوتاهی تعداد واگن های  وی ب
كانتينری اين شركت از 450 به 1200واگن افزايش 
ــه  پيدا كرد، گفت: همچنين اخيراً قرار داد خريد س
ــد كرده ايم و  ــوری را منعق ــتگاه لوكوموتيو مان دس
ــض دريافت مجوز راه آهن  ــتيم كه به مح آماده هس
ــن لوكوموتيوها را منتقل كنيم، همچنين تصميم  اي
ــتگاه اصلی بندرعباس را  ــانتينگ ايس داريم كار ش

انجام دهيم.
نائب رئيس هيئت مديره شركت حمل ونقل تركيبی 
در ادامه از مذاكره برای خريد 5 دستگاه لوكوموتيو 
ــال جاری 92 درصد  ــر داد و گفت: از ابتدای س خب

ــت كه عمليات  ــته ايم و اين در حالی اس ــد داش رش
ريلی كشور با 22درصد كاهش مواجه بوده است.

ــته از نظر حجم  ــاه گذش ــزود: در م ــل زاده اف جلي
عمليات، رتبه اول را در بين كشورهای ريلی به خود 
اختصاص داديم، در حالی كه پيش از اين در جايگاه 

سوم قرار داشتيم.
ــركت  ــاره به اينكه ش ــا اش ــه ب ــل زاده در ادام جلي
ــته 22 ميليون  ــال گذش حمل ونقل تركيبی در س
ــود عملياتی داشته است، از سود عملياتی  تومان س
اين شركت در چهار ماهه اول سال خبر داد و افزود: 
ــال در مقايسه با مدت مشابه سال  چهار ماه اول س
گذشته از 32 ميليون تومان زيان عملياتی به 150 

ميليون تومان سود عملياتی رسيديم.

كشور ازبكس�تان براي افزايش 100 هزار تني 
ترانزيت پنبه توليدي خود از طريق ايران و با 

همكاري شركت تايدواتر اعلام آمادگي كرد.
ــركت  به گزارش روابط عمومي و امور بين الملل ش
تايدواتر خاورميانه از ابتداي سال 88 تاكنون قريب 
ــه  ترانزيتی  ــه الياف پنب ــد از كل محمول 75 درص
ــدود 3574  ــامل ح ــير ايران  ش ــتان  از مس ازبكس
ــه  مقاصد نهايی  ــل ، تخليه و ب ــتگاه واگن حم دس
ــه رضايت كامل  ــت كه با توجه ب ــده  اس ــال ش ارس
ــداران الياف از عملكرد  ــای ازبكی  و نيز خري طرفه
ــور ازبكستان  آمادگی خود را  شركت تايدواتر، كش
جهت عقد قرارداد سال آينده با افزايش يكصد هزار 

تن اعلام نموده است.

ــته و با وجود  ــال گذش ــت  س اين گزارش حاكيس
ــكلات فراوان، شركت تايدواتر با در نظر گرفتن  مش
منافع ملی و ضرورت برقراري و تداوم خط ترانزيتی 
ــد قرارداد  ــران  موفق به عق ــورهای CIS از اي كش
ــد و اين در حالي  ــتان ش ترانزيت الياف پنبه ازبكس
ــال ها در انحصار معدود   بود كه رويه پيش از آن س
شركت هايي بود كه عمدتا سهامدار خارجی داشته 
ــب نارضايتی طرف  ــفانه عملكرد آنها موج و متاس
ــده و نهايتا   ــای ازبكی و خريداران الياف پنبه  ش ه
تغيير مسير ترانزيت از ايران و حمل پنبه ازبكستان  

از طريق ساير كشورها شد. 
ــركت تايدواتر با قرارداد  گزارش فوق مي افزايد: ش
ــركت  ــتمر و تعامل نزديك  با ش جديد و تلاش مس

ــای خارجی را  ــورواردری دلتابار مجددا طرف ه ف
متقاعد بر حمل و ترانزيت از طريق خاك جمهوری 
اسلامی ايران كرد و در نهايت قرار شد كليه عمليات 
ــال( صرفا در  ــری، انبارداری و ارس ــه، بارگي )تخلي

ترمينال تايدواتر انجام گيرد. 
ــاري عدم تثبيت نرخ  ــال ج بنابر اين گزارش در س
ــر در امضاء قرارداد  ــاف پنبه  و تاخي بين�المللی الي
ــلامی ايران  ــن جمهوری اس ــط راه آه ــل توس حم
ــه  بصورت  ــر حمل پنب ــد در ابتداي ام ــب ش موج
ــود   متراكم و باحدود دو ماه عقب افتادگی انجام ش
اما هم اكنون  مطابق برنامه زمان بندي شده تخليه 

و بارگيري در حال انجام است.

  وزير راه شفافيت حساب های سازمان بنادر و دريانوردی را قابل تقدير دانست

  شركت حمل ونقل تركيبی كشتيرانی به بزرگ ترين شركت واگن دار ريلی كشور تبديل می شود

  حجم قرارداد ترانزيت پنبه توسط تايدواتر افزايش يافت

ش�ركت حمل ونق�ل تركيب�ی كش�تيرانی به 
بزرگ تري�ن ش�ركت واگ�ن دار ريلی كش�ور 
تبدي�ل می ش�ود. كاپيت�ان جلي�ل زاده نائب 
رئيس  هيئت مديره شركت حمل ونقل تركيبی 
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  افزايش 29 درصدي فعاليت تايدواتر طي سه ماهه ابتدايي سال

  در 3 سال گذشته، سوآپ كشور 200 درصد افزايش يافت

حجم عملي�ات تخليه و بارگيري كالاهاي غير 
نفتي توس�ط تايدواتر در س�ه ماه�ه ابتدايي 

امسال 22/8 درصد افزايش يافت.
ــركت  به گزارش روابط عمومي و امور بين الملل ش

تايدواتر خاورميانه ، تخليه و بارگيري كالاهاي غير 
نفتي شامل فله، كالاهاي كانتينري و متفرقه توسط 
ــال 88 به هفت   ــركت طي سه ماهه اول س اين ش
ــه با  ــيد كه در مقايس ــون و 582 هزار تن رس ميلي
ــال گذشته 1/4 ميليون تن افزايش  مدت مشابه س

نشان مي دهد.
ــي از  ــتر ناش ــزارش افزايش فوق بيش ــر اين گ بناب
ــم ورودي كالاهاي فله از جمله گندم،  افزايش حج
ــويا ، دانه هاي روغني و شكر به بنادر  جو، ذرت، س
كشور و از جمله بنادر امام خميني )ره ( و اميرآباد 

بوده است.
ــهم تايدواتر  ــي اين مدت س ــن گزارش ط بنابر اي
ــري كالاهاي غير  ــه از تناژ تخليه و بارگي خاورميان

ــده به بنادر ايران با 1/5  ــتي هاي وارد ش نفتي كش
ــهم از  ــد به نحوي كه اين س ــد روبرو ش درصد رش
ــال گذشته به 39  ــابه س 37/5 درصد در مدت مش

درصد در سه ماهه ابتدايي سال جاري رسيد.
ــهم فعاليت  ــن دلايل افزايش س ــه مهمتري از جمل
ــور، مي توان به افزايش 22/8  تايدواتر در بنادر كش
ــه  ــركت در بنادر در مقايس درصدي فعاليت اين ش
ــور  ــد 18/3 درصدي عمليات بندري در كش با رش

اشاره كرد.
ــال  ــت تا پايان خرداد ماه امس گزارش فوق حاكيس
54/6 درصد از فعاليت هاي تايدواتر در بندر شهيد 
ــام خميني)ره( و  ــي، 39/6 درصد در بندر ام رجاي

5/8 درصد در بندر امير آباد انجام شده است.

ميزان درآمدهای سازمان بنادر و دريانوردي تا پايان امسال 500 ميليارد تومان برآورد می شود

معاون برنامه ريزی و اداری، مالی سازمان بنادر  
و دريانوردي اعلام كرد: ميزان درآمدهای اين 
سازمان تا پايان سال جاری 500 ميليارد تومان 

وصول خواهد شد.
ــگار ما ميزان  ــده در گفت وگو با خبرن علی جهاندي
درآمدهای سازمان را طی چهارماهه نخست امسال 
158ميليارد تومان اعلام كرد و افزود: اين ميزان در 

ــال گذشته از افزايش  ــه با مدت مشابه در س مقايس
ــت. وی در ادامه با اشاره  قابل توجهی برخوردار اس
به كسری 300 ميليارد تومانی بودجه سازمان بنادر 
ــال جاری خاطرنشان ساخت: در  و دريانوردي در س
حال حاضر بودجه سازمان بنادر و دريانوردي 800 
ــت كه 300 ميليارد  ــده اس ميليارد تومان برآورد ش
ــس تأمين اعتبار  ــری آن از طريق فاينان تومان كس

ــود. اين در حاليست كه 80 ميليارد تومان از  می ش
بودجه، بابت مصوبه مجلس شورای اسلامی بايد به 
ــود. اين مقام مسئول، با اشاره  خزانه دولت واريز ش
ــهام تايدواتر تصريح كرد:  به تأمين منابع فروش س
ــده  ــاس مبالغ فروخته ش ــده دولت براس ــال آين س
ــهام تايدواتر به سازمان بنادر و دريانوردي كمك  س

می كند.

حجم سوآپ فرآورده های نفتی در چهار سال 
گذشته )از آغاز 84 تا پايان سال 87( با 277 
درصد افزايش نسبت به سال گذشته به روزانه 

444 هزار تن رسيد.
ــمی وزارت نفت، از آغاز سال  ــاس گزارش رس براس
ــرای پروژه های  ــال 1387 با اج 1384 تا پايان س
ــگاهی علاوه بر استفاده از  ــعه پالايش بهبود و توس
ــور در پالايشگاه های داخلی،  نفت خام توليدی كش

با انجام عمليات سوآپ نفت خام كشورهای آسيای 
ــيله حمل دريايی به بندر  ميانه )قزاقستان( به وس
ــط لوله نكا،  ــيله خ ــكا )مازندران( و تخليه به وس ن
ــگاه تهران و  ــتفاده در پالايش ــاری، ری برای اس س
ــن معادل آن از  ــار ری منتقل همچني تبريز به انب
ــور صادر می شد.  ــور به حساب آن كش جنوب كش
ــام از جنوب به  ــای حمل نفت خ ــش هزينه ه كاه
ــوآپ نفت خام  ــمال از فوايد س ــگاه های ش پالايش

ــوخت مصرفی  ــبب صرفه جويی در س ــت كه س اس
تلمبه  خانه�های جنوب به شمال و هزينه های حمل 
ــود. حجم عمليات سوآپ انجام شده در چهار  می ش
ــته به 843هزار تن رسيد. در سال های  ــال گذش س
ــا 87 به ترتيب 160، 120، 119 و 444هزار  84 ت
ــمال  تن فرآورده های نفتی )عمدتاً نفت كوره( از ش
و غرب كشور وارد و معوض آن در جنوب كشور به 

كشورهای همسايه تحويل داده شد. 

  نماينده مردم خرمشهر اعلام كرد: لغو تخفيف سود بازرگانی در بنادر آبادان و خرمشهر

نماين�ده مردم خرمش�هر در مجلس ش�ورای 
اسلامی اعلام كرد: حذف تخفيف سود بازرگانی 
در بنادر آبادان و خرمشهر، اقتصاد اين مناطق 

را با چالش جدی روبه رو خواهد كرد.
بنابراين گزارش، مصطفی مطورزاده با بيان اين مطلب 
ــر هيئت دولت، تخفيف  ــاس مصوبه اخي افزود: براس
ــود بازرگانی در بنادر آبادان و خرمشهر لغو شده  س
است كه اين بر خلاف رويه و انتظار مردم از دولت در 

جهت كمك به اين دو بندر مهم می باشد. وی ادامه 
داد: در صورت عدم اعمال تخفيف در سود بازرگانی 
بنادر آبادان و خرمشهر، ميزان واردات و صادرات كالا 
از اين دو بندر به شدت كاهش می يابد. نماينده مردم 
خرمشهر در مجلس شورای اسلامی گفت: دولت بنا 
ــته است كه به شهرهای خرمشهر و  را بر اين گذاش
آبادان برای جبران خسارات ناشی از جنگ تحميلی، 
امتيازات بندری بدهد، در حالی كه با حذف تخفيف 

ــادان از چرخه  ــهر و آب ــود بازرگانی، بنادر خرمش س
ــاير بنادر خارج می شوند. مطورزاده ادامه  رقابت با س
ــيار جدی از  ــن خصوص پيگيری های بس داد: در اي
ــهر انجام گرفته و  ــوی نمايندگان مردم اين دو ش س
ــت و  ــده اس حتی با رئيس جمهوری نيز صحبت ش
اميدواريم هيئت با درك شرايط حساس بنادر آبادان 

و خرمشهر، اين مصوبه را لغو كند. 



جايگاه واقعي دريا
آموزش دو بعُدی دريا در سياست هاي جديد وزارت علوم

ب�ا توجه ب�ه جايگاه مهم دريا در جغرافي�اي بين الملل و همچنين موقعيت ويژه آبراه هاي كش�ورمان، ارتقاي دانش هاي مرتبط با دريا و بررس�ي 
علمي تر اين بخش، اهميت دوچنداني می�يابد. در گذش�ته، آموز ش هاي دريايي ما تنها محدود به چند رش�ته ي مهندسي بود. ولي  اكنون به همت 
وزارت علوم، تحقيقات و فن آوري و حمايت ارگان هاي مسئول، رشته هاي متنوعي به اين آموزش ها اختصاص يافته و ابعاد مختلف علوم و فنون 
دريايي را دربرمي گيرند. در همين راس�تا، كميته ي علوم و فنون دريايي اين وزارت خانه به س�طح گروه ارتقاء يافته و با س�امان دهي اين گروه نه 
تنها آموزش هاي فعلي را س�ازمان يافته تر كرده، بلكه براي گس�ترش آموز ش ها و تطبيق آن ها با استانداردهاي بين المللي تلاش بيشتري به عمل 
مي آيد. دكتر مهدي ايرانمنش، رييس گروه علوم و فنون دريايي و عضو ش�وراي برنامه ريزي آموزش عالي وزارت علوم، تحقيقات و فن�آوري در 

گفت وگو با بندرودريا فعاليت ها و برنامه هاي اين گروه را تشريح مي كند. 

 گ�روه علوم و فنون دريايي، چگونه ش�كل 
گرفت و پيشينه ي آن چيست؟

اين گروه در گذشته منحصر به كميته ي مهندسي 
ــي از كميته هاي گروه  ــود كه به منزله ي يك دريا ب
ــوراي برنامه ريزي آموزش عالي  فني- مهندسي ش

ــد و در زمينه ي برنامه هاي درسي  ــوب مي ش محس
مربوط به مهندسي دريا و رشته هاي وابسته و حتي 
در زمينه ي جذب اعضاي هيئت علمي هم فعاليت 
ــه ي برنامه ريزي آموزش  ــت. بعد از آن، كميت داش
ــد و بخشي از اختيارات  عالي، براي مدتي منحل ش

گروه هاي برنامه ريزي به خود دانشگاه ها واگذار شد. 
ــود آمد و در  ــكلاتي به وج ــال، مش در اين چند س
نتيجه تصميم بر آن شد كه اين گروه ها دوباره فعال 
ــكل اصلي آن بود كه معمولاً دانشگاه ها  شوند. مش
ــان برنامه ريزي  ــطح علمي و وسعت ش ــاس س براس

گفتگو

تينا صفاهيه
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درسي انجام مي دادند و به اين ترتيب، دانشگاه هاي 
ــر، از جنبه هاي مختلف محروم بودند. اين  كوچك ت
ــطح فراگيري، براي داوطلبين  تفاوت در منابع و س
ورود به رشته هاي كارشناسي ارشد، دشواري هايي 
ــاد مي كرد، به طوري كه بعضي در اين ميان،  را ايج
متضرر مي شدند. بنابراين به اين نتيجه رسيدند كه 
ــت گذاري برنامه هاي درسي، در  ــت سياس بهتر اس

يك جا انجام بگيرد. 
ــت و  ــورت گرف ــي ص ــد، اصلاحات در دوره ي جدي
ــي، براي  ــوزش عال ــز آم ــگاه ها و مراك ــا از دانش م
ــي كمك گرفتيم تا مشكلي  برنامه ريزي هاي آموزش
كه براي دانشجويان دوره هاي ارشد، در دانشگاه هاي 
ــيد، حل  ــود و لاينحل به نظر مي رس كوچك موج
ــاي برنامه ريزي  ــال اخير، گروه ه كنيم. در چند س
ــروه تخصصي را  ــش از 10 گ ــوزش عالي كه بي آم
ــدند. يكي از آن ها، گروه  ــامل  مي شوند، فعال ش ش
ــا هم در  ــي دري ــي بود كه مهندس ــي- مهندس فن
زيرمجموعه ي آن قرار داشت. البته گروه مهندسي 
ــت و فقط به رشته هاي مهندسي  دريا گسترده اس
ــازي يا مهندسي سواحل  مانند مهندسي كشتي س
ــا، اقتصاد  ــلًا حمل ونقل دري ــود. مث منحصر نمي ش
دريا، زيست دريا و بيوتكنولوژي دريا هم رشته هاي 
ــته به دريا هستند كه در زيرمجموعه ي  ديگر وابس
مهندسي دريا قرار مي گيرند. در اين باره، مذاكرات 
ــوراي برنامه ريزي آموزش  ــاي زيادي با ش و بحث ه
ــي وزارت خانه انجام  ــوزش عال ــي و معاونت آم عال
ــي  ــتدلال كرديم كه كميته ي مهندس داديم و اس
ــدن به يك گروه مستقل را  دريا، قابليت تبديل ش
ــته ي  ــا توجه به اين كه حداقل 15-14 رش دارد و ب
ــود دارد،  مي توان  ــه ي دريا وج ــي در زمين تحصيل
كميته  ي مهندسي دريا را به گروه علوم و فنون دريا 

كه همه ي رشته ها را دربر مي گيرد، ارتقاء داد. 
ــت اين گروه  ــراي موجودي ــه كميته ب در ابتدا، س
ــي  ــي كميته ي مهندس ــف كرديم؛ يعن ــا تعري نوپ
ــتي  ــامل علوم زيس ــا، كميته ي علوم دريا )ش دري
ــه  ــاني. اين س ــتي( و كميته ي علوم انس و غيرزيس
كميته، مجموعه ي رشته هايي را كه با علوم دريايي 
ــد. كميته ها معمولاً  ــش مي دهن ارتباط دارند، پوش
ــاس،    ــتند كه بر اين اس ــج نفر هس ــكل از پن متش
ــاي مرتبط با همه ي  ــعي كرده ايم كه تخصص ه س
رشته هاي دانشگاهي در آن ها حضور داشته باشند. 
البته گاهي هم افرادي را از بيرون دعوت مي كنيم. 
ــري حداقل هايي  ــا بايد از يك س ــاي كميته ه اعض
ــند و از نظر مدارج علمي نيز بتوانند  برخوردار باش
ــن رابطه، چارچوب هايي  ــند. در اي عضو كميته باش

وجود دارد كه بايد آن ها را رعايت كنيم. 
البته بعضي از اين رشته هاي تحصيلي ممكن است 
با يكديگر و با بعضي از گرايش هاي ديگر همپوشاني 

ــامي سابق رشته ها  ــته باشند. در اين راستا اس داش
ــامي  ــعي كرديم آن ها را با اس ــر داديم و س را تغيي
جديدي كه الان در سطح دنيا و دانشگاه هاي بزرگ 
جهان مطرح هستند، تطبيق دهيم. به اين ترتيب، 
ــوراي برنامه ريزي را قانع كرديم كه اين گروه به  ش
ــتقل وجود داشته باشد؛ بدون اين كه به  صورت مس
ــن عنوان و  ــا كميته هايي كه تحت همي ــا ي گروه ه
ــتند، وابستگي داشته  بدون لقب "دريا" موجود هس
ــد. اين كار، پايه ريزي بزرگي بود كه باعث شد  باش
ــتقل  بتوانيم حوزه ي دريا را از حوزه هاي ديگر مس
ــكام اعضاي كميته ها هم امضاء  كنيم. در ادامه، اح
ــي آغاز  ــد و كارهاي مربوط به برنامه ريزي درس ش

شد. 

 اشاره كرديد به پيشينه ي گروه علوم و فنون 
دريايي، وضعيت كنوني و آينده ي نزديك آن. 

در حال حاضر وظايف اين گروه چيست؟
ــروه، برنامه ريزي  ــن وظايف اين گ يكي از مهم تري
ــي  ــت؛ يعني ما برنامه ريزي درس آموزش عالي اس
ــانس و دكترا انجام  ــانس،  فوق ليس را در مقطع ليس
ــتقل  مي دهيم. اين برنامه ريزي ها يا به صورت مس
ــي از مراكز آموزش عالي  ــوند و يا از يك انجام مي ش
ــت ها، مبتني بر  ــد. اين درخواس ــت مي آي درخواس

ــته ي تحصيلي جديد يا  مثلًا تقاضاي ايجاد يك رش
بين رشته اي است كه در حال حاضر در سطح جهان 
ــت و يا پيشنهاد برنامه اي براي  بسيار مورد نياز اس
ــت. چنين اقداماتي تا  اجرا در يك مقطع خاص اس
ــوراي برنامه ريزي آموزش عالي  قبل از اين كه در ش
تصويب شوند، قابليت اجرايي ندارند و بعد از آن، به 
عنوان يك دوره ي مصوبه ي وزارت علوم به حساب 

مي  آيند. 
ــوراي برنامه ريزي آموزش عالي، به  اين وظيفه را ش
ــته به اين كه  گروه ها ارجاع مي دهد و گروه هم، بس
ــته ي تحصيلي مورد نظر در چه حوزه و بيان گر  رش
ــد، بررسي آن را به كميته ي  چه نوع تخصصي باش
ــط برنامه ريزي و  ــذار مي كند. ما ضواب مربوطه واگ
خط مشي و سياست هاي وزارت علوم را سرلوحه ي 
ــا قرار مي دهيم.  ــان در عملكرد كميته ه كار خودم
ــگاهي را  ــته هاي دانش ــن بايد چارچوب رش بنابراي
ــيم. مثلًا طي دوره ي ليسانس  ــته باش در نظر داش
ــتلزم گذراندن 140 تا  در رشته هاي مهندسي مس
142 واحد درسي است كه به نسبت در درس هاي 
ــود.  ــه و دروس تخصصي توزيع مي ش عمومي، پاي
ــخص  محدوده ي آموزش دروس عمومي و پايه مش
ــم، ابتدا بايد  ــورد دروس تخصصي ه ــت و در م اس
كليت موضوع و بعد محتواي آن ها را بررسي كنيم. 
ــي كليت اين دروس، بايد ببينيم آيا در  براي بررس
ــكل و اندازه هاي  ــه لحاظ ش ــته ي مورد نظر، ب رش
زماني، سياست هاي برنامه ريزي وزارت علوم رعايت 
شده است يا نه. مثلًا يك درس 3 واحدي، بايد طي 
3 ساعت در هفته برگزار شود و در طول 16 هفته ي 
يك ترم تحصيلي، 48 ساعت. پس درس مورد نظر 
بايد بتواند از نظر حجم و محتواي آموزشي، اين 48 
ــش دهد. از نظر كيفيت درسي هم،  ساعت را پوش
ــته ي مورد نظر بايد در سطحي باشد كه بتواند  رش

در آن مقطع خاص قرار بگيرد. 
ــي مي شوند و  ــنهادات در كميته ها بررس اين پيش
ــي آن، به گروه علوم و فنون دريايي مي رود،  خروج
كه اگر در آن جا تصويب شود، به شوراي برنامه ريزي 
آموزش عالي سپرده مي شود. رئيس گروه هم براي 
ــورا حضور مي يابد تا نشان بدهد كه  دفاع در اين ش
ــته، از هر نظر مورد نياز است. پس از درك  آن رش
ــته ي دانشگاهي و رشته ي  منطقي ضرورت آن رش
مورد نظر در صورت تصويب، در شوراي برنامه ريزي 
ــد و به  ــه امضاي وزير علوم مي رس ــوزش عالي ب آم
ــگاه ابلاغ  ــي، به دانش ــه ي درس ــوان يك برنام عن

مي شود كه از آن پس، قابليت اجرا دارد. 
در حال حاضر رشته هاي بين رشته اي يا ميان رشته اي 
ــي هستند.  در زمينه ي علوم دريايي هم قابل بررس
ــته قرار مي گيرند؛ يعني  ــته ها ميان دو رش اين رش
بخشي از آن ها از يك رشته گرفته مي شوند و بخش  

با  مرتبط  آموزش ه�اي  حوزه ي  در 
دريا، هم بخش تئوري مطرح اس�ت 
و هم بخ�ش كارآموزي يا حوزه هاي 

اجرايي و عملي.
خشکي  در  نمي تواند  دريانورد،  يك 
آموزش ببيند و ب�دون اين كه روي 
كش�تي با مسائل بسيار حساس و مهم 
و مشکل آن آشنا ش�ده باشد، براي 

دريا آماده شود.
در بخش كارآموزي، مشکلي از اين 
بابت در دانشگاه هاي ما وجود ندارد 
و از اف�راد خبره با عن�وان كاپيتان، 
استفاده  ارشد  مهندس  يا  سرمهندس 

مي شود. 
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تكميلي، از رشته ي ديگر؛ مانند اقتصاد دريا، حقوق 
ــي كه با انواع  ــا مديريت حمل  ونقل درياي ــا و ي دري
ــته هاي مديريت بسيار متفاوت است. كسي كه  رش
ــته ي مديريت صرف يا مديريت صنايع ديگر  در رش
تحصيل كرده باشد نمي تواند وارد حوزه ي مديريت 
ــا يكديگر متفاوت  ــود. چون جنس آن ها، ب دريا ش

است و يك بندر، مسائل ويژه  ي خودش را دارد. 
ــته اي دريايي، شديداً  ــته هاي ميان رش بعضي از رش
ــه حال  ــفانه تا ب ــتند؛ ولي متأس ــاز هس ــورد ني م
ــويم. هدف از  ــته ايم به حوزه ي آن ها وارد ش نتوانس
ــاني دريا هم وارد شدن به  ايجاد كميته ي علوم انس
اين حوزه، با كمك گرفتن از گروه هاي ديگر وزارت 
ــم به صورت يك  ــت. در واقع اگر بخواهي ــوم اس عل
ــائل دريا نگاه كنيم، درجا خواهيم زد  بعُدي به مس
ــيد. وظيفه ي ديگري كه  و به مقصود نخواهيم رس
اين گروه و كميته ي زيرمجموعه اش بر عهده دارند، 
بازنگري رشته هاي درسي فعلي است. اين كار بايد 
ــود. در حال  ــال، يك بار انجام ش ــل هر 5 س حداق
حاضر، ما اين كار را از مقطع ليسانس شروع كرده ايم 
و در حال بازنگري و به روز رساني همه ي رشته هاي 
ــتيم تا به اين ترتيب، خودمان را با  دانشگاهي هس
ــاختار رشته هايي كه در دنيا  محتواي درس ها و س
وجود دارند، تطبيق دهيم و از پيشرفت هاي علمي 
ــائل علمي جهان عقب نمانيم.  و تكنولوژيكي و مس
ــگاه ها و مراكز  ــه براي بازنگري، با همه ي دانش البت
ــوزش عالي مكاتبه مي كنيم و از آنها مي خواهيم  آم

كه در اين رابطه اظهارنظر كنند. 
ــه وظايف گروه هاي  ــؤوليت ديگري كه اخيراً ب مس
ــده، موضوع گسترش آموزش  برنامه ريزي اضافه ش
ــت. در اين زمينه، گروه ها، اطلاعات مورد  عالي اس
ــي را تأمين  ــوزش عال ــترش آم ــوراي گس نياز ش
ــز آموزش عالي براي  ــگاه يا مرك مي كنند. هر دانش
ــد، بايد از شوراي  اينكه مورد تأييد وزارت علوم باش
ــت كند. اين  ــي مجوز درياف ــترش آموزش عال گس
شورا براي دادن مجوز، نياز به اطلاعات كافي دارد. 
ــتان ايجاد  فرض كنيد مركزي مي خواهد در شهرس
ــت و  ــن كار، اطلاعاتي مورد نياز اس ــود. براي اي ش
ــي هايي از بعُد سخت افزاري و نرم افزاري  بايد بررس
ــخت افزاري، اطلاعاتي از  ــورت بگيرد، در بعُد س ص
ــا در آن محل يا  ــت كه: آي ــن قبيل مورد نياز اس اي
روستا يا شهر، نياز به ايجاد اين مركز وجود دارد يا 
نه؟ اعضاي كميته براي جمع آوري اطلاعات، به آن 
ــوند تا آن جا را از نزديك ببينند و  محل اعزام مي ش
موقعيت آن را از نظر ساختاري بررسي كنند؛ مثل 
ــگاه،  كارگاه و امكانات ديگر. از  امكان وجود آزمايش
ــاني هم اعضاي هيئت  نظر نرم افزاري و نيروي انس
ــان و كاركنان مورد نياز، بررسي و  علمي، كارشناس
ــان، تعيين اعضاي  ــوند كه در آن مي ارزيابي مي ش

ــرار دارد.  ــي در درجه ي اول اهميت ق ــت علم هيئ
ــخيص داده شود كه  ــي، اگر تش در پايان اين بررس
مركز مي تواند تأسيس شود، نتيجه ي آن به شوراي 
گسترش آموزش عالي مي رود، كه در آن جا ممكن 

است مجوز صادر شود و يا نشود. 

 ش�ما علاوه ب�ر بسترس�ازي، در روند كيفي 
آموزش هاي ارائه ش�ده، ارزياب�ي و نظارت هم 

داريد؟
ــت كه خوب اجرا  ــه ي خوب، زماني خوب اس برنام

ــوزه ي ديگري به نام "دفتر  ــود. در اين زمينه، ح ش
ارزيابي و نظارت" در وزارت علوم تعريف شده است 
ــاي مختلف براي ارزيابي  ــه اعضاي آن، از گروه ه ك
كمك مي گيرند. اما اين نظارت و ارزيابي، مستقيماً 
ــده است. براي  به گروه هاي برنامه ريزي محول نش
ــوزش، بايد هم خوب  ــارت بر اجراي كيفيت آم نظ
بودن برنامه را بررسي كنيم و هم خوب اجرا شدن 
آن را. بنابراين بهتر است، يك نگاه بيروني اين كار 
ــكال از خود  ــت اش ــام دهد، چون ممكن اس را انج
ــد و نه از اجراي آن. اگر قرار باشد كسي  برنامه باش
ــر آن نظارت  ــزي كرده، خودش هم ب ــه برنامه ري ك

كند، ممكن است نتواند نقص را ببيند. 
ــاخص ها و  ــاس ش ــي براس ــارت و ارزياب ــن نظ اي
ــوري كه حتي  ــود، به ط ــام مي ش ــي انج معيارهاي
ــته يا مركز يا گروه، به خاطر  ــت يك رش ممكن اس
رعايت نكردن مقررات استاندارد و نداشتن خروجي 

مطلوب، منحل شود. 

 در خص�وص امتحانات چط�ور؟ آيا در مورد 
كيفيت امتحانات دانش�گاه ها هم مس�ؤوليتي 

داريد؟
ــطح  ــچ اغراق، به آن س ــگاه ها، بدون هي ــه. دانش ن
ــيده اند كه خودشان مي توانند اين كار را  علمي رس
ــگاه ها  ــام بدهند. ما اعتماد صد در صد به دانش انج
ــم، چون آن ها براي  ــارت و ارزيابي آن ها داري و نظ
ــد و هيچ گاه  ــان ملاك ها و معيارهايي دارن خودش
ــي و كيفيت  ــطح علم ــه س ــد ك ــازه نمي دهن اج
ــان، با ناديده گرفتن بعضي مسائل و  فعاليت هاي ش

اجراي بد برنامه ها، پايين بيايد. 
ــوزش عالي و  ــگاه ها و مراكز آم ــداد دانش البته تع
ــطح كشور افزايش پيدا كرده است.  پژوهشي در س
در حال حاضر، بيش از 90 دانشگاه و مركز آموزش 
عالي- پژوهشي دولتي داريم. نزديك به 200 مركز 
غيردولتي و غيرانتفاعي در سطح كشور وجود دارد. 
ــارت و ارزش يابي آموزش  ــه همين دليل دفتر نظ ب
عالي در استان ها، هسته هاي نظارتي تشكيل داده اند 
و مسؤوليت آن را هم بر عهده ي دانشگاه هاي جامع 
ــگاه مادر آن استان قرار داده است. رياست  يا دانش
ــته  هاي نظارتي هم، بر عهده ي رييس دانشگاه  هس
است. افراد حاضر در اين هسته ها، به مراكز موجود 
ــاس شاخص ها و  ــتان اعزام مي  شوند و براس در اس
ــي،  مانند ارائه ي  ــائل درس ــتورالعمل ها، بر مس دس
ــي، هفتگي و ترمي و نيز بر  كلاس ها، ساعات درس
ــوزش عالي،  امتحانات و غيره  اجراي برنامه هاي آم
ــگاه هاي بزرگ هم  ــارت مي كنند. بنابراين دانش نظ

بخشي از نظارت را بر عهده دارند. 

 معضلي كه هم اكنون در سطح دانشگاه ها و 

در ح�وزه ي دريا، هزين�ه ي تربيت 
نيرو بس�يار زياد اس�ت و با هيچ يك 
از رشته هاي ديگر قابل قياس نيست. 
دانش�جويان  اس�ت  بهتر  بنابراي�ن 
براي گذراندن  رش�ته هاي دريايي، 
خدمت س�ربازي به جايي بروند كه 
از تجرب�ه ي آن ها اس�تفاده ش�ود. 
اين افراد مي توانند ظرف دو س�ال، 
خدمات ارزش من�دي را در حوزه ي 

دريا و دريانوردي ارائه بدهند.
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به ويژه دانش�گاه هاي دريانوردي وجود دارد، 
عدم استفاده از نيروهاي مجرب و بدون مدرك 
دانشگاهي است. بس�ياري از دريانورداني كه 
سال ها در دريا حضور داشته  اند و با اين حرفه 
زندگي كرده اند، بعد از بازگش�ت به خش�كي، 
راغبند كه در مراكز آموزشي تدريس كنند. اما 
مدارك آن ها مورد قبول آموزش عالي نيست. 
از سوي ديگر بسياري از استادان دانشگاه ها، 
در دريا حضور نداش�ته اند و آن طور كه بايد و 
شايد با آن عجين نشده اند. ارزيابي شما از اين 
مشكل چيست؟ آيا براي حل آن و استفاده از 

اين نيروها، تدبيري انديشيده ايد؟ 
ــط با دريا، هم بخش  در حوزه ي آموزش هاي مرتب
ــوزي يا  ــم بخش كارآم ــت و ه ــوري مطرح اس تئ
حوزه هاي اجرايي و عملي. يك دريانورد، نمي تواند 
ــدون اين كه روي  ــد و ب ــوزش ببين ــكي آم در خش
ــاس و مهم و مشكل  ــائل بسيار حس ــتي با مس كش
آن آشنا شده باشد، براي دريا آماده شود. در بخش 
ــگاه هاي  ــكلي از اين بابت در دانش كارآموزي، مش
ــره، با عنوان كاپيتان،  ــا وجود ندارد و از افراد خب م

سرمهندس يا مهندس ارشد استفاده مي شود. 
ــراي تدريس در  ــاخص هاي وزارت علوم، ب طبق ش
ــانس، حداقل مدرك  درس هاي تئوري دوره ي ليس
ــد مورد نياز است و در حال حاضر  كارشناسي ارش
ــي، مدرك دكترا  ــتخدام عضو هيئت علم براي اس
ــه نيروي كافي  ــر در مواردي ك ــت؛ مگ ضروري اس
ــد و  ــته باش ــته ي خاص وجود نداش براي يك رش
ــر اجازه ي تدريس  ــوم، به مدارك پايين ت وزارت عل
ــي و  ــي و كارگاه ــاي عمل ــا در درس ه ــد. ام بده
آزمايشگاه ها، چنين قانوني وجود ندارد. البته عضو 
ــرايط ديگري هم دارد. مثلًا  هيئت علمي شدن، ش
كسي كه در استخدام يك سازمان است، نمي تواند 
ــود، مگر  ــتخدام ش به عنوان عضو هيئت علمي اس
بعد از بازنشستگي و در يكي از مراكز آموزش عالي 

غيرانتفاعي و غيردولتي. 
ــرب بدون مدرك  ــتفاده از افراد مج ــي براي اس ول
ــاي تئوري،  ــگاهي به منظور تدريس درس ه دانش
راه حل هايي وجود دارد. مثلًا چنين فردي مي تواند 
با استادي كه از نظر مدرك و درجه ي علمي شرايط 
ــه ي يك درس  ــس را دارد در ارائ ــراي تدري لازم ب
ــتاد،  ــتيار يا كمك اس همكاري كند و به عنوان دس
ــل كند. به  ــجويان منتق ــه دانش ــش را ب تجربه هاي
ــه نفر ارائه  ــط دو يا س اين ترتيب، يك درس توس
ــت كه خبرگاني را با  ــد. راه ديگر اين اس خواهد ش
ــگاهي" تعريف  عنوان "خبرگان بدون مدرك دانش
ــوراي  ــت كه در مصوبه ي ش ــم. اين چيزي اس كني
ــت، كه البته  ــم آمده اس ــي انقلاب فرهنگي ه عال
ــت.  ــده اس ــا در حوزها ي خاص تعريف ش در آن ج

ــوردي، در حوزه هاي دريايي  ــازمان بنادرودريان س
ــتفاده از خبرگان را به شوراي عالي  هم مي تواند اس
انقلاب فرهنگي پيشنهاد كند. در صورت اخذ مجوز 
ــورا، ما مي توانيم افراد مجرب را از نظر علمي  از ش
ارزيابي كنيم و اگر در سطح مورد نظر باشند، آن ها 
ــي و آموزش يار، عضو هيئت علمي  را به عنوان مرب

كنيم. 

 در پايان اگر صحبت خاصي داريد، بفرماييد 
بيان كنيد؟

اولا، در حوزه ي دريا، هزينه ي تربيت نيرو بسيار زياد 
ــته هاي ديگر قابل قياس  ــت و با هيچ يك از رش اس
ــت دانشجويان رشته هاي  ــت. بنابراين بهتر اس نيس
ــربازي به جايي  ــي، براي گذراندن خدمت س درياي
ــتفاده شود. اين افراد  بروند كه از تجربه ي آن ها اس
مي توانند ظرف دو سال، خدمات ارزش مندي را، در 
حوزه ي دريا و دريانوردي ارائه بدهند. اين كار، علاوه 
ــاي فارغ التحصيلان  ــتفاده از توانايي ه بر آن كه اس

ــازد، در حوزه  ي  ــته هاي دريايي را ميسر مي س رش
ــادي و معنوي در  ــاد انگيزه هاي م ــي و ايج فرهنگ

ميان آن افراد هم اهميت بسيار می�يابد.
ــت مزد  دوما، در حال حاضر، بعضي از ارگان ها، دس
ــبت به  ــاي ايراني، )نس ــه نيروه ــيار كم تري ب بس
نيروهاي خارجي( مي دهند؛ در حالي كه اين افراد، 
شرايط يكسان و يا حتي بهتري از نيروهاي خارجي 

دارند. 
ــي و طولاني ما  ــا توجه به مرزهاي آب ــت، ب در نهاي
ــي و زيردريايي،  ــمال و جنوب و منابع درياي در ش
ــا، مي تواند در  ــيعي از درآمدهاي ملي م بخش وس
ــم كه اين كار،  ــود. اميدواري حوزه ي دريا تأمين ش
ــرد و در آينده ي نزديك،  ــزي انجام گي با برنامه ري
ــودش را پيدا كند  ــا، جايگاه واقعي خ حوزه ي دري
ــي ما در حوزه ي دريا  ــيعي از منافع مل و بخش وس
ــود، به طوري كه همه ي ملت ايران از آن  تأمين ش

سود ببرند. 
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كيفيّت و كميّت آموزش هاي دريانوردي
در نشستي تخصصي با حضور مسؤولين و كارشناسان بررسي شد

سيد عيسی عماد

ارزيابي كيفيت آموزش هاي دريانوردي از يك سو و دغدغه ي كمبود نيروي انساني دريانورد از سوي ديگر دليل آن بود تا ماهنامه ي "بندرودريا"، 
ب�ه منظور بررس�ی معضلات كمی و كيف�ی دريانوردی، در نشس�تي تخصصي با حضور اعضای اصل�ي و مؤثر بخش آموزش هاي دريايي كش�ور، 
منعكس كننده ي ديدگاه ها، پيش�نهادات و ارائه دهنده ي نظرات كارشناس�ی مسؤولان ذي ربط باش�د. در اين نشست كه شهريور ماه سال جاري 
در محل س�ازمان بنادرودريانوردي برگزار شد، "مهندس محمدرضا قادری" مديركل اس�تاندارد ها، آموزش و گواهی نامه های دريانوردی سازمان 
بنادر و دريانوردي، "كاپيتان محمدعلي ش�هبا" رييس مركز آموزش كش�تيرانی، "مهندس حسن قربان" مدير امور آموزش كشتی رانی جمهوری 
اس�لامی ايران، "كاپيتان جعفر جلالی" رييس آموزش و تجهيز نيروی انس�انی ش�ركت ملی نفتكش، "كاپيتان نصرت ا... علی پور" رييس اداره ي 
اس�تاندارد های س�ازمان بنادرودريانوردی، "كاپيتان محمد انصاری" معاون امور آموزش و تجهيز نيروی انس�انی ش�ركت ملی نفتكش، "كاپيتان 
اميرمنصور كوچانی" مديرعامل شركت بين المللی دريانوردی آفرين قشم، "نادر پسنده" رييس اداره ي صدور گواهی نامه های دريانوردی، "حميد 
ودادی" مش�اور مركز تحقيقات س�ازمان بنادرودريانوردی ، پيرامون وضعيت آموزش های دريانوردی به لحاظ كمي و كيفي در كشور و مقايسه ي 
آن با سطوح بين المللی، بازار اشتغال دريانوردان، سهم بخش خصوصی از آموزش دريانوردان و چالش های عمده ي حرفه ي دريانوردی در ايران، 

منطقه و جهان به بحث و گفت وگو پرداختند. شرح كامل اين نشست تخصصي را در ادامه مي خوانيد.

ميزگرد
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در ابتداي اين نشست، سردبير ماهنامه  "بندرودريا" 
ــن به موضوع  ــريه از پرداخت ــاره به هدف نش با اش
ــاني و آموزش هاي دريانوردي"  "مديريت منابع انس
اظهار اميدواري كرد تا انتشار نتيجه ي اين ميزگرد 
ــؤالات  ــخ گويی به س ــريه مرجعی برای پاس در نش
ــد. وي از "مهندس  ــه باش ــن زمين ــی در اي آموزش
ــه عنوان مديركل  ــت تا ب محمدرضا قادری" خواس
ــای  ــوزش و گواهی نامه ه ــتاندارد ها، آم ــش اس بخ
ــت كلی آموزش های  ــوردی، به ارزيابي وضعي دريان

دريانوردی در كشور بپردازد.
"قادري" با تأكيد بر اهميت آموزش های دريانوردی 
ــترده ي  ــازمان بنادرودريانوردي و ابعاد گس برای س
ــيل و ظرفيت برای بخش  ــت: "ايجاد پتانس آن، گف
ــتغال زايي، از وظايف بخش حاكميتی  آموزش و اش
ــازمان بنادرودريانوردی در برنامه های  ــور و س كش
توسعه اي است. بايد دريانورداني با كيفيت مطلوب 
در كشورمان تربيت شوند تا بتوانند به بهترين نحو 

در كشتی ها كار كنند".
وي افزود: "وظيفه ي مرجع دريايی آن است كه هم 
ــی بپردازد و هم پتانسيل  ــتاندارد های آموزش به اس
ــتان های ساحلی تقويت كند.  ظرفيت كار را در اس
ــی را فعال و حمايت  ــه بايد مراكز آموزش در نتيج
ــعه ي اين مراكز  كرد و يا وام های مختلف براي توس
ــود تا جوانان استان های ساحلی، ضمن  پرداخت ش

آموزش، به رشته های دريايی روی آورند". 
ــم وجود دارد كه  ــكلاتی ه البته در اين زمينه مش
ــه كند تا با  ــور بايد به آن توج ــع دريايی كش مرج
ــتغال زايي مطلوب تري براي  ــرايط اش رفع آن ها ش
ــود. "قادري"  ــتان هاي ساحلي ايجاد ش جوانان اس
ــازمان بين المللی دريانوردی  گفت: "آماري كه از س
ــان می دهد در سطح فرماندهی  اخذ شده است نش
ــته های اصلی دريانوردي  ــازي رش و نيز توانمند س
ــتی رانی بين المللی را به حركت  )كه بايد موتور كش
دربياورد(، كمبود وجود دارد. اين در حالي است كه 
ــال 2008 ميلادي، در سطح فرماندهی  تا پايان س
حدود 498 هزار دريانورد بر روی كشتی ها فعاليت 
ــال قبل از آن، با كاهش  ــته اند كه نسبت به س داش
ــت. از اين رو  ــده اس ــورد روبه رو ش ــزار دريان 34 ه
ــال 2012 ميلادي،  ــه تا س ــود ك پيش بينی می ش
حدود 84 هزار دريانورد در سطح بين الملل و رده ي 
فرماندهی، كمبود نيروي انساني وجود داشته باشد. 
ــی دريانوردی  ــازمان بين الملل ــه همين جهت، س ب
ــف بين المللی ديگر مثل  ــازمان مختل با چندين س
ــت تا با  ــه ي جامعي را مطرح كرده اس ILO، برنام
ــيوه هاي تشويقي، افراد بيشتري به  عملي كردن ش
ــرف دريا و حرفه ي دريانوردي روي آورند و پس  ط

از جذب، حفظ و نگهداري شوند".
ــات دريايي  ــر حي ــاره به عم ــا اش ــه ب وي در ادام

ــاس كار تحقيقاتی  دريانوردان ايراني، افزود: "براس
مشخص شده است كه عمر مؤثر دريايي دريانوردان 
ــت، يعني محدوده اي  ــال نيس ايرانی بيش از 15 س
ــا را دربر مي گيرد كه  ــال در دري بين 10 تا 15 س
ــورد بعد از 10 تا  ــل مختلفی دارد. دريان خود دلاي
ــه كار گرفته  ــكی جذب و ب ــال، بايد در خش 15 س
ــود و در ارتباط با مسايل و كارهاي دريايي فعال  ش
ــد، اين امر از وظايف مرجع دريايی است كه در  باش
دستوركار اين مرجع و بخش های مختلف آموزشی 
ــعه ي  ــوري كه در برنامه ي توس ــرار گرفته، به ط ق

پنجم نيز به آن پرداخته شده است".
ــوزش و گواهی نامه های  ــتاندارد ها، آم مديركل اس
ــوردي با توجه به  ــازمان بنادرودريان دريانوردی س
ــفيد  ــت س عضويت و حضور الزامي ايران در فهرس
ــت  وضعي  ،STCW ــيون  كنوانس  )white list(
ــور را مطلوب ارزيابي كرد و  آموزش دريانوردي كش
گفت: "نتايج نشست اجلاس هاي IMO، همچنين 
قبولي در آزمون ها و آمارهای تحليلی نشان مي دهد 
كه در زمينه ي آموزش، برگزاري امتحانات و صدور 

ــوردي، در وضعيت مطلوبی  ــاي دريان گواهی نامه ه
 ،STCW ــيون قرار داريم. با نظر به اين كه كنوانس
به عنوان كنوانسيون اصلی در رابطه با آموزش هاي 
ــود و بيش از90 درصد  ــوب مي ش دريانوردي محس
ــتند و الزامات اين  كشورهای دريايی عضو آن هس
ــيون را با دقت اجرا می كنند، ايران نيز كه  كنوانس
ــال 1996 ميلادي به اين كنوانسيون پيوسته  از س
ــی، امتحانات  ــتاندارد های آموزش است، تمامي اس
ــاس قوانين آن اجرا  ــدور گواهی نامه ها را براس و ص
ــال 1999 ميلادي، در فهرست  مي كند. ايران از س
ــا به  ــرار دارد و ت ــيون  STCW ق ــفيد كنوانس س
ــيون، حدود 16  ــاس قوانين اين كنوانس حال براس
ــناور های بالای  هزار گواهی نامه دريانوردی برای ش
ــت. همچنين180 هزار  ــادر كرده اس GT 500 ص
ــناورهای زير  گواهی نامه برای افرادی كه بر روی ش
ــدود 200 هزار  ــد و ح ــت می كنن GT 500 فعالي
ــت. نتيجه ي  ــده اس ــه ي جانبی صادر ش گواهی نام
ــيون STCW، موجب  اجرای دقيق اصول كنوانس
ــی مرتبط و  ــدود 94 دوره آموزش ــا ح ــده ت آن ش
ــود. اين 94  ــيون تدوين ش منطبق بر اين كنوانس
دوره ي آموزشی، اكنون در راستای خصوصی سازی 
ــی پيش  ــث مربوط به اصل 44 قانون اساس و مباح
مي روند و نتيجه ي آن، تأسيس 54 مركز آموزشی 
ــتان هاي ساحلی است كه بيشتر آن ها مراكز  در اس
ــازمان  ــط س ــتند و توس ــي خصوصی هس آموزش

بنادرودريانوردی، ارزيابي و مميزی می شوند".
ــن متقاضيان در هنگام  ــا تأكيد بر كاهش س وي ب
ورود به دريانوردي، تقويت هنرستان های دريايی را 
از ديگر اقدامات انجام شده دانست و افزود: "تقويت 
ــازمان  ــتوركار س ــتان های دريايی جزو دس هنرس
ــوردي بوده و نتيجه ي اين امر، بازنگري  بنادرودريان
ــي هنرستان های فنی  و انطباق سرفصل هاي درس
 STCW حرفه ای استان هاي ساحلي با كنوانسيون
ــت كه با هماهنگی وزارت آموزش و پرورش به  اس
انجام مي رسد. اكنون 9 مركز آموزش علوم و فنون 
ــد كه بيش  ــاحلی فعالن ــتان های س دريايي در اس
ــه فراگيري  ــوز در آن ها ب ــر دانش آم ــزار نف از 2 ه
ــغولند. اين مراكز موظفند  آموزش هاي دريايي مش
كه سيستم مديريت كيفيت را اجرا كنند، چون اين 
ــت.  ــيون  STCW اس امر، يكی از الزامات كنوانس
هنرستان هاي دريايي با توجه به حمايت های مرجع 
ــتم مديريت كيفيت  ــی در حال تدوين سيس درياي
ــاد می كند  ــرايط مطلوبي ايج ــتند كه خود ش هس
ــاحلی بتوانند به  ــتان های س تا برخی از جوانان اس

حرفه ي دريايی روی آورند".
ــس مركز آموزش  ــهبا" ريي "كاپيتان محمدعلي ش
ــران، دومين  اي ــلامي  ــوري اس ــتی رانی جمه كش
ــا موضوع  ــت ب ــه در اين نشس ــي بود ك كارشناس

محمدرضا قادري: 
وظيف�ه ي مرجع دريايی آن اس�ت 
كه هم به اس�تاندارد های آموزش�ی 
بپردازد و هم پتانسيل ظرفيت كار را 
در استان های ساحلی تقويت كند. در 
نتيجه بايد مراكز آموزش�ی را فعال 
و حمايت كرد و ي�ا وام های مختلف 
پرداخت  مراكز  اين  توس�عه ي  براي 
شود تا جوانان اس�تان های ساحلی، 
دريايی  رشته های  به  آموزش،  ضمن 

روی آورند.
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ــطح بين المللي و  ــوردی در س ــای دريان آموزش ه
ــور، به صحبت  ــا آموزش های درون كش ــه  ب مقايس
ــای  از آموزش ه ــی  "بخش ــت:  ــت. وي گف پرداخ
ــتم و ساختار آموزشي  دريانوردی تحت تأثير سيس
ــه رعايت  ــش ديگري مربوط ب ــت و بخ كشورهاس
ــيون  ــاص دريانوردی طبق كنوانس آموزش های خ
ــا توجه به رعايت  ــت". در ايران ب و نوع توقعات اس
حداقل هاي كنوانسيون STCW، مشاهده مي شود 
كه محتوای آموزش هاي دريانوردي نسبت به خيلی 
از كشورها از مواد آموزشی بيشتری برخوردار است. 
ــدف و نياز ی كه  ــور های مختلف با توجه به ه كش
ــد، به طوری  ــعه مي دهن ــد اين ضوابط را توس دارن
ــه حداقل آن  ــل فيليپين ب ــورها مث كه بعضی كش
ــنده مي كنند و بعضی ديگر مثل ايران )با توجه  بس
ــه اين كه دولت با بخش های مختلف دريايی، مثل  ب
ــتی رانی و مراكز آموزشی ارتباطی  شركت های كش
ــترده تري دارند. در  ــت گس ــگ دارد( فعالي تنگاتن
ــيون از يك  ــای كنوانس ــت حداقل ه ــه، رعاي نتيج
ــتی و  ــاخت كش طرف و فن آوری های جديد در س
ــد از آن ها آگاهی  ــه دريانورد باي ــر قوانيني ك تغيي
ــد از طرفي ديگر، باعث شده است كه  ــته باش داش

آموزش های دريايی در ايران بخشی پويا باشد".
ــزود: "آموزش ها در  ــه اف ــهبا" در ادام "كاپيتان ش

سطح دنيا به دو صورت ارائه می شوند يك سري از 
آن ها، آموزش های فراگيرند و به عنوان حداقل هاي 
ــت كه براي ارزيابي اجراي آن ها،  دستورالعمل هاس
ــری ديگر،  ــت امتحان می گيرد و س مرجع حاكمي
ــركت های  آموزش ها و تعليم فن آوری هاي خاص ش
ــتی رانی به عنوان آموزش های كاربردی است.  كش
ــوی  ــی می توانند از س ــای تخصص ــن آموزش ه اي
شركت های تأمين كننده ي دريانورد، ارائه شوند. ما 
به لحاظ برخورداري از محتوای آموزشی كمبودی 
ــت كه در مراجع حاكميتی  نداريم، اما بحث اين اس
ــود و اين  ــی نگاه ش چگونه بايد به محتوای آموزش
ــود به اين كه اصولاً چه توقعی  موضوع مربوط مي ش

از دريانورد داريم؟
ــت  ــور اس در اين جا ديدگاه و فرهنگ حاكم بر كش
ــوان يك اپراتور  ــه دريانورد تنها به عن ــه گاهی ب ك
نگاه مي كند و در نهايت فقط در همان حد متعارف 
ــرد مورد نظر توقع كار و حضور در فعاليت هاي  از ف
ــي دارد و گاهي نيز دريانورد به گونه اي ديده  درياي
ــود كه بتواند در كشتي كار تعمير، نگهداری  مي ش
ــام دهد كه بايد به همان  ــی كاملی را انج و مهندس

نسبت نيز آموزش ببيند. 
ــتی رانی با اشاره به اين كه  رييس مركز آموزش كش
ــطح كشور تفكيك نمي شوند  انواع آموزش ها در س
ــرار نمي گيرند،  ــي ق و به طور جداگانه مورد بررس
ــوردي به طور  ــران آموزش هاي دريان گفت: "در اي
ــود و توقع از دريانورد اين است  جامع عملي مي ش
كه تمام مطالب و دستورالعمل ها را بداند. در نتيجه 
ــبت  عمق دانش به كار رفته در اين فراگيري ها، نس
به اغلب كشور های دنيا بيشتر است. حاصل آن كه، 
ــوزش، بايد همراه با  ــه ای كيفيت آم ارزيابی مقايس
هدفی باشد كه هر كشوري آن را دنبال می كند". 

ــان مرجع حاكميت با  ــه و عدم ارتباط مي وي فاصل
ــتی رانی و مراكز آموزشی را عامل  شركت های كش
ــياري از كشورها  ــي در بس ــكلات آموزش مهم مش
ــا توجه به  ــع حاكميت، ب ــزود: "مرج ــت و اف دانس
وظيفه ي ملی و نياز صنعت كشتی رانی بايد الزامات 
و اصولي را مقرر كند كه نه زياد باشد و نه كم. چرا 
ــار مالی زياد از حدي  ــند ب كه اگر الزامات زياد باش
ــند، به  ايجاد می كند و اگر هم اين الزامات كم باش
ــتيابی به نقطه ي  ــيم. در نتيجه دس هدف نمی رس
ــت؛ چرا كه هرچه  ــيار مهم اس بهينه در اين امر بس
ــد،  ــور نزديك تر باش نقطه ي بهينه به نيازهاي كش
زودتر به اهداف می رسيم. همچنين ارتباط نزديك 
ــركت های خصوصی و  ــع حاكميت با ش ــن مرج بي
ــه ي بهينه كمك  ــتيابی نقط ــه دس ــتی رانی، ب كش
ــوع در ايران، به منزله ي نقطه ي  مي كند، اين موض
قوت است و مي توان گفت كه كشور ما در محتوای 
ــطح خوبی  ــوردی از س ــت دريان ــی و كيفي آموزش

برخوردار است. ايرانی ها باهوشند و استعداد خوبی 
دارند و فرايند آموزش و ارزيابی آنان نشان می دهد 
كه دريانورد ايرانی كارش را به خوبي انجام می دهد 

و در هر كجا كه باشد، عملكرد مناسبی دارد". 
ــور آموزش  ــر ام ــان"، مدي ــن قرب ــدس حس "مهن
ــا ارزيابي  ــز ب ــلامی ني ــوری اس ــتی رانی جمه كش
اشتغا ل زايي براي جمعيت جوان ايران در سال هاي 
ــا هزينه هاي آموزش دريانوردي  آينده، در ارتباط ب
ــه اي  ــگاه هاي دولتي و ارائه ي آمار مقايس در دانش
ــور، گفت: "طبق آمار،  عملكرد دريانوردي چند كش
ــال 2010 ميلادي، حدود 74  جمعيت ايران در س
ــدود 16/5 ميليون نفر از  ــت كه ح ميليون نفر اس
ــكيل  ــال تش اين جمعيت را افراد بين 15 تا 24 س
ــان دهنده ي پتانسيل جوان خيلی  مي دهند كه نش
ــلام می كند؛ اگر  ــه دولت اع ــت. اين ك مطلوبي اس
ــال ايجاد كنيم، تازه  ــغل در س يك ميليون نفر ش
ــكاری را در همين  حد نگهداريم  ــم نرخ بي می تواني
ــت كه اگر اين امر اتفاق  ــانه اي اس حرف كارشناس
نيفتد، مشكل آفرين مي شود. از يك ميليون شغلی 
ــمتی از آن سهم  ــال بايد ايجاد شود، قس كه در س
ــاغل دريايی است. اما اكنون تمام  دريانوردی و مش
ــمتی  ارگان هاي دولتی و خصوصی، همه بايد به س
ــت مطلوب، به فكر  ــب كيفي بروند كه در كنار كس

محمدعلی  شهبا: 
دريانوردي  ايران آموزش ه�اي  در 
ب�ه ط�ور جام�ع عملي مي ش�ود و 
توقع از دريانورد اين اس�ت كه تمام 
مطالب و دس�تورالعمل ها را بداند. 
در نتيج�ه عمق دانش ب�ه كار رفته 
در اين فراگيري ها، نس�بت به اغلب 

كشور های دنيا بيشتر است.

حسن قربان: 
در  دانش آم�وزان  تربي�ت  ب�ا 
را  علوم دريايی  هنرس�تان هايي كه 
دانش�جو،  توليد  مي دهند،  آموزش 
به ميزان 2 سال تقليل پيدا می كند و 
هزينه های تربيت و آموزش دانشجو، 
به نصف كاهش مي يابد كه در نهايت 
منجر می ش�ود تا دريانورد زودتر در 

بازار كار حاضر شود.
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ــال هدف گذاری  ــه عنوان مث ــند. ب كميت هم باش
ــم، 5 هزار نفر  ــعه ي پنج ــه در برنامه ي توس اين ك
ــت اما چگونه  ــته باشيم، مطلوب اس دريانورد داش

می توان به اين هدف دست يافت؟
ــوردي،  ــوزش دريان ــاظ كيفيت آم ــه لح ــون ب اكن
ــازمان  ــتگی از س ــدرك شايس ــه م ــرادی ك آن اف
ــتی رانی  ــوي كش بنادرودريانوردی می گيرند، از س
ــتاندارد مطلوب و  ــلامی نيز داراي اس جمهوری اس
ــتند و حتی از سطحي بيشتر از حداقل  خوبی هس
ــتانداردها از نظر ما،  ــد. اس ــتاندارد ها برخوردارن اس
ــر بخواهيم  ــايد اگ ــت و ش در همين حد خوب اس
ــتانداردها را بالاتر ببريم، توجيهي نداشته باشد،  اس

چون اكنون در رده ي مطلوبی هستيم. 
اگر بخواهيم مقايسه ای داشته باشيم بين كشور هاي 
ــور اندونزی با  ــاهده مي كنيم كه كش مختلف، مش
ــري، خروجی حدود 1هزار  جمعيت 45 ميليون نف
افسر دريايي را در سال دارد، ميانمار با 55 ميليون 
ــال و  ــر در س ــر جمعيت،300 نفر خروجی افس نف
ــام با جمعيت 82 ميليوني خود، حدود 2 هزار  ويتن
ــود اختصاص  ــال به خ ــر را در س نفر خروجی افس
ــزار و900  ــوع اندونزی 89 ه ــد و در مجم مي ده
دريانورد، ميانمار40 هزار و ويتنام 20 هزار دريانورد 
دارد. همچنين در تمام اين كشورها، مراكز آموزش 
دريانوردي دولتي و غيردولتي، جزو فهرست سفيد 
ــتند؛ منتها اندونزی و ميانمار به لحاظ  IMO هس
ــط�اند. هزينه ي توليد يك  ــتاندارد در حد متوس اس
دانشجو از روز اول تا آخر در كشور اندونزی، معادل 
ــت، در ميانمار 840 و  3 هزار و 732 دلار آمريكاس
ــت كه در مقايسه با ايران از  در ويتنام 600 دلار اس
ــت. در حقيقت به  ــاوت معنی داري برخوردار اس تف
اين دلايل سرمايه گذاران بخش خصوصي به سمت 
ــگاه های دولتی ايران به ازای  ايران نمي آيند. دانش
تربيت دانشجو پول زيادی می گيرند )حداقل 5 تا 6 
ــته اند  برابر اندونزی( و هيچ زمان هم توجيهی نداش
ــوردی، هزينه ي اضافه اي  ــجوی دريان كه چرا دانش
ــته ها بايد پرداخت  ــبت به دانشجويان ساير رش نس
ــانی مطرح بود كه در  ــد؟ زمانی بحث كمك رس كن
ــازي  جای خودش، كمك های خيلی زيادی به بهس
دانشگاه ها شد. توجه به اين نكته ضروري است كه 
هر چه بيشتر هزينه هاي آموزشي را بپذيريم، وضع 
خوب تر مي شود، اما صرف هزينه بدون قيد و شرط، 
صحيح نيست. هر فرايند و حركتی اگر هوشمندانه 
نباشد و بدون آناليز باشد، اثری ندارد. در اين زمينه، 
همفكری و همراهی خوبی بين مرجع حاكميتی و 
شركت های كشتی رانی وجود دارد. به طور كلي اين 

دردها را سازمان بنادرودريانوردي شناخته است.
ــوزان  ــت دانش آم ــا تربي ــزود: "ب ــه اف وي در ادام
ــی را آموزش  ــوم درياي ــه عل ــتان هايي ك در هنرس

ــال تقليل  ــجو، به ميزان 2 س مي دهند، توليد دانش
پيدا می كند و هزينه های تربيت و آموزش دانشجو، 
به نصف كاهش مي يابد كه در نهايت منجر می شود 
ــود. اكنون  ــا دريانورد زودتر در بازار كار حاضر ش ت
ــر دومی  ــومی يا افس برای اخذ مدرك مهندس س
ــوردي، افراد مي توانند با هر ديپلمي كه دارند  دريان
وارد دوره های خاص شوند. اگر فوق ديپلم رشته های 
دريايی باشند، نيز می توانند وارد دوره هاي آموزشي 
ــند، پس از طي  ــانس داشته باش ــوند و اگر ليس ش
يك فرايند متفاوت، مي توانند به فراگيري آموزه ها 
ــازمان  ــت كه س بپردازند. اين عمل به آن معني اس
ــای ورود به دريانوردی را به  بنادرودريانوردي راه ه
ــت و حتی بايد از اين نيز  ــتي باز گذاشته اس درس

جلوتر رود". 
ــه  وزارت آموزش و  ــر توجي ــد ب ــا تأكي ــان"، ب "قرب
ــات و فن آوري )به  ــرورش و وزارت علوم، تحقيق پ
ــور(، نسبت  عنوان متوليان آموزش دريانوردي كش
ــكلات آن،  به رويكرد های صنعت دريانوردی و مش
ــن وزارت خانه ها  ــد در بخش آموزش اي گفت: "باي
ــا مرجع حاكميتی همراه  ــود كه ب تغييری ايجاد ش
ــاهده و  ــند و نياز های صنعت دريانوردی را مش باش
بررسي كنند تا عرضه  و تقاضای دريانورد متخصص 
با هم برابر شود، بايد در كنار حفظ كيفيت مطلوب، 

ــازی راه های ورود به دريانوردی و  ــراغ روان س به س
افزايش تعداد دريانورد هم رفت، بايد با كاهش سن 
ــراد به حرفه ي دريانوردي، جوانان را به اين  ورود اف

سيستم فرا خواند و آنان را تشويق كرد". 
ــت كه دليل عمده ي كاهش و ريزش  وي معتقد اس
دريانوردان، مربوط به زياد بودن مدت زمان خدمت 
ــت؛ اما اگر دريانوردان، در عوض 30  دريانوردي اس
ــال بازنشسته  ــال خدمت، بعد از گذشت 20 س س
ــاله ي آنان بر  ــوند، آن گاه متوسط حضور 13 س  ش
ــال افزايش می يابد و از  ــا، به 17 تا 18 س روی دري

ريزش ها و حذف اين نيروها جلوگيری می شود. 
ــركت  "كاپيتان اميرمنصور كوچانی"، مديرعامل ش
ــناس  ــم، كارش ــی دريانوردی آفرين قش بين الملل
ــش "بندرودريا"  ــخ به پرس ديگري بود كه در پاس
ــغل  ــوص بازار كار دريانوردان و آينده ي ش در خص
دريايی در كشور، گفت: "تجربه نشان داده است كه 
ــا توجه به كيفيت مطلوب آموزش هاي دريانوردي  ب
در كشور، ورودی های صنعت دريايي، توانايی اداره 
ــث كميت بايد به  ــت را دارند. اما در بح ــن صنع اي
ــت، مانند اين  كه آيا  ــه ای توجه داش مواردی ريش
مدرك كارشناسی وزارت علوم و مدرك شايستگی 
ــازمان بنادرودريانوردي لازم و ملزوم يكديگرند؟  س
ــور قطع نياز دارد كه  ــی آيا يك دريانورد، به ط يعن
ــگاه اجتماعی، مدرك  ــاظ بينش فردی و جاي از لح
ــأله شفاف  ــته باشد؟ اگر اين مس ــی داش كارشناس
ــث وزارت علوم، تحقيقات  ــود، آن وقت، به مبح ش
ــيم و بررسي مي كنيم كه جايگاه  و فن آوري مي رس
ــه ي كلاني كه  ــا توجه به بودج ــن وزارت خانه ب اي
ــد، كجا قرار  ــت دريانوردان دريافت مي كن در تربي
ــد هزينه ي آموزش  ــرا بخش خصوصی باي دارد؟ چ
ــد؟ چرا بايد  ــجوی دريانوردی را پرداخت كن دانش
ــتادان دريايي از دوره های تربيت اساتيد وزارت  اس
علوم محروم باشند؟ چرا دانشجوی متقاضی صنعت 
دريايی، نمی تواند به صورت دانشجوی دولتی بدون 
ــرا وزارت علوم، در  ــود؟ چ ــگاه ش هزينه وارد دانش
ــوزش دريانوردی )9  ــه ي صرف هزينه هاي آم زمين
ــجوی دريانوردی  ماه به طور ميانگين(، كه هر دانش
ــؤول نمي داند؟  ــد طی كند، خود را درگير و مس باي
ــتند كه پاسخ به آن ها، موجب  اين ها سؤالاتی هس

شفاف سازی خيلی از مسائل خواهد شد".
 وی پيشنهاد كرد كه دوره ي كارآموزی دريايی، از 
ــود؛ يعنی وزارت علوم  روند آموزش دريايی جدا ش
ــي را مانند  ــته هاي درياي ــجويان رش در ابتدا دانش
دانشجويان رشته های ديگر جذب كند، آموزش دهد 
و به آن ها مدرك كارشناسی دريايی ارائه كند بدون 
ــد. چرا كه تجربه  اين كه نگران كارآموزی آنان باش
ــت كه درصد زيادی از دانشجويان  ــان داده اس نش
ــتند و  ــی هس دريايی، تنها طالب مدرك كارشناس

امير منصور كوچانی: 
با جداسازی آموزش از كارآموزی، 
افرادی كه فقط به دنبال اخذ مدرك 
افراد  ديگر  از  هس�تند  كارشناس�ی 
مش�خص مي ش�وند و باقی مانده ي 
فارغ التحصي�لان، ش�امل اف�رادی 
به ط�ور واقعی  خواهند ب�ود ك�ه 
متقاضی گذران�دن واحدهاي عملی 

صنعت دريايی هستند.
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ــوند؛ در  ــتم می ش بدون تفكر كامل، وارد اين سيس
نتيجه پس از پايان آموزش های دانشگاهی، هنگام 
ورود اين دانش آموختگان به صنعت دريايی، ريزش 

ديده می شود". 
ــازی آموزش از  "كاپيتان كوچانی"، افزود: "با جداس
ــه دنبال اخذ مدرك  ــوزی، افرادی كه فقط ب كارآم
كارشناسی هستند از ديگر افراد مشخص مي شوند و 
باقی مانده ي فارغ التحصيلان، شامل افرادی خواهد 
ــه طور واقعی متقاضی گذراندن واحدهاي  بود كه ب
ــا توجه به اين كه  ــتند. ب عملی صنعت دريايی هس
ــركت  ــوردان، بر دوش ش ــوزی دريان دوره ي كارآم
كشتی رانی و شركت ملی نفتكش خواهد بود و اين 
دو شركت، عملياتی هستند و نه آموزشی، و با نظر 
به اين كه فضای خالی برای تربيت دريانورد ندارند، 
ــي روبه رو مي شويم و اين  با كميت تربيتي و پرورش
ــود كه آيا ميزان دانشجويان  پرسش حاصل مي ش
دريايی تربيت شده، با ظرفيت جذب كارآموزی اين 
ــير  ــركت هماهنگی دارد يا نه؟ ما در اين مس دو ش
تجربه ای داشتيم، مبني بر اين كه با سرمايه گذاری 
ــگاه و 3 ارگان دريايی، مؤسسه ای  مشترك 4 دانش
تشكيل شد تا دريانورد آزاد تربيت كند، با اين هدف 
كه پس از فارغ التحصيلی دريانوردان و اخذ مدرك 
ــتگی دريانوردي، آن ها هيچ گونه وابستگی به  شايس
سازمان مادر نداشته باشند. اين طرح در ابتدا خوب 
پيش رفت، ولی به مرور زمان، به علت عدم تدوين 
يك دستورالعمل كلی و كلان، آن مؤسسه با مشكل 
ــه در آن دوره، 250  ــد و علی رغم اين ك ــه ش مواج
ــكل دريانوردی  دريانورد آزاد تربيت كرديم، با مش
ــا حدودی  ــه البته ت ــديم، ك ــز مواجه ش ــا ني آن ه
مسائل شان حل شد. با توجه به مشكلات پيش روی 
ــی، مانند نبود ظرفيت برای جذب و  بخش خصوص
ــدگان ، بازار كار مطلوبي برای اين  پذيرش تربيت ش
افراد وجود ندارد؛ هدف ما آن بود كه اين افراد پس 
ــوند ولی باز  از آموزش، وارد بازار های بين المللی ش
ــكل تأمين هزينه ها و شرايط خاص اعزام  هم با مش
دريانورد به ناوگان های غيرايرانی روبه رو بوديم. پس 
ــب كميت ها بيشتر كار  ابتدا بايد در زمينه ي تناس
ــور، به طور  ــم و ببينيم كه نياز دريانوردي كش كني
ــال است و بر همان اساس نيز  دقيق چند نفر در س
سرمايه گذاری كنيم و به تربيت و پرورش دريانورد 

مبادرت ورزيم".
ــوردی آفرين  ــركت بين المللی دريان مديرعامل ش
ــی را از ديگر مشكلات  ــتی آموزش ــم، نبود كش قش
ــت و گفت:  ــاي دريانوردی دانس ــش آموزش ه بخ
ــی كه  ــتی آموزش ــد وضعيت يك كش ــون باي "اكن
بتواند تمام نيازهای كارآموزی را جدا از ناوگان های 
ــد كه اين  ــرانجام برس ــن كند، به س ــی تأمي درياي
موضوع نيازمند سرمايه گذاری مشترك شركت های 

ــازمان بنادرودريانوردي  ــی، وزارت علوم و س درياي
است؛ تا اين كشتی، بتواند به صورت يك شخصيت 
حقوقی مستقل، ولی زير نظر سازمان بنادر فعاليت 
ــگاه های دريايی را جدا  كند و فارغ التحصيلان دانش
ــركت های دريايی دارند، تربيت  از رابطه ای كه با ش
ــوردان می توانند پس از  ــد. در اين صورت دريان كن
ــتگی، كارآموزی  ــی و شايس اخذ مدرك كارشناس
ــركت های  خود را انجام دهند و قابليت جذب در ش

دريايی را داشته باشند".
ــت، "كاپيتان جعفر جلالی"،  همچنين در اين نشس
ــانی شركت ملی  مدير آموزش و تجهيز نيروی انس
ــای دريايی در ايران،  ــش، با ارزيابی آموزش ه نفتك
ــا آموزش های  ــدا آموزش های دريايی ب گفت: "ابت
ــوند و بعد از آن نوبت به  ــروع می ش ــگاهی ش دانش
ــد. در  ــدت و تكميلی می رس ــای كوتاه م آموزش ه
ــير برای پيمايش  ــگاهی، سه مس آموزش های دانش

وجود دارد:
ــامل  ــگاه های وزارت علوم، ش ــتفاده از دانش 1- اس
ــگاه آزاد اسلامی  ــهر و دانش ــگاه چابهار، نوش دانش

خارك.
2- بهره گيري از دانشگاه جامع علمی كاربردی كه 

شركت نفتكش به عنوان پيش رو در اين زمينه اقدام 
ــت و مجوز برگزاری دوره ي كارشناسی را  كرده اس

اخذ نموده است.
ــه ای، كه  ــای آموزش های حرف ــر مبن ــدام ب 3- اق
ــتی رانی جمهوری اسلامی متولی آن است و از  كش
ــق برگزاري آزمون های داخلی، نفرات را جذب  طري
ــد. در دو روش قبلی، براي پذيرش از آزمون  می كن
كنكور استفاده مي شود، كه در روش اول، از طريق 
ــان ماه با  ــری و در روش دوم، در آب ــور سراس كنك
ــری، جذب نيرو انجام می شود. اما آيا  كنكور سراس
ــخص متولی آموزش دريايی  تا به حال، به طور مش
در كشور مشخص شده است؟ از طرفی وزارت علوم 
ــازمان  ــی می داند و از طرف ديگر س ــود را متول خ
ــؤول قلمداد مي كند،  بنادرودريانوردي خود را مس
كه بايد با اين چالش كنار آمد و مشخص كرد كه به 
راستي كدام ارگان متولی است؟ اگر متولی آموزش 
ــف بداند كه نيازهای  ــت؛ بايد خود را موظ عالی اس
اين صنعت را برآورده كند كه اگر نتوانست، صنعت 
ــی اداری كار  نمی تواند منتظر بماند كه با بروكراس
پيش برود؛ چون آن وقت حركت لاك پشتی خواهد 

بود و ما به اهداف نمی رسيم.
ــا وضعيت  ــه ب ــارم، در رابط ــير و روش چه 4- مس
ــت كه متولی گری آن را  ــتان های دريايی اس هنرس
ــازمان بنادرودريانوردي به عهده گرفته و در اين  س
ــت. چرا كه با كنوانسيون  زمينه موفق هم بوده اس

STCW وIMO ارتباط دارد".
ــی  ــزود: "من اعتقاد دارم كه كيفيت آموزش وی اف
ــطح قابل قبولي برخوردار است،  دريانوردان ما از س
ــگاه های ما،  ــه بهايی؟ افراد خروجی دانش اما به چ
ــند. اين افراد  ــتند و كارشناس اكنون دريانورد نيس
ــوند،  ــتم های دريايی می ش ــه وارد سيس ــی ك زمان
ــد و در اين جا، وظيفه ي ما به  كاربري لازم را ندارن

عنوان ارگان دريايی مسؤول، مهم است". 
"كاپيتان جلالی" گفت: "ما خود را موظف می دانيم 
ــه روز افزايش دهيم،  ــه آموزش های مان را روز ب ك
چون اعتقاد داريم كيفيت علمي دانش آموختگان و 
خروجی دانشگاه ها مطلوب نيست، به طوري كه بايد 
ــركت های دريايی به آنان آموزش هاي  در نهايت ش
تكميلی ارائه دهند. ما برای خروجی های دانشگاه ها 
ــزار  ــي برگ ــاعت، دوره ي آموزش ــش از 390 س بي
ــند، يعنی 6 ماه  ــد مطلوب برس ــم تا به ح می كني
ــود و اين  ــان اضافه می ش ــدت آموزش های ش به م
ــادل 5 ميليون تومان  ــش هزينه اي مع يعنی افزاي
ــه اين، امری  ــركت ها ك ــه مجموعه ي هزينه ي ش ب
نامطلوب است. دانشگاه های وابسته به وزارت علوم 
ــاعت آموزش،  ــد كه اين دوره 390 س ــد بپذيرن باي
ــركت ها  ــی آن ها قرار گيرد، تا ش در دوره ي آموزش
ــوند. همچنين اكنون با مشكلاتی  متقبل هزينه نش

جعفر جلالی: 
برای  عل�وم  وزارت  ك�ه  همان طور 
تربي�ت و پرورش يك ج�راح هزينه 
می كند، بايد قس�متی از هزينه های 
آموزش ه�اي دريان�وردی را ني�ز 
متقبل  دريايی،  ارگان های  تا  بپذيرد 
هزينه ه�ای هنگف�ت نش�وند. اميد 
اس�ت كه در آينده با ايجاد ش�رايط 
مباح�ث تصدی گری در  از  مطلوب، 
دريايی،  دانش�گاهی  آموزش ه�ای 

خلاصي بيابيم.

شماره 27 52



در مورد فراگيري و محاوره ي زبان انگليسی روبه رو 
ــگاه ها در اين زمينه ، به طور فعال  هستيم كه دانش

عمل نمی كنند".
ــانی شركت ملی  مدير آموزش و تجهيز نيروی انس
ــه خروجی های  ــدواری كرد ك ــراز امي ــش، اب نفتك
ــه دليل ارتباط نزديك  ــگاه علمی- كاربردی ب دانش
ــند و نه  ــا، دريانوردهايي واقعی باش ــا صنعت دري ب
ــی باقی بمانند،  ــناس درياي فقط در حد يك كارش
ــركت شوند و به عنوان  تا بتوانند بلافاصله جذب ش

دريانورد، سرويس هاي خود را ارائه دهند".
ــت: "همان طور كه وزارت علوم برای تربيت  وی گف
ــمتی  ــرورش يك جراح هزينه می كند، بايد قس و پ
ــای آموزش هاي دريانوردی را نيز بپذيرد  از هزينه ه
ــل هزينه های هنگفت  ــای دريايی، متقب تا ارگان ه
ــرايط  ــت كه در آينده با ايجاد ش ــوند. اميد اس نش
ــری در آموزش های  ــث تصدی گ ــوب، از مباح مطل
ــگاهی دريايی خلاصي بيابيم و فقط در بخش  دانش
ــای كوتاه مدت و تكميلی فعال بمانيم. در  آموزش ه
ــی نفتكش و هم  ــركت مل ــر اين صورت هم ش غي
ــتی رانی مجبورند كه در مباحث كلی  ــركت كش ش
ــا بتوانيم  ــند ت ــای دريانوردی دخيل باش آموزش ه

آموزش لازم برای دريانوردان را ارائه كنيم". 
پس از پايان سخنان كارشناسانه ي "كاپيتان جلالی"، 
ــاون امور آموزش و  ــد انصاری"، مع "كاپيتان محم
ــركت ملی نفتكش نيز در  تجهيز نيروی انسانی ش
ــگاه جامع علمی كاربردی  ارتباط با راه اندازي دانش
ــركت، گفت:  و روند آموزش هاي دريانوردی اين ش
ــكلاتی  ــركت ملی نفتكش ايران، با توجه به مش "ش
ــاي دريانوردی  ــه ي كيفيت آموزش ه ــه در زمين ك
ــوزش دريانوردان مورد  ــتاي آم وجود دارد، در راس

نياز خود، به طور اختصاصي اقدام كرد".
وی افزود: "دانشجويی كه پس از فراغت از تحصيل، 
ــپردند، تنها يك كارشناس علوم دريايی  به ما مي س
بود كه از لحاظ كيفی و كارايی اگر او را مي سنجيديم، 
ــركت های كشتی رانی  درمي يافتيم كه او به درد ش
ــد براي تكميل فراگيري هاي  نمی خورد. پس ما باي
ــلاش می كرديم تا آن طور كه  ــال ت او، نزديك 1 س
ــود. توجه به اين نكته  ــد، تربيت ش قابل قبول باش
ــه منظور ارائه ي  ــت كه دريانورد بايد ب ضروری اس
عملكردش تربيت شود؛ زيرا يك دريانورد، به همراه 
ــی، بايد روح دريانوردی  آموزش سرفصل های درس
ــم فرا بگيرد؛ )مثل فرماندهی و فرمان برداری(.  را ه
ــه در روند  ــت ك ــری، روح دريانوردی اس قانون پذي
آموزش هاي دانشگاه های ما، به آن توجه نمی شود، 
اما شركت ها برای به كارگيری دريانوردان، نيازمند 
ــتند. دريانوردان بايد بدانند  پذيرش اين گزينه هس
ــتن در كشتي و پيمودن  كه دريانوردی فقط نشس
دريا نيست، بلكه بايد انضباط و مقررات كار دريايی 

ــگاه هاي  ــی فارغ التحصيلان دانش ــد. وقت را بياموزن
دريايي، احساس دريانورد بودن ندارند، ما مجبوريم 
ــتی ها را  ــن كمبود و كاس ــا آموزش های لازم، اي ب

ــم. از آن جا كه  ــان جبران كني ــاس نيازهای م براس
ــتی ها و  ــه لحاظ نوع كش ــركت ملی نفتكش، ب ش
ــد، بايد در زمينه ي  ــت باری كه حمل می كن ظرفي
دريانوردی جواب گوی خيلی از موارد تجارتي باشد، 
ــود را با توان و  ــم تا خلاء های موج ــم گرفتي تصمي
ــگاه علمی- كاربردی پر كنيم؛ به  قابليت هاي دانش
ــرفصل های درسی دانشجويان  نحوی كه بتوانيم س
را براساس آنچه كه می خواهيم تأمين كنيم، تا روح 
ــتر در دانشجويان متبلور  دريانوردی را هرچه بيش
سازيم. در آخر پس از 4 سال پيگيری، توانستيم با 
اميد به تربيت و پرورش دانشجويان كارآمد، امتياز 
ــگاه علمی- كاربردی را  ــيس و راه اندازي دانش تأس

دريافت كنيم".
 Benchmark ــت دادن "كاپيتان انصاری"، از دس
ــه ای( كه در حقيقت  ــری و ارزيابی مقايس )الگوگي
ــت را از ديگر  ــاص اس ــای خ ــتانداردی در فض اس
ــكلات آموزش های دريانوردی برشمرد و گفت:  مش
ــی در وزارت علوم،  ــتانداردهای آموزش "با وجود اس
ــاهد جهش قابل توجه آموزشی نيستيم؛  ما هنوز ش
زيرا ذهنيت آموزش دريانوردی در كشور، معطوف 
به روندهاي پول ساز شده است. اكنون دانشگاه های 
ــالت  ــده گرفتن رس ــر عه ــه جای ب ــا ب ــی م درياي
آموزش دهي، در هيأت پيمانكاران آموزشی هستند 
ــذ هزينه های زياد و بدون  ــد قبول كرد كه اخ و باي
ــه به ريشه ي  ــگاه ها، دارد تيش دليل و منطق دانش

حيات دريانوردی كشور می زند".
ــركت های  وی همچنين به نگرانی دريانوردان و ش
ــتی رانی و نيز عدم ماندگاری دريانوردها اشاره  كش
ــدگاری دريانوردها دلايل  ــدم مان ــرد و افزود: "ع ك
ــورد بايد توجه ويژه  ــی زيادی دارد، اما به 2 م خيل
ــوردان و ريزش  ــود:1- جلوگيری از حذف دريان ش
ــاني در حال حاضر 2- چه بايد كرد كه  نيروي انس

در آينده با حذف دريانوردان روبه رو نشويم؟

محمد انصاری: 
با وجود اس�تانداردهای آموزش�ی 
در وزارت عل�وم، م�ا هنوز ش�اهد 
جهش قابل توجه آموزش�ی نيستيم؛ 
زيرا ذهنيت آموزش دريانوردی در 
كشور، معطوف به روندهاي پول ساز 
ش�ده اس�ت. اكنون دانش�گاه های 
دريايی ما به جای ب�ر عهده گرفتن 
رس�الت آموزش ده�ي، در هي�أت 
پيمانکاران آموزش�ی هستند و بايد 
قبول ك�رد كه اخذ هزينه های زياد و 
بدون دليل و منطق دانشگاه ها، دارد 
تيش�ه به ريش�ه ي حيات دريانوردی 

كشور می زند.
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ــتی رانی مجبورند در ازاي آموزش،  شركت های كش
ــناد و ضمانت های گران قيمتی را از دانشجويان  اس
ــود باعث ريزش نيروي  ــد كه اين موضوع، خ بگيرن
ــود.  ــكل در جذب آنان می ش ــاني و ايجاد مش انس
ــذب دريانوردان بايد  ــوع ديگری كه پس از ج موض
ــود، نگهداری دريانوردان است. يكی  به آن توجه ش
از روش های بسيار مثبت و كارا در اين امر آن است 
كه شغل دريانوردی را جزو مشاغل سخت بشناسيم 
و سن بازنشستگی را در دوره ي اشتغال كم كنيم". 
اين كارشناس آموزشی، با تأكيد بر اشاعه ي فرهنگ 
ــت كه: "ما با آن كه مرزهای  دريانوردی، معتقد اس
دريايی پهناوري داريم، اما در حوزه ي فرهنگ سازی 
در مورد شناخت علوم و آشنايي با مشاغل دريايی، 
ضعيف عمل كرده ايم و بر اين اساس، هيچ كاری در 
مدارس پايه برای اين شناخت انجام نشده است". 

ــه دنيا به  ــه به اين ك ــاری"، با توج ــان انص "كاپيت
دريانوردان آزاد نياز دارد، ايران را نيازمند دريانوردان 
آزاد دانست و گفت: "اكنون هيچ راهی برای آموزش 
ــدارد و همه راه ها  ــيه وجود ن دريانوردان غيربورس
بسته است. زيرا تنها كسانی می توانند در رشته های 
علوم دريايی درس بخوانند كه يا بورسيه ي شركت 
ــيه سازمان بنادرودريانوردي،  ملی نفتكش، يا بورس
ــتی رانی جمهوری اسلامی  ــيه شركت كش يا بورس

ايران و يا بورسيه نيروي دريايی باشند".
ــت تخصصی، "كاپيتان  هفتمين ميهمان اين نشس
ــتاندارد های  ــور"، رئيس اداره ي اس ــرت ا... عليپ نص
ــورد  م ــه در  ــود ك ب ــوردی  بنادرودريان ــازمان  س
ــت: "اداره ي  ــزام رعايت آن ها گف ــتانداردها و ال اس
ــتاندارد های دريانوردان به عنوان سازمان متولی  اس
و سياست گذار در خصوص استاندارد های آموزشی 
برگرفته از كنوانسيون STCW است كه در حكم 
ــد. ما علاوه بر  ــع قانون گذار عمل می كن يك مرج
ــتيم، خود را موظف می دانيم  اين كه قانون گذار هس
ــه با بازوهای اجرايی )مراكز آموزش دريانوردی و  ك
ــات زيادی داشته باشيم تا  اداره ي امتحانات( جلس
ــون را ارائه دهيم، به تمام  بتوانيم قبل از آن كه قان
ــم. همان طور كه  ــنهادات توجه كني نظرات و پيش
 ،STCWــاره كردند كنوانسيون كاپيتان شهبا اش
ــه اقدام هاي  ــخص می كند ك ــی را مش حداقل هاي
ــرد. اما با توجه  ــوان اجرا ك ــر از آن را نمی ت پايين ت
ــور و قابليت های دريانوردان، برخي  به نياز های كش
ــود كه به  ــم تدوين می ش ــتاندارد های ديگر ه اس
ــي با كيفيت خاص  ــك آن ها بتوان، آموزش هاي كم
ــرد. در آموزش های دريانوردی،  ــران اجرا ك را در اي
ــوردان داخلی،  ــت و آموزش دريان ــا توجه به تربي ب
ــورد در  ــده ي صدور دريان ــه پدي ــی نيز ب نيم نگاه
ــود و از آن جا كه دريانوردان  سطح بين الملل می ش
ــورمان  ــطح بين الملل نماينده هاي كش ايرانی در س

ــوند، بايد قابليت های لازم را داشته  محسوب مي ش
ــكلات، مربوط به  ــه به مش ــند. پس ما با توج باش
ــطح كيفيت آموزش و تربيت دريانورد، قانون ها  س
ــن می كنيم. همچنين برای فراگيري برخي  را تدوي
از دروس نيز ساعت هاي بيشتری در نظر می گيريم 
و برنامه هاي مربوط به آن ها را طي برگزاري برخي 

دوره های جانبی اجرا می كنيم".
وی مشكلات كمبود دريانورد در دنيا را به منزله ي 
ــت و افزود: "در ايران با توجه  موضوعی جدی دانس
ــتاندارد هايی كه در پي اجراي  ــت ها و اس به سياس
ــه ناوگان  ــتی ب ــدن كش ــتيم و افزوده نش آن هس
كشتي راني ها و با توجه به آنچه كه پيش بينی شده 
ــاهده مي كنيم كه نسبت به ديگر جاهای  بود، مش
ــاس  ــورد، به مراتب كمتر احس ــا، كمبود دريان دني
ــطوح مختلف اين نيازمندي  ــود. البته در س می ش
ــن مورد،  ــوان مرجع در اي ــه عن ــت. ب متفاوت اس
ــی و 26 رهنمود  ــتورالعمل اجراي ــون 54 دس تاكن
ــته هاي تحصيلي،  ــرای آموزش دريانوردان در رش ب
دوره هاي آموزشي و صدور گواهی نامه های مختلف 
ــال  ــد، طی 12 س ــه اين رون ــم ك ــن كرده اي تدوي
ــتورالعمل ديگر  ــه و در حدود 10 دس ــام گرفت انج
ــن خيلی از اين  ــت. همچني نيز در حال تدوين اس
دستورالعمل ها در سال های گذشته دوباره با توجه 

به نياز، تدوين و بازنگری شده اند. دستورالعمل ها و 
استاندارد ها، با توجه به نيازی كه احساس می شود 
ــنهادهای )alternative( ارائه شده، برای  و پيش
ــي دانشگاه ها و هنرستان های  تقويت بنيه ي آموزش
دريايی تدوين می شوند؛ تا ضمن كاهش مشكلات، 
دريانوردان بتوانند با پرداخت هزينه ي كمتر، زودتر 

گواهی نامه های لازم را دريافت كنند".
"كاپيتان عليپور" گفت: "سن دريانورد برای ورود به 
عرصه ي دريانوردي، بايد پايين بيايد. به طور مثال 
اگر سن رسيدن به افسر دومی و مهندس سومی 27 
سال است، بايد به 22 سال تقليل يابد. در اين مورد 
كارگروهی نيز شكل گرفته به نام كارگروه توسعه ي 
ــه، پيرامون 4  ــانی كه تاكنون در 9 جلس منابع انس
ــور آموزش دريانوردی، پرورش دريانورد، جذب  مح

و نگهداری آن ها بحث و تبادل نظر شده است.
ــاعه ي فرهنگ دريايی از طريق معرفی مشاغل  اش
دريايی در مدارس، برنامه های تلويزيونی، مطبوعات 
ــت كه  ــانه هاي جمعی نيز از موارد مهمی اس و رس
ــاط با آموزش هاي  ــود. در ارتب بايد به آن توجه ش
ــتيم كه متولی آموزش هاي  دريايی نيز معتقد هس
ــازمان بنادرودريانوردی است؛ اما  دريايی كشور، س
ــی اين كار را انجام دهد  ــت آموزش عال اگر قرار اس
بايد از ابتدا تا انتها، مسؤوليت مراحل مختلف را به 

عهده بگيرد". 
وی در ادامه ي سخنان خود، به يكی ديگر از كارهای 
ــازمان بنادرودريانوردی،  ــتاندارد های س اداره ي اس
ــتمر بر آموزش ها، مراكز آموزشی  يعنی نظارت مس
و كارآموزی دريانوردان اشاره كرد و افزود: "طی 4 
ــی از 37 به 61  ــال گذشته، تعداد مراكز آموزش س
ــتاندارد های  ــت كه رعايت اس ــز ارتقا يافته اس مرك

آموزشی در تمام آن ها اجباری است". 
ــازمان  س ــتاندارد های  اس اداره ي  ــس  ريي
ــازمان  ــا س ــران ب ــكاری اي ــوردی، هم بنادرودريان
ــری  ــی در بازنگ ــوردی و همراه ــی دريان بين الملل
ــی كرد و  ــت ارزياب ــي مثب ــيون ها را اقدام كنوانس
ــوردی، گفت: "از  ــه حرفه ي دريان ــاره ي ورود ب درب
ــازمان بنادرودريانوردی، افراد برای ورود به  نظر س
ــته  ــانس داش ــه ي دريانوردی حتماً نبايد ليس حرف
ــتن ديپلم رشته های  ــند. آنان می توانند با داش باش
ــتم  ــتان  وارد اين سيس مختلف و يا از طريق هنرس
ــی  ــوند و در مراكز آموزش عالی يا مراكز آموزش ش
ديگری كه هستند مانند مركز آموزش كشتی رانی، 
ــی را همراه با كارآموزی و با توجه  دوره های آموزش
ــد. مدت زمان  ــود بگذرانن ــتگی فردی خ به شايس
ــامل: 12 ماه برای عرشه و 6 ماه  كارآموزی بايد ش
ــيونی  ــه اين يك الزام كنوانس ــد ك برای موتور باش
ــازمان  ــت تا دريانوردان برای برگزاري آزمون س اس
ــتگی را دريافت  ــوند و گواهی نامه ي شايس آماده ش

نصرت ا... عليپور: 
خود را موظف می دانيم كه با بازوهای 
اجرايی )مراكز آموزش دريانوردی 
امتحانات( جلسات زيادی  اداره ي  و 
داشته باش�يم تا بتوانيم قبل از آن كه 
قانون را ارائه دهيم، به تمام نظرات 

و پيشنهادات توجه كنيم.
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ــانس  كنند. اين افراد اگر می خواهند با مدرك ليس
ــوند؛ با گذراندن كارورزی و  خود وارد دريانوردي ش
ــت؛ اما شرط  دوره های لازم، اين كار امكان پذير اس

اصلی، شايستگی فردی است".
ــت،  ــؤولين در اين نشس ــان و مس همه ي كارشناس
ــه دادند؛ اما  ــت دريانوردی ارائ ــی از وضعي آمارهاي
"نادر پسنده"، رييس اداره ي صدور گواهی نامه های 
ــا موضوع دريانوردان  ــوردی، آماری تحليلی ب دريان
ــخنانش  ايرانی ارائه كرد كه جای تأمل دارد. وی س
ــه: "هدف ملی  ــش آغاز كرد ك ــا طرح اين پرس را ب
دريانوردی چيست و ما می خواهيم در ايران به چه 

هدفی برسيم؟"
ــتين هدف،  ــود در ادامه گفت: "نخس ــنده" خ "پس
ــته بر روی  ــورد شايس ــور دريان ــان از حض اطمين
ناوگان جمهوری اسلامی است. پس اگر ما آموزش 
ــتگی می گيريم، همه  ــم، اگر امتحان شايس می دهي
برای اين است كه بگوييم دريانوردی كه از سازمان 
ــت شايستگی لازم برای  بنادر گواهی نامه گرفته اس
انجام كارش را دارد و اين به معنی حضور دريانورد 
ــا دريانورد  ــت. ام ــاوگان دريايی اس ــته در ن شايس
ــته فردی است  ــت؟ دريانورد شايس ــته كيس شايس
ــه ي دريانوردی آگاهی  ــه چون از تمام ابعاد حرف ك
ــانحه ي كمتری دارد،  ــت، س دارد، كارش را بلد اس
ــت و در نهايت،  ــراه با بهره وري اس عملكردش هم
اعتبار كشورمان را حفظ می كند. دريانورد شايسته، 
ــد و اين  علاوه بر دريانوردی بايد بتواند بهره ور باش
ــود نهايی برای خطوط  بهره وری به معنی ايجاد س

كشتی رانی كشور است". 
دومين هدف اين است كه به تمام دنيا ثابت كنيم هر 
فردی كه گواهی نامه شايستگی دريانوردی ايران را 
دارد، دريانورد شايسته ای است. بايد اين موضوع در 
ــود. چرا كه عمل يك دريانورد خوب،  عمل ثابت ش
ــود. پس طي كسب  با رفتارش تجزيه تحليل می ش
ــت كه ميزان مطلوبيت  تجربه، اين عمل و رفتار اس
ــخص مي كند. اگرچه مسايل سياسی، ميزان  را مش
جذب دريانورد ايرانی را در دنيا دچار مشكل كرده 
است، اما اگر ما بتوانيم شايستگی دريانورد ايرانی را 
ثابت كنيم، صنعت هم حاضر است هزينه ي مسايل 
سياسی را تحمل كند و دريانورد ايرانی نيز مي تواند 
ــطوح بين المللی حاضر شود؛ كه البته به نظر  در س
می آيد در اين قسمت ضعيف عمل كرده ايم و با نظر 
ــان می دهند دريانورد ايرانی بر  به اين كه آمار ها نش
روی كشتی در زمان سانحه، هنگام نقص و ناكارايی 
ــته ايم به خوبی  خوب عمل می كند، اما هنوز نتوانس

دريانوردان ايرانی را به دنيا معرفی كنيم".
ــی فارغ التحصيلان خروجی  تمام  وی، ارزيابي نهاي
ــی را به عنوان يكی از وظايف اداره ي  مراكز آموزش
ــت و افزود:  صدور گواهی نامه های دريانوردی دانس

ــود كه  ــری آزمون انجام می ش ــی با يك س "ارزياب
ــتاندارد های آن، توسط اداره ي استاندارد تعيين  اس
ــت. پس از هر دوره ي آزمون در هر 3 ماه،  شده اس
ــاد و چگونگي اجراي  ــر روی مف ــل جامعی ب تحلي
ــن در زمينه ي صدور  ــورت می گيرد. همچني آن ص
ــاله ايجاب مي كند تا بر  گواهی نامه، تحليل يك س

طبق نياز كشور پيش رويم".
ــای دريانوردی،  ــس اداره ي صدور گواهی نامه ه ريي
ــد تحليل  ــي بر چن ــای مبتن ــه خروجی ه در ادام
ــت: "در ارتباط با  ــرار داد و گف ــی ق ــورد بررس را م
ــی داری بين  ــلاف معن ــا، اخت ــی در آزمون ه قبول
ــن تحليل  ــود دارد. در اي ــگاه ها وج خروجی  دانش
ــطح امتحان  ــه به اين كه س ــود با توج ديده می ش
ــار قبولی در  ــت اما آم ــان اس برای تمام افراد يكس
ــگاه يا  ــاط معنی داری با محل )دانش آزمون ها ارتب
ــورد( فارغ التحصيلی افراد دارد  مركز آموزش دريان
ــا 80 درصد قبولی، خود را  ــن اختلاف از 40 ت و اي
ــان دهنده ي آن است  ــان می دهد. اين پاسخ نش نش
ــی متغير است.  كه كيفيت آموزش در مراكز آموزش
ــان می دهند كه با توجه  از طرف ديگر تحليل ها نش
ــده، آن 80 درصد قبولی هم  ــاي اخذ ش به نمره ه

روی مرز قبولی قرار دارند و در محدوده ي نمره های 
ــان می دهد كه علاوه بر  ــتند. پس اين نش بالا نيس
توجه به اختلاف سطح كيفی آموزش مراكز مختلف 
ــی، نياز به ارتقاي جدی كيفيت آموزش در  آموزش
ــاس تحليلي  ــی هم داريم. براس تمام مراكز آموزش
ديگر، دريانورد ها را بر مبنای استان محل تولدشان 
ــيم بندی كرده ايم و پراكندگی همان افراد را با  تقس
ــان ارزيابی كرديم  ــر گرفتن محل سكونت ش در نظ
ــتان  ــي بر محل تولد افراد، اس ــان داد مبتن كه نش
ــترين دريانورد را به خود اختصاص  خوزستان بيش
ــران در مرتبه ي دوم قرار  ــد از آن ته می دهد و بع
ــن تهران، با توجه  ــه ي دوم قرار گرفت دارد. در رتب
ــتان ساحلي نيست، محل سؤال است.  به اين كه اس
جالب تر آن كه استان هرمزگان به عنوان يك استان 
ــرار دارد و در  ــی بندرگاهی، در رتبه ي دهم ق اصل
ــتان و بلوچستان با توجه به  ــتان، سيس بين 17 اس
ــاب مي آيد در  ــتانی همجوار دريا به حس اين كه اس
ــه ي اين رده بندي قرار دارد. همچنين  آخرين مرتب
ــتانی از نظر محل  در تحليل ديگري، پراكندگی اس
زندگی افراد دريانورد نشان می دهد كه اولويت اول 
ــود گفت  ــت. يعنی می ش با اختلاف زياد، تهران اس
كه نزديك به 45 درصد دريانوردان ما ساكن تهران 
هستند و استان هرمزگان، رتبه ي يازدهم را به خود 
ــش هاي  اختصاص می دهد. اين آمارها، برخي پرس
ــراد بومي  ــد كه چرا اف ــی را مطرح مي كن اجتماع
ــدن  ــه ای به دريانورد ش ــتان های دريايی علاق اس
ــی ما مكان انتخابی  ــتان های درياي ندارند و چرا اس
برای زندگی دريانوردان نيست؟ عواقب و پيامد اين 

آمارها چيست؟ 
ــگاه چابهار،  ــت كه در مجاورت دانش نتيجه آن اس
ــده است؛ اما  ــاخته ش ــگاهی در كنار دريا س دانش
ــكل اين است  ــتند و مش ــاتيد آن در تهران هس اس
ــتند در چابهار مقيم شوند  كه اين افراد حاضر نيس
ــت كه چابهار با كمبود  ــكل بعدی نيز اين اس و مش
ــت كه به دنبال  ــاتيد دروس دريانورد روبه رو اس اس
ــتری به وجود مي آيد.  ــكلات آموزشی بيش آن، مش
ــديد اساتيد،  ــگاه آزاد خارك نيز كمبود ش در دانش
ــاس مي شود و استادانی هم كه جذب  مدرس احس
اين مراكز می شوند به صورت پروازی، آخر هر هفته 
به دانشگاه می آيند، به طوری كه يك ترم آموزشی 
ــد. كه اين اتفاق  ــدت 4 هفته به انجام می رس در م

باعث كاهش كيفيت سطح آموزش ها می شود. 
ــن فارغ التحصيلان مراكز  وی همچنين متوسط س
ــت: "اين در  ــال ذكر كرد و گف ــی را 25 س آموزش
ــن فارغ التحصيلان از  ــط س ــت كه متوس حالی اس
مراكز آموزشی، در بسياری از كشورها كمتر از 21 
ــت. يعنی فارغ التحصيلان ما 4 سال ديرتر  سال اس
ــگاه فارغ التحصيل می شوند. در ادامه ي اين  از دانش

نادر پسنده: 
براس�اس ميزان بهره برداری، معلوم 
مي شود كه دريانورد ايرانی در تمام 
)توانايی حرف�ه ای، اجرای  بخش ها 
دستورالعمل های كش�تی و سازمان، 
صلاحي�ت علمی، دان�ش و آگاهی( 
از دريان�ورد خارجی برتر اس�ت، به 
ج�ز در زمينه ي ش�خصيت حرفه ای. 
يعنی آن كه  اين ش�خصيت حرفه ای 
دريانورد به زندگی در دريا، به دوری 
از خانواده و به امواج دريا، عادت كند 

تا با شرايط دريا سازگار شود.
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تحليل، اگر ما فرض كنيم كه اكنون نياز به فرمانده 
ــه تربيت و پرورش يك  ــويم ك داريم، متوجه مي ش
ــی ما از هنگام ورود  ــي فعل فرمانده در نظام آموزش
ــگاه تا رسيدن به مقام فرماندهي، 15 سال  به دانش
ــدت حدود 10  ــه در دنيا، اين م ــد ك طول می كش
ــال به طول مي انجامد. نتيجه اين كه روند توليد  س
دريانورد ما، در مقايسه با ساير نقاط دنيا، با تأخيري 
5 ساله روبه روست كه اين تأخير را با ورود دريانورد 
ــوارد ريزش  ــم. يكی از م ــران مي كني خارجی جب
نيروهاي دريانورد از دريانوردي ما، همين مسأله ي 
ــرار دريانوردان از  ــت. در ارتباط با بحث ف ــن اس س
ــختی كار در  دريا نيز بايد گفت كه دليلش فقط س
ــت، بلكه در اين مورد، خيلی مسايل ديگر  دريا نيس
ــايل  ــز وجود دارد. مجموع عوامل، مربوط به مس ني
جامعه است كه منجر به ريزش نيرو در دريانورد ی 
ما می شود )به طور مثال6 ماه دوری از خانواده و يا 
ــدن(. در اين جا می طلبد كه دولت  صاحب فرزند ش
ــه ي دريانورد حمايت های اجتماعی لازم را  از جامع

به عمل آورد. 
ــت  نگاه جامعه ي ما به پديده ي دريانوردي اين اس
ــه در  ــه دريانورد خوب پول در می آورد و هميش ك
ــت؛ از آن طرف تصور  ــافرت خارج از كشور اس مس
ــه از خانواده ي  ــت ك ــه اين اس ــورد از جامع دريان
ــم كه دارد با تمام  ــت و پولی ه خود دور افتاده اس
ــب می كند، در خشكی هم  ــكلات در دريا كس مش

دست يافتنی است. زيرا اكنون اختلاف درآمد بين 
ــاغل ديگر در تهران  يك فرد دريانورد و بعضی مش

معنی ندارد".
ــتگی  ــی شايس ــنده"، ارزياب ــدی "پس ــل بع تحلي
ــه ي بين  ــه به مقايس ــود كه با توج ــوردان ب دريان
ــنجی  ــی و خارجی بر مبنای نظرس ــورد ايران دريان
ــود كه  ــرداری، معلوم مي ش ــاس ميزان بهره ب براس
دريانورد ايرانی در تمام بخش ها )توانايی حرفه ای، 
اجرای دستورالعمل های كشتی و سازمان، صلاحيت 
ــورد خارجی برتر  ــش و آگاهی( از دريان علمی، دان
ــخصيت حرفه ای. اين  ــت، به جز در زمينه ي ش اس
ــخصيت حرفه ای يعنی آن كه دريانورد به زندگی  ش
ــا، به دوری از خانواده و به امواج دريا، عادت  در دري
ــا توجه به  ــود. ب ــازگار ش ــرايط دريا س كند تا با ش
ــی از نكات  ــخصيت حرفه ای يك ــتن ش اين كه داش
ــه بودن و  ــت، نابغ ــدی زندگي دريانوردی اس كلي
باهوش بودن برای يك دريانورد الزامی نيست، زيرا 
ــط جامعه نيز  يك دريانورد می تواند از مردم متوس
ــد. دريانوردی كه از ابتدای قبولی در دانشگاه،  باش
ــبت به كارش علاقه ندارد، اضطراب درونی اش  نس
ــود و در نتيجه مشكلات ديگری را براي  زياد می ش

خود و براي ديگران ايجاد می كند".
ــزان  ــازی و مي ــرورت فرهنگ س ــورد ض وی در م
ــوردی نيز گفت:  ــا دريان ــراد جامعه ب ــنايی اف ناآش
ــينمايی  ــيما و فيلم های س ــای صدا و س "برنامه ه

آن قدر كه بدی دريا و دريانوردی را نشان می دهند، 
خوبی هاي آن را بيان نمي كنند".

ــنامه هاي  ــدور گواهی نامه ها و شناس ــنده"، ص "پس
ــدور  ــف اداره ي ص ــر وظاي ــوردی را از ديگ دريان
ــزود:  اف و  ــت  دانس ــوردی  دريان ــای  گواهی نامه ه
ــت كه به  ــندی اس ــوردی س ــه ي دريان "گواهی نام
ــخص  ــتگی او مش ــود تا شايس دريانورد ارائه می ش
شود. اين سند به لحاظ آن كه هويت تخصصی فرد 
ــی نيز برخوردار  ــوم می كند، از اهميت خاص را معل
ــو  ــه طور جّد مورد جعل و س ــت كه می تواند ب اس
ــتفاده قرار گيرد. اگر در صحت و سلامت صدور  اس
ــود، باعث ورود يك دريانورد  گواهی نامه ها دقت نش
ــر اثر آن اهداف مان  ــويم و ب غيرايمن به دريا می ش
ــؤال می رود. پس بايد تدابيری در اين مورد  زير س
ــك گواهی نامه ي  ــه تاكنون حتی ي ــيد. البت انديش
ــران به عنوان  ــوی اي ــده از س دريانوردی صادر ش
ــده است. اين  ــف نش گواهی نامه جعلی در دنيا كش
ــور ها،  ــود ما از اكثر كش ــت كه خ ــرايطی اس در ش
ــی دريافت می كنيم.  ــای جعلی فراوان گواهی نامه ه
ــت اقدام داريم با عنوان افزايش  پروژه ای را در دس
ــوردی؛ كه  ــای دريان ــدور گواهی نامه ه ــت ص امني
ــده، گواهی نامه های  ــد ماه آين ــاس آن در چن براس
دريانوردی به لحاظ كيفيت، جنس و نحوه ي صدور 
ــناد رسمی بانكی قرار خواهند گرفت؛ به  در حد اس
ــيميايی و آبی  ــيت ش ــكل كه دارای حساس اين ش
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ــن هولوگرام  ــتند، همچني ــوده و واتر مارك هس ب
 )Ultraviolet( ــش ــعه ي ماورابنف ــد و با اش دارن
ــايی اند. به همراه آن، يك سيستم پاسخ  قابل شناس
استعلام بسيار قوی نيز وجود دارد. يعنی هر كسی 
ــك كند،  ــر زمانی به يك گواهی نامه ايرانی ش در ه
مي تواند درخواست استعلام كند تا در كمتر از 24 
ساعت، پاسخ خود را دريافت نمايد. شناسنامه های 
دريانوردی كه بر مبنای قانون كار برای هر دريانورد 
ــت. برای  ــود نيز اكنون در حال اجراس صادر می ش
ــان به  ــنامه ها و بهينه شدن ش ــض اين شناس تعوي
ــا كارت های  ــوردی ب ــنامه های دريان زودی شناس
ــوند. اين كارت  ــايی تعويض می ش هوشمند شناس
ــه ي هويت او  ــرای هر دريانورد، به منزله ي شناس ب
است كه توسط دستگاه های مخصوص كارت خوان 
ــود كه  ــم منجر می ش ــت. اين مه ــل رويت اس قاب
احتمال سواستفاده از كارت شناسايی افراد به صفر 
برسد. برای شناسايی دريانوردان خارجی، اين افراد 
ــتی رانی، ابتدا به  ــرای فعاليت در ناوگان كش بايد ب
ــلامت  ــن اداره ي كل مراجعه كنند تا صحت و س اي
گواهی نامه ي آنان مشخص شود و بعد اجازه ي ورود 

به ناوگان كشور را دريافت كنند".
ــيار مهم  ــم ارباب رجوع را بس ــه به تكري وی، توج
دانست و گفت: "عملكرد صحيح و سريع در صدور 
و پاسخگويی به همراه عدم نياز به حضور دريانورد از 
اهداف ماست كه با استفاده از پايگاه  هاي اينترنتی در 
حال انجام است. )مثل ثبت نام آزمون ها، درخواست 
ــرات و كارنامه آزمون( ما بهبود  گواهی نامه، ريز نم
روش را به عنوان يك اصل در كار خود گذاشته ايم 
ــای  ــكيل كارگروه ه ــق تش ــود روش از طري و بهب
بهره وری انجام می شود. در اين كارگروه ها يك نفر 
ــي دارد، برای رفع يك  ــه تخصص و علاقه ي كاف ك
مشكل، تيمی را تشكيل می دهد كه ضروري نيست 
از ساختار اداری برخوردار باشد؛ سپس تيم مذكور 
روی پروژه ای كار می كنند، به نتيجه می رسند و در 

نهايت، پايان كارشان را ارائه می دهند".
"دكتر حميد ودادی"، مشاور مركز تحقيقات سازمان 
ــخنران اين گردهمايی  بنادرودريانوردی، آخرين س
بود كه با متنی ادبی )ساحل گرچه سال هاست كه با 
دريا همسايه است، اما دريا نيست و ساكنان ساحل 
ــكونت در كنار دريا، ديگر صدای  پس از سال ها س
ــاكنان  ــنوند و دريا از اين عادت س امواج را نمی ش
ــی خود  ــنهادات كارشناس گله دارد( صحبت و پيش

را ارائه كرد. 
ــد كاری و تراكم و  ــاره به طول عمر مفي ــا اش وی ب
ــه نتايج يك  ــوردي، با توجه ب ــردگی كار دريان فش
ــور  ــت: "آموزش های دريانوردی كش ــق، گف تحقي
ــينند و سن پيشنهادی من  خيلی دير به بار می نش

برای ورود به اين آموزش ها، 16 سال است".

"ودادی" به امر آموزش و پرورش دريانوردان اشاره 
كرد و افزود: "ما با يك فضای شغلی روبه رو هستيم 
ــروع كنيم. وقتی صحبت از  كه بايد از زبان دريا ش
ــغلی خاص كه  ــت يعنی يك فضای ش دريانورد اس
ــای اجتماعی  ــي ورود به يك فض ــه آن يعن ورود ب
ــر يافته. هر اندازه كه متغير های متعلق به اين  تغيي
ــهم اثرگذاری،  ــی از نظر تعداد و س فضای اجتماع
ــر و مفيد  ــه تنهايی مؤث ــند، آموزش ب ــتر باش بيش
ــاز به آن داريم كه در  ــد بود و در كنار آن ني نخواه
ــغلی، يعنی آموزش  ــی فضاهای ش ــر اساس 3 عنص
تفكر، كنش رفتاری و كنش كار )فرهنگ سازمانی 
دريانوردی كه مطالبات خاص خود را دارد( پرورش 

ايجاد كنيم". 
ــد كه فضای  ــان می دهن ــت: "تحقيقات نش وی گف
ــوردار از تعريف خاص  كار دريانوردی، فضايی برخ
خودش است، و انتظارات خاص خودش را دارد، كه 
ــی برای تعيين سقف كار را  لاجرم نياز به هم انديش
ــاب مي كند؛ به عبارتی می توان گفت كه بخش  ايج
ــم دگرگونی فرهنگی و روانی كه در محيط كار  اعظ
ــوزش ارتباط دارد؛  ــاي می گذاريم، كمتر به آم برج
ــرورش ارتباط پيدا می كند  ــتر با مفهوم پ بلكه بيش
ــت و پرورش داده  ــب با محيط، تربي تا فرد متناس

ــاخت روحيه و بستری لازم  ــود؛ كه اين يعنی س ش
برای پذيرش فضای اجتماعی تغيير يافته. با مطالعه 
كار دريانوردی بايد به حوزه ي تفكر فردی و انگيزه 
توجه شود. ما به كنش هاي رفتاری و كاری مناسب 
ــم. تحليل اين تحقيق  ــر دريانوردی نيازمندي در ام
ــت كه استقلال  برای امر دريانوردی، گوياي اين اس
ــت از فرماندهی  ــردی در پناه كار جمعی و اطاع ف
ــتورپذيری(،  ــتوردهی و ظرفيت دس ــت دس )ظرفي
كنترل خويشتن، بلندپروازی خاص برای ساماندهی 
ــس، جزو روحياتی  ــختی های كار و اعتماد به نف س

است كه دريانورد بايد داشته باشد.
ــا عنوان "اثر  ــده ب همچنين در مطالعه ای انجام ش
ــات شغلی"، متوجه شديم كه  بوم و اقليم بر گرايش
جوامع خاص شغلی، گرايشات شديدی به تحركات 
اجتماعی دارند. گرايش شديد به تحرك اجتماعی، 
ــزه ي موفق انجام كار را افزايش می دهد، يعنی  انگي
رابطه ي معنی داری بين جامعه خاص شغلی، تحرك 
ــی و انگيزه و موفقيت در كار و حرفه وجود  اجتماع
ــان می دهد كه  ــه همين دليل مطالعات نش دارد؛ ب
ــويق فضاهای  ايجاد انگيزه ي حرفه ای از طريق تش
ــود و به همين علت، محيط  ــغلی بايد عملي ش ش
نقش مهمی در پرورش اين تقويت دارد، اما محيط 
ــت، بلكه فضای محيط  فقط فضای جغرافيايی نيس
ــت كه بايد به آن  ــز يكی از آن مواردی اس كاری ني

توجه شود".
مشاور مركز تحقيقات سازمان بنادرودريانوردی، در 
ــورد در فضای كاری خود تحت  ادامه افزود: "دريان
ــت.  ــرايط كار اس ــر تغييرات عينی و واقعی ش تأثي
همچنين، آهنگ تغييرات در فضای شغلی حرفه ي 
دريانوردی، فاصله ي 0 تا 100 را طی می كند. تأكيد 
ــی نيز بر اين مبنا استوار است كه بايد يك  پژوهش
ــی بين آموزش های تئوريك و آموزش های  هماهنگ
ــيدن به آن،  ــه برای رس ــه وجود آيد ك ــك ب پراتي
ــك مديريت يكپارچه برای  ــی به ي نيازمند دسترس
ــتيم. همچنين بايد سامانه ای  ارائه ي آموزش ها هس
تعريف شود تا برون داد مباحث كارشناسی از حالت 

نظری به حالت عملی و اجرايی تبديل شوند".
ــر، "مهندس  ــو و تبادل نظ ــان اين گفت وگ در پاي
قادری"، به جمع بندی و نتايج اين نشست پرداخت. 
ــده در اين  ــه اين كه بحث های مطرح ش ــا توجه ب ب
نشست، به طور قطع مورد توجه برنامه ي توسعه ي 
ــت كه كار گروهی  پنجم خواهد بود، وی معتقد اس

و تيمی می تواند ايجاد پويايی كند. 
ــان می دهند كه  ــون آمار ها نش ــادری گفت: "اكن ق
ــود،  ــانی مبذول می ش كمترين توجه به منابع انس
ــعه ي منابع انسانی نشان می دهد كه منابع  اما توس
انسانی به عنوان يك دارايی بسيار با ارزش، بايد به 

طور ويژه مورد توجه قرار گيرد".  

حميد ودادی: 
تأكيد پژوهش�ی بر اين مبنا اس�توار 
اس�ت كه باي�د ي�ك هماهنگی بين 
تئوريك و آموزش های  آموزش های 
پراتي�ك ب�ه وج�ود آيد ك�ه برای 
رس�يدن به آن، نيازمند دسترسی به 
يك مديري�ت يکپارچه برای ارائه ي 
بايد  همچني�ن  هس�تيم.  آموزش ها 
س�امانه ای تعريف ش�ود تا برون داد 
مباحث كارشناسی از حالت نظری به 

حالت عملی و اجرايی تبديل شوند.
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پيشروی با شتاب
كيفيت آموزش های دريانوردی رو به بهبود است

سيد عيسی عماد

ركود اقتصادی جهان از يك طرف و بحران كمبود نيروی انس�انی دريانورد از س�وی ديگر، مهم ترين عواملی هستند كه صنعت حمل ونقل دريايی 
و حيات دريانوردی را تهديد می كنند. ارزيابی آموزش های دريانوردی در ايران و تطابق آن با اس�تانداردهای جهانی، نش�ان مي دهد كه در سطح 
مطلوب و قابل قبولی به س�ر می بريم؛ اما هزينه ي بالای آموزش رش�ته های دريانوردی، عدم آش�نايی جامعه و به ويژه دانش پژوهان با فرهنگ 
دريايی و همچنين مش�كلات جذب و تداوم حضور دريانوردان بر فراز امواج، از چالش هايی اس�ت كه برای رفع معضلات حاصل از آن، بايد بيشتر 

و پرتوان تر به فعاليت در اين زمينه بپردازيم. 

گفتگو
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ــی"، رييس  ــان جعفری تهران ــادار پيم ــر دري "امي
ــگاه علوم دريايی امام خمينی)ره( نوشهر، در  دانش
ــا" پيرامون  ــؤالات خبرنگار "بندرودري ــخ به س پاس
ــی آموزش های دريانوردی در مراكز آموزشی  بررس
ــانی كارآمد، می گويد:  ــور و تربيت نيروی انس كش
ــوردی در  ــای دريان ــه آموزش ه ــاد دارم ك "اعتق
ــت، ولی با شتاب به پيش  ــور ما هر چند نوپاس كش
ــترش روزافزون  ــن مطلب نيز گس ــی رود. گواه اي م
ــه با توان علمی و  ــت ك ناوگان نظامی و تجاری اس
ــی داخلی به  اجرايی دانش آموختگان مراكز آموزش

بهره برداری رسيده اند". 
ــای  ــازی آموزش ه ــه استانداردس ــاره ب ــا اش وی ب
ــل، می افزايد:  ــوزش مبتنی برعم ــوردی و آم دريان
ــؤوليت استانداردسازی  "همه ي ما می دانيم كه مس
ــوردی و اعمال نظارت بر اجرای  آموزش های دريان
اين آموزش ها در كشور، به سازمان بنادرودريانوردی 
واگذار شده و سازمان، اين مسؤوليت را با مشاركت 
كار گروهی انجام می دهد كه دانشگاه علوم دريايی 
امام خمينی)ره( نيز يكی از اعضای آن است. اكنون 
ــرعت قابل قبولی  ــت آموزش دريانوردی با س كيفي
ــتاب بخشيدن  ــت، اما به منظور ش رو به بهبود اس
ــاص در چند حوزه  ــد، نيازمند توجه خ به اين رون
ــتيم كه می توان به تكيه بر آموزش های مبتنی  هس
بر عمل به همراه توسعه ي كمی و كيفی آموزش در 

محيط های شبيه سازی شده اشاره كرد".
ــذ آزمون ها با  ــيوه ي اخ ــن بازنگری در ش همچني
ــی وزارت علوم و برنامه ريزی  ــت مدارج علم محوري
گسترده به منظور جذب پيش كسوتان و متخصصين 
ــتاد،  علوم دريانوردی به منظور تدريس و تأمين اس
ــرای روند رو به  ــت كه بايد ب ــر مواردی  اس از ديگ
ــود. البته اين  ــد آموزش، به آن توجه خاص ش رش
ــای دريانوردی  ــت كه آموزش ه نكته قابل ذكر اس
 STCW ــی ــيون جهان ــی بر كنوانس ــور مبتن كش
ــيون در آموزش ها،  ــت و اجرای اين كنوانس 95 اس
ــروی دريايی  ــت و تحت نظارت ني ــده اس پايش ش
ــران در حوزه ي نظامی  ــلامی اي ارتش جمهوری اس
ــوزه ي تجاری  ــوردی در ح ــازمان بنادرودريان و س
ــرار دارد. )اگرچه ملزومات تحت پايش در نيروی  ق
دريايی ارتش به دليل ماهيت كاری شناورهای اين 

نيرو، در برخی حوزه ها دارای تفاوت هايی است(.
در هر صورت، حُسن اين پايش، تكيه بر روش هاي 
ــتاندارد در اجراي آموزش ها است و عيب آن نيز  اس
ــت كه ممكن  مربوط به الزامات خاص محيطی اس
ــيون جهانی، نتواند به خوبی به  ــت يك كنوانس اس

آن پاسخ دهد.
"امير دريادار جعفری تهرانی"، با ارزيابی هزينه های 
ــور، زياد بودن  ــی رشته های دريانوردی كش آموزش
ــران نمی داند و  ــا را تنها مختص به اي اين هزينه ه

ــه طور ذاتی  ــد: "آموزش های دريانوردی ب می گوي
ــتند، زيرا ملزوماتی طلب می كنند كه  پرهزينه هس
ــت و لذا اين  ــن ملزومات نيز پرهزينه اس تأمين اي
ــود. اما  ــی منتقل می ش ــرانه ي آموزش هزينه، به س
ــه اگر آموزش  ــز بايد توجه كرد ك ــه اين نكته ني ب
ــت  ــادی برخوردار اس ــه ي زي ــوردی از هزين دريان
ــز دارد. افرادی  ــودآوری بالايی ني ــار آن، س در كن
ــپری كردن  ــا پس از س ــوند ت ــتخدام می ش كه اس
ــوردی به كار  ــوزه ي دريان ــی خاص در ح دوره هاي
ــوند، مشكلی برای پرداخت هزينه ندارند،  گرفته ش
ــازمان های استخدام كننده  چرا كه تحت پوشش س
ــوند كه  ــا افرادی هم يافت مي ش ــتند؛ ام خود هس
مجبورند هزينه های آموزشی را خود پرداخت كنند 
ــتخدام  ــب توان مندی های لازم به اس تا پس از كس
ــكاری كه برای  ــات دريانوردی درآيند. راه مؤسس
ــت كه  ــود اين اس ــروه دوم در نظر گرفته می ش گ
مؤسسات، هزينه های آموزشی مستخدمين خود را 
ــه آن ها پرداخت  ــتخدام به طور كامل ب پس از اس
ــتری در ميان  ــورت، رقابت بيش ــد. در اين ص كنن
ــب رتبه های برتر آموزشی  فراگيران به منظور كس

ايجاد می شود".
ــوزش دريانوردی در  ــكلات آم ــن مش وی، مهم تري
كشور را كمبود نيروی انسانی متخصص در زمينه ي 
ــاد جامعه با  ــنايی آح ــرورش فراگيران، عدم آش پ
ــگ دريا و دريانوردی و همچنين دولتی بودن  فرهن
ــوزش دريانوردی می داند  بخش های پرهزينه ي آم
ــتای جذب  ــت كه برنامه ريزی در راس و معتقد اس

ــازی  ــرای آموزش، آشناس ــاتيد ماهر جهت اج اس
جامعه با فرهنگ دريايی با همكاری صدا و سيما و 
در نهايت كمك و بسترسازی برای بخش خصوصی 
ــرمايه گذاری در  ــوزه ي س ــور ورود به ح ــه منظ ب
ــوردی، از راهكارهای  ــازهای دريان زمينه ي شبيه  س

مقابله با مشكلات آموزش دريانوردی است.
ــام خمينی)ره(،  ــوم دريايی ام ــگاه عل رييس دانش
ــانی  همچنين در خصوص بحران كمبود نيروی انس
ــد: "اگر  ــده، می گوي ــال های آين ــورد طی س دريان
ــتی  ــوزش و تربيت دريانورد به درس ــكلات آم مش
آسيب شناسی شوند و محوريت اقدامات ما بر روی 
ــا نياز داخلی  ــد، نه تنه ــيب ها متمركز باش رفع آس
تأمين می شود بلكه با توجه به اعلام سازمان جهانی 
دريانوردی )IMO( مبنی بر بحران كمبود نيروی 
ــه مثابه ي بازار  ــورد، می توان از آن ب ــانی دريان انس

كاری وسيع در گستره ي جهانی بهره مند شد.
ــش خصوصی در  ــاركت بخ ــاط با مش وی، در ارتب
ــهم آن از اين مقوله،  ــای دريانوردی و س ه آموزش�
معتقد است كه بايد مسؤوليت آموزش های سطوح 
ــت زير 300  ــاحل و ظرفي ــر )نزديك به س پايين ت
ــود و همزمان  ــی واگذار ش ــن( به بخش خصوص ت
ــرور زمان اجرای  ــتيبانی از اين بخش، به م ــا پش ب
ــطوح بالاتر نيز به آن تفويض شود. زيرا با توجه  س
ــعه ي فعاليت های بخش خصوصی، نقطه ي  به توس
ــده ي آموزش های  ــت كه بار عم مطلوب زمانی اس

دريانوردی، بر دوش بخش خصوصی قرار گيرد.
ــی"، تأثير آموزش های  ــر دريادار جعفری تهران "امي
ــل دريايی را  ــت حمل ونق ــه روز در ارتقاي صنع ب
ــد: "بدون ترديد،  ــت ارزيابی می كند و می افزاي مثب
ــای به روز به ويژه در حوزه ي بيمه، نقش  آموزش ه
ــت حمل ونقل دريايی  تأثيرگذاری در ارتقای صنع
ايفا می كند و عدم آگاهی نيروی انسانی دريانورد از 
مباحث مرتبط با حمل ونقل دريايی، از موانع اصلی 

توسعه اين صنعت محسوب می شود".
وی در پايان با اشاره به اشاعه ي فرهنگ دريانوردی 
ــاغل دريايی،  ــوی مش ــر جوانان به س ــب نظ و جل
ــازی در زمينه ي معرفی  ــد: "بايد فرهنگ س می گوي
ــتان  ــاغل دريانوردی به جوانان، از دوران دبس مش
انجام گيرد و جذب و گزينش دانشجويان دريانورد، 
ــد". او  ــه عمل آي ــق علمی ب ــای دقي ــا تكنيك ه ب
همچنين به منظور بهره وری مطلوب از دانشجويان 
دريانورد پس از پايان تحصيل، پيشنهاد می كند  تا 
دانش آموختگان دريانوردی خدمت سربازی خود را 
ــناورهای تجاری بگذرانند،  ــروی دريايی يا ش در ني
ــان و كوتاه مدت نيروی انسانی،  تا ضمن تأمين آس

زمينه ای برای كسب تجربه آنان نيز ايجاد شود. 

اكنون كيفيت آموزش�هاي دريانوردی 
با س�رعت قابل قبول�ی رو به بهبود 
اس�ت، اما به منظور شتاب بخشيدن 
به اي�ن روند، نيازمن�د توجه خاص 
در چند حوزه هس�تيم كه می توان به 
مواردی مانن�د تکيه بر آموزش های 
مبتن�ی بر عمل، به همراه توس�عه ي 
كمی و كيفی آموزش در محيط های 

شبيه سازی شده، اشاره كرد.
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تقويت  ملی
حمايت از مراكز آموزشی دريانوردی، چرا؟

سيد عيسی عماد

دانش�گاه دريانوردی و عل�وم دريايی چابهار 
ك�ه اكنون به عنوان قط�ب آموزش و پژوهش 
صنع�ت دريان�وردی و علوم درياي�ی ايران و 
خاورميانه محسوب می شود با توجه به معضل 
كمبود نيروی انسانی دريانورد، دارای ظرفيت 
مطلوبی جهت تربيت نيروی كارآمد و متخصص 
است. از اين رو "محمود اوكاتی صادق"، رييس 
دانشگاه دريانوردی و علوم دريايی چابهار، در 
گفت وگ�و با خبرنگار "بندرودري�ا" به ارزيابی 
س�طح كيفی و كمی آموزش ه�ای دريانوردی 
در كش�ور و مس�ائل مرب�وط ب�ه آن پرداخته 
اس�ت كه در ادامه، برخي نظرات اين استاديار 
دانش�گاه را در مورد مديريت منابع انسانی و 

آموزش های دريانوردی می خوانيد.
رييس دانشگاه دريانوردی و علوم دريايی چابهار، با 
اشاره به آمار حداقلي سوانح در ناوگان دريايی ايران 
ــوی نيروهای ايرانی هدايت می شود، سطح  كه از س
آموزش های دريانوردی كشورمان را مطلوب ارزيابي 
ــته ي جايگاه ويژه ای می داند.  می كند و آن را شايس
ــا" درباره ي  ــش "بندرودري ــه پرس ــخ ب وي در پاس
ــطح آموزش های دريانوردی، می گويد: "با توجه  س
ــوم، تحقيقات و  ــه وزارت عل ــه اهميت ويژه ای ك ب
ــت،  فن آوری برای آموزش های دريانوردی قائل اس
ــعه ي اين  ــده ای را به منظور توس ــرمايه  های عم س
آموزش ها اختصاص داده است كه ايجاد زيربناهای 
ــگاه های  ــا و آزمايش ــز كارگاه ه ــی و تجهي آموزش
ــگاه دريانوردی چابهار، از جمله ي  مربوطه در دانش

اين سرمايه گذاري ها محسوب مي شود".
ــگاه  ــادق" می افزايد: "دانش ــی ص ــود اوكات "محم
دريانوردی چابهار آمادگی لازم جهت تربيت نيروی 

ــورد را دارد و با توجه به  ــانی متخصص و دريان انس
ــطح  ــه به منظور ارتقاي س ــرمايه گذاری هايی ك س
علمی اساتيد، از سوی وزارت علوم انجام شده است 
اكنون اين دانشگاه از كادر علمی مجرب دريايی در 
ــطح دكترای تخصصی برخوردار است. همچنين  س
با توجه به هماهنگی های انجام گرفته بين دانشگاه 
ــازمان بنادرودريانوردی )كه  دريانوردی چابهار و س
ــرای آزمون های حرفه ای دريانوردی را  نظارت و اج
ــده دارد( در جهت بهبود آزمون های مربوطه  به عه
و ارتقاي كيفي مهارت های دريانوردی، گامی مؤثر 
ــا برداشته شده است. البته هماهنگی های  و راهگش
بيشتر ميان مراكز آموزشی، شركت های كشتی رانی 
ــازمان  ــی س ــتانداردهای آموزش و اداره ي كل اس
ــت و  ــاي كيفيت،كمي ــه ارتق ــوردی، ب بنادرودريان

ــد كرد".  ــايانی خواه ــزاری آزمون ها كمك ش برگ
"اوكاتی صادق" اعلام می كند: "دانشگاه دريانوردی 
ــه ي ارگان های  ــكاری با هم ــار به منظور هم چابه
ــه همراهی از جمله اجرای  دريايی، آماده ي هرگون

طرح  های پژوهشی و آموزشی مرتبط است".
ــته های  وی در ارتباط با نرخ بالاي تحصيل در رش
دريانوردی می گويد: "هزينه ي تحصيل در زمينه ي 
ــتر از  ــای خاص ازجمله دريانوردی، بيش تخصص ه
ديگر حرفه هاست و اين موضوع امری طبيعی است. 
ــوردی نه تنها مانع  ــش نرخ آموزش های دريان افزاي
ــترش حرفه ي دريانوردی نمی شود،  ــعه و گس توس
بلكه در صورت سرمايه گذاری كافی، جايگاه ويژه ای 
ــطح بين المللی ايجاد  ــلامی در س را برای ايران اس

خواهد كرد".
ــی كافی بين مراكز  ــی صادق"، عدم هماهنگ "اوكات
ــتفاده كننده از نيروی  ــای اس ــی و ارگان ه آموزش
انسانی آموزش ديده دريايی را از جمله چالش های 
ــمرد و تقويت  ــی برمي ش ــش روی بخش آموزش پي

مراكز آموزشی مسؤول را  مؤثر می داند.
ــانی دريانورد،  ــود نيروی انس ــاره به كمب وی با اش
ــی، نه تنها  ــی مل ــد: "تقويت مراكز آموزش می افزاي
ــانی دريانورد در  ــود نيروی انس ــرات تهديد كمب اث
ــرد بلكه می توان با  ــطح ملی  را از بين خواهد ب س
ــور، فرصتی  ــانی مازاد بر نياز كش تربيت نيروی انس

برای صدور نيروی انسانی متخصص مهيا كرد".
ــوم دريايی چابهار،  ــگاه دريانوردی و عل رييس دانش
ــش خصوصی،  ــی عملكرد بخ ــا ارزياب ــن ب همچني
ــورت رعايت  ــی در ص ــش خصوص ــد: "بخ می گوي
ــتانداردهای لازم و نظارت بخش دولتی می تواند  اس
ــت كه با  فعاليت كند، اما ذكر اين نكته ضروری اس

گفتگو

تقويت مراكز آموزش�ی ملی، نه تنها 
انس�انی  نيروی  تهديد كمبود  اثرات 
دريانورد در س�طح مل�ی  را از بين 
خواهد برد، بلک�ه می توان با تربيت 
نيروی انس�انی مازاد بر نياز كشور، 
فرصتی برای صدور نيروی انس�انی 

متخصص مهيا كرد.
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توجه به تأمين تجهيزات آموزشی گران قيمت ممكن 
است بخش خصوصی تمايل زيادی به سرمايه گذاری 

در اين خصوص از خود نشان ندهد".
ــه روز در ارتقاي  ــه ي آموزش های ب ــر ارائ وی تأثي
صنعت حمل ونقل دريايی را مثبت ارزيابي مي كند 
ــرفت های تكنولوژی  ــد: "با توجه به پيش و می افزاي
ــه روز بودن  ــودن حمل ونقل دريايی، ب ــی ب و فرامل
آموزش های اين بخش از اهميت ويژه ای برخوردار 
است. همچنين با توجه به اين كه صنعت حمل ونقل 
ــوب مي شود، در  دريايی از صنايع بين المللی محس
صورتی كه بخواهيم در اين صنعت فعالانه مشاركت 
داشته باشيم، ناچاريم از الزامات و كنوانسيون های 
ــروی كنيم كه  ــه STCW 95 پي ــی از جمل جهان
ــران نيز  ــلامی اي ــاس، جمهوری اس ــر همين اس ب

ــت. با توجه به اين كه  ــيون مربوطه اس عضو كنوانس
استانداردسازي  وظيفه ي  جهانی  ــيون های  كنوانس
ــد. انطباق با  ــی را بر عهده دارن ــای درياي آموزش ه

اين گونه مقررات می تواند به پرورش و تربيت نيروی 
ــانی متخصصی بينجامد كه قادر باشد در سطح  انس

جهانی، از خود عملكرد مطلوب نشان دهد".
ــرای گذراندن خدمت  ــادق" در ادامه ب "اوكاتی ص
ــته ي دريانوردی پس از  ــجويان رش ــربازی دانش س
ــد كه با تصويب  ــنهاد می كن پايان تحصيلات، پيش
ــلامی،    ــورای اس ــورد نظر در مجلس ش ــن م قواني
ــربازی اين گونه  ــود تا خدمت س ــی اتخاذ ش ترتيب
افراد، در ارگان های دريايی نيز انجام پذير باشد. وی 
ــهيل در بكارگيری دانش آموختگان  می افزايد: "تس
دريايی و تأمين حمايت های مالی از قبيل بورسيه ي 
جوانان به عنوان سرمايه های ملی كشور در راستای 
ــای  ــاغل دريايی، راهگش ــوی مش جلب آنان به س

مشكلات اين بخش خواهد بود". 

تسهيل در بکارگيری دانش آموختگان 
درياي�ی و تأمي�ن حمايت های مالی 
از قبيل بورس�يه ي جوانان به عنوان 
س�رمايه های ملی كش�ور در راستای 
جلب آنان به س�وی مشاغل دريايی، 
راهگشای مشکلات اين بخش خواهد 

بود.
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مدرك پرور نباشيم
بازنگري در آموزش های دريانوردی و چالش های در پيش رو

تينا صفاهيه

اكنون كه تعداد متقاضيان حرفه ي دريانوردی در جهان، هر سال كمتر از سال هاي گذشته می شود، جمعيت جوان كشور ما می تواند اين ضعف را 
به يك فرصت تبديل كند. اين امر در صورتی محقق خواهد شد كه دريانوردان ما هم از نظر تئوری و هم از نظر آموزش های عملي توانمند باشند 
تا بتوانند به عنوان افرادی شايسته نه تنها نيازهاي ملي را تأمين كنند بلكه در مناطقي كه با كمبود دريانورد روبه رو هستند، نيز به كار بپردازند. 
مؤسسات آموزشی در كنار دانشگاه ها تلاش می كنند تا سطح آموزش های دريانوردی كشورمان را ارتقا دهند و تلاش دارند تا با بررسی روش های 
آموزشي و بهره گيری از استانداردهای بين المللی، ضعف هايی كه در اين زمينه موجود است را برطرف نمايند. "كاپيتان محمدعلی شهبا"، رييس 
مؤسس�ه ي آموزش�ی كش�تيرانی، در گفت وگو با خبرنگار ماهنامه ي "بندرودريا"، وضعيت آموزش های دريانوردی كشورمان را تشريح می كند و 

رهنمودهاي خود را به منظور ارتقاء آموزشي صنعت دريانوردي ارائه مي نمايد. 

گفتگو
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 آموزش های دريانوردی از چه جهت اهميت 
و ضرورت دارد؟

ــر دارای اهميت  ــه منظ ــه ی دريانوردی از س حرف
است. در درجه ی اول، دريانوردي مي تواند به عنوان 
حرفه ای اشتغال زا مطرح باشد. مملكت ما جمعيت 
ــتند و به همين  ــی دارد كه متقاضی كار هس جوان
دليل فرايند كارآفرينی اين حرفه در بعُد ملی بسيار 
مطلوب است. به علاوه در سطح دنيا، تنها تا 15سال 
ــی وجود دارد. يعنی  ــده برای اين حرفه متقاض آين
ــاني دريانورد كمبود دارد  ــان از نظر نيروی انس جه
ــه ما تربيت می كنيم، هم در  و برای دريانوردانی ك
داخل و هم در خارج بازار اشتغال وجود دارد. البته 
ــته و ورزيده است. دوم  منظور ما دريانوردان شايس
ــتراتژيكی لازم است كه ما ناوگان  اين كه، از نظر اس
ــته اي داشته باشيم. اين  مجهز و دريانوردان شايس
ــانی  موضوع به ويژه از نظر نرم افزاري و نيروی انس
ــتی را به راحتی می توان  اهميت مي يابد، چون كش
خريداری كرد، ولی تربيت نيروی انسانی اين چنين 
ــت.  ــت و بايد از ديد امنيت ملی به آن نگريس نيس
منظر سوم، بعد تبليغاتی است؛ چرا كه دريانوردان 
ــتند كه  ــفيرانی هس ــتی های ما، به عنوان س و كش
ــته باشند، می توانند توان  اگر بهره وری بالايی داش
دريايی كشورمان را تبليغ كنند. بنابراين بايد ابعاد 

مختلف ناوگان خود را توسعه بدهيم.

 چ�را آموزش ه�ای دريان�وردی مش�كل و 
هزينه بر است؟

ــد اجتماعی  ــن امر، مربوط به بع ــی از دلايل اي يك
دريانوردی است. پروراندن دريانورد به دليل ماهيت 
ــكل است. دليل آن هم  كار دريانوردی، اقدامي مش
ــغل از جامعه دور است و افراد  اين است كه اين ش
نمی توانند دوری از خانواده و جامعه را در درازمدت 
ــورهايی  تحمل كنند. اين دوری به خصوص در كش
مانند ايران، هند و فيليپين كه از نظر قوانين تجاري 

و بازرگانی ثبات ندارند، سخت تر است.
ــائلی وجود دارند  ــد اجتماعی هم مس ــارج از بعُ خ
ــكل مي كنند. برای مثال  ــن آموزش ها را مش كه اي
ــتند و  ــن بين المللی دائماً در حال تغيير هس قواني
دريانورد بايد اطلاعات خود را در اين زمينه به روز 
ــورها  كند.)به جز مقررات بين المللی در برخی كش
ــي قوانين ملی وجود  ــتراليا، برخ مثل آمريكا و اس
دارند كه دريانورد بايد از آن ها اطلاع داشته باشد.( 
ــغل  ــن تغييرات در دانش و تخصص مورد نياز ش اي
ــوري كه يك  ــود دارد، به ط ــم وج ــوردی ه دريان
دريانورد بايد بر علومی كه به ساخت كشتی مربوط 

است، اشراف داشته باشد.
ــات دريانوردی  ــه عملي ــت ك ــه داش ــد توج باي
ــنتی داشت  ــال پيش، رويكردي س تا10-20 س

ــم گيري در آن  ــدي و چش ــالا تغييرات ج و ح
ــي كه اصول  ــت. به اين معن ــه وجود آمده اس ب
ــته محافظه كارانه بود؛ و  ــازی در گذش كشتی س
ــت تا هم در  ــده اس ــال پيش تلاش ش از 20 س
ــتي ها،  ــاخت كش قوانين دريانوردي و هم در س
ــود و خود را هم طراز با صنايع  نوآوری ايجاد ش
ــل، دريانوردان بايد  ــد. به همين دلي ديگر نماي
ــوند. از سوی ديگر،  با اين تغييرات هماهنگ ش
ــتی كه برای انواع مختلف  ــتم ساخت كش سيس
ــر  پيچيده ت را  كار  ــت،  اس ــاوت  متف ــتی ها  كش
ــی را كه وضع  ــد قوانين ــورد باي ــد. دريان می كن
ــز دائماً در  ــرد. اين قوانين ني ــود، فرا بگي می ش
ــلاع از قوانين  ــال تغييرند. موضوع ديگر، اط ح
ــت. ايجاد آلودگی در دريا  ايمنی و آلودگی اس
ــه اين آلودگی  ــی ك جنبه ی كيفری دارد و كس
ــارات  ــه تنها بايد خس ــی آورد ن ــه وجود م را ب
ــد بلكه محكوم به حبس  ميلياردی پرداخت كن
ــود. به علاوه بر روی كشتی ها، ممكن  هم می ش
ــرايط را برای  ــتباهاتی رخ دهد كه ش است اش
ــخت و بغرنج كند. مثلًا اگر  ــيار س دريانورد بس
ــد، بنادر  ــتی نده ــدري اجازه ی ورود به كش بن
ــتی  ــم اين اجازه  را نخواهند داد و كش ديگر ه

ــت. ــد داش ــری نخواه ــه و بارگي ــكان تخلي ام
عامل ديگري كه آموزش های دريانوردی را مشكل 
ــزوم آگاهي از زبان بين المللی  و هزينه بر می كند، ل
ــت. در كشتی ها، مكاتبات و محاورات به صورت  اس
ــود. در آموزش علوم ديگر،  ــی انجام می ش بين الملل
ــرا می گيرند و در  ــی ف ــراد درس را به زبان فارس اف
بازار كار هم از همان زبان استفاده می كنند. ولی در 
ــتی به اين صورت نيست. دريانورد بايد مسائل  كش
ــن بين المللی و بازرگانی را  مربوط به صنعت، قواني
ــی فرا بگيرد؛ چرا كه امضا كردن هر  به زبان انگليس

برگه، تعهدي براي او ايجاد می كند.

موضوع ديگر، امور مربوط به بازرگانی كشتی هاست. 
ــه حين  ــعی كنند ك ــد س ــتی باي ــؤولان كش مس
ــود و هم  ــائل ايمنی رعايت ش دريانوردي، هم مس
بار كشتی ها به موقع تحويل و تخليه شود. بنابراين 
ــا و ضوابط مربوطه  ــورد، بايد هم از قرارداده دريان
ــد  ــه و هم دارای تجربه ی بازرگانی باش اطلاع يافت
ــورت، ضررهای هنگفتی متوجه  كه در غير اين ص

صاحبان كشتی خواهد شد.
عامل ديگری كه بار مالی و صرف هزينه هاي زيادی 
ــوردی ايجاب  ــت آموزش های دريان ــراي درياف را ب
ــت. در واقع اگر  ــد، نياز به محيط تجربی اس می كن
ــته باشيم، هيچ  همراه اين آموزش ها، پرورش نداش
ــر در محيطی مثل  ــم. چرا كه اگ ــی نكرده اي فعاليت
ــكل  اقيانوس اتفاقی بيفتد، افراد بايد برای رفع مش
ــم نقش تربيتی  ــند و ه هم از دانش برخوردار باش
ــا بتوانند با برنامه ريزی  ــند ت مؤثري را پذيرفته باش
ــرايط اضطراری عبور كنند. بايد توجه  صحيح از ش
ــيم كه دريا، با وجود همه ي دانشی كه  ــته باش داش
ــت و بعضی از  ــناخته اس از آن داريم، محيطی ناش
ــل پيش بينی  ــه در آن می افتد غيرقاب ــی ك اتفاقات
است. از اين رو مهم ترين موضوعی كه يك دريانورد 
ــدا می كند، قدرت  ــط ج خوب را از دريانورد متوس
تصميم گيری است. ممكن است دو دريانورد دانش 
ــته باشند، ولی قدرت تجزيه و تحليل  يكسانی داش
ــكلات و رويارويي با وقايع متفاوت  آنها در حل مش
باشد. اين بستگی به ميزان پرورش افراد دارد و در 
ــا دزدان دريايی، در  ــدن ب مواردی مانند روبه رو ش
ــهيلات نظامی برخوردار  شرايطی كه كشتی از تس

نيست، اهميت زيادی مي يابد.

 به قدرت تجزيه و تحليل دريانوردان اشاره 
كردي�د. آيا اي�ن موضوع، تجربی اس�ت يا در 

آموزش های دريايی نيز جايگاهی دارد؟
ــل را می توان با  ــه و تحلي ــدرت تجزي ــی از ق بخش
ــر آن هم به هوش  ــوزش فراگرفت و بخش ديگ آم
ــوع، وجود يك  ــن موض ــتگی دارد. در اي ــراد بس اف
ــت؛  ــتاد با تجربه از اهميت زيادی برخوردار اس اس
ــم با ارزش  ــتاد ه ــی تجربه  های منفی يك اس حت
ــجويان  ــت. چون می تواند آن را در اختيار دانش اس
ــتفاده كنند.  ــابه از آن اس قرار دهد تا در موارد مش
يك استاد زمانی می تواند مباحث علمی را در كنار 
ــه تجربه ی كافی  ــه خوبی توضيح دهد ك تئوری ب
ــد. به  ــته باش و قدرت تجزيه و تحليل آن ها را داش
ــت  ــيون هم آمده اس همين دليل در اصول كنوانس
ــطح  ــتاد دريانوردي، بايد از نظر كيفی در س كه اس

مطلوبی باشد.  
علت افزايش ميزان قبولی فراگيران مراكز آموزشی 
ــدی آنها از  ــگاهی، بهره من ــه مراكز دانش ــبت ب نس

يکی از قدم هايی كه می توان در راه 
پيشبرد آموزش ها برداشت، اين است 
كه ب�رای دانش�جويان افقی متصور 
ش�ويم تا بتوانند پس از 15سال كار 
در دريا، در صنايع جنبی دريانوردي 
فعالي�ت كنند، ه�ر چ�ه در صنعت 
دريان�وردی افرادی از اين دس�ت 
داشته باش�يم، اين صنعت روان تر و 
مؤثرتر كار می كند. چرا كه ريش�ه ی 
علم�ی اين افراد يکس�ان اس�ت و 

تخصص های متنوعی دارند. 
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استادانی است كه در كنار اطلاعات تئوری، تجارب 
عملی نيز دارند. بنابراين در امتحان نهايی سازمان 
ــردی گرفته  ــه به صورت كارب ــوردي ك بنادرودريان
ــد از فارغ التحصيلان  ــا 30تا40درص ــود، تنه می ش
ــوند؛ در حالی كه مراكز  ــگاهی پذيرفته می ش دانش
ــقف 80 درصد قبولی دارند. اين در  ــی تا س آموزش
حالی است كه ضريب هوشی دانشجويان دانشگاه ها 

بالاتر است.
ــت كه محيط دريا به گونه ای نيست  بايد توجه داش
ــرري را مرتكب  ــتباهات مك ــراد بتوانند اش ــه اف ك
ــيار بالاست.  ــوند؛ چون هزينه  ي اين خطاها، بس ش
ــه اين عامل  ــه توجه نكردن ب ــن معتقدم ك بنابراي
ــتباه است؛ چرا كه  مهم در آموزش های دريايی اش
ــب  ــورت، دريانورد تجربه ی كافی را كس در آن ص
ــطح كيفي خود دچار  ــد، هم برای ارتقاء س نمي كن
مشكل خواهد شد و هم شركتی را كه از او استفاده 

می كند، دچار ضرر و زيان خواهد كرد.

 در كش�ور ما تا چه اندازه ب�ه دو بعُد دانش 
تجرب�ی و تئوری آموزش ه�ای دريايی، توجه 

می شود؟
ــتم  ــير يك سيس ــورمان، اس ــفانه ما در كش متأس
ــده ايم. در صورتی كه در نقاط ديگر  مدرك�پرور ش
جهان، مدرك در اين سطح مطرح نيست و افرادی 
ــد، اغلب در زمينه ی  ــه تحصيلات آكادميك دارن ك
تحقيقات فعاليت می كنند. البته دريانورد بايد دانش 
تئوری هم داشته باشد ولی تجارب عملی هم بسيار 
ــتند. در دنيا برای تقويت جنبه ی تجربی  مهم هس
آموزش های دريايی، اساتيد رشته هاي دريانوردي، 
ــفرهاي  ــال يك بار به مدت 5-6 ماه به س هر 2 س
دريايی می روند تا تجربه ی عملی كسب كنند و آن 

را به دانشجويان خود انتقال دهند. 
در  را  ــرورش  پ ــت  ظرفي ــه  ك ــری  ديگ ــكل  مش
آموزش های دريايی كاهش می دهد، مسائل موجود 
ــجويان است. كشتی ها ظرفيت  در كارآموزی دانش
بالايی برای پذيرش دانشجو ندارند و يكی از دلايل 
ــجويان دريانوردی در دنيا  محدود بودن تعداد دانش
ــكل گفته شده كه  ــت. برای حل اين مش همين اس
بايد كشتی های مخصوص برای آموزش دريانوردي 
وجود داشته باشد. ولی به نظر من، كشتی آموزشی 
به تنهايی پاسخ گوي اين امر نيست و فقط می تواند 
تا حدود 20درصد از نياز دانشجويان را برآورده كند. 
زيرا دانشجو بايد در شرايط واقعی كشتی قرار گيرد 
ــاهد تخليه و بارگيری باشد، تا بتواند  و از نزديك ش
ــرايط را به خوبی درك كند. در غير  مشكلات و ش
اين صورت سيميلاتور هم برای آموزش كافی است 
و هزينه ی بسيار كمتری را هم خواهد داشت. البته 
ــيميلاتور هم استفاده می شود،  در حال حاضر از س

ولی نمی توان آن را جايگزين كشتی واقعی كرد.
ــه ی كارآموزی  ــتی ها، هزين ــت كش ــز ظرفي به ج
دانشجويان هم اهميت دارد. به هر حال، بايد برای 
دانشجويان حقوق و بيمه در نظر گرفته شود و برای 
ــيده  اياب و ذهاب و خوراك آنها هم تدابيری انديش
شود. اين هزينه ها شايد در طول يك سال، به حدود 
30ميليون تومان برسد. در بسياری از كشورها برای 
ــكل، هزينه های كارآموزی را به جای  حل اين مش
ــول می كنند.  ــتی بايد بپردازد، قب مالياتی كه كش
ــور ما جا نيفتاده و به  ولی اين موضوع هنوز در كش
ــنه ی آشيل اين صنعت است. به علاوه  منزله ي پاش
دولت هم می تواند به شركت های كشتی رانی يارانه 

بپردازد. 

 در كش�ور م�ا 4گروه وج�ود دارن�د كه در 
اق�دام  دريان�وردی  آموزش ه�ای  زمين�ه ی 
مي كنن�د؛ بخش دولتی وابس�ته ب�ه آموزش 
عال�ی، مراك�ز خصوص�ی، مراكز ش�به دولتی 
مثل شركت كشتيرانی و دانشگاه های نظامی. 
ارزياب�ی ش�ما از مي�زان موفقيت اي�ن مراكز 

چيس�ت و فكر می كنيد چه سياس�ت هايي را 
می توان برای عملكرد بهتر اين مراكز در پيش 

گرفت؟
به نظر من همه ی اين گروه ها با توجه به امكانات شان 
به دستاوردهايی رسيده اند. مثلًا دانشگاه چابهار در 
ــوب ضوابط وزارت علوم، كه با صنعت كمتر  چهارچ
همراه است و بيشتر تئوری گراست، فعاليت می كند 
ــگاه در حدّ  ــطح دانش هيئت علمی اين دانش و س
ــت. اگرچه اين از نظر ما  كارشناسي ارشد به بالاس
كافی نيست ولی موفقيت هايی را در بر داشته است. 
ــركت هايی مانند كشتی رانی جمهوري  به علاوه ش
ــلامي، پس از اين كه مدت ها به دانشگاهی مثل  اس
چابهار كمك كردند، نتيجه ی مطلوب را نگرفتند و 
ــيس مراكز آموزشی كردند؛ چون  خود اقدام به تأس
ــت  ــگاهی با درخواس ــای اين مراكز دانش آموزش ه
ــه نوبه ي  ــش خصوصی هم ب ــا همگن بود. بخ آنه
ــو دارد؛ به  ــرای حركت رو به جل ــكلاتی ب خود مش
ــی محصولی را توليد  ــل كه بخش خصوص اين دلي
ــت. بايد  ــه ميزان مصرف آن محدود اس می كند ك
ــرمايه گذاری بخش خصوصی برگشت داده شود  س
ــر اين صورت نمی توان انتظار زيادی از اين  و در غي
ــت. برای مثال نيروی انساني كه بخش  بخش داش
ــد از دوره ي آموزش   خصوصی آموزش می دهد، بع
ــه اين ترتيب،  ــربازی بروند كه ب بايد به خدمت س
آموزش هاي دوره ي تحصيل را فراموش می كنند و 
بعد از آن هم بخش خصوصی نمی تواند آن افراد را 

به شركت ها واگذار كند. 
ــبرد  ــوان در راه پيش ــی كه می ت ــی از قدم هاي يك
ــت، اين است كه برای دانشجويان  آموزش ها برداش
ــال كار  ــويم تا بتوانند پس از 15س افقی متصور ش
ــوردي فعاليت  ــی دريان ــع جنب ــا، در صناي در دري
ــرادی از  ــت دريانوردی اف ــه در صنع ــد: هر چ كنن
ــيم، اين صنعت روان تر و  ــته باش ــت داش اين دس
ــه ی علمی اين  ــد. چرا كه ريش ــر كار می كن مؤثرت
ــت و تخصص های متنوعی دارند.  ــان اس افراد يكس
ــن می توانند به عنوان حلقه های مختلف يك  بنابراي
ــل كنند. به نظر من بايد  ــر در اين صنعت عم زنجي
ــمتی پيش برويم كه شاخه ای  در اين صورت به س
ــگاه ها در سطح فوق ديپلم و ليسانس به  را در دانش
ــاخه بايد آموزش های مشترك  وجود آوريم. اين ش
ــازی، تعمير  و پايه ا يی صنعت دريانوردی، كشتی س
ــاير زمينه های مربوط به  ــتی،  امور بندری و س كش
ــال  ــجويان در س دريانوردی را در بربگيرد، تا دانش
ــان روي  ــش مورد علاقه ش ــر تحصيل، به گراي آخ
ــانی و  ــد. در اين صورت، افراد می توانند به آس آورن
ــای تخصصی كوتاه مدت از  ــا طی كردن آموزش ه ب
ــی به گرايش ديگر بروند. در اين حالت افراد  گرايش
ــتاده می شوند و افراد با تجربه  جوان تر به دريا فرس

متأس�فانه ما در كشورمان، اسير يك 
سيس�تم مدرك�پ�رور ش�ده ايم. در 
صورتی ك�ه در نقاط ديگ�ر جهان، 
مدرك در اين س�طح مطرح نيس�ت 
و اف�رادی كه تحصي�لات آكادميك 
دارن�د، اغلب در زمين�ه ی تحقيقات 
فعاليت می كنند. البته دريانورد بايد 
دانش تئوری هم داش�ته باشد، ولی 

تجارب عملی هم بسيار مهم هستند.
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ــاحل فعاليت می كنند و تجربه های خود را در  در س
اختيار صنايع جانبی قرار می دهند.

البته اين موضوعات شايد به اين آسانی تحقق نيابد، 
ولی می توان روی آنها كار كرد. در حال حاضر ما در 
ــته هايی مانند بيمه ي دريايی، بندری، بازرگانی  رش
دريايی و حقوق دريايی نيازهايی داريم كه اگر اين 

اتفاق بيفتد می توان آن ها را برطرف كرد. 

 با اعمال سياس�ت اخير شركت كشتی رانی، 
نيروها از طرف هنرستان ها بورسيه می شوند. 

اين كار به چه صورت انجام می شود؟
ــا بايد از  ــد كه م ــا اين ذهنيت انجام ش ــن كار ب اي
پتانسيل های موجود كشور خودمان استفاده كنيم 
ــم كنيم. چون  ــق هزينه ها را هم ك ــن طري و از اي
ــا، در بخش دولتی و چه غيردولتی  كاهش هزينه ه
ــور اثرگذار  و خصوصی، در توليد ناخالص ملی كش
ــت. ما در حال حاضر از چند هنرستان استفاده  اس
ــل و 1200 نفر  ــم. 2 هزار نفر فارغ التحصي می كني
ــغل و آينده ی  در حال تحصيل داريم كه نياز به ش
ــراد، طرح های  ــای اين اف ــرای ارتق ــد. ب كاری دارن
آموزشی با كمك سازمان فنی و حرفه ای را بررسی 
و بازنگری كرديم و با كنوانسيون ها مطابقت داديم 
ــازمان بنادرودريانوردي هم فرستاديم. اين  و به س
ــتان و  ــال دبيرس موضوع، به اين قصد بود كه 3 س
ــال فوق ديپلم افراد، معادل ليسانس 4 ساله ي  2 س
ــر كيفيت  ــن اقدام از نظ ــد. البته اي ــگاه باش دانش
ــی، هنوز جای كار بسياری دارد. چون افراد  آموزش
ــال را نمی توان از نظر علمی آموزش داد،  زير 18 س
ــی آن ها را تعيين  ــد كه مواد آموزش قرار بر اين ش
ــراغ موضوع استادپروری براي  كنيم و سپس به س
ــا برويم كه البته هنوز وارد آن مرحله  تدريس آن ه
نشده ايم. شركت كشتی رانی هم قبول كرد كه آن ها 
ــفر تجربی ببرد تا در تخليه و بارگيری  را به يك س
ــت بياورند. حتی  و موارد ديگر عملي، تجربه به دس
شركت كشتی رانی اعلام آمادگی كرد كه اين افراد 
ــه عنوان مأمور بپذيرد و هزينه  ي آن ها را تقبل  را ب

كند.
ما تصميم گرفتيم كه خروجی آن ها را به كار بگيريم 
ــطح  و با برگزاري يك دوره ی 9 ماهه، آن ها را به س
ــازمان بنادر بنادرودريانوردي برسانيم.  امتحانات س
ــت كه برگزار می شود و  البته اين اولين دوره ای اس
ممكن است ضعف ها و مشكلاتی داشته باشد كه در 
ــد. به نظر می رسد اگر اين  آينده برطرف خواهد ش
افراد در اولين دوره قبول شوند، سيستم جذب و به 

كارگيري نيروي انساني پويا خواهد شد. 
در اين آموزش ها، يادگيري زبان انگليسی به عنوان 
ــت و در  ــده اس ــك فاكتور مهم در نظر گرفته ش ي
ــر ترم، هم  ــكی، در ه ــاله ی خش طول دوره ی 3 س

زبان انگليسي عمومی و هم زبان تخصصی آموزش 
داده می شود.

ــه از اوايل تيرماه به  ــد دو گروهی ك به نظر می رس
ــده اند، در خردادماه سال آينده  اين دوره ها وارد ش
برای امتحان به سازمان بنادرودريانوردی بروند، كه 
ــن تری به ما و  نتيجه ی اين امتحانات، تصوير روش
شركت هاي كشتی رانی ارائه خواهد كرد. ما تصميم 
ــته  ــمتی برويم كه ورودی ديپلم نداش داريم به س
باشيم و ضمن استفاده از افراد هنرستانی، در بخش 

استادپروری هم فعاليت كنيم.

 در صحبت هايتان به دوره ي خدمت سربازی 
دانش�جويان اش�اره كرديد. اي�ن موضوع چه 
مشكلاتی را برای دانشجويان ما ايجاد می كند 

و چطور می توان آن ها را برطرف كرد؟
ــود دارد. وقتی  ــور ما وج ــكل فقط در كش اين مش
ــراد و فعاليت آن ها در دريا، دو  بين آموزش های اف
ــوند.  ــال فاصله بيفتد، آموخته ها فراموش می ش س
اين موضوع ممكن است در خشكی اهميت زيادی 
ــاي دريايي  ــد، ولی در طول فعاليت ه ــته باش نداش
ــتی هر فردي  ــرا در كش ــت. زي ــيار اثرگذار اس بس
ــی كار خودش را انجام بدهد و  بايد بتواند به تنهاي
ــد كار را بر عهده ی فرد ديگری قرار دهد و  نمی توان

از همه مهم تر اين كه، جان افراد در دست اوست.
ــتی رانی و  ــركت هاي كش ــه در حال حاضر ش البت
ــكل چندانی ندارند. چون  نفتكش از اين لحاظ مش
ــاده ي 9 برخوردار بوده اند  آنها پيش از انقلاب از م
ــتاد هم با آنها تعامل دارد و يك ظرفيت 200  و س
ــت. ولی اين  ــر گرفته اس ــان در نظ ــری برای ش نف
شرايط، فقط برای تعدادي از ارگان هاي خاص مهيا 
ــازمان بنادرودريانوردي می تواند با توجه  ــت. س اس
ــوان يك ارگان  ــی اش و به عن ــگاه حاكميت به جاي
ــتاد  ــود و س بی طرف، در اين خصوص وارد عمل ش
كل نيروهای مسلح هم می تواند اين مشكل را حل 

كند.

و   STCW كنوانس�يون  ب�ا  ارتب�اط  در   
اصلاحيه ی 2010 آن، نيز توضيحاتی بفرماييد.

اين كنوانسيون، استانداردهای آموزشی و دريانوردی 
ــطح دنيا قانون مدار می كند. همان طور كه  را در س
ــازه و هم از نظر  ــم از نظر س ــم، دريانوردی ه گفت
ــت و اين كنوانسيون هم،  قوانين در حال تغيير اس
كه در سال 1978 ميلادي به وجود آمد و در سال 
ــدا از نظر  ــد، در ابت ــلادي لازم الاجرا ش 1984 مي
ــيار كلی بود. بنابراين مشكلات زيادی  آموزشی بس
را به دنبال داشت و كشورها درباره ی سطح و عمق 

آن، نظرات مختلفی داشتند.
ــيدند  ــلادي، به اين نتيجه رس ــال  1995 مي در س

ــود. بنابراين  ــد ضابطه مندتر ش ــيون باي كه كنوانس
ــی آن را به 4 محور تقسيم كردند.  محتوای آموزش
ــته  ــرد بايد چه توانمندی هايی داش ــه، ف اول اين ك
ــن توانمندی ها  ــب اي ــد. دوم اين كه، برای كس باش
چه دانش و مهارتی لازم است. محور سوم، نحوه ی 
امتحان گيری و ارزيابی و محور چهارم نيز، معيارهای 
ــی را به  ارزيابی بود. به اين ترتيب موضوعات درس
ــای ارزيابی كار را تا  ــدول تبديل كردند. معياره ج
حدودی سخت كرد و برای نحوه ی امتحان گيری و 
تنظيم سؤالات، مراكز آموزشی دنيا به هم نزديك تر 
ــای كنترلی را در  ــدند. برای اولين بار مكانيزم ه ش
ــيون قرار دادند. طبق اين مكانيزم، كشورها  كنوانس
بايد برنامه های سيستمی را كه پياده می كردند، به 
ــه می دادند و آيمو اين برنامه ها را به افراد  آيمو ارائ
مربوطه در كنوانسيون می داد تا آنها را ارزيابی كنند 
ــيون تا چه حد در  ــد كه روش های كنوانس و ببينن
اجراي اين سيستم ها رعايت شده است. كشورهايی 
كه اين روش ها را به خوبی رعايت كرده بودند، وارد 
ــدند و گواهی نامه ای دريافت  ــت سفيد می ش فهرس
ــطح دنيا اعتبار داشت. از سوی  می كردند كه در س
ديگر آنهايی كه وارد فهرست سفيد نمی شوند، بايد 
تغييرات لازم را لحاظ كنند و با اعلام آن تغييرات، 

كنوانسيون را به اقناع برسانند. 
ــتند و قرار  ــك پايش ادواری گذاش ــلاوه بر آن، ي ع
ــد هر 5 سال يك بار، ارزيابی مستقل انجام و به  ش
ــال شود و آيمو نيز برای سنجش درستی  آيمو ارس
ــده در  اجرای قوانين، با توجه به تغييرات ايجاد ش
ــتد. بخشی  مقررات، آن را به كارگروه مربوطه بفرس
ــده در فن آوری ها  ــز مربوط به تغييرات ايجاد ش ني
بود كه براساس آن جدول های مربوطه بايد روز آمد 
ــد. به اين ترتيب چارچوب كنترل آموزش ها  می ش
ــيون از دو  ــد. بازنگری جامع كنوانس ــفاف تر ش ش
ــال پيش آغاز و تصويب شد و جلسه ی تخصصی  س
ــد و بعد از  نهايی آن در ماه جاري برگزار خواهد ش
ــك كنفرانس ديپلماتيك،  اين تغييرات به عنوان ي
ــال  ــود و 2 س )خردادماه( در فيليپين برگزار مي ش
پس از تصويب، لازم الاجرا خواهد شد. ما هم در اين 
تغييرات ذی نفع هستيم و به همين دليل جلساتی 
ــازمان بنادرودريانوردی، در  نيز با حضور مديران س
ــتی رانی و نفتكش تشكيل و  محل شركت هاي كش
ــند را از طرف دولت ايران ارائه داديم. از نظر  24 س
مرتبه ي عملكرد، ايران يكی از بالاترين كشورها در 
ــمار مي رود، به طوري كه متدهايی  اين زمينه به ش
كه ارائه داده ايم، با قدری تغيير پذيرفته شده است. 
ــات می روم و  ــت كه من به اين جلس ــال اس 10 س
ــده دارم كه از  ــماره 2 را برعه ــت كارگروه ش رياس
ــای 4، 5، 7،6، 8، را  ــيون، بخش ه 8 بخش كنوانس

بازنگری می كند. 
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ايراني ها باهوش ترند
پاسخ های كاربردی به چالش های موجود آموزشی

در سال هاي اخير، دريانوردان كشورهاي صنعتی، علاقه ي كمتري به كار در دريا نشان مي دهند و صنعت دريانوردي آن ها با كمبود نيروي انساني 
روبه رو ش�ده اس�ت. اين در حالي است كه مشاغل دريايي در كشورهاي در حال توسعه و از جمله ايران، هنوز هم متقاضيان فراوانی دارند. شرايط 
كنوني، فرصتي است كه در صورت بهبود آموزش هاي دريايي و برطرف كردن نواقص آن ، مي تواند موجب ترقي كشورمان در اين صنعت شود. "ناخدا 
روزبه نخس�تين"، رئيس مركز آموزش تخصص هاي دريايي ش�ركت ملي نفتكش )محمودآباد(، كه به عنوان استاد نمونه در روز جهانی دريانوردی 

امسال نيز انتخاب شده است، معتقد است كه سرمايه گذاري در اين زمينه در طولاني مدت، نتايج ارزش مندي را به دنبال خواهد داشت. 

گفتگو

تينا صفاهيه
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 ب�ه نظر ش�ما، آموزش ه�اي دريانوردي چه 
نقش�ي در ارتق�اء صنعت حمل ونق�ل دريايي 
دارد؟ ب�ه روز ب�ودن اي�ن آموزش ه�ا، چقدر 

اهميت دارد؟
ــاني ركن اصلي  ــوردي، منابع انس در صنعت دريان
ــيدگي  ــت و با توجه به اين كه در اقيانوس، رس اس
ــي  نفره دريانوردان  ــتی را تيم س به تمام امور كش
ــيار بالا  ــيت آموزش ها، بس ــام می�دهد، حساس انج
ــه تنها در  ــه آموزش ن ــود. البت ــان داده می�ش نش
ــوارد ديگري مانند  ــه ي دريانوردي، بلكه در م زمين
امور بندري، كشتي سازي و غيره هم بايد به صورت 

جدي مورد توجه قرار گيرد. 
بنابراين، اگر بخواهيم مشكلي در صنعت حمل ونقل 
ــراد متخصص و با  ــيم، بايد اف ــته باش دريايي نداش
ــون و علوم روز  ــه اي را تربيت كنيم كه به فن تجرب
دريانوردي آشنا باشند و به اجراي قوانين و مقررات 

اين صنعت در بخش هاي مختلف، توجه كنند. 

آموز ش ه�اي  كيفي�ت  از  ش�ما  ارزياب�ي   
دريانوردي كشورمان چيست؟ چه پيشنهاداتي 

براي بهبود اين آموز ش ها داريد؟
ــرمايه گذاري در بخش  ــه س ــا، هرگون ــور م در كش
ــای دريايی  ــرق مختلف به ارگان ه ــوزش، از ط آم
ــر، علاوه بر  ــز در حال حاض ــردد. اين مرك بازمي گ
ــي STCW، در  ــاي آموزش ــام دوره ه ــراي تم اج
ــي و پودماني براي  ــرف برگزاري دوره هاي مهارت ش
كاركنان اين بخش است كه فراتر از الزامات جهاني 
است. تعامل، همكاري، بهر ه گيري از توان آموزشي 
ــاوري،  اتكا به نيرو و  ــوزش دريايي، خودب مراكز آم
امكانات داخلي مي تواند دست آوردهاي مهمي را در 
ــتن مهارت هاي آموزشي هم  ــته باشد. داش پي داش
مي تواند كيفيت دوره هاي آموزشي را ارتقاء دهد. به 
علاوه، مي توان از شناورهاي آموزشي به عنوان يك 
تكنولوژي آموزشي استفاده كرد كه مشكلات خاص 
خود، از جمله اسكله، گرفتن مجوز و هزينه ها را به 
دنبال دارد. متأسفانه هم اكنون تعامل كافي در اين 
زمينه وجود ندارد. پيشنهاد مي كنم كه براي ايجاد 
انگيزه و بهره وري بهتر، اساتيد جوان و با استعداد و 
علاقه مند، به دانشگاه هاي معتبر دريايي دنيا اعزام 
شوند تا با آخرين تكنيك هاي آموزشي آشنا شده و 

به صنعت آموزش دريايي ما ياري رسانند. 

 در ح�ال حاض�ر عمده تري�ن چالش ه�اي 
آموزش دريانوردان كشور چيست؟ 

ــت.  ــاتيد اس ــورد، مربوط به وضعيت اس ــن م اولي
ــگاهي  ــي از مراكز علمي و دانش ــفانه در برخ متأس
ــود و  ــتفاده مي ش ــاتيد كم تجربه اس ــور، از اس كش
ــته�ها و تخصص هاي  ــاتيدي از رش ــي گاهي اس حت

ــر در اين حوزه تدريس مي كنند. اين در حالي  ديگ
ــاتيد، به عنوان انتقال دهنده ي علوم و  است كه اس
تجارب دريانوردي، نقش مهمي در مراكز آموزشي 
دارند. مورد ديگر، مسائل كارورزي فراگيران است. 
ــاي دريانوردي،  ــه مي دانيد آموزش ه همان  طور ك
ــتند و نيروها بايد بعد از  آموزش هاي كاربردي هس
فراگيري تئوري، براي كارورزي به دريا اعزام شوند. 
ــات قانوني و عدم  ــا به دليل الزام ــور م ولي در كش
تماس شركت هاي كشتي راني، براي جذب كارآموز، 
ــكلات  ــي وجود دارد كه يكي از مش محدوديت هاي
ــت. چالش ديگري  فراگيران ما در زمان آموزش اس
ــتيم،  ــوزش دريانوردان با آن روبه رو هس كه در آم
ــكلات خدمت نظام وظيفه و سربازي فراگيران  مش
ــت كه بايد با همكاري مسؤولين وزارت خانه ها و  اس
ــود كه  ــاي ديگر، به گونه اي حل و فصل ش ارگان ه

فراگيران با فراغ  بال به اين مهم بپردازند. 

 ب�ا توج�ه ب�ه گ�ران ب�ودن آموزش ه�اي 
دريانوردي و اين كه صنعت حمل ونقل دريايي 
يك صنعت بين المللي است، چه الزامي وجود 
دارد كه با صرف هزينه ه�اي گزاف، به تربيت 

دريانورد ايراني بپردازيم؟
ــنجيده در  ــرمايه گذاري س ــه س ــدم ك ــن معتق م
ــدت، ضامن تقويت   ــي، در درازم محورهاي آموزش
ــت و ارزش نتيجه ي  بنيه ي علمي و عملي نيروهاس
ــده خواهد بود.  ــرمايه ي هزينه ش آن چند برابر س
ــان ايراني، در  ــت كه كاركن ــان داده اس تجربه نش

ــتعداد  ــان خارجي، از هوش، اس ــه با كاركن مقايس
ــوي ديگر،  ــد. از س ــري برخوردارن ــي بالات و تواناي
دست مزد كاركنان خارجي، مسؤوليت پذير نبودن و 
عدم دلسوزي آن ها، هزينه هايي را ايجاد مي كند. به 
علاوه، استفاده از نيروهاي خارجي، سبب خروج ارز 

و از همه مهم تر بي كاري جوانان ايراني مي شود. 

 ام�ا هزينه ي آموزش ه�اي دريان�وردي در 
كشورمان، بس�يار بيشتر از كشورهاي جنوب 
ش�رق آسياس�ت. آيا مي توان اين هزينه ها را 
كاه�ش داد و يا بهتر نيس�ت ك�ه دريانوردان 
خود را براي آموزش به خارج از كش�ور اعزام 

كنيم؟
در گذشته، آموزش هاي دريانوردي نسبت به صنايع 
ــال هاي  ــت. اما در س ديگر، وضعيت مطلوبي نداش
اخير، پيشرفت قابل ملاحظه اي در زمينه ي استفاده 
از فن آوري هاي روز دنيا به دست آمده است. روشن 
است كه تبديل يك نظام آموزشي سنتي و قديمي 
ــرفته، نيازمند زمان و  ــتم جامع و پيش به يك سيس
صرف هزينه هاي اوليه است. اما در درازمدت نه تنها 
ــود، بلكه به دليل  ــت داده مي ش اين هزينه ها برگش
ــاهد سودآوري در اين صنعت  آموزش هاي مفيد، ش
جهاني نيز خواهيم بود. چرا كه با خريد تكنولوژي، 
ــان تر مي شود بلكه زمينه ي  نه تنها آموزش افراد آس
اشتغال زايي براي جوانان و متخصصان كشورمان هم 
به وجود مي آيد. بنابراين، دانشجويان نبايد به خارج 
اعزام شوند و در عوض، مجريان و متخصصان بايد به 
ترغيب و تشويق اين مهم در داخل كشور بپردازند. 

 با توجه به اش�تغال به تحصيل تعداد زيادي 
دانش�جو در رده ه�اي افس�ري و ملوان�ي در 
دانش�كده هاي دريايي، بايد چگونه عمل كرد 

تا دانشجويان فارغ التحصيل بي كار نمانند؟
ــات و آموزش هاي  در حال حاضر، بعضي از مؤسس
ــات لازم براي  ــتند و امكان ــي هدف مند نيس درياي
ــتي فراهم  ــجويان دريايي آزاد به كش ــاق دانش الح
ــت. براي رفع اين مشكلات، ارگان�های دريايي  نيس
بايد با دادن بورسيه و تقبل هزينه ها، انگيزه ي لازم 

را ايجاد كنند. 

 همان گونه كه مي داني�د، صنعت حمل ونقل 
درياي�ي براس�اس اظهارنظر كارشناس�ان در 
سال هاي آينده با كمبود نيروي انساني روبه رو 
خواهد ش�د. اين تهدي�د را چگونه به فرصت 

تبديل كنيم؟
ــازمان جهاني دريانوردي،  در سال هاي گذشته، س
ــأله ي كمبود نيروي انساني در  ــي به مس در گزارش
ــت مزد  ــوردي پرداخت و ميزان دس ــت دريان صنع

روش�ن اس�ت كه تبديل ي�ك نظام 
آموزشي سنتي و قديمي به يك سيستم 
جامع و پيشرفته، نيازمند زمان و صرف 
هزينه هاي اوليه است، اما در درازمدت 
ن�ه تنها اي�ن هزينه ها برگش�ت داده 
مي ش�ود، بلکه به دليل آموزش هاي 
مفيد، شاهد سودآوري در اين صنعت 

جهاني نيز خواهيم بود.
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ــدود 100/000 دلار در  ــرمهندس را تا ح ــك س ي
ــاني در دنيا  ــاه پيش بيني كرد. كمبود نيروي انس م
ــهود است و كشورهاي پيشرفته، ميل و رغبتي  مش
ــت  مزد  ــا ندارند. افزايش ميزان دس ــه كار در دري ب
دريانوردان نسبت به سال هاي قبل هم دليلي براي 

كاهش كاركنان شاغل در دريا محسوب مي  شود. 
ــوم و در حال  ــورهاي جهان س ــن وجود، كش با اي
ــاغل را در دريا تأمين  ــعه، بيشترين نيروي ش توس
ــاني و  مي كنند. با وجود اطلاع از كمبود نيروي انس
با داشتن جوانان خوب و با استعداد، چرا ما نتوانيم 
ــه فيليپين ،  ــر دنيا، از جمل ــورهاي ديگ مانند كش
ــتان، بازار تأمين نيروي انساني  اكراين، هند و پاكس
را در دست بگيريم و از فرصت هاي موجود استفاده 
ــراي تأمين كاركنان دريايي، بلكه  كنيم و نه تنها ب
ــاي مرتبط با صنعت  ــاي ديگر و حلقه ه در زمينه ه
دريانوردي، مانند مديريت بندر، تخليه و بارگيري، 

بيمه ها و كشتي ها هم تلاش كنيم. 

 در حال حاض�ر، آيا آموزش هاي دريانوردي 

كشور براساس كنوانس�يون STCW صورت 
مي گيرد؟

ــتي هاي اقيانوس پيما موظف به رعايت  همه ي كش
كنوانسيون STCW هستند و در غير اين  صورت، 
ــود. در بين 165  ــري مي ش ــردد آن ها جلوگي از ت
ــيون STCW را پذيرفته اند،  ــوري كه كنوانس كش
ــورهاي مطرح در سطح دنياست،  ايران يكي از كش
كه اين كنوانسيون را به ويژه در بخش آموزش اجرا 
ــورهاي ديگر دنيا،  ــت و در مقايسه با كش كرده اس

وضعيت مطلوب تري دارد. 

 در پايان، به صورت خاص بفرماييد ش�ركت 
مل�ي نفتك�ش ايران، چق�در ب�ه آموزش�های 

دريانوردی بها مي دهد؟
شركت ملي نفتكش از سال 1362، در مركز آموزش 
ملواني محمودآباد، تربيت نيروي انساني دريانورد را 
ــرفت هاي چشم گيري  آغاز كرد و هم اكنون با پيش
ــوزش نيروي متخصص دريانورد  كه در زمينه ي آم
داشته، به جرأت مي توان گفت كه نه تنها در ايران، 

بلكه در بين كشورهاي منطقه هم سرآمد است. 
ــركت با دارا بودن مديريتي آگاه و با برنامه،  اين ش
ــيون، تمام امكانات  ــر رعايت اصول كنوانس علاوه ب
ــا توجه به  ــي را ب ــراي ارتقاي آموزش ــورد نياز ب م
ــرارداد و نياز خود  ــركت هاي طرف ق نياز بازار و ش
ــر، اين مركز  ــم  آورد. در حال حاض ــركت، فراه ش
ــي كوتاه مدت و  ــزاري دوره هاي عمل ــلاوه بر برگ ع
ــز آموزش جامع  ــدت تخصصي دريايي، مرك بلندم
ــت كه در  علمي كاربردي را هم راه اندازي كرده اس
سال، 100 نفر دانشجوي كارشناسي در رشته هاي 
ــور و ناوبري مي پذيرد و ظرفيت اين مركز را در  موت

زمينه ي آموزش و دريانوردي افزايش داده است. 
همچنين بايد گفت كه شركت ملي نفتكش،  نه تنها 
ــور بلكه در جهان، به عنوان شركتي پيشرو،  در كش
از نظر ظرفيت ناوگان مطرح است و موفق به دريافت 
 ISO 9001 و ISO 14001 و ISM گواهي نامه هاي
ــازمان هاي جهاني و  ــويق س ــت و مورد تش شده اس

شركت هاي معتبر نفتي دنيا قرار گرفته است. 
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ايران، درياي تشنه را سيراب مي كند
به دنبال اعلام جهاني مواجه با كمبود نيروي انساني دريانوردي

الهه محمدي

پيش بيني مواج�ه ي صنعت جهاني حمل ونقل 
درياي�ي ب�ا بح�ران كمب�ود ني�روي انس�اني 
دريانورد، طي سال هاي آينده اين شائبه را در 
ذهن همگان به وجود آورده است كه آيا رشد 
و ارتق�اي آموزش هاي دريان�وردي در ايران و 
جه�ان مي تواند عامل�ي براي فائق ش�دن بر 

چالش هاي پيش رو باشد يا خير؟
ــليماني" فعاليت ها و نظارت هاي مستمر اداره ي  "س

ــار اداره ي امتحانات  ــتانداردها و هم چنين انتظ اس
سازمان بنادرودريانوردي از دانشجويان شركت كننده 
مبني بر مطلع بودن آنان از آخرين تغييرات اعمال 
ــيون ها و قوانين مربوطه را عاملي  ــده در كنوانس ش
ــرفت آموزش هاي دريانوردي  خواند كه موجب پيش
و متعاقب آن پيشرفت اين صنعت در كشور، همگام 
با ساير كشورهاي مطرح در آموز ش هاي دريانوردي 

خواهد شد. 

ــركت  ــليماني"، مديرعامل ش ــا طالع س "محمدرض
ــگار "بندرودريا"،  ــي در گفت وگو با خبرن كيش روآب
ــوي  ــب از س ــه ي خدمات و فعاليت هاي مناس ارائ
ــكاران  ــراه آن هم ــه هم ــي و ب ــوردان داخل دريان
ــان را صحه اي بر اين مدعا خواند و اظهار  خارجي ش
ــت: "اين امر گواه آن است كه مراكز آموزشي  داش
ــته اند از عهده ي  حوزه ي دريانوردي به خوبي توانس

وظيفه ي آموزشي خود برآيند". 

گفتگو
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ــؤول مركز  ــد طالبي"، مس ــر، "احم ــوي ديگ از س
ــن گفت وگو، ضمن  ــز در اي ــوزش بندر لنگه ني آم
تصديق سخنان "سليماني"، به ضرورت برخورداري 
ــطح كشور،  ــب در س ــي مناس ــاختار آموزش از  س
ــگاه چابهار، نوشهر، خرمشهر و خارك  ازجمله دانش
ــهرهاي مختلف  ــگاه هاي آزاد ش و هم چنين آموزش
اشاره كرد و يادآور شد: "سطح آموزش دريانوردان 
ــيوني در  ــناورهاي كنوانس به منظور فعاليت در ش

سطح نسبتاً قابل قبولي قرار دارد". 
ــفانه آموزش هاي  ــه افزود: "متأس "طالبي" در ادام
مشابه جهت دريانوردان شناورهاي غيركنوانسيوني 
ــل مختلف اعم از فقدان فرهنگ دريايي در  به دلاي
ــراد متقاضي،  ــطح پايين تحصيلات اف ــور و س كش
موجب كاهش چشم گيري در نتايج دريافتي خواهد 
ــت و كميت  ــي اجمالي به كيفي ــد. وي با نگاه ش
ــاتيد با توجه به  ــا، آزمون ها، دروس و اس آموز  ش ه
ــتانداردهاي بين المللي عنوان  ــت آن ها با اس مطابق
ــاي غيراجرايي  ــن و حوزه ه ــرد: "در بحث قواني ك
ــرافراز بيرون آمدن دانشگاه هاي  مي توان مدعي س
ــد، اما آن چه مهم به  اين حوزه از بوته ي آزمايش ش
ــارت بر اين قوانين  ــد نحوه ي اجرا و نظ نظر مي رس

است كه متأسفانه به درستي انجام نمي پذيرد". 
ــتا  ــؤول مركز آموزش بندر لنگه در همين راس مس
ــنهاد كرد كه آموزش هاي در نظر گرفته شده  پيش
ــيوني با  ــناورهاي غيركنوانس ــژه در مورد ش به وي
نظارت بيشتر صورت پذيرد و آزمون ها نيز به شكل 

متمركز انجام شود. 
ــيم مراكز  ــليماني" با تقس ــه، "س ــن رابط در همي
ــته ي آكادميك و بومي تصريح  ــي به دو دس آموزش
ــرد: "در مراكزي كه به صورت آكادميك و علمي  ك
ــي  ــوند به ندرت از نظر كيفيت آموزش اداره مي ش
ــم و در آزمون هاي اين  ــكل برخورد كرده اي به مش
ــد معمول بوده  ــارات فراتر از ح ــش اغلب انتظ بخ
ــت. هم چنين، ما شاهد فعاليت اساتيدي مجرب  اس
ــا مطرح در عرصه  هاي بين المللي، در اين  و چه بس

مراكز هستيم". 
ــي، پيرامون مراكزي  ــركت كيش روآب مديرعامل ش
ــوند، گفت: "در اين  كه به صورت بومي اداره مي ش
ــود دارد كه از  ــايي هاي متعددي وج ــه نارس زمين
ــدم توان مندي  لازم جهت  ــان مي توان به ع آن مي
ــوده به عنوان يكي  ــاتيد مجرب و كارآزم جذب اس
ــاره كرد". وي  ــده اين بخش اش ــاي عم از چالش ه
ــاد آزمون هاي اتخاذي در  ــن از فاصله ي زي هم چني
ــتانداردهاي لازم خبر داد و افزود:  ــن مراكز با اس اي
ــتقبال زياد از رشته هاي دريايي  "نبايد به دليل اس
ــن چگونگي  ــدون در نظر گرفت ــك منطقه، ب در ي
ــك مركز اجازه ي  ــب علمي به ي تأمين كادر مناس

فعاليت داد". 

ــز اين مراكز  ــتار تمرك ــليماني" در ادامه خواس "س
آموزشي در مناطقي شد كه حتي الامكان يا از منابع 
ــته هاي دريانوردي برخوردارند  معتبر علمي در رش
ــا داراي امكانات حمل ونقل عمومي و پروازهاي  و ي
منظم و مطمئن هستند؛ تا در زمينه ي تأمين كادر 
ــوند. اين فعال حوزه ي  ــكل مواجه نش علمي با مش
ــت: "ايران از نظر  ــه اظهار داش ــوردي در ادام دريان
كميت تعداد مراكز آموزشي، شايد بتواند به منزله ي 
ــتاز تعدد مراكز آموزشي در دنيا پذيرفته شود،  پيش
اما هرگز از تمام ظرفيت هاي موجود، در اين مراكز 

بهره برداري نشده است". 
ــده در  ــاي ارائه ش ــول آموزش ه ــق اص وي از تطاب
ــيون هاي جهاني خبر داد و گفت:  ــور با كنوانس كش
ــودن آموزش هاي  ــان ب ــن امر يكس ــن اي "از محاس
ــت و از معايب آن ،  ــر دنيا اس دريانوردي در سراس
مي توان به گران بودن تهيه ي شبيه ساز براي مراكز 
آموزشي اشاره كرد". "سليماني" افزود: "اين قضيه 
مي تواند فاصله ي بين مراكز دولتي، نيمه دولتي را با 
مراكز خصوصي بيشتر كند". "طالبي" نيز از تدوين 
سرفصل ها، عناوين و محتواي آموزشي دريانوردان 
ــيون هاي جهاني خبر داد و اظهار  براساس كنوانس
ــلايق  ــا كه فرهنگ، عادت ها و س ــت: "از آن ج داش
مردم ايران بسيار غني است، هنوز اغلب روش هاي 
ــورمان صورت  ــنتي كش ــوردي با متدهاي س دريان
ــرفصل هاي  ــرد؛ از اين  رو، تغيير برخي از س مي پذي
ــي بر طبق نيازهاي كشور، امري ضروري به  آموزش

نظر مي رسد". 
ــوي مراجع  ــون از س ــب قان ــري و تصوي وي پي گي
ــربازي دانشجويان  ذي صلاح براي گذران دوران س
ــوي  ــت. از س در ارگان هاي دريايي را ضروري دانس
ــليماني" و با  ــخنان "س ــر، "طالبي" با تأييد س ديگ
ــغل دريانوردي تأكيد كرد  ــختي ش نيم نگاهي به س
ــوق ها، چون بهره مندي از  كه ايجاد يك سري مش

ــر از خدمت براي  ــاي خوب و يا كس ــوق و مزاي حق
ــوردي،  ــته  دريان ــل رش ــجويان فارغ التحصي دانش
ــغل دريانوردي را  موجبات عدم دلگرمي آنان از ش
ــركت كيش روآبي، در  فراهم مي كند. مديرعامل ش
ــغلي  ادامه تصريح كرد: "از آن جا كه فرصت هاي ش
ــت يا سمت  در عرصه هاي دريانوردي براي هر پسُ
ــود،  ــكي برآورد مي ش ــر آن در خش ــادل 8 براب مع
بالطبع عامل انگيزشي مهم در جهت سرمايه گذاري 
در تربيت نيروي انساني مي تواند مؤثر واقع شود". 

ــايي نخبگان و پديده هاي فكري در اين  وي شناس
ــتيابي به برنامه هاي  عرصه  توسط دولت، براي دس
ــترش اين حرفه در بين  ــط و گس مدون جهت بس
ــلاي اقتصاد و  ــري مهم در جهت اعت ــان را ام جوان
ــت. در  ــق صنعت دريانوردي دانس ارزآوري از طري
ــتا، "طالبي"، اختصاص دادن زمان هايي  همين راس
ــايي فرهنگ دريانوردي در  ــب جهت شناس متناس
ــگاه هاي  ــعه و افزايش مجوز آموزش ــان، توس جوان
دريايي در سطح كشور، افزايش تعداد دانشگاه هاي 
دريانوردي در سطح كشور، در نظر گرفتن امكانات، 
تسهيلات متناسب با اين حرفه ي سخت و اخذ مجوز 
رشته هاي مختلف و متنوع دريايي به دانشگاه هاي 
ــطوح مختلف تحصيلي را به منزله ي  دريايي در س
ــاعه ي فرهنگ دريانوردي و  امري مهم در جهت اش

جلب جوانان به سوي مشاغل دريايي خواند. 
ــه ي  ــا مقايس ــي، ب ــركت كيش روآب ــل ش مديرعام
ــوردي با  ــته هاي دريان ــي رش ــاي آموزش هزينه ه
ــري زبان هاي  ــر فراگي ــي نظي ــاي عموم آموزش ه
ــي و آموزش كامپيوتر، قياس اين دو جنبه را  خارج
امري مع الفارق دانست و در اين رابطه تصريح كرد: 
ــوردي حرفه اي بوده و با  ــاي بخش دريان "آموزش ه
ــتانداردهاي بالايي ارائه مي شود كه هزينه هاي  اس
تأمين تجهيزات و امكانات آن نيز بالطبع بالا خواهد 
ــده از سوي  بود؛ از اين رو تعرفه هاي فعلي اعلام ش
ــت". وي در  ــي، تابعي از هزينه ها اس مراكز آموزش
ــه، هزينه هاي رايج را متعارف و مطلوب خواند،  ادام
و آن را به دليل توسعه و گسترش حرفه هاي مربوط 
ــتقبال از  ــت و نيز از افزايش ميزان اس به آن دانس

دوره هاي دريانوردي در حال حاضر خبر داد. 
ــوي ديگر، "طالبي" هزينه ي آموزش و تربيت  از س
در رشته هاي دريانوردي را با توجه به سرمايه گذاري 
ــتاي خريد تجهيزات، بسيار بالا اعلام  اوليه در راس
كرد و اظهار داشت: "از آن جا كه آموزش اين رشته 
ــته ها بايد حتماً به صورت  ــياري از رش برخلاف بس
ــود، لذا اختصاص يارانه ي مناسب از  علمي انجام ش
ــوي دولت براي تأمين آموزش شركت هاي فعال  س
ــهيل  ــت كه موجب تس ــن زمينه، عاملي اس در اي
ــور  واردات تجهيزات مربوط به اين امر از خارج كش

خواهد شد". 

احمد طالبي: 
رش�ته  آم�وزش  ك�ه  آن ج�ا  از 
دريان�وردي برخ�لاف بس�ياري از 
به صورت علمي  بايد حتماً  رش�ته ها 
يارانه ي  اختصاص  لذا  انجام ش�ود، 
مناس�ب از س�وي دولت براي تأمين 
آموزش ش�ركت هاي فع�ال در اين 
زمينه، عاملي است كه موجب تسهيل 
واردات تجهي�زات مربوط به اين امر 

از خارج كشور خواهد شد. 
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ــدگان داخلي را  ــه حمايت از توليدكنن وي در ادام
ــه كاهش هزينه هاي  ــي در جهت كمك ب نيز عامل
ــته هاي دريانوردي خواند. مسؤول  آموزشي در رش
ــه، فقدان تجهيزات، كمبود  مركز آموزش بندر لنگ
ــي كه آن هم  ــيميلاتور به تعداد كاف ــات و س امكان
ــاي داخلي  ــتم به نيروه ــدم اعتماد سيس ــر اثر ع ب
ــاي پيش روي فرايند  ــود را از چالش ه حادث مي ش
ــت. "طالبي" در راستاي  آموزش در اين حوزه دانس
ــه ي يارانه و  ــت: "ارائ ــود گف ــلات موج ــل معض ح
ــگاه ها، آموزشگاه هاي  ــب به دانش بودجه هاي مناس
ــود پايين  ــال، اختصاص وام هاي بلندمدت با س فع
ــمول بورسيه  ــركت هاي فعال و هم چنين مش به ش
ــجويان در حال تحصيل رشته هاي  قرار دادن دانش
ــت دار، ازجمله  ــط ارگان هاي صلاحي ــي توس درياي
ــه حل چالش هاي  ــتند كه مي توانند ب عواملي هس

موجود در اين حوزه منجر شوند. 
ــدم حمايت از اين  ــي نيز، ع ــل كيش روآب مديرعام
ــد را از بزرگ ترين  ــران ارش ــطح مدي بخش در س
چالش هاي اين حوزه معرفي كرد و افزود: "با توجه 
به پيشرفت و توسعه ي تكنولوژي در دنيا، آميختگي 
آموزش و تكنولوژي همواره رو به افزايش است لذا 
در بخش آموزش نياز به سرمايه گذاري هاي سنگين 
و ضروري است كه اين امر از توان بخش خصوصي 
ــاز در اين  ــد آمد، از اين رو مراكز تصميم س برنخواه
ــوص، بايد به كمك بخش خصوصي بيايند و با  خص
ــتيابي به سامانه هاي  حمايت هاي خود زمينه ي دس
شبيه ساز، آموزش هاي بندري و دريانوردي را فراهم 

كنند". 
ــوط  ــر خط ــم ب ــت هاي حاك ــليماني" از سياس "س
ــور، به عنوان يكي ديگر  ــتي راني مطرح در كش كش
از چالش هاي موجود ياد كرد و در ادامه گفت: "اين 
ــاي بخش خصوصي با  ــبت به آموزش ه خطوط نس
ــا حمايت مشابه  ديده ي حقارت مي نگرند و چه بس
ــگاه ها از بخش خصوصي  آن ها، مانند حمايت دانش
ــه حوزه هاي تنومندي مبدل  ــد اين بخش را ب بتوان

كند كه در آن زمان، اين خطوط اولين بهره برداران 
از آن خواهند بود". 

ــازمان  جهاني دريانوردي  ــاره به اعلام س وي با اش
ــا كمبود  ــي جهان ب ــر روياروي ــي ب )IMO(، مبن
ــال هاي آينده تأكيد  ــاني دريانورد در س نيروي انس
ــه يك فرصت در  ــراي تبديل اين تهديد ب كرد: "ب
كشورمان و هم چنين براي اخذ سهمي از بازار آتي 
ــي را پيش رو قرار  ــد بخش هاي خصوص جهان، باي
داد. چراكه، توانمندي اين شركت ها براي چانه زني 
ــوي آن ها  ــت و با انعطافي كه از س ــيار بالا اس بس
ــاني وجود  ــل خطوط نيازمند به نيروي انس در مقاب
ــهمي از بازار محرز به نظر  ــي اخذ س دارد، پيش بين

مي رسد". 
ــأله ي حياتي در  اين فعال حوزه ي دريانوردي، مس
روند فعاليت هاي شركت هاي خصوصي را برخورداري 
از نيروهاي مورد نياز به ويژه در زمينه هاي افسري 
عرشه  و موتور خواند و حركت اداره ي استانداردهاي 
ــتورالعمل هاي  ــن دس ــي بر تدوي ــوردي مبن دريان
ــتان هاي دريايي و  ــاي تطبيقي براي هنرس دوره ه

ــته ي مكانيك كه موجب كاهش  ــانس  هاي رش ليس
ــه و موتور خواهد شد  ــران عرش زمان پرورش افس
ــده معرفي كرد كه موجبات هدايت  را حركتي ارزن
ــات خصوصي توانمند براي كسب سهمي از  مؤسس

بازار جهاني را فراهم خواهد آورد. 
ــب سهمي از  مديرعامل كيش روآبي، قرار دادن كس
ــت را امري حياتي  ــي جهان در اهداف دول بازار آت
خواند و تأكيد كرد كه اين عملكرد موجب اقدامات 
ــجم تر در اين راستا خواهد شد؛ به اين ترتيب  منس
ــي را عهده دار  ــه  دوره هاي آموزش ــه دولت هزين ك
ــي و داوطلبين بدون نگراني  ــود و مراكز آموزش ش
ــايل مالي به جذب و پرورش نيروهاي جوان  از مس
جوياي كار بپردازند كه اين امر، شركت هاي تأمين 
ــور در رقابت هاي بين المللي  نيرو را ترغيب به حض
ــركت ها، هزينه هاي  خواهد كرد و با ارزآوري اين ش

دولت جبران خواهد شد. 
ــاره به پتانسيل موجود در كشور  "طالبي" نيز با اش
ــب به  ــوان با برنامه ريزي مناس ــح كرد: "مي ت تصري
ــاي كاريابي  ــيس بنگاه ه منظور ايجاد انگيزه، تأس
ــردن امكانات،  ــال در زمينه ي دريايي، فراهم ك فع
ــهيلات از طريق سرمايه گذاري بخش خصوصي  تس
از اين حجم عظيم نيروي انساني در حوزه ي دريايي 
استفاده كرد". وي در رابطه با نقش بخش خصوصي 
در انجام فعاليت هاي آموزشي اظهار داشت: "هرجا 
ــوزش علوم و  ــرمايه گذاري براي آم ــت توان س دول
فنون دريايي ندارد، بايد سعي شود بخش خصوصي 
ــررات خاص اين بخش ،  ــرايط و مق را، آن هم با ش
ــه اين امر به رقابت و در  دعوت به همكاري كرد ك

نهايت پيشرفت و توسعه ي ايران مي انجامد". 
ــال بخش  ــوان يك فع ــليماني"، به عن ــپس "س س
خصوصي، به حركت بخش هاي دولتي در جاده هاي 
ــاره كرد و گفت: "بخش هاي  ــفالته اش هموار و آس
ــيرهاي ناهموار فضاهاي  خصوصي با حركت در مس
ــتفاده  ــايي و از آن ها اس ــناخته و بكر را شناس ناش
مي كنند. اگر امكانات و تسهيلات دولتي به صورت 
ــود، قطعاً بخش هاي خصوصي  ــيم ش يكسان تقس

حضور خود را به رخ خواهند كشيد". 
ــر آموزش هاي به  ــا ضرورت و تأثي ــه ب وي در رابط
ــل دريايي بيان  ــت حمل ونق ــاي صنع روز در ارتق
ــا در بخش آموزش  ــي و عدم ارتق ــرد: "يكنواخت ك
ــت، به  ــه صلاح هيچ بخش يا صنعتي نيس هرگز ب
ــه همواره در  ــه ي دريانوردي ك ــوص در عرص خص
ــورهاي جهان به دليل عدم تعريف و يا  همه ي كش
ــخصي براي آن، در حال ارتقا  ــدن مرز مش قائل ش
است". "طالبي" نيز پيشرفت در صنعت حمل ونقل 
ــي خواند كه  ــده را عامل ــرعت فزاين ــي با س درياي
ــه كاراترين و مؤثرترين  ــود آموزش ب موجب مي ش

ــود.  ــازنده تبديل ش عامل س

محمدرضا طالع سليماني:
اي�ران از نظر كميت تع�داد مراكز 
آموزش�ي، ش�ايد بتواند به منزله ي 
پيش�تاز تع�دد مراكز آموزش�ي در 
دنيا پذيرفته ش�ود، اما هرگز از تمام 
ظرفيت هاي موج�ود، در اين مراكز 

بهره برداري نشده است.
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آكواريوم بس�يار بزرگ آتلانتيس در دبی كه 
گونه های بس�يار  مختلف آبزي�ان را در خود 
جای داده توجه جهانگ�ردان را به خود جلب 

كرده است.
ــهر آتلانتيس كه در زير آب  ــام اين آكواريوم از ش ن
مفقود شده، گرفته شده است. شهر آتلانتيس تمدن 
ــود زير دريا  ــانه ای بوده كه گفته می ش دريايی افس

ناپديد شده است. آتلانتيس جديد قرن بيست ويكم، 
ــه جهانگردان  ــت ك جهانی  زيرزمينی در دبی اس
زيادی را به خود جلب كرده است. در اين آكواريوم 
250 نوع ماهی وجود دارد كه يك گروه صد نفری 
كار خدمات دهی به اين ماهيان را به عهده دارند. 36 
هزار قطعه از آبزيان دريايی در 42 ميليون ليتر آب 

اين آكواريوم زندگی می كنند. 

 )Shantou( پايانه هاي كانتينري بين المللي شانتو
چين در 18 ژانويه سال 2009 ميلادي با برگزاري 
مراسمي ارائه نخستين سرويس مستقيم از بندر 
 )Kaohsiung( شانتو به مقصد كائوس�يونگ

تايوان را جشن گرفت.
 Far East( ــر ــت چيي ــناور كانتينري فارايس ش
Cheer( متعلق به خطوط كشتيراني يونايتد لاينز 
ــتقيمي را از پايانه هاي كانتينري  ــفر مس چين س
ــانتو )SICT( به مقصد كائوسيونگ  بين المللي ش
 SICT تايوان آغاز كرد. اين  سرويس هر يكشنبه در
با عبور از بنادر هوآنپو، شكو، شانتو، كائوسيونگ و 

يان تيان ارائه مي شود. 
ــان، از مديران  ــم بيش از 450 ميهم در اين مراس
شهرداري و مقامات دولتي گرفته تا مديران  اجرايي 

بنادر و صنايع كشتيراني، حضور داشتند.
 SICT مديرعامل )Ronald Wan( ــد وان رونال
در اين مراسم گفت: ارائه اين نوع خدمات به متنوع 
ــك مي كند. اين  ــده كم ــدن خدمات عرضه ش ش
ــعه حوضچه بار بندر شانتو را  سرويس زمينه توس
ــون، محموله هاي بار از  فراهم خواهد آورد. هم اكن
ــرق فوجيان و جنوب  ــرق گواندونگ، جنوب ش ش
ــتقيم از طريق  زيانگ زي را مي توان به صورت مس
ــانتو و برعكس به تايوان حمل كرد. با ارائه  بندر ش
اين سرويس زمان ترانزيت و هزينه هاي حمل بسيار 

كاهش خواهد يافت.

همزمان، دو شركت كشتيراني بزرگ چيني يعني 
ــركت  ــون پورت هولدينگ )HPH( و ش هاچيس
ــم  ــروه امور بندري هويزهو )Huizhou( مراس گ

مشابهي را در 16 ژانويه 2009 برگزار كردند.
ــده آغاز عمليات اجرايي احداث  شركت هاي يادش
ــزار تني در پايانه هاي  ــداز كانتينري 50 ه دو باران
 )HQCT( بين المللي كانتينري كوئان وان هويزهو
ــده به  ــن گرفتند. باراندازهاي ياد ش چين را جش
زودي به نخستين پايانه كانتينري اختصاصي بندر 

هويزهو تبديل خواهد شد.
 )James s. Tsien( ــين ــز اس تس ــاي جمي آق
مديرعامل هاچيسون پورتس چين در اين خصوص 
ــده آل آب عميق  ــرايط اي گفت: بندر هيوزهو از ش
طبيعي برخوردار است و در مجاورت مراكز صنعتي 
ــرق گواندونگ قرار دارد.  و توليدي پيشرفته در ش
ــه افزود: HQCT از باراندازي به طول  وي در ادام
ــاحت 60 هكتار و عمق  ــر، فضايي به مس 800 مت
ــق 15/2 متر  ــي به عم ــاحلي و كانال دسترس س

برخوردار خواهد بود.
ــه فرايند انتقال  ــروژه، HQCT ب ــس از اتمام پ پ
ــدر كانتينري فيدر و پايانه  ــدر هويزهو از يك بن بن
كانتينري مخصوص بارگيري و تخليه كالاهاي فله 
و غيرفله به يكي از مهم ترين بنادر كانتينري چين 

كمك خواهد كرد.

استقبال گردشگران دبی از آكواريوم آتلانتيس

ارائه خدمات جديد كشتيراني در بنادر چين

رويدادهاي بنادر و دريانوردي جهان

ــت امنيت خود  ــرای تقوي ــزي قصد دارد ب اندون
ــداری كند. تدجوادهی  ــد زيردريايی خري دو فرون
پورديجاتنو، فرمانده نيروی دريايی اندونزی اعلام 
ــئولان وزارت دفاع درباره نحوه خريد و  كرد؛ مس
ــو كرده اند و  ــن دو زيردريايی گفت وگ ــل اي تحوي
انتظار می رود ظرف دو سال آينده اين زيردريايی ها 
خريداری شود. اين مقام مسئول افزود، ما اميدواريم 
ــوری كه  ــاع اندونزی اين ماه درباره كش وزارت دف
ــد، تصميم  زيردريايی ها از آن خريداری خواهد ش
ــد دو فروند  ــرای خري ــتر ب ــرد. اندونزی پيش بگي
ــال های 2010 تا 2014 ميلادی  زيردريايی در س
از چند كشور از جمله آلمان، كره جنوبی، روسيه و 
فرانسه ابراز تمايل كرده بود. فرمانده نيروی دريايی 
اندونزی تأكيد كرد؛ اگر وزارت دفاع درباره كشوری 
كه زيردريايی را از آن خريداری می كنيم، تصميم 
بگيرد، توافق نامه برای تحويل دو زيردريايی جديد 

به زودی امضا خواهد شد.

اندونزی دو زيردريايی جديد 
خريداری می كند

ــازی جهان كار خود را  بزرگ ترين يارد كشتی س
ــهر ساحلی داليلن  در جزيره چانگ ژينگ در ش
ــازی  ــرد. بنابر اين خبر، كشتی س ــن آغاز ك چي
ــره جنوبی اداره  ــط گروه STX ك STX كه توس
ــط اين  ــود اعلام كرد؛ يارد جديد كه توس می ش
ــده دارای 460 متر طول،  ــيس ش ــركت تأس ش
135متر عرض و 5/14 متر ارتفاع بوده و از لحاظ 
ــازی جهان  ــن يارد كشتی س فيزيكی بزرگ تري
ــركت درباره هزينه های ساخت  می باشد. اين ش
ــن يارد برای انجام  ــن يارد توضيحی نداد. از اي اي
مراحل نهايی ساخت كشتی استفاده خواهد شد 
ــتی  و قادر خواهد بود تا هم زمان بر روی دو كش
ــزار DWT، مراحل  به ظرفيت هر يك 320 ه

ساخت را انجام دهد.

آغاز به كار بزرگ ترين يارد 
كشتی سازی جهان
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يك خط جديد كش�تيرانی در دريای سرخ 
بين بنادر مصر و عربستان راه اندازی شد.

ــط جديد  ــدازی يك خ ــر از راه ان ــات مص مقام
كشتيرانی بين بنادر مصر و عربستان خبر دادند. 
در اين خط جديد كشتيرانی از دو فروند كشتی 
ــد. اين كشتی ها  ــتفاده خواهد ش فری تندرو اس
شش بار در هفته در اين خط رفت و آمد خواهند 
ــا فاصله 100 مايل  ــيری ب كرد. اين خط در مس
دريايی بندر ديبا در عربستان را به بندر سفاجا در 

مصر متصل می كند.

كارشناسان از احتمال سودآوري پيش بيني شده 
كشتي سازان بزرگ كره جنوبي خبر دادند. 

ــركت صنايع  ــلام كردند كه ش ــان اع كارشناس
هيوندايي به عنوان بزرگ ترين كشتي  ساز جهان 
و دو رقيب داخلي اين شركت در سه ماهه امسال 
ــوند.  ــودآوري غيرمنتظره اي مواجه مي  ش ــا س ب
ــود  ــود، س به گزارش بلومبرگ، پيش بيني مي ش
ــونگ در  ــي، دوو و سامس ــركت هاي هيونداي ش
ــدا كند و به  ــد پي مجموع حدود 27 درصد رش

780 ميليون دلار برسد. 
اين در حالي است كه اين شركت ها پيش از اين 
ــه ماهه دوم امسال افت سودآوري را تجربه  در س
ــان بين صنايع  ــرده بودند. به اعتقاد كارشناس ك
ــترين  ــازي بيش پراهميت كره، صنعت كشتي س

تأثير را از بحران مالي جهاني پذيرفته است.

راه اندازی يك خط جديد كشتيرانی 
در دريای سرخ

پيش بيني سود غيرمنتظره كشتي سازان 
كره جنوبي

عمان خواس�تار گس�ترش روابط همه جانبه با 
منطقه آزاد كيش شد.

ــان كه در  ــور خارجه عم ــوی وزير ام ــف بن عل يوس
ــره كيش  ــری وارد جزي ــت   23 نف ــك هيئ رأس ي
ــاخت: جزيره كيش از رشد و  ــان س ــد، خاطرنش ش
ــعه بسيار خوبی برخوردار است و ما تحت تأثير  توس
پيشرفت های اين جزيره زيبا قرار گرفتيم. وی با اشاره 

به اينكه پيشرفت های چشمگير جزيره كيش ما را بر 
ــت تا توسعه اين منطقه را از نزديك ببينيم،  آن داش
گفت: عمان روابط خود را با اين منطقه آزاد گسترش 
ــان جزيره كيش  ــد داد. وزير امور خارجه عم خواه
ــف كرد و افزود:  ــه ای زيبا،  آرام و امن توصي را منطق
نقش مناطق آزاد در توسعه روابط دو كشور عمان و 
جمهوری اسلامی ايران بسيار مهم است. مديرعامل 
سازمان منطقه آزاد كيش نيز گفت: هيئت بلند پايه 
ــور عمان كه به منظور توسعه روابط اقتصادی و  كش
ــفر كرده اند،  ــلامی ايران س تجاری به جمهوری اس
ــرمايه گذاری در مناطق آزاد را يكی از اهداف سفر  س
ــداله كريمی افزود: جزيره كيش با  خود می دانند. اس
ــای خود می تواند  توجه به ظرفيت ها و توانمندی ه
ــرمايه گذاران بخش خصوصی  ــرای س محلی امن ب

كشور عمان باشد.

عمان روابط خود با منطقه آزاد كيش را گسترش می دهد

ميزان جابه جايی كانتينر در بندر شنزن چين 
در ماه جولای كاهش يافت.

ميزان جابه جايی كانتينر در بندر شنزن چين در ماه 
ــال جاری ميلادی با 21/1 درصد كاهش  جولای س
نسبت به مدت مشابه در سال گذشته به 9/6 ميليون  
TEUكانتينر رسيد. اين در حالی است كه عمليات 

كانتينری بندر شنزن نسبت به ماه ژوئن سال جاری 
ــت.  همچنين بين  ــته اس ــد افزايش داش 0/4 درص
ــلادی 104/6  ــا جولای 2009 مي ــای ژانويه ت ماه ه
ــد كه نسبت  ميليون تن كالا در اين بندر جابه جا ش
به مدت مشابه در سال 2008 ميلادی 16/2 درصد 

كاهش يافته است. 

كاهش عمليات كانتينری بندر شنزن چين

كميسيون اروپا پيش�نهاد ممنوعيت تجارت 
جهانی ماهی تن را مطرح كرد.

ماه گذشته كميسيون اروپا از كشورهای عضو اتحاديه 
اروپا خواست از طرح ممنوعيت تجارت جهانی ماهی 
تن حمايت كنند. به اين ترتيب صيد ماهی تن قرمز 
ــد. استاوروس ديماس  نيز در عمل ممنوع خواهد ش

كميسر اروپايی محيط زيست در اين باره اعلام كرد؛ 
ــيار مهم در جهت حمايت از   اين تصميم اقدامی بس
ماهی تن محسوب می شود. وی افزود: اين بهترين راه 
برای حفظ بقای يكی از مهمترين جانوران اقيانوس 
است. نشست آينده كميسيون بين المللی حمايت از 
ماهی تن اقيانوس اطلس برای ماه نوامبر پيش بينی 
شده است. اين طرح برای تصويب نهايی بايد به تاييد 
اكثريت اعضا برسد. انجمن  صيادان اروپا- مديترانه 
اعلام كرد: نام بردن از ماهی تن قرمز به عنوان يكی از 
گونه های حيوانی در معرض انقراض و ممنوعيت صيد 
آن اقدامی بی اساس است. اين انجمن در ادامه افزود: 
ــرايط كنونی در سراسر جهان  صيد ماهی تن در ش

كاملا كنترل شده و تحت نظارت است.    

كميسيون اروپا پيشنهاد ممنوعيت تجارت جهانی ماهی تن را مطرح كرد
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مقابله با كمبود
توسعه منابع انسانی دريانورد، در برنامه�ی پنجم توسعه

محمدرضا قادری

شغل دريانوردی به عنوان حرفه ای سخت و طاقت فرسا، شناخته شده است و ضرورت توسعه  ي حمل ونقل و تجارت دريايی در سطح بين الملل و 
كمبود دريانورد مورد توجه ي ويژه سازمان های بين المللی و از جمله ايران قرار گرفته است. گزارش سازمان بين المللی دريانوردی، نشان می دهد 
كه در سال 2008 ميلادی، در رده های افسری و فرماندهی كشتی ها، تعداد 498/000 دريانورد در سطح دنيا كار مي كنند كه اين آمار، كاهش تعداد 
34/000 دريانورد را نشان می دهد. اين كمبود در سال 2012 ميلادي، به حدود 84/000 دريانورد خواهد رسيد. از اين رو، معضل يادشده در سطح 
بين   المللی، با هماهنگی بين س�ازمان بين المللي دريانوردي )IMO( و س�ازمان بين الملی كار )ILO(، به عنوان )Go to sea campain( مورد 

توجه ويژه قرار گرفته است كه قطعاً بايد در كشورمان و طي برنامه ي پنجم توسعه،  توجه ويژه اي به آن مبذول شود.

مقاله

ــور، مرز  ــمال و جنوب كش ــرزمين مان ايران، ويژگی هاي خاصی دارد، در ش س
ــاب مرزهای دريايی جزاير، به بالای پنج  ــترده اي است كه با احتس دريايی گس
ــتراتژيك هرمز و عبور انواع  ــد. همچنين وجود تنگه ي اس هزار كيلومتر مي رس
ــير، ايران را به عنوان يك كشور دريايی به  ــناورهای اقيانوس پيما از اين مس ش
ــف در ايجاد صنايع دريايی در  ــت. ظرفيت های مختل جهانيان معرفي كرده اس

ــور و ايجاد توان مندي هاي متنوع كار و حرفه در سواحل و  ــواحل كش طول س
جزاير و نيز ترددهای بين جزاير، ويژگی منحصر به فردی است كه می تواند در 
ــعه ي مناطق ساحلی، خصوصاً برای ساحل نشينان كشور،  ايجاد اشتغال و توس
ــرايط مطلوبی را فراهم آورد. اين جا است كه توجه ي ويژه به توسعه ي منابع  ش
انسانی در بخش دريايی، به عنوان يكی از اولويت های برنامه ي توسعه ي پنجم، 
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ــاه 1388، تعداد 176/878  ــهريور م ــد مورد تأكيد قرار گيرد. تا ابتداي ش باي
ــازمان بنادرودريانوردی ثبت شده  ــنامه ي دريانوردی در مراكز صدور س شناس
ــت كه تا اندازه ای اين آمار، حضور دريانوردان ايرانی را در سفرهای محدود  اس
منطقه ای يا اقيانوسی مشخص مي كند، كه با اضافه كردن تعداد پرسنل شاغل 
در بخش شناورهای صيادی به اين تعداد، حرفه ي دريانوردی به عنوان يك كار 

و مشغله ي اصلی، خصوصاً در استان های ساحلی ايران، مطرح مي شود.
ــورمان با تعداد شناورهای ملكی كه در اختيار دارد و با ظرفيت های ناوگان  كش
ــعه، به آن اضافه خواهد  ــاری كه در آينده و در طول برنامه ي توس ــی و تج نفت
شد و با رفع محدوديت های مربوط به دارا شدن پرچم مصلحتی، به عنوان يك 
كشور صاحب پرچم بزرگ، در رديف بيست كشور اول دنيا قرار خواهد گرفت. 
ــت كه نسبت به توسعه ي منابع انسانی و دريانوردان مورد  از اين رو، ضروری اس
ــود. در همين  ــش، برنامه های اجرايی تهيه، تدوين و عملي ش ــاز در اين بخ ني
راستا، لازم است كارگروه توسعه ي منابع انسانی با عضويت ارگان ها، سازمان ها 
و مراكز آموزشی ذی ربط در سازمان بنادرودريانوردی تشكيل شود و نسبت به 
پيش نويس برنامه ي پنجم در اين بخش به شرح جدول شماره 1 اقدام گردد.

توس�عه ي منابع انس�انی دريان�ورد در جهت ايرانی ك�ردن 80 درصد 
كاركنان دريايی كشور، شاغل بر روی ناوگان تجاری تحت پرچم.

ــعه ايي در جزاير  با توجه به افزايش ظرفيت ناوگان و همچنين برنامه های توس
ــور و توسعه ي حمل ونقل مسافری و گردش گری در بين جزاير در برنامه ي  كش
ــه و موتور،  ــعه، پنج هزار دريانورد در رده های مختلف ناوبری، عرش پنجم توس
مورد نياز است كه جذب اين تعداد دريانورد، با توجه به هزينه های جاری مراكز 

آموزشی، صرف بودجه قابل ملاحظه ای را مي طلبد.

تدوين دس�تورالعمل های مورد نياز، جهت اجرای الزامات كنوانس�يون 
STCW و ابقاي ايران در فهرست سفيد.

ايران در سال 1996 ميلادي به كنوانسيون استانداردهای آموزشی، گواهی نامه 
و نگهبانی )STCW( ملحق شده است و براساس اين كنوانسيون، بايد الزامات 
ــی و عملياتی را به نحوی تهيه كند، كه در صورت مميزی، هيچ گونه عدم  قانون
تطابق با آن الزامات، مشاهده نشود. كشورمان در حال حاضر، در فهرست سفيد 
ــتا، برخی از دستورالعمل ها و آيين نامه های  STCW قرار دارد و در همين راس
تكميلی را بايد تهيه و به اجرا بگذارد. در حال حاضر، تعداد 80 دستورالعمل و 
راهنما، تدوين و در حال اجرا می باشد، كه علاوه بر آن ها، بايد دستورالعمل های 

ديگری نيز، تهيه، تدوين، تصويب و اجرا شود.
ــيون و  ــاس مقرره ي I/10 كنوانس ــرای الزامات STCW، براس ــت اج در جه
ــايی متقابل مدارك و گواهی نامه های صادره از طرف كشورهای متعاهد،  شناس
ــور تفاهم نامه امضاء كرده است و با چند كشور  ايران در حال حاضر، با 18 كش
ــرات مقدماتی انجام  ــن، اردن، نيوزيلند و تركيه نيز، مذاك ــر مانند فيليپي ديگ
ــود. ارتباط با ديگر  ــاي تفاهم نامه فراهم ش ــرايط برای امض ــت تا ش گرفته اس
ــارب دريايی و امكان حضور  ــورهای مطرح دريايی و تبادل اطلاعات و تج كش
دريانوردان ايرانی بر روی ناوگان های ديگر كشورها، بايد در برنامه ي توسعه  مد 

نظر قرار گيرد. )جدول 2(

يكپارچه س�ازی و استانداردس�ازی آموزش های دريان�وردی در مراكز 
آموزشی، اعم از هنرستان ها، آموزش كده ها و مراكز آموزش عالی.

ــتورالعمل های  ــب جهت بازنگری كامل دس ــتا، برنامه ريزی مناس  در اين راس
ــده، انجام گرفته است و با اجرای اين  ــی ياد ش اجرايی مربوط به مراكز آموزش
ــی  ــازی لازم در خصوص واحدها و طول دوره ي آموزش ــا، استانداردس راهكاره

ايجاد خواهد شد.
ــور فعاليت مي كنند كه بعد از  در حال حاضر، 54 مركز آموزش دريايی در كش

برگزاري دوره های مصوب، مورد مميزی قرار می گيرند.

توس�عه ي كمی و كيف�ی آموزش دريان�وردی خصوصاً در اس�تان های 
س�احلی با تأكي�د بر گس�ترش آموزش های فنی و حرف�ه ای دريايی و 

افزايش بهره گيری از شبيه سازی دريايی.
با توجه به گستردگی سواحل ايران و وجود 7 استان ساحلی در شمال و جنوب 
كشور و وابستگی تنگاتنگ حرفه و رزق و روزی ساحل نشينان به دريا و صنعت 
دريانوردی، توسعه ي كمی و كيفی آموزش های دريايی جهت توسعه ي حرفه ي 
ــور و به  ــوردی و افزايش ضريب ايمنی و امنيت دريا و دريانوردان در كش دريان

خصوص در استان های ساحلی، از اهميت زيادي برخوردار است.
ــال های آتی و در همين  ــازمان بنادرودريانوردی در س ــاي اصلی س از برنامه ه
راستا، نظارت های ادواری از طريق مميزی ها، برگزاری نشست های تخصصی با 
مدرسين، ممتحنين، مديران بنادر و مسؤولين مراكز آموزش دريانوردی، در دو 

بخش بالای 500 و زير GT 500  )ظرفيت ناخالص( است.
ــای فنی و حرفه ای دريايی  ــت ها، توجه خاص به آموزش ه يكی ديگر از سياس
است كه سازمان بنادرودريانوردی، حمايت همه جانبه ي خود را در اين خصوص 
ــات  ــت با انجام اقدامات لازم )از جمله برگزاری جلس اعلام كرده و در صدد اس
كارشناسی و تطبيق سيلابس های درسی هنرستان های فنی و حرفه ای وزارت 
ــتقرار سيستم مديريت  ــيون STCW، اس آموزش و پرورش با الزامات كنوانس
ــازی براي ورود  ــتورالعمل های مربوطه(، ضمن زمينه س ــت، بازنگری دس كيفي
ــمال و جنوب ميهن اسلامی به صنعت  ــواحل ش ــتعد كشور در س جوانان مس
ــت های  ــن دريانوردان )كه از سياس ــان، كاهش س ــتغال ايش دريانوردی و اش
ــت(، از طريق ورود فارغ التحصيلان هنرستان های فنی و حرفه ای  ــازمانی اس س
دريايی را تحقق بخشد، تا بخشی از كمبود دريانوردان ايرانی در سال های آتی 
ــازمان بنادرودريانوردي تمام توان خود را به  ــود. در همين راستا، س جبران ش
كار بسته است تا ورود فارغ التحصيلان اين مركز، به بخش دريانوردی آب های 
ــرعت بيشتری در  ــاحل بين 500 تا GT 3000، با س نامحدود و نزديك به س

سال های آتی محقق شود.
ــت ها و برنامه های مورد نظر، جهت توسعه ي كيفی آموزش های  از ديگر سياس
ــتفاده از سيستم های شبيه ساز در ارائه ي آموزش های  دريانوردی، تأكيد بر اس
ــران در موقعيت دريانوردی  ــرار گرفتن فراگي ــت كه به جهت ق دريانوردی اس
ــن دليل در  ــت. به همي ــی بالايی برخوردار اس ــده، از اثربخش ــازی ش شبيه س
ــال های اخير، توجه زيادی به افزايش استفاده از اين سيستم ها شده است و  س
ــه ي امكانات و تلاش خود را در جهت ارتقاء، به  ــازمان بنادرودريانوردی، هم س
روز رسانی و استفاده ي بهينه از سيستم های شبيه ساز، در طول برنامه ي پنجم 

توسعه ي كشور، به كار بسته است.
ــعه ي كيفی آموزش های دريانوردی  ــازمانی به منظور توس از برنامه های مهم س
ــعه ي كشور، ارتقاي شرايط علمی ورود به دوره ها، برای  در برنامه ي پنجم توس

فراگيران است كه در طول دوره ي برنامه ي پنجم به آن پرداخته خواهد شد.

اشاعه ي فرهنگ دريانوردی
ــور، اشاعه ي  ــعه و تقويت بخش دريايی كش يكی از گام های مهم در جهت توس
ــش در اين زمينه،  ــه از مكانيزم های مهم و اثربخ ــت ك فرهنگ دريانوردی اس
ــور در مقاطع مختلف با  ــاختن جامعه ي دانش آموزی كش ــنا س مي توان به آش
صنف و حرفه ي دريانوردی اشاره كرد كه در اين خصوص در نظر است با انجام 
ــوزش و پرورش و ارائه ي  ــؤولين وزارت آم ــا و تعاملات لازم با مس هماهنگی ه
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ــف جهت معرفی حرفه ي دريانوردی تهيه  مطالب، درس هايی در مقاطع مختل
ــود. همچنين در نظر است در معرفی مشاغل، جهت  ــی ارائه ش و در كتب درس
ــته ي دانش آموزان برای تحصيل در مقطع دبيرستان، اطلاع رسانی  انتخاب رش
لازم صورت گيرد و با دعوت از دريانوردان با تجربه و حضور ايشان در مدارس، 

نسبت به معرفی اين صنعت اقدام مناسب بعمل آيد.
ــت با  ــور، ضروري اس ــر كش ــانی به عموم هم وطنان در سراس جهت اطلاع رس
هماهنگی های لازم با مسؤولين مربوطه، تيزرها و برنامه های تلويزيونی مناسب، 

تهيه  و از طريق شبكه سراسری پخش شود.

اجرايی كردن كنوانس�يون يكپارچه ي كار دريانوردان )2006 ميلادي( 
با همكاری وزارت كار

كنوانسيون يكپارچه كار دريانوردی MLC 2006، به مباحث حمايتی از نيروی 
كار دريانورد می پردازد و مهم ترين سرفصل آن، قانون مند كردن نحوه ي بهره گيری 
از خدمات دريانوردان است. اين كنوانسيون پس از بررسی های لازم و تأييد توسط 
هيئت دولت، جهت تصويب به مجلس شورای اسلامی ارسال مي شود كه در حال 

حاضر، در كميسيون های مجلس، در انتظار بررسي به سر مي برد.
ــيون توسط دريانوردان )به لحاظ مباحث  با مورد توجه قرار گرفتن اين كنوانس
ــه ايجاد انگيزه ي  ــيون، منجر ب ــی( و به جهت اينكه اجرای اين كنوانس حمايت
ــت  ــود، از اين رو سياس ــتر و جذب افراد به صنعت و حرفه ي دريانوردی ش بيش
سازمان بنادرودريانوردی، بر آن است، تا با پی گيری لازم در كميسيون مجلس، 
ــا وزارت كار، به نحو  ــيون ضمن تعامل لازم ب ــال های آينده، اين كنوانس در س

مطلوبی اجرايی شود و شرايط مطلوب كار را برای دريانوردان فراهم كند.

الحاق و اجرايی كردن مفاد كنوانسيون 185 سازمان بين المللی كار در 
)SID( مورد مدارك شناسايی دريانوردان

ــند هويت  ــيون 185، اعمال اطلاعات بيومتريك در س ــوع اصلی كنوانس موض
ــخيص هويت  ــهيل در تش ــام اين كار، ضمن تس ــت كه با انج ــوردان اس دريان
ــناد دريانوردی  ــتفاده از اس ــوء اس ــهيل در تردد آن ها، از س ــوردان و تس دريان
ــد. از ديگر مزايای اجرای مفاد اين كنوانسيون، ايجاد بانك  جلوگيری خواهد ش
اطلاعاتی دريانوردان است كه با ثبت دقيق دريانوردان، تعداد دريانوردان فعال 

شناسايی مي شوند.
ــؤولين و كارشناسان ذی ربط  ــيون 185، مس در جهت الحاق و اجرای كنوانس
ــته، اقدام به برگزاری جلسات و انجام كارشناسي  ــازمان، طی يك سال گذش س
ــه ي طرح، به مراجع ذی ربط قانونی  ــی كرده اند و موضوع را پس از تهي تخصص
ــوی كه موضوع در  ــاي لازم صورت پذيرفته، به نح ــه داده اند و پی گيری ه ارائ
ــت. از اين رو، با توجه به اين كه تاكنون  ــتوركار هيأت دولت قرار گرفته اس دس
ــور صادر شده است، سياست  ــنامه دريانوردی در كش بيش از 175/000 شناس
سازمانی بر اين است كه با جدّيت تمام و الحاق و اجرايی شدن، مفاد كنوانسيون 

را در برنامه ي توسعه ي پنجم پی گيری كند.

ايج�اد انگيزه ه�ای لازم و كافی ب�رای جذب، به كارگي�ری و نگهداری 
منابع انسانی متخصص دريايی

ــده، كارگروهی با محوريت آموزش، جذب و نگهداری  جهت تحقق هدف ياد ش
ــؤولين ذی ربط دريايی  ــانی متخصص دريايی و با حضور كليه ي مس نيروی انس
ــور در سازمان بنادر تشكيل شد، تا در طول برنامه های سازندگی كشور، با  كش
انجام كارشناسی های ضروري و اتخاذ تصميمات و راهكارهای لازم، ضمن جذب، 
ــعه، نگهداشت نيروی دريانورد، كمبود نيروی دريانورد را در سال های آتی  توس
ــاعه ي فرهنگ  جبران كنند. از جمله ي برنامه های اين كارگروه، می توان به اش

ــكل مربوط به ماده 9 نظام وظيفه ي فارغ التحصيلان مراكز  دريانوردی، حل مش
ــتانداردهای آموزش دريانوردی و كوتاه كردن  آموزش دريانوردی، بازنگری اس
دوره های آموزش دريانوردی و همچنين تقليل مدت زمان ارتقاي دريانوردان و 

در نتيجه جوان سازی سن دريانوردان، اشاره كرد.
تجربه نشان داده است كه دريانوردان ايرانی تا مدت 15 سال بر روی شناورها 
مشغول به خدمت هستند و پس از آن، به مشاغل اداری و در حوزه ي خشكی 
ــازمان  ــد. از اين رو با توجه به توان، دانش و تجربه ي پرارزش آنان، س می پردازن
ــرمايه های  ــتغال اين س بنادرودريانوردي، انجام برنامه ريزی های لازم جهت اش
انسانی با تجربه در نيمه دوم عمر كاری خويش در مشاغل تخصصی مرتبط، از 
ــاخت شناورها،  ــات رده بندی، نظارت بر كارخانه های س جمله نظارت بر مؤسس
ــتوركار خود  ــتی ها، تدريس و... را در دس ــی كش انجام عمليات كنترل و بازرس
ــت. به منظور تحقق اين هدف، بايد  ــال های آتی قرار داده اس در برنامه های س
ــتی رانی های فعال منعقد و  ــور و كش ــؤولين دريايی كش تفاهم نامه ای بين مس

شرايط انتقال اين دريانوردان، فراهم شود.

افزايش مي�زان حضور دريانوردان ايران�ی در بازارهای كار منطقه ای و 
بين المللی، از طريق حمايت از ايجاد بنگاه های كاريابی

با توجه به اهميت و اعتبار فعاليت دريانوردان ايرانی در بازارهای كار منطقه ای 
ــده،  ــت يابی به بازارهای ياد ش ــاد فرصت دس ــتای ايج ــی، در راس و بين الملل
ــازمان بنادرودريانوردي، سياست و حمايت خود را در زمينه ي ايجاد فعاليت  س
ــذب نيروی آموزش ديده دريايی، جهت خدمت  بنگاه های كاريابی، با هدف ج
ــال های  ــت، كه با تداوم اين برنامه در س در ناوگان های خارجی، اعلام كرده اس
ــبی از بازارهای كار منطقه ای و بين المللی برای  ــهم مناس ــت س آتی، اميد اس

دريانوردان ايرانی ايجاد شود.

اصلاح و رفع محدوديت اعمال ماده 9 نظام وظيفه )س�پری نمودن زمان 
خدمت نظام وظيفه ي كادر دريايی بر روی ناوگان ملی و امكان تعميم آن به 
كليه ي فارغ التحصيلان رشته های مرتبط با مشاغل دريايی در دانشگاه ها 

و مراكز آموزش عالی و بهره مندی برای همه بخش های دريايی(
ــش حمل ونقل دريايی در  ــته اجرايی زيربخ با توجه به تصويب اين بند در بس
ــازمان بنادرودريانوردي، با عنوان  ــازندگی، در هيأت عامل س برنامه ي پنجم س
“تأمين كمبود شديد نيروی انسانی مورد نياز بخش حمل ونقل دريايی كشور”، 
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ــبت به اصلاح و رفع محدوديت اعمال ماده ي 9 نظام  ــت نس دولت موظف اس
ــان خدمت نظام وظيفه كادر  ــپری نمودن زم وظيفه ي عمومی، در خصوص س
ــه ي فارغ التحصيلان  ــكان تعميم آن به كلي ــر روی ناوگان ملی و ام ــی، ب درياي
ــگاه ها و مراكز عالی و بهره مندی  ــته های مرتبط با مشاغل دريايی در دانش رش
ــال اول برنامه، اقدام كند.  ــرای همه بخش های حمل ونقل دريايی تا پايان س ب
اين موضوع، به عنوان يكی از مكانيزم های تأمين نيروی انسانی دريانورد، مورد 
ــؤولين سازمانی قرار گرفته است و پی گيری لازم انجام خواهد  توجه خاص مس

شد.
ارتقاي كيفی آموزش دريانوردان فعال در ش�ناورهای غيركنوانسيونی 

زير 500
ــت و نقش دريانوردی ايمن در كليه ي آب ها و به جهت لزوم  ــا توجه به اهمي  ب
ــناورها و تعداد زياد  ــانی دريانورد به عنوان راهبر اصلی ش توجه به نيروی انس
ــه ارتقاي كيفی آموزش های  ــازمان ب ــاغل در اين حوزه، توجه س دريانوردان ش
ــيونی معطوف  ــناورهای )تجاری و صيادی( غيركنوانس دريانوردان فعال در ش
ــتانداردهای آموزشی اين بخش، تجهيز  ــده و برنامه هايی جهت بازنگری اس ش
ــوزش GMDSS و رادار و  ــتان برای آم ــی در هر اس حداقل يك مركز آموزش
ــين متخصص، برای مراكز آموزشی زير GT 500 را در  همچنين تأمين مدرس

دستوركار خود قرار داده است.

GT 3000 افزايش دريانوردان مورد نياز شناورهای بين 500 تا
با توجه به نياز احساس شده در خصوص افزايش دريانوردان مورد نياز، شناورهای 

ــال های آتی، سياست گذاری و برنامه ريزی لازم  بين 500 تا GT 3000 در س
جهت تأمين اين بخش از دريانوردان، انجام شده است. همچنين در نظر است 
ــران نيروی دريايی  ــتورالعمل افس با راهكارها و اقداماتی همچون بازنگری دس
ــان در اين بخش، تطبيق نيروهای زير GT 500 جهت  ــتغال ايش و امكان اش
فعاليت در بخش 500 تا 3000 و ايجاد يك مركز مجهز و صلاحيت دار در هر 
استان جهت آموزش دريانوردان نزديك به ساحل، كمبود نيرو و نياز اين بخش 

را طی برنامه ي پنجم توسعه ي كشور تأمين كند.

شغل دريانوردي به عنوان يك شغل سخت و زيان آور
ــور گوياي اين واقعيت است كه  ــي هاي آماري در سوابق دريانوردان كش بررس
ميانگين حضور دريانوردان ايراني در دريا، حدود 13 سال است؛ كه پس از اين 
ــغل در ساحل و خشكي هستند،  دوران، دريانوردان به دنبال پيدا كردن يك ش
ــود،  ــان كاري را تكميل كنند. همين امر موجب مي ش ــال بقيه از زم تا 17 س
ــغل دريانوردي، به عنوان  ــكل مواجه باشد. چنانچه ش جذب دريانوردان با مش
يك شغل سخت و زيان آور تصويب شود، نتيجه ي آن، انجام كار براي دريانورد، 
ــت. در نتيجه، ميانگين 13 سال كار، با توجه به  ــال اس تا حداكثر حدود 20 س
ــال در دريا حضور داشته باشد.  اين كه دريانورد مي داند كه حداكثر بايد 20 س
ــركت  ــتري در دوره ي حضور در دريا ش افزايش پيدا مي كند و دريانوردان بيش
ــغل دريانوردي به عنوان يك شغل سخت و  خواهند كرد. از اين رو، پي گيري ش

زيان آور، در برنامه ي توسعه ي پنجم منظور شده است. 

نام ارگانرديفنام ارگانرديف

نيروی دريايی ارتش جمهوري اسلامي ايران9سازمان بنادرودريانوردی1

كانون دريانوردان خبره10شركت كشتيرانی جمهوري اسلامي ايران2

مؤسسه ي رده بندی ايرانيان11شركت ملی نفتكش 3

دانشگاه علوم و فنون دريايی خرمشهر12مؤسسه ي رده بندی آسيا4

دانشگاه دريانوردی و علوم دريايی چابهار13 انجمن صنفی كارگری دريانوردان خبره5

دانشگاه علوم دريايی خرمشهر )نيروی دريايی(14اتحاديه ي شركت های تعاونی حمل ونقل دريايی بار و مسافر سراسر كشور6

دانشگاه آزاد خارك15اتحاديه ي مالكان كشتی7

تعاوني صيادان8

جدول شماره 1 - تركيب كارگروه تخصصی توسعه ي منابع انسانی

نوع تفاهم نامهنام كشوررديفنوع تفاهم نامهنام كشوررديفنوع تفاهم نامهنام كشوررديف

يك طرفه +پاناما15دو طرفهاستراليا8دو طرفهبنگلادش1

يك طرفه +باربادوس16دو طرفههنگ كنگ9دو طرفههند2

يك طرفه +بليز17دو طرفهمالتا10دو طرفهغنا3

يك طرفه +واناتو18دو طرفهانگليس11دو طرفهلهستان4

دو طرفهروسيه12دو طرفهسنگاپور5

دو طرفهقبرس13دو طرفهپاكستان6

دو طرفهبلژيك14دو طرفهاكراين7

جدول شماره 2 - فهرست تفاهم نامه های ايران با ساير كشورها تا تاريخ 88/06/14

علامت )–( به مفهوم شناسايی كشور مقابل توسط ايران و علامت )+( به مفهوم شناسايی ايران توسط كشور مقابل است.
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اصلاح يك الزام
 بازنگری در كنوانسيون STCW و آيين نامه ی مربوطه

مقاله

نصرت اله علی�پور

كنوانسيون بين المللی استانداردهای آموزشی، صدور 
ــوردان )STCW(، در  ــه و نگهبانی دريان گواهی نام
هفتم جولای )1357(1978 ميلادی تصويب شد و 
در بيست و هشتم آوريل 1984 ميلادی لازم الاجرا 
ــتمل بر سه اصلاحيه  ــيون مش گرديد. اين كنوانس
است كه در سال های 1995،1994،1991 ميلادی، 
صادر شده است، اصلاحيه ی 1991، به سيستم های 
ــوردی اختصاص دارد كه در  اضطرار و ايمنی دريان
يكم دسامبر 1992 ميلادی، به اجرا درآمد و پس از 
ــال 1994 ميلادی، اصلاحيه ی مربوط به  آن، در س
الزامات خاص آموزشی در خصوص كاركنان تانكرها 
توسط قطعنامه )MSC.33(63 تصويب شد و در 
ــلادی، لازم الاجرا گرديد. در  ــم ژانويه 1996 مي يك
ــورهای عضو كنوانسيون،  سال 1995 ميلادی، كش
ــانيدن آيين نامه STCW، كه شامل  با به تأييد رس
 part ــت و ــی كه اجباری اس part A، يعنی بخش
ــوب می شود، موفق  B كه بخش توصيه ای آن محس
شدند اصلاحيه ي مهمی را به اين كنوانسيون اعمال 
ــای متعاهد را ترغيب  ــد. اين آيين نامه، دولت ه كنن
ــی برای  ــتانداردهای آموزش ــد تا حداقل اس  مي كن
رده ها و رسته های مختلف دريانوردی را همراه با 
دانش و مهارت لازمه تدوين و اجرا كنند،  
ــی  ــس از طی دوره های آموزش تا پ
ــورد نظر، صدور  ــی م و ارزياب
آنان  برای  گواهی نامه 

انجام پذيرد.



ــورها لازم الاجرا شد و  ــال 1361 برای كليه كش ــيون STCW، در س كنوانس
ــيون نائل  آمد.  ــه عضويت اين كنوانس ــز در 1996/7/15 ميلادی، ب ــران ني اي
ــتانداردها، آموزش و صدور  ــيون، اداره ی كل اس پس از عضويت در اين كنوانس
ــام و تلاش با  ــوردي، اهتم ــازمان بنادرودريان ــوردی س ــای دريان گواهی نامه ه
ــتورالعمل برگرفته از مقرره ها  ــش از 25 دس ــی را در خصوص تدوين بي ارزش
ــيون در راستای سه محور  )Regulations( و اصل  های )Articles( كنوانس
آموزش، آزمون و صدور گواهی نامه های دريانوردان، برای دريانوردان شاغل در 
آب های نامحدود و محدود )نزديك به ساحل( به انجام رساند كه پس از ارسال 
ــازمان بين المللی دريانوردی، كشورمان در سال  اين قوانين و آيين نامه ها به س

1999 ميلادی، در فهرست سفيد اين كنوانسيون قرار گرفت.
ــرد اداره ی كل  ــال عملك ــيون، پس از پنج س ــاس مقرره ی I/8 كنوانس ــر اس ب
ــت از دولت ايران،  ــوزش و گواهينامه های دريانوردی، به نياب ــتانداردها، آم اس
ــازمان بين المللی دريانوردی  ــی ارسالی مورد ارزيابی س توسط بسته ي آموزش
ــط متخصصين  ــی توس ــپس، بعد از مطالعه  و بررس ــرار گرفت و س )IMO( ق
 ،MSC در كميته ی ايمنی دريانوردی )Competent persons( ــه مربوط
بسته ي آموزشی سازمان بنادرودريانوردی توانست در سال 2004 ميلادی، در 

فهرست سفيد اين كنوانسيون ابقاء شود.
ــامل عملكرد اداره ی استانداردها،  ــته ي آموزشی كه ش ــال جاری نيز بس در س
ــوردان، اداره ی امتحانات و صدور گواهی نامه ی  آموزش و گواهی نامه های دريان
 3000≤GT دريانوردی و سه مركز  آموزشی در حين فعاليت در محدوده های
ــت نظر  , KW , 500<GT>3000 , 3000≤KW<300 و  GT<500تح
ــازمان بين المللی  ــار مورد ارزيابی س ــرای دومين ب ــتانداردها، ب اداره ی كل اس
ــه ی ايمنی  ــی STCW و كميت ــات آت ــرار گرفت كه در جلس ــوردی ق دريان

دريانوردی مورد بررسی قرار خواهد گرفت.

قسمت های مختلف كنوانسيون
كنوانسيون STCW ، شامل 17 اصل، 14 قطعنامه و هشت فصل است.

:)Articles( اصول
اصول، پايه و اساس هر كنوانسيون است. به همين دليل، قسمت ها و بخش های 
ــد. بنابراين تغييرات و بازنگری  ــيون برگرفته از اصول آن می باش ديگر كنوانس
ــود.  ــت بازنگری ش در اصول، يا اتفاق نمی افتد و يا به صورت جزيی ممكن اس
ــده است، كنوانسيون STCW شامل 17 اصل است  همان طور كه قبلًا ذكر ش

كه در ذيل به نام هر يك اشاره می شود.
اصل اول: در خصوص تصميمات عمومی و كلی است كه متعاهدين بايد مفاد 
ــن قوانين و مقررات را  ــت آن را به اجرا گذارند و همچني ــيون و پيوس كنوانس

رعايت كنند.
ــيون مورد  ــت كه در كنوانس اص�ل دوم: در خصوص واژگان و اصطلاحاتی اس

استفاده قرار می گيرد و معانی آن، بايد به صراحت تعريف شود.
ــت كه  ــتی هايي اس ــوص دامنه ي كار دريانوردان در كش اصل س�وم: در خص

كنوانسيون، تردد آن كشتی ها را مجاز می داند.
ــوط به قوانين و مقررات  ــال اطلاعات لازم، مرب اصل چهارم: در خصوص ارس

كشورها به سازمان بين المللی دريانوردی است.
ــين مربوط به  ــيون های پيش ــه ی قراردادها، كنوانس ــامل هم اص�ل پنجم: ش
ــت كه بايد  ــتانداردها، آموزش و صدور گواهی نامه و نگهبانی دريانوردان اس اس
ــده STCW، به اجرا درآيد و همچنين  ــيون اصلاح ش بدون تعارض با كنوانس
ــيون، به طور واضح مشخص و مطرح نشده، تابع قوانين  قوانينی كه در كنوانس

متعاهدين است.
ــرايط صدور گواهی نامه ها برای فرماندهان و افسران را شامل  اصل شش�م: ش

می شود.
اصل هفتم: مربوط به دوره ی انتقالی است كه متعاهدين، بايد بعد از لازم الاجرا 
ــيون، حداكثر تا مدت زمان مشخص شده در كنوانسيون، نسبت  شدن كنوانس
ــرايط  ــه صدور گواهی نامه طبق روش قديمی و گواهی نامه ی خدمت، طبق ش ب

كنوانسيون، اقدام كنند.
اصل هش�تم: مربوط به صدور مجوز موقت به پرسنل كشتی است، در شرايط 
ــتی در وضعيت بحران قرار می گيرد و قادر به  ــر/ مهندس كش اضطرار كه افس
انجام وظيفه نيست. در اين صورت، براي افسر/ مهندس رده پايين تر، به مدتی 
معين، مجوز موقت صادر شود تا در سمت بالاتر، در همان رسته فعاليت كند.

ــت كه كشورها ارائه  ــی اس اصل نهم: در خصوص تمهيدات تحصيلی و آموزش
مي كنند، ضمن آن  كه حداقل استانداردهای موجود در كنوانسيون، بايد رعايت 

شود.
ــت كه متعاهدين در بنادر خود،  ــی اس اصل دهم: در خصوص كنترل و بازرس
ــورها را مورد كنترل و بازرسی قرار  ــاير كش ــتی های خود و كشتی های س كش

می دهند.
ــن در خصوص  ــكاری فنی متعاهدي ــاء و هم ــوط به ارتق اص�ل يازدهم: مرب
ــه های آموزشی، فراهم كردن تجهيزات و تسهيلات برای  آموزش، ايجاد مؤسس
ــی متناسب با آموزش عملی  ــه های آموزشی، تهيه ی برنامه های آموزش مؤسس
ــتی های اقيانوس پيما با فراهم سازی ساير اقدامات و تمهيدات به منظور  در كش

بهبود ارتقاء دريانوردان است.
ــيون الحاق  ــت كه به كنوانس اص�ل دوازدهم: در خصوص اصلاحيه  هايی اس

مي شود.
اصل سيزدهم: در خصوص امضاء، تأييد، پذيرش، تصويب و الحاق كنوانسيون، 

توسط متعاهدين است.
اصل چهاردهم: در مورد مدت زمان لازم الاجرا شدن كنوانسيون برای كشورها 

و نحوه ی لازم الاجرا شدن آن است.
ــيون، پس از  اص�ل پانزده�م: در باره ی نحوه ی اعتراض متعاهدين به كنوانس

لازم الاجرا شدن آن است.
ــيون  ــورها به كنوانس اص�ل ش�انزدهم: در خصوص نحوه ی امضاء الحاق كش

است.
ــتفاده از آن ها را  ــيون، اس ــت كه كنوانس اصل هفدهم: در مورد زبان هايی اس

معتبر می داند.

قطعنامه ها
ــت در خصوص آموزش های مورد نياز در  ــامل 14 قطعنامه اس كنوانسيون، ش
بخش هايی كه بنا به شرايطی، ممكن است دولت های عضو، انجام اين آموزش ها 
ــند و يا در حال بررسی ايجاد چنين آموزش هايی هستند،  را جدی نگرفته باش
ــی اين قطعنامه ها، تصميم به  ــازمان بين المللی دريانوردی با معرف از اين رو، س
ــا به نوعی مجبور كند  ــويق و ي ــرايطی دارد كه بتواند دولت های عضو را تش ش
ــور مطبوع خود تصويب كنند. شايان ذكر است كه  كه اين آموزش ها را در كش
بعضی از اين قطعنامه ها، مانند آموزش اپراتورهای مخابراتی برای سيستم های 
ــت و  ــماره ي 4 اس ــرار و ايمنی دريانوردی GMDSS كه قطعنامه ی ش اضط
ــماره ي 1 كه آيين نامه ی كنوانسيون و يا قطعنامه ی شماره ي 2  قطعنامه ی ش
كه ضميمه های كنوانسيون را در بر می گيرد و همچنين، قطعنامه ی شماره ي 5 
ــنل شاغل بر روی كشتی های مسافری در خصوص شرايط اضطرار  آموزش پرس
ــتانداردهای بين المللی لازم جهت  ــماره ي 9 تهيه ی اس و بحران، قطعنامه ی ش
اطمينان حاصل كردن از سلامت و تناسب جسمانی دريانوردان، در حال حاضر 
ــتند و اعضای كنوانسيون ملزم به ايجاد استانداردهای آموزشی  لازم الاجرا هس
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مصوب، برای تمامی دريانوردان خود هستند.

فصول
كنوانسيون STCW ، شامل هشت فصل به شرح زير است:

ــوص اصطلاحات  ــی و تعاريف لازم در خص ــط با مفاد عموم فص�ل اول، مرتب
موجود در متن كنوانسيون است.

فصل دوم، مرتبط با استانداردهای آموزشی لازم برای فرماندهان، افسران و ملوانان 
 ,500≤GT<500,3000>GT ــه بر روی كشتی های با ظرفيت ناخالص عرش
ــدود و GT<500 آ ب های نزديك به  GT ,3000≤GT≥500 آب های نامح

ساحل است.
ــد و  ــران ارش ــی لازم برای افس ــتانداردهای آموزش فصل س�وم، مرتبط با اس
ــی، افسران نگهبان و ملوانان شاغل در موتورخانه بر روی كشتی های با  مهندس

قدرت رانش KW ,3000≤KW ,750≤KW<3000≥750 است.
ــی لازم برای افرادی كه  ــتانداردهای آموزش ــت با اس فصل چهارم، مرتبط اس
ــؤوليت اپريت كردن دستگاه های مخابراتی و GMDSS بر اساس الزامات  مس

كنوانسيون SOLAS را دارند.
ــتانداردهای آموزشی لازم برای فرماندهان، افسران،  فصل پنجم، مرتبط با اس
ــتی های نوع خاص، از جمله  ــاغل بر روی كش ــين و ملوان هايی كه ش مهندس
 ،LPG,LNG تانكرهای نفتی، تانكرهای حمل مواد شيميايی، تانكرهای حمل

كشتی های مسافربری و كشتی های RORO و مسافری هستند.
ــل از صدور  ــاز و يا جانبی، قب ــا آموزش های پيش ني فص�ل شش�م، مرتبط ب

گواهی نامه های شايستگی و الحاق به كشتی جهت دريانوردان است.
 Alternative ــوره ــدور گواهی نامه های چندمنظ فص�ل هفتم، مرتبط با ص
�Certi، برای دريانوردانی است كه خواستار داشتن دو نوع گواهی نامه ی cates
ــتگی و يا مهارت در راستای فصول III,II كنوانسيون هستند، به نحوی  شايس
ــده در گواهی نامه ی پرسنل ايمن شناور،  ــرايط و تعداد پرسنل تعريف ش كه ش

رعايت شود.
ــتی بر روی  ــران و ملوانان كش فصل هش�تم، مرتبط يا نحوه ی نگهبانی افس
شناور و شرايطی است كه قبل، حين و بعد از نگهبانی، بايد افسران و نگهبانان 
ــتراحت جهت هدايت  از نقطه نظر دانش و اطلاعات و همچنين عدم كمبود اس

كشتی در ساعات مشخص شده، داشته باشند.  

آيين نامه ی كنوانسيون
كنوانسيون STCW ، شامل يك آيين نامه است كه به دو بخش A و B تقسيم مي شود 

 .)Part A& Part B(
بخش A، حاوی استانداردهای آموزشی است كه جهت فرماندهان، افسران، مهندسين، 
ــجويانی كه شاغل و يا تصميم به ملحق شدن به حرفه ی دريانوردی  ملوان ها و دانش
دارند، استفاده می شود. اين بخش، شايستگی و مهارت افراد را حول سه محور دانش، 
ــای مورد نياز، مورد  ــه ای بودن فراگيران را پس از آموزش ه درك مطلب و حرف

ارزيابی قرار می دهد.
ــوردان متقاضی بايد اين  ــت و كليه ی دريان ــك بخش اجباری اس ــش A، ي بخ
ــده  ــه ی آموزش های تعريف ش ــد. كلي ــی كنن ــی را ط ــتانداردهای آموزش اس
ــت كه از طريق  ــی دريانوردی، برگرفته از اين بخش اس ــط مراكز آموزش توس
ــازمان، به آن ها اعلام می شود و سازمان به  ــتورالعمل های مصوب توسط س دس

طور ادواری نيز، مراكز آموزشی را در اين راستا نظارت كند.
بخش B، به صورت توصيه ای است كه دولت های عضو، می توانند از توصيه های 
داده شده در كنوانسيون، در راستای سياست گزاری های خود در بخش آموزشی 

دريانوردان، استفاده ی بهينه كنند.

اصلاحيه 2010 ، به كنوانسيون و آيين نامه مربوطه
ــت كميته ی فرعی STW ، به كميته ی ايمنی دريانوردی  با توجه به درخواس
ــيون STCW و آيين نامه ی مربوطه  MSC در خصوص بازنگری كامل كنوانس
ــه ی ايمنی دريانوردی MSC ، كميته ی  ــن با توجه به تصويب كميت و همچني
ــيون و  ــه بازنگری كامل كنوانس ــت كه اقدام ب ــده اس فرعی STW ، ملزم ش

آيين نامه ی مربوطه كند.
ــوردی در خصوص بازنگری كامل  ــازمان بين المللی دريان با توجه به تصميم س
ــال 1385،  اداره ی كل استانداردها،  ــيون و آيين نامه مربوطه، از س اين كنوانس
ــازمان بنادرودريانوردی،  به  آموزش و گواهی نامه های دريانوردي به نيابت از س
ــند جامع به حجم  ــركت كرد و تاكنون، 26 س ــال در اين بازنگری ش ــور فع ط
ــه و 1556 نفر ساعت، با مشاركت متخصصين  300 صفحه، در قالب 42 جلس

ذی صلاح خطوط كشتی رانی تهيه و به IMO ارسال كرده است.
در پايان سال جاری، بازنگری كامل كنوانسيون STCW و آيين نامه ی مربوطه 
ــت در يك كنفرانس بين المللی در ماه جولای و يا  ــد و قرار اس به اتمام می رس
ــهر مانيل(، با شركت  ــور فيليپين )ش ــال 2010 ميلادی،،  واقع در كش اوت س
ــده، به  ــورهای عضو اصلاحيه های تأييد ش ــن مربوطه ی كش ــران و معاوني وزي

تصويب برسند . 
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از دهه ي 1980 ميلادي به اين س�و، ايده هاي متصور درباره ي موضوعي كه بعدها تحت عنوان "فرهنگ س�ازماني" جمع آوري و طبقه بندي ش�د، 
بحث هاي گس�ترده اي را پيش روي مديران، برنامه ريزان،  كارشناس�ان و مربيان آموزش�ي قرار داد. گفته مي شود چندين كتاب، از جمله "اشتياق 
رس�يدن به كمال"، "در جس�تجوي كمال" و "فرهنگ هاي متحد" در اين جريان، اثرگذار بوده اند. اما تصور نگارنده ي اين س�طور، نكته و يا نكات 

ديگري را تصديق مي كند. 
"توماس آكويناس" با الهام از منطق ارس�طويي و درس�ت در همان راس�تا، بر باز مهندس�ي و انديشه ورزي دوباره، نس�بت به "آموزش" كوشش 
مي كند. محتواي اين آموزش، تأكيدي دوباره دارد بر "وضع و پياده س�ازي رس�ته هاي حرفه اي و صنفي". در اروپاي قرون وسطي و حتي در ايران 
و چين و هندوستان، صاحبان حِرَف و كساني كه شغل شان به مهارت و تخصص احتياج داشت، دورهم جمع مي شدند و تشكيل اتحاديه ي صنفي 
مي دادند. يكي از وظايف اين اتحاديه هاي صنفي، ارائه ي آموزش هاي حرفه  اي و تخصصي به افراد ديگر )شاگردان شغلي( از طريق رفتار استاد- 
ش�اگردي بود. بعدها، همين روش آموزش تخصصي و حرفه اي را نيز در دانش�گاه هاي اروپايي به كار گرفتند. دانش�گاه هاي "سالرنو"، "بولوني" و 

"پادوآ" از اين منطق و روش پيروي مي كردند. 

آموزش در راستاي تغيير
نگرشی در انطباق رفتار و فرهنگ دريانوردان

حميد ودادي

مقاله
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"آكويناس"،  مفه�وم آموزش )و از نگاه تخصصي،  پ�رورش( را اقدامي 
براي دسترس�ي به دو جنبه معرف�ي مي كند:  يكي "فن آموزي" كه اتكا 
به همان موضوع " دانش" را نش�ان مي ده�د و ديگري "حرفه آموزي" 
كه آش�نايي با اخلاق  كاري، رفتارهاي ش�غلي و باوره�ا و تمايلات فرد 
به حرف�ه را بيان مي كن�د. "آكويناس"، مي گفت: اگ�ر حرفه آموزي به 
واس�طه ي رس�ته ها )اتحاديه ها(ي  صنف�ي آموزش داده مي ش�ود و از 
طريق آن،  ش�اگردان با اخلاق حرفه اي و باورهاي ش�غلي )كه امروز آن 
را فرهنگ س�ازماني مي گوييم( آشنا مي شوند، اين كار، بايد، از طريق 

دانشگاه ها و همراه با "فن آموزي" آموزش داده شود. 
ب�ه اين ترتيب، ملاحظه مي  ش�ود كه موضوع "فرهنگ  س�ازماني" يك 
بحث اصيل اس�ت و ه�دف آن، نظ�م و قاعده دادن به رفتار ش�اغلان 
و همچني�ن ايجاد باور و احساس�ات مش�ترك بين آن�ان و بين آنان با 
"موضوع كار" است. اين چنين رويكردي، كه در كنار آموزش دانش، به 
فرهنگ سازماني يا همان تربيت صنفي نيز توجه كند، اساس "آموزش 
بر راستاي تغيير" را تشكيل مي دهد. آموزش بر راستاي تغيير، اقدامي 
است كه طي آن،  فرد را پس از تشخيص اوليه )ازاين حيث كه مي تواند 
ف�ردي برخوردار از قابليت ب�راي پذيرش حرفه باش�د(، براي پذيرش 
ف�وت و ف�ن كار و فراگيري اخلاق و باورهاي ش�غلي )يا همان فرهنگ 

سازماني(، آماده مي سازند. 
آموزش ه�اي دريان�وردي، از جمله آموزش هايي اس�ت كه ضمن تأكيد 
بر مصاديق دانش�ي و فني، لازم اس�ت كه بر راس�تاي درك و احساس 

فرهنگ كار دريانوردي نيز جهت گيري داشته باشد.

فرهنگ سازماني چيست؟
فرهنگ سازماني به مجموعه  ي باورها، احساسات، رفتارها، نمادها و ويژگي هاي 
تشكيل دهنده يك سازمان گفته مي  شود. به طور مشخص تر فرهنگ سازماني 

به عنوان فلسفه، باور، احساس، نگرش و ارزش هاي مشترك تعريف مي شود. 

فرهنگ سازماني در حرفه دريانوردي:
ويژگي ها و مشخصات

هنگام بررسي آموزش و تعليم دريانوردان، كم  توجهي به ويژگي ها و مشخصات 
ــتي در "رويه و  ــاري و ضرورت تغيير در رفتارها، حكايت از وجود يك كاس رفت
فرايندهاي" آموزشي مي كند. جنبه ها و زوايايي كه  بايد مورد توجه قرار گيرند، 
ــته از نياز حرفه دريانوردي هستند. به عبارتي، الزامي است كه "آموزش  برخاس
دريانوردي" نسبت به اين ضرورت تغيير حساس باشد. اين حساسيت براي هر 
ــغلي ديگري نيز مورد نياز است؛ چرا كه هر فضاي سازماني، فرهنگ  فضاي ش
ــازماني خاص خود را دارد و لازم است تا فردي كه مي خواهد به آن سازمان  س

وارد شود، از قبل با فرهنگ آن سازمان آشنا شود. 
در فضاي حرفه اي دريانوردي، ويژگي ها و مشخصات خاصي در جريان است كه 
ــازند. اين ويژگي ها و مشخصات مي توانند مبنا و  ــازماني آن را مي س فرهنگ س
بنياني براي تدوين قسمتي از واحدهاي آموزشي دريانوردان براي ايجاد "تغيير 
ــت، باشند. اين  در رفتار فردي" كه لازمه ي انطباق با فضاي كار دريانوردي اس

ويژگي ها به شرح زير تشخيص و شناخته شده  اند: 
ــامل زبان و ادبيات كُنشي،  اصطلاحات،   1. نظم و قاعده ي خاص رفتاري كه ش
ــوم مشترك كه حاكي از احترام و رفتار شايسته نسبت به  ــعاير و آداب و رس ش

مقام هاي مافوق و حرفه است، مي شود. 
ــوردان از قبيل آمادگي  ــاري متعلق و خاص جامعه ي دريان ــاي رفت 2. هنجاره
ــته در فضاي بسته )منظور از  رواني براي كار در وضعيت غيرمتعارف،  كار پيوس

ــته، محيط شناوري است كه جز از طريق ارتباط مخابراتي، صوتي و  فضاي بس
تصويري  با ساير فضاها، فاقد ارتباط فيزيكي است( و سازگاري ناشي از انطباق 

الزامي به جاي سازگاري ناشي از اختيار است.
ــاي عملي دريانورد  ــعه ي مهارت ه ــارب يادگيري،  كه بايد براي توس ــر تج 3. ب
ــته باشد،  تأكيد شود. از اين حيث،  اصطلاح "عمل"چيزي نيست به  كاربرد داش

جز نوع رفتاري كه در عمل،  منتهي به نتيجه ي قابل لمس شود. 
ــازمان هاي آموزشي  ــط س 4. ارزش هاي غالب در حرفه دريانوردي كه بايد توس
ــترك،  ــه مورد تأكيد قرار گيرند. ايجاد و تقويت باورهاي مش دريانوردي هميش
ــي به مفهوم ارائه ي يك تصوير روشن، مطلوب و ايده آل از آينده فرد  دور انديش
دريانورد، شخصيت  دادن به ارزش اقدام هايي كه شخص دريانورد با فداكاري و 
بردباري انجام مي دهد و همچنين تقويت باور و انگيزه ها به حرفه ي دريانوردي 

از جمله ي آن ها محسوب مي شود. 
آموزش ها در حرفه ي دريانوردي  بايد اين رويكرد را تقويت كند كه هر دريانورد، 
قهرمان سازمان خود است و اين قهرمان بودن و قهرمان ماندن، وابسته به زمان 
ــته به عمق و عرض  ــت؛ بلكه وابس ــول مدت ماندگاري در اين حرفه نيس و ط
ــت كه دريانورد از طريق سلامت رفتاري، اخلاق حرفه اي و آداب و  خدمتي اس

رسوم مربوط به شبكه هاي ارتباطي كاري از خود نشان مي دهد. 
5. فلسفه ي كار و حرفه دريانوردي، مباني و اصول ويژه خود را دارد. ديگر بايد 
ــفه و علت وجودي خاص خود را دارد.  ــده باشد كه اين حرفه، فلس پذيرفته ش
ــفه، مضامين آموزشي از آن را استخراج و  ــت تا با تبيين دقيق اين فلس نياز اس

به دانشجويان دريانوردي منتقل كنيم. 
ــخن مي گوييم،   ــي از دريانورد س ــه ما وقت ــد اذعان كرد ك ــت تمام، باي ــا دق ب
ــناختگي چرايي ها و علل دريانوردي  ــاهد رفتاري برخاسته از ناش نمي توانيم ش
باشيم و يا آن كه شاهد بيان علتي باشيم كه انتخاب حرفه دريانوردي را مبني 
بر عدم آشنايي با اين حرفه بداند. گاه مشاهده مي شود كه برخي از دريانوردان 
ــت( به صراحت گفته اند كه بر اثر تصادف و  ــان اندك نيز نبوده اس )كه تعدادش
ــته ي دريانوردي را انتخاب كرده اند و در طول دوره هاي آموزش  ناخواسته،  رش
ــنا نشده اند و بعد از رفتن به  ــيك، عملًا با فلسفه ي حرفه اي آن هيچ آش كلاس
ــفه ي اين حرفه  ــي عملياتي(، متوجه ي نفس، جوهره و فلس دريا )دوره آموزش

شده اند. 
ــتورالعمل هاي كاري ايجاب مي كند تا اين  ــنايي با قوانين و دس 6. ضرورت آش
مقوله، منطبق با مفاد واحدهاي درسي، به دانشجويان دريانوردي منتقل شود. 
ــتورالعمل هاي كاري در حوزه هاي حرفه اي دريانوردي،  مهم ترين  قوانين و دس
هدايت كننده براي انطباق و سازگاري با حرفه دريانوردي به حساب مي آيند. 

ــود كه جنبه ي  ــم تأكيد مي ش ــته از مفاهي ــر،  صرفاً بر آن دس ــال حاض در ح
ــوند و بر آن  ــامل ش ــيون ها را ش ــي از كنوانس الزام هاي موضوعه ي قوانين ناش
ــاختارها و ارتباطات  ــتورالعمل ها كه ناظر بر س ــته از مفاهيم قانوني و دس دس
درون شناور، سيستم هاي اجتماعي، سيستم هاي ارزيابي، كنترل و سيستم هاي 
ــتي و بالعكس، همچنين الگو هاي  پاداش، حقوق دريانورد در برابر صاحبان كش
ــيب ديدگي و درمان هستند، رفتارهاي  ــارت، سختي كار، امور آس جبران خس

آموزشي لازم، مديريت نمي  شوند. 
ــي و كلي ارتباط بين دريانورد و فضاي كشتي و يا به  ــات، جو اساس 7. احساس
ــكار  ــي- عاطفي دريانورد با حرفه دريانوردي را آش مفهومي ديگر،  منطق حس
ــازند. آيا مفاد رفتاري ما )آنچه كه لازم است توسط مدرسين كلاس هاي  مي س
آموزشي دريانوردي به دانشجويان دريانوردي و از طريق رفتارها "بيان خاطرات 
ــي از انتظار  ــب با حرفه، الزام هاي ناش مثبت و منفي، الزام هاي رفتاري متناس
ــان داده شود( اسباب آشنايي دانشجويان  جامعه دريانوردي از دريانوردان" نش
را با اين دسته از موضوع ها، فراهم مي كنند؟ آيا علاوه بر مفاد رفتاري استادان 
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ــند( و با تكيه بر  ــا خود، دريانوردي را تجربه كرده باش ــت ت )كه حتماً لازم اس
ــي، دريانوردان را با اين نوع از جنبه هاي رفتاري آشنا  بخش هايي از كتب درس

مي سازند؟
ــامل الگو ها و روش هاي انطباق با محيط  8. آموزش مهارت هاي انطباقي، كه ش
كار مي شود و آموزش مهارت هاي ناشي از شخصيت و فرهنگ حرفه دريانوردي 
ــا اخلاق حرفه اي دريانوردي را دربر مي گيرند، مي تواند  كه آموزه هاي مرتبط ب
بخشي از مفاد آموزش دريانوردي را تشكيل دهد. بخشي كه دقيقاً باعث ارتقاي 

ظرفيت دريانوردي براي انطباق با محيط كار مي شود. 
ــري"، زمينه هاي اصلي انطباق پذيري با محيط ها  "جامعه پذيري" و "حرفه پذي
ــوص آموزش هاي  ــن موضوع )و در خص ــت مي كنند. اي ــتيباني و حماي را پش
دريانوردي(، از جمله ي برنامه هاي آموزشي را تشكيل مي دهد كه فقط مي تواند 

از طريق آموز ش هاي چهره به چهره )استاد شاگردي( حاصل آيد. 
ــخصي و  ــرد حرفه اي دريانوردي، مبني بر ايجاد روابط خوب درون ش 9. رويك
ــطح مطلوب رضايت  ــطح بالاي روحيه و مهم تر از اين دو،  س برخورداري از س
ــي  ــر دريانوردي، از فضاي آموزش ــت. اين فرايند براي آموزش پذي ــغلي اس ش
ــاي كار مي گذراند. چه اندازه  ــه ي اجرايي خود را در فض ــود و مرحل آغاز مي ش
ــي و يا در فضاي  ــوب، در فضا و محيط آموزش ــاي اين رويه ي مطل از فراينده
ــي عملي )كه در محيط كشتي اجرايي مي شود( مورد استفاده  دوره هاي آموزش

و بهره برداري قرار مي گيرد؟
ــجوي دريانوردي،  ــماني دانش ــي و جس ــاي روان ــازي قابليت ه 10. توان مندس
ــان دهنده ي ميزان حمايت "آموزش" از "تغيير" در قابليت هاي دانشجويان  نش
است. تغييري كه به طور قطع، او را قادر خواهد ساخت تا بر فضاي كار تسلط 

يابد و در برابر فشارهاي كاري نه فقط خويشتن دار، بلكه اثرگذار باشد.  
11. از جمله ي توان مندسازي ها، پرورش يك بينش فرهنگي متقن و به مفهومي 
وسيع تر، ايجاد يك نگرش جديد فرهنگي در دانشجوي دريانوردي است. از اين 
ــناور،  بينش انتظار مي رود تا پس از فراغت از تحصيل دريانوردي و ورود به ش
ــد.  ــجو باش باوري عميق به حرفه ای كه به آن می پردازد، ضامن رفتارهای دانش
ــؤوليت پذيري ايجاد كند و در نهايت اين فرض  ــد به كار و حس مس در او، تعه

ــد كه اين فضا )فضای كار دريايی-  ــی تبديل كن را برای وی به يك اصل ارزش
شناور و موقعيت های كاری و مأموريت(، همان "هدفی" است كه اينك به "يك 

وسيله" برای رسيدن به "آمال و آرزوهای" ديگر تبديل شده است.
ــجوی  ــا،  بايد بانی و پديدآورنده ي "ديدگاه های برتری" در دانش 12. آموزش ه
ــت مثل آن چه بر يك تيم فاتح ورزشی، يك  ــوند. ديدگاهی درس دريانوردی ش

برنده ي بازی تنيس دو نفره يا بر يك پيروز بازی شطرنج حاكم است. 
انتظار است تا آموزش ها، اين مفهوم را در دانشجو پرورش دهند كه كوشش و 
تلاش وی در فضای كار دريايی، كوششی استوار، ثمربخش و مبتنی بر "ارزش" 
است. ارزشی كه از طريق حرفه ي دريانوردی نصيب فرد، جغرافيای سرزمينی، 

اقتصاد منطقه ای، ملی و بين المللی می شود.
ــه  به طور طبيعی انتظار مي رود تا طی دوران كاری دريانورد، اين ارزش هميش
ــيله و از طرف سازمان ها و شركت ها )كه فرد دريانورد اشتغال به كار در  به وس
ــناور، پاسداری و حفظ شود و به هيچ طريق اجازه  آنها دارد( و گروه مالكان ش

ندهند تا به آن آسيبی وارد آيد.
ــده، مؤيد اين نتيجه است كه فرهنگ دريانوردی  رويكرد همه ي موارد گفته ش
ــازمانی دريانوردی، ريشه در دو  ــيك، فرهنگ س و يا به مفهومی اداری و كلاس
ساخت اصلی دارد: يكی انسان شناختی و شخصيتی و دوم، جامعه شناختی. به 
ــاختن خود به اين دو مفهوم،  همين علت، آموزش های دريانوردی، با نزديك س
ــد تا در وهله ي اول، جهت گيری های درسی خود را در تعريف  قادر خواهند ش
ــت متوجه "هدف" كنند و در مرتبه ي دوم، با ايجاد و  ــی، درس واحدهای درس
ــتقرار بر روش های آموزشی حرفه ای، فرد را از  ــی و اس بنيان رويكردهای نگرش
ــناخت و احساسات  ــكل گيری يك درك و ش توان مندی های لازم، كه باعث ش

مشترك بين فرد و حرفه شود، برخوردار سازند.  

تغيير نيازها و ضرورت بازنگری در آموزش
ــرات در نوع  ــو و تغيي ــام، از يك س ــكل ع ــای كار به ش ــرات در ارزش ه تغيي
ــناورها، قواعد و انتظارات،  نيازهای حرفه ای در چارچوب حمل ونقل دريايی، ش
ــناورها و بنادر در  ــدن نوع ش ــناورها، تخصصی تر ش ــای نوين در ش فن آوری ه
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پهلوگيری و پذيرش، از سوي ديگر سبب شده است تا ضرورت هماهنگ سازی 
ــرايط  ــی و آموزش دريانوردان با كم و كيف نمودهاي موجود در ش مفاد آموزش
ــاس كرد كه فهرست تغييرات در  ــود. می توان احس ــدت مطرح ش جديد، به ش

نگرش ها و انتظارات دريانوردی از آموزش، به خوبی مشهود است.
ــتمر است و هم اينك نيز در مراكز آموزشی  بازنگری مورد انتظار، فرايندی مس
ــتوانه ي يك شناخت،  ــد؛ اما تمركز بر آن، به پش دريانوردی در جريان می باش
ــوگيری اين بازنگری ها را هدف مندتر می سازد. اهدافی كه می تواند  جهت و س

شامل تأكيدهای زير باشد:
- ايجاد بنای يك مركزيت و مديريت يك پارچه به منظور وضع و ايجاد هماهنگی های 

بين سازمانی در حوزه ي برنامه ريزی جذب و انتخاب دانشجو و آموزش.
ــعه ی آموزش ها به موازات  ــم انداز و راهبردها برای توس - تبيين و تدوين چش

توسعه ی شرايط كار.
در حال حاضر، چهار موضوع "انفجار تكنولوژی و توسعه ي كار"، "تغيير شرايط 
ــعه ي  كار"، " ارزش های كار به مفهوم عام" و "فشارهای ناشی از شرايط  و توس
كار"، بر دو بحث "منابع انسانی" و "آموزش" اثرگذار شده اند، بعضی از علايم و 
نشانه های افت كاری، به دقت متوجه نوع جذب )انسان شناختی و شخصيتی( 
ــاس جامعه شناسی آموزش های دريانوردی( است و همين  و نوع آموزش )براس
نكات، برنامه ريزی برای تغيير در آموزش را )با توجه به نكات و تأكيدات فوق( 

ضروری می نماياند. تجربه ی تصميم گيری های موضعی نيز نشان داده است كه 
اين نوع تصميم ها در سطح جامع، كارساز نبوده است و لذا، نياز است تا با تغيير 
ــات  ــدن احساس ــا، بر ضرورت آموزش هايی كه منجر به نزديك ش در رويكرده
دانشجوی دريانوردی به فرهنگ سازمانی دريانوردی مي شود و وی را در مسير 

يك "ارتباط سالم" با فلسفه و فرهنگ دريانوردی قرار مي دهد، تأكيد شود.
ــد، حكايت از  دوازده جزو محتوای اين فرايند، كه در اين مقاله به آنها توجه ش
توافق حرفه ای بين "دريانورد" با "فرهنگ دريانوردی" دارد كه می توانند منجر 

به توسعه ی ظرفيت رفتاری دريانورد در پذيرش حرفه ي خود شوند.
نتيجه آن كه:

ــتلزم توجه  ــق رفتاری بين دريانورد و فرهنگ دريانوردی، مس ايجاد يك تطاب
عميق به موضوع آموزش است. در حرفه ي دريانوردی، تنوع و پهنه ي مهارت ها، 
ــترده حرفه  دامنه ی كار، جنس كار، هويت كار، اثر بين المللی كار، اهميت گس
كه بر موضوع تجارت اثرگذار است و هم چنين باز خوردها از حرفه دريانوردی 
ــتقيماً به شخص دريانورد بازگشت می يابد، اهميت آموزش در  كه ماهيتاً و مس

راستای تغيير را دو چندان مي كند.
توسعه ی پيشا آسيب، گريز دقيق و حساب شده ای از آسيب های قابل پيش بينی 
ــت. گاه در مديريت، يك شناخت حسی از فرايندهای كاری، مقدم تر از يك  اس

آزمايشگاه علمی می تواند اثربخش باشد. 
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ثروت واقعی
شرحی بر مديريت مطلوب منابع انسانی در سازمان

بابك بيداقي  

فلسفه ي نوين مديريت منابع انساني، ساختار و سازمان دهي آن به شكل امروزي، نتيجه ي تعامل ميان مجموعه ي حوادث و تحولاتي است كه با 
وقوع انقلاب صنعتي در انگلستان )حدود سال 1760ميلادي( آغاز شده است و تا به امروز نيز ادامه دارد. البته پيدايش و رشد تدريجي مديريت 
منابع انس�اني، به پيش تر از آن و به دوران باس�تان باز مي گردد و ش�واهدي كه از تشكيل اصناف و بروز اعتصابات كارگري منظم و سازمان يافته 
در روم و مصر مش�اهده ش�ده است، بيان گر قدمت اين نگره ي انساني است. تحقيقات نش�ان مي دهد كه پيشه وران و صنعت گران رومي  در قرن 
هفتم قبل از ميلاد اتحاديه ها و سنديكاهايي به وجود آورده بودند كه اعضاي آن را اصناف مختلفي مانند  صنف طلاكار، مسگر، سفال گر، رنگ رز، 
كفاش و مهتر تش�كيل مي دادند. همچنين، تحقيق ديگري نش�ان مي دهد كه در 1100 سال قبل از ميلاد، بردگاني كه در يكي از معابد مصر به كار 
وا داش�ته ش�ده بودند، دس�ت به اعتصاب زدند. اما مقصود در اين جا، تنها يك مرور تاريخي نيست، بلكه شرح وقايع مهمي  است كه در پيدايش 

اداره ي امور كاركنان، به عنوان واحدي مستقل و داراي وظايفي كاملًا تخصصي، تأثير بسزايي گذاشته اند. 

مقاله

ماهيت مديريت منابع انساني
ــاني را شناسايي، انتخاب، استخدام، تربيت و پرورش نيروي  مديريت منابع انس
انساني به منظور نيل به اهداف سازمان تعريف كرده اند. با وجود اهميت آشكار 
ــت واقعي، نقش و  ــوء تعبيرهايي درباره ي ماهي ــع، ابهامات و س ــت مناب مديري
وظيفه ي دقيق آن وجود داشته است. از دلايل اين امر، جديد بودن اين وظيفه 
نسبت به ساير وظايف در سازمان است. زيرا تا چندي پيش، نيازي به جدا كردن 
ــاني و اختصاص واحد يا اداره اي به خصوص، با مجموعه اي  مديريت منابع انس
ــد و در واقع، مديريت منابع  ــاس نمي ش از وظايف تخصصي به اين منظور احس
انساني، جزء وظايف عمومي  مديريت به شمار مي آمد. دليل ديگر، اين كه انسان 

موجود زنده اي است و قادر به تفكر، قضاوت و تصميم گيري است.

عوامل مهم در گسترش نقش مديريت منابع انساني
به دليل اهميت عامل انساني و نقش منحصر به فرد او به عنوان طراح و مجري 

ــازماني و به دليل گرايش هاي اجتماعي موجود كه  ــتم ها و فرايندهاي س سيس
ــاهد تغيير  ــت، از چندي پيش ش ــان قائل اس ــتري براي انس قدر و ارزش بيش
ــازمان بوده ايم. در واقع به جاي اين اداره كه  ــش اداره ي امور كاركنان در س نق
ــر، كارهاي اداري و دفتري كاركنان را انجام مي داد، همان طور كه گفته  پيش ت
ــد، امروزه از مديريت انساني صحبت مي شود. نخستين نقش مديريت منابع  ش
انساني، تشخيص استعدادهاي بالقوه نيروهاي شاغل در سازمان و سپس فراهم 
ــكوفايي آن هاست. تغيير و تحولات سريع و پيچيده تر  آوردن امكاناتي براي ش
شدن محيط، از جمله ي عوامل مهم ديگر است. نيروي كار، امروزه نيز توقعات 
ــه كار نمي دهد. به اين  ــت مزدي، تن ب ــغل و با هر دس ــادي دارد و در هر ش زي

ترتيب، تركيب نيروي انساني دچار دگرگوني هايي شده است.
از وظايف مديريت منابع انساني، مي توان به اين موارد اشاره نمود:

ــتخدامي سازمان در چارچوب قانون و مطابق با مصوبه، به  	•نظارت بر روند اس
طوري كه حق و حقوق قانوني متقاضيان مشاغل پايمال نگردد. 
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	• تجزيه و تحليل مشاغل، به طوري كه ويژگي هاي هر يك مشخص و معين شود. 
	• برنامه ريزي براي تأمين نيروي انساني مورد نياز سازمان.

ــرايط كافي را براي استخدام در  ــايي كساني كه ش 	• كارمنديابي، يعني شناس
سازمان دارا هستند.

ــاي ممكن براي تصدي  ــته ترين نيروه ــتخدام بهترين و شايس 	• انتخاب و اس
مشاغل در سازمان.

	• طراحي و تنظيم برنامه هايي كه ورود كاركنان جديد به سازمان را تسهيل و به 
ايشان كمك مي كند تا جايگاه صحيح سازماني و اجتماعي خود را در آن بيابند.

	• آموزش كاركنان. 
	• تربيت مديران.

	• طراحي سيستم ارزيابي عملكرد كاركنان.
	• طراحي سيستم پاداش.

	• طراحي سيستم حقوق و دستمزد.
	• وساطت ميان سازمان سنديكاهاي كارگري.

	• طراحي سيستمي  براي رسيدگي به خواسته ها يا شكايات كاركنان.
	• طراحي سيستم بهداشت و ايمني محيط كار.

	• طراحي سيستم انضباط. 
                            

توان مندسازي منابع انساني
ــاني به معني ارتقاي دانش، مهارت و انگيزه ي منابع  ــازي منابع انس توان مندس

انساني، به منظور دستيابي به اهداف سازماني است.
در شرايطي كه سازمان ها تحت تأثير رقابت هاي اقتصادي هستند و مسؤوليت هاي 
اقتصادي، اجتماعي و زيست محيطي خود را شناسايي و درك مي كنند، ضرورت 
ــازماني، از اهميت ويژه اي  ــازي منابع انساني و سرآمدي س توجه به توان مندس
ــده است. سازمان ها، امروزه بايد در محيطي كاملًا رقابتي كه همراه  برخوردار ش
ــوند. در چنين شرايطي، مديران فرصت  ــگفت انگيز است، اداره ش با تحولات ش
چنداني براي كنترل كاركنان در اختيار ندارند و بايستي بيشترين وقت و نيروي 
خود را صرف شناسايي محيط خارجي و داخلي سازمان و توان مندسازي منابع 
انساني براي پاسخ به چالش هاي محيطي كنند و ساير وظايف روزمره را به عهده 
ــال ها تجربه، دنيا به اين نتيجه رسيده است كه اگر  كاركنان بگذارند. پس از س
سازماني بخواهد در اقتصاد و امور كاري خود پيشتاز باشد و در عرصه ي رقابت 
ــا انگيزه ي بالا برخوردار  ــاني متخصص، خلاق و ب عقب نماند، بايد از منابع انس

باشد. منابع انساني، اساس ثروت واقعي يك سازمان را تشكيل مي دهند. 

راه هاي اثربخشي بيشتر مديريت منابع انساني
براي اين كه مديريت منابع انساني، در آينده بتواند از عهده ي مسائلي به مراتب 
ــائل امروزي برآيد، بايد به آن اهميت بيشتري داد و جايگاهي  پيچيده تر از مس

والاتر از آن چه به طور سنتي داشته است، براي آن در نظر گرفت.
ــاني و گسترش وظايف  ــفه ي وجودي مديريت منابع انس به دليل تغيير در فلس
ــنلي،  ــائل پرس ــازمان و مديريت از مس ــائل س آن و همچنين جداناپذيري مس
ــد كه معاون نيروي انساني، به  بيش از هر زمان ديگري ضروري به نظر مي رس
ــمي  و دائمي،  در برنامه ريزي هاي مهم و سياست گذاري هاي  عنوان عضوي رس
ــان مي دهد كه در  ــود. تحقيقات نيز نش ــازمان دخالت داده ش ــتراتژيك س اس
ــاني در رديف معاونت مالي، معاونت توليد و  ــاليان اخير، معاونت نيروي انس س
ــاير معاونت ها قرار گرفته است. به دليل ستادي بودن وظايف پرسنلي، اصولاً  س
ــولاً نظر چندان مثبتي  ــتادي، مديران صفي، معم ــه خاطر ماهيت وظايف س ب
ــبت به مديران ستادي نداشته اند و هميشه اين سوءظن وجود داشته است  نس
كه آنان بي اعتنا به مسائل و مشكلات واقعي سازمان، پيشنهاداتي فريبنده، ولي 

غيرعملي ارائه مي دهند.
به منظور فراهم كردن زمينه ي مساعد براي پذيرش نظرها و پيشنهادات، مسؤولان 
ــنلي بايد به جاي پافشاري بر مسائل سطحي و زودگذر، از مسائل مهم  امور پرس
ــي و اجتماعي آگاهي يابند و با درك عميق ماهيت اين مسائل،  اقتصادي، سياس
ــازمان، در نظرها و پيشنهادهاي خود اعلام نمايند. همچنين  تأثير آن ها را بر س
ــائل واقعي سازمان پيدا كنند، نقش  ــؤولان، بايد آشنايي بيشتري با مس اين مس
ــازماني بر عهده بگيرند و با ارائه ي  ــخيص و حل مسائل مهم س فعال تري در تش
ــنهادهاي عملي به مديران صفي در زمينه استفاده ي بهينه از منابع انساني،  پيش
ــان را به آن ها بياموزند و از  طرز به كارگيري مؤثرتر نيروهاي تحت سرپرستي ش

اين طريق، سهم بيشتري در كاهش هزينه ها و افزايش درآمدها داشته باشند.

نقش مديريت منابع انساني در سودبخشي سازمان
ــور مربوط به كاركنان  ــيدگي به ام ــاني، رس وظيفه ي اصلي مديريت منابع انس
ــنلي، وقت و نيروي زيادي صرف آن  ــت و مسؤولان و متخصصان امور پرس اس
ــاني نيست  مي كنند. اما پرداختن به اين امور، تنها وظيفه ي مديريت منابع انس
ــنلي، اغلب به طور مستقيم  ــؤولان امور پرس و تصميم گيري ها و عمل كرد مس
ــازمان تأثير مي گذارد. نمونه هايي از اقدامات مسؤولان امور  ــي س در سودبخش
پرسنلي كه مي تواند با كاهش هزينه ها يا افزايش كارآيي توليد، به سودبخشي 

بيشتر سازمان كمك كند، به اين شرح است:
ــاني و  ــت صحيح و برقراري روابط انس ــازمان، با مديري ــري از ترك س 	•جلوگي
ــبي كه باعث خوشنودي و رضايت  ــالم و فراهم كردن محيط مناس اجتماعي س

كاركنان شود و در نتيجه مانع از ترك سازمان و هزينه هاي ناشي از آن گردد.
	•طراحي صحيح مشاغل، براي جلوگيري از اتلاف وقت كاركنان. 

ــق بر آن، براي  ــي مؤثر و نظارت دقي ــت و ايمن ــتم بهداش 	•طراحي يك سيس
ــدن هزينه هايي مانند پرداخت خسارت،  جلوگيري از بروز حوادث و متحمل ش
ــي از توقف  ــاي بيكاري يا از كار افتادگي و ضررهاي ناش ــان، بيمه ه دارو و درم

كار و اتلاف وقت.
ــت كاركناني كه حداكثر بازدهي را  ــوزش مهارت هاي لازم، به منظور تربي 	•آم

داشته باشند.
	•يافتن و استخدام شايسته ترين فرد ممكن براي هر شغلي و در هر سطحي.

	•طراحي سيستمي  براي پرداخت حقوق و مزايا، كه بتواند در جذب و نگهداري 
نيروهاي كارا، با ساير سازمان ها رقابت كند.

ــراي ابراز  ــاعدي ب ــه گونه اي كه زمينه ي مس ــاغل، ب ــويق متصديان مش 	•تش
نظرهاي شان درباره كاهش هزينه ها فراهم آيد.

نتيجه گيري
ــازماني، كمك به  ــاني در هر س ــه اين كه، هدف اصلي مديريت منابع انس نتيج
عمل كرد بهتر در سازمان، براي نيل به اهداف سازماني است، كمك به افزايش 
ــازمان محسوب مي شود.  ــاني به س توليد و بهره وري، مؤثرترين روش كمك رس
بهره وري را مي توان استفاده ي مؤثر از منابع انساني و مالي تعريف كرد. اگرچه 
ــاني نمي تواند دخالت مستقيم چنداني در چگونگي استفاده  مديريت منابع انس
ــد، ولي با توجه به حضور و دخالت عامل  ــاير منابع در سازمان داشته باش از س
ــاني در تمام صحنه ها، مديريت منابع انساني مي تواند با طراحي برنامه ها و  انس
ــتم هايي براي به كارگيري شايسته نيروهاي سازمان، نقش مهمي  در بقا  سيس
ــه ي عمل كرد مديريت منابع  ــا كند. البته نبايد در نتيج ــازمان ايف و كارآيي س
انساني، افزايش كيفيت كاري و زندگي كاركنان و ايجاد جّوي مساعد و مطلوب 

در سازمان را ناديده گرفت. 
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قضاوت برای بهبود
ارزيابي و كاربرد شايستگی در آموزش�های دريانوردی

مقاله

نادر پسنده

"به طور كلي ارزيابي، فرايند تعيين، تهيه و گردآوري داده ها و اطلاعات، به منظور قضاوت و تصميم گيري جهت بهبود اس�ت". )بازرگان-   عباس 
و ديگ�ران. 1386. ص 13(، ب�ا در نظر گرفتن اين اهميت و نقش و تأثيرات گوناگوني كه نتايج ارزيابي مي تواند در تدوين اهداف، برنامه ي آموزش 
و بهبود منابع انس�اني براي كارآيي مطلوب تر و هماهنگی رفتاري آنان در محيط كار داش�ته باش�د و هم چنين ايجاد زمينه هاي توس�عه و بهبود 

سازمان ها، ضرورت دارد تا به موضوع ارزيابي، بيش از گذشته اهميت داده شود.
در رويكردهاي جديد، هيچ گاه هدف از ارزيابي، معطوف به قضاوت، يادآوري و كنترل عملكرد نبوده، بلكه ويژگي ارزيابي آن است كه در وهله ي 
نخست معطوف به رشد و توسعه و بهبود عملكرد، مشورت دهنده و تسهيل كننده و آينده گرا باشد و پس از آن موجب بهبود مستمر و روزافزون 

فعاليت ها و توسعه ي ظرفيت ها شود.
با توجه به اين نكات، نتايج اس�تخراج ش�ده از ارزيابي ها و تحقيقات ميداني در اين زمينه، به ويژه در موارد و مصاديقي كه به فرايندهای آموزش 

مربوط می شود، مي تواند انتظارهاي فوق را در خصوص موضوع آموزش منابع انساني دريانورد، تأمين كند. 
يكي از جنبه هاي مهم ارزيابي، مربوط به س�طح شايس�تگي دريانوردان اس�ت كه به لحاظ ماهيت مقايس�ه اي نتايج خروجي و اثري كه بر تحليل 
معنايي مفاهيم و محتواي آموزش هاي ارائه ش�ده به دريانوردان، مي تواند بگذارد، حائز توجه بس�يار اس�ت. ارزيابي، هرچند كه تنها يك هدف 
اساسي دارد و آن تعيين سطح و ارزش »يك موضوع« است، اما نقش هاي گوناگوني را شامل مي شود. يكي از نقش هاي ارزيابي، تعيين شايستگی 
دريانوردان  از طريق برگزاری آزمون هاي كتبی، شفاهی، عملی، سيميلاتور و نظرسنجی از بهره برداران از خدمات دريانوردان، اندازه گيري نتايج 

فعاليت هاي يادگيري در خصوص يادگيرندگان از نظر دانش و توان مندی حرفه ای دريانوردي است.
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اطلاعات مورد نياز درباره ي جامعه، هدف و ويژگي شاخص هاي ارزيابي 
دريانوردان

ــتگي  ــده در زمينه ي ارزيابي شايس ــات به عمل آم ــاس تحقيق و مطالع براس
دريانوردان، روشن مي شود كه توجه به سه نكته داراي اهميت است:

1-  منابع احصا شاخص های ارزيابی.
2-  ويژگي هاي شاخص ها.

3-  تعاريف و توضيح مفاهيم.
مفاد كنوانسيون STCW، انتظارهاي عمومي و اختصاصي محيط و فضاي كار، 
امور جاري و روش هاي مورد استفاده در كشتي، اهداف آموزش هاي دريانوردي، 
ــراي انطباق با محيط كار از جمله ي  ــاي محيط كار و نيازهاي دريانورد ب نيازه

»منابع احصا شاخص« را تشكيل مي دهند.
»ويژگي شاخص هاي ارزيابي«، مشتمل بر وجود كيفيت ها و ظرفيت هايي است 
كه با حوزه هاي حساس و كليدي عملكرد دريانوردان ارتباط داشته و جامعيت 
ــبی داشته باشند، به اين معنا كه بخش قابل توجهي از مصاديق شاخص را  نس
در فضاي كار پوشش دهند. همچنين  شفاف و واضح بودن كه علاوه بر عملكرد 
ــود، از ديگر  ــامل مي ش ــي، توانايي تعريف و تدوين عملكرد كيفي را نيز ش كم

ويژگي هاي اين شاخص ها به حساب مي آيند.
»تعاريف و توضيح مفاهيم«، به اين معنا است كه دقيقاً همان انتظاري را بيان 
ــتانداردهاي متعلق به  ــتانداردهاي مورد قبول عمومي )مثل اس كند كه در اس

كنوانسيون STCW و آيين نامه هاي مرتبط( پذيرفته شده باشند.
با توجه به نكات فوق، »استاندارد شايستگي«، به معني سطحي از مهارت است 
كه براي انجام درست و دقيق وظايف ويژه در كشتي، مطابق با معيارهاي مورد 

توافق بين المللي بايد احراز شود.
ــتگي، به وسيله ي »آموزش« برای فراگيران و  طبعاً انتظارمی رود كه اين شايس

دانشجويان رشته هاي دريانوردي به وجود آيد.

تحلي�ل معنايي س�طح تطابق »آموزش ه�اي دريانوردي« ب�ا نيازهاي 
حرفه

ــتگی در بهبود كيفيت هاي آموزشي از آن جهت است كه  اهميت ارزيابي شايس
ــت موجود )آنچه كه  ــك مي كند تا با نمايان كردن وضعي ــن نوع ارزيابي كم اي
ــد( و بر اساس هدف ها، وضعيت آموزش،  ــت( و مطلوب )آنچه كه بايد باش هس
ــي،  ــورد تحليل معنايي قرار گيرد. اين تحليل كمك مي كند تا مراكز آموزش م
ــت  ــي، دقيقاً بر همان نكاتي انگش ــعه ي كيفيت هاي آموزش براي بهبود و توس
ــاس  ــاي اجرايي، عميقاً به بهبود آن ها نياز جدي احس ــد كه در فراينده گذارن

مي شود.
ــي هاي پژوهشي، كه به صورت هدف مند در چارچوب رويه ي  مطالعات و بررس

فوق انجام شده اند، نتايجي به شرح زير را گزارش مي كنند:
ــي، از  ــاختار و فرايندهاي رفتاري- آموزش ــاي دريايي از نظر س 1-  آموزش ه
ــا نياز حرفه تربيت كنند،  ــجو را منطبق ب ــك نظم و هماهنگي لازم، كه دانش ي

برخوردار نيستند.
ــكل گيري  ــند منجر به ش ــور كلي، آموزش هاي دريانوردي بايد قادر باش به ط
خصوصيات ويژه اي در متقاضی حرفه ی دريانوردی شوند، ويژگي هايي هم چون 
ــاد به نفس همراه با دانش كاربردی، توانايي تطبيق با محيط كار، توانايي  اعتم

بدني مناسب و قدرت پذيرش شرايط نامتعارف كار، از آن جمله اند.
تحقيق ميداني انجام شده در زمينه ي ارزيابی سطح شايستگی دريانوردان ايرانی 
ــش نامه و نظر سنجی  ــه ي آن با دريانوردان خارجی كه از طريق پرس و مقايس
ــازد كه دريانورد ايراني در برابر شاخص هايي  ــده است، مشخص مي س انجام ش
ــر رفتارهاي بين فرهنگي در  ــطح دانش تئوری، انعطاف پذيري در براب مانند س
ــناور، توجه به دستورات مافوق، برخورداري از گرايش هاي عاطفي در ارتباط  ش
با كادر شناور، داراي برتري و مزيت رفتاري، در مقايسه با دريانوردان غيرايراني 
ــار رواني كار و قدرت پذيرش شرايط كار، در  ــبت به تحمل فش ــت؛ اما نس اس
موقعيت ضعيف تری قرار دارد. اين يافته هاي مطالعاتي، مي توانند ابعاد توجه به 

مسايل پرورشي در چارچوب برنامه هاي آموزشي دريانوردان را وسعت دهند.

ــاس شاخص ظرفيت شخصيت شغلي )پختگي و رشد كاري(، تحقيق  2-  براس
ــان مي دهد كه دريانورد ايراني، نيازمند كسب مهارت هاي حرفه اي از طريق  نش
ــيوه »كارگاهي و تجربه اندوزي عيني در محيط كار  »كارورزي« و آموزش به ش
ــت و اين در حالي است كه در چارچوب فراگيري دانش محض، از  كشتي« اس
ــتي اين وضعيت، در  ــت. درس ــت دانش پذيري قابل توجهي برخوردار اس ظرفي
ــطح برخورداري از دانش عملي را نيز اندازه مي گيرد، به طور  ــاخصي كه س ش

دقيق نشان داده مي شود.
ــت كه در بخش  ــوق، مي توان نتيجه گرف ــه دو يافته ي مطالعاتي ف ــا توجه ب ب
ــجويان، موضوع كار عملي و كارگاهي در محيط كار كه به فرايند  آموزش دانش
ــت. دامنه ي اين  ــود، نيازمند توجه جدي اس ــتي مربوط مي ش آموزش در كش
توجه، تا آن جا بايد گسترش يابد كه در برنامه هاي آموزشي، از واحدهاي درسي 

دانشي كاسته و بر واحدهاي مهارت جويي حرفه اي افزوده شود.
ــايد در چارچوب عملكرد  ــت كه ش ــي، زمينه اي اس ــلط بر زبان انگليس 3- تس
بين المللي آموزش هاي دريانوردي قابل بحث و تبيين باشد، ليكن بايد پذيرفت 
ــات بين المللي حرفه دريانوردي،  ــرورت آن، به ويژه در چارچوب ارتباط كه ض
ــت و ادامه ي تحصيلات  ــتفاده از اينترن ــري از منابع فني- حرفه اي، اس بهره گي
ــوردان ايرانی در  ــن تحقيق، ضعف دريان ــت. در اي ــي نيز قابل تاكيد اس تكميل
ــی نيز به عنوان نكته ي قابل توجه در فرايند آموزش ها  ــلط به زبان انگليس تس

بيان شده است.
ــه ي تأكيدهاي خاص  ــت، از جمل ــن خدم ــاي حي ــوزي و آموزش ه 4- بازآم
ــاب مي آيد.  ــا و مطالعات در حوزه ي آموزش هاي دريانوردي به حس پژوهش ه
ــأله به ميزان گسترش دامنه ي تعليم و تربيت دريايي مربوط مي شود،  اين مس
ــعه اي دريانوردي، ارتقا استانداردها، ورود فن آوری های جديد  كه نيازهاي توس
ــاس،  و مهارت يابي هاي نوين، موجبات ضرورت آن را فراهم كرده اند. بر اين اس
ــه و تعريف دوره هاي  ــوردان، از طريق ارائ ــاي بازآموزي دريان ــه به دوره ه توج
ــي  ــيميلاتورها و دوره هاي آموزش ــرداري از س ــور و يا بهره ب ــي در كش آموزش

دانشگاه هاي پيشرفته ي خارج از كشور، جدي به نظر مي رسد.
ــان مي دهد كنوانسيون هايي كه در مجامع بين المللي تصويب  5-  مطالعات نش
ــوند، بسيار كلي هستند و از حيث تضمين شايستگي، در سطوح حداقلي  مي ش
از نياز جامعه، به منزله ي هدف و نياز  فضاي كار و حرفه ي دريانوردي محسوب 
ــي و بهره برداران از  ــي مراكز آموزش ــت كه تمام ــوند؛ و اين در حالي اس مي ش
ــيار فراتري  خدمات دريانوردان و جامعه ي دريانوردي، از هر لحاظ نيازهاي بس

نسبت به آن سطوح حداقل  را احساس مي كنند.
ــامل همه ي جنبه هاي »علمي و دانشي« و »عملي و  مجموعه ي اين نيازها، ش
ــت و همين ها شرايط تبيين برنامه هاي آموزشي و پرورشي را در  كاربردي« اس

سطحي فزون تر از كنوانسيون ها باعث مي شوند. 

نتيجه گيری
ــاي جامعه هدف  ــي و نيازه ــي اهداف برنامه ي آموزش ــد ارزيابي با بررس فراين
ــروع مي شود، زيرا منظور  از ارزيابي، تحليل اين نكته است كه تا چه ميزان  ش
ــوص ارزيابي ميزان  ــن ويژگي در خص ــوزش، تحقق يافته اند. اي ــاي آم هدف ه
ــتگي دريانوردان، به اين دليل كه ماهيت آموزش منابع انساني دريانورد  شايس
ــت، نياز به مطالعات  ــه ي خصوصيات فعاليت هاي چند مهارتي افراد اس از جمل
ــاخص هاي ارزيابي، در صدر برنامه هاي  ــي را براي تدوين ش و تحقيقات پژوهش

ارزيابي قرار مي دهد.
از جمله ي مهارت هاي مورد نياز دريانوردان، تسلط علمي و عملياتي و حرفه اي 
بر موقعيت هايي است كه به آنان فرصت بروز و بازتاب رفتار مورد نظر هدف ها 

و وضعيت نيازها در شناور را مي دهند.
ــرايط، تنها روشي كه مي تواند، توانايی هاي اكتسابي دريانورد را نشان  در اين ش
ــان دهد كه در موقعيت مورد انتظار قادر است، رفتار  ــت كه وي نش دهد، آن اس
مبتني بر اهداف آموزشي و نياز هاي محيط را تأمين كند. تبيين اين صفت، تنها 

از راه ارزيابي مستمر شايستگی دريانوردان در محيط كار، امكان پذير است. 
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نياز امروز، ضرورت فردا
توسعه ي بهينه نيروي انساني دريانورد 

رسول پوررضا

مقاله

عامل انساني، يكي از عوامل مهم پيشرفت و ترقي در هر جامعه�      اي محسوب مي شود. در واقع به منظور استفاده از اين نيروي با ارزش و جلوگيري 
از راكد ماندن اس�تعداد و اس�تفاده از ظرفيت ها، مي توان از طريق س�رمايه گذاري براي آموزش و ايجاد تخصص و مهارت لازم، موجبات ترقي و 

پيشرفت جامعه را فراهم ساخت.
در حال حاضر با توجه به عمل كرد اقتصاد جهاني، توس�عه ي س�ازمان تجارت جهاني و افزايش مبادله ي كالا در بين كش�ورها، حمل ونقل كالا و به 
تبع آن نيروي انس�اني مش�غول به آن، از اهميت خاصي برخوردار شده است. هم اكنون بيش از 80 درصد جابه جايي كالا در سطح جهان، از طريق 
حمل ونقل دريايي صورت مي گيرد و ناگفته پيداست كه اين امر، نقش بارزي در فرايند توسعه يافتگي كشورها ايفا مي كند. با وجود رهيافت توسعه ي 
فن آوري در زمينه ي صنعت حمل ونقل، هنوز هم درياها به دليل وس�عت و گس�تردگي، به عنوان يكي از اصلي ترين راه هاي ارتباطي مطرح است و 
در كنار آن، صنايع مرتبط با آن نيز هم پاي ش�يوه هاي حمل ونقل، توس�عه يافتگي روزافزوني را تجربه مي كنند. بدون ترديد، معدود كشورهايي به 
آب هاي آزاد بين المللي دسترسي دارند كه به عنوان دروازه ي ارتباطي با ساير كشورها به حساب مي آيند و در واقع از اين موهبت )فرصت تجاري( 
برخوردار هستند. اما بايد توجه داشت كه محدوديت مزبور باعث از بين  رفتن رقابت نمي شود و همانند ساير بخش هاي تجارت، در اين عرصه هم 
ش�اهد رقابت فش�رده و تنگاتنگي از سوي ديگر كشورها براي افزايش س�هم خود از بازار تجارت جهاني هستيم، كه اين خود، بيان گر توان بالقوه 
و بالاي درآمدزايي صنعت دريانوردي محس�وب مي شود. بديهي اس�ت كه اين فرصت، براي كشور جمهوري اسلامي  ايران، به دليل برخورداري از 

موقعيت و وضعيت ويژه منطقه اي، گذشته از منافع اقتصادي، مزاياي سياسي و اجتماعي فراواني را نيز با خود به همراه خواهد آورد.
چش�م انداز اين مقاله، به تحولات عرصه ي دريايي، گس�ترش س�اختار حمل ونقل دريايي كشور و اس�تفاده ي بهينه از توان منابع انساني مربوطه 
است و در آن، علاوه بر مطالعه ي وضعيت فعلي نيروي انساني متخصص )افسر( دريانورد، با اشاره به نياز بازار جهاني به دريانوردان كارآزموده و 
با مقايس�ه اي آماري، فرصت ها و چالش هاي پيش روي آن را به منظور جامه ي عمل پوش�اندن به اهداف كمي  و كيفي برنامه هاي توسعه اي كشور و 

در نهايت نقش آفريني در عرصه هاي بين المللي، فراياد مي آورد.

ساختار و مالكيت ناوگان تجاری دريايي جهان
ــال 1995 ميلادي، 48/505 فروند  ظرفيت ناوگان تجاری دريايي جهان در س
ــتی بود. در ابتدای سال 2001 ميلادی سفارش ساخت كشتی به 1/544  كش
ــت.  ــد داش ــال قبل رش ــبت به س ــيد، كه اين ميزان، 1/2 درصد نس فروند رس
ــاس آمارهای موجود در سال 2001 ميلادي، مهم ترين كشورهای دريايي  براس
جهان از نظر مالكيت كشتی به ترتيب عبارت بودند از: يونان )با 12/5 ميليون 
ــا 3/261 فروند، ژاپن با 2/931 فروند، نروژ )با 4/5 ميليون نفر  نفر جمعيت( ب
ــا 1/398 فروند و چين با  ــالات متحده آمريكا ب ــت( با 1/698 فروند، اي جمعي
ــاوگان دريايي جهان را  ــد كه اين تعداد، حدود50 درصد از كل ن 2/216 فرون
ــتي ها، در اختيار كشورهای  ــامل می شود. به طور كلی دو سوم مالكيت كش ش

توسعه يافته و باقيمانده تحت مالكيت كشورهای در حال توسعه بوده است.
در اين ارتباط، نكته ي قابل توضيح اين است كه ناوگان دريايي كانتينربر جهان 
در مقايسه با ديگر انواع كشتي ها، با رشد بيشتری روبه رو بوده است، به گونه ای 
كه در همين سال، تعداد كشتي های ساخته شده به 375 فروند، يعنی دو برابر 
سال قبل رسيد. اين آمار تا اندازه ای بيان گر تمايل كشورها به سفارش ساخت 
كشتي های بزرگ تر در جهت هرچه اقتصادی تر كردن فعاليت هاي حمل ونقل و 

كاهش هزينه هاي مربوطه است.
ــان می دهد كه ناوگان دريايي  ــوی مراجع بين المللی نش ــده از س آمار ارائه ش

كشورهای دنيا دارای رشد سالانه ي 1 تا 1/5 درصد است.
جداول پايانی، نشان دهنده ي افزايش رقابت جهانی در زمينه ي توسعه ي ناوگان 

تجاری و تمايل كشورها به افزايش فعاليت در صنعت دريانوردی است. 

 كمبود نيروهای انسانی متخصص در صنعت كشتی سازی ايران
يكی از نكات مهم و قابل توجه در مورد صنايع دريايي كشورمان، كمبود نيروی 
ــت، كه خود نيازمند سرمايه گذاری و صرف  ــازی اس متخصص صنعت كشتی س
ــط شركت ها و ارگان های دريايي در زمينه ي آموزش نيروی انساني  هزينه توس
ــطح علمی دانشگاه های  ــت. با توجه به اين كه س متخصص در ارتباط با آن اس
 )IMO( كشور مناسب و در حد انتظار و مورد تأييد سازمان جهانی دريانوردی
ــت، ليكن از نيروهای آموزش ديده در اين بخش از صنعت دريايي كشور، به  اس
طور محدود استفاده می شود. همچنين به دليل عدم آشنايی كافی با دوره های 
ــنايي با فن آوري های جديد، كه معمولاً از طريق گذراندن  تخصصی و عدم آش
ــجو به خارج از كشور صورت مي پذيرد،  دوره های كارورزی علمی و اعزام دانش
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قابليت بهره برداری مؤثر و كارآمد از اين نيروها وجود ندارد. با توجه به تحولات 
ــتفاده از موتورهای جديد، دو جداره شدن  ــتي، نظير اس ــاخت كش اخير در س
بدنه ي كشتي ها و نيز كنترل رايانه ای شناورها و...، لزوم سرمايه گذاری و صرف 
هزينه به منظور آشنايی دانش آموختگان و متخصصان داخلی با اين علوم، مهم 

و الزامی است.
ــت ناوگان سنتی موجود كه بخش قابل  ــرايط فعلی، ضروري اس بنابراين در ش
توجهی از فعاليت های دريايي و مشغله ي تعداد زيادي از جمعيت فعال دريايي 
ــور را به خود اختصاص داده است )كه اين امر، خود نيز فاقد توجيه ي فنی  كش
و اقتصادی لازم است(، به سوی ناوگان تجاری ايمن و بهره مند از فن آوری روز 

دنيا سوق داده شود.
ــيار مؤثری در رونق  ــازی ايران، می تواند نقش بس ــعه ي صنعت كشتی س توس
ــد و بالندگی دريانوردان  ــيدن به كشتي رانی داشته باشد و زمينه ساز رش بخش
ــرمايه گذاري های  ــد. البته در اين ارتباط، نيازمند همكاري و س اين ناوگان باش

ــاس بررسی يك گروه كارشناسی، تا پايان  ــتيم. براس همه جانبه دولت نيز هس
پنجمين برنامه ي توسعه اقتصادی كشور به حدود 25 تريليون ريال اعتبار برای 

تأمين ناوگان تجاری، صيادی و نفتی نياز است.
بنابراين با توسعه ي صنعت كشتی سازی، می توان قدم مؤثری در جهت توسعه ي 
ناوگان حمل ونقل، اعم از بازسازی يا نوسازی آن برداشت؛ مشروط بر اين كه در 
ــتم مديريتي، برخورداری از دانش فن آوری روز،  فرايند مربوطه به بهبود سيس
ــانی توان مند و پاي بندی كامل به تعهدات و جلب اعتماد و  آموزش نيروی انس
رضايت سرمايه گذار نيز توجه كرد. اين نكته را نبايد فراموش كرد كه هم اكنون 
ــرمايه و محدوديت های علمی و فنی و عدم  ــكلات كمبود س به دليل وجود مش
ــيعی از بازار صنايع  ــی و خارجی، بخش وس ــر با بازارهای داخل ــبات مؤث مناس
ــن در آينده نيز با  ــت و به طور يقي ــركت های خارجی اس دريايي در اختيار ش
افزايش توان اقتصادی، علمی و فن آوری شركت های بزرگ، وضعيت دشوارتری 

را پيش رو خواهيم داشت.
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راهكارهای پيشنهادی برای تقويت صنعت كشتی سازی كشور 
1. تقويت و توسعه ي فرهنگ دريايي در كشور

2. لزوم برخورداری از يك سيستم آموزشی پيشرفته
3. ارتقای سيستم مديريت دريايي كشور   

ــتی  سازی از تسهيلات و مقررات حاكم بر بندر  4. لزوم برخورداری صنعت كش
آزاد، طبق استانداردهای بين المللی 

ــگاه های  ــدی، طراحی و دانش ــات رده بن ــترده با مؤسس ــاد ارتباط گس 5. ايج
ذي ربط

ــدن در  ــه پرتوان تر و كارآمدتر ش ــرای هرچ ــه بخش خصوصی، ب ــك ب 6. كم
فعاليت های دريايي

7. تعديل ماليات بر درآمد بخش دريا
ــذ وام، لزوم  ــتم بانكی )كاهش مراحل اخ ــب در سيس ــرايط مناس 8. ايجاد ش
ــيس بخش  ــع آوری اطلاعات غيرضروری( ترجيحاً تأس ــای متعدد، جم مجوزه

مستقل و تخصيص يافته اي به نام امور كشتي رانی در بانك های بزرگ
ــتی )قبول سيستم  ــهيلات مالی و اعتباری براي فاينانس كش 9. تخصيص تس

بانكی كشور به ارائه ي وام بانكی يا كارمزد معمول(
10. نظارت مؤثرتر بر اجرای آيين نامه های بين المللی

11. ايجاد شرايط مناسب جذب و استفاده از پيمان كاران معتبر

كاهش سهم ايران از تجارت دريايي جهان 
ــلامی ،  ــور پس از انقلاب اس ــا اين كه ظرفيت حمل ونقل دريايی تجاری كش ب
ــود اين افزايش، مجموع  ــت، ليكن با وج ــه برابر افزايش يافته اس تا بيش از س
ــور كه تحت مالكيت ايرانيان قراردارد، شامل  ــتي های اقيانوس پيمای كش كش
ــركت های  ــركت ملی نفت كش و ش ــلامی ايران، ش ــتي رانی جمهوری اس كش

ــاس آمار ارائه  ــود. براس ــتي رانی، حدود 200 فروند برآورد می ش خصوصی كش
ــطح جهان، 50/979  ــال 2010 ميلادي در س ــده توسط BIMCO، تا س ش
ــور با روند  ــت. توانايی حمل ونقل دريايی كش ــناور تجاری وجود خواهد داش ش
ــود. در  ــه با كل جهان، به كمتر از 5 دهم درصد برآورد می ش فعلی، در مقايس
ــك، نفتی  ــامل واردات، صادرات، كالای خش حالی كه تجارت دريايي ايران )ش
ــالانه حدود 210 ميليون تن است و حجم تجارت دريايي جهان در  و مايع( س
ــهم ايران از  ــت. بنابراين س ــال 2006 ميلادي حدود 7 ميليون تن بوده اس س

تجارت دريايي، در مقايسه با كل جهان، حدود 3 درصد برآورد می شود.
مقايسه ي توانايی 5 دهم درصد حمل ونقل دريايي و وجود 3 درصد سهم ايران 
ــر عقب افتادگی تقريبی بيش از 500 درصد  ــادلات دريايي جهان، بيان گ در مب
صنعت كشتی داری ايران در تناسب با نياز كشور به حمل ونقل دريايي، با وجود 
ــتردگي ميزان مرزهای قابل توجه آبی كشور است. به عبارتی ديگر، امروز  گس
ــور ما به طور ايده آل بايد حداقل صاحب 1000 فروند كشتی اقيانوس پيما  كش

باشد، تا در حد متوسط جهان قرار گيرد.
ــمال كه با  ــه، به ويژه در منطقه ي ش ــت ويژه ي ايران در منطق ــر به وضعي نظ
ــی، رونق گرفتن  ــازی گمرك ــيه و آزادس ــد تجارت خارجی روس ــه به رش توج
ــيای ميانه و همچنين وجود راهگذر  ــورهای آس صادرات نفتی و غيرنفتی كش
ــورهای منطقه و  ــمال- جنوب كه حمل كالاهای كش حمل ونقل بين المللی ش
ــرقی را از طريق ايران به روسيه و برای ترانزيت به كشورهای  ــيای جنوب ش آس
ــازد، ضروري است به مقوله ي  ــرقی و مركز اروپا و بالعكس مهيا می س شمال ش
ــازی بيش از  ــتي رانی و كشتی س حمل ونقل دريايي، به ويژه از نظر صنعت كش

پيش و به طور جدي پرداخته شود.

مشكل صنعت دريانوردی كشور و كمبود نيروی انساني متخصص
ــيار مهمي  ــاني دريانورد از جمله موضوعات بس كيفيت و كارآمدي نيروي انس
 است كه در همه حال مورد نظر و توجه مراكز پذيرش اين نيروها قرار مي گيرد. 
ــن پيش بيني نياز بازار صنعت حمل ونقل و آن چه در آينده با آن روبه رو  بنابراي
ــت كه براي موفقيت در اين فرايند، توجه  ــد نيز از جمله نكاتي اس خواهيم ش
ــد فن آوري هاي  ــد. موضوع ديگر، روند رو به رش ــه آن ضروري به نظر مي رس ب
مربوط به صنايع دريانوردي است. امروزه كليه ي شناورها به وسايل و تجهيزات 
مدرن مجهز شده اند كه اين موضوع، خود بيان گر يكي ديگر از نيازهاي اساسي 
ــت بين المللي موجود،  ــه اين ترتيب در فضاي رقاب ــت. ب حمل ونقل دريايي اس
ــاني كارآمد داده مي شود، مسأله ي دانش  ــته از اهميتي كه به نيروي انس گذش

محوري و اثربخشي آن نيز مورد توجه فراوان است.
ــختی و زيان آور بودن شغل دريايي و همچنين حادثه خيزی  موضوع ديگر نيز س
ــبت به ساير مشاغل است كه استقبال از  زياد و غيرقابل پيش بيني بودن آن نس
حرفه ي دريانوردی را كاهش داده است و نيز اعمال برخی سياست هاي ناصواب، 
ــت. از جمله ي اعمال  ــته اس كه تاكنون اثرات مخربی را بر اين صنعت روا داش
نظرها، مي توان به روش های استخدام سنتی و نيز الزام به خدمت 30 ساله پيش 
ــاره كرد كه باعث شده است هم برای  ــتگی برای شاغلين دريايي اش از بازنشس

دريانوردان و هم برای شركت های كشتي رانی مشكلاتی به وجود آيد.
ــيون STCW95 ، ملاك های مشخصی را در  ــأله ي ديگر اين كه، كنوانس مس
ــت كه ايران نيز  زمينه ي آموزش و صدور گواهي نامه ي دريانوردان ارائه داده اس
ــت با رعايت اين ضوابط و موفقيت در مميزی  ــال 2001 ميلادي، توانس در س
ــت سفيد سازمان جهانی دريانوردی )IMO( قرار گيرد، اما  مربوطه، در فهرس
مشكلات مربوط به ماهيت اين شغل، امر آموزش نيروی انسانی متخصص را نه 

تنها در ايران بلكه در سطح جهانی، دچار تب و تاب كرده است.
ــيون STCW95، در  ــل عضويت در كنوانس ــه اين كه ايران به دلي ــا توجه ب ب
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ــورهاي مجاز به ارائه آموزش براي دريافت  منطقه ي خاورميانه جايگزين از كش
ــگاه ويژه اي براي  ــت و از اين بابت جاي ــر بين المللي اس ــاي معتب گواهي نامه ه
ــكل كمبود نيروي  ــص دارد و اگر چه رفع مش ــاني متخص ــوزش نيروي انس آم
انساني آموزش ديده مربوط به همه ي  ارگان ها و دست اندركاران دريايي كشور 
ــبي  ــأله، فرصت مغتنم و مناس ــت، ليكن اين مس اعم از دولتي و غيردولتي اس
ــص و آموزش ديده در  ــاني متخص ــراي ايران، به منظور تأمين نيروي انس را  ب
ــريع تر و بدون فوت  ــد. لذا بايد هرچه س ــه و جهان فراهم مي كن ــطح منطق س
ــيج منابع و امكانات براي توسعه ي نيروي انساني مورد نياز صنعت  وقت، به بس

دريانوردي در كشور پرداخت.
ــال های مختلف به  طبق آمارهای موجود، تعداد دريانوردان ناوگان جهان در س

ترتيب جداول 3 و 4 است:
ــال 2015 ميلادي، صنعت  ــان می دهد كه تا س ــه وضوح نش ــداول 3 و 4 ب ج
ــل با كمبود 27/000 نفر  ــر(، حداق دريانوردی جهان در بخش متخصص )افس
ــت كه در آن  ــده روبه رو خواهد بود؛ و اين در صورتی اس ــورد آموزش دي دريان
ــد.  ــمت های ملوانی، دارای نيروی مازاد قابل توجهی نيز مي باش ــان برای س زم
ــورهای تركيه، اندونزی و فيليپين،  ــه ي جالب توجه اين كه، اگر چه در كش نكت
ــی از آن ها در هر زمان فعال  ــران افزايش يافته اند وليكن درصد كم تعداد افس
ــتند.  ــغول دريانوردی نيس ــن عده به طور حرفه ای مش ــتند و در واقع، اي هس
ــن موقتی نيروی  ــان می دهد: تأمي ــت آمده نش ــن بازخوردهای به دس همچني
ــرق، كه در مقاطع زمانی خاصی آموزش  ــران( در ش مورد نياز متخصص )افس
ــاز بازار تجارت  ــارت لازم و كافی مورد ني ــيار ابتدايی و فاقد مه ــد، بس می بينن

دريايي هستند.
البته ايران نيز در مقايسه با وضعيت عرضه و تقاضای جهانی دريانوردان، دارای 
ــب و مطلوبی نيست. جداول شماره 5 و 6 بيان گر ميزان كمبود  وضعيت مناس

اين نيروها در سال های مختلف است.

كمبود نيروی متخصص در بخش موتورخانه
به طوركلی سختی محيط كار و فرسودگی بيشتر نيروی انسانی در موتورخانه ي 
ــتي، سبب كاهش نيروی انسانی در اين بخش شده است؛ به گونه اي كه اين  كش
ــال های اخير، با 30 درصد ريزش بيشتر همراه بوده است. متأسفانه  كمبود در س
ــكل، استقبال كمتر دوره هاي افسر مهندسي نيز با 50  به علت وجود همين مش
درصد كاهش همراه بوده است و اين بدين معنا است كه نيروی آموزش ديده در 
اين بخش، نصف ظرفيت ممكن است. البته دليل اين موضوع، گذشته از مسأله ي 
سختی كار در بخش موتورخانه، تا اندازه ای مربوط به گرانی آموزش های متناسب 
ــب(، در مقايسه با ساير  ــته ي موتورخانه )به ويژه كارگاه هاي فني مناس برای رش
رشته های دريانوردی است كه می طلبد در برنامه های آينده، به اين بعُد از مسأله 

بيشتر توجه شود.

مشكلات مربوط به آموزش نيروی متخصص دريانورد
آن چنان كه از آمارهای موجود برمی آيد، در چند سال آينده صنعت كشتي رانی 
ــانی متخصص رو به رو خواهد شد.  ــكل شديد كمبود نيروی انس با بحران و مش
ــت و از  ــكلات كاری و جذبه اين حرفه نيس ــن كمبود، منحصر به مش ــه اي البت

جهاتي با افزايش تقاضای بازار در ارتباط است.
اكثر كشورها با كمبودهايي از اين دست رو به رو هستند؛ مثلًا هم اكنون با توجه 
ــد اقتصادی هند و تمايل صاحبان كشتي ها به توسعه ي ناوگان تجاری،  به رش
ــور با كمبود حدود 1500 افسر رو به رو است. در اين رابطه، فرانسه نيز  اين كش
ــانی متخصص است، با تصويب قانونی در  ــأْله ي كمبود نيروی انس كه دچار مس
ــته به كسانی كه فاقد تابعيت كشورهای عضو اتحاديه اروپا  شهريور سال گذش

ــتند، اجازه داد تا به عنوان فرمانده )Master( و افسر اول در كشتي های  هس
تحت پرچم خود مشغول به كار شوند.

ــد  ــكل ملی باش ــكل كمبود دريانورد ماهر، پيش از آن كه يك مش بنابراين مش
ــط بخش  ــال 2000 ميلادي توس ــت. تحقيقی كه در س يك معضل جهانی اس
ــال 2005 ميلادي  ــگاه "كارديف" انگليس برای س تحقيقات دريانوردی دانش
ــورها، به خوبی نشان داد كه كمبود  ــياری كش ــد، در عين ناباوری بس انجام ش
ــت و روند اين كمبود نيز همچنان ادامه دارد.  ــر كارآمد، قطعی اس 10هزار افس
ــتابان حمل ونقل دريايي امري حتمي و انكارناپذير است و به تبع آن،  ــد ش رش
ــود. اين  ــاس می ش ــای بازار جذب دريانورد ماهر بيش از هر زمانی احس تقاض
ــت كه در آينده، بسياری از  موضوع، پيامدهای ناگواری را به دنبال خواهد داش
ــتي كرده اند به ورطه ي بحران  ــورهايي را كه برای آموزش اين نيروها سس كش

خواهد كشاند.
ــورد، می تواند به افزايش  ــبت به عرضه ي دريان ــار تقاضا نس در اين ارتباط، فش
ــت مزد آنان بينجامد و از طرفی، باعث افزايش هزينه ي عملياتی شركت ها  دس
شود. وقتی چنين  شرايطی پيش آيد، سرعت تقاضا از عرضه پيشي می گيرد و 
در نتيجه كيفيت نيروی كار افت مي كند. در ضمن بايد اين نكته را نيز در نظر 
ــيار گران تمام  ــاس، آموزش حرفه دريانوردی، ضمن اينكه بس گرفت كه در اس
می شود، به دليل سختي های مرسوم و مسؤوليت هاي بالا، امروزه با استقبال به 

مراتب كمتری نسبت به گذشته روبه رو شده است.

بررس�ی معضلات سامانه ي آموزش�ی كش�ور ايران در آموزش نيروی 
انسانی متخصص دريانورد 

ــر و تحولات زيادی بوده  ــاهد تغيي ــد دهه ي اخير، دنيای دريانوردی ش در چن
ــرفته تر از گذشته  ــتي ها بسيار پيش ــت، به طوري كه تجهيزات ناوبری كش اس
ــی گسترش يافته و  ــتم های نوين هواشناس ــده، ارتباطات ماهواره ای و سيس ش
ــوردی منعقد و لازم الاجرا  ــف دريايي در عرصه ي دريان ــيون های مختل كنوانس
ــده است. بنابراين، دريانوردان به منظور هماهنگی با اين تحولات، بايد علوم  ش

جديدي كسب كنند كه اين خود زمان بر و نيازمند صرف هزينه است.
ــكلات بسياری پيش روی آموزش دريانوردان ماهر در كشور است،  با اين كه مش
ــوان يك فرصت طلايی ياد كرد كه  ــانی به عن ليكن بايد از آموزش نيروی انس
می تواند برای بسياری از كشورها مورد توجه باشد. رفع نيازهای نيروی انسانی 
متخصص در امر دريانوردی كشور، تلاش و حمايت همه جانبه و پايداری را از 

سوی كليه ي ارگان های دريايی می طلبد.
ــانی متخصص در  ــكلات مربوط به آموزش نيروی انس در زير به مهم ترين مش

كشور اشاره می كنيم:
1. هزينه های آموزش های دانشگاهی دريانوردی. در حال حاضر، هزينه ي سرانه 
ــه و مهندسی، بالغ بر30 ميليون تومان  ــال تحصيل در رشته ي عرش براي 4 س

برآورد مي شود.
ــرمهندس از ديپلم، به ترتيب بالغ بر 65 و 57  2. هزينه ي آموزش فرمانده و س

ميليون تومان است.
3. محدوديت پذيرش دانشجويان بورسيه.

4. مشكل مطلوب نبودن ضريب جذب دانش آموختگان.
ــت مزد كاركنان ايرانی بنا به دلايل مختلف،  ــوس حقوق و دس 5. تفاوت محس

چون هزينه های آموزشی و غيره.
ــربازی  ــام وظيفه عمومي  برای انجام خدمت س ــؤولان نظ 6. عدم موافقت مس

بورسيه شده گان دانشگاه ها در شركت هاي دريايي بخش خصوصي.
ــت نيرو در بخش دريانوردی به دليل  ــكلات مربوط به جذب و نگه  داش 7. مش

سختي ها و زيان آور ي هاي مربوط به آن.
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ــي نايل  ــش و تمايل دريانوردانی كه به رده هاي فرماندهی و سرمهندس 8. گراي
ــكی به دليل حجم بالای مسؤوليت ها و  ــاغل در خش ــوند، به تصدی مش می ش
ــبب كاهش  ــی و... كه اين گرايش، خود س ــكلات خانوادگ وظايف محوله، مش

انگيزه ي ادامه كار دريانوردی شده است.
ــاتيد مجرب يكی از مهم ترين معضلات كيفی آموزش های دريايی  9. كمبود اس

به حساب می آيد.
ــتفاده و  ــی از مراكز و عدم اس ــی در برخ ــات كمك آموزش ــود امكان 10. كمب
ــب از امكانات موجود؛ كه در نهايت بر كيفيت آموزش های ارائه  بهره وری مناس

شده تأثيرگذار است.
ــی در بين  ــاي زبان انگليس ــوزش و آموخته ه ــطح آم ــوب نبودن س 11. مطل

دريانوردان ايرانی.
ــی  ــله مراتب و انضباطی در مراكز آموزش ــدم اجرای صحيح نظام سلس 12. ع
ــمار می آيد.  ــانی به ش ــلات كيفی آموزش نيروی انس ــتي ها نيز از معض و كش
ــطح نظم و مقررات اداری بر روی  ــاي فرماندهان، حاكي از كاهش س گزارش ه

كشتي ها است.

راه كارهاي�ی ب�رای رفع مش�كلات مربوط ب�ه آموزش نيروی انس�انی 
متخصص صنعت دريانوردی در ايران

ــاركت كل صنايع دريايی و ارگان های ذي ربط كشور در تقبل و تقسيم   1. مش
هزينه های آموزش دانشجو.

ــازی شرايط عملی براي استفاده از دانش آموختگان آموزشكده ها و   2. فراهم س
هنرستان های دريايی در بازاركار دريايی.

ــز دوره های بازآموزی  ــوزی دريانوردان و ني ــدی گرفتن دوره های بازآم  3. ج
مدرسان مراكز آموزشي.

 4. اتخاذ روش هايی كه باعث كاهش هزينه های دوره های آموزشی می شوند.
ــازی مؤسسات كاريابی بين المللی در ايران برای صدور نيرو و جذب   5. فعال س

دريانوردان دانش آموخته ايرانی در ناوگان هاي خارجي.
 6. جذب دانشجوی آزاد و حذف الزام بورسيه بودن برای دانشجويان.

ــازمان نظام وظيفه عمومی در مورد فراهم سازی تسهيلاتی برای   7. حمايت س
انجام خدمت وظيفه دريانوردان مشمول در شركت های كشتي رانی.

ــتخدام قراردادی دريانوردان، با توجه به مشكل استخدام شدگان رسمی   8. اس
ــيوه ي  ــتي ها كه در اين مورد، ش ــال بر روی كش برای حداقل 8 ماه كار در س

استخدام قراردادی پيشنهاد می شود.
 9. بازنگری كلی به ريز مواد درسی و نحوه ي اجرای آن؛ دست كم هر 5 سال يك بار.

ــور، به ويژه در زمينه ي  ــری عمل كرد مراكز آموزش های دريايی كش 10. بازنگ
اجرای نظم و انضباط كاری در حين تحصيل.

ــی و تجهيز  ــده در مراكز آموزش ــای ارائه ش ــردن آموزش ه ــر ك 11.كاربردی ت
كارگاه های آموزشی و الزام به استفاده از آنها در طول آموزش

ــتن قرارداد با مدرسان دوره  12. موظف كردن مراكز آموزش دريانوردی در بس
و تفهيم رعايت تعهدات و الزامات قانونی به ايشان.

ــي سنتی، با توجه به ورود نسل جديد به عرصه ي  13. اصلاح روش های آموزش
دريانوردی و توسعه ي فن آوری در امر دريانوردی، كه لازم است در به كارگيري 

روش های آموزشي سنتی، تجديد نظر به عمل آيد.
ــی، براي توسعه ي فعاليت هاي  ــهيلات مالی به مراكز آموزش 14. اختصاص تس

خود از طريق دفاتر جذب و سرمايه گذاری بنادر.

مراكز آموزشی مربوط به صنعت دريانوردي در ايران
امروزه در كشور، 4 دانشگاه، 2 شركت و مؤسسه ي آموزشی، 3 مجتمع آموزشی 

و 3 هنرستان فنی، در زمينه ي آموزش و پذيرش دانشجويان رشته دريانوردی 
فعاليت مي كنند.

تحليل وضع موجود منابع انساني صنعت دريانوردي كشور 
ــاني صنعت دريانوردي  ــكلات وضعيت نيروي انس ــراي تحليل امكانات و مش ب
ــرد. اين رويكرد  ــتفاده ك ــرد تحليلي )SWOT( اس ــور، مي توان از رويك كش
همچنان كه از نامش پيداست، وضعيت موجود را در محيط داخلي و خارجي، 
ــيم بندي، ما را در ترسيم داشته ها و  ــي مي كند. اين تقس در چهار حيطه بررس
كمبودهاي وضع موجود و نيز تلاش براي بسيج امكانات و منابع جهت رسيدن 
به وضع مطلوب ياري مي رساند. در واقع اين رويكرد، ساختار نگرش سيستمي  

و واحدي را براي رفع مشكلات نيروي انساني كشور ارائه مي كند:
ــياري  ــور در حال حاضر با وجود بس 1. نق�اط ق�وت ؛ صنعت دريانوردي كش

مشكلات، داراي نقاط قوت زيادي است كه عمده ترين آن عبارتند از:     
الف. موقعيت استراتژيك ايران: يكي از نقاط مثبت و منحصر به فرد و در عين 
ــعه ي  ــور در جهت توس حال يكي از موارد قوت صنعت حمل ونقل دريايي كش
ــمال و  ــتراتژيك و جغرافيايي بنادر ش ــاني كارآزموده، وضعيت اس ــروي انس ني
ــاهراه  اصلي تجارت دريايي است  ــور و در واقع قرار گرفتن آن در ش جنوب كش
ــير حركت  ــتي راني، ترجيح مي دهد آن بندر را در مس ــه طبعاً يك خط كش ك

شناورهاي خود قرار دهد.
ب. حجم ناوگان ملي: ايران جزو كشورهايي است كه ناوگان آن از نظر ميزان، 

حجم و ايمني، قابل مقايسه با رقباي خود است.
ــاط مثبت موجود در  ــوادث در بنادر: يكي از نق ــي و كاهش ميزان ح ج- ايمن
ــاني صنعت دريانوردي ايران، كاهش ميزان حوادث و سوانح  وضعيت منابع انس
ــور است، كه البته اين مسأله در رغبت كشتي ها به تردد بيشتر به  در بنادر كش

اين مناطق بي تأثير نيست.
ــير راهگذر شمال- جنوب: به دليل موقعيت جغرافيايي  د- قرار گرفتن در مس
ــمال و برعكس، باعث  ــه راحتي مي توان با ترانزيت كالا از جنوب به ش ــژه، ب وي
ــتري براي ساير كشورها و صاحبان كالا شد كه اين  فراهم آوردن امكانات بيش

موضوع نيز سبب رونق بيشتر صنعت دريانوردي در منطقه مي شود.
ه- عضويت در كنوانسيون STCW95 : ايران از مهم ترين كشورهاي خاورميانه 
است كه مجاز به ارائه ي آموزش هاي دريانوردي و صدور گواهي نامه هاي مربوطه 

مي باشد.
ــفيد IMO و موفقيت در مميزي هاي داخلي و  ــت س و- قرارگرفتن در فهرس
ــه امر امنيت دريانوردي و  ــگام بودن در اهميت دادن ب ــي و به ويژه پيش خارج

حفاظت از محيط زيست، طبق كنوانسيون هاي بين المللي.
ــور )يعني حدود  ــوم از مرزهاي كش ز- مرزهاي دريايي: با توجه به اين كه دو س
ــود تا  ــكيل مي دهد، لذا اين ويژگي باعث مي ش 2700 كيلومتر( را مرز آبي تش
توان و قابليت كشور در انجام فعاليت و عرض اندام در صحنه ي تجارت دريايي 

بين المللي افزايش يابد.
ــايد دور بودن از مبادي اصلي حمل ونقل دريايي و يا دوري  2. نقاط ضعف: ش
ــطح خدمات  ــت و پا گير،گران بودن س ــز اصلي توليد كالا، قوانين دس از مراك
ــت موجب أخذ هزينه ي زيادي  ــاي بندري، نظير لايروبي كه در نهاي )هزينه ه
ــه با بنادر رقيب، از جمله ي نقاط ضعف  ــتي مي  شود( در مقايس از صاحبان كش
ــتن برنامه ي درازمدت براي توسعه ي  ــوب شوند. حتي ممكن است نداش محس
ــان و نيز عدم  ــتفاده بهينه از زم ــوردي، عدم اس ــاني صنعت دريان ــع انس مناب
هماهنگي دستگاه ها و ارگان هاي مختلف دريايي، به عنوان نقاط ضعف وضعيت 

موجود به حساب آيند.
ــت بر اثر سياست هاي كلان تجارت  3. فرصت ها: برخي از فرصت ها ممكن اس
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ــرزمين هاي اصلي به كشورهاي مجاور به  جهاني و انتقال كالاهاي مصرفي از س
يك باره افزايش يابد. به همان صورتي كه في المثل كشور عراق، فرصت مناسبي 
ــتان براي بنادر جنوب شرقي فراهم  ــور افغانس براي بنادر جنوب غربي و يا كش
كرده اند. بايد از اين فرصت ها به درستي بهره برد. كاهش هزينه هاي مربوطه به 
وسيله ي بنادر نيز فرصت ديگري براي پيشي گرفتن از بنادر رقيب و در نهايت، 
ــيس مناطق آزاد  ــم مي كند. همچنين تأس ــازار حمل ونقل را فراه ــعه ي ب توس

تجاري و يا مناطق ويژه ي اقتصادي نيز فرصتي براي اين مهم خواهد بود.
ــور،  ــاني صنعت دريانوردي كش 4. تهديده�ا: در حال حاضر تهديد منابع انس
ــكلات مربوط به بازآموزي دريانوردان  ــت به دليل سطح سواد و مش ممكن اس
ــد. حتي محدوديت كشور  ــان باش براي تمديد گواهي نامه هاي دريانوردي ايش
ــم و هفتم( باعث  ــل شش ــايز بزرگ )نس ــتي هاي با س در زمينه ي پذيرش كش
ــد تا فعاليت هاي كشتي راني در بنادر رقيب متمركز شود و يا خطوط  خواهد ش
ــادي، ترجيح مي دهند به بنادر ما  ــتي راني لاينر كه به دليل صرفه ي اقتص كش
ــتي هاي خود حذف كنند نيز به عنوان  ــير كش ــفر نكنند و بنادر ما را از مس س

تهديد به شمار مي آيند.
به طور كلي رويكرد SWOT در زمينه ي بررسي و رفع مشكلات منابع انساني 
ــودمند است، ليكن اين نكته ي مهم را نبايد فراموش كرد  صنعت دريانوردي س
ــند و طي يك  ــته باش ــي دائم قرار داش كه متغيرهاي مذكور بايد تحت بررس

دوره ي زماني مشخص، دوباره مورد ارزيابي قرار بگيرند و به روزآوري برسند.
ــكلات مربوط به دريانوردان، نقاط  ــي ها، رفع مش همچنين در جريان اين بررس
قوت و ضعف صنايع دريايي و چگونگي برون رفت از شرايط فعلي و دست يابي 

به جايگاه مطلوب، مي تواند مورد كاوش قرار گيرد.  

ضرورت يك پارچه سازي ارگان هاي دريايي كشور 
ــن رقابت هاي بين المللي در صنعت حمل ونقل دريايي، باعث بر هم  افزايش يافت
ــرز بين صنايع و ضرورت ايجاد ارتباط نزديك صنايع با يكديگر  خوردن حد و م
ــور، نه تنها بايد  ــعه ي نيروي انساني دريانوردي كش ــده است. به منظور توس ش
ــيم. همچنين  ــته باش به نيازهاي فعلي بلكه به ضرورت هاي آينده نيز توجه داش
ضروري است كه صنايع و ارگان هاي مختلف به صورت هماهنگ براي رسيدن به 
اهداف مشترك خود، با سرعت و انسجام ويژه اي براي حضور و رقابت در صحنه ي 

بين المللي تلاش كنند.
ــت اندركاران در امور تجارت دريايي كشور،  ايجاد هماهنگي بين متوليان و دس
ــاي جبران ناپذيري  ــود. خط ــت كه بايد به آن توجه ش يكي از نكات مهمي  اس
ــكلات فعلي، به مرور زمان و به خودي  ــويم، اگر تصور كنيم مش مرتكب مي ش
ــتي راني جمهوري اسلامي ايران،  ــود. نيروي دريايي ارتش، كش خود حل مي ش
ــتي راني بنياد، شيلات  ــتي راني والفجر، كش ــركت ملي نفت كش ايران، كش ش
ــركت هاي تجاري وابسته به بخش خصوصي،  ايران، كانون دريانوردان خبره، ش
ــازمان صنايع  ــتي راني، انجمن صنايع دريايي ايران، س نمايندگان خطوط كش
ــتي راني و خدمات  ــاع، انجمن صنفي كارگري دريانوردان خبره، انجمن كش دف
ــت و... بايد در مركز اين هماهنگي ها  ــازمان حفاظت محيط زيس ــته و س وابس
ــته باشند و به منظور يك پارچگي آن ها، مورد نظارت دستگاه واحدي  قرار داش
ــنهاد براي وضعيت فعلي قابل تعمق باشد كه  ــايد هم اين پيش قرار گيرند و ش
ــت  ــوراي  عالي و كارآمدي  مركب از ارگان هاي دريايي و تحت نظارت رياس ش
جمهوري تشكيل شود و مشكلات مربوط به توسعه ي نيروي انساني را بررسي و 
مرتفع كنند. در هر صورت، در وضعيت فعلي، نتيجه گيري و پي گيري مصوبات 

همايش هاي ملي نيز مي تواند بسيار مشكل گشا و كارساز باشد.    
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تعداد كشتیسال

50/979 فروند2010 ميلادي

53/579 فروند2015 ميلادي

ملاحظاتتعداد )فروند(محدوده تناژنوع كشتی

-GT > 100623 < 500كشتي های فلزی موتوردار

-GT > 500244 < 3000كشتي های فلزی موتوردار

-6/870-موتور لنج های چوبی

-175-كشتي های اقيانوس پيما

در دست ساختGT > 50090كشتي های فلزی موتوردار

*67-تانكرهای نفت كش

)BIMCO  جدول1- پيش بينی تعداد كشتي های جهان )توسط
جدول2- تعداد ناوگان جمهوری اسلامی ايران

ملاحظاتدرصد كمبود * كمبودتقاضاعرضهسال

3/96% -16/000 - نفر420/000 نفر404/000 نفر2000 ميلادي

رشد 15 درصدی افسران به دليل ورود70 هزار افسر شرقی2/1% -10/000 - نفر476/000 نفر466/000 نفر2005 ميلادي
)فاقد مهارت كافی( درسال 2002 ميلادي، به بازار كار بوده است.

4/5% ----2010 ميلادي

5/9% -27/000 - نفر487/000 نفر460/000 نفر2015 ميلادي

ملاحظاتدرصد مازادمازادتقاضاعرضهسال

27/2%224/000 نفر599/000 نفر823/000 نفر2000 ميلادي

12% كاهش ملوان18/8%135/000 نفر586/000 نفر721/000 نفر2005 ميلادي

21/6%167/000 نفر603/000 نفر770/000 نفر2015 ميلادي

)BIMCO جدول3- آمار عرضه و تقاضای جهانی دريانورد در سمت افسری )توسط

* ضريب رشد ناوگان تجاری جهانی حدود 1 درصد در سال برآورد شده است.

)BIMCO جدول4- آمار عرضه و تقاضای جهانی دريانورد در سمت ملوانی )توسط

نفرات سال
موجود

نفرات 
ملاحظاتكمبودمورد نياز

2/670 -20052/5805/250 ميلادي
آمار شناورهای 

اقيانوس پيما در اين سال 
175 فروند بوده است.

-3/480 ---2015 ميلادي

جدول5- آمار افسران ايرانی )شناورهای اقيانوس پيما(

* ضريب رشد سالانه ناوگان تجاری ايران 1 درصد در نظر گرفته شده است.

نفرات سال
موجود

نفرات 
ملاحظاتمازادمورد نياز

 2005
6/0005/250750ميلادي

آمار شناورهای اقيانوس پيما 
در اين سال، 175 فروند 

بوده است.

 2015
به ويژه در قسمت موتورخانه فاقدكمبود--ميلادي

ريزش بيش از جذب است.

جدول 6- آمار ملوانان ايرانی )شناورهای اقيانوس پيما(

تعداد كلموتورعرشهنام مركز آموزشی

200 نفر100 نفر100 نفردانشگاه دريانوردی چابهار

60 نفر30 نفر30 نفردانشگاه صنعت نفت محمودآباد

30 نفر-30 نفردانشگاه آزاد اسلامی واحد خارك

دانشگاه نيروی دريايی امام 
40 نفر20 نفر20 نفرخمينی)ره(

مؤسسه ي كشتي رانی جمهوری 
100 نفر50 نفر50 نفراسلامی ايران

100 نفر50 نفر50 نفرشركت ملی نفت كش

530 نفر250 نفر280 نفرجمع

جدول 7 - آمار پذيرش ساليانه ي دانشجوی رشته دريانوردی در مراكز آموزشی ايران
)مقطع آب های نامحدود(

نام مراكز آموزشی
رشته مكانيك و رشته ناوبری

موتورهای دريايی
رشته الكترونيك و  

مخابرات دريايی

كاردانیديپلمكاردانیديپلمكاردانیديپلم

1402847034070186مجتمع شهيد خدادادی انزلی

568752884965مجتمع شهيد كلانتری محمودآباد

6398-64-63مجتمع شهيد رجايی بندرعباس

-55-51-40هنرستان حاج جاسم بوشهر

---48-54هنرستان فاروق اعظم چابهار

---66--هنرستان قدس بندر تركمن

353371351428237349جمع فراگيران به تفكيك مقطع

724779586جمع فراگيران مقاطع

2089جمع كل فراگيران رشته ها

جدول 8 - آمار اشتغال به تحصيل فراگيران
مراكز آموزش علوم و فنون دريايی كشور در سال 1386

جمع افراد ديپلم = 941 نفر                             جمع افراد فوق ديپلم = 1148 نفر
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راهكارهايي براي توسعه ي منابع انساني صنعت دريانوردي ايران
ــازي و كارآمدي منابع انساني مرتبط با صنعت دريانوردي  به منظور توان مندس
ــكله ي مجموعه فعلي، به صورتي  ــازوكار و عناصر متش ــور، نياز است تا س كش
ــاهد  ــولات بين المللي، عمل كنند. براي اين كه ش ــگ با انتظارات و تح هماهن
نتيجه اي مطلوب حاصل از اين عمل كرد باشيم، لازم است اقدامات و عمل كردها 

در سه حيطه ي زير سازمان دهي شوند:

الف- اقدامات مربوط به سطح بين المللي
ــه اي و فرامنطقه اي در درياي خزر، خليج فارس و درياي   1. همكاري هاي منطق

عمان در زمينه ي آموزش و تربيت نيروي انساني متخصص.
2. انجام پي گيري هاي لازم براي رفع مشكلات مربوط به مقاوله نامه هاي دريايي.

ــورهاي همسايه، براي ساخت انواع كشتي ها، تأمين  3. انعقاد تفاهم نامه با كش
قطعات و تعميرات كشتي. 

ــي بر وادار كردن  ــور هند درIMO، مبن ــنهاد كش 4. حمايت و پي گيري پيش
ــي Cadet براي تأمين  ــري نيروهاي آموزش ــتي ها در به كارگي ــان كش صاحب

كمبود شديد افسران آموزش ديده ي دريانورد.

ب- اقدامات مربوط به سطح ملي   
1. تمركزبخشي به همايش ها و تشكل هاي ملي سازمان ها و نهادها در راستاي 

حفظ منافع ملي و توسعه صنعت دريانوردي. 
ــور از لحاظ اجرا و  ــاي همايش ارگان هاي دريايي كش ــري قطع نامه ه 2. پي گي

نتيجه، و اعلام گزارش هاي مربوط به آن ها در سال بعد.
ــور و تطبيق آن  3. نظارت و كنترل دائم بر دانش و توان مندي دريانوردان كش

با نيازهاي بين المللي. 
4. تعيين مرجعي ذي صلاح براي جمع آوري و متمركز كردن اطلاعات  مربوط 

ــناورها،  ــاني فعال، تعداد ش ــور، اعم از تعداد نيروي انس به صنعت دريايي كش
نيروهاي مورد نياز و غيره.

ــازي بخش خصوصي در امر كشتي سازي و انجام تبليغات گسترده و  5. فعال س
عمومي  براي متقاضيان ساخت شناور.

6. فعال سازي ناوگان حمل ونقل مسافري، به ويژه در درياي خزر.
7. فراهم كردن بستر مناسب براي ساخت شناورهاي مسافري در بنادر ايران.    
ــي بر به ثبت  ــتي ها، مبن ــهيلات لازم براي ترغيب صاحبان كش ــاد تس 8. ايج

رساندن موجوديت كشتي هاي شان در ايران.
ــتر از بازار درياي خزر و افزايش كشتي هاي جنرال كارگو،  ــهم بيش 9. گرفتن س

تانكر و تجاري ايران در درياي خزر.
10. هماهنگي با بخش بندري در زمينه ي كاهش هزينه هاي حمل ونقل و ساير 

خدمات بندري.
11. بررسي قابليت بنادر براي افزايش توان پذيرش كشتي ها )به ويژه پي گيري 

به انجام رسيدن انتظارات HPC  از بنادر ايران(. 
ــي از طريق  ــوردي و فعاليت هاي درياي ــت در صنعت دريان ــاد جذابي 12. ايج

اختصاص تسهيلات و منابع لازم به مراكز دريايي.
13. افزايش قابليت سرمايه گذاري در صنايع دريايي كشور.

14. تحكيم و تقويت ناوگان ملي براي رقابت در عرصه هاي بين المللي.
15. افزايش اعتبار ناوگان دريايي ايران به منظور ارتقاي شاخص هاي بين المللي 

از نظر دريانوردي و حفاظت از محيط زيست.

ج- اقدامات مربوط به توان داخلي
ــتم براي رسيدن به  ــاركت طلبي و يك پارچگي در سيس 1. ايجاد روحيه ي مش

هدف توسعه ي نيروي انساني دريانورد.
ــي و دريانوردي، نظير  ــگاهي تخصصي صنايع درياي ــته هاي دانش 2. ايجاد رش

ساخت و تعمير كشتي و بازيافت كشتي ها.
3. راه اندازي بخش هاي خصوصي و ارائه ي مجوز به آن ها براي آموزش و تأمين 

نيروي انساني مورد نياز خطوط كشتي راني خارجي.
4. اجرايي كردن آيين نامه ي مشاغل سخت و زيان آور براي دريانوردان.

ــتر مشاغل دريانوردي به افراد جامعه از طريق رسانه هاي  5. معرفي هرچه بيش
گروهي، به ويژه برنامه هاي درون استاني. 

ــكل از افراد صاحب نظر و مجرب در  ــي و تحقيقاتي متش 6. ايجاد مركز پژوهش
صنعت دريانوردي.

7. جديت در تسهيل و اجراي دوره هاي كارآموزي رشته هاي دريانوردي.
8. همكاري با وزارت آموزش و پرورش براي تعليم دريانورد از طريق كمك در 
ــاخت مراكز فني و حرفه اي و آموزشكده هاي دريانوردي در بنادر استان ها با  س

ارائه ي مشاوره هاي تخصصي.
ــي فني و  ــعه ي مراكز آموزش 9. ترغيب بنادر مهم ايران براي راه اندازي يا توس

حرفه اي و آموزشگاه هاي دريانوردي و كارگاه هاي ساخت كشتي.
ــي  و همچنين زبان  ــور از نظر علم ــجويان كش ــه علمي  دانش ــت بني 10. تقوي

انگليسي.
ــوم دريايي در كليه ي  ــته هاي عل ــگاه آزاد براي راه اندازي رش 11. ترغيب دانش

بنادر ايران و همكاري براي تأمين كادر علمي و  تخصصي.
ــاخت  ــص و تحصيل كرده در كارگاه هاي س ــروي متخص ــه كارگيري ني 12. ب

شناورهاي ايمن و استاندارد.
ــاني صنعت  ــاي تخصصي تأمين منابع انس ــدازي كميته ه ــكيل و راه ان 13. تش
ــوردي و پي گيري توافق نامه هاي  ــوردي در همايش هاي ملي صنايع دريان دريان

مربوط به آن. 
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بازتعريف استاندارد آموزشي
كيفيت مراكز آموزشي دريانوردي و تأثير آن بر توان مندي دريانوردان

سيد محمد غياثی

مقاله

با توجه به اين كه كنوانسيونSTCW ، هيچ اشاره اي به نوع سيستم مديريت كيفيت ندارد، اما شاهد آن هستيم كه معروف ترين و مشخص ترين 
سيستم استاندارد برای پوشش مقرره، كنوانسيون ISO-9001 است. همه ي مراكز آموزشی دريايی در ايران از سيستم كيفيت سری 9000 استفاده 
می كنند و همان طور كه می دانيم، اين استاندارد بر پايه ي مراكز توليدی، مانند كارخانه ها تهيه شده است  و انطباق آن با مراكز خدماتی و آموزشی، 
بعضاً با مشكل مواجه می شود و نياز است با اطلاعات كامل و جامعی از استاندارد و فرايند كاری مراكز خدماتی )مراكز آموزشی(، تعريف درستی از 

مفاهيم مهم سيستم استاندارد مديريت كيفيت مانند محصول و مشتری ارائه شود، تا بتوانيم سيستمي اثرگذار داشته باشيم.
با بررسی سيستم های استاندارد كيفيت بيش از 40 مركز آموزش دريانوردی و همچنين بيش از 100 مورد مميزی و بازديد از اين مراكز، به نتايجی 
از اين دس�ت رس�يده ايم كه بايد: اولاً، براي يكسان س�ازی مفاهيم و اصول اوليه، سيستم های كيفيت را مورد بررسی قرار دهيم و اختلافات را در

key pointها جمع آوری كنيم. ثانياً، بررس�ي سيس�تم های ديگری چون ISO10015 مديريت كيفيت )راهنمايی برای آموزش و دس�تورالعمل 
گواهی نام�ه مركز آموزش دريانوردی كه توس�ط يكی از ش�ركت های گواهی نامه دهنده صادر می ش�ود( و سيس�تم كيفيتی ك�ه در مركز آموزش 
دريانوردی دانش�گاه پلی تكنيك س�نگاپور به ثبت رس�يده اس�ت، نش�ان از آن دارد كه همه ي اين موارد، براساس سيستم اس�تاندارد كيفيت 

ISO9001 طراحي شده اند.
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اهميت سيستم های كيفيت در صنايع دريايی
ــعه، از مباحث بسيار ضروری به شمار می آيد و ابعاد گوناگون  امروزه بحث توس
ــياری و ظرافت فكری مديران آن  ــنت و فرهنگ هر جامعه، هوش آن، طبق س
ــكلات اقتصادی  جامعه را می طلبد. همان گونه كه می دانيم، در جامعه ي ما مش
ــعه ي  ــم گيرند و افزايش نرخ عرضه و تقاضا و به موازات آن، ضرورت توس چش
ــی از جمله صنايع  ــه در مقاطع و مباحث مختلف ــود ك ــكار مي ش اقتصادی آش
دريايی كشور، می توان به آن پرداخت و با توجه به گستردگی ابعاد اين صنعت، 

جای بحث برای رفع نيازها و توسعه ي آن بسيار است.
ــاوگان حمل ونقل  ــهم ن ــی، هم اكنون بيش از 90 درصد س ــل درياي حمل ونق
ــل در زمينه ي  ــت. اهميت حمل ونق ــود اختصاص داده اس ــورمان را به خ كش
صادرات و واردات، در مبحث اقتصاد، ارزش توسعه ي صنعت حمل ونقل دريايی 
ــعه ي اقتصادی به شمار  ــازد كه خود، از عوامل مؤثر بر توس ــخص می س را مش

مي رود.
ــخص كننده آن است كه  به وجود آمدن پديده ي بازارهای بين المللی، خود مش
ــت و در رقابت بازار، عامل  ــادی تابع وضعيت بازار اس ــرايط اقتص هم اكنون ش
ــتريان، تعيين كننده ي نيازهای  ــتری است؛ زيرا مش اصلی موفقيت، جذب مش
ــت.  ــتر محصول اس ــته ي آنان، كيفيت بيش ــتند و مهم ترين خواس ــازار هس ب
مشتريان، هم اكنون به بهايی كه در مقابل كالاها و خدمات می پردازند، نسبت 
ــده ي آن آگاهند و می دانند كه برای چه كيفيتی، چه مبلغی  به كيفيت ارائه ش

را پرداخت كنند.
مديران هوشمند، برای عرضه ي انواع خدمات سازمان خود، تصميم به استقرار 

سيستم های مديريت كيفيت در سطح سازمان دارند.
ــدن بازار، در صدد برآمد  ــتانداردهای جهانی در راستای جهانی ش سازمان اس
ــور به وجود آورد، كه در نتيجه ي تلاش های  ــتركی را برای اين منظ تا زبان مش
بی وقفه ي كميته ي  فني TC-176 اين سازمان، طی سال های اخير، استاندارد 
ــتم های مديريت  ــتقرار سيس ــتانداردی برای اس ــری ISO 9000 را كه اس س

كيفيت است، تدوين كرد.
استانداردهای ديگری نيز در اين راستا تدوين شده اند كه هر كدام در صنايع دريايی، 
ــيون  ــتند، نظير: كد ISM كه در فصل نهم كنوانس جايگاه خاص خود را دارا هس

SOLAS   الزام شده است و مديريت در زمينه ي ايمنی را شرح می دهد.

سيستم های كيفيت مراكز آموزش دريايی ايران
ــی  ــتم های كيفيت در مراكز آموزش ــتفاده از سيس اول بايد بدانيم كه علت اس

چيست؟
پاسخ به اين سؤال، به دو صورت ممكن می باشد:

پاسخ اول: پيروي اجباري، به خاطر رعايت مقررات بين المللی و داخلی.
بالا بردن سطح كيفيت مراكز آموزشی، برای  جلب بيشتر داوطلبان و سودهی 
ــوردان با توان مندي  ــی و آموزش دريان ــت در عرصه ي بين الملل ــتر و رقاب بيش

بيشتر.
پاسخ دوم: نگرش مديران در ايران به مراتب ضعيف تر از گذشته است، زيرا پياده 
كردن چنين سيستم هايی، مخارج و مسؤوليت هايی را برای هر سازمان می تراشد 
كه مديريت ارشد هر سازمان، بايد از نتايج مثبت بعدی آن به طور ملموس آگاهی 
داشته باشد، تا حاضر به صرف چنين هزينه هايی باشد و چنين مسؤوليتی را بپذيرد. 
با توجه به ورود دريانوردان در عرصه ي بين المللی و قبول تعهدات كشورهای عضو 
سازمان بين المللی دريانوردی )IMO( و پيوستن به كنوانسيون های مختلف، اين 

اجبار كه در پاسخ اول مطرح شد، بيشتر احساس می شود.
در ادامه ي بحث اهميت و وضعيت سيستم های كيفيت مراكز آموزشی در ايران 
ــتفاده ازچه روش هايي  ــات می پردازيم كه اولاً، چگونه و با اس ــه اين موضوع ، ب

می توان به تفاوت ها در برداشت و اجرا پی برد؟ و ثانياً، از چه ابزار و سيستم های 
ديگري می توان كمك گرفت و الگو برداری كرد؟

الف: بررسی نظام نامه ها و تعاريف سيستم های استاندارد كيفيت مراكز 
آموزشی

ــت، ابتدا كليه ي تعاريفی را كه براساس دو موضوع اصلی در  در اين جا لازم اس
سيستم های استاندارد كيفيت مراكز آموزشی ارائه شده است جمع آوری كرد و 
سپس هر يك از آنها را مورد بررسی قرار داد و در پايان به يك جمع بندی كلی 
و نتيجه گيری نهايي رسيد. اولين موضوع مهم در سيستم كيفيت، شناسايی و 
ــت؛ يعنی مركز آموزشی بايد بداند چه چيزی را  ــت از محصول اس تعريف درس
توليد و يا چه خدمتی را ارائه می دهد. فهرست تعاريف مربوط به محصول ارائه 

شده از طرف مراكز آموزش دريانوردی، به شرح زير جمع آوري شده است:

محصول
1. فراگير: كه دوره ي آموزشی را با موفقيت طی كرده است.
2. دانش و معلوماتی كه به دانش آموختگان منتقل می شود.

3. خدمات آموزشی.
4. ارائه ي خدمات آموزشی.

5. فردی كه دوره ي آموزشی را با موفقيت طی می كند.
6. گواهی نامه های صادر شده.

7. فراگير آموزش ديده.
8. خدمات آموزشی ارائه شده به متقاضيان.

9. فراگيری كه در دوره ي آموزشی شركت می كند.
10. خدمات آموزشی به فراگيران براساس الزامات.

11. كارآموز.
ــخصی كه طي سه مرحله ثبت نام و گذراندن دوره هاي آموزش،  12. فراگير: ش

تقاضاي صدور گواهی نامه را می كند.
13. كليه ي گواهی نامه هايی كه توسط مؤسسه، با مراقبت دستگاه نظارت صادر می شود.

14. گواهی نامه پايان دوره ي خدمات آموزشی شركت.
15. منظور گواهی پايان دوره.

16. متقاضی كه ماحصل دوره ي آموزشی است.
17. فراگيری است كه بتواند دوره ي آموزشی را با موفقيت طی كند.

18. خدمات آموزشی )تجهيزات آموزشی محصول ورودی(.
19. ماحصل انجام فعاليت ها و فرايندها.

ــب بودن در  ــی هر داوطلب كه در صورت مناس 20. گواهی طی دوره ي آموزش
مراحل آموزشی صادر می شود.

39 مركز آموزشی مورد بررسی قرار گرفته است كه در زمينه ي تعريف محصول 
از اين  مراكز، 23 مركز آموزشی، محصول را در جاهای مختلف تعريف كرده اند 
ــا ورودی و خروجی محصول اوليه و  ــه محصول داخلی و خارجی و ي ــا ب و بعض
ــه از نظام نامه های  ــه مركز ك ــاره كرده  اند و از اين 23 مركز، تنها س ــی اش نهاي
ــتفاده كرده اند و دارای يك تعريف و در يك جمله، مشابه بوده اند و  يكسان اس
ــفاف، متفاوت بوده اند، ولی  20 مركز ديگر با هم از نظر جمله بندی و تعريف ش

از لحاظ مفهوم يا برداشت، می توان بعضی از آن ها را به  يكديگر ربط داد.

مشتری
1. كارآموزان– شركت های دريايی متقاضی دوره های آموزشی.

2. سازمان ها و ارگان های دريايی.
3. متقاضی خدمات آموزشی.
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4. فراگيران – داوطلبان شركت در دوره.
5. متقاضی ثبت نام در دوره.

6. سازمان بنادرودريانوردی– فراگير دوره.
7. كارآموز )داخلی( – سازمان بنادرودريانوردی )خارجی(.

8. متقاضيان گذراندن دوره های آموزش )فراگيران(.
ــد و آموزش  ــوزش ثبت نام كرده ان ــی كه جهت آم ــخاص حقيق ــه ي اش 9. كلي

ديده اند.
10. فراگير دوره ي آموزشی.

11. فراگير دوره.
12. شخص متقاضی خدمات آموزش.

13. متقاضی خدمات آموزشي.
14. داوطلب متقاضی دوره ي آموزشی شركت.

15. متقاضی خدمات آموزش ديده.
16. دانشجويان.

17. شخصی كه متقاضی خدمات آموزشی است.
18. فراگيران. 

ــات و  ــوم، تحقيق ــده– وزارت عل ــی كنن ــای معرف ــجويان و ارگان ه 19. دانش
فن آوری.

20. داوطلبان خدمات آموزشی شركت.
ــی قرار گرفته اند،  ــتری مورد بررس ــی كه برای تعريف مش از 39 مركز آموزش
ــی فقط به كلمه ي  ــف كرده اند و مابق ــتری را تعري ــز، به صراحت مش 20 مرك
ــتاندارد، در جاهايی كه لازم بوده است،  ــنده كرده اند كه طبق اس ــتری بس مش
ــتری،  ــن 20 مركز، مانند محصول در تعريف مش ــد. در اي ــه كار برده ان آن را ب
اختلاف وجود دارد، ولی به جهت ملموس بودن استفاده كنندگان، تعاريف بيان 
شده دارای اشتراكات بيشتری هستند. نكته ي مهم در دسته بندی و شناسايی، 
ــته های آنان است كه بايد برای اين منظور، ارتباط بين مشتری و تعريف  خواس

محصول شفاف شود.
ــتريان را با توجه به نوع استفاده از محصول،  ــی، ما می توانيم مش در اين بررس
ــاس نوع مشتری، نوع محصول را تعريف كنيم. به  تعريف كنيم؛ نه اين كه براس
ــتريان را براساس نوع استفاده از محصول تقسيم بندی  عنوان نمونه، اگر ما مش

كنيم، می توانيم بگوييم كه آموزش گيرندگان و دستگاه های نظارتی، شامل: 
ــازمان بنادرودريانوردي، به عنوان مجوز دهنده ي برگزاری دوره ها و ناظر  1. س

بر عملكرد مراكز 

ــی برای آموزش گيرندگان،  ــركت های سفارش  دهنده ي دوره های آموزش 2. ش
مانند شركت های كشتی رانی

3. دستگاه های دولتی كه مجوزهای قانونی را برای مراكز صادر می كنند، مانند 
متوليان آموزش كشور و مشتريان مركز آموزشی هستند كه ارتباط مستقيمی 

با تعريف محصول دارند.
كلمات مشابه و يا از يك خانواده، در مفهوم يا برداشت كه در سيستم استاندارد 

كيفيت مراكز آموزش دريانوردی به كار رفته است:
1. فراگير، متقاضی، كارآموز، دانشجو، آموزش گيرنده و داوطلب 

ــی و مدرك  2. گواهی طی دوره، گواهی پايان دوره، گواهی نامه، مدرك آموزش
تحصيلی

3. مؤسسه، مركز آموزش، دانشگاه و شركت
4. دوره، خدمات آموزشی، واحد درس و ترم تحصيلی

ب: بررسی استاندارد ISO10015: 1999 خطوط راهنمای آموزش در 
سيستم مديريت كيفيت

در مقدمه ي استاندارد ISO10015 آورده شده است كه:
اصول مديريت كيفيت كه مبنای استانداردهای سری ISO 9000 و همچنين 
ــتانداردهای سری ISO 10000، به عنوان بخشی از آن مجموعه است، بر  اس

اهميت مديريت منابع انسانی و نيز آموزش مناسب، تأكيد دارد.
ــتاندارد، راهنمايی هايی را براي ياری رساندن به سازمان و كاركنان آن،  اين اس
ــی ارائه می دهد. همچنين، هرگاه به منظور  ــايل آموزش هنگام پرداختن به مس
ــتانداردهای مديريت  ــرورش ( و "آموزش" در اس ــر موارد "تحصيلات" )پ تغيي
ــری ISO 9000، نيز به راهنمايی نياز باشد، اين  كيفيت و تضمين كيفيت س

استاندارد مي تواند مورد استفاده قرار گيرد.
ــازمانی  ــتاندارد، بر روی آموزش های داخلی و س در اين جا می بينيم كه اين اس
ــه هدف ها و جزيی از  ــت يابی ب ــت كه به منظور دس كاركنان متمركز بوده اس
ــوط راهنما، برای  ــده و يا در دامنه ي خط ــتاندارد مديريت كيفيت بيان ش اس

آموزش آن آورده شده است.
ــود راهبردها و  ــداری و بهب ــعه، اجرا، نگه ــا، مباحث توس ــن خطوط راهنم اي
ــی را كه بر كيفيت محصولات عرضه شده است و توسط  ــتم های آموزش سيس

سازمان تأثير می گذارد، شامل می شود.
در اين جا تأكيد استاندارد بر آموزش هايی است كه بر كيفيت محصولات تاثير 
ــيله ای برای رسيدن به هدف می داند؛ نه اين كه خود  می گذارد و آموزش را وس
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آموزش هدف باشد. در بخش های ديگری از اين استانداردها، شاهد آن هستيم 
ــع از برگزاری  ــل متعدد آن، بعضی مواق ــام آموزش و عوام ــه ملاك های انج ك

آموزش جلوگيری می كنند.
اصول اين استاندارد را می توان به شرح زير دسته بندی كرد:

1 - شناسايی و تعيين دوره ي آموزشی
2 - تحليل نيازهای آموزشی
3 - طراحی دوره ي آموزشی

4 - برنامه ريزی دوره
5 - ارائه و اجرای دوره

6 - ارزيابی خروجی ها و يا ارزش يابی نتايج آموزش
7 - پايش و بهبود فرايند آموزش به منظور دست يابی به اهداف

ــتيم كه اين اصول، در يك چرخه بسته قرار دارند كه به منزله ي  شاهد آن هس
ــيدن به يك هدف هستند و نه توليد يك  ــده، برای رس فرايندی برنامه ريزی ش
محصول. مراكز آموزشی از اين الگو به عنوان يك استاندارد جايگزين، برای مركز 
ــی می توانند برای درك بهتر فرايند برگزاری  ــتفاده كنند؛ ول خود نمی توانند اس

يك دوره ي آموزش و نظارت بر آن، ايده�هايی را استخراج كنند. مانند:
بند 4-2-7 – تعريف مشخصات نيازهای آموزشی

ــی، بايد اهداف و نتايج )خروجی ها( مورد انتظار  در مشخصات نيازهای آموزش
از آموزش را تدوين كرد.

بند 4-3-3- روش های آموزشی و معيارهای انتخاب
در اين بند، نكات قابل تأملی از روش های آموزشی بيان شده است كه رسيدن 
ــد كه از چه راه هايی  ــط آموزش گيرنده، ملاك می باش به توان مندی لازم توس

می توان به آن ها رسيد. مانند:
- دوره های كارگاه های آموزشی

- كارآموزی ها
- پرورش )تربيت( و مشاوره در حين كار

- خودآموزی
- آموزش از راه دور

ــمينار، تدريس در  كه می توانيم اين روش ها را به اين صورت نيز بيان كنيم: س
كلاس درس، روش كلاسيك كه بيشتر آموزش ها را در برمی گيرد، روش چهره به 
چهره يا استاد شاگردی به منزله ي مؤثرترين روش آموزش، اما با هزينه و زمان 
 ،)role playing( ــای نقش ــتر، آموزش در حين نظارت و همراهی يا ايف بيش
آموزش از طريق مورد كاوی)case study(، استفاده از دستگاه های شبيه ساز و 

جديدترين آن، آموزش غيرحضوری كه به E-Learning معروف شده است.
بند 5-2- صحه گذار فرايند آموزش

اين سيستم ارزيابی، بر محور اثربخشی آموزش در زمان كار و استفاده ي آموزش 
ــط كار قرار دارد و اين را می توان حلقه ي  ــده از آموخته های خود در محي گيرن
ــده در سيستم مراكز آموزش دريانوردی و يا دستگاه های نظارت دانست،  گمش
كه دارای روش مدون و فرايندی براساس دريافت بازخوردهای استفاده كنندگان 

از آموزش گيرندگان نيست و چرخه ي بهبود را تكميل نمی كند.
ــتم  ــی را به منزله ي آموزش گيرنده در سيس ــايد اگر محصول مراكز آموزش ش
ــايی را انجام دهيم. ولی به  ــم، بتوانيم اين رديابی و شناس ــت تعريف كني كيفي
ــتن شناخت كافی از محصول و اثرات آن و قادر  نبودن به دريافت  جهت نداش

بازخوردها، بايد به سهولت از اين تعريف گذر كرد.

آم�وزش  مرك�ز  گواهی نام�ه ي  درياف�ت  اس�تاندارد   " بررس�ی  ج: 
دريانوردی"يك شركت گواهي نامه دهنده 

شركت DNV، كه يكی از شركت های بين المللي گواهی نامه دهنده در زمينه ي 

آموزش هاي دريايی و مديريت كيفيت است، استاندارد دريافت گواهی نامه هاي 
ــه داده، و يكی از مراكز آموزش دريانوردی در  ــز آموزش دريانوردی را ارائ مراك
ــی سعی مي شود به  ــت. در اين بررس ايران، اين گواهی نامه را دريافت كرده اس
ــاس صدور گواهی نامه منطبق و  ــاختار اين استاندارد، كه بيشتر براس جهت س
ــتخراج  ــت، نكات مهم و مثبت آن را اس ــا و راهنمايي  هايي اس دارای توصيه ه

كنيم.
ــاس آن، بر استاندارد مديريت كيفيت  ــت كه شاكله و اس  از نكات مهم، آن اس
ــه گفته ايم، دارای  ــتر زمينه ها، همان طور ك ــرار دارد و در بيش ISO9001 ق
ــت، به خصوص تعريف مشتری در بند 1-4-1 و تعاريف  راهنمايی و توصيه اس
ــتريان را تعريف كند،  ــت. مركز آموزش بايد مش كلی ديگري كه بيان كرده اس
كه می تواند شامل : كار آموزان )آموزش گيرندگان(،  مالكان كشتی يا مديريت 

كشتی و دستگاه نظارت باشد.
ــتگاه نظارت می تواند سازمان دريايی كشور، يا وزارت آموزش و  همچنين، دس

پرورش و يا دستگاه نظارت محلی و يا منطقه ای باشد.
ــخص شدن مشتری در يك سيستم  ــتاندارد، اهميت مش اين تعريف در اين اس

را برای ما بيشتر می كند.

د: بررس�ی الگوي سيس�تم كيفيت مرك�ز آموزش دريايي دانش�كده 
دريايی پلی تكنيك سنگاپور

ــتاندارد كيفيت برای يك  ــده ي سيستم اس ــايد بتوان تنها الگوي تعريف ش ش
ــتم تعريف شده ي "آقای سوبير" )Subir Mukerji( و  مركز آموزش را سيس
همكارش از دانشكده دريايی پلی تكنيك سنگاپور دانست، كه اين سيستم را با 
نام QMET PSB 100:2002  در كشور سنگاپور ثبت و همچنين تاييديه 

سازمان دريايی دانمارك را دريافت كرده است.
ــده است كه می تواند  ــتم، براي يك مركز آموزش دريايی طراحی ش اين سيس
ــد؛ ليكن در بررسی به عمل آمده  و  ــب برای مراكز آموزشی باش الگويي مناس
ــاهده می شود كه الگوی استفاده شده،  ــه ي آن با سيستم های ديگر، مش مقايس
ــتاندارد ISO9001 استفاده  ــتم های ديگر، از ساختار سيستم اس مانند سيس
ــا كارهای خدماتی  ــت بندهای غيرمرتبط ب ــرده؛ ولی در مواردی كه نياز اس ك
ــود، در سيستم مذكور آورده نشده است. نكته ي مهم و قابل تامل در  حذف ش
اين سيستم، تعاريف بيان شده می باشد و از همه مهم تر آن كه برای محصول و 

مشتری، تعاريف شفاف و روشنی ارائه شده است. اين تعاريف عبارتند از :
. )course(محصول: دوره ي آموزشی

 . )industry( و صنعت )student( مشتری: آموزش گيرنده

پيشنهادها
ــن اختلافات در  ــود كه اي ــنهادهايي ارائه می ش ــی، پيش ــن بررس ــان اي در پاي
ــدن به حداقل  ــوزش دريانوردی را در صورت عملی ش ــتم های مراكز آم سيس

می رساند و عملكردی همراه با بهبود كيفيت را پوشش خواهد داد:
ــتم های  ــول اوليه )key point( در سيس ــكات مهم اص ــخص كردن ن 1. مش

كيفيت، شامل مواردی چون محصول، مشتری، فرايندهای اصلی و .. است.
2. تعاريف درست و يكسان  از اصول اوليه و مفاهيم سيستم استاندارد كيفيت 

برای مراكز آموزشی بايد ارائه شود.
ــی مجدد فرايند يك دوره ي آموزشی با تمركز بر روی اهداف آموزش  3. بررس

و نتايج آن.
ــتم های كيفيت در نظر  ــوان يك مقصد در سيس ــدف از آموزش را به عن 4. ه

بگيريم و راه های رسيدن به آن را كنترل كنيم.
ــوان اصلی ترين فرايند در نظر  ــنجش و امتحان پايان دوره، به عن 5. كنترل س
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ــده، بايد به صورتی طراحی شود كه نشان دهنده ي توانايی شخص و  گرفته ش
صلاحيت او باشد.

6. ابزارهای مهم چون مدرس، منابع درسی و تجهيزات كمك آموزشی را هميشه 
پايش و اندازه گيری كنيم، حتی در دوره های كوتاه مدت و تكراری.

پس از اجرای اين موارد می توان گفت كه دارای يك مركز آموزشی پويا هستيم 
و اين كه سيستم استاندارد كيفيت در خدمت آن است، نه ابزاری برای پوشش 
ــيون STCW و وسيله ای دست و پا گير كه فقط حجم كار  مقرره1/8 كنوانس

كاركنان را افزايش مي دهد.
ــت كمتر، به نتايج و اهداف از  ــوزش ديدگان اين مراكز با صرف هزينه و وق آم
ــتر  ــيد و كمك فراوانی در  جذب دريانورد بيش ــده خواهند رس پيش تعيين ش

خواهد بود.

نتيجه گيری
ــود خروجی مراكز آموزش دريانوردی، بايد دارای حداقل دانش  يادآوری می ش
ــند؛ ليكن تفاوت  ــان باش ــدی مورد نياز مطلوب و تا حد ممكن يكس و توان من
دربرداشت، از موقعيت ها و فعاليت ها در كشتی بسيار مهم است زيرا در كشتی، 
ايمنی مهم ترين مسأله است و كمبود و اختلاف در مواردی، حتی بسيار ناچيز 
و كوچك، احتمال آن را دارد كه منجر به يك فاجعه جبران ناپذير شود. طبق 
ــاء اغلب حوادث در دريا را خطاهای انسانی تشكيل  ــده، منش آمارهای ارائه ش
ــان دهنده ي نياز به داشتن خروجی های يكسان  می دهد كه اين نكته خود نش
به منظور كاهش درصد خطاها است. به همين دليل فارغ التحصيلان رشته های 

دريايی را نبايد با فارغ التحصيلان مراكز غيردريايی، مقايسه كرد.
ــديد، با بررسي انواع سيستم های مرتبط با اين موضوع،  همان طور كه مطلع ش
ــم به يك نتيجه گيری  ــيديم. اما در اين جا می خواهي ــنهادهايي هم رس به پيش
ــتگاه های نظارتي كاربرد  ــيم كه براي استفاده مراكز آموزشی و دس عملی برس

داشته باشد.
بدون شك سيستم استاندارد مديريت كيفيت ISO 9001، به عنوان بهترين 
گزينه توصيه می شود، اما نكته ي اصلی براي يكسان سازی اين است كه تعريف 

شفاف و روشن از نكات كليدی، به شرح زير بيان شود:

محصول: دوره آموزشی 
ــوری، يك دور ه ي  ــی می تواند به صورت يك درس تئ ــح: دوره ي آموزش توضي
ــی در نظر گرفته شود، اما نكته ي قابل تأمل اين  جانبی و يا كل دوره ي آموزش
است كه در تعريف، محصول گواهی نامه و يا متقاضی، برای يك مركز آموزشی 
ــود، با  ــد اصلی كه برای آن تعريف می ش ــود، زيرا فراين ــخص ش نمی تواند مش

ماهيت مركز آموزش تناقض خواهد داشت.

مشتری: متقاضی دوره ي آموزشی
ــتری با اين جمله، شامل آموزش گيرنده، سفارش  دهنده ي  توضيح: تعريف مش
ــت كه خواسته ي  ــود و نكته ي مهم اين اس ــتگاه های نظارتی می ش دوره و دس
ــتری  )customer focus(  و رعايت الزامات  ــتاندارد، يعنی تمركز بر مش اس

دستگاه های نظارت، را به يك باره پوشش می دهد. 
همچنين فرايندهای اصلی، به درستی شناسايی مي شود. فرايند برگزاری دوره، 
ــتم های جديد  ــت؛ اما فرايند مهم ديگری كه در سيس ــان فرايند اصلی اس هم
ــتر بايد به آن توجه كرد و دومين فرايند اصلی محسوب مي شود،  آموزش بيش
فرايند ارزيابی و سنجش است كه در آن حتما بايد از بازخوردهای مالك كشتی 
ــركت های كشتی رانی، مسؤولان آموزشی كشتی يا كشتيرانی، فرماندهان و  )ش
ــان كشتی، سازمان های نظارتی و  ــان، مسؤولان مستقيم و...( بازرس سرمهندس

افراد مرتبط، به عنوان ناظرين عملكرد آموزشی در شاخص ها استفاده كرد.
ــازی و حذف اختلافات در طراحی  سيستم های كيفيت و  از اين رو، اين يكسان س
ــتقرار يكنواخت و هماهنگ آن، می تواند هم به دستگاه های نظارتي و مالكان  اس
كشتی ها، از نظر اطمينان بر عملكرد خروجی های مراكز آموزشی كمك كند و هم 

به بالابردن سطح كيفيت و روان شدن فراينده های مراكز آموزش دريانوردی. 

منابع
(STCW1995( 1. كنوانسيون

2. استاندارد مديريت كيفيت- راهنمايي براي آموزش 
1382 - ISO 10015
3. Standard for certification NO:3.402 maritime training centers- 
DNV- 2005
4. Quality maritime education and training certification system-Subir 
Mukerji-2002
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موفقيت در ارتباط
كاهش موانع در ارتباطات درون فرهنگی دريانوردان 

قابليت ارتباطات دريايی، دو مؤلفه ي اصلي يعني آشنايی با زبان های زنده دنيا و توانايی در ايجاد ارتباطات فرهنگی را دربر می گيرد. با اين وجود، 
در آموزش هاي دريانوردی به زبان انگليس�ی، به ابعاد فرهنگی توجه كافی مبذول نمی ش�ود. معمولاً اين زبان اس�ت كه آموزش داده می شود، در 
حالی  كه ابعاد فرهنگی ارتباطات، به ندرت مد نظر قرار می گيرد. برنامه هاي آموزش زبان انگليس�ی به دريانوردان غيرانگليس�ی زبان )برنامه هاي 
فعلي(، برای تأمين نيازهای صنعت جهانی كشتی رانی كافی به نظر نمی رسد. روند تدريس دريانوردی به زبان انگليسی، بايد برای افزايش مهارت 
زبان و تقويت توانايی دريانوردان در ايجاد ارتباطات فرهنگی بهينه شود. در اين مقاله، به موانع فرهنگی و عوامل مرتبط با ارتباطات دريانوردی، 

به همراه شيوه های مدرن و تأثيرگذار تدريس، توجه ي ويژه ای معطوف می شود.

ترجمه

ماريا پروگولاكي
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پيشينه ي تئوريك 
- ارتباطات فرهنگی و موانع پيش رو، در حوزه ي دريانوردی

ــی دو فرهنگ يا دو زبان در  ــان، ارتباطات فرهنگی، به تلاق ــه گفته كارشناس ب
ــت و از هرگونه تعامل بين افراد، با  ــور مربوط اس ــی كش امتداد مرزهای سياس
ــود.  ــات فرهنگی ياد می ش ــه عنوان ارتباط ــی گوناگون، ب ــای فرهنگ هويت ه
ــی افراد در اين حوزه، ازجمله مهارت هاي انكارناپذير آنان در  ارتباطات و تواناي
بخش ارتباطات دريايي محسوب مي شود. به گفته دويتو )Devito(، از صاحب 
ــب از  ــتفاده مناس نظران اين بخش، پيام های غيركلامی و معانی آن، مانند اس
ــم، اصطلاحات  ــمی، امتناع از طريق چش زمان و فضا، لمس كردن، تماس چش
ــره، همگی در ارتباطات  ــكوت و غي ــاره و س غيركلامی، زبان فيزيكی، زبان اش

موفقيت آميز مؤثر هستند.
خدمه ي كشتی ها، با توجه به پيشينه ي فرهنگی و تنوع موجود در آن، هرگز به 
لحاظ مليتی، فرهنگی يا گويشی، اين چنين با يكديگر در تعارض نيستند. اگر 
چه در ارتباطات دريايی، بيشتر از واژه های فنی استفاده می شود، اما ارتباطات 
ــاخصی اجتناب ناپذير محسوب می شود و غالب اوقات، دست كم  فرهنگی نيز ش
ــی در زمينه ي ارتباطات دريايی،  ــگ را دربرمی گيرد. در مطالعات قبل دو فرهن
ــتر به آموزش زبان )با در اولويت قرارگرفتن زبان انگليسی( و كمتر  تمركز بيش
ــی و چند زبانه بودن های كاركنان  ــه ارتباطات فرهنگی، گوناگونی های فرهنگ ب
ــچ مطالعه ای در زمينه ي  ــا نگاهی واقع بينانه، تقريبا هي ــت. ب معطوف بوده اس

موانع پيش روی ارتباطات فرهنگی و عوامل فرهنگی صورت نگرفته است.
ــاخص هايی چون نگرانی، فرض شباهت  موانع پيش روی ارتباطات فرهنگی، ش
ــوء  ــه گرايی، پيش داوری و س ــه ي برتری نژادی، كليش ــه جای تفاوت، انديش ب
ــرد. در بخش دريانوردی، موانع پيش روی  ــاي غيركلامی را دربرمی گي تفاهم ه

ارتباطات، ممكن است به پيامدهای اسفناكی بينجامد.

- آموزش زبان مبدا و فرهنگ مبدا
زبان و فرهنگ )دو وجه انكارناپذير افراد از هر مليت و نژاد( از درون، به يكديگر 
ــتند. بی ترديد يادگيری زبان دوم، اغلب با يادگيری فرهنگ دوم  ــته هس وابس
ــوزش زبان، جلوه های فرهنگی نبايد از نظر  ــت، بنابراين در فرايند آم همراه اس
ــته شود. از آن جا كه در آموزش زبان، كمك به فراگيرندگان زبان  دور نگاه داش
ــود،  ــت و دقيق زبان مقصد، به عنوان هدف دنبال می ش در ايجاد ارتباط درس
ــكل گويش )زمينه ای كه در آن ارتباطات رخ می دهد( بايد  در نتيجه هر دو ش
فراگرفته شود. درآموزش دريانوردی، مدرسان زبان، بايد همراه با آموزش زبان، 
ــجويان را با فرهنگ مقصد نيز آشنا سازند. اين امر به كاهش موانع پيش  دانش
ــجويان  ــات فرهنگی كمك می كند و اين فرصت را در اختيار دانش روی ارتباط

قرارمی دهد تا در ايجاد ارتباطات زبانی و فرهنگی به طرز موفق عمل كنند.

مطالعه ي پيش رو
- روش شناسی

- طراحی پژوهش  
در پرسش نامه ي طراحی شده برای اين مطالعه، اطلاعات افراد شركت كننده در 
ــش داده شد و موانع فرهنگی و عوامل تأثيرگذار در ارتباطات  اين مطالعه پوش
دريايی و توصيه های ارائه شده برای ارتباطات دريايی مورد بررسی قرار گرفت. 
ــش نامه، پاسخ به سه پرسش پژوهشی زير به عنوان  در فرايند طراحی اين پرس

هدف دنبال شد:
1. در ارتباطات فرهنگی، چه موانعی وجود دارد؟

2. چه عوامل فرهنگی، در ارتباطات دريايی تأثيرگذارند؟
ــی  3. اين گونه عوامل فرهنگی، در برنامه ي آموزش دريانوردی به زبان انگليس

تا چه اندازه مهم هستند؟
پرسش نامه ي ياد شده، از 18 پرسش چند گزينه ای تشكيل می شد كه در 11 
ــخ های آزاد )در صورت لحاظ نشدن برخی عوامل  ــش، امكان ارائه ي پاس پرس
ــت. 4 پرسش، با موانع پيش روی ارتباطات فرهنگی و وقوع  مرتبط( وجود داش
ــی از اين گونه موانع و 5 پرسش، با ديدگاه های  ــوء تفاهم ها و منازعات ناش س
ــت. در نهايت، 3  ــه ي عوامل فرهنگی ارتباط می ياف ــركت كنندگان در زمين ش

پرسش زير نيز در مورد مباحث عمومی تر طرح شد:
ــوع موانعی برخورد  ــورها، با چه ن ــا دريانوردان ديگر كش ــات خود ب در ارتباط

كرده ايد؟
به اعتقاد شما، در برنامه درسی دريانوردان برای آموزش قبل ازسرويس )به جز 

زبان(، چه مباحث ديگری در حوزه ي ارتباطات بايد لحاظ شود؟
به اعتقاد شما، برای بهبود ارتباطات در دريا )به جز آموزش زبان انگليسی برای 
ــجويان ناوبری و دانشجويان مهندسی(، از چه مؤلفه های ديگری می توان  دانش

استفاده كرد؟
اين سؤالات، با هدف دست يابی به نقطه نظرات دريانوردان باتجربه در زمينه ي 
ــش نامه ها به  ــت. اين پرس ــده  اس آموزش و تعليم و تربيت دريانوردی طرح ش
زبان های انگليسی و چينی تهيه و تنظيم شدند. نكات و پرسش های مندرج در 

هر دو نسخه )انگليسی و چينی(، يكسان بود.

- روش ها
ــورهای چين و  ــر 2004 تا مارس 2005 ميلادي دركش ــن پژوهش از نوامب اي
ــتراليا انجام شد. شركت كنندگان در اين مطالعه ي پژوهشی، بيشتر به جمع  اس
ــناورهای خارجی با كاركنان چند مليتی  دريانوردان دارای تجربه، حضور در ش
ــتی های خارجی در تعامل بودند، تعلق داشتند.  و كاركنانی كه با خدمه ي كش
نسخه هاي الكترونيكي و نسخه هاي كاغذی پرسش نامه ها بين شركت كنندگان 
ــيوه ای مشابه جمع آوری شد. برای  ــترس، توزيع و پاسخ نامه ها نيز به ش در دس
ــخ های عمومی تر، چهار گروه از موانع پيش روی ارتباطات، با عناوين موانع  پاس
ــناختی، روابط فردی و بين فردی  ــط با زبان، موانع فرهنگی، موانع روانش مرتب

تعيين شد.

- يافته ها
- موانع فرهنگی در بخش دريانوردی

همان گونه كه درجدول 1 نشان داده شده است، اكثر پاسخ دهندگان، از موانع 
مرتبط با زبان، به عنوان متداول ترين مانع پيش روي ارتباطات ياد كرده اند.

اين گونه موانع پيش روي ارتباطات، ممكن است به منازعات و سوءتفاهم هاي 
فرهنگي بينجامد كه اغلب در محل كار، درجريان تبادل ايده ها )هم در زندگي 
ــع فرهنگي منتهي به  ــراري( رخ مي دهند. موان ــرايط اضط روزمره و هم در ش

موانع پيش روی ارتباطات فرهنگی، ش�اخص هايی چون 
نگرانی، فرض ش�باهت به جای تفاوت، انديشه ي برتری 
نژادی، كليش�ه گرايی، پي�ش داوری و س�وء تفاهم هاي 
غيركلامی را دربرمی گيرد. در بخش دريانوردی، موانع 
پيش روی ارتباطات، ممکن اس�ت به پيامدهای اسفناكی 

بينجامد.
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ــوم، روش هاي  ــنايي با آداب و رس ــا، عواملي چون عدم آش ــوء تفاهم ه بروز س
ــد رفتار، ارزش هاي اجتماعي و  ــيدن، روش هاي طرح ايده و عقايد، قواع انديش
ــرعت گفت وگو به زبان  زبان فيزيكي)Bodylanguage( را دربر مي گيرند. س
انگليسي، گوناگوني هاي فرهنگي در نشان دادن توافق، ناتواني در درك نگراني 
ــي و اجتماعي خدمه ي  ــينه ي فرهنگي، تاريخ ــورت و درك نكردن پيش از ص

كشتي ها نيز ممكن است به بروز سوءتفاهم ها بينجامد.
درصد قابل توجهي از شركت كنندگان )58 درصد( به پرسش زير پاسخ دادند: 
ــديد؟ اكثريت  ــا چه موانعي در ارتباطات  خود با دريانوردان خارجي مواجه ش ب
قريب به اتفاق )91 درصد( از موانع مرتبط با زبان خارجي، 23 درصد از موانع 
فرهنگي و 9/5 درصد از ساير موانع به عنوان مانع اصلي ياد كردند. در حوزه ي 
ــوم اجتماعي ساير  ــخ دهندگان، به عدم آگاهي از رس موانع فرهنگي، غالب پاس
ملل و قوميت ها، اختلافات و اولويت هاي فرهنگي، احترام نگذاشتن به مقام هاي 
مافوق )افسران ارشد( و بي ميلي به پذيرش اين واقعيت كه پيامي درست درك 
نشده است )و در نتيجه ي آن مشكلات جدي در ارتباطات راديويي ايجاد شده 
ــاره كردند. توجه نكردن به ساير شاخص هاي ارتباطات كلامي مانند  است( اش
ــريع صحبت كردن و استفاده از كلمات سخت، در جايگاه بعدي قرار گرفت.  س

درك نكردن زبان فيزيكي نيز مشكل آفرين بود.
در كل، يافته ها نشان داد كه در ارتباطات دريايي )به جز موانع مرتبط با زبان(، 
ــن گونه ارتباطات  ــه ي بزرگ ترين مانع پيش روي اي ــع فرهنگي، به منزل موان
محسوب مي شوند. موانع فرهنگي به بدگماني و سوءظن، اختلافات، سوءتفاهم ها 
و حتي خطاهاي ارتباطي منجر مي شود. به علاوه، اختلافات جدّي درديدگاه ها 
ــتراليايي ها بسيار  ــم مي خورد. اس ــتراليايي و چيني به چش بين دريانوردان اس
ــيار  نگران موانع فرهنگي بودند،درحالي كه چيني ها از موانع مرتبط بازبان، بس

ابراز نگراني مي كردند.

- عوامل فرهنگي درگير در ارتباطات دريايي
وقتي از شركت كنندگان در اين مطالعه ي پ ژوهشي، خواسته شد ديدگاهاي شان 
را در مورد عوامل مهم فرهنگي، در ارتباطات دريانوردي ارائه كنند، اكثر آن ها 
ــن عامل ياد كردند )نگاه كنيد به جدول  ــات كلامي به عنوان مهم تري از ارتباط
شماره ي2(. بيش از نيمي از آن ها، شناخت فرهنگي، شيوه هاي درست استفاده 
از زبان انگليسي و ارتباطات غيركلامي را مهم دانستند و تنها 3/6 درصد آن ها، 

معتقد بودند كه علائم دستي حائز اهميت است.
در جدول شماره ي 3، نقطه نظرات شركت كنندگان در اين مطالعه ي پژوهشي 
ــا اين نكته موافق  ــود. اكثريت، ب ــورد ضرورت آگاهي فرهنگي ارائه مي ش در م
ــيدن، مذاهب، فرهنگ  ــيوه هاي انديش ــي از قواعد رفتاري، ش ــد كه آگاه بودن
آشپزي و عادات غذا خوردن ساير اقوام، براي همه ي خدمه هاي كشتي، زندگي 
و كاركردن هماهنگ، الزامي است. پذيرش فرهنگ هاي ديگران، همدل بودن و 
ــت نيز الزامي به نظر مي رسيدند. شناخت از زبان هاي بومي افراد  رعايت بهداش

و عادات پوشيدن لباس به عنوان شاخص هاي مهم معرفي نشد. 

- نقطه نظرات شركت كنندگان در اين مطالعه ي پژوهشي
ــم و تربيت )قبل از  ــن مطالعه، در مورد آموزش و تعلي ــركت كنندگان در اي ش
ــدي را ارائه كردند. از ديد آن ها،  ــاز به كار( دريانوردان، توصيه هاي ارزش من آغ
ــجويان و دريانوردان بايد از توانايي ايجاد ارتباطات فرهنگي و قابليت هاي  دانش
ــامل انطباق پذيري فرهنگي، صبر و بردباري، رفتاري نيك و وجهه ي  مرتبط، ش
ــه عهد، احترام و درك متقابل و توانايي تحليل و  ــي، صميميت، وفاي ب اجتماع
ــد كه ابعاد  ــند. همچنين، توصيه ش ــت روابط بين كاركنان برخوردار باش هداي
ــاي بين المللي،  ــاي فرهنگي، مذاهب دنيا، تنش ه ــوند: تفاوت ه زير معرفي ش
ــت  ــتاندارد دس قطع نامه ي ترك مخاصمه، ارتباطات غيركلامي مانند علايم اس
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)%( كلبسيارمخالفمخالفنامطمئنموافقبسيارموافقاظهار نظر نشد

9/818/830/416/118/86/3100برخي از زبان هاي بومي آن ها

100-9/81747/320/55/4مذهب آن ها

100-8/917/951/818/82/7روش هاي انديشيدن آن ها

12/5830/424/115/29/8100عادات لباس پوشيدن آن ها

11/611/65020/54/51/8100فرهنگ آشپزي وعادات غذاخوردن آ  ن ها

100-826/853/610/79قواعدرفتاري آن ها

70/55/42/710/71/88/9100ساير

)%(كلهرگزبه ندرتگاهي اوقاتاغلبغالب اوقاتنظري بيان شده 
100 -6/326/83323/210/7موانع مرتبط با زبان

100 14/34/526/83318/82/7موانع فرهنگی
100 19/62/78/925/541/12/7موانع روان شناختی

100 176/316/135/718/83/6شخصيت فردی
100 19/6917/93325/92/7روابط بين كاركنان

100 68/892/787/112/5سايرعوامل

)%( كلبسيارمخالفمخالفنامطمئنموافقبسيارموافقاظهارنظرنشد

100-1/853/6422/7ارتباطات كلامي

12/521/436/622/35/41/8100ارتباطات غيركلامي مانند حركات صورت،زبان فيزيكي و حركات بدن، غيره

11/611/644/629/51/89100آگاهي ازعادات،رسوم،ارزش هاي فرهنگي، شيوه هاي انديشيدن، غيره يكديگر

13/415/242/922/35/49100شيوه هاي درست استفاده از زبان انگليسي

3/61/87/1100-83/93/6ساير

جدول 1: موانع منتهي به بروزخطا در ارتباطات

جدول2:ديدگاه هاي ارائه شده در مورد عوامل مهم تأثيرگذار در ارتباطات دريايي

جدول3: ديدگاه هاي ارائه شده در مورد آگاهي فرهنگي

ــتفاده هاي گوناگون آن در  ــي و اس ــم زبان فيزيك ــتفاده در بندر، فه ــراي اس ب
ــات و فهم كلي از روابط بين  ــيوه هاي گوناگون ارتباط فرهنگ هاي مختلف، ش
ــد كه در جريان  ــت در فرهنگ هاي مختلف. به علاوه توصيه ش ــر زيردس افس

شكل گيري خدمه ي چند مليتي، به تفاوت هاي فرهنگي بسيار توجه شود. 

توصيه ها
ــي آموزش دريانوردي،  ــا توجه به يافته هاي اين پژوهش، در دوره هاي انگيس ب
ــود و ابعاد  ــان مبذول ش ــون ارتباطات دريايي توجه يكس ــد به ابعاد گوناگ باي
فرهنگي، بايد بيشتر مورد توجه قرار گيرند. براي ايجاد توانايي هر چه بيشتر در 
دانشجويان و دريانوردان در زمينه ي ارتباطات فرهنگي وكاهش موانع فرهنگي 

ــش روي ارتباطات، در برنامه ي آموزش دريانوردي، بايد مباحث فرهنگي نيز  پي
ــي، مانند ارتباطات فرهنگي، روابط درون  جاي گيرند. چنين دوره هاي آموزش
ــجويان  ــنلي و راه حل هاي مؤثر براي رفع اختلافات فرهنگي، بايد به دانش پرس
ــجويان بايد از آموزش فرهنگي و روان شناختي براي آمادگي  ــود. دانش ارائه ش
ــتر در حوزه ي روابط فرهنگي و توانايي انعطاف پذيري بيشتر، براي  هر چه بيش
ــوند. به علاوه، بايد ابزارهاي  ــدن با فرهنگ هاي گوناگون برخوردار ش مواجه ش
كمك آموزشي، براي كمك به ارتباطات مورد استفاده قرار گيرند. دستور زبان 
ــاره ي استاندارد براي ارتباطات دريانوردي تهيه و استفاده از آن، بايد توسط  اش

سازمان بين المللي دريانوردي )IMO( الزامي شود. 
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دانش در گردش
انتقال سرمايه هاي معنوي براي بهبود صنعت دريانوردي

در ساختار و سامانه هاي علمي و شناختي، به دو مقوله ي فرهنگ و سرمايه هاي مادي و معنوي مي توان اشاره كرد كه به طور معمول، بيشترين آشنايي ما 
بين فرهنگ معنوي و مادي با فرهنگ معنوي را تشكيل مي دهند كه شامل مجموعه ي دست آوردهاي ارزشي و اعتباري، هنر، موسيقي، ادبيات و آداب 
كرداري و منش هاي انساني است. اما فرهنگ، يك بعد مادي را نيز دربر مي گيرد، كه شامل آثار قابل لمس و مشاهده، مانند توليدات هنري دست ساز، 
آثار تمدن در قالب معماري و شهرسازي، نقش ونگارهاي حكاكي شده و كارهاي ظريف بر روي مس، چوب، سنگ و شيشه است. در كنار آن، سرمايه 
نيز به دو گونه ظاهر مي ش�ود: س�رمايه ي مادي و ديگري سرمايه ي معنوي. در اين بين نيز، ما بيشتر با سرمايه هاي مادي آشنا هستيم تا سرمايه هاي 

معنوي؛ اما در وجه ديگر، از سرمايه ي معنوي در ادبيات اجتماعي- اقتصادي، سرمايه دانشي و يا سرمايه اجتماعي نيز سخن گفته مي شود.
به طور كلي، سرمايه، با درآمد، تفاوت بنيادين دارد. درآمد، حاصل گردش و فعاليت اقتصادي سرمايه است. به عبارتي، سرمايه، موجد درآمد و به وجود 

آورنده ي آن است. سرمايه را نمي توان مصرف كرد، زيرا از جنس كالاي مصرفي و يا درآمد نيست. از سرمايه بايد استفاده كرد تا توليد درآمد كند.
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ــرمايه ي مادي، آن چه كه از منظر فيزيكي به نظر مي رسد، داراي بعد مادي  س
ــت؛ مانند يك كارخانه ي توليدي، مانند ابزار و ماشين آلات،  و قابليت لمس اس
ــهام، ذخيره ي سرمايه اي و  ــكه در زماني كه براي خريد س مانند پول، ارز و س
ــود، به كار گرفته  ــرمايه اي كه منجر به درآمد ش ــتوانه مالي و يا تهيه ي س پش

مي شود.
مواد اوليه اي كه از يك معدن نيز استخراج مي شود و از آن مي توان به وسيله ي 
ــتر  ــت يافت، بيش ــه محصول تازه اي كه بازار عرضه  مي دارد دس ــوژي، ب تكنول

سرمايه محسوب مي شود تا درآمد. 
ــت. سرمايه ي  ــرمايه ي معنوي، برخوردار از پهنه ي فيزيكي و بعد مادي نيس س

معنوي داراي يك نظام ارزشي- دانشي و معرفتي است.
ــرمايه هاي معنوي است. تجربه ها نيز، بخشي  ذهن فعال هنري فرد نيز، جزو س
ــري را تشكيل  ــان ها و اجتماع بش ــرمايه هاي معنوي فردي و جمعي انس از س
ــي، حافظه ي جمعي و  ــوان حافظه ي تاريخ ــرمايه هايي كه به عن مي دهند؛ س

ذخيره تجارب بشري مي شناسيم.
ــه آرام آرام عهد و دوران  ــي و در عصر حاضر ك ــر كره ي خاك ــرايط معاص در ش
ــده- برنده، از آن  ــد، برن ــن آوري اطلاعات، به مراحل كمال يافته تري مي رس ف
ــرمايه هاي  ارتباط و تعامل برمي خيزد كه آگاهانه “منابع اطلاعات و دانش و س
معنوي” را بشناسيم و ظريفانه، راه و روش دست يابي و بهره برداري از آن منابع 

را كشف كنيم.
ــري را تجربه هاي  ــرمايه هاي معنوي و غيرمادي جوامع بش بخش عظيمي از س
ــكيل مي دهند؛ تجربه هايي كه جداي از آثار دانشي، فكري و  ــاني تش منابع انس
ــردي و طبيعت نوردي، ورزش،  ــري، از محل طبيعت كار و زندگي، جهان گ هن

كارورزي و رفتار و كُنش اجتماعي به دست آمده اند.
ــاني، نوعي مرواريد وجود  ــش عظيم از تجربه هاي منابع انس ــان اين بخ  در مي
ــت. صدفي كه از  ــه برآمده از صدف هاي دريايي، يعني “دريانوردان” اس دارد ك
ــني، مرواريدهاي گران بها مي سازد كه هم مي توانند براي تزيين  ورود دانه  ي ش
و زيبايي اندوزي و هنرورزي به كار آيند و هم جزو فلزات گران بها، در كنار طلا 

و نقره، ارزش آفرين مادي و سرمايه اي باشند.

دريانوردان و گردش دانش و سرمايه ي دريايي
ــي از هم افزايي رواني،  ــاظ ذات فعاليت حرفه اي، كه تركيب ــوردان، به لح دريان
ــت، جامعه اي را تشكيل مي دهند كه سرشار از دانش  دانشي، فني و هُنري اس
ــاهده هاي عيني در پهنه ي زندگي پويا و غيرايستاي خود هستند.   تجربي و مش
ــيك به صورت  ــراغ گرفت كه در آن، دانش كلاس كمتر مي توان حرفه اي را س
مستقيم به كار تبديل شود، محل زندگي و محل كار يكي باشد، كار در كشتي، 
ــب نشناسد، محل كار متحرك باشد و در يك جا، گرما  آغاز و پايان و روز و ش
ــوند و بالاخره ماه و خورشيد را از  ــرما، تابستان و زمستان با هم تجربه ش و س

كف صفر، به رصد بنشانند.
ــوردان، از جمله مباحث مهم و  ــرورت حفظ و انتقال يافته هاي تجربي دريان ض
ــن نوعي از تاريخ نگاري  ــه اي- عاطفي و در واقعيت خود، اقدام براي تدوي حرف
تجربي و رفتاري است. اين تجربه ها برخاسته از مشاهده هاي ملموس و عيني و 
منحصربه فردي هستند كه به لحاظ اهميت، مي توانند مبنايي براي “شناخت” 

ديگر دريانوردان از فضاي حرفه اي دريانوردي باشند.
ــام مأموريت دريايي، به  ــه عموم دريانوردان، در هنگام انج ــت ك قابل توجه اس
لحاظ پويايي و تحرك فضاي شغلي و وجود متغيرهاي اثرگذار بر جريان عادي 
ــرايط دريا، سيستم هاي مكانيكي شناور، مسير دريايي و  كار، مانند آب وهوا، ش
ــرعت، اتفاق هاي عارضي و تحميلي، اعمال قوانين، بارگيري و تخليه، انتظار،  س
ــكلات رفتاري و مسايل ديگري از اين  ــير، بيماري، ممنوعيت ها، مش تغيير مس

ــه در معرض دريافت و به كارگيري آموخته ها هستند. هر چند  ــت، هميش دس
پذيرفتني است كه تجربه ي يك فرد را در يك شرايط خاص، به سختي مي توان 
در موقعيتي ديگر به كار گرفت و به عبارتي، تجربه ي هر فرد، حاصل شرايط آن 
ــت، اما مي توان پذيرفت، كه واكنش ها  ــته به يك موقعيت خاص اس فرد و وابس
و كنش ها در موقعيت هاي مشابه، زمينه اي است كه اجازه مي دهد تا انسان، از 
ــتفاده كند. اين  ــوع رفتار ديگران كه در آن نوع موقعيت ها، قرار گرفته اند، اس ن

نوع بهره برداري به نوعي، به منزله ي مديريت زمان تلقي مي شود.
ــناخت و تحقيقات است كه به وسيله ي  زمان، از جمله عوامل مهم در فضاي ش
آن مي توان براي جهش هاي بزرگ و اعمال ابتكارهاي جديد، از آن صرفه جويي 

كرد و به تعبيري، دوباره از كشف آتش و اختراع چرخ شروع نكرد.
ــرعت گردش اطلاعات و دانش  ــرايط معاصر، س ــت كه در ش قابل ملاحظه اس
ــت،  ــت، به طوري كه در اين زمينه، آن چه كه حايز اهميت اس ــيار زياد اس بس

سرعت در تحليل و هرچه كاربردي تر ساختن دانش به دست آمده است.
ــادي و اهميت زمان و  ــياري از كنش هاي رفتاري ع ــه بين بس در مقام مقايس
ــدن و از بين رفتن دانش تجربي و اطلاعات  ــاهد سوخت ش انتقال اطلاعات، ش
ــه اي از زمينه هاي  ــاق، بخش قابل توج ــتيم. اين اتف ــردي و بين فردي هس ف
ــغلي- حرفه اي را تشكيل مي دهد كه متأسفانه، با توجه به اهميت و ضرورت  ش
مستندسازي تجربه ها، نسبت به ثبت و حفظ آنها، اقدامي كارآمد و برنامه ريزي 

شده صورت نمي گيرد.
ــردي”، از جمله  ــگاري زندگي ف ــارب و “خاطره” و “تاريخ ن ــازي تج مستندس
ــه خاطرات و  ــتيم ك ــاهد هس ــت. ش ــن نوع تأليف و تدوين كتاب اس مهم تري
زندگي نامه  نويسي، سخت افزار شخصي سياست مداران، هنرمندان و دانشمندان، 
ــت. “نگاهي به تاريخ  ــيار بالاس ــه كتاب هاي پرفروش و با تيراژهاي بس از جمل
جهان” اثر “جواهر لعل نهرو” كه به اكثر زبان هاي زنده دنيا، ترجمه شده است، 
با توجه به گذشت سال ها، همچنان و هر ساله، چاپ و منتشر مي شود. جريان 
ــناور، و علاوه  ــان در ش ــغلي دريانوردان و نوع زندگي كاري و زندگي فرديش ش
ــرايط عارضي و تحميلي و غيرقابل پيش بيني،  ــياري از ش بر آن، برخورد با بس
ــي از جريان هاي مهم  ــاهده ها و تجربه اندوزي هاي فردي، بخش ــن مش همچني
ــت تا پس از  ــكيل مي دهد كه حيف اس ــغلي را تش زندگي فردي و زندگي ش
ــه مرخصي طولاني  ــكي، يا ب ــك دوره ي كاري در دريا و انتقال به خش ــي ي ط
�Un )ترك t ــتگي و يا وضعيت رفتن دريانورد و يا حتي ترك حرفه و بازنشس
حرفه بر اثر نظريه ي پزشكي( تمام دانش تجربي، مهارت فردي و يادگيري هاي 
برخاسته از محيط، بي كارآمد و يا به مرور زمان فراموش و خنثي شود. پرداختن 
ــش و تجربه براي پردازش و تقويت صنعت  ــه تدوين و تجميع مجموعه ي دان ب
ــامان دهي تجربه ها، اطلاعات و اكتساب هاي حرفه اي از محيط و  دريانوردي، س
بالاخره، برنامه ريزي براي پركردن اوقات فراغت دريانوردان در حين سفر و پس 

از آن، مي تواند حايز اهميت و داراي منزلت بسيار بالايي باشد.

راهكارها براي اجرا و پياده سازي
ــياري افراد، داراي دفترچه ثبت خاطرات بودند.  زماني را به خاطر داريم كه بس
چيزي كه متداول بود، نگارش و ثبت واقعه هاي روزانه بود. معلمان انشا، نقش 
مهمي در اين زمينه داشتند. آنان، دانش آموزان را تشويق مي كردند تا به جاي 
نوشتن انشا در قالب موضوع هاي مشخص، اتفاق هاي مهم و درخور توجه روزانه 

خود را ثبت كنند.
ــن اقدامي، اهتمام  ــتند كه به چني ــال حاضر، آحادي از دريانوردان هس در ح
مي كنند. اما ترويج اين فرهنگ، مبتني بر به كارگيري روش ها و رويه هاست. از 
اين روي، جاري سازي چنين رويه اي از بين افراد، وابسته به شكل ايجاد بسترها 

و زمينه ها براي اشاعه و پرورش اين رويه است.
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ــازماني براي افراد  ــاد انگيزه، ايجاد علاقه و يا مقرركردن نوعي از تكليف س ايج
ــغلي، مي تواند راه گشاي اوليه براي پرداختن به اين موضوع،  در هر زمينه ي ش
ــتقرار"  ــد توجه كرد كه اهميت در "اس ــد. ضمن آن كه، باي ــوي افراد باش از س
ــت و آنچه كه به طور كامل آن را پوشش  ــي از درك يك ضرورت اس آن، بخش

مي دهد، درك با اهميت "استمرار" بخشيدن و توسعه ي آن مي باشد.
 Log book در حوزه ي دريانوردي به صورت رسمي، دفاتر ثبت وقايعي به نام
ــغلي و نمود وظايف كادر فرماندهي را  ــي از رفتار ش وجود دارد. اين دفتر بخش
تشكيل مي دهد. گاه به لحاظ مشغله ي  كاري و خستگي و يا چندان با اهميت 
ــبب مي شود تا نكات مهم و رخدادها، به صورتي مختصر و  تلقي نكردن آن، س
ــت كه اهميت اين دفتر براي  ــوند و اين در حالي اس با پردازش ضعيف ثبت ش
ــف و شناخت حوادث، اتفاق هاي ناخواسته، درك و تحليل شرايط و فضاي  كش
ــام ثبت خاطرات و  ــتقرار يك نظ ــت. اس كار به هنگام حادثه، فوق العاده بالاس
ــورت مقوله اي ضرور در  ــغلي، به ص ــازي تجربه هاي ش وقايع نگاري و مستندس
ــي، به منزله ي  كنار Log book و اهميت دادن به آن در قالب عناصر انگيزش
امكاني براي ثبت و جمع آوري ديدگاه هاي شغلي، عاطفي، روحي و رواني افراد 

دريانورد است.
به طور طبيعي، دريانوردان در معرض آسيب هاي رواني ناشي از وضعيت كار در 
شناور هستند. اين وضعيت، ناشي از دوربودن از جريان عادي جامعه و جريان هاي 
ــتان و جدايي از رويه هاي عمومي زندگي  ــي خانواده، ديدار فرزندان، دوس عاطف
ــت ساعت كار روزانه، فرد را راهي خانه و زندگي  كه به طور معمول، پس از هش
ــت  فردي مي كند، اتفاق مي افتد. از اين رو، تهيه ي برنامه هاي بهداشتي)بهداش

رواني( براي آنان، مستلزم درك و شناخت روحيات آنان است.
ــدازه ي فيزيك و نوع  ــخصيت افراد به ان ــز، مي دانيم كه روحيه و ش ــي ني همگ
ــخصيت  ــت و به عبارتي، رفتار افراد، تحت تأثير ش ــره ي آنان، متفاوت اس چه
ــود. از اين روي، شناخت  ــيار گوناگون آشكار مي ش ــش هاي محيطي، بس و كش
ــرايط مختلف و  ــناور، به ويژه در ش ــار دريانوردان به هنگام كار در ش ــوع رفت ن
ــاي خوبي براي  ــفر دريايي و چرخه ي زماني آن، مي تواند راه گش طول زمان س
ــب به منظور حفظ سلامت و بهداشت رواني آنان باشد.  آغاز تصميم هاي مناس
ــرايط در دفاتر كاري   ــناخت و درك وضعيت روحي آنان كه از طريق ثبت ش ش
آنها انجام مي شود، در مجموع، مي تواند راهنماي مناسبي براي تيم هاي پزشكي 
و روان پزشكي، برنامه ريزان منابع انساني و مديريتي باشد تا با اشراف و آگاهي 
از وضعيت هاي فردي، روش هاي مقابله با افسردگي ها، استرس ها، خستگي هاي 

روحي و فرسودگي هاي شغلي، كشف و شناخته شوند.
ــناخت نوع تعامل افراد با وقايع عارضي و  كاربرد ديگر ثبت وقايع و تجربه ها، ش
ــت. افراد در مقابله با شرايط سخت  كاري و مسائل  ــخت  كار اس وضعيت هاي س
ــي اتخاذ مي كنند.  ــه تصميم هاي گوناگون ــاق افتاده و دور از انتظار، هميش اتف
ــرعت،   ــته از عجله و س ــته از آرامش، تصميم هاي برخاس ــاي برخاس تصميم ه
ــتپاچگي و... اما و به طور طبيعي، شاهد بوده ايم كه  ــي از دس تصميم هاي ناش
ــلط  ــراد، آن چنان مي توانند بر اعصاب و روحيه ي رفتاري خود مس برخي از اف
ــند كه به هنگام تصميم گيري در شرايط سخت، بهترين مديريت بحران را  باش
ــخت را بر خود و ديگران،  آرام و راحت سازند. به طور  ــرايط س انجام دهند و ش
ــازي اين رويه، بخشي از رسالت و  ــناخت نحوه و روش هاي پياده س طبيعي، ش
ــيله ي ثبت  ــت كه مي تواند به وس ــه ي انتقال تجربه و دانش محيطي اس وظيف

خاطرات و يادداشت هاي روزانه، در اختيار ديگران قرار بگيرد.
ــمي،  ــمي ديد. رفتارهاي رس ــت ديگر را مي توان در فرايند رفتارهاي رس  اهمي
ــغلي- حرفه اي كه در شناور براي همه ي افراد  ــده ش عبارتند از وظايف تعريف ش
ــرايط عادي و چه در  ــمي، چه در ش ــده اند. افراد، براي انجام وظايف رس وضع ش
ــه طور طبيعي و  ــاي فردي عمل نمي كنند. ب ــرايط بحران،  جداي از ابتكاره ش

ــت  ــمي، تابعي از ويژگي هاي خاص فرد اس ــرايط بحران، انجام وظايف رس در ش
ــرايط بحران، چگونه تصميم  ــتن اين نكته، كه افراد در ش و به همين دليل، دانس
مي گيرند، چگونه تصميم هاي خود را اجرايي و پياده سازي مي كنند،  چگونه نتيجه 
ــد و بالاخره چگونه از زمان تهديد،  ــد، چگونه بحران را مديريت مي كنن مي گيرن
ــت. با ثبت وقايع و روش هاي مديريت  ــازند، بسيار حائز اهميت اس فرصت مي س
ــرايط عادي و يا در شرايط بحراني، مي توان ديگر افراد را به فضاي مجازي  در ش
دعوت كرد و باعث افزايش سطح آگاهي و تجربه ورزي، براي موقعيت هايي كه در 

آن نبوده اند، اما ممكن است كه براي  آنها اتفاق افتد، قرار داد.
ــي و  ــط، جلوه هاي بصري، راه هاي دسترس ــت ها از محي ــت تلقي ها و برداش ثب

شناخت مسيرها، از جمله يافته ها و تجربه هاي قابل ثبت است.
- روش هاي پردازش و تقويت موضوع

ايجاد انگيزه و علاقه
ــرايط و  ــت كه امروزه، بنابر ش ــزه، از جمله رويه هايي اس ــاد انگي ــوع ايج موض
ــه ها و كارخانه ها، با تمايل  ــكلي و محتوايي سازمان ها،  مؤسس موقعيت هاي ش
ــاني دريانورد  ــن، ايجاد انگيزه در منابع انس ــود. بنابراي بالا به كار گرفته مي ش
ــب براي پردازش  ــت تجربه ها و يافته هاي حرفه اي، خود اقدامي مناس براي ثب

اين موضوع است.
ــت همه ي حوادث و  ــناور را موضوع ثب ــش قابل توجهي از گزارش ها در ش بخ
ــتم هاي”ISM كد” لازم است تا  ــكيل مي دهد كه با توجه به سيس اتفاقات تش
كليه ي رخدادهاي مربوط به ايمني “Accident,Nearmiss” گزارش شوند. 
ــكافي و علت يابي، بسيار حائز  اطلاعات مربوط به اين گزارش ها، به لحاظ كارش
ــنهادهاي ارائه شده  ــتند، ضمن آن كه روش هاي رفع چالش و پيش اهميت هس
ــغلي- حرفه اي و توسعه ي دانش  در گزارش ها، مي تواند به تقويت يافته هاي ش
ــعه ي فرهنگ كار در اين زمينه،  ــي و توس بيفزايد. بالطبع، ترويج روش انگيزش
ــود و مي تواند جداي از به كارگيري  ــغلي تلقي مي ش ــي از غني سازي ش بخش
ــغلي در  ــه اي براي تقويت انگيزه هاي ش ــي، زمين روش هاي توبيخي و سرزنش

تنظيم گزارش ها و مستندسازي آن ها باشد.
ــراي ارائه ي  ــام پاداش ها ب ــي از نظ ــتقرار بخش ــنهادها و اس ــع نظام پيش وض
ــنهادهاي كاربردي و مفيد،  از جمله وسايل و روش ها، براي ثبت خاطرات،  پيش

مستندسازي تجربه ها و تدوين گزارش هاي حرفه اي است.

وضع مقررات شغلي و قاعده مندسازي آن
ــمت كه دريانورد مبادرت به ثبت  ــتقرار سامانه ها و وضع مقررات، به اين س اس
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اتفاقات و وقايع در دفتر مخصوص )Log book( كند، در زمره ي ديگر رويه ها، 
ــت كه اين رويه نيز، داراي  ــت. اما بايد توجه داش با هدف پردازش موضوع اس

محدوديت هاي خاص خود است.
ــاري هاي اداري  ــت كه به طور معمول، پافش محدوديت اول: بحث رواني آن اس
ــكل گيري مقاومت در منابع انساني باشد و در حد رفع تكليف  مي تواند باعث ش
ــبت به ثبت وقايع اقدام شود و از آن چه كه مطلوب نظر است، برون  اداري، نس

داد قابل توجهي حاصل نشود.
ــت  ــت دوم: كه طبعاً به دنبال محدوديت اول به وجود مي آيد، آن اس محدودي
ــطحي صورت گيرد كه نگهداري و انتقال اطلاعات  كه ثبت اتفاق ها، فقط در س

مربوط به رويه هاي اداري را شامل شود.
ــود كه  ــكل گيري آن چه مي ش اين رويه، با محدوديت هاي خاص خود، مانع ش

انتظار است دريانورد به آن ها بپردازد.

انتظارهاي موضوعي از ثبت خاطرات
ــبت به ثبت  ــت تا دريانورد نس ــواي آن چه كه مورد انتظار اس ــت و محت كيفي
ــت، بلكه  ــازماني نيس آنها اقدام كند، محدود به ثبت رخدادها و وقايع صرفاً س
ــغل  ــر از آنها را دربر مي گيرد. فضاي حرفه اي ش ــن و موضوع هايي فرات مضامي
ــته هاي تجربي و  دريانوردي، مصاديق و صورت هاي مختلفي از يافته ها و دانس
شغلي را شامل مي شود. نكاتي كه مي توانند عناصر و اجزاي بسياري را در قالب 

سرفصل هاي زير شامل شوند، عبارتند از:
ــاظ ويژگي هاي خاص خود،  ــفر دريايي كه به لح ــي از اولين س خاطرات نويس
ــتان جديد، كار در  ــد: يافتن دوس ــكات ظريف و جذابي مي تواند باش ــاوي ن ح
شرايط تجربه ورزي كه شوق و تعجيل هاي متنوعي را شامل است، رفتار عاطفي 
ــمي بودن به خود مي گيرد،  ــده با دريانوردان جديد كه آرام آرام رنگ رس فرمان
ــاي متعلق به ديگر  ــيرهاي دريايي، بندرها و جمعيت ه ــرزمين و مس ديدن س
ــنايي با دريانوردان ساير  ــاهده ي رفتارهاي فرهنگي ملل، آش ــرزمين ها، مش س
ــورها و بالاخره، گفت وگوهاي دوستانه و بيان احساسات در تنهايي شب و  كش
مشاهده شرايط دريا به هنگام طلوع و غروب خورشيد و درس آموزي هاي فردي 
از جريان كار و زندگي در شناور. اين ها همه، شرح جلوه هايي است كه شنيدن 
ــات فردي و بيان گر ديدگاه هاي  ــان هر دريانورد، حامل انتقال احساس آن از زب

شخصيتي است. 
خاطره نويسي موردي و موضوعي كه به نكات مورد علاقه فردي اشاره مي كند. 
هر دريانورد داراي صفات و ويژگي هاي شخصي خاص خود است كه مشاهد ه ها 
ــف مي كند. ثبت اين  ــدگاه، علايق و تمايلات فردي خود توصي ــاس دي را براس
ــط سازمان  ــوي دريانوردان و طبقه بندي و تنظيم آن ها توس ــاهده ها از س مش
متولي، منجر به تدوين و شكل گيري مجموعه اي خواهد شد كه به صورت هاي 
مختلف و از زواياي گوناگون و همچنين با رويكردهاي خاص به ديدني هايي كه 
ــت از چشم ديگران مخفي مانده باشد، به مظاهر طبيعت و رخدادها  ممكن اس

مي پردازد.
ــال قبل  ــورمان تعريف مي كرد كه چندين س ــابقه كش يكي از دريانوردان با س
ــتي را برعهده داشته  ــؤوليت آن كش ــناوري كه يك فرمانده خارجي مس در ش
است، خدمت مي كرده. او مي گفت، از جمله خاطراتم از اين فرمانده، دفترچه ي 
ــي را كه به آن ها  ــه در آن، همه ي بندرها و فرودگاه هاي ــت ك خاطرات وي اس
ــته، توصيف كرده بود. همچنين، تمام شناورها و كشتي هاي مورد  مراجعه داش
مشاهده خود را نيز در كتاب Loyds register علامت گذاري و به اين ترتيب 
ــژه اي را در خصوص اطلاعات مربوط به بندرها،  ــره و مطالعه ي موردي وي خاط

شناورها، و فرودگاه ها، جمع آوري كرده بود.
كاربرد تاريخي- اجتماعي و فرهنگي اين نوشتارها را نيز نبايد فراموش كرد كه 

در مجموع اطلاعات مناسبي را براي ثبت در تاريخ بنيان مي نهند. خاطراتي كه 
ــناد قابل توجهي از تاريخ  امروزه از جهان گردان و دريانوردان قديمي داريم، اس
ــي دريانوردان امروز ما، براي  ــكيل مي دهند. همين ارزش را خاطره نويس را تش

آيندگان خواهند داشت.
ــود در زمينه هاي فرهنگي و  ــت خاطرات خ ــوردان، در كنار ثب ــي از دريان برخ
ــر، كبريت،  ــيون هاي خود )تمب ــه تهيه و تكميل كلكس ــي، مبادرت ب اجتماع
ــنگ هاي تزئيني، جاكليدي، ماكت شناور،  ــتال، عكس، پاكت نامه، س كارت پس
ــه اي، چوبي،  ــاي حجمي از عنصرهاي دريايي در قالب توليدات شيش طراحي ه
ــتال، نقره و......( مي كنند و به اين ترتيب، يادگاري هاي ارزش مندي  برنز، كريس
را براي جامعه خود هديه مي آورند. حال تصور كنيد چنان چه جشنواره هايي از 
ــت برداري ها برگزار شود، تا چه اندازه  اين مجموعه يافته ها، خاطرات و يادداش

پربار، با ارزش و ديدني خواهد بود.
- بخش ديگر مي تواند اختصاص به ذكر نكات فني، روش هاي مقابله با شرايط 
ــردن روحيه ي  ــيوه هايي براي بالا ب ــران، راهكارهاي كاهش خستگي ها، ش بح
ــردي و بيان اتفاقات  ــابقه هاي بين ف ــناور، راه اندازي ورزش و مس ــان ش كاركن
ــي  ــات در مجموع، راهنماي با ارزش ــن اطلاع ــد. مجموعه ي اي ــت باش مأموري
ــه مي تواند مورد  ــت كه به عنوان يك كتاب مرجع)Hand book(، هميش اس

بهره برداري ديگران واقع شود.
خلاصه  آن كه:

ــي منابع  ــت ها و خاطره نويس ــانه، برداش ــناخت شناس مجموعه ي اطلاعات ش
ــتند  ــي هس ــاني دريانورد، يافته هاي تجربي با ارزش ــاني، خاصه منابع انس انس
ــاني،  ــر قابليت ها و توانايي هاي منابع انس ــراف ب ــناخت روحيه،  اش كه براي ش
ــعه ي ارتباط هاي انساني در فضاي سازماني، مي تواند كارآمد و مفيد باشد.  توس
ــوب   ــا، حلقه ي قابل اطميناني براي نقل و انتقال تجربه و اطلاعات محس اين ه

مي شوند. 
ــب است تا با وضع رويه هاي تشويقي و انگيزه اي، منابع انساني دريانورد را  مناس
ــازي تجارب ترغيب  به انجام چنين اقدام فرهنگي- علمي، به منظور مستندس

و تشويق كرد. 
بهره گيري از دفاتر ثبت وقايع)Log book( و همچنين ايجاد زمينه ها به اين 
منظور كه همسران محترم دريانوردان،  نسبت به ثبت خاطرات همسر دريانورد 
ــتند،  ــتند و چه آن هنگام كه نيس ــفر هس خود، چه آن هنگام كه با آنان هم س
ــت. اين خاطرات و ره آوردهاي  ــنهادي اس اقدام كنند، از جمله راهكارهاي پيش
ــفرهاي دريايي، برگي از صفحات يك تاريخ محسوب مي شود  ذهني و عيني س

كه، سزاوار است به آن بپردازيم.  
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روز نمادين دريانوردی
توسعه دريا محور، چشم انداز توسعه پايدار زيست محيطی

تينا صفاهيه

روز جهاني دريانوردي، بهانه اي اس�ت براي هرچه مهم تر انگاش�تن اين صنعت و ترويج فرهنگ آن. با توس�عه ي زماني اين روز به يك هفته، سعي 
شده است تا مدت زمان بيشتري به طرح مشكلات موجود در صنعت دريانوردي اختصاص داده شود. در اين هفته، سازمان بنادرودريانوردي تلاش 
مي كند توجه مسؤولان را بيش از پيش به موضوعات مربوط به دريانوردي معطوف نمايد تا با همكاري تمام ارگان هاي دريايي، توانايي هاي كشورمان 
در سطح بين المللي برجسته تر شود. به بهانه ي سفر دبيركل سازمان جهاني دريانوردي به تهران كه در شهريور ماه صورت گرفت و نيز پاسداشت 
هفته ي دريانوردي در ابتداي مهرماه س�ال جاري به سراغ "علي اس�تيري"، مديركل سازمان هاي تخصصي و بين المللي سازمان بنادرودريانوردي 

رفتيم تا طي گفت وگو با او، از فعاليت هاي جديد اين مرجع حاكميتي در داخل و نيز در عرصه ي بين المللي با خبر شويم. 

گفتگو
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باي�د بگويم ما خواه�ان عضويت در 
ش�وراي مركزي آيمو هستيم. ايران 
از نظر فني و تکنولوژيکي در زمره ي 
10 كش�ور برتر آيمو است و حق آن 
است كه در ش�وراي مركزي انتخاب 
شود. متأس�فانه بعضي از كشورها به 
خاطر مسايل سياسي و بدون داشتن 
نامزد  ضروري،  و  بالا  توانمندي هاي 
مي ش�وند و از ط�رف اعضاي حاضر 
رأي  ايران(  همس�ايه ي  )كشورهاي 

مي آورند.

 درباره ي سفر دبيركل آيمو به ايران و اهداف 
آن توضيحاتي بفرماييد. 

كشورها براي ايجاد آشنايي با توانمندي ها و اقداماتي 
ــان در حوزه ي  ــه در رابطه با وظايف بين المللي ش ك
ــد، دعوت هايي را از مقامات  دريانوردي انجام داده ان
ــه همين منظور از آقاي  جهاني به عمل مي آورند. ب
“ميتروپلوس” دعوت شد تا براي سومين بار به ايران 
ــازمان  ــين س بيايد. قبل از او هم دبيركل هاي پيش
ــافرت كرده اند.  ــور ما مس جهاني دريانوردي به كش
ــوت صورت گرفته بود. اما  ــد ماه پيش اين دع از چن
ــود وي به ايران بيايد به روز جهاني  زماني كه قرار ب
دريانوردي نزديك بود و در ماه رمضان قرار داشت. در 
سال گذشته هم معاون او، در روز جهاني دريانوردي 
ــم باشكوهي  ــور ما آمده كه با حضور او مراس به كش

برگزار شد و بسيار هم تأثيرگذار بود.
ــفرها دو هدف را دنبال مي كنيم. يكي  ما از اين س
اين كه اين مسؤولان با توانمندي هاي ما آشنا شوند. 
ــرح اين سفرها در گزارشات آيمو نيز  از آن جا   كه ش
ــدف ديگر  ــت. ه ــود، داراي اهميت اس درج مي ش
ــاندن واقعيت هاست.  انعكاس دقيق خبرها و شناس
ــا، اغلب  ــاي خبرپراكني دني ــلاش بنگاه ه ــون ت چ
ــت و آن  چه را كه خودشان مي پسندند،  واقعي نيس
انعكاس مي دهند. معاون اسپانيايي آيمو در سفرش 
ــورمان مي گفت؛ كه آن چه در ايران ديده با  به كش
ــايل دريايي و هم  تصورات قبلي اش، هم از نظر مس

از جنبه ي اجتماعي متفاوت بوده است. 
ــن با ديدن تعداد قابل توجه حاضرين در  او همچني
ــه در كمتر جايي از دنيا  ــالن اجتماعات گفت؛ ك س
ــت كه يك ارگان دريايي اين قدر شناخته  ديده اس
شده باشد. بنابراين ما در طي اين سفر، به هدفمان 
ــان دادن توانمندي  هاي ايران بود، رسيديم.  كه نش
ــفر در روز جهاني دريانوردي انجام  البته اگر اين س
مي شد، ابعاد تبليغاتي بيشتري داشت. آقاي دبيركل 
در سفر قبلي ا ش، كه به بندرعباس آمده بود، اظهار 
تمايل كرد كه از درياي خزر بازديد كند، كه ما او را 
به بندر انزلي برديم. به گفته ي آقاي "ميتروپلوس" 
واقع بيني هاي اين بازديد با تصورات او نيز متفاوت 
ــت كه بندر انزلي، بندر محدودي  بود. او انتظار داش
باشد، ولي مشاهده كرد كه در بندر انزلي هم مانند 
بنادر جنوبي، اصول كنوانسيون ها به دقت رعايت و 

اجرا شده است. 

 آي�ا حض�ور آق�اي ميتروپل�وس در اي�ران 
تأثي�ري در انتخاب ايران در ش�وراي مركزي 

آيمو داشته است؟
ــتند. چون  ــن دو مقوله  كاملًا جدا از يكديگر هس اي
ــو فرايند خاص  ــراي انتخابات آيم ــزدي ايران ب نام
ــل از  ــورها، قب ــدگان كش ــودش را دارد و نماين خ

ــان  ــورا، بررسي هاي ش رأي گيري و حضور در آن ش
ــي بين  را انجام مي دهند و با توجه به روابط سياس
ــورها و موارد مهم ديگر، رأي خود را مي دهند.  كش
ــاي "ميتروپلوس" صاحب  ــن از آن جا كه آق بنابراي
ــتقيمي بر اين  ــور وي تأثير مس ــت، حض رأي نيس

موضوع ندارد. 

 در رايزني هايي كه براي رأي دادن مي ش�ود 
چه طور؟ در اين زمينه دبيركل آيمو نمي تواند 

نقش داشته و تأثيرگذار باشد؟ 
خير. چون ضوابطي كه براي انتخاب كشورها وجود 
ــت و بر پايه ي اصولي  ــط الزام آوري نيس دارد،  ضواب
ــورها را راهنمايي مي كند تا براساس  است كه كش
ــورهاي  ــت كه كش آن رأي دهند. فرض هم اين اس
ــي و جغرافيايي  ــده ملاحظات حقوقي، فن رأي دهن
ــازمان  ــد. همان طور كه در س ــر مي  گيرن را در نظ
ــده؛ ولي در عمل چيز  ــته ش ملل هم ضوابطي نوش
ــود كشورهايي  ديگري اتفاق مي افتد و گفته مي ش
ــته  ــوند بايد توانمندي هايي داش كه انتخاب مي ش
ــند و در نهايت، اين نماينده  ي كشورها هستند  باش
ــل گاهي اوقات  ــه همين دلي ــه رأي  مي دهند. ب ك
مي بينيم كه بعضي از كشورها، علي رغم دارا نبودن 
توانمندي هاي لازم در مقايسه با ساير كشورها، در 

شوراي مركزي آيمو انتخاب مي  شوند. 
ــاره كنم كه انتخاب  ــه بايد به اين نكته نيز اش البت
ــچ تأثيري بر  ــوراي مركزي آيمو، هي ــدن در ش ش
ــدارد؛ يعني نه چيزي  ــا در فرايند آيمو ن ــور م حض
ــوق مضاعفي را  ــه حق ــلب مي كند و ن ــا س را از م
ــه تنها به منزله ي  ــا به ارمغان مي آورد. بلك براي م
برخورداري از نوعي جنبه ي شخصيتي براي كشور 
ــود. همان طور كه مي دانيد الان  ــوب مي ش ما محس

هم عضو شوراي مركزي آيمو نيستيم، اما مي توانيم 
ــركت كنيم و اسناد مرتبط با آن  در جلسات آن ش

را ارائه دهيم. 

 انتخ�اب در آيم�و، چه ط�ور مي توان�د ب�ر 
شخصيت سياسي كشور ما تأثيرگذار باشد؟

عضويت در گروه هاي آيمو نشان مي دهد كه جايگاه 
ــط  ــي بالقوه ي ما توس ــي و حقوق ــي تكنولوژيك فن
ــميت شناخته مي شود. اين  كشورهاي ديگر به رس
ــت،  ــابقات اس ــبيه دريافت مدال در مس موضوع ش
ــت. ولي اگر  ــدال طلا بياورد، بهتر اس ــر تيمي م اگ
ــد از ارزش هاي  ــاي برنز يا نقره دريافت كن مدال ه
آن كم نمي شود. در واقع مي توان گفت عضويت در 
ــركت در يك ماراتون سياسي  آيمو بيشتر مانند ش

است تا يك ماراتون حقوقي. 
در مجموع بايد بگويم ما خواهان عضويت در شوراي 
مركزي آيمو هستيم. ايران از نظر فني و تكنولوژيكي 
در زمره ي 10 كشور برتر آيمو است و حق آن است 
كه در شوراي مركزي انتخاب شود. متأسفانه بعضي 
از كشورها به خاطر مسايل سياسي و بدون داشتن 
ــوند و از  ــاي بالا و ضروري، نامزد مي ش توانمندي ه
ــورهاي همسايه ي ايران(  طرف اعضاي حاضر )كش
ــا در دهه ي 1990 ميلادي،  رأي مي آورند. البته م
ــروع كرده بوديم،  كه تازه فعاليت مان را در آيمو ش
ــي، 3  ــيت هاي سياس ــه دليل كم تر بودن حساس ب
دوره ي متوالي رأي آورديم و نبايد در آن زمان، آن 
ــت را رها مي كرديم، چون اگر جايگاهي را از  موقعي
دست بدهيم، تلاش زيادي براي كسب دوباره ي آن 
ــت، ولي وقتي در جايگاهي هستيم، حفظ  لازم اس

آن آسان تر به نظر مي رسد. 

 چ�ه عوامل�ي باعث ش�د اين جاي�گاه را از 
دست بدهيم؟

اصلي ترين عامل، نامزدن نشدن ما است. ما بايد در 
درجه ي اول نامزد شويم و پس از آن براي جلب نظر 
و كسب موقعيت، برنامه ريزي كنيم. براي اين منظور 
نياز به رعايت اصولي داريم كه از يك سال ونيم پيش 
براي تحقق آن ها برنامه ريزي كرده ايم و كميته اي را 
ــكيل داديم و در حال حاضر هم با  در اين رابطه تش
كمك وزارت امور خارجه مسايل را دنبال مي كنيم. 
ــازمان هاي  ــال با همكاري س ــي كه تا به ح اقدامات
ــده،  ــور خارجه انجام ش ــا و وزارت ام ــي م تخصص
مطابق با مفاد برنامه پيش رفته�  و بايد نتيجه ي اين 

فعاليت ها را در روز رأي گيري ديد. 

 درباره ي مراس�م روز جهان�ي دريانوردي و 
اهداف آن هم توضيحاتي بفرماييد. 

ــت كه  ــي دريانوردي، يك روز نمادين اس روز جهان
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روز جهان�ي دريان�وردي، يك روز 
نمادين است كه در آن براي اشاعه ي 
فرهنگ دريايي و قدرداني از درياييان 
البته  مي شود.  برگزار  جشني  كشور، 
محت�وا و رويکرد اين جش�ن، متعلق 
به خانواده ي دريايي كش�ور است و 
خاطر  به  بنادرودريانوردي،  سازمان 
جايگاه ويژه ي حاكميتي خود، متولي 

آن است.

ــاعه ي فرهنگ دريايي و قدرداني از  در آن براي اش
درياييان كشور، جشني برگزار مي شود. البته محتوا 
ــه خانواده ي دريايي  ــن، متعلق ب و رويكرد اين جش
ــازمان بنادرودريانوردي، به خاطر  كشور است و س
جايگاه ويژه ي حاكميتي خود، متولي آن است. البته 
ــاي مرتبط با دريانوردي،  ــا به هر كدام از ارگان ه م
يك روز از هفته ي دريانوردي را اختصاص داده ايم. 

 ش�عار س�ال چگونه انتخاب مي شود؟ شعار 
امسال در چه زمينه اي است؟

ــا توجه به  ــازمان جهاني دريانوردي، ب ــال س هر س
ــعاري را انتخاب  ــي كه با آن رو به روست، ش چالش
ــعار ملي  ــب با آن يك ش ــد و ما هم متناس مي كن
ــازمان، مربوط به  ــال س ــعار امس ــم. ش برمي گزيني
ــمت هاي  ــت كه در قس ــرات آب و هوايي اس تغيي
مختلف دنيا، مشكل گازها ي گلخانه اي را به وجود 
ــش دريايي و صنعت  ــهم بخ ــت. البته س آورده اس
ــيار كم  ــتي راني در توليد اين گازهاي مضر بس كش
ــكيل  ــت؛ ولي به هر حال، درصدي از آن را تش اس
ــازمان ملل از آيمو  ــد. به همين دليل هم س مي ده
ــاس پروتكل  ــته بود كه در اين زمينه، )براس خواس
كيوتو(، فعاليت هايي را انجام دهد. بنابراين سازمان 
ــه تغييرات آب  ــعار مربوط ب جهاني دريانوردي، ش
ــطح ملي  ــاب كرد و ما هم در س ــي را انتخ و هواي
ــعه ي پايدار  ــعه ي دريامحور، چشم انداز توس "توس
ــعار خود قرار داده ايم. لازم  ــت محيطي" را ش زيس
ــت صحبت  ــه وقتي از محيط زيس ــت ك به ذكر اس
ــت دريايي،  ــش محيط زيس ــه بخ مي كنيم، هر س
ــم، به طوري كه  ــكي و هوا را در نظر مي گيري خش
ــعار ما در برنامه ي پنجم  ــعه ي دريامحور" ش "توس

توسعه نيز محسوب مي شود. 

 يكي از مشكلاتي كه در توسعه ي دريامحور 
وجود دارد اين است كه افراد فعال در عرصه ي 
قانون گذاري و اجرايي، با دريا آشنايي ندارند 
و يا در اين زمينه، از دغدغه ي لازم برخوردار 
نيس�تند. چه اقداماتي براي علاقه مند كردن 
اين اف�راد به موضوعات مرتبط ب�ا دريا انجام 

شده است؟
ــم جشني است كه من مسؤوليت  اين دومين مراس
ــزاري آن را بر عهده دارم؛ ولي به عنوان فردي  برگ
ــور  ــي حض ــواده ي درياي ــت در خان ــه سال هاس ك
داشته ام، بايد بگويم كه اين موضوع هميشه يكي از 
ــكلات ما بوده است. آيمو، يك روز  دغدغه ها و مش
ــت، در صورتي  ــه دريانوردي اختصاص داده اس را ب
ــه يك هفته ارتقاء داده ايم تا فرهنگ  كه ما آن را ب
دريانوردي را بيشتر اشاعه دهيم و افكار آحاد جامعه 
ــؤولين را به موضوع  اعم از فعالان اين عرصه و مس

ــازيم. اين توجه به اين دليل  دريانوردي معطوف س
ــمال و هم در جنوب  ــت كه كشور ما هم در ش اس
ــش عظيمي از مردم، به طور  به دريا راه دارد و بخ
ــتقيم، امورات خود را از طريق  ــتقيم و غيرمس مس
دريا مي گذرانند. به علاوه ما هم در شمال و هم در 
ــور، ناوگان بزرگي را داريم و بسياري از  جنوب كش

ذخاير نفتي كشورمان هم در دريا مستقر است. 
البته بخش هاي مختلف، بايد كارهاي گوناگوني در 
ــه همراه فعاليت هاي  ــن زمينه انجام بدهند. ما ب اي
ــام و خاص براي  ــطح ع ــازمان، در س حاكميتي س
ــي تلاش ها را آغاز  ــاعه ي فرهنگ دريايي، برخ اش
ــواي مقننه، مجريه و  ــم. ولي تا زماني كه ق كرده اي
قضاييه در اين زمينه و بر موضوع دريانوردي اشراف 
ــند، ما نمي توانيم موفق باشيم؛  ــته باش كامل نداش
چون مسايل دريايي به هر سه بخش مربوط است.  
ــلامي  ــوراي اس در اين ميان، ارتباط ما با مجلس ش
ــت؛ چراكه تمام تغييرات را بايد از طريق  بيشتر اس
ــته ايم فراكسيون دريايي  اين قوه انجام دهيم. توانس
ــه اين  ــه گونه اي ك ــم ب ــكيل بدهي ــس را تش مجل
ــوم  ــو دارد و حدود يك س ــيون 80 نفر عض فراكس
اعضاي مجلس را شامل مي شود. بيشتر اعضاي اين 
ــيون، نمايندگان شهرهاي ساحلي هستند و  فراكس
ــهرهاي غيرساحلي انتخاب  بعضي از آن ها هم از ش

شده اند. در آيين نامه ي آن و در آخرين جلسه اي كه 
در شهريور ماه داشتيم، چگونگي تعامل با فراكسيون 
ــه ارگان هاي  ــيد و دبيرخان ــي به تصويب رس درياي
دريايي به عنوان رابط انتخاب شد. اين موضوع به ما 
ــك مي كند كه قبل از ارائه  ي يك لايحه دريايي  كم

به مجلس، ابتدا با فراكسيون رايزني كنيم. 
ــنهادي هم مبني بر تشكيل كارگروه توسعه ي  پيش
ــم، به وزير راه و  ــور، در اواخر كار دولت نه دريامح
ــان واقع شد.  ترابري ارائه داديم كه مورد قبول ايش
ــزو بدنه ي اجرايي  ــدام، با توجه به اين كه ج اين اق
ــاب مي آييم و همه ي كارها را بايد از  كشور به حس

مسير دولت شروع كنيم، اهميت دارد. 
ــراي تصويب، يك  ــه اي ب ــر هر لايح ــوي ديگ از س
ــن دليل نامه اي را به  ــد قضايي هم دارد. به همي بع
ــابق قوه ي قضاييه نوشتيم و او هم يكي از  رييس س
ــوان متولي اين موضوع قرار  معاونين خود را به عن
ــعبه ي دعاوي قضايي دريايي  داد. در نتيجه يك ش
ــه در تهران  ــد كه البت ــكيل ش ــاس تش در بندرعب
ــعبه ي خاص  ــم همه ي دعاوي دريايي در يك ش ه
ــود. به علاوه 2 سال پيش سميناري  بررسي مي ش
ــم كه قضات  ــزار كردي ــاس برگ 1 روزه در بندرعب
ــتند.  ــركت داش فعال در عرصه ي دريايي در آن ش
اين سمينار بسيار سودمند بود و از اين پس، آن را 

تكرار خواهيم كرد. 

اه�داف  و  سياس�ت گذاري ها  درب�اره ي   
بخش درياي�ي در برنامه ي پنجم توس�عه هم 

توضيحاتي بفرماييد. 
ــعه در  ــي در ارتباط با برنامه ي پنجم توس كارگروه
معاونت دريايي تشكيل شد كه طي آن، مجموعه اي 
ايم كه عبارت  ــت كرده� ــرات ارگان ها را درياف از نظ
ــعه ي ناوگان  ــود از راهكارهاي آن ها در مورد توس ب
در طول برنامه ي پنجم توسعه، آموزش هاي دريايي 
كه دبيركل آيمو نيز مطرح كرد، جايگاه حاكميتي 
سازمان بنادرودريانوردي در كشور و جايگاه آن در 
مجامع بين المللي و هم چنين فعاليت هاي دريايي و 
ــيون ها كه ادارات كل ديگر  زيست محيطي كنوانس
ــا دريافت نظرات  ــازمان ب ــتند و س متولي آن هس
ــم و به وزارت راه  ــاي دريايي آن ها را تنظي ارگان ه

و ترابري ارسال كرده است. 
البته اين  برنامه ها بسيار جامع هستند؛ اما آن چه كه 
ــوراي اسلامي مي رسد، احكام  به تصويب مجلس ش
ــكام به تصويب  ــت. اگر اين اح ــي برنامه هاس اجراي
ــند، ابزاري خواهند بود براي اجراي برنامه هاي  برس
تفصيلي كه جزييات آن را به عنوان سند چشم انداز 
بخش دريايي كشور آماده كرده ايم و محورهاي آن 

نيز موجود است و مي توان از آن استفاده كرد. 
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ناصر كيانی
سرراهنما 

)منطقه ويژه اقتصادی بندر 
اميرآباد(

آرش ارشاد
كارشناس مسئول كنترل و بازرسی 

كشتی ها
)اداره كل بنادرودريانوردی استان 

گيلان، بندرانزلي(

انجمن مهندسی دريايی ايران

شركت پايانه های نفتی ايران

 امير گرگی
مكانيك موتور قايق

شركت كشتيرانی والفجر

نيروی دريايی ارتش جمهوری اسلامی ايران

اتحاديه مالکان كشتی ايران
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سازمان بنادرودريانوردي

ناصر آجورلو
رييس اداره ارتباطات دريايي

)اداره كل امور دريايي(

رضا كريمی وردنجانی
مسئول امور دريايی

)اداره بندر و دريانوردي آبادان(

حسين قاسم پور
رئيس امور دريايي

) اداره كل بنادرودريانوردي استان مازندران، بندر نوشهر(

علی خاوری
كارشناس جستجو و نجات دريايی

)اداره كل بنادرودريانوردی استان سيستان و بلوچستان(

 محمد اسدزاده
تكنسين علائم كمك ناوبری

)اداره كل بنادرودريانوردی استان بوشهر(

 الياس قويدل
مسئول ايستگاه راديويی ساحلی بندر تركمن

)اداره بنادر و دريانوردی گلستان(

  مهدی فراهانی فرمهينی
راهنما 

)اداره كل بندرودريانوردی خرمشهر(

 سعيد احمديان
كارشناس مسئول امور راهنمايی كشتی ها

)اداره كل بنادرودريانوردی استان خوزستان، بندر امام خمينی)ره((

بيژن قاسمی
سر راهنما 

)اداره كل بنادرودريانوردی 
استان هرمزگان، منطقه ويژه 
اقتصادی، بندر شهيد رجايی(

كريم كوهی
كاردان فنی از اداره بنادرودريانوردی 

درياچه اروميه )بندر شرفخانه(

عبدالكريم رزازان
مديركل تأمين و نگهداری تجهيزات، وي خدمات شايسته و 
ارزنده ای را جهت تأمين به موقع تجهيزات دريايی به منظور 
اجرای مطلوب كنوانسيون های دريايی كه جمهوری اسلامی 

ايران به آنها ملحق شده است، داشته اند است.

استاد نمونه دريايی

 مهندس محمدرسول گل كرم نی
* * *

 مهندس مهدی ملازينل
مدير گروه فنی

 كاپيتان اميرصبا فرهنگی
ممتحن نمونه آزمون های دريانوردی از اداره كل 
استانداردها، آموزش و گواهينامه های دريانوردی

سازمان بنادر و دريانوردي

ناخدا سوم عرشه رضا برزگر كيوانی
* * *

ناخدا سوم عرشه حسين حريری

 عادل قاسمی
سرمهندس

 غلامرضا نجومی
ناخدا

شركت كشتيرانی كيش

 عليرضا بخشي خيمه سری
افسر اول كشتی

شركت كشتيرانی و بازرگانی 
ماروس قشم

 اردشير مقدس جعفری
كاپيتان كشتی

شركت كشتيرانی اقيانوس سبز



پيشکسوت نمونه دريايی
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جانباز نمونه دريايی

ناو سالار يكم پاسدار 
سيف ا... صفا نژاد 

نيروی دريايی سپاه پاسداران 
انقلاب اسلامی

  عبدالكريم بحرانی
ناخدای لنج 

سازمان شيلات ايران
)استان بوشهر(

ناو استوار دوم تفنگدار اكبر اسكندری 
نيروی دريايی ارتش جمهوری اسلامی ايران

* * *
ناصر جميلي زاده )آزاده و جانباز(

كارشناس
اداره كل بندرودريانوردي خرمشهر

* * *
 احمد پارسيان

افسر تداركات و مخابرات تانكرها 
شركت ملی نفتكش ايران  حسين آزادی

سر ملوان 
كشتيرانی جمهوری اسلامی ايران

ناو سالار يكم پاسدار 
محمود شياری 

نيروی دريايی سپاه پاسداران 
انقلاب اسلامی

 يحيی فرح پور
ناخدای لنج

سازمان شيلات ايران، استان خوزستان
* * *

 كاپيتان مهرداد هوشيار
فرمانده تانكرها 

 شركت ملی نفتكش ايران
* * *

 كاپيتان خداداد  خدادادی
مديرعامل شركت تعاونی لنجداران 526 چابهار
اتحاديه شركت های تعاونی حمل ونقل دريايی

بار و مسافر سراسر كشور
* * *

 فاضل دشتی زاده
مديرعامل شركت تعاونی لنجداران باربری آبادان دريا 

اتحاديه شركت های تعاونی حمل ونقل دريايی
بار و مسافر سراسر كشور

 يوسف علی اسدی
سرملوان

شركت كشتيرانی جمهوری 
اسلامی ايران

 اسداله حيدري  نژاد
كانون بازنشستگان 

اداره كل بنادرودريانوردی استان بوشهر

سازمان شيلات ايران

 محمد يونسی برقر
ناخدای موتور لنج 

 استان سيستان و بلوچستان

 علی اصغر مجاهدی
مديركل دفتر امور صيد و 

صيادی 
استان تهران

 محمدتقی زمانی
مسئول بندر صيادی انزلی

استان گيلان

 حسن قمی
ناخدای گلف حراست

 استان مازندران

شركت نفت فلات قاره ايران

 عليرضا آخوندی
منطقه سيری

سازمان حفاظت محيط زيست

سروان مهندس عرشه نادر اسدالهی  ابوالفضل نيكبخت
مسئول عمليات پايگاه دريايی ماهشهر

فرماندهی پليس مرزبانی ناجا- دريابانی

* * *
دريادار دوم عرشه كامران فرهنگ جاويد 
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شماره 27 128



شركت ملی نفتکش ايران

 كاپيتان كاوه لهونی
فرمانده تانكرها

گروه كشتيرانی جمهوری اسلامی ايران

نيروی دريايی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی

 كاپيتان فضل ا... ربيعی
فرمانده كشتی هوتن

* * *
 كاپيتان مسعود زمانفر

فرمانده كشتی آسا
* * *

  كاپيتان گودرز قلعه گلاب زيتانی
فرمانده كشتی شاهد

  عبدالمجيد خوش طينت
سرملوان تانكرها

  سيدعلی اخوان
سرمهندس تانكرها

 ناخدا روزبه نخستين
استاد نمونه دريايي

رئيس مركز آموزش های 
تخصصی دريايی محمودآباد 

  سيد كوروش احترامی نودهی
فرمانده

  محسن سامانی نژاد
سرمهندس 

ناوسروان پاسدار
گودرز ملك پور

 مهدی ملك زاده
فرمانده شناور مسافربری 

فالكون از استان بوشهر
)وي در عمليات سال گذشته باعث 
نجات 6 نفر از پرسنل موتور لنج 

باری شد( 

ناوبان يكم پاسدار
رضا محمدزاده

 حمزه يزدان پناه گلشواری
ناخدای لنج باری ناكو از 

بندرعباس 
)وي در سال جاری خدمات بسياری 

در جهت كمك رسانی به موتور 
لنج های مختلف داشته است(

ناوبان سوم پاسدار
 بهرام حسينی

 محمد حميداوی
ناخدای شناور سنتی از بندر 

امام خمينی)ره( 
)وي نقش مؤثری را در چهار 

عمليات تجسس و نجات دريايی در 
مناطق پر خطر داشته است(

ناودار يكم پاسدار
خرم رسته

 حسن پوربابا
ناخدای شناور صيادی از بندر نوشهر 

)وي در سال گذشته نقش بسزايی در عمليات نجات پرسنل 
موتور لنج های مختلف داشته است(

  درياييان و دريانوردان نمونه سال 1388

فعالان تجسس و نجات دريايی

 محمد نعمت لو
سرملوان تانكرها

شركت كشتيرانی بنياد

 كاپيتان كامران فهيمی

انجمن صنفی كارگری دريانوردان خبره

كانون دريانوردان خبره

 غلامرضا زنگی اهرمی
سرآشپز

 مهندس بهزاد ماجدي
سر مهندس
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پس از سپتامبر
نظام امنيتی نوين دريانوردی در گفت وگو با مدير دفتر مركزی حراست سازمان بنادر و دريانوردی

گفتگو

حم�لات انتح�اري به برج هاي مركز تجارت جهاني نيويورك در 11 س�پتامبر س�ال 2001 ميلادي آغازگر س�رفصل تازه اي در ح�وزه ي امنيت دريانوردي 
محس�وب مي ش�ود. تا پيش از وقوع اين ماجرا، صنعت دريانوردي موارد متعددي از رويدادهاي دريايي ضدامنيتي مانند انفجار كشتي و يا گروگان گيري 
خدمه  و مسافرين شناورها را تجربه كرده بود كه جنبه استثنا داشت و قاعده تلقي نمي گرديد؛ اما فروپاشي غيرمنتظره ي برج هاي دوقلوي ايالات متحده 

موجب پديد آمدن نظام امنيتي نويني در صنعت دريانوردي شد.
از اين رو آيين نامه بين المللی امنيت كشتی و تسهيلات بندری )ISPS CODE( با هدف مبارزه با تهديدات تروريستی و خراب كارانه در سازمان بين المللی 
دريانوردی )IMO( يكی از زيرمجموعه های تخصصی سازمان ملل متحد تهيه و تدوين شد و از دهه ي نخست تير ماه سال 1383 لازم الاجرا شده است.

در ايران اداره كل حراس�ت س�ازمان بنادرودريانوردی به عنوان متولی پياده س�ازی و اجرای دقيق آيين نامه ياد ش�ده در س�طح بنادر تحت حاكميت 
جمهوری اس�لامی ايران، طی 6 س�ال گذش�ته علاوه بر منطبق نمودن تمامی بنادر و شناورهای ايرانی مش�مول الزامات آيين نامه امنيتی ISPS، بيش از 
300 فقره تمرينات محدود امنيتی، 4 مانور امنيتی ملی به ش�كل مس�تقل و 2 مانور شبيه س�ازی تهديدات امنيتی در حوزه س�احل و دريا را با مشاركت 

مجموعه های دريايی به اجرا در آورده است.
به بهانه مشاركت ستاد مركزی امنيت دريانوردی سازمان بنادرودريانوردی در مانور منطقه ای بين ايران و روسيه، در بخش تهديدات امنيت دريانوردی 
و در آس�تانه ي هش�تمن سال رويداد 11 سپتامبر با محمدحسن نويد )مدير دفتر مركزی حراست سازمان بنادرودريانوردی( در خصوص محتوا و ساختار 

آيين نامه ISPS به گفت وگو نشسته ايم كه پيش رو داريد. 
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 پس از س�پتامبر2001 مي�لادی، برای ارائه ي 
تدابير جديد امنيت�ی در حوزه ي دريانوردی 
چه استدلاهايی تبيين شد و چه مراحلی را تا 

لازم الاجرا شدن، طی كرد؟
ــپتامبر به اين نتيجه  غربي ها پس از ماجراي 11 س
ــتي  ــت ها می توانند يك كش ــيدند كه تروريس رس
ــادگـي تبديل  ــش چند صد هزارتني را به س نفتك
به يك اسلحه مرگ بار سازند و يا آن كه كشتي هاي 
ــاي  هواپيماه ــد  همانن را  ــي  تفريح و  ــافرتي  مس
ــي كنند.  ــي سياس ــوده و باج خواه ــافربري رب مس
ــن تفكرات در تهيه و تدوين آيين نامـه امنيت  همي
بين المللي كشتي و تسهيلات بندري نقش اساسي 

و كليدي ايفا نمود.
ــازمان بين المللي  ــال، اعضاي س در نوامبر همان س
ــه تدابير  ــدند ك ــوردي )آيمو( متفق القول ش دريان
جديد امنيتي را براي كشتي ها و تسهيلات بندري 
ــراي تصويب نهايي  ــه و تدوين نموده و آن را ب تهي
ــي ديپلماتيك  ــه فراهماي ــدن ب ــراء ش و لازم الاج
دولت هاي متعاهد كنوانسيون "ايمني جان اشخاص 
ــولاس(" كه در دسامبر همان سال )آذر  در دريا )س
ماه سال 1381( در مركز آيمو در شهر لندن برگزار 

شد ارسال كنند. 
ــي مقرره ها و  ــي نيز اصلاحاتي در برخ در فراهماي
ــت و آيين نامه  ــورت پذيرف ــولاس ص فصل هاي س
جديدي نيز تحت عنوان "آيين نامه بين المللي امنيت 
 )ISPS CODE( "ــدري ــهيلات بن ــتي و تس كش
ــت اندركاران  ــاركت همه ي دس ــد آمد تا با مش پدي
ــوان اقداماتي كه امنيت را در بخش  اين صنعت بت
ــايي،  حمل ونقل دريايي به مخاطره مي اندازد شناس

پيشگيري و با آن مقابله كرد.  

 تقس�يم بندی آيين نام�ه بين الملل�ي امنيت 
 B و  Aكشتي و تسهيلات بندري به دو بخش

با چه هدف صورت گرفته است؟
ــيم  ــه دو بخش "الف" و "ب" تقس ــن آيين نامه ب اي
ــرا )Part A( و  ــود. بخش الزامي و لازم الاج مي ش
ــه در واقع راهنماي  ــش توصيه ها )Part B( ك بخ
نحوه ي اجراي الزامات مندرج در بخش "الف" است. 
ــات بيش تري در خصوص  ــش "ب" به جزيي در بخ
ــده و اهميت آن  ــيوه اجراي مقررات پرداخته ش ش
به حدي است كه حتي برخي از كشورهاي متعاهد 
رعايت مندرجات در بخش "ب" را براي خود امري 
ــلام كرده اند. به طور مثال،  الزامي و لازم الاجراء اع
ــاي مربوط به نحوه ي اجراي اقدامات  در پاراگراف ه
ــتي هاي ورودي  كنترلي و نظارتي در خصوص كش
ــواردي در بخش اول  ــهيلات بندري، م به يك تس
ــر بندر ملزم به رعايت آن  به عنوان اقداماتي كه ه
ــده، اما اين كه چگونه و با اتخاذ چه  ــت آورده ش اس

ــيد موضوعي است كه  تمهيداتي مي توان به آن رس
در بخش "ب" تحت همان عنوان به آن اشاره شده 

است. 

 كد ISPS در دو حوزه ي دريا و خش�كی  به 
چه صورتی اجرا می شود؟

ــاري و  ــتي هاي ب ــی كش ــا تمام ــوزه ي دري در ح
ــناورهاي تندرو با تناژ 500 تن و به بالا، تمامی  ش
شناورهاي مسافـري و مسافري تندرو )هر شناوري 
كه حداقل 12 نفر مسافر داشته باشد( تحت شمول 
ــود  ــن آيين نامه قرار می گيرند. البته فراموش نش اي
ــتي به هر تعدادي كه باشند در حكم  خدمه ي كش
مسافران كشتي نخواهند بود و مي بايد تفاوتي ميان 

سرنشين )Crew( و مسافر شناور قائل شد. 
ــاحلي متحرك  افزون بر آن واحدهاي حفاري فراس
ــز  ني  )Mobile O�shore Drilling Unit(
ــود. مهم ترين شرطي  ــامل مقررات ISPS می ش ش
كه شناورهاي فوق را مشمول مقررات آيين نامه قرار 
مي دهد، سفر بين المللي آن ها است. به عبارت بهتر 
چنانچه يك كشتي فله بر با تناژ 10 هزار تن در حمل 
ــور فعاليت  كالا ميان بنادر تحت حاكميت يك كش
ــفرهايي ساحلي انجام  ــته باشد و به اصطلاح س داش
دهد و از محدوده ي آب هاي سرزميني خارج نشود، 

هيچ گاه مشمول مقررات آيين نامه نخواهد بود. 
 و در حوزه ي خشكی؟

ــناورهاي ذكر  ــدري كه به ش ــهيلات بن تمامی تس
ــمول آيين نامه خواهد بود.  شده ارائه می شود، مش
ــال  ــهيلات بندري در طول س بنابراين اگر يك تس
ــد1 )حوزه ي  ــده در بن ــناورهاي ذكر ش پذيراي ش
ــاژ كمتر از  ــناورهاي با تن ــد و صرفاً ش ــا( نباش دري
ــناورهايي كه سفر بين المللي انجام  500 تن و يا ش
نمي دهند به آن وارد  شوند، اين تسهيلات مشمول 

ــات آيين نامه نخواهد بود. بنادر كوچك محلي  الزام
ــهيلات بندري هستند. بايد  نمونه بارز اين گونه تس
ــهيلات بندري كه حتي به  ــت هر تس به خاطر داش
ــمول آيين نامه  شود  ــناورهاي مش ندرت پذيراي ش
ــزم به اتخاذ تمهيدات و تدابير امنيتي مندرج در  مل
ــر امنيتي  آيين نامه خواهد بود. در اين صورت، افس
 ISPS ــمول ــهيلات بندري مش ــن تس نزديك تري
ــت امنيتي را در آن  ــب مورد مأموري مي تواند حس

بندر خاص به مورد اجـرا درآورد.

 آيين نام�ه ISPS، چ�ه اولويت هاي�ی را در 
دستوركار كشورهاي متعاهد قرار داده است؟

ــوان گفت جمع آوري و ارزيابي  به طور اجمال مي ت
ــدات و تدابير امنيتي،  ــات در ارتباط با تمهي اطلاع
ــاي متعاهد مرتبط،  ــادل اين اطلاعات با دولت ه تب
برقراري سيستم هاي ارتباطاتي و مخابراتي مطلوب 
ــدري و جلوگيري  ــهيلات بن ــتي ها و تس براي كش
ــتي و  ــي هاي غيرمجاز به كش از ترددها و دسترس
تسهيلات بندري و مناطق محدوديت دار در آن ها  و 
همچنين جلوگيري از حمل ونقل و انتقال تسليحات 
ــش زا و انفجاري در  ــاز، لوازم و تجهيزات آت غيرمج
محدوده ي كشتي و تسهيلات بندري، فراهم آوردن 
ــتم هاي  ــراي ايجاد سيس ــزار و تجهيزات لازم ب اب
ــداردهنده مانند: سيستم اتوماتيك شناسايي و  هش
سيستم اعلام خطر )زنگ خطر امنيتي( در واكنش 
به تهديدات و يا رويدادهاي امنيتي و مهم تر از همه، 
ــتي ها و  ــه و تدوين طرح هاي امنيتي براي كش تهي
تسهيلات بندري براساس ارزيابي هاي امنيتي انجام 
ــده مبتني بر آموزش و انجام تمرينات دوره اي و  ش
مانورهاي عملياتي )شبيه سازي رويدادهاي امنيتي 
ــت كه آيين نامه  احتمالي( از جمله اولويت هايي اس
از تمامی دولت هاي متعاهد مي خواهد در رأس امور 

مربوط به امنيت دريانوردي قرار دهند. 
ــازمان بين المللي  ــه س ــن، اهدافي ك ــود اي ــا وج ب
ــوردي در اجراي دقيق مقررات امنيتي انتظار  دريان
دارد دولت هاي متعاهد به آن ها نائل شوند عبارتند 
ــياري و آمادگي"،  ــدف " ارتقای هوش ــار ه از؛ چه
ــوادث امنيتي و به  ــروز وقايع و ح ــگيري از ب "پيش
ــاندن صدمات و لطمات حوادث امنيتي  حداقل رس
احتمالی"، "واكنش و عكس العمل سريع در صورت 
محقق شدن و يا احتمال بروز مخاطرات و تهديدات 

امنيتي "و "مديريت بحران".  

 متوليان اصلي پياده سازي الزامات آيين نامه 
متعاه�د چ�ه دس�تگاه هايي  در كش�ورهاي 

هستند؟
هر دولت متعاهد مي تواند دستگاهي را تحت عنوان 
 )Designated Authority( ــب  منتخ ــام  مق

بين المللي  اهداف�ي ك�ه س�ازمان 
دريانوردي در اجراي دقيق مقررات 
دولت ه�اي  دارد  انتظ�ار  امنيت�ي 
نائل شوند، عبارتند  به آن ها  متعاهد 
از؛ چهار هدف " ارتقای هوشياري و 
آمادگي"، "پيشگيري از بروز وقايع و 
حوادث امنيتي و به حداقل رساندن 
صدم�ات و لطمات ح�وادث امنيتي 
و عکس العمل  "واكن�ش  احتمالی"، 
س�ريع در صورت محقق ش�دن و يا 
احتمال ب�روز مخاطرات و تهديدات 

امنيتي "و "مديريت بحران".  
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ــف امنيتي خود تعيين  ــرای بر عهده گرفتن وظاي ب
ــه عنوان مرجع دريايي در خصوص امنيت  و آن را ب
دريانوردي به سازمان بين المللي دريانوردي معرفي 
نمايد تا بر طبق الزامات مصرحه، آن دستگاه وظيفه 
ــات و مقررات  ــن اجراي الزام نظارت عاليه بر حس
ــد. مقام منتخب  ــته باش ــه را بر عهده داش آيين نام
ــوده كه مي بايد  ــاس و خاصي ب داراي وظايف حس
به اجراي آن ها مبادرت ورزد و مجاز است تا برخي 
ــده اي  ــرايط خاص و تعريف ش ــا را تحت ش از آن ه
ــن رو، در آيين نامه  ــران تفويض نمايد. از اي به ديگ
ــود دقيقاً  ــه صحبت از مقام منتخب مي ش هرجا ك
همان دولت متعاهد تلقي خواهد شد. مثال بارز اين 
ــلامي ايران، نقش سازمان  مسئله در جمهوري اس
بنادرودريانوردی در جايگاه  مرجع دريايي كشور و 
به عنوان مقام منتخب در امر اجراي آيين نامه است 
كه به نيابت از سوي دولت جمهوري اسلامي ايران 
مسؤوليت اجراي دقيق الزامات و مقررات آيين نامه 
ــهيلات بندري  ــتي هاي با پرچم ايران و تس در كش
ــت حاكميت جمهوري  ــدوده ي آب هاي تح در مح

اسلامي را دارد.  

 به شكل فهرست وار وظايف و مسؤوليت هاي 
دولت متعاهد را عنوان می كنيد؟

ــازمان  ــب به س ــام منتخ ــي مق ــن و معرف ـ تعيي
بين المللي دريانوردي 

ــتي و  ــه گانه براي كش ــطوح امنيتي س ـ تعيين س
تسهيلات بندري 

ـ احصا و تعيين تسهيلات بندري مشمول مقررات 
آيين نامه در محدوده ي آب هاي تحت حاكميت 

ــهيلات بندري و  ــاي امنيتي تس ــب طرح ه ـ تصوي
اصلاحيه هاي متعاقب آن

ـ تصديق )تصويب نهايي( طرح هاي امنيتي كشتي 
ــا الزامات  ــي و انطباقي ب ــات كنترل ــال اقدام ـ اعم

آيين نامه 
ــه امنيتي  ــه اظهارنام ــوط ب ــات مرب ــاد الزام ـ ايج

 )Declaration Of Security(
ـ تعيين و گماردن افسران امنيتي تسهيلات بندري 
)در خصوص افسران امنيتي تسهيلات بندري كـه 
ــت آن در اختيار بخش خصوصي  راهبري و مديري
ــط  ــران كه توس ــت  اين افس ــد و هداي ــوده تأيي ب
مديريت بندر معرفي مي شوند با مقام منتخب بوده 
ــري اجراي مقررات  ــه از طرف دولت متعاهد مج ك

آيين نامه است(.
ـ مميزي )Audit( نوبه اي طرح هاي امنيت كشتي 

و تسهيلات بندري.

قابل توجه صاحبان كالا:
اين شركت با استفاده از تجربيات موفق نيروهای متخصص و توان عملياتی بالا و در اختيار داشتن 
كليه  شهری  حمل  و  كانتينر  استريپ  و  انبارداری  و  بارگيری  و  تخليه  تجهيزات  اقسام  و  انواع 
محموله های صادراتی و وارداتی و ترانزيت و ترخيص كالا، آماده همكاری با تمامی صاحبان كالا و 

شركتهای كشتيرانی است.

شركت ساحل نمايان بندر
مديريت: آقای حسين بختياری
كشتيرانی  نمايندگی  دارای  بندر  نمايان  ساحل  شركت 
آماده همكاری در زمينه های زير می باشد:

انبارداری،  بارنويسی  بنادر،  كليه  در  بارگيری  و  تخليه 
ترخيص كالا و استريپ كانتينر
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تلفكس: 2249206 -0761
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 عوامل كليدي اجراي آيين نامه چه كس�اني 
هستند؟

ــررات و الـزامات  ــازي و اجــراي دقيق مق پياده س
ــتمر و تفاهم  ــه نياز به همكاري مؤثر و مس آيين نام
بين افراد دست اندركار يا كساني دارد كه از كشتي 
ــنل  ــتفاده مي كنند. پرس ــدري اس ــهيلات بن و تس
ــنل بندر، مالكين و مديران كشتي ها  ــتي، پرس كش
ــن در بنادر از  ــافرين و مترددي و بنادر و حتي مس
ــتثني نيستند. در اين آيين نامه، عوامل  اين امر مس
اجرايي اصلي حسب وظايف محوله امنيتي به آن ها 

به سه دسته كلي تقسيم مي شوند:
 Port( امنيت تسهيلات بندري )ــر 1ـ مأمور )افس

 )Facility Security O�cer
ــه، اجرا و  ــؤول تهي ــخص منصوب به عنوان مس ش
ــهيلات بندري  حفظ و نگاهداري طرح امنيتي تس
و مسئول برقراري ارتباط با مأمور امنيتي كشتي و 

مأمور امنيتي شركت كشتي راني  
ــتي راني  ــركت كش ــت ش ــر( امني ــور )افس 2ـ مأم

 )Company Security O�cer(
شخص تعيين شده توسط شركت كشتي راني جهت 

ــتي،  ــول اطمينان از انجام ارزيابي امنيتي كش حص
تهيه طرح امنيتي كشتي، ارسال آن جهت تأييد و 
ــداري آن و فــرد رابط  ــس از آن اجـــراء و نگاه پ
ــدري و مأمور  ــهيلات بن ــن مأمورين امنيتي تس بي
امنيتي كشتي و نظارت بر حسن اجراي مفاد طرح 

امنيتي در كشتي 
 Ship Security( امنيت كشتي )3ـ مأمور )افسر

)O�cer
ــتي كــه  ــردي آموزش ديده و مطلع بر روي كش ف
ــركت  ــط ش ــت، توس ــر فرمانده پاسخگوس در براب
كشتي راني به عنوان مسؤول امنيت  كشتي، شامل 
اجرا و حفظ و نگهداري طرح امنيتي كشتي و جهت 
برقراري ارتباط با مأمور امنيتي شركت كشتيراني و 

مأمورين امنيتي تسهيلات بندري تعيين مي شود.
ــوان گفت جمع آوري و ارزيابي  به طور اجمال مي ت
ــدات و تدابير امنيتي،  ــات در ارتباط با تمهي اطلاع
ــاي متعاهد مرتبط،  ــادل اين اطلاعات با دولت ه تب
برقراري سيستم هاي ارتباطاتي و مخابراتي مطلوب 
ــدري و جلوگيري  ــهيلات بن ــتي ها و تس براي كش
ــتي  ــاز به كش ــي هاي غيرمج ــا و دسترس از تردده

ــت دار در  ــدري و مناطق محدودي ــهيلات بن و تس
ــن جلوگيري از حمل ونقل و انتقال  آن ها و همچني
ــزات آتش  زا و  ــاز، لوازم و تجهي ــليحات غيرمج تس
انفجاري در محدوده ي كشتي و تسهيلات بندري، 
ــراي ايجاد  ــزار و تجهيزات لازم ب ــم آوردن اب فراه
سيستم هاي هشداردهنده مانند سيستم اتوماتيك 
ــتم اعلام خطر )زنگ خطر  شناسايي AIS و سيس
ــدات و يا  ــش به تهدي ــي- SSAS( در واكن امنيت
ــاي امنيتي و مهم تر از همه، تهيه و تدوين  رويداده
طرح هاي امنيتي براي كشتي ها و تسهيلات بندري 
ــده مبتني  ــاي امنيتي انجام ش ــاس ارزيابي ه براس
ــات دوره اي و مانورهاي  ــوزش و انجام تمرين بر آم
عملياتي )شبيه سازي رويدادهاي امنيتي احتمالي( 
 ISPS ــه آيين نامه ــت ك ــه اولويت هايي اس از جمل
ــد مي خواهد در رأس  ــی دولت هاي متعاه از تمام
ــرلوحه وظايف  امور مربوط به امنيت دريانوردي س
ــتاد امنيت  ــد و حضور نيروهاي س ــود قرار دهن خ
ــترك جستجو و  دريانوردي بندر انزلي در مانور مش
ــات و مقابله با آلودگي در دريا در همين ارتباط  نج

صورت پذيرفت. 

قابل توجه صاحبان كالا:
اين شركت با استفاده از تجربيات موفق نيروهای متخصص و توان عملياتی بالا و در اختيار داشتن 
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محموله های صادراتی و وارداتی و ترانزيت و ترخيص كالا، آماده همكاری با تمامی صاحبان كالا و 

شركتهای كشتيرانی است.

شركت ساحل نمايان بندر
مديريت: آقای حسين بختياری
كشتيرانی  نمايندگی  دارای  بندر  نمايان  ساحل  شركت 
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 توسعه ي هدفمند بنادر انرژی
نگاهی به بازار انرژی و تأثيرات ملی، منطقه ای و جهانی آن

اكتش�افات، توليد و توس�عه ي ميادين نف�ت و گاز و راه اندازی 
پروژه های بس�يار ارزش�مند در صنعت نفت، كش�ورمان را در 
مسيری قرار داده است تا متناسب با توسعه ي منطقه ای، با در 
نظ�ر گرفتن موقعيت جغرافياي�ی و همچنين توجه به ترانزيت 
نفت و گاز، نگاهی ويژه به بنادر ش�مالی و جنوبی داشته باشد. 
بديهی است بهره گيری از توانمندی های بنادر نفتی، با حركت 
در  اين جهت ميس�ر مي شود و دس�ت يابی به توسعه ي پايدار 
و رسيدن به اهداف چش�م انداز توسعه ي كشور با سامان دهی 
و توس�عه ي هدفمند  اين بنادر تحقق مي پذيرد. وابستگی های 
كش�ورهای توس�عه يافته و صنعتی به نف�ت و گاز و و موقعيت 
خاص كش�ورمان در منطقه و جه�ان و افزايش تقاضای جهانی 
و بلندم�دت نفت و گاز، بيان گر اهميت بيش از پيش منطقه در 

تأمين انرژی است.
ب�ا توجه ب�ه واگ�ذاری اداره ي  امور بن�ادر انرژيك كش�ور به 
بهره ب�رداران، در فرص�ت پيش آم�ده پای صحب�ت مهندس 
"عليرض�ا ن�وری"، مجری طرح س�اماندهی و توس�عه ي بنادر 
نفت�ی س�ازمان بنادرودريان�وردي نشس�تيم و در گفت وگو با 
وی، به ارزيابی بازار انرژی در جهان و س�امان دهی و توسعه ي 
بنادر نفتی، متناس�ب با رش�د روزافزون تقاضای بازار جهانی 

پرداختيم.

گفتگو
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 لطف�اً در خصوص وضعيت ذخائ�ر انرژيك 
جه�ان  و  خليج ف�ارس  منطق�ه  كش�ورمان، 

توضيحاتی ارائه كنيد؟
مصرف انرژی در نيم قرن آينده، معطوف به استفاده 
از سوخت های فسيلی است. بيشترين ذخائر انرژی 

در منطقه ي خليج فارس قرار دارد. 
ــتحصال دنيا، در  ــت قابل اس ــد ذخائر نف 62 درص
ــكه در  ــت. 267 ميليارد بش ــور اس ــار 5 كش اختي
ــعودی، 137 ميليارد در اختيار  اختيار عربستان س
ــران، 115 ميليارد در اختيار عراق، 105 ميليارد   اي
ــارد در اختيار امارات  ــار كويت و 97 ميلي در اختي
ــن 32 درصد گاز دنيا  ــت. همچني متحده عربی اس
ــيه، 16 درصد در اختيار  ايران و 14  در اختيار روس
درصد در اختيار قطر قرار دارد. با  اين تفاسير،  ايران 
ــت و گاز، رتبه ي دوم  ــودن ذخاير نف ــر دارا ب از نظ
ــتان و روسيه در اختيار  ذخاير دنيا را پس از عربس
ــده است كه كشور مان،  ــبب ش دارد.  اين موضوع س
ــيلی يابد  اهميت ويژه ای در زمينه ي انرژی های فس
و جزو ذخاير ارزشمند آن محسوب شود. همچنين 
ــت كه بخش عمده ای از  ــده اس  اين منابع باعث ش
ــور، خواسته يا ناخواسته منوط  سازندگی ها در كش

به فروش نفت و گاز باشد.
جمهوری اسلامی  ايران به عنوان دومين توليدكننده 
ــو اپك، با در اختيار  ــورهای عض نفت، در ميان كش
داشتن 10 درصد از كل ذخائر نفت و 18 درصد از 
ــان، هم اكنون با توليد بيش  ذخائر گاز طبيعی جه
ــكه نفت در روز، جايگاه ويژه ای  از چهار ميليون بش
در تأمين انرژی جهان دارد. ايران طی بيست سال  
آينده نيز، تأمين 12 درصد از نياز جهانی نفت را بر 

عهده خواهد داشت. 
ــت و گاز در ايران، به ترتيب 137  ميزان ذخاير نف
ــكه و 28/17 تريليون مترمكعب برآورد  ميليارد بش
ــی جهان،960  ــت. از مجموع ذخاير نفت ــده اس ش
ــورهای عضو  ــكه ي آن، مربوط به كش ــارد بش ميلي
اپك است و حدود 70 درصد منابع نفت جهان، در 

منطقه ي خاورميانه قرار دارد.
در حال حاضر، حدود90 درصد انرژی های جهان از 
ــيلی، بر پايه ي كربن يعنی ذغال سنگ،  سوخت فس
نفت خام و گاز طبيعی تأمين می شود. گاز طبيعی، 
ــت برخوردار  ــتری با محيط زيس ــازگاری بيش از س
ــده ي گازی  ــه پراكندگی مناطق عم ــت. نظر ب اس
ــبت به مناطق نفت خيز و افزايش تمايل  جهان، نس
كشورها به مصرف گاز طبيعی، اهميت گاز طبيعی 
ــبد  ــد و روند افزايش آن در س ــزاره ي جدي را در ه
انرژی مصرفی جهان، به ويژه در كشورهای توسعه 

يافته ي صنعتی آشكارتر كرده است. 
ــت- گاز-  ــی به وضعيت نف ــا نگاهی اجمال ــال ب ح
ــيمی در كشور و مقايسه ي آن در قبل و بعد  پتروش

متوسط توليد نفت خام قبل و بعد از پيروزی انقلاب اسلامی
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از انقلاب اسلامی، رشد روزافزون توليدات در كشور 
مشخص مي شود.

ــود،  ــماره ي 1 ملاحظه مي ش چنانچه در نمودار ش
ــی دوره ي )1356-  ــام، ط ــد تجمعی نفت خ تولي
ــروزی انقلاب  ــال قبل از پي ــی 30 س 1327(، يعن
اسلامی، 26/2 ميليارد بشكه بوده كه  اين ميزان به 
ــكه طی 30 سال پس از پيروزی  36/4 ميليارد بش
ــت. همچنين  ــده اس ــلامی بالغ گردي ــلاب اس انق
ــال  ــط توليد روزانه ي نفت خام، طی 30 س متوس
ــكه بوده است  قبل از انقلاب، حدود 2394 هزار بش
ــط اين رقم طی 30 سال پس از انقلاب به  كه متوس

حدود 3318 هزار بشكه در روز بالغ شده است.
ــود،  ــماره ي 2 ملاحظه مي ش چنانچه در نمودار ش
ــی دوره )1356–  ــی گاز طبيعی، ط ــد تجمع تولي
ــروزی انقلاب  ــال قبل از پي ــی 30 س 1327(، يعن
اسلامی معادل 526/45 ميليارد مترمكعب بوده كه 
ــارد مترمكعب، طی 30  ــن ميزان به 2194 ميلي  اي
ــال پس از پيروزی انقلاب اسلامی افزايش يافته  س
است. همچنين متوسط توليد روزانه ي گاز طبيعی، 
طی 30 سال قبل از پيروزی، 48 ميليون مترمكعب 
بوده است و  اين در حالی است كه متوسط  اين رقم، 
برای دوره ي 30 ساله ي پس از انقلاب، بالغ بر 200 

ميليون مترمكعب در روز است.
ــود،  ــماره  3 ملاحظه مي ش ــه در نمودار ش چنانچ
توليد مايعات و ميعانات گازی )خوراك پتروشيمی( 
ــعه ای، از ميزان  ــرمايه ای طرح های توس و منابع س
ــكه در روز در سال 1358، به حدود  13/3 هزار بش

ــال 1386 افزايش  ــكه در روز در س 409 هزار بش
يافته است.

 
ــده، موقعيت كشور– منطقه  ــاره ش آمار و ارقام اش
ــد. با توجه  ــخص مي كن و جهان را تا حدودی مش
ــورمان و اهميت نفت و گاز  ــه موقعيت خاص كش ب
ــه اي ويژه جهت  ــتن توج ــه و جهان، داش در منطق
ــمالی و جنوبی،  ــب در بنادر ش ــزی مناس برنامه ري

اجتناب ناپذير است.
ــت، گاز و  ــود، توليدات نف ــه ملاحظه مي ش چنانچ
ــور و منطقه، افزايش  ــای مرتبط در كش فرآورده ه
ــت؛ از اين  رو، سامان دهی و  ــم گيری يافته اس چش
ــور در بخش  ــمال و جنوب كش ــعه ي بنادر ش توس
ــرداران و  ــرای بهره ب ــيمی، ب ــت- گاز و پتروش نف
با تقاضاهای روزافزون  ــب  ــرمايه گذاران، متناس س

جهانی بايد مورد توجه قرار گيرد.

 ح�وزه ي خزر چندی اس�ت كه ب�ه عنوان 
دومين مركز دارن�ده ي منابع انرژی در جهان 
شناخته شده اس�ت. استخراج و توليد نفت و 

گاز در اين منطقه چگونه است؟ 
ــت و گاز  ــی از حوزه های غنی نف ــزر يك دريای خ
طبيعی است كه قدمت بيشتری نسبت به حوزه های 
ــر دارد. از طرفی، موقعيت جغرافيايی اين حوزه  ديگ
ــده است  و نزديكی آن به بازار مصرف اروپا باعث ش
ــورهای صنعتی و اروپايی تمايل  كه بسياری از كش
زيادی برای افزايش سطح توليد از اين حوزه داشته 

نمودار 1
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ــته است. براساس برآورد ميان  جهان را در پی داش
مدت آژانس اطلاعات انرژی تا سال 2013  ميلادی، 
ــكه  توليد نفت در دريای خزر، روزانه 800 هزار بش
ــد كه  اين موضوع، باعث  ــتر خواهد ش در روز بيش
ــورهای  ــد خالص توليد نفت در كش 70 درصد رش
ــود. همچنين برآوردها حاكی  غير عضو اپك می ش
از آن است كه تا سال 2020 ميلادی، حجم توليد 
ــاحلی، به 15 تا 20  ــی از حوزه های فراس گاز طبيع

ميليارد مترمكعب در هر سال برسد.
ــت ژئوپولتيكی  ــن از موقعي ــور  ايران همچني  كش
ــت كه می تواند امكان رساندن  ويژه ای برخوردار اس
منابع گاز و نفت آسيای ميانه و CIS را به بازارهای 
ــط و گسترش روابط با  جهانی فراهم آورد. برای بس
ــيای ميانه و اجرای بسياری  كشورهای CIS و آس
ــعه ای  از طرح های زيربنايی، به ويژه طرح های توس
نفت و گاز،  ايران بر  اين باور است كه تعامل مؤثر و 
سازنده صاحبان سرمايه و فن آوری را با كشورهای 
ــره و توليدكننده نفت و گاز به منظور  صاحب ذخي
تضمين "امنيت پايدار انرژی" جهان، در بلندمدت 

برقرار سازد.

 با توجه به پيش بينی صدور گاز كش�ورمان 
ب�ه ص�ورت LNG، بفرمائيد  اي�ن صنعت چه 
ش�رايطی دارد؟ و كش�ورمان در بازار تجاری 

گاز، از چه جايگاهی برخوردار است؟
ــا، دور از مراكز  ــی گازی دني ــر ذخائر زيرزمين اكث
ــم ذخاير  ــده اند. حج ــد مصرف، واقع ش ــه رش رو ب
ــز مصرف  ــاور مراك ــه مج ــده ي گازی ك عرضه كنن
ــارت گاز  ــت. مبحث تج ــد رو به كاهش اس بوده ان
ــژه ای برخوردار  ــت وي ــده از اهمي ــی در آين طبيع
ــری  ــول و جهت گي ــای تح ــود و دورنم ــد ب خواه
ــيار واضح  ــش، بس ــن بخ ــرمايه گذاری ها در  اي س
ــال های  ــت. در  اين ميان، تجارت LNG در س اس
ــترده فزونی يافته است و  ــيار گس اخير به طور بس
ــه بازارهای  ــال گاز طبيعی ب ــادی انتق روش اقتص
ــت با تبديل به LNG و حمل و نقل دريايی  دوردس
ــتی های غول پيكر، در دستوركار وزارت نفت  با كش
ــت. در  ايران، به  ــش خصوصی قرار گرفته اس و بخ
ــال گاز طبيعی از  ــل محدود بودن ظرفيت انتق دلي
ــورهای دوردست، راه اندازی  طريق خط لوله به كش
ــات توليد گاز طبيعی مايع )LNG(، قوت  تأسيس
ــا توجه به دوری  ــت. به همين دليل، و ب گرفته اس
ميادين توسعه يافته ي گاز طبيعی از نقاط مصرف، 
 LNG ،می توان انتظار داشت كه در سال های آتی
نقش مهم و فزاينده ای را در سهم بازارهای مصرف 
 LNG ــاص دهد. )حمل ــل به خود اختص بين المل
ــتی های مخصوص صورت می پذيرد؛ از  توسط كش
ــات بندری، مطابق با شرايط  اين رو، بندر و تأسيس

روند توليد مايعات و ميعانات گازی طی سالهای پس از پيروزی انقلاب اسلامی
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نمودار 2

نمودار 3

ــال های  جرگه ي توليدكنندگان گاز بپيوندند. در س
ــدگان نفت و گاز در دريای  اخير، جايگاه توليدكنن
ــل آن، نزديك  ــت. يكی از دلاي ــده اس خزر بهتر ش
ــت. با پيشرفت  بودن آن ها به بازار مصرف اروپا اس
ــع انرژی هيدروكربنی در  تكنولوژی و اهميت مناب
دنيا، سرمايه گذاری در حوزه های نفت و گاز دريای 
خزر بيشتر شده است و همين مسأله پررنگ تر شدن 
ــگاه دريای خزر در ميان ديگر حوزه های انرژی  جاي

باشند.
ــت و  ــر گاز طبيعی اس ــزر دارای ذخائ ــای خ دري
ــه يكی از  ــدن ب ــل ش ــرای تبدي ــيل لازم ب پتانس
كليدی ترين بازيگران عرصه ي گاز جهان را دارد. در 
سال های اخير، كشورهای تركمنستان و ازبكستان 
با بهره گيری از سرمايه گذاری های كلان، تبديل به 
صادركنندگان بزرگ گاز طبيعی در جهان شده اند 
و كشورهای آذربايجان و قزاقستان نيز توانسته اند به 

متوسط توليد گاز طبيعی قبل و بعد از پيروزی انقلاب اسلامی
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ــه توانائی  ــتی های غول پيكر ك پهلوگيری  اين كش
حمل حداقل 125/000 مترمكعب LNG را دارند، 
بايد برنامه ريزی و احداث گردند.( برنامه ريزی برای 
ــعه ي بنادر نفتی در  اين بخش،  سامان دهی و توس
ــی و دولتی، از  ــش خصوص ــرای بهره برداران بخ ب

اهميت بسيار بالائی برخوردار است.
ــم انداز توسعه ي  اگر نگاهی اجمالی به برنامه ي چش
ــور بيندازيم، درمی يابيم كه در دو  20 ساله ي كش
ــارت گاز جهان،  ــه ي آتی، حدود 10 درصد تج ده
ــادرات و واردات گاز طبيعی  ايران  ــد از محل ص باي
ــود  ــا كه پيش بينی می�ش ــرد. از آن ج صورت پذي
ــی دو دهه آتی،  ــی در جهان ط ــارت گاز طبيع تج
ــال باشد.  معادل يك هزار ميليارد مترمكعب در س
ــم انداز، بايد سالانه 100  ــند چش بنابراين طبق س
ــور دادوستد گاز  ميليارد مترمكعب با خارج از كش
ــيم. از اين رو، اهميت گاز برای توسعه ي  داشته باش
بنادر كمتر از نفت نيست و داشتن توجه ی ويژه به 

توسعه  اين بخش ضروری است.

مس�ير  از  )س�وآپ(  س�وخت  ترانزي�ت   
كش�ورمان، علی رغم آمادگی  اي�ران، از رونق 
مناس�بی برخوردار نمی باش�د، در اين زمينه 

توضيح دهيد؟
ــيای ميانه، تنها  ــت نفت خام آس ــته ترانزي درگذش
ــابق به سمت غرب انجام می شد  توسط شوروی س
ــرق، ترانزيتی وجود نداشت. اما پس  و به سمت ش
ــورهای  ــوروی، كش ــی اتحاد جماهير ش از فروپاش
ــتان، آذربايجان  ــتقلال يافته به ويژه قزاقس تازه اس
ــورهای  ــراز تمايل كش ــی اب ــتان، در پ و تركمنس
ــعه ي فعاليت های نفت  مصرف كننده، درصدد توس
ــدف برآمدند.  ــای ه ــه بازاره ــال آن ب و گاز و انتق
بنابراين پروژه های متعددی در اين رابطه به مرحله 
ــيار متنوعی نيز  ــته شد و طرح های بس اجرا گذاش
ــت. بررسی های انجام  در مرحله ي انعقاد قرارداد اس
شده، مؤيد  اين نكته است كه بازارهای اصلی مصرف 
ــرق آسيای ميانه، از هم اكنون و يا در   در غرب و ش
آينده ای نزديك، توسط خطوط انتقال نفت خام به 
ــيای ميانه متصل خواهند شد. و نفت خام مورد  آس

نياز خود را از  اين طريق وارد خواهند كرد.
ــيرهای  ــورهای اروپايی، احداث مس ــكا و كش آمري
ــيه دريای خزر  ــورهای حاش انتقال نفت و گاز كش
ــی و نه اقتصادی دنبال  را با ملاحظات عمدتاً سياس
ــد و آمريكا در پی حضور اقتصادی- نظامی  مي كنن
ــه دنبال اعمال  ــيای ميانه، ب خود در منطقه ي آس
ــادی خود در  ــی و اقتص ــدی راهبردهای سياس ج
استفاده از منابع نفت و گاز كشورهای منطقه است. 
اغلب تحليل گران بر  اين باورند كه مداخلات نظامی 
آمريكا در مناطق گوناگون جهان، بر سر منابع نفت 

و انرژی است.
براساس بررسی های انجام شده توسط منابع رسمی، 
ــمالی و دريای شمال، بين  منابع نفتی آمريكای ش
ــد پذيرفت.  اين  ــال آينده پايان خواه 10 تا 15 س
ــای به عمل  ــت كه طبق پيش بينی ه ــی اس در حال
ــال 2020 ميلادي، در  ــاز به انرژی در س آمده، ني
ــال 1997ميلادي، 57 درصد افزايش  مقايسه با س
ــه عنوان مهم ترين  ــد يافت و نفت همچنان ب خواه
ــد ماند. ضمن  اين كه ظهور  منبع انرژی باقی خواه
كشورهای در حال توسعه در شرق و جنوب شرقی 
ــن خواهد زد. در  آينده،  ــيا، نياز به انرژی را دام آس
ــتگی  ــورهايی نظير مالزی، وابس ــن، هند و كش چي
بيشتری به نفت خواهند داشت. در حالی كه جهان 
ــه كار گرفتن انرژی جايگزين  ــی لازم برای ب آمادگ
ــر نفت و گاز  را ندارد، رقابت و جنگ های تازه بر س

پديد خواهد آمد.
ــيه نيز به دليل افزايش حضور و نقش خود در  روس
ــرار دادن اتحاديه ي اروپا،  ــار ق ــه و تحت فش منطق
ــزان ترانزيت نفت خام  ــل وافری به افزايش مي تماي
ــود به اروپا  ــه از طريق خاك خ ــورهای منطق كش
ــارهای  ــن رو، با تحميل فش ــن را دارد و از اي و چي
اقتصادی- سياسی به  اين كشورها، سعی در متقاعد 
ــود و جلوگيری از  ــردن آ ن ها به حفظ وضع موج ك
ــرايطی،  طرح های جای گزينی را دارد. در چنين ش
ــيار اهميت دارد. جمهوری  نقش و جايگاه  ايران بس
ــتراتژی و  ــری اس ــا پيگي ــد ب ــران، باي ــلامی اي اس
ديپلماسی فعال و مبتكرانه، به منظور دست يابی به 
اهداف متعالی سند چشم انداز، جهت تبديل شدن 
به قطب اول اقتصادی منطقه كه در سايه ي تأمين 

ــود، با برنامه ريزی و  ايجاد  امنيت ملی محقق مي ش
ــب در بنادر نفتی  ــاخت های مناس بسترها و زيرس
ــور، تعامل خود را با كشورهای منطقه افزايش  كش
بدهد و با توجه به توانمندي ها و ظرفيت های بالقوه 
ــيل های عظيم منابع نفت و  و بالفعل بنادر و پتانس
ــيای ميانه، در جهت  ــورهای آس گاز موجود در كش
ــازي منافع استراتژيك كشور گام بردارد.  حداكثرس
ــامان دهی  با انجام مطالعات و اجرای طرح جامع س
ــير  ــی، اميد حركت در مس ــادر نفت ــعه ي بن و توس
ــم انداز  ــيدن به اهداف چش ــعه ي پايدار و رس توس

توسعه محقق خواهد شد.
ــه ي اقتصادی و  ــت به منطق صلح و ثبات و بازگش
ــل و كاهش خطر  ــوق بين المل ــظ و رعايت حق حف
ــرژی در  ــظ امنيت ان ــرمايه گذاران و حف ــرای س ب
ــور، از مهم ترين مقوله های مورد توجه سازمان  كش
ــتفاده از بستر انتقال و ترانزيت نفت و گاز  برای اس
ــعه ي ارزشمند بنادر نفتی به  ــير  ايران و توس از مس

شمار می رود.

  بن�ادر انرژي�ك كش�ورمان چه ش�رايطی 
دارند؟ نقش س�ازمان بنادرودريانوردی را در 
س�امان دهی و توس�عه ي بنادر نفت�ی چگونه 

ارزيابی مي كنيد؟
وضعيت فعلی بنادر نفتی از لحاظ ساختار و انسجام 
ــوده و الگوی منطقی بر بنادر  امور رضايت بخش نب
نفتی حاكم نيست. همچنين توجه ي خاصی جهت 
ــد و اصولی در  ــيك، هدف من ــان الگويی كلاس بني
ــت. با ملاحظه  اين  ــادر صورت نپذيرفته اس  اين بن
ناهنجاری ها، طرح ريزی اقدامی جدّی و عملی برای 
ــامان دهی و توسعه ي بنادر نفتی كشور  مديريت، س

ضروری است.
ــده در خصوص نفت، گاز و محصولات  آمار ارائه ش
ــر توجه به  اين  ــور و منطقه، بيان گ ــط در كش مرتب
ــازمان بنادرودريانوردی انتظار داشت  مهم است. س
ــامان دهی  ــا واگذاری بنادر نفتی، هرگونه اقدام س ب
ــعه اي از طريق بهره بردار نفتی صورت گيرد،  و توس
ــی كه وزارت نفت و بهره برداران نيز از منظر  در حال
ــود متصور  ــی برای خ ــی و مالكيتی، نقش حاكميت
ــكلات مقطعی خود  ــه دنبال رفع مش ــد و ب نبوده ان
ــای مرتبط  ــت و فرآورده ه ــادرات و واردات نف و ص
بوده اند و الزامی در سامان دهی و توسعه، به صورت 
ــد؛ بنابراين بنادر نفتی  ــب نمی ديدن اصولی و مناس
كشور به صورت سليقه ای و بدون داشتن برنامه ای 

منسجم، مديريت شده اند. 
ــتفاده از  ــان، با اس ــزون بنادر جه ــرفت روزاف پيش
ــت؛  فن آوری های جديد و علوم روز، قابل توجه اس
ــعه ي  ــورمان، همگام با توس در حالی كه بنادر كش
جهانی توسعه نيافته است. به منظور تسريع در  اين 

با  بنادر جهان،  پيش�رفت روزافزون 
اس�تفاده از فن آوری ه�ای جديد و 
علوم روز، قابل توجه است؛ در حالی 
كه بنادر كشورمان، همگام با توسعه ي 

جهانی توسعه نيافته است.
به منظور تسريع در  اين امور، ارائه ي 
منسجم،  مديريتی  و  يکپارچه  الگوی 
برای حركت در مسير توسعه ي مناسب 
در بنادر نفتی با ن�گاه حاكميتی، از 

اهداف و ضروريات است. 
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ــجم،  امور، ارائه ي الگوی يكپارچه و مديريتی منس
ــعه ي مناسب در بنادر  ــير توس برای حركت در مس
نفتی با نگاه حاكميتی، از اهداف و ضروريات است. 
ــند ارزش مند بالادستی و الگوی قابل  مهم ترين س
ــور برای بنادر  ــم انداز توسعه ي كش اعتماد در چش
ــات، تحليل، تدوين و  ــور، با انجام مطالع نفتی كش
ــعه ي بنادر  ــامان دهی و توس اجرای طرح جامع س
ــند بالادستی  نفتی صورت می پذيرد. تهيه ي  اين س
ــور، با ملاحظه ي نقش بسيار مهم  قابل اتكا در كش
نفت، گاز و محصولات مرتبط و تحولات بين المللی، 

ضروری است.  

  آيا در حوزه ي پايانه های انرژيك، بسترهای 
مناس�ب جهت حضور س�رمايه گذاران فراهم 
می باش�د؟ چگونه بايد اعتماد سرمايه گذاران 

را در  اين امر جلب كرد؟
ــی نفت و گاز و با ملاحظه ي  ــا توجه به بازار جهان ب
ــرورت برنامه ريزی به  موقعيت ايران در منطقه، ض
منظور سرمايه گذاری های بخش خصوصی )داخلی 
ــت. در حال حاضر،  ــر اس ــی( اجتناب ناپذي و خارج
ــا نگرانی و عدم  ــرمايه گذاران بخش خصوصی ب س
برنامه ريزی منسجم در بنادر، موضوعات را پيگيری 
می كنند. تعريف جامعی از ارتباط نفتی و غيرنفتی 
ــور در دست نيست و الگوها، مقطعی و منفصل  كش
ــليقه ای،  ــه صورت س ــد و گاهی ب ــكل گرفته ان ش
تصميم گيری می شود. توجه به بسترسازی مناسب 
ــرمايه گذاران،  در بنادر نفتی برای جلب توجه ي س
ــازمان بنادر است. سرمايه گذاران  يكی از اهداف س
ــای امن،  ــرمايه ي خود را در ج ــتند س طالب هس
ــا آن كه  ــه كنند. ب ــاد هزين ــل اعتم ــن و قاب مطمئ
مدت هاست مقامات كشور ما و كشورهای همسايه 
پی گير راهگذر شمال- جنوب هستند، اما به دليل 
ــن بخش، هنوز  ــرمايه گذاران در  اي  اين كه، اكثر س
ــاز اجرايی مواجه  ــی لازم برای ورود به ف ــا دلگرم ب
ــده اند، تاكنون  اين موضوع اجرايی نشده است.  نش
ــورت راه اندازی  اين  ــا می دانيم كه در ص همه ي م
ــادی و امنيتی نصيب  ــار اقتص راهگذر، منافع سرش

 كشورمان خواهد شد.
ــوط  ــود را من ــرمايه گذاری خ ــرمايه گذاران، س س
ــوری  ــؤولان كش ــوی مس به ارائه ي اطمينان از س
ــرفت در اين  ــه منظور پيش ــن ب ــد، بنابراي می دانن
ــرد و برای  ــازی صورت گي ــت بسترس كار، لازم اس
ــاز داريم. اگر  ــو ني ــه ارائه ي الگ ــازی نيز ب بسترس
ــاس كند كه ما  ــرمايه گذار بخش خصوصی احس س
ــه ي  ــتيم و همچنين بتواند پروس دارای برنامه هس
ــرمايه گذاری خود را مرحله به مرحله به روشنی  س
ــع حاضر به  ــس كند، به طور قط ــفافيت لم و با ش
ــود؛ ولی در صورتی كه نتواند  سرمايه گذاری می ش

برای خود دورنمای مناسبی در نظر بگيرد، وارد كار 
ــود و بايد منتظر باشيم كه در ساير مناطق،  نمی ش
ــروز در اكثر مناطق  ــرمايه خود را فعال كند. ام س
ــرمايه گذاری وجود  ــرای س ــا، اطمينان لازم ب دني
ــا، اوضاع كنونی  ــن گواه بر  اين مدع ــدارد و بهتري ن
اقتصادی در امارات متحده عربی است. دبی تا سال 
ــرمايه گذاران به شمار می رفت،  ــته، بهشت س گذش
ــك بالای سرمايه گذاری مواجه  اما هم اكنون با ريس
شده است و در ساير كشورها هم مازاد عرضه وجود 
ــر دولت بتواند  ــت، اگ دارد.  اين بهترين فرصت اس
ــرايط مطمئنی  ــرمايه  گذاری در كشور، ش برای س
ــرمايه هايی كه از كشور خارج شده  فراهم كند تا س
برگردد، بستر مناسب حضور سرمايه گذاران خارجی 

هموار مي شود.

 به عنوان مجری طرح ساماندهی و توسعه ي 
بن�ادر نفتی، چه اهداف�ی را در تحقق  اين امر 

تصريح نموده ايد؟
ــادر، بايد با  ــعه در بن ــامان دهی و توس مقوله ي س
ــازمان بنادرودريانوردی انجام  هدايت و راهبری س
ــی تاكنون در خصوص  می پذيرفت، اما توجه خاص

ــته هيچ كس در  ــده است. در گذش بنادر نفتی نش
ــاز و توسعه ای  زمينه ي  ايجاد معيارهای ساخت وس
ــی معمول انجام نداده  ــادر نفتی اقدامی اصول در بن
ــاماندهی و توسعه ي بنادر  ــت. قصد داريم به س اس
ــاختار  كمك كنيم و با  اين رويكرد جلو برويم كه س
ــور را اصولی كنيم و استانداردهای  بنادر نفتی كش
ــورد توجه قرار داده و ارائه كنيم. اقدامات  لازم را م
ارزش مندی در زمينه ي ظرفيت های موجود بخش 
ــت و با انجام  خصوصی و دولتی صورت پذيرفته اس
مطالعات، تحليل و تدوين برنامه های جامع، كليه ي 
ــجم و  بهره برداران بنادر نفتی، حول مديريتی منس
ــعه در بنادر  ــامان دهی و توس يكپارچه، هرگونه س
ــمالی را با استفاده از رهنمودهای طرح  جنوبی و ش
ــد كرد. در دنيای كنونی،  جامع برنامه ريزی خواهن
ــك متغير تأثيرگذار در قدرت به  انرژی به عنوان ي
ــورهايی كه توانايی در اختيار  ــمار می آيد و كش ش
ــند، توان  ــته باش ــلط بر انرژی را داش گرفتن و تس
بيشتری در هدايت و جهت دهی تحولات بين المللی 

خواهند داشت.
ــام ابعاد  ــای كارآمد در تم ــه تدوين راه كاره اگرچ
ــای بحران ضروری  ــرای مقابله با پيامده اقتصاد ب
ــرای عبور از   ــا در ابتدای راه ب ــد، ام به نظر می رس
اين چالش، بايد تنوع بخشی به درآمدهای سازمان 
ــتوركار قرار گيرد. بديهی است مزيت مطلق  در دس
 ايران در بخش نفت و گاز به عنوان فرصتی طلايی 
برای رويكرد جديد سازمان در  اين بخش است. در 
ــن حال به دليل بروز بحران های مالی، نمی توان  عي
كاهش سرمايه گذاری در زيرساخت ها و سامان دهی 
و توسعه ي بنادر نفتی را ناديده انگاشت. تحليل گران 
پيش بينی می كنند؛ بازار جهانی انرژی پس از طی 
ــد و  دوران ركود، با افزايش تقاضا مواجه خواهد ش
ــكاف عرضه و تقاضا دامن خواهد   اين موضوع بر ش
ــتابان قيمت حامل های انرژی را به  زد و افزايش ش

دنبال خواهد داشت.
ــان يادآوری مي كنم كه تغيير در نگرش های  در پاي
ــار و عادات  ــی آن و تغيير در رفت ــود و جراح موج
گذشته به همراه برنامه ريزی های اصولی و بازخوانی 
ــيار مثبتی را  ــيوه های تعامل، می تواند اثرات بس ش
ــه از منابع و جلب توجه  ــتفاده ي بهين به منظور اس
ــم آورد و  ــی فراه ــش خصوص ــرمايه گذاران بخ س
ــيدن به اهداف  ــد و شكوفايی و رس در نهايت، رش

چشم انداز توسعه ي كشور را فراهم سازد. 

وضعي�ت فعلی بن�ادر نفتی از لحاظ 
امور رضايت بخش  انسجام  و  ساختار 
نبوده و الگوی منطقی بر بنادر نفتی 

حاكم نيست.
همچني�ن توجه ي خاصی جهت بنيان 
الگويی كلاسيك، هدف مند و اصولی 
در  اين بنادر صورت نپذيرفته است. با 
ملاحظه  اين ناهنجاری ها، طرح ريزی 
اقدامی جدّی و عملی برای مديريت، 
س�امان دهی و توس�عه ي بنادر نفتی 

كشور ضروری است.
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از بد حادثه اينجا به پناه آمده  ايم 
نظری بر پهلوگيری بزرگترين كشتی كانتينری جهان در بندر شهيد رجايی

اميد ملك 

رنگ و لعاب انعكاس اخبار مربوط به ورود كشتی MSC Beatrice را آن قدر 
ــديم كه وقتی با  ــاد كرديم كه احتمالاً مصداق ضرب المثل ملّا نصرالدين ش زي
ــعی كرد موقعيت  ــانی به ديگران برای دريافت آش نذری، س ــتباه دادن نش اش
ــه ناگاه دچار  ــد، و ب ــد نان از نانوايي بهبود بخش ــف طويل خري ــود را در ص خ
ــد كه نكند سرش از آش نذری بی كلاه بماند و ما )منظور سازمان  دغدغه ای ش
ــان كالای وارداتی،  ــركت تايدواتر- خط MSC- صاحب ــوردی- ش بنادرودريان
 MSC ــتي های ــط( از عدم حضور كش ــی خ ــی- نمايندگ ــی و صادرات ترانزيت
ــه همگی جزو غول پيكرترين  Danit– MSC Calina- MSC Camil  ك
ــوند، در بندرعباس سرمان  ــابه محسوب مي ش ــتي های دنيا با ظرفيت مش كش
بی كلاه ماند و كاسه مان بی آش. كافيست به فهرست بلند خطوطی كه از شروع 
بحران جهانی اقتصاد اقدام به جايگزينی كشتي هايی بزرگ تر در سرويس هايی 

منتهی به بندرعباس و خليج فارس كرده  اند، به اجمال نگاهي بياندازيم:
1- كشتيرانی جمهوری اسلامی ايران )IRISL( ظرفيت كشتي های خود را در 

سرويس خاور دور از 3300 به TEU 6500  افزايش داد. )ژوئن 2008(
ــتي ها را از سايز 2000 به TEU 4200 تغيير  2- خط YANG MING، كش

داد و مجبور به افزايش سهم خود در بازار شد. )سپتامبر 2008 ميلادي( 
3- خط WAN HAI، سرويس مستقل CMS خود را كه متشكل از 6 كشتی 
 ،CSG ــرويس مشترك ــدود كرد و آن را با س با ظرفيت TEU 2/450 بود مس
ــابهی تشكيل شده بود، درهم  خطوط K LINE و PIL كه آن هم از ناوگان مش

آميخت و بدين ترتيب ظرفيت كشتي های مورد استفاده به TEU 4500 افزايش 
يافت. )دسامبر 2008 ميلادي( 

ــتي های TEU 4500 را  ــرويس فيدر خود را قطع و كش MAERSK -4، س
روانه ي بندرعباس كرد. )می 2008 ميلادي(

ــتي هايش را از 2500 به TEU 5000 افزايش  Evergreen -5، ظرفيت كش
داد. )ژولای 2009 ميلادي(

MISC -6، ظرفيت كشتي هايش را از 2000 به TEU 3500 افزايش داد. )مارچ 
2009 ميلادي(

ــتی TEU 4500 را با  ــكل از 6 كش ــرويس  CIMEX متش CGM -7، س
سرويس CHINA SHIPPING ادغام كرد و ظرفيت كشتي ها را به 8500 
TEU ارتقاء داد. اين مهم نه تنها در خليج فارس كه در اكثر مسيرهای داخلی 
آسيا، به دليل ركود در مسيرهای آسيا– پاسيفيك و آسيا– اروپا و عدم تمايل 

خطوط به از كار باز داشتن ناوگان  هاي شان رخ داده است.
ــورهای منطقه ي خليج فارس كه در حدود 40 درصد  ــاب های دولتی كش حس
ــان از پس روزهای طلايی نفت  ــن مي كنند همچن ــت مورد نياز دنيا را تأمي نف
ــی دارند و با عنايت به  ــه بالا، اندوخته های قابل توجه ــكه ای 100 دلار و ب بش
ــايه ي بحران جهانی،  ــگ مصرفی، همچنان بر طبل خريد مي كوبد. در س فرهن
ــرو، برای اولين بار پس از جنگ جهانی دوم  ــورهای پيش ــد اقتصادی كش رش
ــت و ميليون ها نفر در دنيا بيكار شده اند. قدرت خريد دولت ها  ــده اس منفی ش
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ــی  ــان دلارهای نفتی، به مثابه ي يك قطب مغناطيس ــای نفتی يا هم و ملت ه
ــه ارزانی به خود  ــای دنيا به راحتی و ب ــا خدماتی را از هر ج ــوی، هر كالا ي ق
ــقف 25 ميليون  ــتی 75 ميليون دلاری، تا س جذب مي كنند. وقتی قيمت كش
ــقوط مي كند و يا اجاره ي روزانه، از مبالغ 70 هزار دلار به بالا به 10 يا  دلار س
ــد، در حالي كه همچنان بيش از 550 كشتی كانتينربر با  12 هزار دلار مي رس
 Cold( يا دائم )Hot lay up( به صورت موقت TEU  1/200/000 ظرفيت
lay up( در هيچ سرويسی مشغول بكار نمي باشند، به كار گماردن بزرگ ترين 
كشتي های دنيا در سرويس هايی كه گذری به خليج فارس دارند، نشان از قدرت 
جاذبه )بخوانيد قدرت خريد( اين منطقه زرخيز در بحران جهانی اقتصاد دارد و 

نه نشان از اهميت اين منطقه به عنوان  چهارراه تجاری دنيا. 
ــر صورت گرفته اي كه  ــن مطلب، انكار اقدامات مفيد و مؤث ــدف از نگارش اي ه
ــهيد رجايی در  ــق انجام عمليات 2 ميليون TEU را در بندر ش ــه ي تحق زمين
ــال 1387 فراهم كرد، نيست؛ بلكه هدف آن، هرچه پررنگ تر كردن دو نكته  س
به منظور دست يابی به ركوردهای بهتر و توسعه ي بيشتر در پناه شعار “توسعه 

دريامحور” است.
اول - چه امكاناتی در اختيار داريم و تا چه اندازه در بهره گيری از اين امكانات 

موفق هستيم؟
ــت  ــهيد رجايی در حال حاضر دارای 2 ترمينال تخصصی كانتينری اس بندر ش
ــتگاه “گنتری كرين پاناماكس”  ــماره يك آن، به ده دس كه ترمينال قديم يا ش
ــتگاه “گنتری كرين  ــماره دو، به هشت دس ــت و ترمينال جديد يا ش مجهز اس
پست پاناماكس”؛ كه به علت تصادم، فقط هفت دستگاه از ابتدا تحويل اپُراتور 
ــيد. مطابق اعلام رسمی سازمان بنادرودريانوردی كه  شد و به بهره برداری رس
ــتوار است، ظرفيت مجموعه ي دو  ــباتی بين المللی اس بر مبنای الگوهاي محاس
ــت كه مبين ظرفيت  ــال اس ترمينال در حال حاضر، TEU 3/300/000 در س

ــود بيانگر انجام  ــه آمار موج ــد. در حالي ك ــاه مي باش TEU 275/000 در م
عمليات TEU 180/000 در ماه جولای سال 2009 ميلادي است كه نسبت 
ــاخص رسمی ارائه شده از سوی سازمان، TEU 95/000 كمتر مي باشد.  به ش
گفتنی است كه انجام عمليات ماه جولای، كشتي های ورودی به بندرعباس را 

با صدها ساعت تأخير مواجه ساخت. 
چرا ترمينال های بندرعباس در رسيدن به شاخص مطرح شده با مشكل مواجه 

هستند؟ 
آيا شاخص، اشتباهی تعريف شده است؟
آيا مديريت امكانات، دچار اشكال است؟

ــتي ها كه در ابتدای يادداشت به آن ها اشاره  آيا با توجه به افزايش ظرفيت كش
شد، امكانات موجود نمی تواند از بهينه تخصيص برخوردار باشند؟ 

ــات بی نظير موجود از قبيل برخورداري  ــه جايگاهی را با توجه به امكان دوم- چ
از كشوری وسيع با 70 ميليون نفر جمعيت و در اختيار داشتن بيش از 2000 
كيلومتر مرز آبی و همسايگی بلافصل با 15 كشور، كه از قضا، تعدادی از آ ن ها 
به آب های آزاد دسترسی ندارند و تحولات كشورهايی همچون عراق و افغانستان 
ــان انجاميده است، برای خود ترسيم  كه به افزايش حجم مبادلات خارجی ايش

كرده ايم؟ 
پاسخ به پرسش هاي بالا، احتمالاً تعيين كننده نوع نگاه ما به بنادر و جايگاه آن 

در اقتصاد و تجارت محلی، منطقه ای و جهانی خواهد بود.
نوع خدمات و ارائه ي آن در دنيا، جايگاه والايی دارد و ارزش افزوده ي بسياری 
را نصيب ارائه دهندگان آن مي كند كه برای روشن شدن ذهن خوانندگان، تنها 

به چند نمونه ي بسيار جزيی، به مثابه ي مشتی از خروار اشاره مي شود: 
گردش مالی مؤسسه KPMG كه يك مؤسسه ي حسابرسی هلندی است، بالغ 

بر 20 ميليارد دلار در سال برآورد مي شود. 
ــه شركت از ده شركت تراز اول دنيا، به عنوان شركت هاي خدماتي شناخته  س

شده اند. 
ــتی، نگهداری و سپس بارگيری آن به  ــيپ )تخليه ي كانتينر از يك كش ترانش
ــرويس و خدمات به خطوط كشتيرانی-  ــتی ديگر( نيز در تداوم ارائه ي س كش
ــزايي دارد و مصداق صادرات  فيدر اپراتورها و بنادر فرعی منطقه ای نقش به س
ــكوفايی آن، نيازمند باور به نقش ارزنده ي  ــود كه ش ــوب مي ش خدمات محس
خدمات است. سال هاست كه در كشورهاي مدرن، در مقطع تحصيلي كارشناسي 
 ،)Master of Service Adminstration( MSA ــته ای با نام ارشد، رش
در سطوح مختلف دانشگاهی تدريس مي شود كه ثمره ي بلافصل آن، گسترش 

و صدور خدمات برای شركت ها و كشورهاي ديگر را شامل مي شود. 
ــه ازای هر خريد، يك فروش اتفاق می افتد و به زبان عامه،  ــای تجارت ب در دني
اين دنيا، دنيای بده بستان است. چنان چه امكانات انجام شده كه تحقق آن ها با 
كمك بسيار زياد سازمان بنادرودريانوردی، شركت تايدواتر، شركت كشتي رانی 
ــرويس  ــلامی ايران و برخی از خطوط خارجی براي راه اندازی س ــوری اس جمه
ــهيد رجايی )بندرعباس( ميسر شده است را كمی تقويت  ترانشيپ در بندر ش
ــكالات موجود )مثلًا علاوه بر THC، هنوز به دليل وجود برخی از  كنيم و اش
ــد، هزينه هايی از قبيل  ــی به مبحث كانتينری ندارن ــا كه در اصل ربط تعرفه ه
تخليه/ بارگيری، بهداشت و ديماند آن هم براساس تناژ كانتينرهای پر و خالی 
ــود.( را به  ــط بندر اخذ مي ش ــيپ مي كنند، توس از خطوطی كه اقدام به ترانش
ــود،  گونه اي برطرف كنيم كه ظرفيت بهره برداری به ارقام اعلامی نزديك تر ش
ــتي های آن ها  به طور حتم مي توان ما به ازاء خدماتی كه بندر به خطوط و كش
ــيپ كانتينرهای ايشان  ــب با تقاضای افزايش حجم ترانش ارائه مي  دهد، متناس
ــد كه مطمئناً به رونق بيشتر بندر و جامعه ي بندری خواهد  در بندرعباس باش

انجاميد. 
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آرامش درياها مورد هدف است
چند پيشنهاد در مقابله با دزدي هاي دريايي با نگاهي به گذشته ي آن

منا مسعودي

داستاني هزار ساله 
دزدي دريايي، كاملًا شبيه آدم كشي و بخشی از اعمال بشري است كه می توان 
اثراتي از آن را در تاريخ بسيار كهن يافت. می توان بر اين سخن صحه گذاشت 
ــل كالاهای خود از محلي به  ــان ها مبادرت به حم كه اندكي پس از آن كه انس
محل ديگر كردند، با تعدادي از انسان هاي سودجو و جسوری روبه رو شدند كه 
از چپاول و غارت كالاهای تجاري نفع می بردند. در واقع تجارت، نوعی غارت و 

چپاول رايجی را به دنبال داشت كه مي توانست در خشكي يا دريا باشد. 

ــانه هايي از دزدی  ــيح، در عربستان نش ــال پيش از ميلاد مس حدود 5000 س
ــه هاي خليج فارس نيز به "سواحل دزدان  ــده است )برخي نقش دريايی ديده ش
دريايي" اشاره دارد(. افسانه ها و اسطوره هاي باستان، همچنين وقايع نگاري ها و 
اسناد تاريخي، مرتباً به حضور دزدان دريايي در حوزه ي مديترانه اي اشاره دارد. 
ــده، به قرن هفتم پيش از ميلاد مسيح، در مديترانه  ــتين حملات ثبت ش نخس
ــت كه كشتي هاي تجاري، فاقد  و درياي اژه برمي گردد. اين امر به دليل آن اس
قطب نما بودند و مجبور مي شدند در امتداد سواحل حركت كنند كه اين، خود 

ترجمه
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ــوند  و بعدها كشتي هاي  ــانی طعمه ی دزدان دريايی ش ــد تا به آس باعث مي ش
تجاري و همچنين مسافري مصريان، كرت ها، فينيقيه اي ها، يونانيان و روميان، 

ناگزير مرتباً تغيير مسير مي دادند. 
ــارت در مديترانه، دزدي هاي  ــان با كاهش تج ــان امپراتوري رم، همزم در پاي
ــرگرفته  ــاد، اما با آغاز جنگ هاي صليبي، دوباره از س ــي رو به كاهش نه درياي
ــمال ايتاليا( و  ــانس، تاجران اهل ژنو، ونت )ناحيه اي در ش ــد. در دوران رنس ش

اسپانيايي ها، پي درپي آماج حملات بربرهاي آفريقاي شمالي قرار می گرفتند.
با كشف قاره ي آمريكا و گسترش راه هاي جديد دريايي ميان اروپا و اين دنياي 
ــز جديد فعاليت هاي  ــانزدهم به بعد، اقيانوس اطلس به مرك ــد، از قرن ش جدي
ــوي و انگليسي مبدل شد و هم زمان،  پررونق دزدان دريايي، به خصوص فرانس

نبردهاي اروپايي با ابداع "نبرد كورسي" در دريا نيز متجلي شد. 
ــادر بودند در برابر دزدان  ــرن، تنها اقدام متقابلي كه دولت ها ق ــی چند ق در ط
ــيوه هاي كاملًا مشابهي دست مي زدند( اعمال كنند، تشكيل  دريايي )كه به ش
ــتي هاي تجاري بود كه ناوهاي جنگي، آن ها را  ــكل از كش كارواني دريايي متش
ــون"، رئيس جمهور  ــي مي كرد. در ابتداي قرن نوزدهم، "توماس جفرس همراه
ــلاش ناموفقی به منظور دخالت جمعي نيروهای اروپايي در  جوان آمريكا، به ت
ــاختن حملات بربرها در مديترانه، دست زد . عدم ناكارآمدي اين قوا  متوقف س
براي متفق  شدن در جنگ عليه تهديد مشترك شان، باعث شد تا ايالات متحده 
براي نخستين بار در سال 1821 ميلادي در خاورميانه دخالت كند: "سه ناو از 
نخستين ناوهاي جنگي نيروي دريايي ايالات متحده كه به تازگي ساخته شده 
ــد"، اقيانوس اطلس را درنورديدند، تريپولي را بمب باران كردند و به دزدي  بودن

دريايي بربرها خاتمه بخشيدند. 
ــي توافق كردند تا در  ــورهاي اروپاي ــرانجام در 16 آوريل 1856ميلادي كش س
ــد. با اين وجود، از آنجايي  ــي" را اعلام كنن بيانيه ي پاريس، پايان "نبرد كورس
ــه اين امر به منزله ي پايان دزدي هاي دريايي نبود، ايالات متحده، همچنين  ك
مكزيك و اسپانيا از اين كه به طور صوري به اين تعهد بين المللي ملحق شوند، 
ــيدن به "نبرد  ــت كه پايان بخش ــه اين هراس وجود داش ــرباز زدند. چرا ك س
ــوري كه فاقد نيروي دريايي قوي است، نتواند در  ــي"، باعث  شود تا كش كورس

دريا دفاع از خود را بر عهده بگيرد. 
ــان داده  در برابر ظهور دوباره ي دزدي هاي دريايي در دوران معاصر، تجربه نش
ــت، از جمله؛  ــت كه چندين روش برخورد در برابر اين پديده امكان پذير اس اس

تجهيز كاروان دريايي اسكورت شده و اقدام نظامي مجزا يا جمعي. 

راهكارهاي حقوقي 
الف- حقوق بين الملل

كنوانسيون 1958 ژنو، راجع به درياي آزاد برگرفته از بطن حقوق عرفي، دزدي 
ــونت بار، توقيف ، يا  دريايي را اين گونه تعريف مي كند: "هر اقدام غيرقانوني خش
ــمي و با اهداف شخصي، عليه ي يك كشتي  ــي كه به طور غيررس كاهش ارزش

خصوصي، خدمه يا مسافران آن صورت بگيرد ". 
امروزه، دزدي دريايي تعريف محكمي دارد و موضوع رفتار با حساب و كتابي در 
حقوق بين الملل دريايي است . در حقيقت، نبرد عليه ي دزدي دريايي، استثنايي 
بر اصل عمومي آزادي درياها قرار مي دهد و مسؤوليت كليه ي كشورهاي عضو 

سازمان ملل متحد را به دنبال دارد. 

1. چارچوب استثنايي:
فصل هفتم منشور ملل متحد

ــوراي امنيت در صورت تهديد عليه ي صلح،  ــكل از اقدامات ش اين فصل، متش
ــل، در خصوص اجراي  ــت: در اين فص ــتيزه جويانه اس ــض صلح و اعمال س نق

ــديد براي جامعه بين المللي، بحث  راهكارهاي فوري در صورت بروز خطرات ش
مي شود. 

2. چارچوب قواعد عمومي:
كنوانسيون "مونتگوباي" 

ــوق دريايي )UNCLOS(، كه در  ــيون ايالات متحده در خصوص حق كنوانس
1982 ميلادي در مونتگوباي به امضا رسيد، تنها كنوانسيون  بين المللي است 

كه با دزدي دريايي برخورد مي كند.
ــتركی كه برای دزدی دريايی تعريف شده  ــيون، قانون مش بر طبق اين كنوانس
ــا  دزدي دريايي، براي  ــارز ه ب ــت و مب ــط مربوط به مواقع خطر اس ــت، فق اس
كشورهاي امضاكننده ی اين كنوانسيون، در چارچوب حقوقی و قضايی و توسط 
ــي، نوعي متخلف  ــه اين مفهوم، دزدان درياي ــس دريايی انجام می گيرد. ب پلي

كيفري به شمار می آيند كه بايد از طريق قضايي مجازات شوند. 

3. چارچوب فرعي:
كنوانسيون رم

ــات دريايي و بيش از  ــي كيفري در عملي ــكل انطباق الزامات آيين دادرس مش
ــورها )از جمله  آن، در زمان آزاد كردن گروگان ها در محيط دريايی، برخي كش
ــت تا بدون نظارت قاضي دولتی، در مقابله  ــته اس ايالات متحده( را بر آن داش
ــت بزنند و در نتيجه از حبس  ــيوه هاي صرفاً نظامي دس با دزدي دريايي، به ش

دزدان دريايي در محيط دريايي )به ويژه عرشه ي كشتي ( خودداري كنند. 

4. نقش سازمان بين المللي دريانوردي
تشويق همكاري هاي منطقه اي 

سازمان بين المللي دريانوردي )IMO(، از 25 سال پيش به موضوع دزدي هاي 
ــت، اين مسأله، نخستين بار توسط سوئد مطرح شد. از اين  دريايي پرداخته اس
ــروه امنيت دريايي اين  ــتوركار گ ــخ به بعد، موضوع دزدی دريايی در دس تاري

سازمان قرار گرفته است . 
در سال  1990ميلادي، آيمو تلاش  خود را بر جنوب شرقي آسيا و به خصوص 
ــوص و با هدف  ــرات خود را در اين خص ــاخت و مذاك ــه مالاكا متمركز س تنگ
ــوی ديگر اين  ــؤولين محلي افزايش داد. از س ــری از اين پديده، با مس جلوگي
سازمان، دولت هاي ساحلي را مجاب كرد تا امور را به دست گيرند و سازمان دهي 
خاصي به وجود آورند تا به اتفاق، عليه ي تهاجمات مبارزه كنند. به ويژه ژاپن، 

براي تصويب يك تفاهم نامه ي محلي تلاش زيادي به عمل آورده است. 
ــنگاپور، مالزي، اندونزي،  هند،  ــط ژاپن، س تفاهم نامه ي RECAAP، كه توس
ــال 2005 ميلادي اجرايي شد. اين  ــت، در س ــيده اس كره و چين به امضا رس
ــكل مي دهد، اما  ــراي هماهنگي و همكاري ش ــه، چارچوبي كلي را ب تفاهم نام
مشتمل بر مقرراتي جزيي راجع به طرق تعهد و همچنين حق تعقيب معكوس 
كه به دولت امكان مي دهد تا دزدان دريايي را در آب هاي سرزميني يك كشور 
ــا تفاهم نامه هاي دوجانبه يا  ــد. اين تفاهم نامه ب ــايه تعقيب كند، نمي باش همس

يك جانبه ي همكاري تكميل شده است. 
ــب كرد، تلاش هاي  آيمو پس از آن كه در تنگه ي "مالاكا" موفقيت هايي را كس
خود را به سوي آفريقا و نيجريه معطوف ساخت، البته به استثناي يمن و كنيا، 
ــت جابه جايي محموله هاي  ــي نبرد وجود ندارد و ممنوعي ــاً توانايي نظام تقريب
ــود، هرگونه تحصيل شيوه ها را  ــومالي به كار بسته مي  ش ــليحاتي كه در س تس

ناممكن مي گرداند. 
ــور سومالي، از دبيركل سازمان  آيمو در نوامبر 2005 ميلادي در خصوص كش
ــت تا با صدور قطعنامه اي اين كشور را متقاعد كند تا  ــته اس ملل متحد خواس
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ــود موافقت كند؛ )راه حلي كه  ــرزميني خ با  ورود ناوهاي جنگي به آب هاي س
در نهايت در سال 2008 ميلادي به وسيله ي قطعنامه ي 1816 پذيرفته شد(. 
ــه اي را، )در اكتبر 2008 ميلادي  ــازمان دو كنفرانس منطق پس از آن، اين س
ــن و در پايان 2009 ميلادي در جيبوتي( ترتيب داد تا بر پايه ي الگوي  در يم
ــراي مبارزه عليه ي دزدي هاي دريايي  RECAAP، يك همكاري منطقه اي ب

در مركز آفريقا و در امتداد كناره شرقي آن، ايجاد كند . 
مسؤوليت آيمو در مورد دزدی هاي دريايی آسان نيست، چراكه اين سازمان بايد 
ــد و همكاري هاي منطقه اي را بين كشورهاي ساحل نشين  بتواند ثمره ساز باش
ــرار كردن امنيت در آب هاي  ــعه ي اقتصادي كه با برق رواج دهد . از جمله توس
ــرزميني آن ها، فراهم مي شود. آيمو اين كار را با برانگيختن حساسيت آن ها  س
انجام مي دهد. براي يك دولت، دشوار است كه راه كارهايي براي تضمين امنيت 

در قلمرو خود نداشته باشد .

 كد بين المللي امنيت كشتي ها 
كد بين المللي راجع به امنيت كشتي ها )ISPS( كه در دسامبر 2002 ميلادي 
ــيد، قواعد و توصيه هاي  ــپتامبر، در آيمو به تصويب رس به دنبال حوادث 11 س
ــتي ها را با خطرات  ــدن كش عملي را بيان مي كند، كه تا حّد امكان، روبه رو ش
ــن قانون، به كمك تبصره ي  ــتي كاهش مي دهد. مقررات موجود در اي تروريس
ــال  ــان در دريا" )كه از س ــيون SOLAS "حفظ جان انس اصلاحي، به كنوانس
ــت( وارد شده  ــط آيمو مورد بازبيني قرار گرفته اس 1960 ميلادي، مرتباً توس
است، ولي همه ي اين كشورها )مانند ليبي(، اين اصلاحات را تصويب نكرده اند. 

اجراي اين قانون، بر عهده ي متصديان كشتي و قواي حاكم در بنادر است. 
ــود: نظارت  ــوارد زير متجلي مي ش ــاً در به اجرا درآوردن م ــن تدابير، اساس اي
ــتي ها و  ــتي ها، تعيين موقعيت بهتر كش ــتي و كش بر جابه جايي خدمه ي كش
توسعه ي شيوه هاي ارتباطي و روش هاي اضطراري كه باعث مي شوند پيام هايي 
كه موقعيت كشتي،  سرعت آن و نوع تهديد پيش روي آن را مشخص مي كنند 
 )CROSS( ــت و نجات ــتي و مراكز محلي عمليات حفاظ ــراي متصدي كش ب

ارسال كنند. 

توصيه هايي به متصديان كشتي 
ــاي خاصي را تدوين كرده  ــو، در تكميل مقرره ي عمومي ISPS، توصيه ه آيم
است كه عمده ی توجه ي آن معطوف به دريانوردان و متصديان كشتي است تا 
بتواند از اين طريق، آن ها را در برخورد با حمله  ي دزدان دريايي ياري رساند. 
ــوند جمع بندي مي كند:  "ده فرمان تضمين"، اقدامات اصلي را كه بايد اتخاذ ش
ــتي و محموله ي آن، روشنايي كشتي و بدنه ي آن، برقرار كردن  مراقبت از كش
وسيله ي ارتباطي براي به دست آوردن يك كمك خارجي، نظارت بر دست يابي 
ــتن پنجره ها، در معرض ديد قرار  ــكونت، بسته نگه داش به محموله و امكان س
ــتن پله هاي بالا برنده از كشتي، قرار دادن  ــياي قيمتي،  بالا نگه داش ندادن اش
نگهبانان متعهد تحت نظارت يك افسر،  مطلع كردن نيروهاي انتظامي در مورد 

هر سرقت خاص، سرقت ساده يا تلاش براي سرقت.

كوششي در اطلاع رساني و آموزش
كار مبنايي خدمات آموزش 

ــي )DRM( و مديريت عمومي  ــاي تكميلي مديريت آموزش نظام مأموريت ه
امنيت خارجي )DGSE(، به نيروهاي فرانسوي و نيروهاي مسلح اين امكان را 
ــته باشندو از سوی ديگر، به آن ها  مي دهد تا  اطلاعات زيادی را در اختيار داش
اجازه مي دهد كه هرچه بهتر پديده ي دزدي دريايي را بشناسند و با آن مبارزه 
ــنيداري( را  ــي )ش كنند. DRM، غالباً آموزش هاي تصويري و الكترومغناطيس

ــتي ها و هم پيماناني كه در منطقه حضور دارند همكاري  توليد مي كند و با كش
مي كند، تا اطلاعات را جمع آوري كنند. DGSE، به نوبه ي خود، آموزش هايي 
ــوص وضعيت زميني جمع آوري مي كند، تا هرچه بهتر بتوان با بافت  را در خص
عمومي دزدي دريايي و همچنين محيط دزدان دريايي و مسؤولين آن ها آشنا 

شد. 

)CR-MAR( سهم مركز آموزش دريانوردي 
ــال 2005 ميلادي، در "برست" به وجود آمد تا  مركز آموزش دريانوردي در س
ــت را  ــي كه در چارچوب حفاظت دريايي براي دريانوردي مفيد اس آموزش هاي
 DRM ،سامان دهی كند و جريان انتقال اين اطلاعات در ميان نيروي دريايي

و فعالان آموزشي ديگر را تسهيل كند. 

)CNV( نظارت ارادي مربوط به دريانوردي
CNV، پروتكلي براي همكاري و تبادل اطلاعات ميان ناوگان ملي و متصديان 
ــت كه هدف از آن، تضمين امنيت كشتي ها و ناوگان  ــتي هاي فرانسوي اس كش
ــه 1959ميلادي، براي  ــی حكمی در ژانوي ــت. اين پروتكل در پ ــوي اس فرانس
ــت كه مبتني بر سازمان عمومي دفاعي است  ــده اس دوران جنگ پيش بيني ش
ــپس توسط مصوبه ي هيئت وزيران در ژوئن 2001 ميلادي، به حمايت از  و س

كشتي هاي ناوگان تجاري در دوران صلح، تسري يافته است. 

ورود شوراي امنيت سازمان ملل متحد 
ــد، بيش از چهار  ــازمان ملل متح ــوراي امنيت س از ماه مه 2008 ميلادي، ش
قطعنامه راجع به نبرد عليه دزدي هاي دريايي در آب هاي سومالي و خليج عدن 
ــانيده است. )قطعنامه هاي: 1816، 1831، 1846 و 1851(، كه  به تصويب رس
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شاهدي بر اهتمام فزاينده، نسبت به فعاليت ها و خطرات اين پديده است. 

دخالت اتحاديه ي اروپا
ــه، از ابتداي ژوئيه ي 2008  ــت خود بر اين اتحادي ــه، در چارچوب رياس فرانس
ــلادي، تدبير صرفاً اروپايي را براي اعمال قطعنامه ي 1816 به اجرا درآورده  مي

است. 

تعريفي دقيق ولي مضيق از دزدي دريايي
ماده ي 101 كنوانسيون مونتگوباي، چهار شرط را براي مشخص ساختن عمل 

دزدي دريايي لازم مي داند:
ــل فراتر از  ــدد، يعني حداق ــا به وقوع بپيون ــد در پهنه ي دري ــن عمل باي - اي

محدوده ي 12 ميلي آب هاي سرزميني باشد.
ــالا رفتن از  ــد : به عنوان مثال، ب ــونت "همراه باش ــل، بايد با "خش ــن عم - اي
ــد، به اين تعريف  ــتی به زور و بدون اين كه درخواست شده باش ــه ی كش عرش

مرتبط است .
- قايق "دزد دريايي"، بايد يك كشتي غيرجنگي باشد.

- اين حمله بايد به خاطر اهداف خصوصي انجام شده باشد )سرقت، درخواست 
فديه و...(. 

ب- علل مختلف پيدايش دزدي دريايي
ــده ی دزدي دريايي را  ــت تا افزايش پدي ــرط لازم اس ــه ش به صورت كلي، س

بپذيريم:
- موضع گيري جغرافياي مناسب )خليج، تنگه، كناره هاي بياباني يا بريده بريده، 

مجمع الجزاير( در يك نقطه ي دريايي مسير ثروت.

- عدم ثبات سياسي يا قواي عمومي بي كفايت )دولت ضعيف يا خراب(.
ــه طور نمونه  ــرار معاش مي كنند )ب ــه از طريق دريا، ام ــت فقيري ك - جمعي

ماهيگيران(.
از ميان اين عوامل، مي توان خاطرنشان كرد كه پس از پايان جنگ سرد، حضور 
ــوروي و به دنبال آن آمريكايي ها در آب هاي جهان، به شدت  نيروي دريايي ش
ــت. اين در حالي است كه ثروت فزاينده اي بر روي اقيانوس ها  كاهش يافته اس
ــد دريايي به  ــدن، انفجاري در رفت و آم ــت، چرا كه جهاني ش ــت اس در حرك
ــت،  ــته اس ــدن تجارت دريايي وابس دنبال دارد. عوامل ديگري كه به نوگرا ش
ــتي هاي كانتينري و كاهش اعضاي تيم ها، در عين اين كه  همانند افزايش كش
به پيشرفت اقتصادي كمك می كنند، آسيب پذيري كشتي ها و محموله هايشان 
ــديد مي كنند. نهايتاً، سقوط امپراتوري شوروي و تعدد درگيري هاي  را نيز تش
ــاي ارزان قيمت را به  ــلادي، افزايش جنگ افزاره ــه اي در دهه ي  90 مي منطق
ــلحه ها نيز يكي از صورت هاي  ــت، كه تجارت پررونق اين اس ــته اس دنبال داش

جهاني شدن محسوب مي شود. 

ج- تحولي تناقض آميز 
ــيمي تخصصي از شعبه ي سازمان  اداره ي دريانوردي بين المللي )BMI(، تقس
ــت كه در سال 1981ميلادي به وجود آمده است  تجارت بين الملل )ICC( اس
ــاركت كند. در 1992  ــارزه عليه ي انواع جرايم و تخلفات دريايي مش ــا در مب ت
ــداردهنده ي اقدامات دزدي دريايي  ميلادي، BMI، در واكنش به افزايش هش
 Piracy Reporting( ــي ــب دزدان درياي ــي، مركز تعقي ــاي جهان در آب ه
ــاد كرد كه اهداف آن  ــور مالزي ايج ــور، واقع در كش Center( را در كوالالامپ
ــت از: آمارگيري از اقدامات دزدي دريايي و حملات مسلحانه اي كه  عبارت اس
توسط كشتي هاي تجاري اعلام شده است، هشدار به قواي عمومي در خصوص 
اين حملات و مشاركت با قواي محلي در نبردشان عليه ي دزدي دريايي، كمك 
ــرض اين حملات قرار  ــتي و گروه هايي كه مورد تع ــاندن به متصديان كش رس

گرفته اند ، انتشار اطلاعاتي راجع به دزدي دريايي در جهان. 
با اين وجود،  تخمين تعداد واقعي حملات دشوار است، زيرا همواره هشدارهاي 
ــي را ميان حملاتي كه در عمق  ــتي وجود دارد. وانگهي، BMI، تفكيك نادرس
ــرزميني به وقوع مي پيوندد،  ــود و حملاتي كه در آب هاي س دريا محقق مي ش
ــدگاه حقوقي، حملات  ــه حملات اخير، از دي ــت؛ در حالي ك صورت نداده اس
دزدي دريايي را تشكيل نمي دهند، بلكه اقدامات راهزني هستند كه در بيشتر 

اوقات، به حملات مسلحانه شباهت دارند. 
ــع گران بهايي  ــر می كند، منب ــه هايي كه BMI منتش ــا اين همه، آمار و نقش ب
ــت.  ــنايي با پديده ي دزدي دريايي و تحول آن در زمان و  و مكان اس براي آش
ــا  ــال 2003 ميلادي افش ــط BMI از س ــن پس، آن ارقام اصلي كه توس از اي
ــه اي از تحول كمّي  ــر مي گيرد، امري كه تصويري مقايس ــت را از س ــده اس ش
ــال هاي 2003 و  ــيم مي كند. هر چند تعداد كلي حملات، بين  س دزدي را ترس
2007 ميلادي كاهش يافته است، احتمالاً افزايش روشني از اين تاريخ به بعد 
مشاهده مي شود، كه به خاطر افزايش شديد حملات در سومالي و خليج عدن 

و همچنين در قلب نيجريه است. 
ــر  ــه در ژانويه 2009 ميلادي منتش ــق گزارش BMI، ك ــن ترتيب، مطاب بدي
ــتي آماج حمله قرار گرفته اند و 49 كشتي ربوده شده اند، 889  ــد، 293 كش ش
ــته شده و 21 نفر ناپديد  ــدند، 11 نفر از آنها كش دريانورد به گروگان گرفته ش
يا مرده تصور شدند. قسمت عمده ی اين حوادث، در سواحل سومالي به وقوع 
ــته است : 111 حمله، با 42 كشتي ربوده شده و 815 دريانورد گروگان.  پيوس
ــداي 2009 ميلادي  ــا 242 دريانورد، از ابت ــتي ب مطابق اين گزارش، 13 كش

همچنان در دستان اين دزدان دريايي گرفتار هستند. 
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ــت، آب هاي نيجريه با 40 حمله،  ــن منطقه اي كه بيش از همه درگير اس دومي
ــده و 29 دريانورد گروگان است. در مقابل، اين وضعيت در  ــتي ربوده ش 5 كش
ــرا صرفاً 28 حمله در 2008 ميلادي در  ــت، زي اطراف اندونزي رو به بهبود اس
برابر 121 حمله در 2003 ميلادي، به وقوع پيوسته است. تنگه ي "مالاكا"، كه 
ــال است "لويدز" لندن آن را به عنوان خطرناك ترين منطقه در نظر  چندين س
ــال 2007  ــرد، صرفاً دو حمله در 2008 ميلادي در برابر 7 حمله در س مي گي

ميلادي را به خود ديده است. 
ــديد  ــت 2009 ميلادي، افزايش ش ــه ي ماهه نخس ــد ويژگي س به نظر مي رس
ــتر از سه ماهه ي  ــد )102 حادثه كه 20 درصد بيش اقدامات دزدي دريايي باش
آخر 2008 ميلادي است(، كه اساس اين تشديد، از سرعت گرفتن حملات در 
ــومالي ناشي مي شود. بدين ترتيب، در طي سه  ــواحل س خليج عدن و امتداد س
ــت 2009 ميلادي، 61 حمله به وقوع پيوسته است، در حالي كه  ماهه ي نخس
همين امر در دوران مشابه ي سال 2008 ميلادي صرفاً 6 حمله بوده است. 41 

حادثه، صرفاً در خليج عدن اعلام شده است و پنج كشتي ربوده شده اند. 
ــال رو به كاهش  ــت" دزدي هاي دريايي از ابتداي س ــا اين همه، "نرخ موفقي ب
ــرقت رفته از هر سه ناو مورد حمله(  ــوم )يك ناو به س ــت؛ چرا كه از يك س اس
ــه ماهه 2008 ميلادي به يك ششم در ژانويه 2009، يك هشتم در  در پايان س
فوريه و يك دوازدهم در ماه مارس تغيير پيدا كرده است. اين امر نشان مي دهد 

كه حضور نيروهاي دريايي در اين ناحيه، تأثيري قطعي دارد. 

جغرافياي حوادث: 
جنوب شرقي آسيا،  شبه  قاره ي هند

ــه در اين منطقه گزارش  ــه ي 2006 ميلادي، 74 حادث - بن�گلادش: از ژانوي
شده است. اغلب حملات بر روي نقاط لنگرگاه در اطراف "چيتاگونگ" متمركز 
ــت، اين منطقه  ــراً تعداد حملات پايين آمده اس ــود. با وجود آن كه اخي مي ش

همچنان پرخطر است. 

ــوماترا(، از  ــان )كاليمانتان( و بلوان )س - اندون�زي: بالونگان )جاوا(، باليكپاي
ــياري از حملات در بين مناطق  ــوند. بس ــوب مي ش خطرناك ترين بنادر محس

گزارش شده اند. 
ــت  هاي منظم  - تنگه هاي س�نگاپور و مالاكا: به دنبال به اجرا درآمدن گش
توسط كشورهاي حاشيه ي اين تنگه از سال 2005 ميلادي، تعداد حملات در 
اين منطقه كاهش يافته است. با اين وجود، به كشتي ها توصيه مي شود كه در 

هنگام عبورشان از اين تنگه، مراقبت های لازم را به عمل آوردند. 

آفريقا و شبه جزيره ي عربي
- س�واحل نيجريه: اين حملات به گونه ای خاص، خشونت بار هستند. هدف 
ــتي ها و همچنين ربودن افراد حاضر در كشتي است.  از اين حملات، غارت كش
اين حملات مي توانند در امتداد سواحل دريايي يا با سّد كردن رودهاي بزرگ 
ــوند.40 اقدام به دزدي مسلحانه، براي نيجريه در سال 2008 ميلادي  ايجاد ش
ــرزميني، به ويژه مناطق بندري  ــاً در آب هاي س ــده است، كه اساس گزارش ش

)لاگوس، هاركور( صورت گرفته اند. 
ــال 2006 ميلادي، 34 حادثه، به خصوص  - س�واحل تانزانيا: از ماه ژوئن س

در مورد كشتي هاي باري گزارش شده است. 

خليج عدن- سومالي- كشورهاي حاشيه ي اقيانوس هند
ــلادي، در نيجريه به  ــه از 2003-2004 مي ــت ك ــي پديده اي اس دزدي درياي
ــت و امروزه اين ناحيه يكي از خطرناك ترين نواحي محسوب  وقوع پيوسته اس
ــيه ی جنگل ها و آب هايي است كه به سختي  ــود. اين خليج، كه در حاش مي ش
قابل نفوذ هستند، منطقه ي استراتژيكي است كه هفتمين ذخاير نفت جهان و 
نهمين ذخيره ي جهاني گاز را در خود دارد. در همه ي موارد، دزدي دريايي، به 
انگيزه ي سوداگرايي انجام مي گيرد؛ اين دزدي ها، جنبه ي سياسي دارند )حتي 
ــتگي به MEND بيشتر يك بهانه است تا واقعيت(  در نيجريه كه در آن وابس
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و هدف تروريستي ندارند. 
در منطقه ي تنگه ي "مالاكا" نيز همين گونه است، دزدان دريايي با قاچاقچيان 
مواد مخدر و حتي تروريست ها درمي آميزند، ولي همكاري آشكاري وجود ندارد. 
ــان  در اينجا نيز، دزدان دريايي به نوعي رازداري نياز دارند تا در فعاليت هاي ش
ــند.آن ها به خوبي مي دانند كه يك اقدام تروريستي، پاسخ آن چنان  موفق باش

شديدي را باعث مي شود كه "تجارت" آن ها را نابود مي گرداند. 

نتايج غيرقابل انكار
1. تأثير اقتصادي و مالي گوناگون 

ــال 2008 ميلادي، سال مهمي براي دزدان دريايي بود. زيرا  در خليج عدن، س
ــار آورد. اگر به بودجه ي  ــون دلار فديه را به ب ــلات، بيش از 30 ميلي ــن حم اي
ــم، اين رقم مبلغ  ــود نظري بيفكني ــد كه به 15 ميليون دلار بالغ مي ش پونتلن
زيادي است، اما با توجه به ميزان رفت و آمد دريايي در منطقه ي خليج عدن، 
ــت كم، روزانه دو ميليون تن كالا )در اين ميان 3/5  ــت، زيرا دس مبلغ كمي اس

ميليون بشكه نفت وجود دارد(، از طريق كانال سوئز ترانزيت مي شود. 

2. تأثير محدود بر رفت و آمد دريايي
ــيا/ خاورميانه- اروپا يكي از متداول ترين راه هاي دنيا و مسيري  راه دريايي آس
ــن راه، از چهار تنگه ي  ــت. اي ــن مواد مصرفي اروپا اس ــتراتژيك براي تأمي اس
ــدب" )در دهانه ي خليج عدن(،  ــالاكا"، "باب المن ــي عبور مي كند: "م بين الملل
"ژيبلارتار" و "قدم كاله" )Dover Strait(. اين تنگه هاي بين المللي كه بنا به 
تعريف، آب هاي تنگ و باريك هستند، بخش عظيمي از رفت و آمد و در نتيجه 
ــتراتژيكي را شكل  خطرات دريايي را در خود جمع دارند. اين تنگه ها، نقاط اس
مي دهند كه عموماً توسط كشورهاي ساحل نشين محافظت و نظارت مي شوند. 
آن ها براي تبادل ميان كشورهاي ساحل نشين، مساعدتر هستند و به اين دليل 

فعاليت محلي شديدي را توليد مي كنند. 

نتيجه 
ــت،  ــومالي اس ــأله ي دزدي دريايي، ثبات داخلي س نتيجه ي پايان دادن به مس
ــاختارهاي اداري  ــه لزوماً با احياي حاكميت و قواي عمومي، برقرار كردن س ك
ــروز، دو محور عمل  ــت دريايي انجام مي پذيرد. از ام ــراري مجدد حاكمي و برق
ــود، همكاري نيروهاي دريايي كه در اين منطقه دخالت  ــمرده ش بايد مقدم ش
مي كنند و گسترش ظرفيت  دولت هاي منطقه اي، براي آن كه امنيت دريايي در 

اين حوزه را تضمين كنند. 
فراي وضعيتي كه در سواحل سومالي وجود دارد، دزدي دريايي در ميان مسائل 
جهاني، در زمره ي مسائل مربوط به تأمين امنيت فضاهاي دريايي جهاني جاي 
مي گيرد. اين هدف ، كه هم زمان ضمانت و امنيت دريايي را دربر مي گيرد، صرفاً 
با تلاش هاي كشورهاي توسعه يافته قابل دستيابي نيست. كشورهاي حاشيه ي 
ــز بايد در اينجا  ــتي ، فرمانده هان( ني ــا و منافع خصوصي )متصديان كش درياه
مشاركت كنند، منابع تجارت دريايي، بايد در مركز توجه قرار گيرند، تا امنيت 

دريانوردي بازگردانده شود. 
ــطوح، از  ــه ظرفيت، با همكاري در همه ي س ــراي نيل به اين اهداف، بايد س ب

طريق ائتلاف ها و نواحي منطقه اي فعال شود:
- ظرفيت نظارت، توسط فدراسيون بردارهاي ملي قابل دسترسي.

- ظرفيت تحليل، توسط به اشتراك گذاردن تبادل اطلاعات.
- ظرفيت مداخله ي مناسب و پايدار.

ــي ، ظرفيت هاي نظامي و  ــادي و مال ــد مطابق با روش هاي اقتص ــر كس باي ه
ــن تلاش جهاني، براي  ــاي حقوقي و فن آوري خود، در اي ــي و نيز ابزاره امنيت
همكاري و وضع قواعد شركت كند، تا آزادي درياها را حفظ كند و هرچه بهتر 

اين ذخيره ي مشترك كه عبارت است از فضاهاي دريايي، ارزش پيدا كند. 

 پيشنهادات 
1. اتخاذ شيوه هاي مداخله نظامي براي آن كه حملات دزدان دريايي را با خطر 

و هزينه بيشتري مواجه كند. 
ــديد حضور دريايي و هوايي، براي آن كه هرچه بهتر مناطق خطرپذير را  2. تش

تحت پوشش قرار گيرند.
3. استفاده از هواپيماهاي بدون سرنشين، براي تقويت ابزارهاي حمايتي.

4. افزايش كمك به توسعه ي سومالي؛ به اين شكل كه از احياي دولت قانوني حمايت 
شود و ارائه ي كمك هاي مستقيم و مشروط به افراد اين كشور ترتيب داده شود. 

5. جهت دادن به كمك هاي اروپا براي توسعه ي سومالي با اولويت هاي سياست 
ــروط تر و  ــوي كمك مش ــمت و س ــرفت به س خارجي و امنيت عمومي و پيش

اقدامات مستقيم تر. 
6. سهيم بودن در برقراري ظرفيت هاي حقوقي و قضايي كشورهاي ساحلي. 

ــومالي، تا بر حاكميت دريايي خود مسلط شود و از منابع  7. كمك كردن به س
صيد و صيادي آن استفاده كند. 

ــاي دريايي حاضر در نواحي  ــهم اطلاعات و همكاري، ميان نيروه ــود س 8. بهب
خطرپذير. 

9. تقويت همكاري دوجانبه با كشورهاي ساحلي در مورد حفاظت دريايي. 
10. نظارت بهتر بر جابه جايي های مالي ناشي از دزدي دريايي. 

11. شفاف ساختن مقررات بين المللي در خصوص پرچم.
12. حمايت از اجرايي شدن سياسي، فني و مادي تفاهم نامه هاي منطقه اي، كه 

در ژانويه 2009 ميلادي در كشور جيبوتي به تصويب رسيد. 
13. رعايت توصيه هاي امنيتي و رفتار كشتي در مناطق خطرپذير. 

14. تقويت ظرفيت هاي دفاع غيرعامل كشتي ها و بهبود در تشكيل خدمه و تيم. 
15. مشاركت متصديان كشتي در امنيت بخشيدن به مناطق دريايي. 

16. قبول چارچوب حقوقي ملي، براي فعاليت  شركت هاي نظامي- خصوصي. 
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 حذف مواد مخرب لايه ي اوزن در صنعت حمل ونقل دريايي

گزارش

"پروت�كل مونت�رال در زمينه ي م�واد مخرب 
لايه ي اوزن" يك پيمان نام�ه بين المللی برای 
حفاظت از اين لايه اس�ت كه در 16س�پتامبر 
س�ال 1987 مي�لادی ب�ه امض�اء كش�ورهای 
متعه�د رس�يده و از اول ژانويه 1989 ميلادي 

لازم الاجرا شده است.
براس�اس مس�تندات دفتر حفاظ�ت از لايه ي 
اوزن وابسته به سازمان حفاظت محيط زيست ، 
و  زمان بن�دی  ي  برنام�ه  پروت�كل  اي�ن 
مكانيزم ه�ای مالی و اجرايی م�ورد نياز برای 
ح�ذف و جاي گزين�ی مواد مخ�رب لايه اوزن 
با مواد و تكنولوژی های جاي گزين س�ازگار با 
محيط زيس�ت  از طريق ارائه ي چارچوب های 
سياس�ت گذاری، تدوي�ن مق�ررات، معرف�ی 
ظرفيت س�ازی،  مناس�ب،  جاي گزين ه�ای 
آم�وزش، پايش و نظ�ارت و ارائه ي كمك های 
مال�ی و انتقال تكنولوژی به كش�ورهای عضو 

اين پروتكل را فراهم می سازد.   
در سطح بين المللی، پروتكل مونترال به عنوان 

يكی از موفق تري�ن پيمان نامه های بين المللی 
زيست محيطی قلمداد مي شود. با اجراي مواد 
توافق�ي اين پروتكل، تاكنون حدود 90 درصد 
از كل مص�رف و توليد فريون ه�ا و هالن ها، به 
عنوان مواد اصلی تح�ت كنترل پروتكل و به 
منزله ي مواد مخرب لايه ي اوزن، در كشورهای 
در حال توسعه حذف شده است. با اين حال و 
علي رغم دستاوردهای چشم گير اين پروتكل 
برای حذف مواد مخرب لايه ي اوزن ، براساس 
گزارش ه�اي موج�ود، برخی از اي�ن مواد در 
صنايع و تس�هيلات دفاع�ی هوايی ، دريايی و 
زمينی به عنوان مصارف حساس و يا در بخش 
سرماسازها هنوز مورد استفاده قرار می گيرند. 
با وجود اين كه امروزه تأسيس�ات و تجهيزات 
نظامی جديد فاقد فريون ها و هالن ها هستند، 
اما استفاده از اين مواد برای تعمير و پشتيبانی 
از سيس�تم ها و تجهيزات قديمی مبتنی بر به 

كارگيري اين مواد همچنان ادامه دارد.  

حميده سادات هاشمي

تلاش جهانی برای جبران



ــان داده است كه فريون ها به منزله ي  بررسي ها نش
ــتم های خنك كننده و  ــی در سيس ــواد سرمايش م
ايجادگر تهويه ي مطبوع تأسيسات دفاعی و نيز در 
ــوخت و ساز  بخش حمل ونقل دريايي و عمليات س
كشتي ها استفاده مي شوند. همچنين هالن ها نيز به 
عنوان مواد اطفاء حريق در نيروی زمينی، دريايی و 
هوايی به ويژه برای حفاظت كاركنان و ايمني كادر 
نظامی كاربرد دارند. از اين رو توجه به مديريت مواد 
ــت از آن جهت  ــات مضر برای محيط زيس و تركيب
ــياری از موارد، تأثيرات سوء  اهميت دارد كه در بس
ــا باعث تخريب  ــواد نه تنه ــی از كاربرد اين م ناش
محيط زيست می شوند، بلكه به صورت غيرمستقيم 
بر نظام های اقتصادی، اجتماعی و سياسی كشورها  
ــا )CFCs(، به طور  ــوء دارند. فريون ه نيز تأثير س
ــتم های خنك كننده ي )سرمايشی(  عمده در سيس
و به ويژه در سيستم های تهويه ي مطبوع كشتی ها 
ــتفاده قرار  ــی مورد اس ــات قديمی نظام و تأسيس

می گيرند. 
بررسی ها نشان می دهد كه كاربرد فريون ها در برخی 
ــتی ها و زيردريايی ها  از تجهيزات دريايی مانند كش
همچنان ادامه دارد؛ چرا كه سيستم های سرمايشی 
در اين قبيل تجهيزات به نحوی طراحی شده اند كه 
فقط امكان استفاده از نوع مشخصی از مواد مخرب 
ــازند. ابعاد و  لايه ي اوزن )فريون ها( را فراهم می س
ــات خنك كننده، متناسب  احجام اين قبيل تأسيس
ــت.  ــده اس ــا نيازهای خاص تجهيزات طراحی ش ب
ــی فريون ها، برخی  ــت با جاي گزين البته ممكن اس
ــخصات اين تجهيزات  مانند ويژگی اكوستيك  مش

آن ها تغيير كند. 
ــوارد جاي گزينی فريون ها در تجهيزات  در برخی م
ــيار پرهزينه  دريايی و به ويژه در بخش نظامی بس
است از اين جهت، هزينه ي تهيه و راه  اندازي چنين 
ــه ي عاملی محدودكننده  تجهيزاتي، اغلب به منزل

محسوب می شود.  
 

مديري�ت مواد مخرب لاي�ه ي اوزن و گازهای 
گلخانه ای  

ــم وجود تكنولوژی های مؤثر در جاي گزيني  علي رغ
ــا مبتنی بر  ــياری از اين تكنولوژی ه فريون ها، بس
ــد هيدروكلروفلوروكربن ها  ــي مانن ــرد گازهاي كارب
 )HFCs( ــا  فلروكربن ه ــدرو  هي و   )HCFCs(
ــورهای عضو  ــه كش ــه اين ك ــا توجه ب ــتند. ب هس
ــده اند كه مصرف و توليد  پروتكل مونترال متعهد ش
ــتفاده ي خود را  هيدروكلروفلوروكربن های مورد اس
از سال 2013 ميلادی به تدريج كاهش دهند، لازم 
ــت تا جاي گزين های مناسبی برای اين گروه از  اس
مواد معرفي و مورد تحقيق قرار داده شوند. از طرف 
ــا جزو گازهای گلخانه ای  ديگر هيدرو فلوروكربن ه
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محسوب مي شوند و كشورهای عضو پروتكل كيوتو 
ــرای مديريت اين  ــاذ مقرراتی ب ــال اتخ ــز در ح ني
ــل گازها كه دارای توان گرمايش جهانی بالايی  قبي

هستند، می باشند. 
بر اين اساس، در رويارويي با چنين وضعيتی، مواد 
ــوان گرمايش جهانی كمتر، در حال  جاي گزين با ت
معرفی به بازار هستند. بنابراين لازم است كشورهای 
ــعه نيز در انتخاب تكنولوژی ها و مواد  در حال توس
ــتری توجه  جاي گزين، به اين موضوع با دقت بيش
كنند و تا حد امكان از به كارگيري جاي گزين هايی 
ــتند  ــوان گرمايش جهانی بالاتری هس كه دارای ت
ــن زمينه، از  ــه عنوان اولين قدم در اي ــد. ب بپرهيزن
ــد تا  ــته ش ــورهای منطقه خواس "دفاتر اوزن" كش
ــال در بخش  ــازمان های فع ــاركت س ــا جلب مش ب
ــد وزارت خانه های دفاع  ــی، مانن ــل درياي حمل ونق
ــه با اين  ــازمان هايی ك ــورهای خود و ديگر س كش
ــد، در برنامه ريزی ها و اجرای  ــا در ارتباطن بخش ه
ــا  هيدروكلروفلوروكربن ه ــت  مديري ــای  فعاليت ه
شركت كنند و زمينه هاي اتخاذ تصميم هاي درست 
ــب  ــر براي به كارگيري جاي گزين های مناس و مؤث
ــت كه  ــازند. به اين ترتيب ضروري اس را فراهم س
ــتورالعمل های خاصی را  ــازمان های مرتبط، دس س
برای اجتناب و كنترل نشت و انتشار تصادفی مواد 
ــژه در بخش حمل ونقل  ــه ي اوزن به وي مخرب لاي

دريايی تدوين كنند و آن ها را به اجرا درآورند. 
ــت  ــد برنامه ي محيط زيس ــورد، مقرر ش ــن م در اي
سازمان ملل متحد، از الگوي به كار گرفته شده در 
ــور هلند براي كنترل نشت مواد مخرب لايه ي  كش
ــته شد تا  ــورها نيز خواس اوزن پيروي كند و از كش
ــتورالعملي مبني بر تبيين جرايم مختلف برای  دس
ــاير  ــت اتفاقی مواد مخرب لايه اوزن و س موارد نش
ــوی  ــد خطرناك تدوين و اجرا كنند. از س مواد زائ
ــت سازمان  ديگر در تصميمات برنامه ي محيط زيس
ــده است كه  با توجه به اين كه مناطق  ملل اعلام ش
ــات  ــن تأسيس ــيه دارای بزرگ تري ــيا و اقيانوس آس
ــت، لازم است مراتبی  ــتی اس اوراق و بازيافت كش
ــه ي هواپيماها و  ــود تا امكان بازيافت كلي اتخاذ ش
ــتی های كهنه و از رده خارج شده اي كه دارای  كش

مواد مخرب لايه ي اوزن هستند، تسهيل شود. 
 )IMO( ــازمان جهانی دريانوردي در اين مورد، س
به منظور فراهم سازی دامنه ي عقد يك پيمان نامه 
ــتی های فرسوده،  بين المللی در زمينه ي امحاء كش
قرار است در ماه می سال 2009 ميلادي، نشستی 
بين المللی را در منطقه ي مورد نظر برگزار كند. در 
ــت  حال حاضر بخش اوزن برنامه ريزي محيط زيس
ــازمان ملل متحد نيز در حال تدوين يك پروژه  س
برای امحاء زائدات كشتی ها و هواپيماهای فرسوده 

است.   

     
 برنامه ي مديريت حذف HCFC ها

ــا )هيدروكلروفلوروكربن ها( در  ــذف HCFC  ه ح
ــا نيازها و  ــب ب ــك برنامه ي ملی و متناس ــب ي قال
ــرد. اجرای اين  ــران انجام می گي ــات خاص اي الزام
ــه تعهدی قوی در  ــه نيازمند ايجاد و التزام ب برنام
ــت. اين تعهد،  ــلامي ايران اس ــت جمهوري اس دول
ــت ها و  بايد در همه ي زمينه ها يعنی اعمال سياس
ــازی و ارتقاء  ــراي قوانين و مقررات، توان مندس اج
ظرفيت های داخلی، فعاليت های آموزشی تخصصی 
ــانی عمومی و همچنين تدوين و اجرای  و اطلاع رس
پروژه های حذف فيزيكی HCFCها ايجاد شود، تا 
ــور، حذف  به طور دقيق و در انطباق با تعهدات كش

كامل HCFC ها صورت بپذيرد.
ــازمان حفاظت محيط زيست و  ــت، س در گام نخس
ــه نمايندگی از طرف  ــر حفاظت لايه ي اوزن، ب دفت
دولت ايران و با همكاری آژانس های اجرايی، اقدام 
ــذف HCFC ها  ــه ي برنامه ي مديريتی ح ــه تهي ب
)HPMP( می كند. اين طرح، استراتژی كلی برای 
ــامل می شود كه در راستای  حذف HCFC ها را ش
ــای پروتكل  ــت نوزدهم اعض ــرای تصميم نشس اج
مونترال و به ويژه به منظور نيل به اهداف سال های 

2013 و 2015 ميلادي است.
ــت كه  ــن برنامه ي مديريتی، لازم اس در تدوين اي
ــاد جهانی و  ــل ركود اقتص ــكلاتی از قبي تأثير مش
بحران انرژی بر مصرف كنندگان HCFC مورد نظر 
قرار گيرد. بنابراين ضرورت دارد تا مصرف كنندگان 
ــال های 2009 و 2010 ميلادي  HCFCها در س
ــوند، تا اين  ــتری مورد ارزيابی واقع ش با دقت بيش
ــاس چگونگی دخالت  ارزيابی به منزله ي پايه و اس
دولت در اين پروژه برای رسيدن به اهداف سال های 

2013 و 2015 ميلادي قلمداد شود.
جاي گزين های HCFC ها

ــت اعضاي پروتكل  بر طبق تصميم نوزدهمين نشس
مونترال، دست يابی به حذف HCFCها بايد با انتخاب 
و بهره گيری از تكنولوژی های سازگار با محيط زيست 
ــب و نگرانی های  ــاير جوان صورت پذيرد. همچنين س
ــه در توافقات و  ــواردی ك ــتی از جمله م محيط زيس
ــت محيطی به آنها  ــه زيس ــای چندجانب پيمان نامه ه
ــده اند نيز بايد در جريان طرح ريزی و اجرای  اشاره ش

برنامه های حذف HCFCها، مورد نظر قرار گيرند.
ــرب لايه ي  ــور طبيعي هم مخ ــه ط HCFC ها ب
ــوب  ــم عاملی برای گرمايش زمين محس اوزن و ه
ــاب  ــه ي انتخ ــاس، لازم ــن اس ــر اي ــوند. ب می ش
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ــواد غيرمخرب لايه ي  ــای مبتنی بر م تكنولوژی ه
ــخيص مقدار پتانسيل گرمايش  اوزن، ارزيابی و تش
جهانی )GWP( مواد جاي گزين و همچنين توجه 
ــر مصرف انرژی  ــرات جاي گزين های جديد ب به اث
است. بدين ترتيب توجه به اين موضوع ها می تواند 
ــت محيطی، به صرفه جويی در  ــار منافع زيس در كن

هزينه ها نيز كمك كند.

صنايع مصرف كننده HCFC ها در ايران
ــن مصرف كنندگان  ــی از بزرگ تري ــك يك بدون ش
ــتگاه های تهويه و  ــا، توليدكنندگان دس HCFC ه
ــش خدمات پس  ــرويس كاران و بخ تبريد و نيز س
ــتگاه ها هستند. اين مسأله بايد به  از فروش اين دس
ــد و همه جانبه در تطابق با تعهدات  صورت نظام من
ــرال مورد توجه قرار  ــور، در قبال پروتكل مونت كش
ــان دهنده ي مصارف احتمالی  گيرد. جدول زير نش

انواعHCFC ها در صنايع مختلف است.
ــا در آينده تحت قوانين كنترل واردات   HCFCه
ــامل  ــاير مقررات خريد و فروش ش و صادرات و س
ــهميه بندی قرار  ــتم س ــای اجباری و سيس مجوزه
ــرای واردكنندگان و  ــن رو ب ــت .از اي ــد گرف خواهن
ــه در فرايند  ــت ك ــيار مهم اس توزيع كنندگان بس
تدوين برنامه ي مديريت حذف HCFC ها همكاری 
و مشاركت داشته باشند و اطلاعات و تجربيات خود 
ــه ي واردات و فروش HCFC ها را عرضه  در زمين
كنند؛ تا به اين ترتيب دست يابی كشور به تعهدات 
ــان سازند .اين  خود در قبال پروتكل مونترال را آس
ــت كه به يك تخمين دقيق  ــئله بسيار مهم اس مس
ــده از مقدار پايه ي مصرفي در كشور  ــاب ش و حس
ــت كه گردانندگان  ــيم .همچنين ضروری اس برس
ــازمان های مرتبط  با دفتر لايه ي  صنعت و ديگر س
ــريك  ــترده اي مبني بر تش اوزن ،همكاری هاي گس
ــند ،تا به هدف  ــته باش ــاعي در اين زمينه داش مس
ــه راه بردی  ــتای برنام ــا در راس ــذف HCFC ه ح

تعريف شده، دست يابيم.

مراح�ل اجرايی دولت برای ياری رس�اندن به 
صنعت در حذف HCFC ها

ــق از مصارف  ــی و انجام برآوردهای دقي كار بررس
ــذف  ــی ح ــرح مديريت ــه ي ط ــا و تهي HCFC ه
ــی صندوق  ــا كمك مال ــا )HPMP( ب HCFCه
 )MLF( ــكل مونترال ــای چندجانبه پروت كمك ه
ــت. برنامه ي عمران سازمان ملل  در حال انجام اس
متحد )UNDP( به عنوان آژانس راهبر و برنامه ي 
 ،)UNEP( ــد ــازمان ملل متح ــت س محيط زيس
آژانس همكاری های فنی آلمان )GTZ( و سازمان 
ــد )UNIDO( با  ــل متح ــی مل ــعه ي صنعت توس
ــد. در جريان  ــه ي اوزن همكاری می كنن ــر لاي دفت

HCFC-141b HCFC-123 HCFC-22 صنايع مصرف كننده
تهويه ي مطبوع اتاق و اسپيليت ها

دستگاه های تهويه ي مطبوع مركزی
چيلرها

كولر وسايل نقليه )اتوبوس ها و قطارها(
صنايع فوم

ــر حفاظت لايه ي اوزن  ــی های مقدماتي، دفت بررس
ــازمان ملل متحد و  ــا همكاری برنامه ي عمران س ب
ــی و بين المللی، برآورد  ــان داخل با كمك كارشناس
ــای  ــا در بخش ه ــارف HCFC ه ــه ای از مص اولي

مختلف انجام داده است. 
بايد توجه داشت كه واحدهای سرويس و نگهداری 
ــی  و خدمات پس از فروش نيز، بايد به عنوان بخش
ــی و تدقيق قرار بگيرند و  ــی ها، مورد ارزياب از بررس
اطلاعات لازم در زمينه ي عمليات خدمات و تعمير 
و ساختار و توان مندی های اين بخش در استفاده از 

جاي گزين های HCFC ها جمع آوری شود. به اين 
ترتيب واحدهای سرويس و نگهداری و خدمات پس 
از فروش، در قبال همكاری های نزديك و صميمی 
ــه ي اوزن، از كمك های موجود در طول  با دفتر لاي

برنامه ي حذف HCFCها برخوردار می شوند.
ــلامی ايران با   ــت جمهوری اس ــه اين ترتيب دول ب
ــرای تعهدات خود را با  ــك عزم ملی، می تواند اج ي
ــتاوردهای مورد نظر در  موفقيت به اثبات و به دس
اهداف تعيين شده از سوی پروتكل مونترال، دست 

يابد. 

سال روز جهاني دريانوردي را به آن مقام محترم و كلیه برادران 
اداره كل استانداردها، آموزش و گواهینامه هاي دريانوردي و 
كلیه خواهران و برادران دريادار شاغل در سازمان را تبريك 

عرض مي كنیم.
تلاشگر گوهر چابهار

   رسول شكوري

چابهار- بندر شهيد كلانتري- جنب استانداردهاي آموزشي
تلفن: 0545-2224172
فاكس: 0545-2221426
Email:talashgargohar@yahoo.com

مقام محترم مديريت عامل سازمان 
بنادر و دريانوردي

A ASHGAR TRAINING CENTER

STCW-95وكنوانسيون ISO 9001:2000داراي استاندارد

تلاشگر گوهر چابهار

برگزاركننده دوره هاي كوتاه مدت دريايي و تخصصي
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اخبار بنادر كشور

ــهيد  ــس اداره ی امور كانتينر مجتمع بندری ش رئي
رجايی از ترانشيپ بيش از 80 هزار TEU كانيتنر 
ــال تاكنون خبر  ــدر از ابتدای امس ــق اين بن از طري

داد.
به گزارش روابط عمومی اداره ی كل بندرودريانوردی 
ــت: در اين مدت 80  ــين چراغی گف هرمزگان، حس
ــق اين بندر  ــيپ از طري ــزار و TEU 756 ترانش ه
ــابه سال  ــه با مدت مش صورت گرفت كه در مقايس

قبل 63 درصد رشد داشت.
 TEU 318 ــزار و ــداد 40ه ــن تع ــت: از اي وی گف
ــد كه به ترتيب  كانتينر تخليه و مابقی بارگيری ش
ــدی و 37 درصدی در اين بخش  ــد 83 درص از رش

برخوردار است.
ــيپی به  چراغی اضافه كرد: اين ميزان كانتينر ترانش
ــتيرانی لاينر وارد بندر شهيد  ــيله ی 6 خط كش وس
ــيله ی 3 خط كشتيرانی  ــوند و به وس رجايی می ش

فيدری نيز به بنادر منطقه ارسال می شوند.
ــهيد  ــس اداره ی امور كانتينر مجتمع بندری ش رئي
ــرويس های ويژه ی  رجايی در ادامه تصريح كرد: س
ــيپی از طريق بندر شهيد رجايی  كانتينرهای ترانش
ــركت تايدواتر و چند خط  و با همكاری اين بندر، ش
ــتيرانی فيدری راه اندازی شده است و اين بندر  كش
ــقط و  را به بنادر خارجی بحرين، كويت، دمام و مس
همچنين بنادر داخلی بوشهر، بندر امام خمينی)ره(، 

عسلويه و چابهار متصل می كند.
ــاره  ــيپ در اين بندر اش ــد ترانش وی به دلايل رش
ــازی و بهره برداری از  ــرد و گفت: علاوه بر آماده س ك
ــهيد رجايی، آنچه  ــعه ی بندر ش فاز يك طرح توس
باعث تحرك ترانشيپ شده همكاری خوب خطوط 
ــت های  ــن زمينه و تعيين سياس ــتيرانی در اي كش
ــل انعطاف، كه در  ــب و قاب تعرفه ای و رقابتی مناس
قرارداد با راهبر پايانه ی كانتينری بندر شهيد رجايی 

در نظر گرفته ايم، بوده است.
ــا تلاش های  ــود ب ــت: پيش بينی می ش چراغی گف
 TEUــزار ــش از 300 ه ــال بي ــه امس صورت گرفت

كانيتنر از طريق اين بندر ترانشيپ شود.

مانور اطفاء حريق در بندر آبادان برگزار ش�د. 
ــطح ايمنی و افزايش  ــن مانور به منظور ارتقاء س اي
ــانی، به مدت  توانمندی عملياتی كاركنان آتش نش

30 دقيقه در بندر آبادان برگزار گرديد.
ــوی واحد دريايی  ــت؛ اين عمليات از س گفتنی اس
ــری- گارد و  ــه و بارگي ــركت های تخلي بندری-ش

كنترل و... نيز پشتيبانی  گرديد.

رئيس اداره امور بندری مجتمع بندری شهيد 
رجايی از افزايش ي�ك و نيم برابری صادرات 
م�واد معدن�ی از اين بن�دراز ابتدای امس�ال 

تاكنون خبر داد.
به گزارش روابط عمومی اداره كل بنادرودريانوردی 
هرمزگان، منصور خرم شكوه گفت: از ابتدای امسال 
ــيصد هزار تن مواد معدنی  تاكنون يك ميليون و س
ــور صادر شد كه  از طريق اين بندر به خارج از كش
در مقايسه با مدت مشابه سال قبل يك و نيم برابر 

افزايش نشان می دهد.
ــال گذشته با واگذاری 94  وی در ادامه افزود: در س
هكتار زمين به 14 شركت متقاضی در اراضی 200 
هكتاری واقع در جنوب غربی اين بندر، كار صادرات 

مواد معدنی با سرعت بيشتری انجام گرفت.
ــنگ  ــكوه عمده مواد معدنی صادراتی را س خرم ش

آهن، سنگ گچ و چدن عنوان كرد.
ــان كرد: استان هرمزگان و استان های  وی خاطرنش
ــيل خوبی در بحث صادرات مواد  همجوار از پتانس
ــازمان  ــاس س معدنی برخوردارند كه بر همين اس
ــال  ــت تا پايان آذرماه س ــادر تصميم گرفته اس بن
ــركت های متقاضی  ــار زمين به ش ــاری 70 هكت ج

واگذار نمايد.
ــا برنامه ريزی و  ــكوه ابراز اميدواری كرد: ب خرم ش
ــی كه در اين بخش صورت گرفته،  هدف گذاری هاي
ــد  ــال�هاي آينده با رش صادرات مواد معدنی در س

چشمگيری مواجه شود.

افزايش يك و نيم برابری صادرات 
مواد معدنی از بندر شهيد رجايی

 TEU ترانشيپ بيش از 80 هزار
كانتينر در بندر شهيد رجايی

برگزاری مانور اطفاء حريق
در بندر آبادان

آغاز عمليات اجرايی اسکله ی 
صادرات غيرنفتی بندر گناوه

در هفته دولت، عمليات اجرايی احداث اسكله 
ص�ادرات كالاه�ای غيرنفت�ی بندر گن�اوه، با 
حضور معاون برنامه ريزی، اس�تاندار، مديركل 
بن�ادر و دريان�وردی و تنی چند از مس�ئولان 

استانی و محلی آغاز شد.
ــركل بنادر و  ــتاد مدي ــم، محمد راس ــن مراس در اي
دريانوردی بوشهر در سخنانی اظهار داشت: »براساس 
سياست سازمانی سرمايه گذاری دولتی در توسعه ی 
زيرساخت های بندری ادامه دارد و تلاش می شود تا 
از بخش خصوصی برای سرمايه گذاری در تأسيسات 
ــود.« وی افزود: »در بندر گناوه  روبنايی استفاده ش
ــيار راهگشا بوده و  سرمايه گذاری بخش تعاونی بس
ــكله ی صادراتی در  ــود با ايجاد اس پيش بينی می ش
ــادلات مرزی و هم كاپوتاژ كالا به  اين بندر، هم مب

جزيره ی خارك رونق مضاعفی پيدا كند.«
راستاد خاطرنشان كرد: »پايانه كانتينری بندر گناوه 
ــی است كه اجرايی شدن آن نياز  نيز در حال بررس
به حمايت همه سازمان های ذيربط و ترغيب  بخش 

خصوصی به سرمايه گذاری دارد.«
تيمور يزدانشناس فرماندار گناوه نيز در اين مراسم 
ــاه از رونق تجاری  ــت: »در حال حاضر بندر گن گف
مناسبی برخوردار است ضمن اين كه بندر ريگ اين 
ــت.«  ــهر نيز در زمينه ی مبادلات مرزی فعال اس ش
ــفرهای  ــه داد: »در دولت نهم به ويژه در س وی ادام
استانی رئيس جمهوری، امتيازات قابل توجهی اعم از 
ــهيلات صادرات و واردات و همچنين اعتبارات  تس
ــاخت های بندری در  ــب برای توسعه ی زيرس مناس
ــد كه تحولات  ــاوه در نظر گرفته ش ــتان گن شهرس

چشمگيری را در اين زمينه ايجاد كرده است.«
ــاماندهی بندر  ــرای طرح س ــدار گناوه به اج فرمان
گناوه، اسكله و ترمينال مسافری دريايی و همچنين 
ــرمايه گذاری بخش خصوصی و دولتی در ساخت  س
ــيده و باراندازها  ــاتی نظير انبارهای سرپوش تأسيس
ــدن بخش  ــت: »از زمان فعال ش ــاره كرد و گف اش
ــدر امكانات و تجهيزات بندری  خصوصی در اين بن
ــازان آماده ی  ــا يافته و امروز نيز تعاونی بندرس ارتق
سرمايه گذاری برای ايجاد اسكله ی صادراتی است.«

ــركت تعاونی  ــدری مديرعامل ش ــين خ عبدالحس
ــازان گناوه نيز گفت: »زمانی كه اين تعاونی  بندرس
ــاوه آغاز كرد. امكانات  ــای بندری را در گن فعاليت ه
تخليه و بارگيری بسيار سنتی و ناچيز بود كه امروز 
ــتانی و محلی، به ويژه اداره ی  با حمايت مديران اس

كل بنادر و دريانوردی، امكانات قابل توجهی در اين 
زمينه ايجاد شده است.«

وی افزود: »اسكله ای كه امروز درصدد آغاز عمليات 
ــش قابل توجهی از  ــتيم می تواند بخ اجرايی آن هس
ــناورها و بارگيری كالاهای  ــكلات پهلوگيری ش مش

صادراتی را رفع كند.«
ــكله ی صادرات كالاهای غيرنفتی  گفتنی است، اس
ــرمايه گذاری 10ميليارد ريالی  ــدر گناوه كه با س بن
بخش خصوصی ساخته می شود، 60 متر طول و 20 

متر  عرض خواهد داشت.
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آموزش سيستم مکانيزه به شركت های 
كارگزار  ترابری گيلان

*  *  *

*  *  *

*  *  *

اولين مرحل�ه ی آموزش سيس�تم مكانيزه به 
ش�ركت های كارگ�زار ترابری دريايی اس�تان 
گيلان با حضور 30 شركت و در سالن اجتماعات 

اداره ی آموزش بندر انزلی برگزار شد.
ــتم مكانيزه بين امور  ــمينار آموزش سيس در اين س
ــزار ترابری  ــركت های كارگ ــادر و ش ــركت ها، بن ش
ــركت ها  ــا تمديد ش ــت ي ــه ی ثب ــی در زمين درياي
ــن مباحث  ــت. از مهم تري ــرار گرف ــی ق مورد بررس
ــده در اين دوره عبارتند از: پذيرش تقاضای  طرح ش
ــی، قابليت  ــركت به صورت الكترونيك ــيس ش تأس
ــی تقاضاها، تبادل اطلاعات بين  پيگيری الكترونيك
شركت های كارگزاری، سازمان و بنادر تابعه، كاهش 
بوروكراسی اداری، كاهش تردد اشخاص به سازمان 
ــفرهای درون و برون شهری، تحقق  بنادر، كاهش س
ــت الكترونيك، رضايت ارباب رجوع ها با توجه به  دول
ــرعت و فراگيرشدن امكان ارائه ی خدمات، حذف  س
ــی و همچنين ارائه ی خدمات  محدوديت جغرافياي
ــزوده، ارائه ی  ــه، ارائه ی خدمات با ارزش اف يكپارچ
ــخصی، ارائه ی خدمات با سرعت بيشتر،  خدمات ش

توسعه ی فناوری در دولت الكترونيك.
ــت پورتال سازمانی يا همان نقطه ی  شايان ذكر اس
ــی  ــی واحد مبتنی بر وب يا امكان دسترس دسترس
ــاری، مديران،  ــكاران تج ــتريان، هم كاربران )مش
ــرويس ها، برنامه های  ــات، س ــدان( به اطلاع كارمن
ــا و  افراد مورد نظر موضوع مهم  كاربردی، فراينده
ديگری بود كه در اين سمينار آموزشی مطرح شد.

بندرودريان�وردی كي�ش  اداره ی  سرپرس�ت 
گف�ت: ي�ك فروند موت�ور لنج ب�اری به علت 
آب گرفتگی در جنوب شرقی كيش غرق شد.

ــی اداره ی كل بنادر و  ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب
ــنگ محمد رضايی در  ــوردی هرمزگان، هوش دريان
ــارجه  ــت: اين موتور لنج از ش ــن باره اظهار داش اي
ــرقی  عازم بندر دير بود كه در 20 مايلی جنوب ش
جزيره ی كيش دچار آب گرفتگی شد و بر اثر شدت 

سانحه، غرق شد.
ــناور به كمك  وی اضافه كرد: هفت خدمه ی اين ش
ــازمان بنادرودريانوردی  ــناور تجسس و نجات س ش
ــدند كه  نجات يافتند و به جزيره ی كيش منتقل ش

حال تمام نفرات مناسب گزارش شده است.
ــرد: مركز  ــان ك ــد رضايی در ادامه خاطرنش محم
ــل موقعيت  ــی كيش به دلي ــات درياي ــداد و نج ام
ــای خليج فارس،  ــش در آب ه ــاص جزيره ی كي خ
به ويژه قرارگرفتن در مسير تردد شناورهای سنتی 
ــتان، يكی از فعال ترين  استان های بوشهر و خوزس

فرماندار بندر لنگه در مراسم تجليل از اصحاب 
رسانه شهرستان بندر لنگه ضمن قدردانی از 
دو ركن اطلاع رسانی يعنی خبرنگاران و روابط 
عمومی ها، به تشريح برخی از وظايف اصحاب 

رسانه پرداخت.
ــی اداره ی كل بنادر و  ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب
ــزود:  ــردی اف ــدس ف ــزگان، مهن ــوردی هرم دريان
ــخنگوی مردم هستند و مطبوعات با  خبرنگاران س
ــاعه ی اخبار توسعه دهنده ی اطلاعات و فرهنگ  اش

عمومی يك كشورند.
وی اذعان داشت: ارتباط تنگاتنگ روابط عمومی ها 
و خبرنگاران پيش نياز رشد فرهنگی و اطلاع رسانی 
ــائل اقتصادی و طرح های  در راستای پيش برد مس

اجتماعی شهرستان بندر لنگه است.
مهندس فردی به تعامل اين دو ركن برای بيداركردن 
ــئولان نسبت به موانع توسعه ی شهری  مردم و مس
ــعه ی اسكله ی بندر، محور  اشاره كرد و گفت: توس
ــن از دعوت  ــت. وی همچني ــعه اس اصلی اين توس
ــازمان بنادر و دريانوردی برای  دوباره مديرعامل س
تسريع در اين مهم خبر داد و گفت: اصحاب رسانه 
و مسئولان بايد همگام با فرمانداری و اداره ی بندر 
و دريانوردی شهرستان در تحقق اين امر مشاركت 

كنند.
گفتنی است در پايان نشست، علی پرماس مسئول 
ــئول روابط  ــط عمومی بندر لنگه به عنوان مس رواب

عمومی نمونه شهرستان بندر لنگه معرفی شد.

يك لنج باری در جزيره ی كيش 
غرق شد

بندر لنگه محور اصلی توسعه ی 
شهرستان لنگه

مراكز تجسس و نجات دريايی كشور است.
ــوردی كيش تصريح  ــت اداره ی بندرودريان سرپرس
ــون 33 مورد  ــاری تاكن ــال ج ــرد: از ابتدای س ك
ــط مركز امداد و نجات  عمليات امداد و نجات توس

دريايی كيش صورت گرفته است.

كل  اداره   بن�دری  و  درياي�ی  مع�اون 
بنادرودريانوردی هرمزگان از اعطای تسهيلات 
5 ميليارد ريالی به متقاضيان س�اخت و خريد 

شناورهای مسافری استاندارد خبر داد.
به گزارش روابط عمومی اداره  كل بنادر و دريانوردی 
ــی در اين باره گفت:  ــيد محمد حكيم هرمزگان، س

اعطای تسهيلات 5 ميليارد ريالی 
برای ساخت و خريد شناورهای 

مسافری استاندارد

ــازی و  ــت به منظور نوس ــازمان بنادر درصدد اس س
ــافران بين جزاير استان  ايمن سازی جابه جايی مس
ــناورهای  ــاخت ش ــرای خريد و س ــهيلاتی را ب تس

استاندارد به متقاضيان ارائه كند.
ــارد ريال برای  ــهيلات را 5 ميلي ــغ اين تس وی مبل
ــناور عنوان كرد و گفت: اين  ــاخت و خريد هر ش س
ــده  سازمان بنادر تأمين  مبلغ از محل وجوه اداره ش
ــل دريايی واجد  ــركت های حمل ونق ــود و ش می ش
شرايط دريافت تسهيلات می توانند درخواست های 
ــهيلات، ارائه  ــدی از اين تس ــرای بهره من خود را ب

دهند.
حكيمی خاطرنشان كرد: متقاضيان می توانند برای 
كسب اطلاعات بيشتر به دبيرخانه اعطای تسهيلات 
ــوردی هرمزگان واقع در بندر  اداره  كل بنادرودريان
شهيد باهنر، اداره ی بازرسی و ثبت شناوران مراجعه 

كنند.
ــدری اداره  كل بنادرودريانوردی  معاون دريايی و بن
ــازمان بنادر به  ــاره به توجه جدی س هرمزگان با اش
افزايش ايمنی مسافرت های دريايی، گفت: سازمان 
بنادر در چند سال اخير توجه بسيار خوبی به افزايش 
ــافرت های دريايی داشته، ازجمله  ضريب ايمنی مس
ــه از رده خارج  ــازمان در اين زمين ــات اين س اقدام
ــتاندارد و ورود شناورهای  ــناورهای غيراس كردن ش

مسافری استاندارد است.
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اخبار بنادر كشور

*  *  *

*  *  *

در مراسمی با حضور استاندار بوشهر و شماری از 
مسئولان اجرايی استان، دو دستگاه ريچ استاكر 

در بندر بوشهر به بهره برداری رسيد.
ــركل بنادر و  ــتاد مدي ــم، محمد راس در اين مراس
ــت: »برای راه اندازی  ــهر اظهار داش دريانوردی بوش
ــتاكر، يك  ميليارد و  600  ــتگاه ريچ اس اين دو دس

ميليون تومان اعتبار هزينه  شده است.«
ــتگاه ريچ استاكر در  ــش دس وی افزود: »تاكنون ش
ــدام به طور  ــده كه هر ك ــهر راه اندازی ش بندر بوش

متوسط روزانه 200 كانتينر را جابه جا می كنند.«
راستاد تصريح كرد: »توسعه ی بندری، پاسخگويی 
به ارباب رجوع و سرعت عمل در تخليه و بارگيری 

از مزايای اين دستگاه ها است.«
ــاره به  ــهر با اش ــوردی بوش ــركل بنادرودريان مدي
ظرفيت های بندر بوشهر گفت: »صنايع مختلف در 
استان، ازجمله پروژه ی عظيم پارس جنوبی، صنايع 
ــيلات، نيروگاه  ــيمی، صنايع ش ــت، گاز، پتروش نف
ــزارع نخيلات،  ــته بندی خرما، م ــی، صنايع بس اتم
ــزارع پرورش ميگو، و نزديكی اين مناطق به بندر  م

بوشهر از ويژگی های مثبت اين بندر است.«
ــهر نزديك ترين منطقه ی  ــان اين كه بوش وی با بي
ويژه ی اقتصادی بندری به كشورهای حوزه ی خليج 
ــازی،  ــت، افزود: »وجود صنايع كشتی س فارس اس
ــم  ــوط منظ ــن خط ــاحل و همچني ــع فراس صناي
ــتيرانی در زمينه ی حمل بار، مسافر و كانتينر،  كش

بندر بوشهر را از ساير بنادر متمايز كرده است.«
شفقت، استاندار بوشهر، نيز در اين مراسم با اشاره 
ــتگاه ريچ استاكر گفت: »با  به بهره برداری از دو دس
توجه به روند رو به رشد عمليات كانتينری در بندر 
بوشهر اضافه كردن دو دستگاه ريچ استاكر به چهار 
دستگاه موجود در دستور كار قرار گرفت كه امروز 

توسط بخش خصوصی اجرا شده است.«
ــتاندار بوشهر اضافه كرد: »اين دو دستگاه دارای  اس
قدرت مانور بالا در فضاهای كم و حمل كانتينر در 
ــت و در اكثر بنادر دنيا مورد  مسافت های كوتاه اس

استفاده قرار می گيرد.«
ــدازی اين تجهيزات  ــان كرد: »با راه ان وی خاطرنش
كار حمل ونقل كانتينرهای سنگين، آسان و سرعت 

از دو دستگاه ريچ استاكر در بندر 
بوشهر  بهره برداری شد

با راه ان�دازی باس�كول بندر اميرآباد توس�ط 
بخش خصوصی، مش�كل ترافيك در باسكول 

گمرك تا حد بسيار زيادی مرتفع شد.
ــه ويژه ی  ــئول روابط عمومی منطق ــعدی، مس اس
ــوص گفت: با  ــدر اميرآباد در اين خص اقتصادی بن
ــده در اين  ــه حجم كاميون های بارگيری ش توجه ب
ــدر، ميزان اضافه يا كمبود بار بعضی از كاميون ها  بن
ــد،  ــخص می ش ــكول گمرك مش ــلًا در باس كه قب
ــای فله به  ــادی را در ترخيص باره ــای زي تأخيره
ــرای تعديل  ــی آورد و ازدحام كاميون ها ب ــود م وج
ــاهد  وزن بار فله يكی از معضلاتی بود كه همواره ش
ــبختانه با پيشنهاد بخش خصوصی  آن بوديم. خوش
برای احداث باسكول تعيين وزن اوليه بار و استقبال 
ــه و هم اكنون  ــدر، اين مهم تحقق يافت مديريت بن
شاهد بهره برداری از باسكول شركت نگارترابر متين 
ــتيم كه علاوه بر كاهش ترافيك در سطح بندر،  هس
مزايايی ازجمله آلوده نشدن محوطه های بندری در 
هنگام تخليه اضافه بار و سريع تر شدن زمان ترخيص 
ــم ارباب رجوع، را به همراه دارد. لازم به ذكر  و تكري
ــه عنوان طيف  ــت رانندگان، ب ــت اين امر رضاي اس
گسترده  ارباب رجوع بندر را به دنبال داشته است.

كاهش ترافيك كاميون ها در 
محوطه های بندر اميرآباد

افزايش 90سانتی متری آبخور
 بندر خليج فارس

برگزاری دوره آشنايی با مديريت 
فرايند عمليات اسکله های نفتی

مع�اون درياي�ی و بن�دری اداره  كل بن�ادر و 
دريانوردی هرمزگان گفت: عمليات لايروبی بندر 

خليج فارس در هفته ی آينده به پايان می رسد.
به گزارش روابط عمومی اداره  كل بنادر و دريانوردی 
هرمزگان، سيد محمد حكيمی گفت: عمليات لايروبی 
بندر خليج فارس بايد 2 ماه قبل به پايان می رسيد. 
ــتی ها بايد  اما از آن جايی كه در هنگام لايروبی كش
تردد كنند و آخرين فاز لايروبی هم دهانه ی ورودی 
اين بندر بود، امكان انجام عمليات تنها در زمان های 
خاصی بين 6 غروب تا 6 صبح وجود داشت و اين امر 

باعث طولانی تر شدن زمان لايروبی شد.
وی اضافه كرد: خرابی تجهيزات پيمانكار اين طرح 
ــه زمان لايروبی  ــد ك نيز طی چند مرحله باعث ش
ــد عمليات لايروبی  افزايش يابد و در نهايت مقرر ش

طی هفته ی آينده به پايان برسد.
حكيمی خاطرنشان كرد: با پايان لايروبی اين بندر، 
ــد؛ يعنی  ــور آن  از 7/8 متر به 8/7 متر می رس آبخ
ــانتی متر افزايش می يابد و كمك می كند تا  90 س
ــتی هايی تا طول 150 متر و تا ظرفيت 10هزار  كش

تن قابليت پهلوگيری در اين بندر را پيدا كنند.
ــركت های سرمايه گذار در  وی گفت: مذاكراتی با ش
ــت كه براساس آن اسكله ی 20هزار  حال انجام اس
ــارس و طی آن ورودی كانال  تنی در بندر خليج ف
ــود و تنها  ــازی می ش ــه ی حوضچه آماده س و دهان

لايروبی اسكله باقی خواهد ماند.
و  ــادر  بن كل  اداره   ــدری  بن و  ــی  درياي ــاون  مع
ــان كرد:  ــزگان در ادامه خاطرنش ــوردی هرم دريان
يكی از پيش شرط های واگذاری اين طرح به بخش 
خصوصی، در اختيار قراردادن پس كرانه های آن به 
ــرمايه گذار برای ساخت مخازن نفتی است  همان س
ــرمايه گذار، عمليات  كه در صورت توافق نهايی با س

احداث  اين اسكله آغاز خواهد شد.

دوره آموزش�ی آش�نايی ب�ا مديري�ت فرايند 
عمليات اس�كله های نفت�ی با حضور رؤس�ای 
ادارات امور بندری و ناظرين اس�كله های نفتی 
كليه بنادر و همچنين مس�ئولين عمليات نفتی 
ش�ركت های طرف قرارداد در بن�در گلمانخانه 

اروميه برگزار شد. 
ــازمان  ــور بندری س ــركل ام ــلامی مدي ــل اس جلي
بنادرودريانوردی ضمن اعلام اين خبر افزود: اين دوره 
ــا هدف ارتقای توان علمی و عملی افراد در نظارت و  ب
كنترل عمليات بارگيری و تخليه  مواد سوختی و در 
ــتای ارتقای سطح ايمنی در عمليات بندری و به  راس
ــاماندهی ايمنی اسكله های نفتی برگزار شده  ويژه س

است.

جابه جايی كانيتنر در بندر افزايش يافته است.
»شفقت با اشاره به اين كه اين اقدام زمينه ی حضور 
فعال تر تجار را در بندر بوشهر فراهم می كند، گفت: 
»20 درصد تخفيف سود بازرگانی زمينه ی شكوفايی 

بندر و گمرك بوشهر را فراهم كرده است.«
ــاره به افزايش حجم تخليه  ــهر با اش ــتاندار بوش اس
ــرمايه گذاری  ــهر افزود: »س و بارگيری در بندر بوش
ــازمان بنادرودريانوردی برای  900 ميليارد ريالی س
اجرای طرح توسعه ی بندر بوشهر، نقش مؤثری در 

رونق اقتصادی اين بندر داشته است.«
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ركورد بی سابقه ی بارگيری پودر سنگ 
آهن در بندر امام

*  *  *

با پيگيری مس�تمر كارشناس�ان واح�د دريايی 
و بن�دری اداره ی كل بن�ادر و دريانوردی اس�تان 
خوزستان، ركورد جديد بارگيری پودر سنگ آهن، 
به ميزان 18500 تن در روز، در بندر امام خمينی)ره( 

ثبت شد.
به گزارش روابط عمومی، معاون دريايی و بندری اداره ی 
كل بنادر و دريانوردی خوزستان با اعلام اين خبر اظهار 
ــتی های جوان و همچنين  ــت: با بهره گيری از كش داش
ــتی و اسكله،  به كارگيری تجهيزات آماده به كار در كش
اين رقم جديد طی بارگيری روزانه ی پودر سنگ آهن در 

كشتی EUGENIA-B ثبت شد.
علی رضا خجسته در ادامه افزود: كل بارگيری اين كشتی 
با 4 انبار فعال معادل 46/500 تن در مدت سه روز است 
ــين كه مربوط به كشتی  ــه با ركورد پيش كه در مقايس
ــه ميزان 41/075 تن در مدت 5 روز بود،  ALIKLI و ب

بی سابقه به شمار می آيد.
گفتنی است بندر امام خمينی)ره( پهناورترين بندر در 
جنوب غربی كشور است كه با برخورداری از 40 پست 
ــت  ــكله و تجهيزات مدرن تخليه و بارگيری، سياس اس
ــره وری را در  ــاخص به ــش نرخ تخليه و بهبود ش افزاي

سرلوحه ی كار خود قرار داده است.

 حج�م مبادلات تج�اري و ترانزيت مواد نفتي 
در اداره كل بنادرودريانوردي مازندران به رقم 
پانصد و شصت و چهار هزار و سيصد و هشتاد 

و شش )564386( تن رسيد.
ــتي  ــط 211 فروند كش ــزان مبادلات توس ــن مي اي
ــت.  ــده اس ــهر انجام ش تجاري و نفتي در بندر نوش
عمده واردات به اين بندر، آهن آلات، چوب و تخته، 
مواد نفتي و شيميايي و كاغذ و مقوا بوده و صادرات 
ــولات دامي و گياهي،  ــامل محص از اين بندر نيز ش
كالاي سوپرماركتي و خشكبار مي باشد. شايان ذكر 
است واردات كالاي تجاري در مرداد ماه سال جاري 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته 21 درصد رشد 

داشته است.

رشد بيست ويك درصدي واردات 
تجاري در بندر نوشهر

*  *  *
تهيه ی نسخه ی ديجيتال نقشه ها و 

مدارك شناورها در بندر امام

طراحی و استقرار سيستم مديريت 
يکپارچه پروژه های عمرانی

در بندر امام

به منظور ارتقای كيفيت و به روزرس�انی مدارك 
و نقش�ه های شناورها، نس�خه ی ديجيتالی اين 
اس�ناد با بهره گيری از فن آوری نوين و به همت 
اداره ی تعمير و نگهداری تجهيزات دريايی اداره  

كل بنادر و دريانوردی خوزستان تهيه شد.
ــاون فنی و نگهداری اداره   به گزارش روابط عمومی، مع
كل بنادر و دريانوردی خوزستان با اعلام اين خبر هدف 
ــن طرح را بهره برداری از امكانات ديجيتالی  از اجرای اي
ــتی های مدارك قديمی  و همچنين رفع نواقص و كاس

شناورها بيان كرد.
مسعود باقرخانی در ادامه با بهره گيری از نرم افزارهای 
ــن  ــه ی اي ATUO SHIP و MODUL در تهي
نسخه اشاره كرد كه تحت نظارت كارشناسان اداره ی 
ــزات دريايی اين اداره ی كل  تعمير و نگهداری تجهي

تهيه و بازسازی شده است.
ــتندات، كه در  ــه با بيان اهميت اين مس وی در ادام
تعميرات اساسی زيرآبی، بارگيری، كنترل مخازن در 
ــرايط بحرانی و سوانح دريايی بهره برداری می شود،  ش
ــق فيزيكی و  ــه دو طري ــن مدارك ب ــداری اي از نگه

الكترونيكی خبر داد.

سيس�تم مديريت يكپارچه پروژه های عمرانی 
در مجتمع بندری امام خمينی)ره( طراحی و در 

حال استقرار است.
معاون مهندسی و عمران اداره كل بنادر و دريانوردی 
خوزستان با اشاره به پيشرفت قابل ملاحظه استقرار 
اين سيستم، گفت: طراحی و استقرار سيستم مديريت 
 PMBOK2008 يكپارچه پروژه بر مبنای استاندارد

است.
ــدف از انجام اين  ــميان در خصوص ه ــعود قاس مس
ــتيابی به انطباق با استانداردهای جهانی،  پروژه، دس
تحليل مديريتی با نگاه سازمان پروژه محور، استفاده از 
نرم افزارهای پيشرفته در برنامه ريزی و كنترل پروژه ها، 
مديريت هزينه های انجام پروژه و مديريت بر نهادينه 

كردن دانش فنی پروژه ها، اشاره كرد.
وی در ادامه خاطرنشان كرد: مديريت های مبتنی بر 
زمان، هزينه و بودجه بندی كلان، يكپارچگی پروژه ها، 
ريسك پروژه ها، دامنه پروژه ها، منابع انسانی پروژه ها و 
مديريت كيفيت، ارتباطات و تداركات پروژه ها ازجمله 

مزايای اين سيستم است.
ــميان در ادامه از اتمام فاز شناخت و طراحی اين  قاس
ــتم خبر داد و گفت: انتخاب متدلوژی طراحی،  سيس
تدوين دانش فنی طراحی، تهيه طرح كلی از سامانه 
كنترل پروژه، طراحی سامانه، مستندسازی و يكپارچه 
ــرل طراحی و  ــی و كنت ــردن نتايج طراحی، بررس ك
ــازی را به عنوان مراحل مختلف فاز طراحی  نهايی س

نام برد.
ــی  وی در ادامه افزود: دوره های نظری و عملی آموزش
اين سيستم نيز برای كاركنان واحد مهندسی و عمران 
اداره كل برگزار شد و در حال حاضر فاز اجرای آزمايشی 
ــت  نظام جامع مديريت پروژه نمونه در حال انجام اس
كه در اين فاز الزامات مدل PMBOK در پنج گروه 

از فرايندهای يك پروژه پياده سازی می شود.

مسعود باقرخانی در ادامه سخنانش، تسريع در انجام 
عمليات ها و به روزشدن دانش بهره برداری از اين امكانات 

جديد را از ديگر مزايای اجرای اين طرح برشمرد.
گفتنی است اين طرح با همكاری يكی از شركت های 
ــدارك و  ــه های دريايی، م ــروف در طراحی نقش مع

مستندات مختلف شناورها تهيه و تدوين شده است.
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پسرم بايد دريا شد
معرفی يك شاعر دريايی-4 )ناظم حکمت(

فرزاد آبادی

»خيلی خسته ام ناخدا!
پيش تو نمی آيم.

بگو
يادداشت های سفر را
كس ديگری بنويسد

تو نمی توانی
مرا به بندری آبی برسانی

به بندری پر از چنار، پر از گنبد...«

آشنايي

ــعر نو تركيه، در 1902  ــگام ش ناظم حكمت، پيش
ــد. پدرش كارمند  ــالونيك به دنيا آم ميلادی در س
ــا، از  ــه و پدربزرگش ناظم پاش ــور خارج وزارت ام
ــی بود. ناظم در  ــوران عالی رتبه ی دولت عثمان مأم
ــال های جوانی وارد مدرسه ی نظامی  ــتين س نخس
ــتانبول  ــغال اس ــد، اما پس از اش نيروی دريايی ش
ــگ جهانی اول،  ــای متفقين در جن ــط نيروه توس
ــرق تركيه به كار تدريس  آن جا را ترك كرد و در ش

مشغول شد. 
»زيباترين دريا

دريايی است كه هنوز به آن نرفته اند
زيباترين كودك

بزرگ نشده هنوز
زيباترين روزهايمان را
هنوز زندگی نكرده ايم

و زيباترين حرف
حرفی است كه هنوز برای تو نگفته ام«

ــت، در 1922 ميلادی برای تحصيل به  ناظم حكم
ــگاه بين المللی شرق شد.  ــكو رفت و وارد دانش مس
ــتقلال تركيه،  ــلادی پس از جنگ اس در 1924 مي
ــتانبول بازگشت. چند بار به اتهام همكاری با  به اس
ــريات دستگير شد و در يك مورد كه به صورت  نش

ــدان محكوم  ــال زن ــي محاكمه و به پانزده س غياب
ــده بود، مخفيانه به شوروی گريخت. در آن جا با  ش
"ماياكوفسكی" شاعر آشنا شد و مدتی با "ميرهولد" 
ــوروی همكاری كرد.  ــردان پرآوازه ی تئاتر ش كارگ
ــو عمومی به  ــلادی به دنبال يك عف در 1928 مي

استانبول بازگشت.
»باد

ستاره ها
و آب.

موج ها يك رؤيای آفريقايی را
خواب می بينند.

شب
مثل بادبانی سياه

بر دكل كشتی.
از دنيای بی كران ستاره ها می گذريم.

ستاره ها
باد

و آب.
بالای سرمان

دسته ای از ملوانان، سرود می خوانند
سرودی مثل آب، مثل باد و مثل ستاره ها

اين سرود می گويد:- ما نمی هراسيم

و ترس، هرگز چون غروب زمستان
بر چشم هايمان سايه نينداخته است

اين سرود می گويد:
ما می دانيم! در برابر مرگ

خن�ده ای  آت�ش  ب�ا  چگون�ه  را  س�يگارمان 
بگيرانيم!

اين سرود می گويد:
- مسير كشتی را

نه با ستايش دوستان
كه ب�ا قرچ قرچ دندان های دش�من مش�خص 

كرده ايم!
اين سرود می گويد:

- بايد جنگيد...
باي�د دري�ا را ب�ه جنگل�ی روش�ن و ب�زرگ 

بكشانيم
به جنگلی روشن و وسيع

اين سرود می گويد:
- ستاره ها

باد
و آب...

بالای سرمان
دسته ای از ملوانان سرود می خوانند
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سرودی مثل ستاره ها
مثل باد

مثل آب...«
ــعر ناظم درهم تنيده شده است. ناظم  زندگی و ش
از آن دسته شاعرانی ست كه منطقه ای فكر می كند 
ولی جهانی می سرايد. شعر حكمت، شعری اجتماعی 
و اعتراضی ست؛ سرشار از طبيعت، خانه ها و سفرها. 
ــمول كه از اعتقادات و ارزش های  ــعری جهان ش ش
ــمه می گيرد. خود او چنين می سرايد:  ناظم سرچش
ــتم/  ــيايی هس به زردی موهايم نگاه نكنيد/ من آس
ــد/ من آفريقايی  ــمانم نگاه نكني به آبی بودن چش

هستم. 
ــجوی جوانی برای  ــال 1943 ميلادی، دانش در س
ــعار عاميانه و ترانه های بومی به يكی  گردآوری اش
ــتانی تركيه می رود تا از دهان  از روستاهاي كوهس
روستاييان، جوان ها و پيرها و بچه  ها چيزهايی ضبط 
ــوار، با بام های كوتاه و  ــد. دهكده ای با چهل خان كن
ــنگ و فقر؛ آن چنان كه 14  پنهان در ميان تخته س
ــاعت پياده روی را از ميان راه باريكه های مشكل  س
ــوان را در  ــت ج ــاك می طلبد. فولكلوريس و خطرن
ــدا می كند:  ــتايی ص گرماگرم كارش دختری روس
ــاعر بزرگ بلد  »من هم ترانه های زيبايی از يك ش

هستم كه بلندترين كوه ها و سخت ترين صخره ها را 
نرم می كند« و شروع به خواندن می كند. اما دانشجو 
ــعرهای ناظم  با حيرتی تمام درمی يابد كه دختر، ش
ــجو تعجب می كند وقتی  حكمت را می خواند. دانش
ــعری كه حكمت در زندان »بورسا«  كه می بيند ش
ــت، چگونه در اندك مدتی توانسته است  ساخته اس
ــای پيش آميخته  ــن ترانه های قرن ه با قديمي  تري
ــرانجام به اين  اعتقاد می رسد كه  شود. دانشجو س
ناظم حكمت مثل آب های زيرزمينی، نفوذی پنهان 
ــای مردم،  ــان دل ها و خواهش ه ــی در مي و نامري
ــته  معلم ها، دهقان ها و فروتنان جامعه ی ترك داش
ــعرش به  ــت. او زبان اين مردم را آن چنان در ش اس
كار گرفته كه گويی در گذشته های دور اين مردم، 

زندگی كرده است.
ابری سفيد »بر فراز دريا 

كشتی نقره ای روی دريا 
ماهی زرد در درونش 
خزه آبی بر كنارش 

مردی عريان در ساحل می انديشد:
يا كشتی؟ ابر شوم 

يا خزه؟ ماهی شوم 
نه اين، نه آن و نه آن يكی

دريا شو فرزندم دريا
با ابرهايش، با كش�تی هايش، ب�ا ماهيانش، با 

خزه هايش.

ــورش را ترك  ناظم حكمت در 1950 ميلادی كش
كرد و پس از سيزده  سال زندگی در غربت در ژوئن 
1963 ميلادي در مسكو به دنبال يك حمله ی قلبی 

درگذشت و همان جا هم به خاك سپرده شد.
»به من گفت: بيا

به من گفت: بمان
به من گفت: بخند
به من گفت: بمير

آمدم
ماندم

خنديدم
مُردم«
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كريستف كلمب كجاست؟
اندر احوال دريا دل خشکی نورد

عمران صلاحي

چی می خواستيم، چی شد؟
ــی رود و به چيز ديگری  ــی آدم دنبال چيزی م گاه
ــه چيز ديگری  ــی آدم می داند كه ب ــد. گاه می رس
ــت و گاهی نمی داند. گاهی ديگران به  ــيده اس رس
ــت،  ــيده اس ــد كه به چيز ديگری رس آدم می گوين
حتی اگر دير شده باشد. برای اين كه روشن بشويد، 

كريستف كلمب را مثال می زنم.
ــد كه به هند برود، اما سر از  ــتی ش ــوار كش  او س

ــكا درآورد و فكر كرد  آمري
ــت.  ــيده اس كه به هند رس
امريكو وسپوس كشف  بعداً 
ــتف كلمب  كريس ــه  ك كرد 
ــف  ــازه ای را كش ــاره ی ت ق

كرده است.
ــاً  ــه تقريب ــتی دارم ك دوس
را  كريستف كلمب  وضعيت 
ــم روزی مثل آن  دارد. او ه
ــپانيايی فيلش  دريانورد اس
ــتان كرد. منتها  ياد هندوس
بود  دختری  ــتانش  هندوس
ــاب. اين  ــل پنجه ی آفت مث
ــر ابر بود،  آفتاب اگرچه زي
ــعه ی خود،  با مقداری از اش
ــيده  وجود او را گرمی بخش
روزي درجه ی حرارت  بود. 
ــه حدی  ــتف كلمب ب كريس
ــه، تصميم گرفت  ــيد ك رس
ــرود و او را  ــه طرف هند ب ب
از نزديك ببيند. چند دفعه 
كشتی را آماده كرد، بادبان 
راه  ــت  خواس و  ــيد  كش را 
بيفتد، اما هوای طوفانی به 
او اجازه ی سفر نداد. اشكال 
ــد اين بود كه هر جا  كار هن

ــتف كلمب  ــا خانواده اش می رفت. كريس می رفت، ب
ــهر ديده بود، اما همراه  ــه بار او را در باغ ملی ش س

خانواده اش.
ــته ی تاريخ بود، گاهی به  هند چون دانشجوی رش

ــت و كتاب های تاريخی را  ــه ی موزه می رف كتابخان
مطالعه می كرد. روزی كريستف كلمب، بادبان هايش 
را برافراشت و به كتابخانه ی موزه رفت. ناگهان ديد 
ــئول كتابخانه، يكی از دوستان قديمی اوست.  مس
ــد كه او را نديده بود. هند هم آن جا  ده سال می ش
ــی زد. وقتی  ــوری را ورق م ــت كتاب قط ــود داش ب
ــر از روی كتاب  ــتف كلمب وارد شد، هند س كريس
ــت و لبخندی زد و  ــه او انداخ ــت، نگاهی ب برداش

دوباره مشغول مطالعه شد.
مسئول كتابخانه به كريستف كلمب صندلی تعارف 
ــای آوردند. بعد گفت:  ــتور داد برايش چ كرد و دس
ــد، اما  ــه كوه نمی رس ــد كه كوه ب ــت گفته ان »راس
ــه عجب از اين طرف ها؟«  ــد، چ آدم به آدم می رس

ــرای چه به  ــت بگويد ب ــتف كلمب نمی توانس كريس
آن جا آمده است، ناچار گفت: »مدتی است به تاريخ 
ــای تاريخی  ــده ام و به دنبال كتاب ه ــد ش علاقه من

می گردم. فكر می كنم ديگر اين جا زياد بيايم.«
ــريف بياوريد، اين جا  ــئول كتابخانه گفت: »تش مس
ــروع كرد به  ــت.« و بعد ش ــه خودتان اس متعلق ب
ــز كمی نبود.  ــال خاطره چي ــف خاطره. ده س تعري
كريستف كلمب، دوست قديمی خود را نگاه می كرد، 
ــا نمی ديد، هند را نگاه نمی كرد،  ام
ــتف كلمب از  ــد. كريس ــا می دي ام
ــار به آن  ــه ای يك ب ــس هفت آن پ
ــه خاطرات  ــه می رفت و ب كتابخان
ــوش می داد.  ــئول كتابخانه گ مس
فقط يك بار كه مسئول كتابخانه به 
مرخصی رفته بود، كريستف كلمب 
ــد صحبت  ــا هن ــی ب ــت كم توانس
ــخ حرف  ــط از تاري ــد. هند فق كن
ــتف كلمب اين  ــا كريس ــی زد، ام م
ــر  از ه ــه  ــت ك ــتعداد را داش اس
ــل مطلب  ــزی به اص ــی گري طريق
ــانيان  بزند. مثلًا وقتی هند از ساس
از  ــتف كلمب  كريس می كرد،  بحث 
ــروپرويز  راهی می رفت كه به خس
ــد.  ــيرين و فرهاد برس و بعد به ش
ــراب صحبت  ــی از تاريخ اع يا وقت
ــتف كلمب مطلب را  می كرد، كريس
ــی و مجنون.  ــل می كرد به ليل وص
تا اين كه روزی هند فارغ التحصيل 
ــه نيامد.  ــه كتابخان ــد و ديگر ب ش
و  ــتف كلمب  كريس ــد  رفت وآم اما 
ــه،  ــئول آن كتابخان ــرات مس خاط

همچنان ادامه داشت.
ــتف كلمب بر  ــد از مدتی كريس بع
تاريخی،  ــای  كتاب ه مطالعه ی  اثر 
ــته ی تاريخ  ــد و در رش واقعاً به تاريخ علاقه مند ش
به تحصيل پرداخت. او اكنون دوره ی دكترای خود 
ــاله ای درباره ی هند باستان  را می گذراند و دارد رس

می نويسد. 
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