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نوروز و بازخوانى بهارانه ها
نوروز, بهار, رايحه ى رز و دريا

 Ä¯ ½Z¼وا�u �|Ì�� ���� �Áنو� ,ºË{�³/و Ä¯ º�q �½Zش/| �«�ت Á |»M �ZÆ] ����� �Áو} نو�] Öن{� ºÅر] º/�q ¶j»
 Ö·Z� ¾ÌÀq ¾Ëا �|Ì�� را§ Õر´Ë{ �Áنو� Á |/ش Õرb� ر´Ë{ Ö·Z� Ä¯ ºË|Ë{ Á ºÌت§ZË Õ�Z°/شM �u ,|/و� شm Á �¼m
 ,dنو�ا} ا� ®Ë ½{و½ �اq نو µZ� رÅ �{شو Ö» ©ر ا� شوa Ö¼�q ,ه|Ì�� نو µZ� �Zانت� Ä] Äا·^ت |� Á -dر ³~ش� ,�Ìن
 Õ ه�Z]Á{ Ö³|ن� Õرا] Ö�Áنو� ش/ر Ö�Áشر Õرا] dا� Ö´ÀÅM {وy Á d/نو ش|½ ا� ¶�§ ,�ZÆ] ,d/ن�/¶ ا� ®Ë ½|»M

 �Ö³|ن� Á ½Zان� Á xË�Ze Á ½Z², ان�ÀÅر§ Á ½Zان�
 ZÀ » "½Zان�" Z] ZÅ ½M Ä� رÅ ,ºÌ]ZÌ] �Z³|نZ» ÕZÅ Ä·و¬» ¾Ëرe ºÆ» ا� Ä·و¬» Ä� ا� Ö³|ن� Á xË�Ze Á ²ÀÅا³ر §ر ,Öe�Z^� Ä]
 ÕZÅ ¶ا� ن� Á |ÀËM Ö» Ä¯ ÖËZÅ ¶ر}� ن�Ì³ Ö» را§ ��{ ZÅ ½M Ä/� رÅ ا� Ä¯ dا� ½Z/ان� ¾Ëر, ا´Ë{ Ö^نZm ا� Á |رنÌ³ Ö»
 ZÅ ½Zان� Ö�zش Õ Ä»Zن�Z¯ ,dا� �Z³|نZ» Á |نZ» Ö» Ä¯ Äq ½M ,½ZÌ» ¾Ëا �{ Á |³~�ن Ö» ZÅ µZ� �|و�ن»M Ö» ��{ Ä³~شت
 |ÀÅواy ¾Ëا� ا �a Ä  ̄ÖنZ�  ̄Á ½Z³|»Mنو Õا [را� "½Z´³~شت" �Zت§� Á ر}ا�  ̄,ZÅ Ä�Ë|ان Ä  ̄ÖzË�Ze Á d² ا�ÀÅر§ ,dا�
 Ö»وÆ¨» Ä] -d/ا� d Ì^� Ö³|/نوش Z] راه¼Å ,µZ/� Ö³|/نوش ,Z» �Áنو� �|À¯ Ö» |Ì·وe �Z] ا� Ö³|ن� Á |Ë³و Ö» �Z] ,|»M
�/Z}ه eر, �µZ نو [�ZÆ] Z نو, Å¼راه ا�/d� ا� اÖÀz� ,Á� ¾Ë �³ا¥ نd�Ì, ا³ر [´وÁ ºÌË ا³ر [zواÄ¯ ºÌÅ نÌ°و [Zشq -ºÌو½ 

نو�r¼Å Á �Áو½ �اËحZa ZË�{ ¶j» ,ZË�{ Á �� Õ Äك �Ì¯Za Áه: Zaك ¯ÀÀ|ه ÀÅ{ Ö¯Za Á|ه�
 xË�Ze ºÌnu Á و��« [Zت¯ Ä] ,½M Õحتوا» Á ZÀ » Á |ش ZÀ » ر¼� xË�Ze ا� Ö³ر] �|Ì������ µZ� Á d§� ºÅ���� µZ�

�ÖرانËر اÅ Õرا] Á ÖرانËا ½|¼e Õ², [راÀÅر§ Õرا] ÖËا Äح¨� Á Ö«�Á �|ه ش{Á�§ا
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یاد نیکان، نیک می دارد یاد ما
ن//وروز براÕ ما، روز ش//ادÕ و بهروزÕ اس//ت. روزÕ ك//ه از پ3س هزاره ها، 
qهره Õ جوان و شادابش را در تن سرد زمستان و درختان بى بر، مى دمد 
 ،xما، نشانه ايى از تاري Õه مى س//ازد. نوروز براrو نس//يم را يار بر± و £ن
فرهن² و خرد جمعى نياكان ماس//ت. نياكانى نيك نهاد كه به وجودشان 
افتz//ار مى كنيم. نياكانى لولى و� و لوطى منش، نياكانى مرد5 مرد، آزاده 
و سربلند، و نياكانى پيوسته به اس�وره هايى qون: رستم، آر� كمان گير 

و سياو�.
قرن هاست كه اقوام ايرانى و ساير اقوام ساكن در جغرافياÕ فرهنگى نوروز، 
نzس//تين روز فروردين ماه را آ£از سال جديد مى شمارند. نسيم نوروز و 
خورشيد فروردين، نه فق� مايه Õ زندگى براÕ زندگى دوباره Õ با¡ و را¡ و 
صحرا و دشت و دمن است، بلكه مايه ايى براÕ {كر صلابت و بزرگى است. 
مايه ايى از ياد گ~ش//تگان اس//ت و خمير مايه ايى براÕ تكرار بهار- تكرار 
 Õنوزادگان، نونهالان، نوجوانان. در باور رفتار Õشكوفه و تكرار خوبى ها، برا
ما، ياد نيكان، تكرار خوبى هاس//ت. تكرار، تكرار، تكرار تا كه ملكه Õ {هن 
ما ش//ود و ما نيز qون گ~ش//تگان نيك پندار خود، نيك پندار و نيك رفتار 
ش//ويم. نيك باشيم- qرا كه ما با هر رفتارÕ، تاريx و تاريzى مى كاريم و 
كارنامه ايى بر جاÕ مى نهيم. نيك باشيم- qرا كه ياد نيكان، نيك مى دارد 
ي//اد ما. در د�اÕ نوروز، همين را از خداوند طل\ مى كنيم: گرداندن حال 

ما، به بهترين حال�

دریانو، ماهی نو، لباس ما و درختان نو
 Õس//رزمين ها و قوم ها، بس//ته به فرهن² و ريشه دار Õرمز و راز ماندگار
آنان در تاريx است- حتى اگر يك روز باشد. يك روز، اما با �ر� و �مقى 
گسترده و �ميª. در واق�، به پشتوانه Õ همين "فرهن²" و "تاريx" است 
كه قوميت ها و مليت ها، توانسته اند به موجوديت خود بbردازند. قوميت ها 
 Õ و فرهن² خويش را به فرزندان شان آموزانده اند و همه xو مليت ها، تاري
 Õبوده اند تا به يار Õجش//ن ها و گاه شمارها و مناسبت ها، وسيله و بستر
آن ها، بين نس//ل هاÕ نو و تاريx و فرهن²، پيوند ايجاد كنند و از اين راه، 

آيندگان را با گ~شته ايى از تجربه و تجربه هايى از گ~شته آشنا كنند.
دريا نو، ماهى نو، لباس ما و درختان نو و قدم ها مس//تقر بر زمينى سفت 
و سzت، به نام تاريx و فرهن² و درياها، استوار بر اسفنl هايى لايه لايه. 
آب ديده qون فولاد. اينك در هر بهار و با هر بهار، به qهره و قد و قامت 
فرزندان مان بنگريم كه با هر بهار، £نا و بزرگى مى يابند و بر ماس//ت كه 
 Õمعنو Õو جسمانى فراهم سازيم و هم £~ا Õآنان، هم خوراك ماد Õبرا
 Õماس//ت كه برا "Õمعنو gش//ى از "ميراzو فرهن²، ب xو روحانى. تاري
فرزندان مان به ارg مى گ~اريم و اين ميراq ،gيزÕ نيس//ت جز: آيين ها، 
زبان و ادبيات شفاهى، موسيقى قومى، اشعار و ترانه ها، يادها و خاطره ها. 
جش//ن ها، مراسم و گاه ش//مارها، در تاريx و فرهن² و ميراg معنوÕ ما، 

هم داراÕ بار £يرجس//مانى اند و هم بهره مند از صفات �الم جسمانى. به 
 Õ فرشته" Õال: جشن امرداد �يا جشن امردادگان�، هم به معناjنوان م�
 Õ نگهبانى گياهان و روييدنى ها. فرشته Õجاودانى" اس//ت و هم به معنا
 Õ جاودانى، بعُد £يرجس//مانى آن و نگهبانى گياهان و روييدنى ها، جنبه

جسمانى آن است.
نوروز نيز، داراÕ دو بار جسمانى و £يرجسمانى است. آن جا كه از دل دريا 
ماهى برمى خيزد- حكايت زندگى و زنده بودن مjل ماهى اس//ت و آن گاه 
كه لباس//ى نو مى شود، حكايت از بعُد مادÕ زندگى دارد. و به دقت تمام، 
درمى يابيم كه بين پنجم تا دهم مرداد ماه، نوروز دريا آ£از مى شود كه آن 
روزها، روز دريانوردÕ است و روزÕ كه مjل ماهى، بايد زنده به دريا بود- 

تا دريا دريا ماند و ماند و ماند.

مثل سکه، زر ناب. مثل هفت سین، گسترده و پاک
qيدن س//فره Õ هفت س//ين، ازجمله Õ آيين هاÕ نوروزÕ اس//ت. هفت 
س//ين، خوان و سفره Õ نوروز است. رسم آيينى آن، بازگشت به فرشتگان 
هفت گانه و امشا سbندان دارد. سفره Õ هفت سين، هم نشانه ايى از آداب 

و تشريفات مراسم نوروزÕ است و هم، حامل پيامى اخلاقى.
"فرهن² ملى" هر كش//ورÕ، تركيبى اس//ت �ام، با نمادها و نش//انه هايى 
خا� و وي�ه كه با جلوه ها، م�اهر و مصداق هاÕ قابل لمس و حسى، بيان 
مى ش//ود. "فرهن²"، هم qون جدول بزرگى، از ق�عه هاÕ كوqك qيده 
ش//ده در جو¥ و كنار هم، ش//كل گرفته است. مراسم آيينى نوروز و اجزا 
 Õ و �ناص//ر آن، يكى از همين ق�عه هاس//ت كه در پيوند با هزاران ق�عه
 Õآرزوها Õ هفت سين، سفره Õ ديگر، فرهن² ملى را مى س//ازند. س//فره
انسانى است. به �بارتى، "ايده و آرمان و آرزويى" براÕ سال جديد است. 
سفره Õ هفت سين را مى گشاييم و براÕ يك سال، "هندسه Õ راه آينده" 
را طرs ريزÕ و طراحى مى كنيم. اين س//فره، به ما مى نماياند، كه qگونه 
به آرزوهاÕ خوب، برس//يم. "سكه" از جمله Õ اسباب اين سفره Õ نمادين 
اس//ت كه درخش//نده و ش//ادÕ پراكن مى گويد: زر ناب باشيم، قيمتى و 
با ارز� و هم qون س//فره Õ  هفت س//ين، هميشه گس//ترده و پاك. پيام 
برخاسته از معناÕ نهفته Õ اين مراسم آيينى و ملى، همان رشته Õ ارتبا� 
بين نس//لى است. اين رفتارها، رش//ته Õ ارتباطى بين نسل هاÕ جديد با 
فرهن² ملى اس//ت و به طور طبيعى، تش//ريt اين رفتار ها براÕ نوباوگان 
 Õيك فرهن² و ايجاد پيوند بين نسل ها tو نونهالان و نوجوانان، تش//ري
جديد و نسل هاÕ گ~شته است. ترويl آداب فرهنگى و پرداختن به آن ها، 
هي//p مغايرتى با ره آوردهاÕ جديد زندگى معاصر ندارد. بلكه خود، �امل 
و وس//يله ايى براÕ ت�بيª دادن پديده هاÕ نو با معيارهاÕ آموخته شده و 

پ~يرفته شده Õ فرهنگى است.
پيوستگى مرات\ تشريفات نوروز به يكديگر كه در ماهيت فرهنگى خود، 
 Õاز هم گرايى و پيوند �اطفى را نش//ان مى دهد- بس//تر Õطي¦ معنادار
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آموز� آفرين و تربيت گزار هس//تند كه براiر آن ه//ا، جامعه فرا مى گيرد 
كه qگونه هويت و �واط¦ جمعى انس//ان گرايانه Õ خود را حاف� باش//د. 
"سفره"، زمينه ايى براÕ با هم بودن، در "كنار" آن، به "كنار" هم نشستن 
و با نگاه به آن qه كه بر س//فره نهاده شده است، آرزوهاÕ خود را پرور� 

دادن است.

بندر و دریا و گشتی و گذاری به ساحل ها
بندر، با نوروز و دريا با سفر و ساحل به روزهاÕ بهارانه، پيوند ديرين دارد- 

با آن، سفرهاÕ جنوب، آن هم به هنگام بهار، بهارانه ايى به ياد ماندنى.
س//فرنامه هاÕ طولانى و بس//يارÕ در اختيار داريم كه حكايت از تن�يم 
"زمان س//فر"، "هنگام نوروز" و بهار دارد. ساحل خرمشهر و بوشهر و لنگه 
و بندر�باس و هرمز و قشم و كيش و آن طر¥ تر، به سمت آفتاب شرق، 
تيس و qابهار و كُنارك و بالاخره هر كرانه Õ س//احلى و دريايى و يا هر 
افقى از طلو� و £روب خورشيد كه بر پهناÕ خليl پارس و درياÕ �مان، 

رن² طلايى انعكاس دهد و سفره ايى با بركت و پرُ هديه گستراند.
دري//ا، تعري//¦ بهارانه Õ ديگرÕ از بهار و نوروز اس//ت. �م//ر كوتاه آن به 
خ�//ه Õ جنوب، ارز� qند باره ايى به آن داده اس//ت و همين، قدردانى 
بيش ترÕ را طل\ مى كند. ازجمله Õ اين قدردانى، بيش تر، رفتن به بنادر 
كشور و درك بهارانه Õ بهار، در كناره Õ ساحل و بندر و درياست. از ديلم 
و هنديجان، از بندر امام و ماه ش//هر، از خرمش//هر و آبادان، از بوش//هر تا 
جاسك و از لنگه و بوشهر و بندر�باس و قشم و كيش، بوÕ نوروز و بهار، 
شت و گ5ل و سن² و آجر، به همراه  هم آميzته با زيبايى هاÕ برآمده از خ5
يادگارهاÕ مانده از تمدن هاÕ گ~ش//ته است. كوqه هاÕ گن² و بوشهر و 
لنگه، حكايت از ت3ن زندگى، آرام نشس//ته برتن ساحل دارد. نبايد از كنار 
اين زيبايى، با فراموشى و سهل انگارÕ گ~شت. بندر، سيماÕ اصيل و نابى 
از تاريx، فرهن² و هنر و زيبايى است. كوqه هاÕ تن² و محلات قديمى 
بندرÕ در تك تك بنادر ايران، خاطرات در گرد� هزاران س//ال زندگى، 
در مجمو�ه ايى ايستاده بر بلنداÕ سنن و فرهن² ملى است. نوروز همين 

جاست. qون زندگى در اين جاست.
بياييم و در هر بهار و با هر بهار، تن به تن بندر و دريا زنيم. شگفتى بهار را 
با شگفتى ساحل به هنگام ش\ و رايحه Õ آب را در پيوند با صبt و طلو� 
 Õخورشيد معنا كنيم. راستى، مگر اين نيست كه در پى داشتن دوربين ها

ديجيتال �كاسى هستيم.
واقعيتى اس//ت كه اگر تصويرÕ از دريا، س//احل، £روب و طلو� خورشيد، 
نقش لنl و كشتى، نقش ليان و لنگه و بوشهر، تصوير دريانورد و اسكله، 
س//يرا¥ و پزم و معلم و بندر طاهرÕ و نzل تقى و... نداش//ته باش//د، qه 

خواهد داشت.
 xفارس، نشان گر اس//تقرار جوام� پيش از تاري lش//مالى خلي Õ حاش//يه
اس//ت كه به حدود هزاره q Õهارم و پنجم پيش از ميلاد مى رسد. شمال 
دره Õ ليل و ارتفا�ات مش//ر¥ بر بندر طاهرÕ �سيرا¥�، نشان با ارز� و 
دليل ق�عى اين گ~ش//ته Õ با ا�تبار تاريzى اس//ت. آيا به يادگار، �كسى 
از گ~ش//ته Õ تاريzى و ملى خود داريم. راستى� اگر نداريم، �كس با كه 
و از كجا داريم. جنوب، مفهوم اصيل پيوند "انس//ان"و "طبيعت" اس//ت. 
 Õ در جنوب، طبيعت بى دفا� نيس//ت و مهم تري//ن مدافعان آن، در وهله
نzس//ت، مردمان ديرآشناÕ آش//نا با دريا و پس از آن، ماييم كه مى بايد 
هميشه بهارانه و پاك، نگهداريش كنيم. يادمان باشد كه در دريا، زندگى 

جارÕ اس//ت- معدن جارÕ است- بودن و هستن و شدن جارÕ است و در 
آخر...، دريا جارÕ است�

در جنوب، واقعيت و افسانه، تzيل و تفكر، ترانه و آهن² و موسيقى اصيل، 
هميشه و به طور همزمان جارÕ است. پرÕ دريايى، آرزوÕ صياد، بابا دريا، 
صد¥ و گوهر، ماهى و مرواريد، سن² گران قيمت و سندباد بحرÕ، همه 
جزو زندگى جنوب هس//تند. با جنوب بودن، يعنى با هستى بودن، يعنى 

با �شª و هستى بودن�
آيي//ن بارورÕ درخت خرما كه در اوايل بهار آ£از مى ش//ود و در برخى از 
مناط//ª گرم تر، كه بهار به نيمه Õ بهمن ماه، زودتر فرا مى رس//د، مفهوم 
تازه ايى از زندگى معنا مى شود. مفهومى كه آميzته ايى از طبيعت و دريا و 
طبيعت با¡ خرما و طبيعت زندگى است. جشن ازدواk نzل ها، با شادمانى 
و موس//يقى آ£از مى ش//ود. ازدواk خرما، از ده//م فروردين تا نيمه Õ اول 
خرداد است و حجله گاه، آفتاب تند و دا¡ جنوب است. درجنوب، بهار در 
همه جا جارÕ اس//ت- هر qند كه آفتاب دا¡، فرصت لمس و حس او را 
نمى دهد. جنوب، اس//�وره ايى خا� خود است، با او مى بايد بود، هم در 

بهار و هم در qله Õ تابستان�
ن//وروز دريا، كه ناخدايان م�ابª آن، بادبان كش//يده و مس//افرت دريايى 
آ£از مى كنند، همان نوروز قديم است. اول فروردين ماه. دريانوردان، آ£از 
ديگرÕ براÕ س//ال جديد مى انگارند كه آن هم، بين پنجم تا دهم مرداد 

ماه است كه آن را آ£از فروردين دريايى مى  دانند.
دهه Õ اول مرداد ماه، ا�لام نوروز دريايى است. اين دهه، روز آ£از آرامش 
درياس//ت و آ£از فصلى كه دريانوردان جن//وب، دل و ديده و لنl، به دريا 
مى زنند و بار س//فر مى  بندند. س//فرÕ كه كار است و كارÕ از سر �شª و 

 .xى به �مر پيش از تاريzشقى ريشه دار در تاري�

نوروز، بهار و دامن طبیعت
جز اين زمين و جز اين دريا، بستر و زمينى براÕ بودن نيست.

جز اين هوا و جز اين آسمان، qترÕ براÕ هستن نيست.
جز اين س//احل، جز اين گل و س//بزه و گياه و با¡ و را¡ و آواز qكاوكان و 
مر£ان دريايى، نفس//ى براÕ هوايى تازه نيس//ت. پس، بهار را نيز بهانه ايى 
براÕ دوباره خواندن، دوباره ديدن و دوباره ش//نيدن "طبيعت" و "دامن" 
بى كران آن قرار دهيم. بهار، بهانه ايى اس//ت ب//راÕ حف� بهارانه ها. آن را 

محترم شماريم.  

نوروز و کلام بهارانه
به سرخى سي\ سرw سفره Õ هفت سين، ساداب بر وزن شاداب�

نوروزو و بهار به بهانه Õ هر بهارانه. فرخنده و مبارك�

نوروز و کلامی از سرصدق
به تماشاÕ بهار رفته بودم به دشت 

به با¡ و را¡
به بوستان هاÕ نزديك خانه

به صحرا�
ب//ه خانه بازگش//تم- با �رفى نيمه  پر از ش//وق دي//دن آرزويى كه به دل 
مى داش//تم. در به رويم گشودÕ: اÕ �شª، اÕ همه دوستى، اÕ همه يار، 

اÕ همه تو لبريز شد از تو، هم �ر¥ من و هم �ر¥ بهار� 
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توسعه دریایی از منظر  
دکتر محمود احمدی نژاد، رییس جمهور

جهان امروز، بيش از هر زمان ديگرÕ به تعامل ملل مzتل¦ وابس//ته است. تعاملى 
كه گاه در قال\ ارتباطات و رواب� اجتما�ى، فرهنگى يا سياسى شكل مى گيرد، گاه 
 Õاز مواق� در رواب� اقتصاد Õبه شكل تبادل �لم و دانش �اهر مى شود و در بسيار

متجلى مى گردد.
صنعت حمل ونقل كه نيروÕ محرك تجارت جهانى اس//ت، نقش حياتى در توس//عه 
اقتصادÕ در جهان دارد و در اين �رصه، جايگاه كشتيرانى انكارناپ~ير است. در دنيايى 
كه نزديك به 90 درصد حجم كالا از طريª دريا جابه جا مى شود، توجه به دريانوردÕ و 
 Õاز كشورها Õست بسيارzن Õبسيار مهم و اولويت ها Õصنعت كشتيرانى از �رورت ها

پيشرفته دنيا است. كشور ما نيز از اين قا�ده مستjنى نzواهد بود.
كش//ور بزر± ايران با در اختيار داش//تن بيش از پنl هزار كيلومتر مرزهاÕ آبى در 
ش//مال و جنوب، دسترسى آس//ان به آب هاÕ بين المللى، قرار گرفتن در مجاورت 
£نى ترين مzازن نفت و گاز در �مª دريا، مالكيت جزاير متعدد در آب هاÕ جنوبى، 
دارا ب//ودن {خاير £نى آبزيان دريايى و نيز در اختيار داش//تن راهبردÕ ترين نقا� 
 Õوي�گى ها و مزيتي ها Õحيات//ى جهان دو قلم//رو آبى تحت حاكميت خ//ود، دارا

بى شمارÕ است.

اين وي�گى ها موج\ ش//ده ت//ا برنامه ريزÕ براÕ بهره گيرÕ هر qه بيش//تر و بهتر 
از اين نعمت الهى فراهم، افq ªش//م انداز توسعه كش//ور، با نگاه به دريا روشن تر و 
مسير دسترسى به هد¥ قدرت مند ترين و iروتمندترين كشور من�قه در كليه ابعاد 

آسان تر و سري� تر طى شود.
اين اقتدار بايد حف� شود و روز به روز بر گستره آن افزوده شود تا نام ميهن اسلامى 
همگام با افتzارات كس\ شده در �رصه دانش و فناورÕ در پهنه Õ آب هاÕ ملى و 
بين المللى نيز بدرخشد. اين مو�و� به خصو� در خليl  هميشه فارس از اهميت 

وي�ه اÕ برخوردار است.
ت//داوم اي//ن اقتدار از يك س//و ب//ه تجهيزات و امكان//ات س//zت افزارÕ و امكانات 
س//zت افزارÕ وابسته اس//ت، اما از س//وÕ ديگر ق�يه با اهميت دوqندان، بازوان 
پرتوان و انديشه هاÕ مبتنى بر دانش دريانوردان قرار دارد. بر همگان وا�t است كه 
بدون اتكا به نيروÕ انس//انى كوشا و از خود گ~شته Õ دريانورد، بهترين تجهيزات و 

تاسيات سzت افزارÕ بلااستفاده خواهد ماند.
به اين دليل بر همه سياست گ~اران و فعالان جامعه Õ دريايى كشور �زيزمان ايران 
اس//ت كه در جهت تامين و توسعه Õ نيروÕ انسانى توانمند كوشا باشند و در �ين 
حال با ايجاد شراي� مسا�د كار در دريا، زمينه Õ تداوم ح�ور و ج~ب نفرات جديد 

را در اين حرفه ي  ارزشمند فراهم آورند.
صنعت حمل ونقل دريايى، گردش//گرÕ دريايى، صنعت س//اخت و تعمير كش//تى، 
صناي� فراس//احل و ساخت سكوهاÕ نفتى، شيلاتى و صيد آبزيان دريايى، خدمات 
دريايى قابل اراWه به هزاران فروند كش//تى در من�قه، آموز� هاÕ تzصصى دريايى 
و حفا�ت از محي� زيست دريايى، تنها نمونه هايى است كه درصورت توجه به آن، 

امكان فعاليت هزاران نفر از جوانان اين مرز و بوم را فراهم مى آورد.
اينجان//\ برخود لازم مى دانم �روريات اتzا{ تدابير و رويه هاÕ جديد را به تمامى 
فعالان �رصه هاÕ مzتل¦ مرتب� با دريا گوشزد نموده، از ايشان بzواهم ش\ و روز 
خود را وق¦ توس//عه ي دريانوردÕ و بازرگانى دريايى كشور نمايند تا انشاLا... از اين 
 Õتوس//عه اقتصاد Õموهبت الهى بيش از پيش بهره مند گرديم، تا آن جا كه پايه ها

اين مرز پرگهر، بر دريانوردÕ و كشتيرانى ايمن در آب هاÕ پاك استوار گردد.
 Õدر راستا xول كشور مى خواهم با همت بلند و �زم راسXمس Õاز كليه دستگاه ها
 ،Õايمنى و امنيت دريانورد tس� Õتوسعه ناوگان دريايى در ابعاد كمى و كيفى، ارتقا
حفا�ت از محي� زيس//ت دريايى، توس//عه همكارÕ هاÕ دوجانب//ه و qندجانبه با 
كشورهاÕ من�قه و جهان، ارتقاÕ جايگاه كشور در مجام� بين المللى و نيز توسعه 
هر qه بيشتر آموز� ها، صناي� و خدمات مرتب� با دريا و دريانوردÕ همت خود را 

به كار گيرند تا هر qه سري� تر، توسعه دريامحور در ابعاد مzتل¦ آن تحقª يابد.
مناس//\ ترين فرصت در اختيار برنامه ريزان كش//ور قرار گرفته است تا با توجه به 
دريا و اتzا{ راهبرد كلان توس//عه دريامحور و تدوين سند جام� دريايى كشور به 
من�ور بهره گيرÕ مناس//\ از حوزه هاÕ مzتل¦ مرتب//� با دريا، به جبران £فلت 
تاريzى �دم به كارگيرÕ كامل از مزيت هاÕ موجود در دريا بbردازيم و كش//ور را 

از موهبت هاÕ اين نعمت ��يم خدادادÕ بهره مند كنيم. 

جبران £فلت تاريخى عدم توجه به دريا 

از 
ند

م ا
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توسعه دریایی از منظر
دکتر حمید بهبهانی وزیر راه و ترابری دولت دهم 

امروزه، گس//تره Õ كشور، نمايش//گاه بزرگى از توان بzش حمل ونقل است. در كنار 
 Õايجاد زيربناها Õ گسترده و �رفى در زمينه Õ موجود، برنامه Õزيربنا Õبهينه س//از
جديد، از سوÕ بzش حمل ونقل به اجرا گ~اشته شده است. بسيارÕ از پرو�ه هايى كه 
اخيرا از سوÕ وزارت راه و ترابرÕ اجرا شده، نشان دهنده Õ توان بالاÕ فنى و مهندسى 
ايران در زمينه ايجاد زيربناهاÕ حمل ونقل كشور است. اين پرو�ه ها در س�t ملى و 

فراملى، داراÕ اiرات �ر¥ و قابل تPملى است.
برنامه ريزÕ براÕ شرو� �مليات م�العاتى احداg شبكه Õ ريلى محور شرق �qابهار به 
سرخس�، يكى از افتzارات بzش حمل ونقل است كه در بعُد ملى، سواحل خليl فارس 
را به مرزهاÕ شمالى كشور پيوند داده است و موقعيت ترانزيتى ايران اسلامى را ارتقا 

خواهد داد.
ش//بكه Õ كاراÕ حمل ونقل ريلى جمهورÕ اسلامى ايران، بين تمامى مراكز صنعتى 
و معدنى بزر± و كوqك در بzش هاÕ ش//رقى، £ربى و مركزÕ كش//ورمان ارتبا� 
ايجاد كرده است. اين محورها، بسيارÕ از تنگناها و گلوگاه هاÕ حمل ونقلى كشور را 
برطر¥ كرده و نقش بسيار مهمى در شكل گيرÕ ن�ام يكbارqه حمل ونقل تركيبى 
و qندوجهى و بzش �مده ايى از جابه جايى مس//افر و حمل كالاهاÕ صنعتى و مواد 

معدنى را بر �هده دارند.
از بعُد فراملى، محورهاÕ فوق، يكى از بزر± ترين ش//بكه هاÕ حمل ونقلى من�قه به 
شمار مى رود كه در طول مسير دست يابى كشورهاÕ آسياÕ ميانه به سواحل جنوبى 
كش//ور قرار داشته و در تمامى كريدورهايى كه از كشورمان مى گ~رد، نقش بسيار با 

اهميتى را ايفا مى كند.
وزارت راه و ترابرÕ، هم پاÕ اقدامات خود براÕ ساخت زيربناهاÕ مناس\ و استاندارد 
حمل ونقل- فعاليت گسترده ايى در زمينه Õ بالا بردن توان �لمى در بzش حمل ونقل 
داش//ته اس//ت. در س//ال هاÕ اخير، فعاليت پ�وهش//ى �ر¥ و دامنه دارÕ در تمامى 
زمينه ها توس� اين بzش به �مل آمده و همكارÕ بين نهادهاÕ دانشگاهى و صنعت 
حمل ونقل، در دستور كار قرار گرفته است و بسيارÕ از شيوه هاÕ نوين مديريتى در 

بzش حمل ونقل به اجرا گ~اشته شده است. 
 Õموفقيت آميز "مهندسى ارز�" در وزارت راه و ترابر Õدر اين ميان، مى توان از اجرا
نام برد. با توجه به دانش �لمى و فنى بzش حمل ونقل، نتايl اجراÕ اين طرs در ساير 

بzش ها، به �نوان يك الگوÕ موفª، قابل اجرا است.
در برخى موارد، مjل: ساخت و ترميم جاده ها، بسيار خوب �مل شده، ولى بنادر ما هنوز 
به صورت سنتى كار مى كنند و از بندر�باس تا qابهار، اقدام خاصى براÕ برون رفت از اين 
و�عيت صورت نگرفته است كه اين در شPن ايران نيست. بنادر خرمشهر، آبادان،  بوشهر و 
qابهار، بنادر خوبى هستند كه اهميت qندانى به آن ها داده نشده است. متPسفانه، تاكنون 
تنها به بنادر جنوب £ربى كشور توجه شده و توجه ايى به بندر qابهار كه مهم ترين بندر شرق 

ايران محسوب مى شود، نشده است.
بايد توجه داشت كه تنها، نبايد بنادر جنوب كشور در خليl فارس را احيا كنيم- بلكه 
بنادر شمالى كشور، واق� در سواحل درياÕ خزر نيز، بايد مورد توجه قرار گيرند. يكى 
از گرفتارÕ ها در درياÕ خزر، سهم ناوگان كشور ماست- qرا كه هم اكنون بيش از 90 
درصد ناوگان مجاز به تردد، س//هم روس ها و كمتر از 10درصد س//هم ماست كه اين 

ميزان، بايد افزايش يابد و به 30 تا 40 درصد برسد.
در خصو� توس//عه Õ جريان گردشگرÕ در بنادر، به سب\ محدوديت ها و شراي� و 
 Õگردشگر Õ فرامين اسلامى، ما نمى توانيم اقدام خاصى انجام دهيم و تنها در زمينه
كش//ورهاÕ اس//لامى موفª خواهيم بود. اما اگر اين توان را به سمت بار تغيير دهيم، 

مى توانيم صددرصد موفª ش//ويم و در يك پروس//ه Õ زمانى مش�z، جايگاه فعلى 
امارات را از آن خود كنيم كه اين، هد¥ اصلى س//ازمان بنادرودريانوردÕ و وزارت راه 

و ترابرÕ است.
بايد با توسعه و احياL كريدور شرق- £رب، شراي�ى را ايجاد كنيم كه كالاهاÕ مzتل¦ 

با �بور از ايران، درآمدÕ از محل رÕ اكسbورت را نصي\ مان كنند.
 Õابهار- زاهدان- مش//هد- سرخس، بهترين مسير ترانزيت كالا به كشورهاq راهگ~ر
مشترك المناف�، qين و روسيه محسوب مى شود. همrنين، لازم است كه در قسمت 
£رب، راه آهن و بنادر، خيلى فعال تر از گ~ش//ته �مل كنند و به ترانزيت نيز، بيش تر 

توجه شود.
به جاÕ جابه جايى كالا و مسافر از طريª جاده و بروز تصادفات، مى توان حمل ونقل آبى 
را رونª داد و به جاÕ گ~اشتن تورهاÕ خارk از كشور، مردم را به گردشگرÕ دريايى 
در داخل كشور تشويª كرد و تورهاÕ گردشگرÕ براÕ شهرهاÕ بندرÕ و دريايى در 
ن�ر گرفت. بايد مردم را با مقوله Õ آب و دريا بيشتر آشنا كنيم و به قدر كفايت، امكان 

گرد� دريايى براÕ مردم در ن�رگرفته شود.
با توجه به اين كه بيش از 2 هزار كيلومتر در جنوب و هزار كيلومتر در شمال مرز آبى 
 Õزياد Õخوب، جا Õداريم، بر ما معلوم مى شود كه اين همه ساحل و مرز آبى و نيرو

براÕ كار و كارآفرينى دارد. 

بايد مردم را با دريا بيشتر آ�نا كنيم
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 �Z^¯ [Zا�ح Ä] ر^¼¤Ìa -d¨³
 �ZÆ/] {Z/] ا� |ÌنZ/وشb» ¾e    

 |À¯ Ö» ½Zتy�{ ±ر] Z] ÄrنM
 |À¯ Ö» ½M Z¼ش ½Zm Á ¾e Z]    

 µZ� Á |Ì�� ½ZËZa Ä] �ËZÅ Ö»Z¯ x¸e Á ZÅ Ö»Z¯ ¾ËرÌ¹ شZ¼e Z] ���� µZ�
 ½Z»و��¯ Õ{نو�ZË�{ d À� Ä³~شت µZ/� �{ �dا� ÕÁ� �Ìa �{ ����
 ÖËZË�{ dر �رنوش] Á را���a {وy ÕZm �{ Ä �e \uZو§Àq ÖeZ¬Ì| ش|̄ 

  �dر³~ا� [و}ه ا�iا ½ZÆm Á Ä¬�À»
�Á ¶¼u d Àن¬¶ }�ÖËZË اËرا½, �/µZ ³~ش/تÄ �ا [ÄnÀa Á d/�{ Ä نر¹ 

 \Ìن� Ö] ½M cZ ^e ا� Á {ر¯ Õرb/� {Zا»ت� ÖنZÆm ½حرا] cراiا Z] ½{ر¯
 ½M ا� dËZ°u ZÅ�Z»M ,½حرا] ¾Ë�³/تر� ا º£� Ö¸� ,µZu ¾Ì� �{ �|نZ¼ن
 Öyر] �{ Öتu Á Äر§تË~aرÌiPe ه|/Ë|a ¾Ëو� ¯¼تر ا� ا/�¯ �{ZÀ] Ä¯ {ا�{

«وا�} ا§�اcZÌ¸¼� �Z»M �Ë �ا ن�Ì شÅZ| [و}ه ان|� 
 Ö·Z» ÕZÅ dËZ¼u ¾¼� ÖËZË�{ cا�ÌÆne Á �ÁZÀ/ش �Z� Á dyZ/� �ËZÀ�
 ZÆÀe Á |ا}ن{ Ä/»و} ا}اy Öت/�a كÓ d¯رu Ä] ½ZÀr¼Å ,�{ZÀ] ½Z»�Z/�
 Ä] Ä¯ {ا½" [و�Z¼m" ÁZ¹ ن�� Õان|ا� [M Ä] ,و�هu ¾Ëا �{ �z] cر «�ر^y

}�À� d ت´را½ ·�´رÕ ¯�و� �yZتa Á Äر}اyتÄ ش|� 
 �{ ½Z»و�/�¯ ÖËZË�{ dÌ¼¯Zu �mر» ½Z³|ÀËZ¼ر�ن/² نa Á رiR» و��u
 ,Ä³~شت µZ/� Ö� ,و¼ËM ÖeZ]Zzانت �Ôm0 }� اZو��y ,Ö¸¸¼·ا ¾Ì] �»Zn»

است¬بال از استعÔم 

یر
دب

سر
ن 

سخ
ايجاد �رفيت هاى پايدار, ارت¬اL قابليت هاى ماندگار

در آستانه ى سال 1389, با·¢ بر 89 مدير جامعه ى دريايى و بندرى به فراخوان ماهنامه ى "بندرودريا" پاسx دادند-
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/Ä ا� eحوÁ Ö/�ZÌ� cÓ اÅ|ا¥ ش/وZ´Ì] ÕZ/Å c�|« ¹نÄ اiر   ̄|Àq ر/Å
 Ö�Z¼¸bË{ �{ ½Z»و��¯ ��ZÀ»Ô] c�|« Õ ه|ÀÅ{ ½Zو} ن�y Z»ا ,d§رË~a

§Ö��ze Á ÖÀ }� �ر�Ì] Õ Ä¾ ا·¼¸¶ «Z] Öش|� 
� اZË�{ �Z^y§تZÌ·Z/� �ËZ¼Å ,ÖنÉ Ä ا�ÖËZË�{ ÕZÅ ½Z³ ¯�/و�, Z/را�]
ا�}Z» d/�Æ^Ëه �µZ �� نÄ·Z� Ä¼Å º�� Ä] �Ì, [ر�³ا� «Ö شو} Ë|» Áرا½ 
 ÕZÅ �·Zq ¾Ëرe ه|¼� Ö/ر��] ¾¼� Ze |ÀËM  Ö» ºÅ{³ر �z] ¾Ëا�ش/| ا
 Á Ä و�e dËو·Áا Ä¯ ا� Äq ½M ,¶u اه� Õ ÄWا�ا Z] Á |Àر�] �Z¼mا Ä] ,Á� �Ìa

 �|ÀËZ¼ن �{Z� Ä»ZÀ �« \·Z« �{ ا�ن| �ا|Àa Ö» و��¯ Õ{نو�ZË�{ LZ¬eا�
 ÕZÅ Ä»Zرن] d/Ì¬§و» �m Õ�Ìq Ä] Ö/ËZË�{ ÕZÅ ½Z³ا� Ä/  ̄d/ا� ÖÆË|]
 ªËر �رÅ Ä] Á ,|À�Ë|ان Ö¼ن ÖËZË�{ {Zا»ت� ÖËZ§ش°و Á |ش� Á ÖËا Ä و�e

  �|ÀËZ¼ن LZÌuو} �ا اy ن¬� §را«و� ش|ه Ze |ا�ن{ �Ôe
 ZÅ ½M ا� ÖËا Ä/³وش Ä] ZÆÀe Ä¯ ,�z] ¾Ëا ÕZÅ dÌ¬§و» Ä¯ |Ìان{ Ö» ®/Ìن
 Á Ä ·Z�» ,ZÅ�Á� Á ZÅ d�Z/� {|» Ä] �m ,|Ë{³ر Ö¼ن ¶�Zu ,|/ه ش�Z/اش
 \·Z« �{ ¾/ËÁ|e cو�/� Ä] ½M l/ËZنت Ä¯ ,Õ{ان¨/را Á Ö/ ¼m �Z°/À¯

 �|Å{ Ö» ½Zو} �ا ن�y |À¼§|Å ÕZÅ Ä»Zرن]
 |À/� �Z/را�]� Ä¬�À» �{ ½Z»ه ¯�/و�Z´ËZm ¾ÌÌ e Ä] Ämوe Z] ,®/ÀËا

 [Zشت d�ËZ] Ö» ,Õ{نو�ZË�{ d À� ½توا�» Õ Ä و�e ,����� ان|ا� º�q
[�Ìترy Ä] Õو} ³ر§تÁ ºÆ� ,Á� �Ìa ÕZÅ �·Zq �§� ¾¼� Á Äا» y Öو} 

 �|ËZ¼ن LZ�uا ÖنZÆm Á ÖËا Ä¬�À» ÕZÅا��Z] ا ا��
 cن�را Á Lا�M \�  ̄Z] �m ,{ش/و Ö¼¹ نZnان ÖeZ ·Z�» Õ Ä»Zرن] ®Ë ¾ËÁ|e
 Á{ Z] ,|À/شZ] Ö» را¡ �اهq Ä/¯ ZÅ Ä»Z0 [رنÓا�/و �Ä/�Ë|ان Á ¾§ ½Z/^uZ�
�ËÁ°ر} ن´Ö» ��Z ش/ون|, �ËÁ°ر} اÌ�M -µÁ\ شËÁ� Á d À� Ö�ZÀ°ر} 

}¹Á- ا�اÉ ÄW �رq Á ½Z»�{ ªË´ون´Ä] ½|Ì�� Ö «|ا�eÓZ] kر� 
 �Zانت� ¾¼� ,d�ZÌ� ¾Ëا� ا ÕÁرÌa Ä] "ZË�{Á�|À]" É Ä»ZÀÅZ» ÕÁ� ¾Ëا� ا
 Ze {ن¼و cو� }�و�¯ Õ�|À] Á ÖËZË�{ Õ Ä »Zm |را½ ا�شË|» وا½, ا�yرا§

 �|ÀËZ¼ن ½ZÌ] ÄuÁحو� «�ر» Ä] d^و} �ا ن�y Ö��ze هZ³|Ë{ ر´Ë{ �Z]
 cنو, ن�را µZ/� �Z£M �{ Á ه|Ë|À/�a dÀ/� ¾Ëا� ا dÌ ^e Ä] �Ìن �Z] ¾Ëا
 Ä¯ ÖËا�M �ºÌÅ{ Ö» را�/« ½Ze ÕÁ� �Ìa را½ �اË|» ¾/Ëا� ا ¾e �� ر] ¢/·Z]
 Ämوe 0Z �« Ä «�/°cÔ, �اه ¯ÀÅ� Á ZÅ�Z¼و}Ö/ËZÅ �ا }� yو} نÆ¨تÄ }ا�}̄ 
 ÕZÅ ÕرÌ³ ºÌ¼�e Á رiR» ÕZÅ Ö�Ëنو Ä»Zرن] �{ dا� ÕرiR» ®¼¯ ZÅ ½ M Ä]

¯ÀËM |»M�Z|ه� 
���ر}[Ìر      
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سید عطاءاله صدر، معاون وزیر و مدیرعامل سازمان بنادرودریانوردی 

حسین هاشمی تختی، استاندار هرمزگان 

حمل ونقل، به �نوان يكى از �رورÕ ترين 
نيازه//اÕ كش//ور، نقش//ى اساس//ى در 
توسعه ي اقتصادÕ دارد، به تعبيرÕ ديگر 
و به ا�تقاد صاح\ ن�//ران اين صنعت، 
توسعه ي فعاليت هاÕ اقتصادÕ، �رورت 
توسعه ي حمل ونقل را ايجاب مى كند و 
به همين منوال، توسعه Õ حمل ونقل نيز، 
موجبات توسعه ي ساير بzش ها را فراهم 

مى آورد. 
براÕ توسعه Õ حمل ونقل در ابعاد ملى، 
بايد به 3 محور مديريتى- مديريت هد¥، 
مديريت مناب� و مديريت �ملكرد، توجه 
وي�ه داشت. در مقوله Õ مديريت هد¥، 
مهم ترين qالش//ى كه م�رs مى شود، 
آن است كه qشم انداز مورد ن�ر ما qه 
مى باشد. اگر مسير فعلى را ادامه دهيم، 
به q//ه نق�ه ايى خواهيم رس//يد. و از 
من�رÕ آينده نگرانه، بايد به كجا برسيم و 
نقش ما در تحقª مفاد qشم انداز، qگونه 

بايد ايفا شود.
 Õرور� Õ لهP//از اي//ن رو، مهم ترين مس
امروز، ترسيم خ�و� هدفمند qشم انداز 
آين//ده Õ صنع//ت حمل ونق//ل دريايى، 
بر اس//اس qشم انداز 20 س//اله Õ ن�ام 
مقدس جمهورÕ اس//لامى ايران است. 
نكته ي ديگرÕ كه بايد به آن توجه كرد، 
 Õ اين است كه اساسا0 سهم ارز� افزوده
حمل ونقل دريايى در توليد ناخال� ملى، 
احصاL نشده است و سهم اقتصاد دريا، از 

كل اقتصاد كشور مش�z نيست. 
متPس//فانه، سياس//ت هاÕ حاك//م ب//ر 
كش//ور، طى دهه هاÕ گ~شته، بيش تر 
 .Õبوده است تا بحر Õ6بر Õسياس//ت ها
ش//هرهاÕ ب//زر± و مراك//ز صنعتى و 
جمعيتى، بيش تر ب//ه مناطª داخلى و 
مركزÕ كش//ور سوق داده ش//ده اند، در 
حالى كه ش//هرهاÕ پيشرفته Õ جهان، 
در كنار س//واحل و دريا برپا ش//ده اند، تا 
بتوانند از مزيت هاÕ حمل ونقل دريايى 

براÕ توسعه Õ خود استفاده كنند. 
يكى از اقدام//ات مهمى كه بايد صورت 
پ~يرد، آن است كه دريابيم براساس سند 
qشم انداز ن�ام، سهم بzش دريايى qه 
ميزان خواهد بود. تاكنون qه ميزان از 
اين سهم محقª شده است و qه ميزان 
 ªاز آن باي//د در فرصت باقى مانده تحق
يابد، تا ب//ر آن اس//اس، برنامه هاÕ آتى 

تدوين شود. 

نكته Õ ديگر، مديري//ت مناب� به �نوان 
يك فاكتور كليدÕ براÕ تحقª برنامه ها 
است. زمانى كه از مناب�، صحبت به ميان 
مى  آيد، توجه همگان به پول و نقدينگى 
جل\ مى ش//ود. در حال//ى كه مهم ترين 
�امل در اين ميان، مناب� انس//انى است. 
اين مناب� انسانى است كه در نهايت، به 
قدرت تفكر، انديشه و برنامه ريزÕ مبدل 
 Õ مى شود. به �بارت ديگر، بايد بر توسعه
مناب� انس//انى، توس//عه ي iروت انسانى 
نيز ا�افه شود، كه ما نيز تاكنون از اين 
iروت £افل بوده ايم و براÕ آينده ي آن، 
به اندازه Õ كافى سرمايه گ~ارÕ نكرده ايم، 
كه خود، برنامه ريزÕ مناس\ و مفصلى 

را مى طلبد. 
در ارتبا� با مديريت �ملكرد و با توجه 
به س//اختار صنعت حمل ونقل دريايى، 
 Õاجرا Õباي//د به تس//هيل و روان س//از
برنامه ها كمك كرد. در مديريت �ملكرد، 
نzستين مسPله، پاسx گويى است. يعنى 
مدي//ر، �لاوه بر مس//Rوليت پ~يرÕ، بايد 
پاسx گو هم باشد. بايد ساختار مديريت 
را با هد¥ ايجاد و پرور� نس//ل جديد 
مدي//ران حرفه ايى و برخ//وردار از تفكر 
اس//ترات�يك و برخورده//اÕ ديناميك، 

توسعه داد و اصلاs كرد. 
س//اختارهاÕ مديريتى، باي//د فرايندگرا 
باش//ند و براساس ن�ام تكوينى با نقش 
 ،Õهدايت گ//ر و ن�ارت كنن//ده  راهبرد

طراحى ش//وند. بايد توجه كرد و مراق\ 
 ªمناط Õبه س//و Õاقتصاد ªبود تا رون
 Õس//احلى گرايش پيدا كن//د،  به طور
كه اي//ن رويكرد، ه//م در جهت �دالت 
اجتما�ى باش//د و ه//م در جهت توزي� 
�ادلانه i Õ//روت. اگر بzواهيم با همين 
روال، كار را ادامه دهيم، لازم اس//ت در 
بع�ى از بzش ه//ا، بازارهاÕ جديدÕ را 
ايجاد كنيم، �من اين كه بازارهاÕ كنونى 

نيز، بايد تا حد امكان توسعه يابند. 
دس//ت يابى به بازارهاÕ جديد با رويكرد 
توسعه ي ترانزيت و خدمات دريايى، در 
كنار توس//عه ي خدمات بندرÕ بايد در 
اولويت قرار گيرد، كه اين امر، خود ايجاد 
زمينه هاÕ جديد ح�ور و فعاليت بzش 
خصوصى را مى طلبد و بسترهاÕ ج~ب 
مناب� بzش خصوصى، هرqه بيش تر بايد 
فراهم شود. qرا بايد ارز� هاÕ افزوده و 
مزيت هايى كه به راحتى مى توانند نصي\ 
كشور ما شوند، به آسانى از دست بدهيم. 
اكنون توسعه Õ بنادر نسل سوم و ايجاد 
 Õ لجستيك و توزي� كالا، نكته Õ رخهq
مهمى اس//ت كه با توج//ه به موقعيت و 
وي�گى هاÕ بنادر كشورمان، بايد مد ن�ر 

قرار گيرند. 
اينك حركت آ£از شده است و ما برآنيم 

تا راه را ادامه دهيم.  

توانمندی های استان هرمزگان
- موقعيت بس//يار حساس جغرافيايى و 

اهميت استرات�يك استان با وجود 900 
كيلومتر مرز آبى و استقرار 14 جزيره ي 
 Õك و جمعا0 13 شهر بندرqبزر± و كو
با �ملكردهاÕ مzتل¦ تجارÕ، توريستى، 
 Õبا كشورها Õن�امى و نفتى و هم جوار
آن س//وÕ خليl فارس و ش//مال ش//به  
 Õ ربستان و نزديكى به تنگه� Õ جزيره
هرمز، از وي�گى ها و قابليت هاÕ بس//يار 

برجسته Õ اين استان است. 
- زيربناه//ا و زيرس//اخت هاÕ نيرومند، 
مانند: بنادر بزر± شهيد رجايى و شهيد 
باهن//ر با �ملكرد فرامل//ى و وجود بنادر 
qند من�وره و اس//كله هاÕ اختصاصى 

كشتى سازÕ و بنادر نفتى. 
- اس//تقرار مناطª آزاد تجارÕ- صنعتى 
قش//م و كي//ش و من�ق//ه Õ وي//�ه ي 
 Õ بندر ش//هيد رجايى، من�قه Õاقتصاد
 Õ وي�ه Õ و من�قه Õمعدنى و فلز Õ وي�ه

 .Õكشتى ساز
مانن//د:  ب//زر±،  صناي//�  اس//تقرار   -
كشتى س//ازÕ خليl ف//ارس، س//يمان، 
خمير، پالايشگاه بزر± نفت، پالايشگاه 
گاز، صناي//� آلوميني//وم و فروك//روم و 

فرومنگنز. 
- دسترس//ى به ه//ر qهار نو� ش//بكه 
ترابرÕ، زمين//ى، دريايى، ريلى و هوايى 

 Õ كه نقش فراسازمانى داشته و به واس�ه
اين قابليت ها، استان به �نوان شاهر± 

حياتى كشور محسوب مى شود.
- وج//ود {خاير قابل توجه اي//ى از انوا� 
 Õف//ارس و قابليت ها lآبزي//ان در خلي
 Õشيلاتى در قال\ �رفيت ها Õ توسعه
پ//رور� ميگ//و و صي//د صنعت//ى، از 
اس//تعدادها و قابليت هاÕ ديگر اس//تان 

هرمزگان به شمار مى آيد. 
- قابلي//ت پ//رور� ماه//ى در قفس، تا 
�رفيت 90/000 تن، ب//ه �نوان اولين 

طرs در كشور. 
- برخوردارÕ از س//واحل، بنادر و جزاير 

مهم ترين مسXله- ترسيم خطوط هدفمند چشم انداز است

موقعيت uسا�  و استرات�يك هرمزگان در منط¬ه
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ابوطالب شفقت، استاندار بوشهر 

علی محمد آزاد، استاندار سیستان و بلوچستان

بدون ش//ك، بن//ادر به �ن//وان يكي از 
مRلفه هاي توس//عه، نق//ش بي بديلي در 
رش//د اقتصادي كش//ورها ايفا مي كنند. 
در اي//ن مي//ان، توجه يا �//دم توجه به 
 ªرون hمزيت ه//اي رقابتي، مي تواند با�
يا افول بنادر ش//ود. يكي از مزيت هايي 
كه همواره با�h ايجاد رقابت بين بنادر 
دنيا بوده، احداg زيرساخت هاي مناس\ 
بندري است. استان بوش//هر، با داشتن 
بيش ترين مرز دريايي با خليl فارس، از 

ديرباز داراي سابقه Õ ديرينه در تجارت و 
حمل ونقل دريايي بوده است. اما داشتن 
مزيت هاي م�لª، همrون: س//ابقه، بعُد 
مسافت، �مª مناس\ و... ، زماني سودمند 
خواهد بود كه در كنار آن، به مزيت هاي 
نس//بي نيز توجه ش//ود. تجربه Õ بنادر 
بزر± دنيا نش//ان مي دهد، رقبا همواره 
در كمين هس//تند و پيشرفت هاي ما را 
زيرن�//ر دارند، تا هيp گاه در رقابت از ما 

�ق\ نمانند.  
 Õ بندر بوش//هر، پس از طي ي//ك دوره
طلايي ش//كوفايي، با پديد آمدن نس//ل 
جديد بنادر، دوره ايي از ركود را پش//ت 
س//ر گ~اش//ت. اين ركود، با�h ش//د تا 
سياس//ت گ~اران اقتص//ادي و فع//الان 
ح//وزه Õ دريايي و بن//دري، در پي رف� 
مش//كل برآيند. با ا��اي تzفي¦ سود 
 Õ بازرگان//ي در س//ال 82، اولين جرقه
اي//ن حركت زده ش//د. پ//س از آن و از 
ابتداي كار، دولت نهم در س//ال 1384، 
طرs توس//عه Õ بندر بوش//هر، به �نوان 

بزر± ترين پرو�ه Õ توسعه ايي تاريx اين 
بندر، كليد خورد. ب//ا بهره برداري از اين 
طرs، حج//م تzليه و بارگيري كانتينر، 
از 22 ه//زار TEU در س//ال 1384، به 
بيش از 100 هزار TEU در سال 1388 
رسيد و �رفيت پ~ير� بندر بوشهر، تا 
5 ميليون تن در سال افزايش يافت. اين 
امر، خود نشان مي دهد، توجه هدفمند 
به زيرس//اخت ها و ايج//اد �رفيت هاي 
قاب//ل اطمينان، تا qه حد با�h افزايش 
 Õرقابت ها Õ قابليت هاي بنادر در صحنه
مل//ي و بين الملل//ي مي ش//ود. با همين 
رويكرد، از اواخر س//ال 1384، م�العات 
ساخت و ايجاد بندر بزر± تجاري استان 
بوشهر، در دس//توركار معاونت �مراني 
اس//تانداري ق//رار گرفت و مقرر ش//د تا 
بندري qندمن�وره در نق�ه ايى مناس\ 
از اس//تان احداg ش//ود و �رفيت هاي 
بالقوه Õ استان در اين بzش، به فعليت 
درآيد. همrني//ن، بنادر ب//زر± نفتي، 
همrون: �س//لويه و خ//ار± نيز، يكي 

 Õ از ابزاره//اي رقابت اس//تان در حوزه
دريايي و بندري است. جزيره Õ خار±، 
ب//ه �ن//وان بزر± ترين ترمين//ال نفتي 
خاورميانه، سالانه بيش از 100 ميليون 
 T ±تن مواد نفتي را در اسكله هاي بزر
و آ{رپاد تzليه و بارگيري مي نمايد. بندر 
�س//لويه نيز، با تzليه و بارگيري بيش 
از 14 ميلي//ون تن كالا، امس//ال با ورود 
به �رصه Õ �ملي//ات كانتينري، ركورد 
بي ن�ير تzليه و بارگيري بيش از 200 
هزار TEU كانتينر را در كارنامه Õ خود 

iبت كرده است.
انشاا...، با اتصال استان بوشهر به راه آهن 
سراس//ري كش//ور كه مقدمات اجرايي 
 Õ آن آ£از ش//ده، بنادر استان در �رصه
حمل ونقل درياي//ي، رقابت خود را براي 
تبديل ش//دن ب//ه بنادر ه//اب من�قه، 
براساس سند qش//م انداز 1404 دنبال 

خواهند كرد.

 Õس//تان، داراqاستان سيس//تان و بلو
قابليت ه//اÕ منحصر به ف//رد دريايى و 
اقليمى است، اين استان به لحا� مناب� 
 Õب//ه وي�ه �رفيت ها ،Õيم خداداد��

از  جغرافياي//ى،  و  اقليم//ى  درياي//ى، 
قابليت ه//اÕ منحصر بف//ردÕ برخوردار 
 Õها Õاس//ت كه مى توان ب//ا برنامه ريز
 Õتحول اقتصاد Õلازم، از آن ها در راستا

استان و كشور استفاده كرد.
 Õن�ام مقدس جمهور Õ با �نايت وي�ه
 Õاس//لامى و دولت مهرورز، �رفيت ها
 Õ و توسعه gش احداzلازم و پايدار در ب
بن//ادر و نيز ايجاد صناي� مرتب� با آن و 
راه هاÕ ترانزيتى، هم اكنون ايجاد شده كه 
با بهره بردارÕ كامل از حلقه Õ  ريلى، در 
كريدور شمال- جنوب �qابهار- مشهد- 
سرخس� و نيز راه آهن كويته– زاهدان- 
ته//ران- اس//تانبول- آس//ياÕ دور، ب//ه 
خاورميانه و اروپا متصل شده است كه بر 

اiر آن، بzش ترانزيت كالا در مدار �ملى 
و qرخه Õ اقتصادÕ اكو، شتاب خواهد 
گرفت. اس//تان سيستان و بلوqستان، با 
 Õش هاzپايدار در ب Õايج//اد �رفيت ها
 Õبه وي�ه �رفيت ها ،Õتل¦ اقتص//ادzم
متناس//\ با مزيت هاÕ نس//بى من�قه، 
 Õاقتصاد Õ توسعه Õمى تواند شاخ� ها
را در شرق كش//ور، به خوبى ارتقا دهد. 
اين حرك//ت، به وي�ه در حوزه Õ دريايى 
و س//واحل دري//اÕ �مان، ب//ا �نايت به 
بن//ادر، صناي�   Õ توس//عه  ،Õپرور Õآبز
دريايى و نيز برخوردارÕ اين اس//تان از 
تنو� اقليمى و ش//راي� خ//ا� جنوب 
سيستان و بلوqستان براÕ كشت انوا� 
 Õنيمه گرمسير  ،Õگرمسير محصولات 

 Õ توسعه Õو قاره ايى، مى تواند زمينه ها
بzش هاÕ مzتل¦ كشاورزÕ، صنعتى و 
 Õبا آب ها Õرا به لحا� هم جوار Õتجار
 Õآزاد و بين الملل//ى فراهم آورد. از س//و
ديگر، اس//تان سيس//تان و بلوqستان، 
 Õش {خاير ��ي//م معدنى، دارا//zدر ب
قابليت هاÕ بالقوه ايى است كه مى تواند 
 Õاس//تان را ب//ه �رفيت ها Õرفيت ها�
بالفعل مبدل س//ازد. ايجاد بيش از 12 
 Õو واحدها Õمش//ترك مرز Õ هqبازار
گمركى و نيز انعقاد قرارداد هاÕ متعدد 
 Õو بازرگانى با كشورها Õتجار ،Õاقتصاد
همس//ايه و آسيايى، اس//تان سيستان و 
بلوqستان را به يكى از كانون هاÕ مهم 
اقتص//ادÕ و تجارÕ تبديل كرده اس//ت 

توجه هدفمند به زيرساخت ها و ايجاد �رفيت هاى قاب¶ اطمينان

ارت¬اL �اخ� هاى توسعه اقتصادى كشور

زيبا و ديگر جا{به هاÕ توريستى، مانند: 
جنگل ح//را و من�قه Õ حفا�ت ش//ده 

گنو. 
- صناي� دستى نيز، از مزيت هاÕ نسبى 
گردش//گرÕ و محور توسعه Õ درازمدت 
استان هرمزگان است كه جزو مهم ترين 

استعدادها و قابليت هاÕ خا� اين استان 
محسوب مى شود. 

- قابلي//ت اس//تقرار صناي//� جانب//ى و 
زيربناهاÕ پشتيبان ميدان گازÕ پارس 

جنوبى در £رب استان هرمزگان. 
- پتانسيل قابل توجه آب هاÕ س�حى، 

با �رفيت 1400 ميليون مترمكع\ در 
سال. 

- قابلي//ت تولي//د ش//ناورهاÕ دريايى، 
ت//ا �رفيت 80 ه//زار ت//ن در مجتم� 
كشتى سازÕ و صناي� فراساحل ايران در 

هرمزگان. 

- وج//ود بيش از 22 بن//در صيادÕ در 
طول 900 كيلومتر نوار س//احلى استان 

هرمزگان. 
- وج//ود ش//بكه  Õ ريل//ى و اتص//ال به 

شبكه Õ سراسرÕ كشور. 
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كه با اقدامات انجام ش//ده و در دس//ت 
اج//را، قابليت هاÕ مان//دگار، با توجه به 
�رفيت هاÕ ايجاد ش//ده Õ پاي//دار، در 
 Õ و پويايى اس//ت. توس//عه Lحال ارتقا
استان سيس//تان و بلوqس//تان، زمانى 
محقª مى ش//ود كه ديدگاه توس//عه ايى 
 Õ اس//تان، به ديدگاه مبتنى بر توس//عه
پاي//دار و بسترس//از مبدل ش//ود. ايجاد 
بس//تر توس//عه Õ پايدار، از طريª ايجاد 
�رفيت ه//اÕ پايدار در توس//عه، ممكن 
و �مل//ى مى ش//ود. توج//ه همزمان به 
مقوله Õ سياس//ت و فرهن//²، اقتصاد و 

تجارت استان، بسترهاÕ توسعه Õ پايدار 
مى باش//ند. ايجاد �رفيت هاÕ پايدار در 
بzش ه//اÕ توانمن//د اس//تان، ازجمله: 
ترانزيت و حمل ونقل، تجارت و بازرگانى، 
مى تواند ساير قلمروهاÕ توسعه ايى استان 
 Õصنعت و گردشگر ،Õاز جمله كشاورز
را متحول كند و در توليد ناخال� داخلى 

استان، نقش آفرين باشد.
براين اساس اجراÕ موارد زير �رورÕ است:

- توجه به مRلفه هاÕ اساس//ى توس//عه، 
ازجمله انس//ان ها و در رOس آن كودكان 

و نوجوانان

- توجه به محي� زيست
- تكيه بر فرهن² و تمدن

- توجه به آموز� �لوم
- ايجاد امنيت

 Õاقتصاد Õشى به فعاليت هاzتحرك ب -
 Õاستان، متناس\ با كشورها Õمرز ªمناط

همسايه و در پيوند با اقتصاد ملى
- تلا� براÕ ج~ب سرمايه هاÕ بzش 

خصوصى
 ªرفاه اجتما�//ى در مناط Õ توس//عه -

مzتل¦ استان
- توسعه Õ بzش بازرگانى با تPكيد بر ترانزيت

- تPكيد بر توسعه Õ محور شرق و تPكيد 
بر ارتباطات شرق و £رب كشور

- تكميل �رفيت هاÕ بندر qابهار
- حمايت از طرs هاÕ بزر± اشتغال زا در 
 Õكشاورز Õش هاzاستان، خصوصا0 در ب

 Õرورbو دام
- بهره مندÕ از �رفيت هاÕ مناب� £نى 

دريايى و آبزيان
- اجراÕ سري� پرو�ه Õ گازرسانى به استان

 Õارتباطات ريلى با كش//ورها Õبرقرار -
 Õ س//ري� تر پرو�ه Õهمس//ايه و راه انداز

راه آهن كويته- زاهدان

جواد قناعت، استاندار گلستان

دریادار دوم سید محمود موسوی، فرمانده ي منطقه ی چهارم نیروی دریایی انزلی

دري//اÕ  خ//زر درخش//ان ترين ن//ام در 
جغرافي//اÕ آس//ياÕ مركزÕ اس//ت كه 
در ح//دود 450 هزار كيلومتر وس//عت 
دارد ط//ول آن 1200 كيلومتر و �ر� 
آن 550 كيلومت//ر مى باش//د ك//ه بين 

كش//ورهاÕ جمه//ورÕ اس//لامى ايران، 
 Õجمه//ور تركمنس//تان،   Õجمه//ور
 Õقزاقستان، روس//يه فدراتيو، و جمهور
آ{ربايجان قرار گرفته اس//ت كه مجمو� 
س//واحل آن 6379 كيلومتر است كه از 
اي//ن ميزان 640 كيلومت//ر آن در خاك 

كشورمان است. 
موقعيت حس//اس درياÕ  خزر به �نوان 
پل ارتباطى كش//ورهاÕ آس//ياÕ ميانه 
 Õ آن هميش//ه برانگيزاننده Õ و حاشيه
اين فكر بوده كه با اس//تفاده از هرگونه 
امكانات موجود و تكنولو�Õ هاÕ جديد 
ب//ه موقعيت ارتباطى آن اف//زوده گردد. 
 Õگ~شته تحولات اقتصاد Õ طى دو دهه
 Õو سياس//ى صورت گرفته در كشورها
حاش//يه Õ درياÕ  خزر موج\ رش//د و 
رونª  تجارت در بين كشورهاÕ من�قه 

شده اس//ت. مهم ترين بنادر درياÕ  خزر 
بندر آس//تاراخان در روسيه، بندر آكتاWو 
در قزاقس//تان، بندر تركمن باش//ى در 
تركمنستان و بندر باكو در آ{ربايجان و 
بنادر اميرآباد، فريدونكنار، نوشهر، انزلى، 
 Õتركمن و گز در سواحل شمالى جمهور

اسلامى ايران مى باشد. 
موقعيت اس//ترات�يك اس//تان گلستان 
ب//ا داش//تن مرزه//اÕ خاك//ى و آبى و 
همrني//ن وج//ود راه آهن سراس//رÕ و 
 Õمناس//\ و از س//و Õجاده و اتوبان ها
 Õديگر نياز اس//تان به برخ//ى از كالاها
توليدÕ كش//ورهاÕ حوزه Õ درياÕ  خزر 
و همrني//ن نياز آن كش//ورها به برخى 
از كالاهاÕ توليدÕ اس//تان و كشورمان 
مى طلبد بنادر موجود اس//تان كه زمانى 
جزو فعال ترين بن//ادر درياÕ  خزر بوده، 

احياL و فعال گردند. 
بنادر تركمن و گز با توجه به سوابª قبلى 
و زيرساخت هاÕ مناس\ و وصل بودن به 
راه آهن سراسرÕ كشور، و وجود گمرك 
در بندر تركمن، �ملا0 £يرفعال مى باشند 
كه مى توان با اندك توجه خا� به اين 
دو بندر �با داش//تن خليl بس//يار آرام و 
جزيره آشوراده و شبه جزيره Õ ميانكاله 
كه شايد نمونه هاÕ آن در جهان كم ن�ير 
باشد� و پيگيرÕ هاÕ مسRولين {Õ رب�، 
 Õه//ا Õاز اي//ن پتانس//يل ها و توانمند
طبيعى استفاده ارزنده و بهينه به �مل 
آورد تا موج\ توس//عه و رش//د من�قه، 

استان و حتى كشور گردد. 

ام//روزه دريا در سرنوش//ت كش//ورها و 
ملت ه//ا به �نوان يك �ام//ل تiPيرگ~ار 
 pنقش مى كن//د و هي Õو مه//م، ايف//ا
كشور س//احلى وجود ندارد كه در دريا 

منافعى نداش//ته باش//د. به ط//ور كلى، 
دري//ا از دو ديدگاه ن�ام//ى و تجارÕ در 
قدرت و نقش بين المللى كشورها، بسيار 

تiPيرگ~ار است. 
از آن جايى كه ميهن اسلامى ما در جنوب 
و ش//مال از موهبت دس//ت يابى به دريا 
برخوردار اس//ت، نياز است بيش از ساير 
كش//ورها در دريا و صناي� مرتب� با آن 
سرمايه گ~ارÕ شود تا به خوبى قادر باشد 
از اين فرصت استjنايى بهره بردارÕ نمايد 
و در ص//ورت بى توجه ايى و بى مهرÕ به 
دريا و دريانوردÕ اين فرصت مى تواند به 
 Õن�ام مقدس جمهور Õيك تهديد برا

اسلامى ايران تبديل شود. 
بررسى  و پ�وهش  صاح\ ن�ران، بيان نگر 

آن اس//ت ك//ه در صورت �//دم ح�ور 
قدرتمن//د ما در دريا �هم در بعُد ن�امى 
و هم در بعُد تجار�Õ، در آينده تهديدات 
ما دريا پايه خواهند بود، ل~ا نياز اس//ت 
تا زمان در دست داريم، نسبت به ايجاد 
 Õقابليت ها Lپاي//دار و ارتقا Õرفيت ها�
موج//ود در ش//مال و جنوب كش//ور، با 

سر�تى قابل قبول اقدام نماييم. 
ايجاد �رفيت ها در دريا بايد به گونه ايى 
باش//د كه صناي� دريايى كش//ور توانايى 
 Õرا برا Õو نرم اف//زار Õت افزارz//لازم س
پاسx گويى به هرگونه تهديد اقتصادÕ و 
ن�امى در اين بzش داش//ته باشند و از 
qنان قدرت و جايگاهى برخوردار شوند 
كه به �نوان ابزارÕ براq Õانه زنى سياسى 

در دست دولت مردان كشور قرار گيرند.
يك//ى از مRلفه ه//اÕ اساس//ى در ايجاد 
�رفيت ه//اÕ پاي//دار، برنامه ري//زÕ به 
من�ور خودكفاي//ى در صناي� دريايى و 
 Õمرتب� با آن، در ابعاد تجار Õش هاzب
و ن�امى اس//ت. تجربه iابت كرده است 
كه دشمنان قسم خورده Õ اين ن�ام، از 
همه ي امكانات خود و حاميانشان جهت 
جلوگيرÕ از پيش//رفت م//ا، در صناي� 
 Õمى نمايند، ل~ا برا Õدريايى بهره بردار
مقابله با qنين دشمنى، كليه Õ امكانات 
داخلى در بzش هاÕ ن�امى، تجارÕ،  بايد 
 Õبه نيروها Lشوند تا بتوان با اتكا lبسي
متzص//� داخل//ى و مناب//� موج//ود، 
 Õدر ايجاد زيرساخت ها ÕرiRم Õگام ها

اuياL و استفاده بهينه از توانمندى هاى طبيعى 

ت�Ô براى ورود به بازار صناي� دريايى منط¬ه
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 Õطراحى و توليد سيس//تم ها Õلازم برا
گوناگون، از قبيل: رانش و تحرك �ديزل 
درياي//ى�، مولدهاÕ توليد ب//رق، تهويه 
 ،Õلي//ه و بارگيرzو تبري//د، تجهيزات ت
̀ ه//ا، سيس//تم هاÕ كنترل و  انوا� پم
ايمنى، ناوبرÕ، تسليحات و... و در نهايت، 
 Õتجار Õطراحى و ساخت انوا� شناورها
و ن�امى، به خودكفايى كامل رسيده و از 
راه صادرات آن ها به ساير كشورها، �من 
ايجاد اش//تغال مناس//\، گام بزرگى در 

شكوفايى اقتصادÕ برداريم. 
�لاوه بر اين، يكى از موارد بس//يار مهم، 
برنامه ريزÕ و تلا� ب//راÕ ورود به بازار 

بالفع//ل و ب//زر± تعمي//رات دريايى در 
جنوب و ش//مال كشور اس//ت. آمارها، 
حاكى از آن اس//ت كه ساليانه در حدود 
 Õ17 ال//ى 20 هزار فروند ش//ناور تجار
بزر± در ش//اهراه ارتباطى خليl فارس 
 Õتردد دارند و در حال حا�ر كش//ورها
كوqك من�قه، ازجمله: بحرين و امارات، 
با سرمايه گ~ارÕ مناس\ در اين خصو� 
و در شراي�ى كه صناي� دريايى ما درگير 
 Õمش//كلات داخلى اس//ت، با بهره گير
از فرص//ت موجود توانس//ته اند اين بازار 
اقتص//ادÕ را تصاح\ كنند. در ش//مال 
 Õبزر± برا Õشناورها Õ كشور نيز، �مده

تعميرات خود از ياردهاÕ موجود در بنادر 
£يرايرانى بهره بردارÕ مى نمايند.

 ل~ا جا دارد كه صناي� دريايى كش//ور با 
توجه به سه اصل مهم كيفيت، هزينه و 
مدت زمان انجام كار، در ج~ب اين بازار 
بزر± و آماده Õ داخلى و خارجى، توجه  

وي�ه ايى بنمايند. 
ب//ا توجه به نوپ//ا بودن بن//ادر و صناي� 
درياي//ى در ش//مال كش//ور و به من�ور 
 Õرس//يدن به جاي//گاه واقع//ى جمهور
اس//لامى ايران در درياÕ خزر، متناس\ 
با سند qش//م انداز 20 ساله و به من�ور 
از  ناش//ى   Õق\ ماندگى ه//ا� جب//ران 

بى كفايتى ر�يم هاÕ سر سbرده Õ قبل از 
انقلاب اسلامى، نياز است به اين بzش 
 Õاز دريا و صناي� مربو� به آن، از س//و
دولت مردان و سياس//ت گ~اران كش//ور، 
توجه وي�ه اÕ ش//ود- زيرا مى توان با يك 
برنامه ريزÕ و س//رمايه گ~ارÕ خوب در 
كلي//ه Õ زمينه هاÕ درياي//ى، به قدرت 

بلامناز� من�قه تبديل شد. 
به اميد هماهنگى و اتحاد هرqه بيش تر 
كليه Õ ارگان ها و سازمان هاÕ مرتب� با دريا 
و دريانوردÕ و دست يابى هرqه سري� تر به 
 Õجايگاه واقعى ميهن اسلامى، در بهره بردار

از دريا و صناي� مرتب� با آن. 

دریادار دوم حسین اشرفی، فرمانده ی منطقه ی دوم نیروی دریایی بوشهر

qش//م انداز 1404 جمهورÕ اس//لامى 
ايران، سندÕ است كه براÕ اولين بار در 
تاريx برنامه ريزÕ هاÕ اين كشور، پس از 
طى فرآيندÕ نسبتا0 طولانى از راه مجم� 
 Õي� مصلحت ن�ام، با به كارگيرzتش
ده ها نفر از خبرگان و كارشناسان، تهيه 
و به تصوي\ رهبر مع�م انقلاب اسلامى 

رس//يده و به دولت ابلا¡ ش//ده است، از 
اي//ن رو، با توجه به فاكتورهاÕ مهم و لزوم 
اهتمام خ//ا� در اين زمينه و نيز ن�ر به 
جغرافياW� Õوپلتيك ايران و اهميت و ايجاد 
توسعه Õ پايدار امنيت من�قه اÕ و حف� 

ساختار آن، بسيار سازنده خواهد بود. 
از من�ر الگوÕ توس//عه Õ پايدار و توجه 
ب//ه �رفيت ه//اÕ موجود، پيوس//تگى 
ابع//اد اقتصادÕ، اجتما�ى و سياس//ى و 
 Õملى، من�قه ا sزيست محي�ى در س�و
و بين الملل//ى رو به گس//تر� اس//ت. 
بنابراين، حف� امنيت اشاره شده، نياز به 
ايجاد �رفيت هاÕ ماندگار و استوار دارد. 
استفاده از امكانات و تPسيسات بندرÕ و 
گستر� اين امكانات در سواحل طولانى 
كش//ور، از ارون//درود تا خلي//l گواتر و 
افزايش تجهيزات بندرÕ، از قبيل: اسكله،  
بارانداز، انبار و سيلو و معابر ايمن دريايى، 
مى تواند نمونه ايى از ايجاد �رفيت لازم 

باشد كه قا�دتا0 بهره بردارÕ ايمن از اين 
 Õنيرو Õ امكانات، نياز به ح�ور مقتدرانه
انت�ام//ى، ب//ه �نوان حاف//� مرزها، در 
آب هاÕ سرزمينى و نيز من�قه Õ تحت 

ن�ارت و فلات قاره دارد. 
قابليت ه//اÕ موجود در ني//روÕ دريايى 
 Õاس//لامى و بهره بردار Õارتش جمهور
بهين//ه از اي//ن قابليت ه//ا، با�h حف� 
صيانت ن�ام مقدس اسلامى در من�قه  
ش//ده اس//ت. ح�ور در درياÕ �مان و 
خليl فارس، طى ساليان متمادÕ ادامه 
يافته اس//ت و در آينده نيز ادامه خواهد 
 hموجود، با� Õقابليت ها Lيافت و ارتقا
افزاي//ش ايمنى و در پى آن، توس//عه ي 
پايدار خواهد ش//د. پيشرفت در اقتصاد 
و پيش//برد اهدا¥ سياس//ى هر كشور، 
مس//تلزم برخوردارÕ از نيروهاÕ ن�امى 
اس//ت. ايجاد پاي//گاه و مناطª ن�امى و 
پش//تيبانى رزمى و ارتقاL توان دفا�ى از 

ن�ر نرم افزارÕ و سzت افزارÕ و بالا بردن 
 Lارتقا hكيفيت تجهيزات نيز، خود با�

قابليت هاÕ موجود خواهد شد.
 Õپيروز Õاز مهم تري//ن دس//ت آوردها 
انق//لاب ش//كوهمند اس//لامى، اص//ل 
خودباورÕ و خوداتكايى است- اصلى كه 
 ،Õسياسى، اقتصاد Õدر همه ي جنبه ها
فرهنگى، اجتما�ى، صنعتى، فن  آورÕ و 
دفا�ى و در راستاÕ تPكيدات معمار كبير 
انقلاب اسلامى، ح�رت امام خمينى�ره� 
به مقام مع�م فرمان//ده Õ كل قوا و نيز 
دس//توركار دولت براÕ پ//س از انقلاب، 
به وي�ه دولت نهم، نمود �ينى داش//ته 
اس//ت كه از نمونه ه//اÕ موفقيت آميز و 
افتzاربرانگيز آن، مى توان به خودكفايى 
هس//ته ايى جمهورÕ اس//لامى ايران و 

پرتاب ماهواره ي اميد، اشاره كرد. 

uف� امنيت, نيازمند �رفيت هاى ماندگار و استوار است
�

امیردریادار سیاوش جره، فرمانده ی منطقه ی سوم نیروی دریایی چابهار

 Õ شم انداز بيست سالهq براس//اس سند

ن�ام الهى و مقدس جمهورÕ اسلامى، 
اي//ران در افª 1404، كش//ورÕ اس//ت 
 ،Õتوس//عه يافته با جاي//گاه اول اقتصاد
�لمى و ف//ن آورÕ در س//�t من�قه با 
هويت اسلامى و انقلابى و الهام بzش در 
جهان اس//لام و با تعامل سازنده و موiر 
در رواب� بين الملل، حال با اين تعري¦، 
و�يفه و رسالت خ�ير دست اندركاران، 
مجريان، تصميم گيران و سياست گ~اران 
�رصه Õ صنعت دريان//وردÕ براÕ نيل 
به مقصد م//ورد ن�//ر در تدوين برنامه 
qش//م انداز، ب//ا توج//ه به اهمي//ت اين 
صنعت به �نوان يك صنعت استرات�يك، 

اش//تغال زا و همrنين درآمدزا كه نقش 
مهمى در ايجاد يك حركت پر شتاب در 
مسير توسعه كشور بر �هده دارد، بيش 

از پيش روشن و آشكار است.
م//ا بيش از 3000كيلومت//ر مرز آبى در 
كش//ور �زيزمان داريم و در واق� از ن�ر 
ش//راي� جغرافياي//ى در يك//ى از نقا� 
 Õاسترات�يك دنيا قرار گرفته ايم كه دارا
�رفيت هاÕ خ//دادادÕ فراوانى اس//ت. 
از اي//ن رو، با همي//ن خصوصيت �مده، 
بايستى سهم خود را از اين وي�گى ممتاز 
جهانى به بهترين وج//ه احصاL نماييم. 
تمامى كشورهاÕ دنياÕ امروز، با شتاب 

 Õها Õاز تكنولو� Õف//راوان و با بهره گير
مورد نياز در جهت رش//د و ش//كوفايى 
صنعت//ى و اقتص//ادÕ خ//ود، در ح//ال 
برنامه ريزÕ و تلا� هستند و qنان qه 
 Õاز فرصت ها به نحو م�لوب بهره بردار
نش//ود، ق�عا0 در �رصه Õ رقابت جهانى 
�ق\ مى مانيم و بى بهره خواهيم شد. در 
 Õواق�، اهميت صنعت دريايى از ن�رها
مzتل//¦، براÕ صاح\ ن�//ران و فعالان 
�رصه اجرايى كش//ور مبرهن اس//ت. ما 
در حوزه Õ استان سيستان و بلوqستان، 
از نق�ه صفر مرزÕ با كش//ور پاكستان 
در س//واحل درياÕ �م//ان، حدود 400 

از فرصت ها استفاده نكنيم, ع¬\ مى مانيم
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كيلومتر مرز دريايى داريم. سواحلى كه 
رهبر مع�م انق//لاب، درباره اهميت آن 
 lمان گن� Õس//واحل دري//ا�فرمودند: 
است�.  يا در ديدارهاÕ خود با مسXولين 
امر نيز، بر اهميت توجه و لزوم توس//عه 
بنادر اين اس//تان تاكيد نموده اند، اما با 
توجه ب//ه محروميت هايى ك//ه در ر�يم 
گ~شته بر اين مناطª تحميل شده است 
 Õو سياست هايى كه �موما0 سياست ب6ر
بوده، اين س//واحل از محروم ترين نقا� 
كشورمان محسوب مى شود و نتوانسته 
جايگاه واقعى خود را در رشد و شكوفايى 
اقتصادÕ و اجتما�ى كش//ور، من�قه و 
 Õها Õجهان به دس//ت آورد و بهره بردار
شايس//ته، آن طور كه نمايان گر �رفيت 
من�قه است، از اين سواحل استرات�يك 

به �مل نيامده است.
هر qند در سال هاÕ اخير، بندر qابهار 
مورد توجه و �نايت متوليان امور دريايى 
 gنين با احداrكش//ور قرار گرفته و هم
من�ق//ه Õ آزاد تج//ارÕ- صنعت//ى نيز، 
تحولى در من�قه ايجاد شده است، اما در 
ابعاد مل//ى و فرا ملى، راه  زيادÕ پيش رو 
دارد كه بايس//تى با همت بالا، �زم ملى 
و اراده Õ پولادي//ن م//ردان خدمت گ~ار 
در س//�وs ب//الاÕ مس//Xوليتى، هموار 
شود تا بركات آن، من�قه، كشور و ساير 

ملت هاÕ همسايه را نيز منتف� سازد.
م//ا در و�عيتى از رش//د و ش//كوفايى 

اقتص//ادÕ من�ق//ه صحب//ت ب//ه ميان 
مى آوري//م ك//ه م//ردم زحمت كش اين 
س//واحل، از امكانات �رورÕ اجتما�ى، 
آن qنان بهره مند نيستند- در صورتى كه 
 Õبندر Õدر ا£ل//\ نقا� دنيا، ش//هرها
يكى از شهرهاÕ پيشرفته و تاiيرگ~ار در 
اقتصاد هستند- اما در حال حا�ر در اين 
س//واحل، از بندر جاسك تا بندر qابهار 
و پسابندر در نق�ه صفر مرزÕ با كشور 
پاكستان، حتى يك راه دسترسى ساده و 

مناس\ نداريم.
در طى دو س//ال گ~ش//ته پس از ابلا¡ 
ماموريت جديد نداجا در درياÕ جنوب 
و لزوم توس//عه ناوگان دريايى، اين نيرو 
 Õدر اي//ن دريا رايزنى ها و مكاتبات زياد
ب//ا ارگان ها و وزارت خانه هاÕ} Õ رب�، با 
 Õو پشتيبانى ستاد كل نيروها Õهمكار
مس//لt جمهورÕ اسلامى ايران، صورت 
داده است. اما هنوز يك مسير جاده ايى 
م�مXن و م//ورد انت�ار وج//ود ندارد و 
در موس//م بارندگى هاÕ فصلى، بع�ا0 تا 
يك ماه ترددها ق�� و مس//يرها بس//ته 
مى شود و شايد تلا� هايى كه هم اكنون 
 Õدر جريان اس//ت، به زحمت جواب گو

انت�ارات موجود باشد. 
در بح//h ايجاد �رفيت ه//اÕ پايدار به 
من�ور ارتق//اL قابليت ه//ا، نكته Õ حاWز 
اهميت در وهله Õ اول، ايجاد زيرساخت ها 
و فراهم نمودن بستر مورد نياز به من�ور 

پي//اده ك//ردن اهدا¥ مورد ن�ر اس//ت- 
�من اين كه بايستى ابتدا هد¥ خود را 
از توسعه Õ من�قه نيز مش�z نماييم تا 
در �رصه Õ جهانى، به برنامه هاÕ مورد 
ن�ر، دسترس//ى پيدا كني//م. پس از آن 
بايستى برنامه ها مرحله به مرحله تدوين 
و با س//ر�ت اجرا شوند- هر qند تا حالا 
 Õگام ها Õ من�قه Õ نيز در جهت توسعه
اساسى برداشته ش//ده- اما آiار آن هنوز 
براÕ مردم من�قه ملموس نيست. در اين 
 Õاز داشته ها و به كارگير Õراه، بهره گير
امكانات موجود، به ما در رسيدن به هد¥ 
كمك خواهد كرد.به �نوان مjال، بايستى 
ابتدا احداg زيرس//اخت هاÕ اساسى  و 
اصول//ى و مورد نياز را مدن�ر قرار دهيم 
تا امكان بهره بردارÕ از �رفيت هاÕ رشد 
و توس//عه Õ همه جانبه Õ من�قه فراهم 
ش//ود. اين زيرساخت ها در شراي� فعلى 
و تقدم احداg شبكه راه هاÕ دسترسى 
اس//تان جهت خروk از بن بست كنونى 
 Õ ش//بكه gس احداb//خواهد بود و س
ريل//ى مورد نياز من�ق//ه، كه خود يكى 
از �وام//ل �مده Õ زمينه س//از رش//د و 
ش//كوفايى اقتصادÕ و اجتما�ى در هر 
من�ق//ه اÕ اس//ت و رفاه م//ردم را در بر 
خواهد داش//ت، در آن صورت، مى توان 
ساير برنامه ها را به موازات اين اقدامات، 
مديريت و سامان دهى كرد. با ايجاد اين 
بسترهاÕ مناس\ و قابليت هاÕ ماندگار، 

 Õاس//تفاده از �رفيت ها Õزمين//ه ب//را
موجود فراهم خواهد شد و اهدا¥ مورد 
ن�ر متوليان مربوطه، در س�t كلان با 

سر�ت برآورده مى شود.
شبكه Õ ريلى و جاده ايى، در واق� ارتباطات 
ترانزيتى بندر qابهار را به كشورهاÕ هد¥، 
تس//هيل و تس//ري� مى نمايد، از طرفى، 
توسعه Õ �رفيت هاÕ بندرÕ با محوريت 
ح�ور ش//ناورهاÕ كانتينربر، را مى توان 
سرآ£از ايجاد �رفيت هاÕ پايدار دانست. در 
اين صورت، شناورهايى كه در اين اسكله ها 
پهلو مى گيرند، با اطمينان خاطر، اقدام به 
تzليه Õ كالا و بار نموده و كالاهاÕ تzليه 
شده نيز، با برخوردارÕ از شبكه هاÕ ريلى و 
جاده ايى ايمن و استاندارد، در اسر� وقت به 
ديگر نقا� كشور و كشورهاÕ هد¥  منتقل 

مى گردند.
�لى ه~ا به ن�ر بنده، در راستاÕ نيل به 
اهدا¥ مورد ن�ر، توسعه Õ �ينى محور 
شرق، با توجه به ح�ور رقباÕ من�قه ايى 
كه مورد حمايت  قدرت هاÕ اقتصادÕ و 
ن�ام//ى دنيا نيز قرار دارن//د، ق�عا0 موiر 
خواهد ب//ود. �من اين كه اقدامات فوق، 
خواه ناخواه بر امنيت من�قه نيزاiرگ~ار 
اس//ت و ب//ا توليد كار و ايجاد اش//تغال، 
ناامنى نيز تحت الشعا� قرار گرفته است 
و زمين//ه Õ ح�ور تجار و بازرگانان را به 
من�//ور فعاليت هر q//ه بيش تر فراهم 

خواهد ساخت.

محمدرضا امامی، معاون برنامه ریزی، اداری و مالی سازمان بنادرودریانوردی

 Õش//م انداز جمهورq ب//ا الهام از س//ند
 Õ1404 هجر ª//اس//لامى ايران در اف
شمس//ى، نگاه آينده گرايانه Õ س//ازمان 
 ª//اف  Õراس//تا در   Õبنادرودريان//ورد
 Õشم انداز بيست س//اله، وجود بنادرq
اس//ت به طور كام//ل مس//تقل، ايمن، 
مكاني//زه، م//درن، مجهز، س//ري�، كارا، 
خدمت رسان، مش//ترÕ محور، بهره ور و 

پيش تاز در مقايسه با بنادر من�قه. 
ب//ه من�//ور تحق//q ªني//ن آرمان//ى، 
راهبردهاÕ مورد ني//از تدوين يافته اند. 
راهبردهاي//ى ب//ا محورهاي//ى همrون: 

مكانيزه و مدرنيته نمودن سازمان، تلا� 
مستمر با هد¥ توسعه ي پايدار و پيوسته 
ايمنى و امنيت بن//ادر، ناوگان و آبراه ها، 
توجه به محي� زيست دريايى و سواحل، 
ا�مال مديريت جام� س//واحل، بنادر و 
آب هاÕ تحت مالكيت جمهورÕ اسلامى 
ايران، بس//� اقتدار مرجعي//ت دريايى، 
 Õزمينه ها و ايجاد زيرساخت ها Õبرقرار
ن�رÕ و مديريتى لازم براÕ تعامل فعال 
و پوي//ا ب//ا {Õ نفع//ان و جامعه Õ هد¥ 
داخل//ى، من�قه ايى و بين المللى، تلا� 
براÕ س//رآمدÕ مناب� انس//انى و تعالى 
 Õو سياست گ~ار Õريز sس//ازمانى، طر
 lناوگان و خدمات و تروي Õ توسعه Õبرا
 Õفرهن² دريايى در كشور، با هد¥ ارتقا
نقش بنادر ايران در زنجيره Õ بين المللى 
و ش//اخ� ها در اقتص//اد حمل ونق//ل 

دريايى. 
با اي//ن تPكيده//ا، به ن�ر مى رس//د كه 
به من�//ور ايجاد �رفيت ه//اÕ پايدار و 
دس//ت يابى به قابليت ه//اÕ ماندگار كه 
ازجمله معيارهاÕ بنيادÕ دسترس//ى به 
ش//راي� و وي�گى هاÕ توس//عه را شكل 
مى دهند، نياز در توجه به مجمو�ه اÕ از 

كاركردها، الزام  آور باشد. 
 Õهماهنگى ه//ا  t�//س افزاي//ش    -
فع//الان  و  بين بzش//ى  بين س//ازمانى، 
 Õتل//¦ درياي//ى و بندرzم Õحوزه ه//ا
در  درياي//ى  حمل ونق//ل  صنع//ت  و 
مجمو�//ه Õ بzش خصوص//ى، با هد¥ 
 ،Õحاكميتى و راهبرد Õتبيين رو� ها
ب//ه نح//وÕ كه متناس//\ با ش//ناخت، 
ني//از و راه كاره//اÕ حوزه هاÕ �ملياتى، 

تصدÕ گرÕ و اجرايى باشد. 
- افزايش بzش//ى آمايش جمعيتى در 
زيربzش حرفه اÕ و كارورزÕ و سكونت 
 Õدريانورد Õ متكى بر دلبستگى به حرفه
و مشا£ل وابسته در سواحل و بنادر كشور 
و ج~ب مهارت هاÕ تzصصى، حرفه اÕ و 

دانشى به سوÕ توسعه  Õ دريامحور. 
 Õتعامل بر راس//تا Õ گس//تر� دامنه -
 Õنهادها ªتوسعه ي دريامحور كه از طري
 Õون: بانك ها و سياست هاrمرتب� هم
مال//ى و پولى، گمرك و بيم//ه، صناي� 
 Õدرياي//ى، آم//وز� �الى، ش//ركت ها
كشتيرانى و ن�ام حمل ونقل qندوجهى، 
 Õمين نيازهاPبنادر و ت Õشهر Õ توسعه
�مومى جامعه Õ شهرÕ در بنادر، تPمين 

و حمايت متعهدانه شود. 
 Õ گستر�  هم زمان و هم �ر� توسعه -
زيرساخت ها براÕ تسهيل مشاركت بzش 
 ،Õخصوصى، ب//ه من�ور س//رمايه گ~ار
تكميل زنجيره ه//اÕ صنعتى، تجارÕ و 
خدماتى در زيربzش حمل ونقل دريايى 
و ج//~ب س//رمايه گ~ارÕ من�قه ايى و 
 tفرامن�قه ايى با هد¥ گس//تر� س�
ح�ور در سياست هاÕ اقتصادÕ من�قه 

و فرامن�قه ايى. 
به اين ترتي\، پاس//x داده ش//ده به اين 
 Õال، ح//ول محوريت//ى اس//ت براR//س
افزايش رويكردهاÕ مديريتى براÕ ايجاد 
تغييرات بنيادÕ، تشzي� و بازشناسى 
مناب� درآمدÕ جدي//د، افزايش طرs ها 
 sمين س�وPدريامحور و ت Õ توسعه Õبرا
ب//الاÕ ر�اي//ت از س//رمايه گ~ارÕ در 
زيربz//ش فعاليت هاÕ دريايى و صنعت 
حمل ونق//ل دريايى و ب//ه مفهوم مدنى، 
ر�ايت از جريان زندگى و سكونت و كار 

و اشتغال در بنادر كشور. 

معيارهاى بنيادى دست يابى به توسعه دريامحور
9

شماره ��  30



سعید ایزدیان معاون امور دریایی سازمان بنادرودریانوردی

 Õ كش//ور اي//ران، از ديرب//از در �رص//ه
دريانوردÕ ح�ور داشته و در برهه هايى 
از زمان، س//يادت بر دري//ا را همزمان با 
اقتدار حاكميتى تجربه كرده اس//ت. اما 
متPس//فانه در گ~ر زمان، اي//ن اقتدار به 
دس//ت فراموشى سbرده ش//د- تا آن جا 
كه دانش دريايى ايرانيان، به مرور زمان 
محو شد و دqار £فلت تاريzى از مواه\ 

دريايى كشورمان شديم. 
همين £فلت با�h ش//د تا از �رفيت ها 
و مزيت هاÕ بى ش//مار درياها و سواحل 
طولانى شمال و جنوب ايران، به درستى 
اس//تفاده نشود و در نتيجه، به جاÕ اتكا 
به دريا و حركت توس//عه ايى رو به دريا، 
تمركز جمعيتى و حتى انتقال جمعيت 
به سمت مركز كشور آ£از شود- اقتصاد 
تك محصولى با اتكا به فرو� نفت شكل 
 Õاز كشورها Õگرفت، برخلا¥ بس//يار
 Õدريايى و بندر Õدني//ا، زيرس//اخت ها
مناس//\ ايج//اد نش//د و در نهايت، به 

كشورÕ تبديل شديم: گريزان از دريا.
 Õاز دري//ا، تا آن جا در باورها Õاين دور
 Õمردم نهادينه ش//د كه حت//ى £~اها
 Õدريايى، با تمامى فوايد و منافعى كه برا
انس//ان دارد، در سفره Õ £~ايى ايرانيان، 

جايگاه قابل ا�تنايى نداشته و ندارد. 
 Õام//ا امروز، پس از س//ال ها ت//لا� برا
توس//عه Õ زيرس//اخت هاÕ درياي//ى و 
بندرÕ، جامع//ه Õ دريايى كش//ورمان، 
در حركتى هم صدا و هم راس//تا، ش//عار 
 Õ دريامحور سر مى دهد. توسعه Õ توسعه
دريامحور، بى شك، رمز موفقيت ايران در 
جهان آينده و كليد دست يابى به جايگاه 
مناس\ من�قه ايى، براساس الزامات سند 
qشم انداز جمهورÕ اس//لامى ايران در 
سال 1404 هجرÕ شمسى خواهد بود.

اتكا به تج//ارت درياي//ى بين المللى، با 
�نايت به وي�گى هاÕ بى بديل كشورمان 
در ش//مال و جن//وب، مى توان//د م//ا را، 

بهره من//د از مزيت هاÕ رقابت//ى فراوان، 
در رقابت با كش//ورهاÕ همسايه سرفراز 
نمايد- به ش//ر� آن كه مسير را درست 
ببيني//م و حركت خود را هوش//مندانه 

طراحى كنيم.
ايجاد زيرس//اخت هاÕ بندرÕ و دريايى، 
 Õها Õتوانمند  Õارتقا  Õ بى شك، لازمه
دريايى كش//ور اس//ت، ام//ا در كنار اين 
راهبرد، بايد ساير مزيت هاÕ بالقوه را نيز 

به درستى مدن�ر قرار داد.
يكى از زمينه ها و �رفيت هاÕ بسيار مهم 
و حيات//ى كه در اين راه بايد مورد توجه 
جدÕ قرار گيرد، مو�و� مناب� انس//انى 
است. امروز دريانوردÕ بين المللى، بيش 
از ه//ر زمان ديگرÕ، به نيروÕ انس//انى 

توانمند و متzص� نيازمند است.
كمبود دريان//وردان متzص�، با توجه 
به گس//تر� حجم تج//ارت دريايى، از 
يك س//و، جدا شدن �ده Õ قابل توجهى 
از دريانوردان از اين حرفه از سوÕ ديگر 
و در نهايت، �دم اقبال نسل جوان به كار 
در دريا، را در پى داش//ته است. اين امر، 
با�h شده تا نهادهاÕ بين المللى مرتب� 
با دريانوردÕ از قبيل، سازمان بين المللى 
دريانوردÕ، به تكاپو افتاده، تلا� نمايند 
تا جوانان به سمت كار در دريا رهنمون 
شوند. به اين سب\ است كه شعار سال 
2010 مي//لادÕ س//ازمان بين الملل//ى 
دريانوردÕ، �س//ال دريانوردان� است و 
هم زمان، پرو�ه ايى تحت �نوان: �به دريا 

برويد�، در حال اجرا است.
ح//ال با در ن�ر گرفت//ن جمعيت جوان 
اي//ران و پتانس//يل فوق العاده اي//ى ك//ه 
كشورمان در زمينه Õ تربيت دريانوردان 
توانمند دارد، اين كمبود جهانى، مى تواند 
به مjابه Õ يك فرصت براÕ ما تلقى شود. 
توسعه Õ دانش//گاه هاÕ دريايى، تر£ي\ 
جوانان به تحصيل و كار در دريا و صناي� 
مرتب� با آن و اشا�ه Õ فرهن² دريايى 
در كشور، نه تنها نيازمندÕ هاÕ ناوگان 
ملى را برآورده مى س//ازد، بلكه مى تواند 
 kا�زام دريانوردان به خار Õزمينه را برا
از كشور و استفاده از اين تقا�اÕ جهانى، 

به �نوان فرصت اشتغال فراهم آورد.
نكت//ه Õ ديگرÕ كه باي//د به �نوان يك 
قابليت ماندگار در دس//توركار س//ازمان 
و جامعه Õ دريايى كش//ور ق//رار گيرد، 
توج//ه ج//دÕ ب//ه مقول//ه Õ حاكميت 
دريايى مقتدرانه اس//ت. ش//ايد در نگاه 
اول، حاكميت دريايى امرÕ كم ارتبا� يا 

جانبى در تجارت دريايى به شمار آيد، اما 
در واق�، ا�مال دقيª و صحيt حاكميت 
درياي//ى، در آبراه ه//ا و درياه//اÕ تحت 
 ªحاكمي//ت، مى تواند زمينه س//از توفي

تجارت و حمل ونقل دريايى باشد. 
اگر به شعار هميشگى سازمان بين المللى 
 Õدريانورد�توجه كني//م:  Õدريان//ورد
 ،�ايم//ن، ام//ن و كارا در آب ه//اÕ پاك
 ªمت�من اين معناست كه كارايى و توفي
در دريانوردÕ، هم راستا با ايمنى و امنيت 
و حفا�ت محي� زيس//ت   Õدريان//ورد
دريايى و بلكه iمره Õ وجود آن ها است. 
واقعيت اين اس//ت كه تنها در آبراه ها و 
درياه//اÕ پاك و ايمن و با كش//تى ها و 
بنادر امن، مى توان به افزايش بهره ورÕ و 
موفقيت در حمل ونقل دريايى انديشيد و 
 Õ بدون اين پيش نيازها كه خود ازجمله
�رفيت هاÕ پايدار هس//تند، به سzتى 
مى توان انت�ار توفيª در تجارت دريايى 

را داشت. 
ام//روز، ا�مال حاكمي//ت دريايى، نو�ى 
مزيت رقابتى براÕ كشورهاس//ت كه به 
واس//�ه Õ آن مى توانند با ايجاد شراي� 
اطمينان بzش و مس//ا�د، سهم خود را 
از بازار افزايش دهند و مسير حمل ونقل 

كالا را به سوÕ خود متمايل سازند.
خو� بzتانه كش//ور ما از اي//ن ن�ر در 
ش//راي� نسبتا0 خوبى است. ما اكنون در 
زمينه Õ جس//ت وجو و نجات و مقابله با 
 Õفارس، دريا lآلودگى درياي//ى در خلي
 Õخ//زر، فعاليت ه//ا Õم//ان و دري//ا�
 Õ توس//عه ب//ا  و  گس//ترده ايى داري//م 
همكارÕ ه//اÕ من�قه ايى در ش//مال و 
جنوب كش//ور، به واق� كشورÕ راهبر و 

كاملا0 پيشرو هستيم. 
اين نقش، البته بايد تداوم داشته باشد و 
 Õها Õاين مهم، لازم است توانمند Õبرا
خ//ود را در زمين//ه Õ حاكميت دريايى 

افزايش دهيم.
يك//ى از زمينه ه//اÕ مه//م ايفاÕ نقش 
مح//ورÕ در ارتبا� با ام//ور حاكميتى 
براÕ كش//ورمان، ايجاد مركز هماهنگى 
من�قه ايى جس//ت وجو و نجات دريايى 
 Õهمكار sاس//ت كه در اين ارتبا�، طر
ملى جست وجو و نجات تدوين گرديده 
 Õهمكار Õنامه ها ªو تاكنون ني//ز، تواف
 Õرب� و كش//ورها Õ} Õبا س//ازمان ها
 Õهمس//ايه منعقده شده اس//ت- اما برا
حص//ول به اين مهم، نيازمند تجهيز هر 
q//ه بيش تر و بهتر بن//ادر به تجهيزات 

جستجو و نجات دريايى هستيم.
آم//وز� نيز يك//ى از �رفيت هاÕ قابل 
ا�تنايى اس//ت ك//ه مى توان//د قابليتى 
مان//دگار ب//ا محوري//ت كش//ورمان در 
آموز� دريان//وردان ايجاد نمايد. امروزه 
با توجه به توانمندÕ  دانشگاه ها و مراكز 
آموز� �الى دريانوردÕ و �لوم دريايى 
و اقدامات س//ازمان بنادرودريانوردÕ در 
جه//ت انتقال دان//ش روز دريانوردÕ به 
كش//ور و قرار گرفتن و ابقاÕ پى در پى 
ايران در فهرست سفيد كشورهاÕ ��و 
كنوانس//يون STCW نا�ر بر آموز� و 
صلاحيت ه//اÕ دريان//وردان، مى توان از 
طريª ايجاد و تقويت مRسسات آموزشى 
و صدور گواهى نامه ه//اÕ دريانوردÕ در 
س�t من�قه و بين الملل، �من ج~ب 
س//هم بيش ترÕ از بازار نيروÕ انس//انى 
 Õ دريان//ورد، محوريت ايران را در زمينه
آموز� دريانوردان تحقª بzشيد. البته 
براÕ رس//يدن به اين هد¥، مش//اركت 
 Õش خصوص//ى و حمايت هاzفع//ال ب

مالى دولت، �رورÕ است. 
الزام//ات   Õاج//را در  پيش//گامى 
زيست محي�ى من�قه Õ وي�ه Õ دريايى 
خليl ف//ارس و درياÕ �مان و همrنين 
درياÕ خ//زر، ايفاÕ نق//ش محورÕ در 
�مليات مقابله با آلودگى هاÕ دريايى در 
من�قه، ن�ارت بر ترددهاÕ من�قه ايى به 
 Õمين ايمنى و امنيت دريانوردPمن�ور ت
و دريافت گزار� از كش//تى ها با توجه 
 VTS و AIS Õبه پتانسيل  سيس//تم ها
موج//ود در بنادر كش//ور، ب//ه خصو� 
در تنگ//ه Õ هرمز، ايج//اد مراكز مدرن 
بازيافت و اوراق كش//تى هاÕ فرسوده در 
من�قه با ر�ايت الزامات زيست محي�ى، 
پيش//گامى در اراي//ه Õ خدم//ات نجات 
كش//تى و خارk س//ازÕ مغروقه ه//ا در 
خليl فارس و درياÕ �مان، ايفاÕ نقش 
 Õ من�قه ايى در زمينه Õ هماهن² كننده
هيدروگراف//ى، ارايه Õ خدمات لاÕ روبى 
با توجه به بازار من�قه ايى بسيار فعال و 
مناس\، ساخت و تعمير كشتى ها، ايجاد 
 Õبت كشتى ها و ايفاi مركز من�قه ايى
نقش مRسس//ات رده بندÕ در من�قه از 
طريª تقوي//ت توانمندÕ هاÕ ايش//ان، 
جملگ//ى �رفيت هايى هس//تند كه در 
صورت توجه درس//ت و اصولى به آن ها، 
مى تواند زمينه Õ شكوفايى و پيشگامى 
ام//ور درياي//ى اي//ران را در من�قه و در 
س�t بين المللى، به همراه داشته باشند.

uاكميت دريايى, مزيت رقابتى £ير قاب¶ انكار است
1�
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تامي//ن، توس//عه و نگه//داري �لم//ي 
زيرس//اخت هاي بن//ادر ش//امل انتzاب 
لنگرگاه هاي مناس\، احداg موk شكن ها، 
حو�rه ها، اسكله ها، باراندازها و انبارها 
و.... و تامي//ن تجهيزات م//ورد نياز براي 
تzليه و بارگيري و جابه جايي كالاهاي 
ورودي و خروج//ي پيش ني//از �روري 
براي تولي//د �رفيت هاي �ملياتي بنادر 
بوده و �من حف� قابليت هاي موجود، 

زمين//ه افزايش قابليت ه//ا را نيز فراهم 
مي س//ازند. در همين راس//تا س//ازمان 
بنادرودريانوردي �من تكميل و توسعه 
زير س//اخت هاي موجود در بن//ادر امام 
خميني�ره�، خرمش//هر، آبادان، انزلي و 
اميرآب//اد و... طراحي و اجراي طرs هاي 
توس//عه بنادر ش//هيدرجاWي، اميرآباد و 
qابه//ار و بوش//هر و... را نيز در دس//تور 
 sكار خ//ود قرار داده ب//ه طوري كه طر
توس//عه بندر بوش//هر و بzش نzس//ت 
طرs توس//عه بندر ش//هيدرجايي اجرا 
شده و به بهره برداري رسيده اند و مابقي 
در دس//ت اج//را مي باش//ند. قابل توجه 
اين ك//ه بندر qابهار ب//ه لحا� موقعيت 
جغرافيايي خا� و نزديكي به اقيانوس 
هن//د داراي �رفيت هاÕ بالقوه و بالفعل 
پايدارتري نس//بت به ساير بنادر جنوبي 
كشور مي باش//د و جهت گيري و تلا� 
براي تبديل ش//دن بنادر ايران به بنادر 
كانوني ��HUB من�قه و توسعه محور 

شرق كشور و فعال شدن كريدور شمال-
جنوب نيز از جمله سياس//ت هاي اصلي 
سازمان مي باش//د و طرs هاي توسعه و 
تكميل در راس//تاي اين سياست توجيه 

بيشتري دارند.
�//لاوه بر بنادر بزرگ//ي كه نقش ملي و 
من�قه اي و جهاني دارند س//ازمان بنادر 
نس//بت به طراحي، س//اخت و تكميل 
بنادر اس//تاني و محلي نيز اقدام نموده و 
�رفيت هاي �ملياتي لازم را ايجاد كرده 
اس//ت كه بنادر ديلم، دي//ر، qوWيبده و 
س//جافي، اروندكنار، سيريك و تياب و... 

از اين گونه بنادر مي باشند.
س//ازمان بنادر به ايجاد زيرساخت هاي 
حمل ونقل مس//افرت دريايي كه موج\ 
رشد صنعت دريانوردي مسافري محلي 
و من�قه اي و در نتيجه رش//د اقتصادي 
آنها خواهند ش//د نيز توجه داشته و در 
اين راس//تا ترمينال هاي مسافري بنادر 
آبادان و خرمشهر و شهيد باهنر و شهيد 

حقان//ي و... را اجرا نموده و اس//كله ها و 
ترمينال ه//اي  ديگري را نيز در دس//ت 

م�العه و ساخت دارد.
تر£ي//\ بz//ش خصوصي به س//اخت 
بندر نيز مورد توجه س//ازمان بوده و در 
اين راس//تا �من اطلا� رساني و صدور 
مجوزهاي مورد نياز، مسا�دت هاي لازم 
را نيز به �مل آورده اس//ت كه نمونه آن 
بنادر آفتاب، ساروk و اسكله هاي مzتل¦ 

ساخت و تعمير كشتي مي باشد.
ب//راي حف� پاي//داري �رفي//ت بنادر و 
در نتيج//ه ارتقاL قابليت هاي آن س//عي 
ش//ده بنادر به گونه اي طراحي، ساخت، 
تجهيز و مديريت ش//وند كه مناف� كليه 
{ي نفعان از جمله صاحبان كالا، خ�و� 
كشتيراني، بهره برداران ترمينال ها و خود 
سازمان بنادرتامين گردد. �منا توسعه 
£يرفيزيكي و نرم افزاري بنادر نيز مدن�ر 

مي باشد.

qشم انداز ايران اسلامى 1404، بدون 
ش//ك درصدد دست يابى به يك تحول 
ب//زر± اقتص//ادÕ و اجتما�ى اس//ت. 
 Õايرانى را به س//و Õ تحولى كه جامعه
آرمان هاÕ بزر± اقتصادÕ، اجتما�ى، 
سياس//ى و فرهنگى رهنمون مى سازد. 
ايران توسعه يافته، برخوردار از جايگاه 
 Õف//ن آور و  �لم//ى   ،Õاقتص//اد اول 
در من�ق//ه كه قادر اس//ت ب//ه �نوان 
يك بازيگر س//ازنده و مiR//ر در رواب� 

بين المللى نقش آفرينى كند. 
لازم//ه q Õنين نقش آفرين//ى، در اين 
اس//ت ك//ه qش//م انداز مزب//ور كه به 
تPييد مقام مع�م رهبرÕ نيز رس//يده 
اس//ت، با دقت كامل در برنامه ريزÕ ها 

و سياس//ت گ~ارÕ هاÕ كلان كشور در 
 Õ س//اله lپن Õقال//\ قوانين برنامه ها
توس//عه ايى و بودجه هاÕ س//نواتى در 
بzش ه//اÕ مzتل¦ اقتصادÕ كش//ور 
جارÕ شده و مبناÕ برنامه هاÕ اجرايى 
تمامى بzش ها ق//رار گيرد، اما در اين 
ميان، بنادر qه نقش//ى را ايفا خواهند 
نمود. به �بارت ديگر، در راستاÕ نيل 
به اهدا¥ و آرمان ايران توس//عه يافته، 
بنادر كشور، qه و�يفه و رسالتى را بر 
�هده خواهند داشت تا �رفيتى پايدار 
را خل//ª نم//وده و قابليت هاÕ ماندگار 
ب//راÕ نس//ل هاÕ آتى فراهم س//ازند. 
پاس//x به اين س//Rال اساس//ى را بايد 
در وي�گى ه//اÕ "بنادر توس//عه يافته" 
به �نوان يك//ى از �رورت هاÕ "ايران 

توسعه يافته" ، جست وجو كرد. 
 Õي//ك "بن//در توس//عه يافت//ه"، بندر
 Õ نف//و{ و ح//وزه ب//ا ش//عا�  اس//ت 
اiربzش//ى ف//راوان، داراÕ اiرات قابل 
 t�//و اجتما�ى در س Õتوجه اقتصاد
من�ق//ه، موت//ور محرك//ه Õ اقتص//اد 
من�قه اي//ى و حتى مل//ى، برخوردار از 
 Õ تعام//ل خ//وب و هماهن² ب//ا كليه
 Õج~ابيت ها Õدارا ،Õنفع//ان بندر Õ}
ف//راوان از ن�//ر امكانات و تس//هيلات 
ب//راÕ س//رمايه گ~اران جه//ت انج//ام 

اف//زوده،  ارز�   Õفعاليت ه//ا ان//وا� 
اراW//ه دهنده Õ ان//وا� خدمات اصلى و 
جانبى به مش//تريان جهان//ى كالاها و 
ش//ناورها، و در نهاي//ت، بندرÕ فعال، 
كارآمد، س//ري�، رقابت پ~ير، سرزنده و 
حساس به واكنش هاÕ محي� بيرونى 

و درونى. 
براÕ حركت به س//مت qنين �رفيت 
پايدارÕ، اقدام//ات زيادÕ بايد صورت 
گيرد ك//ه مهم تري//ن و اولى ترين آن ، 
تبديل ايده ي "بندر توس//عه يافته" به 
 Õ جمعى بين كليه Õ ي//ك �زم و اراده
{Õ نفع//ان بندرÕ و دريايى اس//ت كه 
در ص//ورت تحقª اين �//زم و اراده ي 
جمعى، اصلى ترين �امل پيش برنده و 
حركت به سمت بنادر توسعه يافته، به 
س//ر�ت تحقª خواهد يافت. بنابراين، 
شكل گيرÕ بنادر توسعه يافته در ميان 
{Õ نفعان بندرÕ كه جامعه Õ بندرÕ و 
 hدريايى كشور را تشكيل مى دهند، با�
مى شود فهرست و اولويت م�البات از 
بzش بندرÕ و دريايى كشور به دقت 
تن�ي//م ش//ود و بس//يارÕ از مس//اWل 
حاشيه ايى كه در برخى از موارد حتى 
 Õاس//ترات�يك بندر hجايگزين مباح
مى ش//ود، بى اهميت ش//ده و از اتلا¥ 
مناب� و زمان جلوگيرÕ به �مل آيد و 

{Õ نفعان بندرÕ نيز انر�Õ اصلى شان 
را ب//ر روÕ نقا� كلي//دÕ و حياتى در 
م�البات آينده متمركز خواهند نمود. 
اي//ن مو�//و� با�//h خواهد ش//د تا 
واقع//ى   Õقابليت ه//ا و  پتانس//يل ها 
موج//ود و نهفت//ه در بz//ش بندرÕ و 
دريايى كش//ور �زيزمان، به طور كامل 
شناس//ايى ش//ده و �هور پي//دا كنند 
و اگ//ر توس//عه ايى، ا�//م از فيزيكى و 
مديريت//ى براÕ آينده Õ بنادر كش//ور 
 Õصورت مى گي//رد، مبنى بر مزيت ها
نسبى و شايس//تگى محورÕ هر يك از 
 ªبنادر كشور باش//د و در صورت تحق
qنين ام//رÕ، امكان اين ك//ه انحرا¥ 
در مس//يرهاÕ توس//عه ايى بنادر اتفاق 
افت//د، در حداقل ممكن بوده و اهدا¥ 
مشترك بzش دريايى كشور سري� تر 
فراهم مى  ش//ود. به اين ترتي\، با پديد 
آمدن بسترÕ مناس\ و من�قى جهت 
رش//د و بالندگ//ى، �رفيت//ى پايدار و 
رش//د يابن//ده در بنادر خلª ش//ده و 
 ،Õش اقتصاد//zاي//ن ب Õخلاقيت ه//ا
iروت//ى ��يم ب//راÕ نس//ل هاÕ آتى، 
به �نوان هديه اÕ مان//دگار به ارمغان 

خواهد آورد. 

تPمين, توسعه و ن´هدارى علمى زير ساخت ها, پيش نياز تو·يد �رفيت هاى عملياتى 

توسعه ى بنادر براسا� مزيت هاى نسبى و �ايست´ى محورى

11

12

رمضان عرب سالاري، سرپرست معاونت فني و مهندسي سازمان بنادرودریانوردي

محسن صادقی فر، سرپرست معاونت امور بندری و مناطق ویژه ی سازمان بنادرودریانوردی
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محمد سوری، مدیرعامل شرکت ملی نفتکش ایران

محمد حسین داجمر، مدیرعامل شرکت کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران

با سلام و �ر� تبريك سال نو به �موم 
و دس//ت اندركاران  مديران  دريانوردان، 
فعاليت ه//اي دريايي و امور كش//تيراني 
كشور، س//ال پرش//كوهي را براي ملت 
خداجوي كشور �زيزمان ايران، از درگاه 
حª آرزو دارم. جاي مباهات و مس//رت 
اس//ت ك//ه فعاليت هاي دريايي كش//ور 
در س//الي كه گ~ش//ت، به ر£//م بحران 
ش//ديد جهاني و ركود بي سابقه در بازار 

حمل ونقل، همrنان رش//د qشمگيري 
داشته و در روند سند qشم انداز 1404، 

گام هاي مiRري برداشته شده است. 
اين جان//\، فرصت را مغتنم ش//مرده، 
از اقدام//ات و پيگيري ه//اي س//ازمان 
 Õ بنادرودريان//وردي، نس//بت به لايحه
و  دري//ا  محي� زيس//ت  از  محاف�//ت 
 Õ نين توسعهrرودخانه هاي مرزي و هم
بن//ادر كش//ور و همrني//ن مش//اركت 
فعالان//ه در تعيين سياس//ت هاي كلان 
ن�ام جمهوري اس//لامي ايران در بzش 
حمل ونقل دريايي، به سهم خود، تشكر 

و سbاس گزاري مى كنم.
ش//ركت ملي نفتكش ايران ني//ز، براي 
رس//يدن ب//ه اه//دا¥ مربو� به س//ند 
qش//م انداز 1404، همrن//ان پيش تاز 
بوده و در سال گ~شته، به ر£م كسادي 
بازار حمل ونقل دريايي، ميزان پيمايش 
كش//تي هاي ناوگان اين شركت، از 2/2 
ميلي//ون مايل دريايي، به بيش از س//ه 
ميليون مايل دريايي افزايش يافته است. 
�لاوه بر آن، در همين س//ال، ش//ركت 

ملي نفتكش ايران، موفª به حمل 105 
3قصا نقا� جهان شده  ميليون تن نفت به ا

است . 
در سالي كه پشت سرمى گ~اريم، شركت 
 Õ سس//هRملي نفتكش ايران، از طر¥ م
بين المللي لويدز، به �نوان qهره Õ برتر 
 Õ سسهRكش//تيراني جهان و از طر¥ م
س//ي تريد، به �نوان دارن//ده Õ بالاترين 
س�t آموز� هاي تzص� هاي دريايي 

شناخته شده است .
ابتكارها و تلا� هاي شركت، در مقابله 
ب//ا دزدان درياي//ي س//واحل س//ومالي، 
 Õ ش//د كه به ر£م پانزده بار حمله hبا�
مسلحانه به ناوگان اين شركت، به حول 
و قوه Õ الهي، هيp يك از حملات انجام 
ش//ده منجر به گروگان گيري نش//ود و 
حتي در يك مورد نيز، دزدان دريايي به 
گروگان درآمدند. در اين سال، �رفيت 
ناوگان ملي نفتكش به حدود 11 ميليون 
تن رسيد و به اين ترتي\، رتبه q Õهارم 
را در بي//ن ناوگان  نفت//ي جهان به خود 

اختصا� داد.

 Õبا توجه به برنامه هاي اين شركت، برا
رس//يدن به اهدا¥ qشم انداز 1404، تا 
دو سال ديگر با الحاق 28 فروند كشتي 
نفتكش به ناوگان كشور، �رفيت ناوگان 
اين شركت به نزديك هجده ميليون تن 
خواهد رس//يد و در جايگاه دوم جهاني 

قرار خواهد گرفت.
 Õ منا0 با �نايت به برنامه هاي توس//عه�
مش//ابهي كه در ساير ارگان هاي دريايي 
كش//ور، مانن//د: كش//تيراني جمهوري 
اسلامي ايران، كشتي سازي هاي داخلي، 
مRسس//ات رده بندي، بيمه Õ پي اندآي 
اسلامي، شركت نفت فلات قاره، شركت 
پايانه هاي نفتي و شركت هاي كشتيراني 
فعال در درياي خزر و ش//يلات كش//ور، 
در دس//ت اجراس//ت- اين فعاليت ها، در 
مجمو� نويدبzش آينده ايى روشن براي 
فعالان كش//تيراني و امور دريايي كشور 
است و از صميم قل\، موفقيت همگان را 

از درگاه ايزد متعال مسPلت دارم.

 Õكه از س//ال ها Õبحران مالى و اقتصاد
 Õگ~شته آ£از شده است، شراي� دشوار
 Õش ه//ا و بنگاه هاzب Õ هم//ه Õرا ب//را
اقتصادÕ، به وي�ه براÕ صنعت حمل ونقل 
دريايى، به دليل بس//تگى ش//ديد آن به 
اقتص//اد، پديد آورده و اi//رات خود را در 
بالاترين س//�t نش//ان داده اس//ت. اين 
 Õكند ش//دن رشد اقتصاد hبحران، با�
بس//يارÕ از اقتصادهاÕ موفª جهانى، از 
جمله qين، هن//د و برزيل كه به �نوان 
موتور محرك اقتصاد جهانى و رونª شديد 
كرايه هاÕ حمل ونقل طى ده س//ال اخير 

بوده اند، شده است.
بz//ش حمل ونق//ل دريايى، ب//ه دليل 
وابستگى شديد و دوسويه با ميزان رشد 
 t�//و توليدات صنعتى در س Õاقتصاد

جهان، هم اكنون ش//اهد بروز بسيارÕ از 
مع�//لات، از جمله: كاهش ميزان تقا�ا 
 Õجهت جابه جايى كالا، كاهش كرايه ها
حمل ونقل، لغو سفارشات ساخت شناور و 

... شده است.
كاهش قيمت هاÕ جهانى بسيارÕ از كالاها 
و خدمات، موج\ شده، بسيارÕ از صناي� 
پايه، از جمله: پتروشيمى و معادن و فلزات، 
به دليل كاهش شديد تقا�ا و به تب� آن، 
كاهش سود حاصله، اقدام به كاهش ميزان 
توليد و نتيجتا، كاهش صادرات محصولات 
نهايى خود نمايند، كه اين مو�و�، صنعت 
كشتيرانى و به اص�لاs صناي� و مشا£ل 
بالادستى و پايين دستى را در س�t جهان، 
به qالش كش//يده است. به تب� تحولات 
ياد شده، بس//يارÕ از كشتى هاÕ فله بر و 
كانتين//رÕ، در لنگرگاه ها و بنادر مzتل¦ 
 Õجهان متوق¦ ش//ده اند و روند اوراق ساز
كش//تى ها نيز، ش//تاب بيش ترÕ به خود 
گرفته است و بسيارÕ از سفار� دهندگان 
كش//تى ب//ه يارده//اÕ جهان، مب//ادرت 
ب//ه لغو قراره//اÕ خود نموده ان//د. درُ بعد 
ديگر، بانك ها از اراWه تس//هيلات مالى به 
شركت هاÕ كشتيرانى خوددارÕ و شراي� 
دش//وارÕ را در قرارداده//اÕ مرب//و� به 
فاينانس، پيشنهاد كرده اند و به اين ترتي\، 
هزينه هاÕ تسهيلات مالى، با افزايش روبه رو 

شده است.

 Õه در حال حا�ر، و�عيت اقتصادq اگر
 Õبه شراي� نسبتا پايدار Õجهان، تا حدود
رسيده است ولى بر اساس ن�ر كارشناسان 
اقتصادÕ، اiرات مربو� به اين بحران، در 
بzش حمل ونقل دريايى، حداقل تا سال 

2012 ميلادÕ ادامه پيدا خواهد كرد.
 Õاقتصاد Õلاوه بر مشكلات فوق، بنگاه ها�
و شركت هاÕ بزر± حمل ونقلى در ايران، 
از جمله: كش//تيرانى جمهورÕ اسلامى 
 Õديگر Õايران، ب//ا موان� و محدوديت ها
 Õ نيز روبه رو ش//ده كه اين مهم، به نوبه
 Õيراتى را در �ملكرد و فعاليت هاiخود، تا

�ادÕ آن ها گ~اشته است.
اين در حالى است كه در سند qشم انداز 
 Õن�//ام مق//دس جمهور Õ 20 س//اله
 Õ توسعه Õاسلامى ايران و احكام برنامه ها
اقتص//ادÕ و اجتما�//ى و فرهنگ//ى، به 
رسيدن كشورمان به مقام اول در من�قه 
و كس//\ جايگاه مناس//\ در جهان در 
زمينه Õ حمل ونقلى، تاكيد شده است. پر 
وا�t است كه شراي� استjنايى موجود 
در صنع//ت حمل ونقل درياي//ى در كنار 
مشكلات و مع�لات صدرال~كر، با�h به 
وجود آمدن فرصت هايى نيز ش//ده است 
 Õا{ راهبردها و اجرا//zك//ه در صورت ات
برنامه هاÕ مناس//\، بzش هاÕ مzتل¦ 
جامعه Õ دريايى كش//ورمان، مى توانند با 
كمترين هزينه به اهدا¥ توسعه ايى خود 

دست يابند.
توسعه و جوان سازÕ ناوگان حمل ونقلى 
 Õبه من�//ور افزاي//ش س//هم از بازارها
جهانى، توس//عه و تجهيز بنادر از لحا� 
س//zت افزارÕ و نرم افزارÕ در جهت رف� 
مشكلات موجود و اراWه Õ خدمات مناس\ 
براÕ ج~ب كشتى هاÕ بيش تر و افزايش 
فعاليت ترانش//ي` كه هم اكنون در بنادر 
رقي\ انجام مى گي//رد، همrنين تامين 
تسهيلات لازم جهت توسعه Õ ناوگان در 
بzش هاÕ حمل محمولات شيميايى فله، 
 Õو شناورها  (LNG/LPG) Õميعانات گاز
ورود   ،(Off-Shoreفراساحلى� تzصصى 
 Õ به بازار اس//قا� كشتى، توسعه Õجد
ياردهاÕ تعميراتى، از جمله راهبردهايى 
مى باشند كه با �نايت به شراي� حاكم بر 
كس\ و كار صناي� دريايى جهان، مى تواند 
براÕ س//ال هاÕ آينده مدن�ر قرار گيرد. 
لزوم استمرار و توسعه Õ سرمايه گ~ارÕ ها 
در زمينه Õ تربيت ني//روÕ متzص� و 
كارآمد ب//راÕ بzش هاÕ مzتل¦ صناي� 
دريايى كشور به من�ور خودكفايى در اين 
بzش و حتى به كارگيرÕ نيروهاÕ ايرانى 
 Õدر ساير نقا� جهان، از ديگر راهبردها
كليدÕ جهت توس//عه Õ متوازن كشور 
محس//وب مى ش//ود كه نيازمن//د توجه 
 Õسال ها Õرب� برا Õ} ولينXتر مس Õجد

پيش رو مى باشد.

نويد آينده اى رو�ن براى كشتيران ها و فعاÓن امور دريايى

با اتخا{ راهبردها و صر¥ كمترين هزينه به اهدا¥ توسعه اÉ دست يابيم
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تاري//x ديرپ//اي ايرانيان، صدها س//ال 
تجربه و سابقه Õ دريانوردي را در خود 
iبت كرده اس//ت، گرqه امروز، ايران را 
نمي توان يكي از قدرت هاي دريانوردي 
جهان دانس//ت، اما تلا� فراگيري كه 
طي س//ال هاي اخير در مي//ان فعالان 
صنعت دريانوردي ايران به qشم مي آيد، 
 Õ اميد به اين كه ايران جايگاه شايسته
خويش را در �رصه Õ دريانوردي كس\ 

كند، قوت بzشيده است. 

 Õ توس//عه Õ ج//دي گرفت//ن مقول//ه 
دريامحور از سوي نهادهاي سياست گ~ار 
در بzش دريانوردي كشور و تلا� براي 
قانون مند ش//دن توس//عه و حمايت از 
صناي� دريايى، بي ترديد، به سرانجامي 

خير ختم خواهد شد. 
بر همين اس//اس، ايج//اد �رفيت هاي 
پايدار در بzش صناي� دريايي، بندري 
و حت//ي صناي//� مرتب�، به م//وازات، 
ارتق//اي قابليت ه//اي موج//ود در اين 
�رصه، مي تواند �من افزايش س//ر�ت 
دس//ت يابي به اهدا¥ س//ند qشم انداز 
بيس//ت س//اله در اين بz//ش، صنعت 
دريان//وردي ايران را توازن بzش//يده و 
از توس//عه Õ ناق//� آن ممانعت كند. 
واقعيت اين جاس//ت كه توسعه، هرqند 
ماهيتي مبارك و قابل تحسين دارد اما 
در برخي موارد، توس//عه Õ £ير فراگير 
 lو ي//ا £يرمتوازن، در بلند م//دت، نتاي
و آi//اري معكوس برج//اي مي گ~ارد  و 
شيريني مقوله Õ توسعه را تلx مي كند.

 پيش//گيري از وقو� qني//ن رويدادي 
در ح//وزه Õ صنعت دريان//وردي كه در 

ابت//داي راه توس//عه Õ خويش اس//ت، 
�روري و لازم است. افزايش تعامل هاي 
س//ازماني ميان ارگان ه//اي دريايي كه 
qند س//الي است با همايشي به همين 
نام، پيگيري مي ش//ود و برقراري امكان 
تب//ادل ن�//رات و ديدگاه ه//اي �لمي 
صاح\ ن�ران و فرهيzتگان اين �رصه 
نيز، مي تواند راهگشاي همه فعالان در 
رسيدن به توسعه Õ متوازن و پيدايش 
�رفيت هاي پايدار و ارتقاي قابليت هاي 

ماندگار شود.
آن q//ه ك//ه در اي//ن رويك//رد، مهم و 
تiPيرگ~ار است، �رورت ايجاد همدلي 
و حس مشترك ميان نهادهاي ن�ارتي، 
فع//الان دولتي و £يردولت//ي حا�ر در 

�رصه Õ دريانوردي كشور است. 
شركت نفت فلات قاره Õ ايران كه متولي 
توليد نفت جمهوري اس//لامي ايران در 
آب هاÕ نيلگون خليl فارس اس//ت، به 
دليل ماهيت و كاركرد وس//ي� �مليات 
 Õتوليد نفت دريايي، يكى از سازمان ها
دريايى فعال كش//ور محسوب مى شود. 
ش//ركت نفت فلات قاره Õ ايران، بzش 

قابل توجه ايى از نفت كشور را از ميادين 
نفت//ى دريايى در خليl ف//ارس توليد و 
 ªش//ى از نفت توليد شده را از طريzب
پايانه ه//اÕ صادرات مس//تقيم نفت، به 

بازارهاÕ بين المللى �ر�ه مى كند.
وجود 10 س//كوÕ توليد نفت دريايى و 
qندين دستگاه دكل حفارÕ دريايى در 
من�قه Õ تحت پوش//ش اين شركت و 
لزوم پشتيبانى لجستيك كالا و نفرات از 
طريª دريا،  اين شركت را به بزر± ترين 
 Õدريانورد Õ فعال در حوزه Õ مجمو�ه

خليl فارس تبديل كرده است.
توجه دايمي اين شركت به محي� زيست 
درياي//ي و اس//تفاده از توانمندي ه//اي 
داخل//ي ب//راي تPمي//ن نيازمندي هاي 
درياي//ي، خ//ود راهب//ردي اس//ت ت//ا 
�رفيت هاي صنعت دريان//وردي ايران 
ارتقا يابد و در كنار توس//عه Õ پرشتاب، 
محي� زيست دريايي كه ميراg ماندگار 
نسل امروز براي نسل فرداست، حف� و 

صيانت شود.

ت�Ô براى uف� محي� زيست و استفاده از توانمندى هاى داخلى دريانوردى
15

محمود زیرکچیان زاده، مدیرعامل شرکت نفت فلات قاره ایران

حبیب جدیدی، مدیرعامل شرکت کشتی سازی صدرا

در شراي� فعلي، مبناي تحول بzش هاي 
صنعتي كشور خصوصا0 صنعت دريايي و 
دريان//وردي با �نايت ب//ه �رفيت هاي 
موجود، بايد براس//اس س//ند qشم انداز 
بيس//ت س//اله Õ ن�ام و برنامه Õ پنجم 
توسعه  جهت گيري شود. ق�عا0 با محوريت 
قرارگرفتن اين برنامه ها مي توان دورنماي 
 Lتح//ول در �رفيت هاي پاي//دار وارتقا
قابليت هاي ماندگار را ش//اهد باش//يم. 
مي توان به جرات گفت، آن qه را كه در 
حوزه Õ دريا، خصوصا0 صناي� دريايي بايد 
در ن�ر داشت، �رفيت هاي پيدا و پنهان 
ف//راوان در اين حوزه اس//ت. £فلت هاي 
گ~شته و �دم دورانديشي شراي� آينده، 

و�عيت درخورش//ان اين صنعت مهم و 
استرات�يك را براي كشور ترسيم ننموده 
است. سند qشم انداز بيست ساله Õ ن�ام 
و نيز برنامه Õ راهبردي پنجم توسعه كه 
مش//مول صناي� درياي//ي و دريانوردي 
ني//ز ش//ده اس//ت، مي توان//د مبن//اي 
برنامه ريزي ه//اي آينده ب//راي حصول و 
 Lبرقراري �رفيت هاي پايدار و قابل اتكا

و نيز قابليت هاي ماندگار باشد.
اهمي//ت و نق//ش دريان//وردي و صناي� 
درياي//ي، آن ق//در قابل توجه اس//ت كه 
مي توان س//ن² بناي اصلي پيش//رفت، 
توس//عه و اقت//دار برخي از كش//ورها را 
درآن جس//ت وجو كرد. اما متPس//فانه 
به ر£م وج//ود �رفيت ها و بس//ترهاي 
مهم//ي، همrون: خليl ف//ارس، درياي 
�مان، درياي خزر، س//واحل طولاني در 
شمال و جنوب، جزاير متعدد، موقعيت 
استرات�يك و �Wوپوليتيك كشور، مناب� 
سرش//ار ان//ر�ي �نف//ت وگاز�، به جهت 
�دم بهره گي//ري از برنامه هاي راهبردي 
و نيز تدوين برنامه هاÕ �موما0 خش//كي 
محور، موج\ از دست رفتن فرصت هاي 
بسياري در بzش دريا شده و مشكلات 
اجتما�ي و اقتصادي را نيز افزايش داده 

است.

از اين رو، ل//زوم بهره گيري از برنامه هاي 
راهبردي اشاره ش//ده، شر� اول جهت 
ايج//اد  �رفيت ه//ا و ارتق//اL قابليت ها 
خواهد بود. از طرفي، با توجه به �رصه ها 
و رويكرد ه//اي پيrيده Õ ام//ور دريايي 
در ابعاد اقتصادي، سياس//ي، اجتما�ي، 
ن�ام//ي و... ديگ//ر بهره ب//رداري از دريا، 
صرفا0 به �نوان يك منب� طبيعي ازجمله 
ماهيگيري و توريسم قلمداد نمي گردد. 
 Õ فعاليت ه//ا در حوزه Õ بلك//ه دامن//ه
صناي� نفت وگاز، حمل ونقل، فعاليت هاي 
بندري و كشتي سازي، ساز و كار نويني 

را طل\ مي نمايد.
در اين خصو�، لازم اس//ت با برقراري 
فعاليت هاي زير، تحت برنامه هاي مورد 
ن�ر، نس//بت ب//ه قوام �رفيت ه//ا اقدام 

شود.
1-ايجاد و برقراري �رفيت هاي نرم افزاري 
در ح//وزه Õ قواني//ن، دس//تورالعمل ها، 
فرصت ه//اي مالي و پولي، اس//تاندارها، 

ايمني، بهداشت و...
2- ايج//اد، برق//راري و بهره گي//ري از 
تكنولو�ي هاي نوين دريايي در حوزه هاي 
طراح//ي، س//اخت، نص//\ س//ازه هاي 
فراس//احلي نفت و گاز، كشتي س//ازي و 

تعميرات.

3- توس//عه و تجهيز بسترهاي دريايي، 
ازجمله: بنادر و برقراري �مليات بندري 

به اشكال نوين و اقتصادي.
4- برنامه ريزي و تقويت صيادي و صناي� 

مرتب�.
5- برنامه ري//زي و تقوي//ت حمل ونقل 
درياي//ي و صناي//� وابس//ته، براس//اس 
 Õ مزيت ه//اي نس//بي كش//ور در حوزه

انر�ي.
 Õ يرگ//~ار به مقولهiP6- نگاه جدي و ت
آموز� و تحقيª، به �نوان موتور محرك 

توسعه.
7- توريسم و گردشگري و تقويت صناي� 

مرتب�.
8- برنامه ريزي و تقويت صناي� دريايي 

دفا�ي و ن�امي.
ايج//اد  گف//ت:  مي ت//وان  نهاي//ت،  در 
 Lرفيت ه//اي پاي//دار و رش//د و ارتق//ا�
 Õ ح//وزه در  مان//دگار  قابليت ه//اي 
دريانوردي و صناي//� دريايي مبتني بر 
اجراي برنامه هاي توسعه Õ كشور، ازجمله 
 lراهبردي پن Õ شم انداز و برنامهq سند
ساله Õ پنجم و با تقويت و هم افزايي توان 
و �رفيت  بzش ها و ارگان هاي مzتل¦ 
دريايي، مي تواند راه گشاي حل مسايل و 

مشكلات پيش رو باشد.

ت¬ويت و هم افزايى ارگان هاى دريايى در دست يابى به توسعه ى پايدار
1�
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ايران از دو س//وÕ شمال و جنوب خود 
ب//ه دريا ختم نمى ش//ود، بلك//ه به دريا 
متصل است. برخوردارÕ از حدود 2 هزار 
كيلومتر نوار ساحلى در جنوب و 1200 
كيلومتر در شمال كشور، را بايد به �نوان 
يك مزيت فوق العاده كه خداوند به اين 
س//رزمين و مردمان//ش ارزانى داش//ته، 
ارزيابى نمود و اين درحالى اس//ت كه به 

 ر£م وجود ح//دود 3200 كيلومتر نوار 
س//احلى و ده ها بندر ب//زر± و كوqك، 
صنع//ت و تجارت ما دري//ا محور نبوده، 

بلكه خشكى محور است.
در طول سال ها صناي� توليدÕ – تبديلى 
�مده كش//ور در فلات داخلى ايران و با 
دارا بودن فواصل مكانى و زمانى طولانى 
نسبت به بنادر شكل گرفته و گستر� 
يافته اند، مو�و�ى كه با�h مى شود هزينه 
تمام شده Õ محصولات توليدÕ داخلى، 
به دليل هزينه سربار كرايه حمل ونقل از 
مبادÕ ورودÕ بندرÕ و سbس صدور از 
همين مبادÕ نسبت به محصولات مشابه 
در بازارهاÕ جهان//ى افزايش يابد و اين 
امر، �رصه را بر صادركنندگان كشور در 
رقابت با توليدكنندگان ديگر كش//ورها، 

تن² تر مى كند.
بنابراين، مى ت//وان با انتقال و س//اخت 
كارخانه ه//ا و ش//هرك هاÕ صنعتى در 
 Õنزديكى بنادر، هزينه ورود و صدور كالا

صادراتى را كاهش داده و از اين رهگ~ر، 
ش//اهد افزايش  تراز صادراتى كش//ور در 

مبادلات خارجى باشيم.
در اين ميان، نقش مناطª آزاد كشور به 
من�ور دست يابى به qنين مهمى، بسيار 
حاWز اهميت اس//ت. با ن//گاه به موقعيت 
مكانى، جغرافيايى مناط//ª آزاد، پى به 
 Õ را من�قهq اين واقعيت مى بري//م كه
آزاد انزل//ى در ش//مال اي//ران و در جوار 
بندرانزل//ى- من�قه آزاد ارون//د در جوار 
بنادر آب//ادان و خرمش//هر- من�قه آزاد 
qابهار در جوار بندر qابهار و مناطª آزاد 
قش//م و كيش نيز در قل\ خليl فارس 

قرار گرفته اند.
مناط//ª آزاد در مجاورت بن//ادر ايران، 
بر مزاي//اÕ اين بن//ادر افزوده ان//د، qرا 
ك//ه مناط//ª آزاد، ب//ا دارا ب//ودن مزايا 
و معافيت ه//اÕ متع//دد از جا{به ه//ا و 
پتانسيل هاÕ فراوانى براÕ پرداز� كالا 

و صادرات مجدد برخوردارند.

 از س//وÕ ديگر، ايران در مسير كريدور 
ش//مال- جن//وب ق//رار گرفته اس//ت، 
كريدورÕ كه كش//ورهاÕ جنوب شرق 
آس//يا را از طريª ايران به ش//مال اروپا 
وصل مى كند و به �ن//وان كريدور قرن 

21 قلمداد مى شود.
 Õز اهميت، اي//ن كه: مبادWحا Õ نكت//ه
 Õ و خروجى اين كريدور، �رصه Õورود
ح�ور فعال ترين بنادر ايران در شمال و 
جنوب كشور و حوزه فعاليت مناطª آزاد 
تجارÕ-صنعتى، يعنى من�قه آزاد انزلى 
در شمال و qابهار و قشم در جنوب است- 
در نتيجه، وجود هم گرايى براساس مزايا 
و اهدا¥ مشترك، بنادر و مناطª آزاد را 
ملزم مى س//ازد در راستاÕ دست يابى به 
 Õاهدا¥ ايران 1404، از مزايا و فرصت ها
يكديگر در اين مس//ير، نهاي//ت بهره را 

نصي\ ايران اسلامى نمايند.

بايد از �رفيت هاى ساuلى نهايت بهره را برد
1�
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ايجاد بسترهاي لازم جهت توانمندسازي 
و تقوي//ت جايگاه مناط//ª آزاد تجاري- 
صنعت//ي جمهوري اس//لامي اي//ران در 
زمينه هاي حقوق//ي، اجرايي، اقتصادي، 
اجتما�ي و فرهنگ//ي، از الزامات اصلي 
تحقª سند qشم انداز 1404 و مRلفه هاي 

آن، محسوب مى شود. 
مناطª آزاد تجاري- صنعتي جمهوري 
اس//لامي اي//ران، ب//ه �ن//وان يك//ي از 
نقش آفرين//ان اصل//ي در ش//كوفايي و 
بالندگي كش//ور و براي دس//ت يابي به 
جاي//گاه اول اقتصادي، �لمي و فن آوري 
در س//�t من�قه، با تحقª �رفيت هاي 
گسترده Õ داخلي، �من تعامل سازنده 
با من�قه و جهان و �ينيت بzشيدن به 

وي�گي هاي: 
- توس//عه Õ پايدار، متناس//\ با شراي� 

محي�ي و مقت�يات فرهنگي، مبتني بر 
مشاركت آگاهانه و آزاد مردم 

- مستقر بر دانايي محوري و دانش مداري، 
 Õ مول//د و مب//د�، متك//ي بر س//رمايه
£ني مناب� انس//اني ملي پررونª، امن و 
داراي qرخ//ه Õ م�مX//ن در زندگي و 

محي� زيست انساني. 
- س//الم، برخوردار، �ادلانه و مبتني بر 
فرصت هاي براب//ر در محي�ي قانونمند، 
م�ل//وب و ش//اداب، من�ب//�، متعهد، 
ش//كوفا و س//ربلند، داراي اشتغال مولد 

برآمده از بالندگي و رشد. 
- پيش//تاز در �لم، ف//ن آوري و اقتصاد، 
متكي بر تس//هيلات قانون//ي رقابتي و 

منع�¦ 
- الهام بzش، پويا، فعال با ايفاي نقش شايسته 

در رواب� بين المللي، فرهنگي و اقتصادي 
به �رصه اي پيش//رفته، توس//عه يافته و 
پيش//گام در س//�t مل//ي، من�قه اي و 

بين المللي مبدل خواهند شد. 
جزيره Õ قش//م، با دارا ب//ودن موقعيت 
 Õاس//ترات�يك برتر از لحا� استعدادها
{اتى و طبيعى، همrون: برخورداري از 
260 كيلومتر س//احل پيراموني، وجود 
{خاير ��يم نف//ت و گاز و برخورداري 
از مناب//� معدني و �رفيت ه//اي بالقوه 
موقعي//ت  در  قرارگي//ري  همr//ون، 
استرات�يك تنگه Õ هرمز، امكان دسترسي 
به آبراهه هاي بين المللي، واق� شدن در 

كريدور حمل ونق//ل دريايي حامل هاي 
ان//ر�ي و برخورداري از اس//كله هايي با 
 Õ ور مناس\، بزر± ترين جزيرهzآب ªم�

£يرمستقل جهان مي باشد.
از ابت//داÕ فعاليت هاÕ من�ق//ه Õ آزاد 
قشم، همواره جايگاه خا� اين من�قه 
 sصناي� و امور دريايى م�ر Õ در زمينه
 Õيرقابل انكار متعدد£ Õبوده و مزيت ها
براÕ پرداختن به اين حوزه، وجود داشته 

است.
خو� بzتانه در س//ال هاÕ اخير، توجه 
جدÕ ت//رÕ به مو�و� ص//ورت گرفته و 
من�قه Õ آزاد قش//م، با انسجام و تمركز 
در فعاليت ه//اÕ درياي//ى و ب//ه جهت 
تحق//ª تعهدات دول//ت در اين زمينه و 
با برخ//وردارÕ از �رفيت ه//اÕ قانونى 
من�قه و گس//تردگى سواحل پيرامونى 
و زيرساخت هاÕ طبيعى و {اتى جزيره 
در ام//ور صناي� و خدم//ات دريايى و به 
من�ور همس//و كردن كليه Õ سازمان ها 
و ارگان هاÕ فعال در حوزه هاي {Õ رب� 
كش//ور، اقدام به تPس//يس اولين مركز 
بين المللي امور دريايى قشم، با تzصي� 
ا�تبارÕ بالغ بر qهار صد ميليارد ريال، 

در حمايت از صناي� دريايى شده است.
در اين راس//تا، انت�ار بر اين اس//ت كه 
در صورت برنامه ريزÕ صحيt، مديريت  
 Õجد Õمناس//\ و ايج//اد حمايت ه//ا
دولتى، بتوان با سرمايه گ~ارÕ هاÕ اندك، 

شراي� بسيار خوبى براÕ تحقª اهدا¥ 
اين مركز فراهم آورد.

ش//كل گيرÕ مرك//ز بين الملل//ي ام//ور 
دريايي قش//م، با توجه به شراي� خا� 
من�قه Õ آزاد قشم، مى تواند به بهبود و 
 Õرشد صناي� دريايى كشور در �رصه ها
بين المللى نيز كمك نمايد. بر اين اساس، 
 Õسرمايه گ~ار Õايجاد شراي� مناس\ برا
ش//ركت هاÕ خارجى و راه اندازÕ مراكز 

مشترك، �رورÕ و حياتى است. 
از مهم ترين اهدا¥ اين مركز، مي توان به 
 Õگى و تمركز دس//تگاه هاqارbايجاد يك
 Õرب� به صورت پايلوت در فعاليت ها Õ}
مديريت دريايى كشور و افزايش درآمد 
مل//ى از طريª صنعتى پاي//دار و متكى 
بر امنيت ملى و من�قه اÕ اش//اره نمود. 
همrنين، ايجاد زيرساخت هاي مناس\، 
بر مبناÕ قوانين حاكم، در جهت تسهيل 
در انجام ام//ور و افزايش دانش دريايى، 
از ديگر رس//الت هاÕ خ�ي//ر اين مركز 

مي باشد.
مركز بين المللي امور دريايى قش//م، به 
جه//ت دارا بودن ت//وان �ملياتي بالا در 
افزايش رشد تجارت و پيشى گرفتن آن 
 Õها Õفن آور Õ بر توليد كشورها و توسعه
جدي//د در امور صنعت دريايي، مي تواند 
به يك هد¥ ايده آل براÕ تجارت جهانى 
دريايى و ق�\ صناي� دريايى كش//ور و 

كل من�قه، تبديل شود. 

مناطª آزاد, ن¬ش آفرينان توسعه É اقتصادى كشور
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نگاهى گ//~را به موقعي//ت جغرافيايى 
كش//ور، لزوم توس//عه Õ ام//ور دريايى 
كش//ور را به خوبى آش//كار مى س//ازد. 
كش//ور اي//ران، به دليل دسترس//ى به 
درياها، �رفيت بالايى براÕ اس//تفاده 
از اين موهبت خدادادÕ براÕ توس//عه 
پاي//دار دارد و £فل//ت از آن، موج\ از 
دس//ت دادن مزيت رقابتى و فرصت ها 

مى شود.
باي//د توجه داش//ت كه اساس//ا0 "دريا" 
مو�//و� فعالي//ت نب//وده، بلك//ه يك 

�رص//ه Õ �جغرافيايى� ب//راÕ فعاليت 
 Õ هم//ه �رص//ه،  اي//ن  در  و  اس//ت 
از:  ا�//م  قاب//ل تص//ور،   Õفعاليت ه//ا
اقتصادÕ، اجتما�ى، فرهنگى و ...وجود 
دارد و يك مفهوم فرابzش//ى اس//ت و 
 Õش هاzناصر جامعه، شامل ب� Õ همه
دولت//ى، �مومى و خصوص//ى، ا�م از: 
 Õبهره بردار  ،Õگ//ر Õتصد حاكميتى، 
و...، به نو�ى با آن در ارتبا� هس//تند. 
از اين رو، همه Õ امور دريايى كش//ور را 
 Õش هاzنمى ت//وان تنها به يك//ى از ب
حاكميت س//bرد و �رورÕ است، امور 
مzتل//¦ در دس//تگاه هاÕ اجراي//ى به 
صورت تفكيك ش//ده و مش�z تبيين 
و ا�لام شود، و در راستاÕ اجراÕ اصل 
44 قانون اساسى امور تصدÕ گرÕ، به 

£يردولتى ها سbرده شود.
دريايى  بنابراين، ش//وراÕ �الى صناي� 
كشور، نه به �نوان متولى، بلكه فق� به 
�نوان هماهن² كننده و هدايت كننده 
كلان اي//ن فرابz//ش مى توان//د نقش 

مناسبى ايفا نمايد.

توس//عه Õ پاي//دار در �رص//ه Õ دريا، 
نيازمن//د ش//ناخت كام//ل و توجه به 
كش//¦  اس//ت.  آن   Õزيرس//اخت ها
و  قانون//ى   Õه//اÐخ و  تعار�//ات 
نارسايى هاÕ موجود در مقررات و ايجاد 
پشتيبانى حقوقى در حوزه Õ قوانين و 
 Õ آ£ازين توس//عه Õ آيين نامه ها، نق�ه
پايدار دريايى محس//وب مى ش//ود. در 
اين راستا و براساس ماده Õ 34 قانون 
 ،Õاقتصاد Õ هارم توس//عهq Õ برنام//ه
اجتما�//ى و فرهنگى كش//ور، تفكيك 
 Õموجود و نهادس//از Õو�اي¦ نهادها
 Õمتنا�//ر ��نداللزوم� به شفا¥ س//از
 ÕرiRو هم افزايى فعاليت ه//ا، كمك م

مى كند.
 Õ ساخت يافته Õبازارها Õل~ا شكل گير
 Õصصى و مت//وازن زير، در حوزه هاzت
م//ورد ني//از فعاليت ه//اÕ دريايى، در 
 ،Õو تسهيل سرمايه گ~ار ªكنار تشوي
جل\ مشاركت مردمى، ج~ب سرمايه 
و س//رمايه گ~ار داخل//ى و خارجى، از 
اولويت ه//اÕ فرآيند توس//عه Õ پايدار 

امور دريايى است:
ال¦- توسعه و بهبود و�عيت بازار كالا 
و خدمات �با رويكرد صادرات و متقابلا0 

واردات برخى اقلام و خدمات�
 Õب- توس//عه و بهبود و�عيت بازارها

تامين مالى، بازارهاÕ پولى و سرمايه
k-  توس//عه و بهبود و�عيت بازار كار 
و سرمايه هاÕ انس//انى براÕ صيانت از 

سرمايه هاÕ اجتما�ى
 Õو تكنولو� Õفن آور Õد- ايجاد بازارها

�فن بازار� و دانش فنى
و مهم تر از همه، ارتقاL فرهن² دريايى 
كش//ور و اصلاs رويكرده//اÕ �مومى 
جامع//ه، از فرهن//² م�لق//ا0 ب6//رÕ به 
فرهن² بحرÕ، شناختن و شناساندن 
درياها و اقيانوس ها و مواه\ بى شمار 
 Õ آن، هم از زمره Õو كش¦ ج~ابيت ها
امورÕ اس//ت كه اهتمام به آن، ريشه 
مان//دگارÕ �رفيت ه//اÕ ايجاد ش//ده 

محسوب مى شود.

ارت¬اL جاي´اه و سهم دريا در توسعه پايدار
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هر qند ب//ه دليل كاهش قيمت نفت، 
qشم انداز و�عيت آينده Õ بسياري از 
بzش هاي وابسته به صناي� بالادستي 
صنعت نفت و گاز مش//�z نيس//ت، 
ولي گزار� ها حاكي از آن اس//ت كه 
بازار فعاليت هاي فراساحلى در آب هاي 
�مي//ª، و فوق �مي//ª، همrن//ان به 
رش//د و پيش//رفت خود ادامه مي دهد. 
 ،E&P Õ در همين خصو�، نش//ريه
در گزارشي مي نويس//د: "شركت هايي 

كه براي فعالي//ت  در حوزه Õ آب هاي 
�مي//ª و فوق �مي//ª، برنامه ري//زي و 
س//رمايه گ~اري كرده اند، ممكن است 
در ش//راي� فعل//ي، مش//كلات زيادي 
را تجرب//ه ننمايند." اين گ//زار�، در 
ادامه مي افزايد: به  ر£م ش//راي� ناشي 
از بحران مالي جهاني كه س//ب\ ايجاد 
رك//ود و توق¦ بس//ياري از پرو�ه هاي 
نفتي و گازي در سراس//ر جهان ش//ده 
اس//ت، بس//ياري از پرو�ه هاي آب هاي 
�مي//ª و فوق �مي//ª، كاهش بس//يار 
اندكي را در فعاليت ه//اي خود تجربه 
مي  كنند و در شراي� نامناس\ فعلي و 
ركود بسياري از فعاليت هاي اقتصادي 
در جهان، qشم انداز توسعه و بازار كار 
 ªو فوق �مي ªفعاليت در آب هاي �مي
خوب به ن�ر مي رس//د." بهترين مjال 
موجود براÕ اiبات اين ديدگاه، تصميم 
اخير ش//ركت برزيلي پتروبراس، براي 
دلاري،  ميليارد   174 س//رمايه گ~اري 
�ر¥ 5 سال آينده است كه 60 درصد 

اين مبل//غ، ب//ه توس//عه Õ پرو�ه هاي 
بالادستي و يك س//وم ديگر، به من�ور 
س//رمايه گ~اري براي اس//تzراk حوزه 
نفتي س//انتوس در ن�ر گرفته ش//ده، 
ك//ه ب//ه تازگي كش//¦ ش//ده اس//ت. 
خبر خ//وب براي ش//ركت هايي، مjل: 
پتروب//راس   ،Pride International
و س//اير ش//ركت هايي كه در آب هاي 
�مي//ª فعالي//ت مي كنند، اين اس//ت 
كه اين پرو�ه ها، به ش//ناورهاي بسيار 
پيش//رفته ايى نياز دارند و شركت هايي 
ك//ه qني//ن ش//ناورهايي را در اختيار 
داشته باشند، بازار كار خوبي در آينده 

در اختيار خواهند داشت. 
م�العات//ي  و  تحقيقات//ي   Õ سس//هRم
"اينفيل//د" ك//ه در زمين//ه Õ صنعت و 
ب//ازار فراس//احل تحقي//ª مي كند، در 
جديدترين گ//زار� خود در خصو� 
 ،Õشم انداز بازار شناورهاي بهره بردارq
توليد، {خيره س//ازÕ و ص//ادرات نفت 
خ//ام ��FPSO، ا�لام ك//رده كه بازار 

اي//ن ش//ناورها در خ//لال س//ال هاي 
2013- 2009 ميلادÕ، با 32 ميليارد 
دلار افزايش نسبت به 5 سال گ~شته، 
از م//رز 85 ميلي//ارد دلار فراتر خواهد 
رف//ت. بنابر اين گزار�، انت�ار مي رود 
ك//ه �ر¥ م//دت زمان ياد ش//ده، در 
مجمو� 229 شناور FPSO وارد بازار 
شوند كه از اين تعداد، 61 شناور، سهم 
آسيا، 46 شناور سهم آمريكاي لاتين و 
43 شناور هم سهم قاره آفريقا خواهد 
ب//ود. اين گ//زار� در ادامه، با اش//اره 
به اين كه ش//ركت برزيل//ي پتروبراس، 
ب//ا س//رمايه گ~اري 15 ميليارد دلاري 
در زمين//ه Õ س//اخت اين ش//ناورها، 
فعال تري//ن ش//ركت نفتي جه//ان در 
اين زمينه محس//وب مي ش//ود- بعد از 
پتروبراس برزيل، ش//ركت هاي توتال، 
qورون، شل، اگزون موبيل و بي.پي را 
به �نوان فعال ترين ش//ركت هاي نفتي 
جهان در زمينه استفاده از شناورهاي 

FPSO معرفى كرده است.  

سرمايه گذارÉ و تجهيز ناوگان دريايى, راه توسعه ى صناي� دريايى
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يك//ي ديگ//ر از qالش ه//اي پيش  رو، 
 Õ پاي//دار در حوزه Õ جه//ت توس//عه
دريان//وردي جمهوري اس//لامي، �دم 
توجه مناس//\ ب//ه گس//تر� صناي� 
دريايي و دريانوردي درحوزه Õ درياي 
خزر اس//ت. طب//ª آماره//اي موجود، 
س//هم فعلي كش//ورمان در جابه جايي 
كالا در اين من�قه، در حدود يك دهم 
�رفيت كشور روسيه است كه با توجه 
ب//ه س//�t اس//تعداد و توانمندي هاي 
 pش، به هي//zكش//ور اي//ران در اين ب
 Õ وج//ه را�ي كنن//ده نيس//ت. نكت//ه
قاب//ل توجه اين كه: qش//م انداز رش//د 
و توس//عه Õ اقتصادي در كش//ورهاي 
من�قه Õ خزر، �لي الzصو� در بzش 
نفت و گاز، نيازمن//د توجه جدي تر به 
توس//عه Õ صناي� پش//تيبان آن است 
كه ازجمل//ه مهم تري//ن بzش مكمل 
صنعت نف//ت و گاز، بz//ش دريايي و 
دريانوردي اس//ت. پس از فعال ش//دن 
دكل حف//اري نيمه  ش//ناور ايران البرز 
و با نهايي ش//دن مراحل اكتش//ا¥ در 

 Õ ندان دور، وارد مرحلهq آينده ايى نه
توسعه Õ ميادين نفت و گاز اين حوزه 
خواهيم ش//د. انجام تمامي مراحل اين 
بz//ش، نيازمن//د اس//تفاده از ناوگاني 
مجهز از انوا� شناورهاي مzتل¦ مورد 
نياز، ازجمله: ش//ناورهاي جرiقيل دار، 
لوله گ~ار، حم//ل كننده Õ تجهيزات و 
£يره، �لاوه بر توسعه Õ بzش بندري 
مرتب� با آن اس//ت. در حال حا�ر، با 
توجه به بسته بودن درياي خزر، امكان 
اس//تفاده از �رفي//ت موج//ود ناوگان 
داخلي ك//ه در پرو�ه هاي خليl فارس 
م//ورد اس//تفاده واق� مي ش//ود، وجود 
ن//دارد و بايد از هم اكن//ون براي ايجاد 
امكان//ات و �رفيت ه//اي م//ورد ني//از 
در اي//ن ح//وزه ، برنامه ري//زي نموده و 
سرمايه گ~اري كرد كه اين امر، بايد به 
طور جدي از سوي نهادهاي مرتب� در 

داخل كشور، پيگيري شود.
شركت مهندس//ي و ساخت تPسيسات 
با داش//تن   ،�IOEC� اي//ران دريايي 
تجربه Õ طولاني در صنعت فراس//احل 

و توان فني- مهندس//ي قابل قبول در 
اين صنعت و دارايي هايي از قبيل:

ش//ناورهاي لوله گ//~ار و جرiقيل دار،  
�در  لاي//روب  ش//ناورهاي  و  بارk ه//ا 

خليl فارس�-
 Õ ياردهاي ساخت س//كو و كارخانه

اندود بتن در خرمشهر-
دكل هاي حفاري دريايي و خشكي-

تPسيس//ات، امكانات، يارد و زمين در 
�سلويه-

دفاتر ته//ران، امكان//ات نرم افزاري- 
سzت افزاري مرتب� و £يره-

حج//م پرو�ه هاي فع//ال بالغ بر 4/5 
ميليارد دلار كه طي پنl س//ال اخير، 

بيش از 5 برابر شده است-
حدود 432 نفر نيروي انس//اني �13 
دكترا و 110 كارش//ناس ارشد، �مدتا0 

در رشته هاي فني� مشغول به كار-
قادر اس//ت در بس//ياري از زمينه هاي 
ياد ش//ده ورود پيدا كند. اين شركت، 
با پيش بيني و�عيت بازار فراس//احل، 
در اي//ن �رص//ه گام نهاده اس//ت و با 

سرمايه گ~اري در توسعه Õ شناورهاي 
پيش//رفته، مسير رشد   Õ ندمن�ورهq
و توس//عه Õ صنع//ت فراس//احل ايران 
را ب//ا توجه به qش//م انداز 1404 طي 
مي نماي//د. هم اكن//ون اي//ن ش//ركت، 
با داش//تن qندي//ن ش//ناور لوله گ~ار 
پيش//رفته، ش//ناور £دي//ر 5000 كه 
يكي از منحصربه فردترين شناورهاي 
لوله گ~ار و نص\ س//ازه هاي دريايي در 
جهان اس//ت، را در دست ساخت دارد 
كه مراحل پاياني س//اخت آن در حال 
انجام است. اين شناور، در نيمه Õ اول 
س//ال 1389، آماده اجراي پرو�ه هاي 
��ي//م صنعت فراس//احل در داخل و 
خ//ارk از اي//ران خواهد ش//د. بديهي 
است، سرمايه گ~اري هايي از اين قبيل 
در صنع//ت فراس//احل و دريان//وردي، 
خواهد توانس//ت �رفيت هاي مناسبي 

در اين بzش به وجود آورد. 

پرویز باورصاد، رییس دانشکده ی علوم و فنون دریایی خرمشهر

 Õدر ن�ام اقتصاد Õاهميت دريان//ورد
و سياس//ى كشورها بر كس//ى پوشيده 
 Õنيس//ت. زيرا اين صنعت به زمينه ها
 ،Õاجتما�//ى و صنعتى زياد ،Õاقتصاد
ن�ير: تجارت خارجى �و نتيجتا0 توليد و 
 ،Õمصر¥ به صورت £يرمستقيم�، صياد
اكتشا¥ مناب� زير دريا، انر�Õ هاÕ پاك 
ناشى از آب دريا، جريانات آبى و دماWى، 

توريسم دريايى و....، قدرت مى دهد.
 ،Õش//م انداز در هر كشورq Õس//ندها
و  سياس//ت ها  رو�،  راه،   Õح//او
راهبردهاÕ رش//د و توس//عه Õ جوام� 
براÕ ت�ابª نيازها و خواست هاÕ مردم 
با �وامل رف� آن ها �يعنى �ر�ه كالاها 

و خدمات� هستند.
ب//راÕ نيل به اين مقص//ود، در حقيقت 
بايد رشد و توس//عه را در �وامل توليد 

و فرايندهاÕ مرتب� با آن ايجاد كرد، تا 
خروجى ي//ا بازده هاÕ لازم براÕ اهدا¥ 

آتى به دست آيد.
به طور خلاصه، مى ت//وان گفت كه در 
س//ندهاq Õش//م انداز، بايد نيازها را با 
�ر�ه ه//اÕ متفاوت م//وازÕ نمود و در 
دنياÕ پيrيده Õ كنونى كه توليد تحت 
تاiير �وامل و سياست هاÕ متعدد قابل 
و £ير قابل كنترل است، اين موازنه در 
طول زم//ان بايد داراÕ پايدارÕ باش//د 
و ي//ا اص�لاحا0 گفته مى ش//ود: �رفيت 
در كلي//ه Õ مراحل س//ه گانه ورودÕ ها، 
فراينده//ا و خروجى ه//ا، بايد به نو�ى، 
ارتق//اL قابليت ه//اÕ مان//دگار و قاب//ل 

اندازه گيرÕ را به همراه داشته باشند.
مدام كه بهره بردارÕ هاÕ متعدد و ��يم 
استفاده از دريا وجود دارد، حرفه و �لم 
 Õ اصلى و محور همه Õ پايه ،Õدريانورد
فعاليت ه//اÕ مرتب� با دريا محس//وب 
مى ش//ود و ل//~ا باي//د �وامل تش//كيل 
دهنده Õ آن را شناسايى كرد، تا بتوان 

در همه Õ ادوار، از آن ها استفاده نمود.
دريان//وردÕ، ب//ه �ن//وان يك ش//يوه 
 ªم�ل Õبرت//ر Õحمل ونق//ل ك//ه دارا
حمل و �رفيت انبوه- ارزان ترين هزينه 
نس//بت به ساير ش//يوه هاÕ حمل ونقل 
موجود اس//ت و نيز داراÕ �وامل اصلى 
 Õ ن�ير راه �آب دريا� وسيله Õو متعدد
نقليه �كشتى�، پايانه هاÕ شرو� كننده 

 Õس//فر�بندر�، نيرو Õ و پايان دهن//ده
 ،�Õانسانى �افس//ران و خدمه دريانورد
قوانين و مق//ررات حاكم بر كل �وامل 

دريانوردÕ، و... مى باشد.
بديهى است كه هد¥ اصلى حمل ونقل 
دريايى و يا حرف//ه Õ دريانوردÕ، انجام 
اين و�يفه Õ مهم، يعنى حركت ايمن و 
اقتصادÕ بين نقا� مبدا و مقصد است 
 Õنيل به آن كه همان قابليت ها Õو برا
مان//دگار بهره ب//ردارÕ از نعمات متعدد 
و خدادادÕ اس//تفاده از دريا است، بايد 
كليه Õ �وامل تش//كيل آن �فوق ال~كر� 
از لح//ا� كمى و كيف//ى و به خصو� 
مقوله Õ ني//روÕ انس//انى متzص� و 
مس//اWل تعليم و تربيت مترت\ را مورد 
توجه ق//رار داد كه �امل اصلى ايجاد و 
نگهدارÕ و بهره بردارÕ مابقى اس//ت و 
 sپايدار را م�ر Õايجاد �رفيت ها hبح

مى نمايد.
 Õسياسى و اقتصاد Õامروزه كه مرزها
و امنيت//ى تجارت خارجى كش//ور، به 
نحو روش//ن و بارزÕ تا هزاران كيلومتر 
آب هاÕ فرا س//رزمينى كشور گستر� 
يافت//ه، اهميت حرفه Õ �ل//وم و فنون 
دريان//وردÕ و ل//زوم اس//تقلال در امر 
آموز� و پرور� آن، خيلى نمايان تر از 
 xه تجربيات تلqگ~شته شده است، گر
و شيرين جن² تحميلى و دفا� مقدس 
نيز، آيينه Õ پيش روÕ نسل هاÕ اول و 

دوم است.
 Õسياس//ت ها مهم تري//ن  از  يك//ى 
دريانوردÕ كشورهاÕ توسعه يافته امر 
رس//يدگى به امور خ//رد وكلان مراكز 
آم//وز� �الى دريانوردÕ، اس//ت كه با 
توجه ب//ه ماهيت س//zت كار در دريا، 
 Õدريايى و دور Õطولانى بودن سفرها
دريانوردان از اجتما� معمول و متعار¥ 
 Õ موجود در ساحل است كه به وسيله
قواني//ن و مقررات مل//ى و بين المللى، 
ازجمله:s  و stcw  بر كم و كي¦ تعليم 

و تربيت آن ها، تPكيد شده است.
 Õنكته ديگر در اي//ن راب�ه، به كارگير
 tص� دريانورد در س�zمت Õها Õنيرو
 Õنيروها Õملى اس//ت و يا به كارگي//ر
متzص� كش//ورهاÕ ديگر اس//ت كه 
 hم مصلحتى بح//qتح//ت �ن//وان پر
زيادÕ را مى طلب//د- و بع�ا0 داراÕ ابعاد 

امنيتى نيز مى باشد.
 Õك//ه در پايدار Õام//ل اصل//ى ديگر�
اس//ت،  موi//ر   Õدريان//ورد صنع//ت 
سياست هاÕ ساخت، خريد و تعميرات 
كش//تى اس//ت كه بايد در هر كش//ور، 
داراÕ �مª و توجه خا� باش//د تا در 
ش//راي� زمانى مzتل¦، هر يك از اين 
سياست ها، با�h ركود و تغييرات شديد 

در آن گردد.    

در سندهاى چشم انداز بايد نيازها را با هد¥ ها موازى نمود 
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وحید چگینی، رییس مرکز ملی اقیانوس شناسی ایران

 Õ ابهjپيرامون//ى ايران، ب//ه م Õدرياه//ا
سفره Õ پربركتى است كه پروردگار، آن ها 
را براÕ بهره مندÕ همه Õ مردم ش//ري¦ 
ايران و حتى س//اير ملل قرار داده است. 
از {خاير نفتى و گازÕ مدفون در بس//تر 
اين درياها گرفته تا ماهى و ميگو و انوا� 
 Õآبزيان خوراكى و صنعتى و موقعيت ها
راهبردÕ و اقتص//ادÕ روزافزون، همگى 
حاك//ى از �رفيت هاÕ ب//الاÕ دريا، در 
توس//عه Õ پايدار و ماندگار اس//ت. بيش 
از 90 درصد صادرات و واردات كش//ور، 
از طري//ª درياها ص//ورت مى گيرد. ل~ا 

درياه//اÕ پيرامون//ى، از نقش مهمى در 
اقتصاد و زندگى تم//ام مردم ايران، ا�م 
از س//احلى و £يرس//احلى برخوردارند. 
بيش ترين داد و ستد اقتصادÕ ايران، از 
طريª درياها انجام مى شود و ميليون ها 
نفر به صورت مستقيم يا £يرمستقيم، با 
امور مربو� به صناي� دريايى، ش//يلات، 
حمل ونقل، آم//وز� و پ�وهش دريايى 
و £يره مرتب� هس//تند. در اين راس//تا، 
 Õاز مديري//ت و برنامه ريز Õبهره من//د
راهب//ردÕ، نقش مهمى در اس//تفاده از 
مواه\ اقتصادÕ درياها دارد و مى تواند 
�رفيت هاÕ بالقوه Õ دريايى كشور را به 

قابليت هاÕ ماندگار تبديل نمايد.
در اين راستا و براÕ بهره مندÕ از مواه\ 
 Õگوناگ//ون درياها و ايج//اد �رفيت ها
پاي//دار، توجه به qند �ام//ل، مى تواند 

راهگشا باشد:
1. برنامه ري//زÕ در ص//ادرات و واردات 

دريايى
2. مديري//ت اس//تحصال نف//ت و گاز 

درياهاÕ پيرامونى
3. مديري//ت نقش دريا در س//لامتى و 

تغ~يه

 Õگردشگر Õ توسعه Õبرا Õ4. برنامه ريز
دريايى

5. مديري//ت مناب� انس//انى، آموز� و 
پ�وهش هاÕ دريايى

  ب//ه ن�ر اين جان//\، در مي//ان �وامل 
ياد ش//ده، نقش مديريت مناب� انسانى، 
آم//وز� و پ�وهش ه//اÕ درياي//ى، در 
 Õپايدار و بهره مند Õجهت �رفيت ساز
 Õدري//ا، از اهميت بالاتر Õاز قابليت ها
برخوردار است. امروزه كشورهاÕ توسعه 
يافت//ه در بzش هاÕ مzتل//¦ دريايى، 
�من كس//\ اط//لا� از روحي//ات ملل 
 Õبرا Õتل¦، به تربيت و آموز� افرادzم
بهره بردارÕ در اين حوزه مى پردازند كه 
مناس\ به كارگيرÕ در اين حرفه باشند. 
آن ها، سرمايه هاÕ كلانى را مى پردازند تا 
 Õ توسعه Õاز �رفيت به وجود آمده برا
دريايى كشورش//ان بهره بردارÕ كنند و 
از اين سياست، به �نوان سرفصل تمام 
فعاليت ها براÕ دس//ت يابى به توس//عه  
ياد مى كنند. در حقيق//ت از ن�ر آن ها، 
آموز� و پ�وهش، نه تنها هزينه نيست، 
بلكه نو�ى س//رمايه گ~ارÕ است كه در 
آينده به صورت م�ا�¦، به س//وددهى 

خواهد نشست. بدون آموز� و مديريت 
مناب� انس//انى، نمى توان نيروهاÕ مورد 
ن�ر و كيفى براÕ رس//يدن ب//ه اهدا¥ 
اصلى را تربيت كرد. اگر نيروÕ انس//انى 
كارآمد و شايسته تربيت شود، به صورت 
خودكار، زمينه هاÕ ارتق//اL قابليت ها و 
بهره گيرÕ از �رفيت هاÕ نهفته و لايزال 
دريا فراهم مى شود. پ�وهش هاÕ دريايى 
براÕ ش//ناخت محي� ه//اÕ پيرامونى و 
�رفيت ها و قابليت هاÕ ماندگار و پايدار 
 Õتربيت نيرو Õدرياي//ى و آموز�، ب//را
متzص� و مديريت مناب� انسانى بسيار 
 Õ ابهjمهم است. آموز� و پ�وهش، به م
دو بال براÕ پرواز در �رصه هاÕ مzتل¦ 
دريايى تلقى مى ش//وند. نبود هر كدام، 
مى تواند موج\ اختلال در ساير بzش ها 
شود و از شتاب توسعه Õ دريايى كشور 
به ش//دت بكاهد يا به �بارت بهتر، پرواز 

به افª  هاÕ دور را ناممكن سازد.

آموز� و پ�وهش سرفص¶ تمام فعا·يت هاى دريايى است
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ب//ا توجه به دي//دگاه موج//ود در داخل 
كش//ور در ارتب//ا� با صناي//� دريايى و 
جهت توسعه Õ اين صنعت، ابتدا بايد به 
يك مو�و� مهم توجه نمود و آن، سند 

راهبردÕ صناي� دريايى است.
س//ند راهبردÕ صناي� دريايى، بايد qه 
موق� و توس� qه كسى تن�يم شود. از 
اين رو، نياز است نسبت به هر مو�و�ى 
ك//ه بzواهيم به آن بbردازيم، براس//اس 

سند راهبردÕ اقدام شود.
اين س//ند راهبردÕ، مى تواند به صورت 

3مق�� م�رs شود:
1- مق�� كوتاه مدت �تا 5سال�

2- مق�� ميان مدت �تا 15سال�
3- مق�� بلندمدت �تا 30سال�

براس//اس اين سند، مش//�z مى شود 
qه قس//مت هايى از صناي� دريايى، بايد 
توسعه داده ش//ود- يا اين كه محدوديت 
ايجاد گردد و همين طور، با qه نگاهى به 
مسPله Õ تحقيقات، فن آورÕ و پ�وهش 

پرداخته شود.
پيش//نهاد من، اين اس//ت كه با تشكيل 
 Õكميته ايى در ارتبا� با ايجاد �رفيت ها
مناس//\ در نق//ا� مzتل//¦ كش//ور و 
 sقابليت ها در س//�و Lني//ن ارتقاrهم
مzتل¦، برنامه ريزÕ شود. البته نياز است 
كارگروه هايى در زير مجمو�ه Õ كميته 
فوق تشكيل ش//ود كه اين مهم، مربو� 
به س//�وs مzتل¦ برنامه ريزÕ، اجرايى 

و... است.
در qني//ن و�عيتى، مش//�z خواهد 
ش//د به �نوان مjال، ما به qه �رفيتى 
از ساخت كش//تى و صناي� فراساحلى، 
ا�م از س//كوهاÕ نفتى و .... نياز داريم و 
اين �رفيت ها در q//ه نقاطى بايد اداره 
باش//د و توس� qه بzش هايى كنترل و 

متمركز شود.
آم//وز�،  تحقيق//ات،   Õش ه//اzب در 

پ�وه//ش و ف//ن آورÕ در qه س//�حى 
هس//تيم و مى خواهيم به كجا برسيم و 
اين حركت توس//� qه س//ازمان هايى، 
در qه مراك//زÕ، با qه افرادÕ و در qه 
زمانى صورت مى گيرد و در اين راس//تا، 
تمام بهره برداران نيز تعيين ش//ده و در 
نتيجه، �رفيت هاÕ موجود و مورد نياز 

مش�z مى شود.
بنابراين، با توجه به �رفيت  و نياز داخل 
كش//ور، من�قه و همrنين بازار رقابتى 
 Õمينى زده مى شود و دسته بندzدنيا، ت
مى گ//ردد ك//ه در حال حا�//ر، در qه 
بzش هاي//ى از فعاليت ه//اÕ "خدماتى، 
حمل ونقلى، نفتى، س//اخت و ساز و ..." ، 
مى توان برنامه ريزÕ نمود و براين اساس، 
 Õمين كنندگان و شركت هاPسازندگان، ت
 Õخدمات//ى و... نيز، متعاقب//ا0 برنامه ريز
نمايند و نيازهاÕ مالى، ا�م از "فاينانس، 
ا�تبارات داخل//ى و خارجى و همrنين 
استفاده از صندوق {خيره ارزÕ، بيمه و 
بانك و بررسى شراي� و زمان در اختيار" 

را تحليل و ارزيابى كنند.
و  تجهي//زات  س//ازندگان  اي//ن رو  از 
كارخانه هاÕ س//اخت صناي//� دريايى و 
شركت هاÕ خدمات پشتيبانى، مى توانند 

براس//اس نياز كشور، به صورت جداگانه 
برنامه ريزÕ تولي//دÕ نموده و مو�و� را 
از جنبه Õ اقتصادÕ و سودآورÕ بررسى 
نمايند و به موازات شركت ها و موسسات 
 t�//س Lكلاس خود را با ارتقا ،Õرده بند
و حركت سازندگان ت�بيª داده و با اخ~ 
شراي� مناس\ تر، صناي� ساخت را مورد 

تاييد قرار دهند.
نهايت//ا0، كارگروه  هايى كه براين اس//اس 
تش//كيل مى ش//ود، پ//س از بررس//ى و 
برنامه ريزÕ در يك جم� بندÕ، م�ال\ را 
به كميته Õ �الى و راهبردÕ مربوطه اراWه 
و كميته نيز، پس از بررسى و تاييد، تمام 
دستور العمل هاÕ لازم را به �نوان سند 
راهبردÕ به مس//Xولين و تصميم گيران 

اراWه نمايند.
البت//ه مى ت//وان اي//ن مو�//و� را ب//ه 
شوراÕ �الى صناي� دريايى نيز منتس\ 
 Õ الى به �نوان كميته� Õنمود و ش//ورا
راهب//ردÕ و يك كميته Õ جام� در ن�ر 
گرفته شود و كارگروه هاÕ آن شورا نيز، 
به �نوان كارگروه هاÕ تzصصى من�ور 
شوند و اين شورا، و�يفه Õ انتقال سند 
راهب//ردÕ را به هيXت دول//ت بر �هده 

داشته باشد.

سند راهبردى صناي� دريايى, پيش در آمد توسعه دريايى 
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در مع//ادلات سياس//ى-  اقتص//ادÕ و 
لجستكى كش//ور در قرن حا�ر، نقش 
صنع//ت دريانوردÕ، بس//يار حس//اس 
و سرنوشت س//از اس//ت. ب//ا نگاه//ى به 
 Õصنعت دريانورد Õ ش//م انداز آيندهq
و هم//ه Õ مRلفه هاÕ تiPيرگ//~ار درونى 
و بيرون//ى، ن�ي//ر: و�عي//ت جهان//ى، 
 Õ ش//م انداز تعام//لات جه//ان، آيندهq
تج//ارت بين المللى و تج//ارت دريايى و 
و�عيت من�قه ايى از نق�ه ن�ر جمعيتى 
و جاي//گاه  من�قه در مبادلات جهانى و 
و�عيت كشور از ن�ر جمعيتى، تعاملات 
با اقتصاد جهانى، موقعيت ممتاز كشور 
در س�t من�قه و ارتباطات اقتصادÕ با 
كشورهاÕ من�قه، نقش �مده Õ صنعت 
دريانوردÕ اي//ران را در ده//ه  Õ آينده، 

تبيين و تعيين مى نمايد.
كش//ور �زيز ما، ايران، ب//ا حدود 3000 

كيلومتر مرز دريايى كه حدود يك سوم 
از مرزهاÕ كش//ور را تشكيل مى دهند، 
موقعيت وي�ه اي//ى در من�قه دارد و نيز 
به لحا� ارتبا� با آب هاÕ آزاد جهان از 
اهميت فوق العاده اÕ در بzش حمل ونقل 
دريايى برخوردار است. در اين qارqوب، 
اهميت طراحى يك برنامه Õ استرات�يك 
در بz//ش صنعت دريايى، ب//ا توجه به 
�رفيت هاÕ موجود و ارتقا  قابليت ها كه 
 ،Õتمامى جوان\ اقتصاد Õ در برگيرنده
اجتما�ى، فرهنگى، سياس//ى، ن�امى و 
�مرانى ملى، با نگر� به سند qشم انداز 
توس//عه Õ 20 ساله كشور باشد، موج\ 
خواهد شد تا كليه Õ سرمايه گ~ارÕ ها در 
توسعه Õ اين بzش به �مل آيد و تمامى 
دستگاه ها در qارqوب اهدا¥ مش�z و 

اولويت بندÕ شده حركت نمايند.
 Õال//ش و د£د£ه هاq بنابراي//ن، باي//د
پيش روÕ توسعه Õ صنعت دريانوردÕ را 
ش//ناخت و براÕ آن ها برنامه داشت و با 
شناس//ايى و تحليل نقا� قوت و �ع¦، 
تهديده//ا و فرصت ها، فراروÕ كش//ور و 
 Õانجام م�العات كارشناسى در محورها
تiPيرگ~ار به تدوين استرات�Õ بلندمدت 
صنعت دريانوردÕ پرداخت و با بيشينه 
كردن نقا� ق//وت و كمينه كردن نقا� 

�ع¦، به توسعه Õ دريانوردÕ برسيم.
توس//عه Õ صنعت دريانوردÕ در ايران، 
مى تواند س//رمايه هاÕ ��يم كش//ور را 
از حالت بالق//وه به بالفعل تبديل نمايد. 
 ،Õصنعت دريانورد Õ با رشد و توس//عه

مى ت//وان نيروÕ كار، ايده هاÕ مناس//\ 
و س//اختارهاÕ اقتص//ادÕ هم س//و ب//ا 
پيش//رفت هاÕ جهانى  در �رصه Õ دريا 
و دريانوردÕ تحرك ايجاد كرد تا موج\ 

رشد و توسعه Õ اقتصادÕ كشور شود.
ايران در بzش ترانزيت، جايگاه وي�ه ايى 
دارد و از ي//ك  موقعي//ت جغرافيايى و 
�Wوپولتيك خاصى برخوردار است. كشور 
ما با داش//تن �رفيت ها و امكانات وي�ه 
مى تواند به �نوان يكى از راهبردÕ ترين 
مناطª دريايى، مزيت ترانزيتى خويش 
را در راه پيش//برد توسعه Õ همه جانبه و 
 Õمن�قه ا Õها Õنين افزايش همكارrهم

و جهانى نشان دهد.
براÕ استفاده Õ ايده آل از �رفيت ها بايد 
زيرس//اخت هاÕ آن، همr//ون: راه آهن، 
جاده Õ ترانزيتى، آموز� نيروÕ انسانى، 
ساخت، توس//عه و تجهيز بنادر در ابعاد 
مzتل¦، اس//تفاده از تجهيزات پيشرفته 
و تقويت صنعت كشتى س//ازÕ و نهايتا0 
به كارگيرÕ تكنولو�Õ مدرن اطلا�اتى 
و نهادينه س//ازÕ جهت پ~ير� مناس\ 
كالا، افزايش ميزان ترانزيت، ترانش//ي`، 
واردات و ص//ادرات و به وي//�ه صادرات 
£يرنفتى كه ام//رÕ حياتى براÕ اقتصاد 
ملى و توسعه Õ پايدار آن تلقى مى شود، 

ايجاد شده باشد.
به �نوان مjال، با وجود موقعيت  طلايى 
بندر qابهار، به گفته Õ مديران ما، فق� 
از30 درص//د �رفيت هاÕ بن//درÕ آن 
به//ره مى بري//م و اين مو�//و�، به نبود 

زيرس//اخت ها، از قبيل: ج//اده و راه آهن 
 hمرب//و� مى ش//ود و همين ام//ر، با�
رك//ود و كن//دÕ حمل ونق//ل دريايى و 
س//رمايه گ~ارÕ داخلى و خارجى ش//ده 

است.
 Õرصه ه//ا� در  مدي//ران  كلان  ن//گاه 
گوناگ//ون، همr//ون: ح�//ور بz//ش 
 ،Õدريان//ورد  Õ در �رص//ه خصوص//ى 
اهميت همكارÕ با ارگان هاÕ بين المللى، 
 Õو شهرك ها Õايجاد مراكز كشتى ساز
تzصصى ساخت شناور، اصلاs ساختار 
 Õها Õاس//تفاده از فن آور ،Õتصميم ساز
جدي//د، امني//ت دريان//وردÕ و ايمنى 
كشتيرانى و دريانوردÕ، ايجاد هماهنگى 
 Õها Õو اس//تفاده از �رفي//ت و توانمند
تم//ام ارگان هاÕ دريايى كش//ور جهت 
رس//يدن به اه//دا¥ مش//ترك ملى در 
حوزه Õ صنعت دريانوردÕ، ايجاد مركز 
تحقيقات و پ�وهش �تا متناس//\ با نياز 
بzش دريايى �رفيت ها را بشناس//ند�، 
 ªاز طري Õحمل ونقل مسافر Õفعال ساز
 ،Õآم//وز� دريانورد Õ دريا و توس//عه
اجراÕ قانون توسعه و حمايت از صناي� 
 Õبات اقتصادi دريايى، مى تواند به رشد و

كشورمان كمك كند.
اميد است با توجه به صنعت دريانوردÕ و 
استفاده Õ م�لوب از مناب� ملى و داخلى 
و ب//ا ايج//اد �رفيت هاÕ پاي//دار و ارتقا  
قابليت هاÕ ماندگار، ش//اهد پيش//رفت 

كشور �زيزمان باشيم.

تدوين برنامه استرات�يك صنعت دريايى با ن´اه به �رفيت هاى موجود
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امروزه بيش از 92درصد تجارت جهانى 
از طريª دريا صورت مى پ~يرد. صنعت 
كش//تيرانى، به �نوان �امل اصلى فعل 
 Õاقتصاد Õو انفع//الات و پيش//رفت ها
كش//ورها به ش//مار م//ى رود. تغييرات 
جهانى به وجودآمده در ساختار صنعت 

كشتيرانى، با�h تقويت صناي� دريايى 
در قاره Õ آس//يا شده است. در آسيا �و 
البته ديگر قاره ها�، سه بازار مهم نفت 
خ//ام، فله Õ خش//ك و كانتينر به طور 
همزمان، رش//د qش//م گيرÕ داش//ته 
اق//لام تجارÕ يادش//ده،  بازار  اس//ت. 
ركورد اقتصادÕ قابل توجه ايى را iبت 

كرده است.
به صراحت مى توان گف//ت كه حصول 
qنين دست آوردهايى، به خاطر موارد 

�مده Õ زير بوده است:
1 . تماي//ل به س//رمايه گ~ارÕ در بازار 
به خصو�  درياي//ى،  تج//ارت  جهانى 
براÕ كش//ورهاÕ آسيايى به سر�ت در 

حال ترقى است.
 Õكالاها Õ2 . بازار �ر�//ه و تقا�ا برا
نفتى، فله Õ خش//ك و كانتينر، بسيار 

فعال است.
 Õخري//د كش//تى ها Õ3 . تقا�//ا ب//را
بزر± ت//ر و حجيم ت//ر رو ب//ه افزايش 

است.
مديران و سياس//ت گ~اران حمل ونقل 
ايج//اد  درص//دد  كش//ورها،  درياي//ى 
 ªلازم جه//ت پ~ير�، وف Õزمينه ه//ا
و مديريت سيس//تم حمل ونقل دريايى 
خ//ود در اين روند هس//تند. مديران و 
سياس//ت گ~اران صنع//ت حمل ونق//ل 
 Õدريايى كش//ور ما نيز،  بايد در راستا
اين روند رو به رش//د، اقدامات اساسى 
را به �مل آورند- در £ير اين صورت، از 
 Õ به  دس//ت  آمده، استفاده Õفرصت ها
كافى را نبرده و از س//رمايه گ~ارÕ در 

اين بازارهاÕ مستعد، £افل شده اند.
در هر صورت، تغيي//رات به وجودآمده 

و روند روبه رش//د آن در افزايش حجم 
مبادلات، خصوصا0 در آس//يا، qشم گير 
است. اين روند، تiPير بسزايى در تقا�ا 
 Õو �ر�//ه جهت س//اخت كش//تى ها
حجيم تر و س//ري� تر داش//ته و خواهد 
داش//ت. ساخت كش//تى هاÕ حجيم تر 
و س//ري� تر، به نوبه Õ خ//ود، تغييراتى 
 Õ را بر بن//ادر و ديگر صناي� وابس//ته

حمل ونقل تحميل خواهد كرد.

نقش جمهوری اسلامی ایران
س//هم كش//ور م//ا در روند روبه رش//د 
صنعت حمل ونقل آسيا نيز، قابل توجه 
 Õ من�قه Õاست. در آينده، كش//ورها
را  قابل توجه ايى  نق//ش  خليl ف//ارس، 
در افزاي//ش �رفي//ت بازارهاÕ {يل و 
 Õكشورها  Õاقتصاد  Õ توسعه نتيجتا0، 

دورنماى فرصت هاى پيش روى صنعت uم¶ و ن¬¶ دريايى 
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كش//ور پهناور جمهورÕ اسلامى ايران 
ك//ه 36 درصد از جمعيت آن را جوانان 
�طي¦ س//نى 10 تا 24 سال� تشكيل 
مى دهد، ازجمله Õ كشورهاÕ جوان به 

شمار مى رود. اين موهبت الهى، �رفيت 
بالقوه ايى را براÕ ميهن �زيزمان فراهم 
نموده است. اما اين �رفيت، تنها زمانى 
به پويايى و پايدارÕ خواهد رس//يد كه 
از تمامى ابعاد آن بهره بردارÕ كافى در 

جهت ا�تلاÕ كشور بشود. 
يكى از اين زمينه ها درياس//ت، در يك 
جمله، شايد بتوان ن�رات پيش تر گفته 
شده را در پاس//x اين سRالات مصداق 
نمود: از qه طريق//ى مى توان �رفيت 
جوان كش//ور را در �رص//ه Õ درياها به 

كار بست. 
راه ايجاد اين �رفيت پايدار qيس//ت. 
qگونه مى توان اين �رفيت هاÕ پايدار 
را به قابليت هايى ماندگار تبديل نمود، 

آن ها را رشد داد و ارتقاL بzشيد.
 Õه//ر صاح//\ فن//ى، مى دان//د ب//را
بهره ب//ردارÕ از �رفيت جوان ايرانى در 
هر �رصه ايى و �لى الzصو� امر ج~اب 
و البته پرمzاطره Õ دريا، ابتدا بايد او را 
آموز� داد، سbس اين آموز� را بومى 

نمود تا پايدارÕ يابد. 
به �بارت ديگ//ر، راه بهره مندÕ از اين 
گنجينه Õ اله//ى، ابتدا آموز� و پايدار 
نم//ودن آن و بومى س//ازÕ ب//ه معنى 

استقلال در امر آموز� است. 
 Õنيرو Õ رفيت يا بهتر بگوييم، سرمايه�
جوانى، به �نوان مواد اوليه و آموز� در 
نقش پروسه Õ فرآورÕ نتيجه  ايى حاصل 
خواهد داشت كه �رفيت هاÕ بزرگى را 

در ناوگان درياي//ى ايجاد مى نمايد و از 
طريª بومى سازÕ، يعنى خودكفايى در 
ياددهى �لوم درياي//ى، مى توان به اين 
�رفيت ايجاد ش//ده پايدارÕ بzش//يد 
و ب//دون د£د£ه، از ني//از نيروÕ كار در 
�رص//ه Õ دري//ا، خودكفا ش//د و آن را 

مبدل به قابليت هايى پايدار نمود.
 Õاز سويى، با گ~شت زمان، دست آوردها 
 kفرامحصولى اين �ملكرد، در صورت ار
نهادن و بها دادن به تحقيª و پ�وهش، 
مى تواند به زايش و نوآورÕ در اين �لوم 
نيز منتl ش//ود و موجب//ات ارتقاL اين 

قابليت هاÕ پايدار را فراهم آورد. 

س//رمايه گ~ارÕ هاÕ وس//ي� و هنگفت 
بzش دولتى و خصوص//ى، به افزايش 
qش//مگير �رفيت بنادر كشورمان در 
س//ال هاÕ اخير منجر ش//ده است، به 
ط//ورÕ كه به جرات مى توان گفت: در 
حال حا�ر، بنادر جمهورÕ اس//لامى 
 Õايران، كشش//ى فراتر از ني//از بازارها
 Õداخلى كش//ور را دارند ك//ه بايد برا
 Õكس\ س//هم پايدار از مبادلات تجار
در من�ق//ه و در س//�t بين المللى، به 

كار گرفته شوند. 
اما س//Rال اين جاس//ت كه qگونه اين 
�رفيت ه//ا مى توانند ب//ه قابليت هايى 
براÕ كس//\ موفقيت ه//اÕ ماندگار و 
ارتقاL جايگاه بنادر كشور تبديل شوند. 
نمى توان انكار كرد كه در طول ساليان 
متم//ادÕ، رويكرد اكjر بنادر كش//ور، 
براÕ پاس//x گويى به تقا�اهاÕ داخلى 
ش//كل گرفته اند كه ناگزير به استفاده 
از خدم//ات  آن ه//ا با ش//راي� iابت و 

£يررقابتى  تقريبا0  تعرفه هايى  پرداخت 
 Õبوده اند. اما وقتى مى خواهيم به ف�ا
رقابت هاÕ من�قه اي//ى و بين المللى پا 
 Õبگ~اري//م، او�ا� ب//ه گونه ايى ديگر
است. اين �رصه Õ جديد ادبيات، طرز 
تفكر خا� خود� را مى طلبد. در اين 
مرحله، مشتريان ما، نه محدود هستند 
و ن//ه مجبور، آنان مى بايد از س//ر ميل 
 Õ ي� و آگاهى كافى از صرفهz//و تش
اقتص//ادÕ و ت//وان و كيفي//ت و iبات 

پويايى و پايدارى در گرو بهره بردارى از نيروى جوان است

تدبير و انعطا¥ پذيرى, Óزمه É رقابت پذيرى است

2�

2�
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خود خواهند داشت.
بازار نفت

بازار كالاهاÕ خشك
مى بايس//تى در ن�ر داشت كه صنعت 
حمل ونق//ل دريايى كش//ور م//ا، نقش 
قابل توجه اي//ى را در برقرارÕ رواب� در 
بسيارÕ از س�وs يا مجام� بين المللى 
داشته و خواهد داشت. براÕ پايدارÕ و 
ارتقاÕ موفقيت آميز اين رواب�، بايد با 
 Õ يك سياست هوشمندانه و با پشتوانه
 Õاب ش//ركاzهنگف//ت، اقدام ب//ه انت
تج//ارÕ ك//رد. در اين فراين//د، اقدام 
 Õاساسى و به موق� جهت �رفيت ساز
نوي//ن،   Õتكنيك ه//ا  Õبه كارگي//ر و 
لازم   Õزمينه ها در   Õاتوماسيون س//از
جهت س//ر�ت بzش//يدن به �مليات، 
q//ه در ن//اوگان كش//تيرانى و qه در 
بنادر و ديگر صناي� حمل ونقلى �مانند 

حمل ونقل ريلى، جاده اÕ و هوايى�، از 
اهميت بسزايى برخوردار است.

از طرفى ديگر، از تجهيز و تقويت �لمى 
/ پ�وهش//ى مراكز آموزشى و پ�وهشى 
كشور در اين زمينه نيز نبايد £افل بود. 
گرايش طرs هاÕ تحقيقاتى صناي� به 
طر¥ دانش//گاه ها، با�h تحكيم اتصال 

اين دو ��و خانواده خواهد شد.
 hب//گان اين صنعت، با�zحمايت از ن
ارتق//اÕ دان//ش و كس//\ مه//ارت و 
ارتق//اÕ بهره ورÕ و نهايتا0، دس//ت يابى 
به فن آورÕ هاÕ مدرن و پيش//رفته در 
صناي� حمل ونقل دريايى و جايگزينى 
آن با سيس//تم هاÕ £ير كارآمد خواهد 

شد.
در مجمو�، به ن�ر مى رسد كه اهميت 
 hحمل ونق//ل درياي//ى، مو�//و� بح
 Õو اقتصاد Õاز محافل تجار Õبس//يار

قرار گي//رد. در اين بحh ه//ا، نبايد از 
مس//اWل جانبى ديگر، مانن//د: امنيت، 
 Õآلودگ//ى دريا و ه//وا و تغييرات جو

نيز £افل شد.

آینده و دورنمای فرصت های روبه روی 
صنایع حمل ونقل دریایی در آسیا

1 . اولين فرصت، در ب�ن روند روبه رشد 
اقتص//ادÕ و تجارÕ من�قه اس//ت. در 
اي//ن فرص//ت، زمينه هاÕ مس//تعد و 
بالقوه Õ سرمايه گ~ارÕ براÕ شركت ها 
و سازمان هاÕ كشتيرانى، حمل ونقل و 

صناي� بندرÕ وجود دارد.
 Õو اقتصاد Õ2 . با توجه به رش//د تجار
صناي//� وابس//ته Õ دريايى در آس//يا، 
كش//ورهاÕ حاش//يه Õ خلي//l فارس، 
به خصو� كش//ور ما، مى بايس//تى از 
پيش آم//ده   Õس//رمايه گ~ار فرص//ت 

استفاده Õ كافى را ببرند.
صنع//ت  در   Õس//رمايه گ~ار  . 3
حمل ونق//ل دريايى، با�h اس//تحكام، 
ارتقاL و مان//دگارÕ قابليت ها و تقويت 
حمل ونق//ل  صناي//�   Õه//ا Õتوانمند
 lخلي Õ حوزه Õدريايى در كش//ورها
 Õبه خصو� كش//ور جمهور ف//ارس، 

اسلامى ايران خواهد شد.
4 . پيشرفت صناي� حمل ونقل دريايى 
 hو كمال گراي//ى در اي//ن صنعت، با�
 Õار براzو افت Õكس//\ قدرت تج//ار
كش//ور جمهورÕ اسلامى ايران خواهد 

شد. 
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رفتارÕ ما، به بنادر ايران بيايند. 
اين جاست كه مديريت، بايد شناخت، 
 Õخود� را برا Õت//وان و انع�ا¥ پ~ير
ايجاد تحول و س//اختن آينده  در قال\ 
برنامه هاÕ ميان مدت و بلندمدت نشان 

دهد. 
به خص//و�، ب//ا توجه ب//ه اين كه در 
ح//ال حا�//ر، اقتصاد دني//ا و خ�و� 
كش//تيرانى، حال و روز خوشى ندارند 
و همي//ن مو�و� با�h ش//ده كه آنان 
 Õبرا Õفرصت جديد p//از ارزيابى هي
فرار از qالش هاÕ موجود، به س//ادگى 

�بور نكنند. 
 Õاين و�عيت، بس//تر مناس//بى را برا
 Õبازارها ب//ا  ايج//اد پيونده//اÕ لازم 
بين المللى كشورمان ايجاد مى كند، تا 
�م//ن ارتقاL قابليت ها، رفتارÕ باiبات 
و خدماتى قابل قبول را به مش//تريان 
بن//ادر �ر�//ه و س//ن² بناÕ ارتب//ا� 
 Õپاي//دار را با آن//ان پايه گ~ار Õتج//ار
كنيم. تحقq ªنين ش//راي�ى، ما را به 
يك نق�ه Õ مح//ورÕ و تعيين كننده 

مى رساند- 
 Õجاي//ى ك//ه خ�//و� و ش//ركت ها

كش//تيرانى و حمل ونق//ل بين المللى، 
اس//تفاده از بن//ادر كش//ور را حاص//ل 
يك تعامل برد- برد خواهند دانس//ت 
و روز ب//ه روز بر مي//زان فعاليت آنان در 
بنادر مهم تجارÕ كشور، با استفاده از 
�رفيت هاÕ موجود ا�افه مى شود و بر 

توان رقابتى  ما نيز، مى افزايد. 
براÕ تكميل اين بستر، توجه به هم سو 
 Õها Õس//اختن رفتار و سياس//ت گ~ار
همrني//ن  و  مرتب//�   Õس//ازمان ها
و  امكان//ات پس كرانه اي//ى   Õ توس//عه
تكميل و گستر� ش//بكه هاÕ توزي� 

درياي//ى، ريل//ى و ج//اده اÕ متصل به 
بنادر كش//ور، نبايد فرامو� شود، كه 
£فلت از آن ه//ا، جايگاه بنادرمان را به 
نقا� £يرقابل ا�تماد qرخه Õ مبادلات 

بين المللى تنزل خواهد داد. 
نگاه//ى به تجربه Õ بن//ادر موفª دنيا، 
نش//ان مى دهد ك//ه ايج//اد، معرفى و 
 Õرفيت ه//ا� از  مiR//ر   Õبهره ب//ردار
بن//درÕ و ش//بكه هاÕ توزي//�، تا qه 
 Õرا برا Õمان//دگار Õح//د قابليت ه//ا
�رفيت ه//اÕ آن ه//ا، به وج//ود آورده 

است. 

قرآن مجيد در آيه شريفه 14 از سوره 
نح//ل، مي فرمايد: " و ه//م او خدايي 
است كه دريا را براي شما مسzر كرد 
تا از گوشت �ماهيان حلال� آن تغ~يه 
كنيد و از زيورهاي آن استzراk كرده 
و ت//ن را بياراييد و كش//تي ها در آن 
برانيد تا از ف�ل خ//دا روزي طلبيد، 

باشد كه شكر خداي به جاي آريد".
بل//ه، اگر مس//Xولين محترم كش//ور، 
توج//ه خا� ب//ه اين آي//ه بنمايند و 

روي خود را، به س//وي دريا بگردانند 
و ب//ه جد مصمم به بهره برداري كامل 
از �رفيت هاي موجود باشند، م�مXنا0 
كش//ور از هرن�ر شكوفا خواهد شد و 
درصورت ادامه، پروا�t است كه اين 

پيشرفت، پايدار خواهد ماند.
ام//ا بايد بداني//م، q//ه �رفيت هايي 
اس//ت كه دولت محترم، آن qنان كه 
بايسته اس//ت به آن ها توجه نكرده و 

 بايد بيش تر به آن ها توجه شود:

هش//ت  حداق//ل  هم اكن//ون،   -1
 ،Õدفا�، آموز�، كشاورز Õ وزارت خانه
صناي//�،  نف//ت،  بازرگان//ى،  �ل//وم، 
راه وتراب//رÕ و تعدادÕ از س//ازمان ها، 
 Õدر مس//ايل درياي//ى تصميم گي//ر
مى كنن//د، كه بس//يار اتف//اق افتاده، 
تصميماتى  يكديگر،  هماهنگى  بدون 
اتzا{ نموده  و به اج//را درآورده اند و 
اين فقدان  هماهنگى، موج\ ركود و 
 Õالش در اجرا ش//ده و وقفه هاq بروز

مديريت يكپارچه صنعت استرات�يك دريايى
29
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در ش//صت و يكمين نشس//ت مجم� 
�مومى س//ازمان ملل، ب//ا توافª كامل 
ا��ا، س//ال 2010 ميلادÕ، به �نوان 
س//ال تنو� زيس//تى نام گ~ارÕ ش//د. 
نام گ~ارÕ، كاهش ش//ديد  اي//ن  �لت 
گونه هاÕ گياهى و جانورÕ اس//ت كه 
 Õ زمين، توس//عه Õ از گرم ش//دن كره
نامت//وازن، افزاي//ش ان//وا� آلودگى ها 
�ا�م از هوا، آب و خاك� و متPس//فانه 

�دم توانايى بش//ر در برگشت و�عيت 
موجود به ش//راي� متع//ادل يك صد 
سال گ~شته، ناشى شده است. افزايش 
گونه ه//اÕ در معر� تهدي//د و خ�ر 
 Õري\ سري� اكوسيستم هاzانقرا�، ت
 Õحياتى، ن�ير: تالاب ه//ا،   جنگل ها
گرمسيرÕ و...، بر لزوم تصميم گيرÕ و 
اقدام هر qه سري� تر جامعه Õ جهانى، 
به وي//�ه كش//ورهاÕ توس//عه يافته و 
در حال توس//عه  در خص//و� حف� و 
ارتقاÕ جايگاه حفا�تى مناب� و {خاير 
زيستى و £يرزيس//تى موجود و بهبود 
 Õيا بهره بردار Õبهره ب//ردار Õرو� ها
خردمندان//ه از آن ها دلال//ت دارد. به 
 Õ بارت ديگر دس//ت يابى به توس//عه�
پاي//دار، يعنى توس//عه ايى ك//ه در آن، 
 Õحفا�//ت محي� زيس//ت نقش كليد
دارد- اولي//ن و اصلى تري//ن راهكار به 
ش//مار مى آيد. امروزه مش//�z شده 
اس//ت كه پيش از تعيين �رفيت برد 

و ارزياب//ى توان اكولو�يك يك من�قه، 
نمى توان براÕ اس//تقرار صناي� در آن 
من�قه تصميم گيرÕ نمود كه اين امر، 
در ش//عار �اZnË} �ر§ËZa ÕZ/Å dÌ|ا�, 
�، مس//تتر �Z³|نZ» ÕZÅ dÌ¸]Z« LZ/¬eا�

است.
در اين راس//تا، همكارÕ بين بzش//ى 
در رف//� مش//كلات اجراي//ى ش//دن 
آزادسازÕ س//واحل و تدوين مديريت 
احيا  زيست محي�ى مناطª س//احلى، 
 Õو زيس//تگاه ها ª//مناط Õو بازس//از
 Õبهره ب//ردار آس//ي\ ديده،  حس//اس 
 sاص//لا و  نوي//ن   Õه//ا Õفن آور از 
الگ//وÕ بهره ب//ردارÕ از مناب� و {خاير 
تجديدناپ~ي//ر و گرايش هرqه بيش تر 
 ،Õخداداد Õها Õاز انر� Õبه بهره گي//ر
ن�ي//ر: باد، نور خورش//يد، ام//واk و...، 
امرÕ حياتى به حس//اب مى آيد. تراكم 
صناي� در £//رب بندر�باس، نمونه ايى 
  Õينى از �//دم ر�ايت �رفيت پايدار�

محي� زيست مناطª ساحلى است، كه 
با�h بروز مش//كلات زيس//ت محي�ى 
براÕ ساكنين من�قه و مشاهده پياپى 
كشند سرw و... ش//ده  است- در حالى 
 Õ وسي� پهنه Õ كه با توجه به گستره
سرزمينى، مى توان صناي� قابل انتقال 
از مناطª س//احلى به وي�ه در مجاورت 
اسكله هاÕ بزر± و حياتى، ن�ير: بندر 
ش//هيد رجايى، بندر امام خمينى�ره� 
 Õ10 الى 15 كيلومتر ªو... را ب//ه �م
نواحى داخل س//رزمينى منتقل نمود 
 Õ مح//دوده در  تراك//م صناي//�  از  و 
ساحلى كاس//ت و در �و�، با ر�ايت 
 Õحريم زيست محي�ى دريا، راه را برا
بهره گي//رÕ م//ردم از طبيع//ت زيبا و 
 Õگردشگر ªبكر و رون Õخيره گاه ها}
 Õ طبيعى باز نمود. اميد است در سايه
بين س//ازمانى،   Õتعامل ه//ا افزاي//ش 
محي� زيستى س//الم براÕ آيندگان به 

ارg بگ~اريم.

ضرورc توسعه پايدار, uفا�ت از محي� زيست كشور
28
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اگر به صورت تاريzي، و�عيت كشور 
را بررس//ي كنيم، ملاح�ه مي ش//ود 
ك//ه حدود ي//ك صد و پنجاه س//ال 

از تلا� ه//ا و برنامه ه//اÕ اميركبير، 
به من�//ور بهب//ود و�عيت كش//ور و 
پيشرفت آن مى گ~رد. گر qه در اين 
 Õمدت، روند فوق، فراز و نش//ي\ ها
فراوانى داش//ته اس//ت، ولى هنوز به 
�نوان يكى از اهدا¥ �مده Õ جامعه 
محسوب مى ش//ود و به ن�ر مى رسد 
قاطب//ه Õ م//ردم از نتاي//l را�ى به 
ن�ر نمى رس//ند و هن//وز نمى توانيم 
مسير توسعه و پيشرفت را طى شده 
آسي\ شناسى ها  متPسفانه،  بbنداريم. 
و بررسى هاÕ صورت گرفته نيز، بع�ا0 
س//�حى بوده و راه حل ه//ا نيز منجر 
ب//ه برنامه هاq Õند ماهه مى ش//وند. 

بر اين اس//اس، بايد درد و مشكل را 
دقي//ª و �ميª بشناس//يم تا بتوانيم 
گام//ى براÕ رف//� آن برداريم. ل~ا به 
ن�ر مى رس//د تا زمانى كه نسبت به 
تمامى جوان\ و �وامل مرتب� توجه 
 Õ كافى صورت نگيرد، امكان توسعه

پايدار وجود نzواهد داش//ت.
 در بzش دريايى نيز، به �نوان يكى 
از بzش ه//اÕ اقتص//ادÕ كش//ور، به 
 Õسال ها  Õ گسترده  Õتلا� ها ر£م 
اخي//ر، متPس//فانه ش//ناخت و درك 
همگونى در تمامى لايه هاÕ اجرايى 
و قانون گ~ارÕ كشور به وجود نيامده 
و تصميم//ات و برنامه ريزÕ ها، هنوز 

مق�ع//ى  و  ناهماهن//²  پراكن//ده، 
هس//تند. ماندگارÕ و تداوم، ايجاب 
مى كن//د كه ب//ه جاÕ ش//تاب زدگى 
و  �ميª ت//ر  س//�حى،  اقدام//ات  و 
جام� ت//ر، مس//ايل را بررس//ى و ب//ه 
صورت فرابzش//ى برنامه ها را تدوين 
نماييم. اميد اس//ت در سال 1389، 
شاهد برداشتن گام هاÕ مiRرترÕ در 
اين جهت باش//يم تا بتوان فعاليت ها 
را  كش//ور  درياي//ي  تلا� ه//اي  و 

منس//جم تر نمود. 

تدوين برنامه هاى توسعه اى صناي� دريايى با ن´اه فرابخشى
3�
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فراوان//ى پديد آورده اس//ت كه نهايتا0 
خس//ارات مال//ى جبران ناپ~ي//رÕ را 
ب//ه فع//الان صنعت درياي//ى تحميل 
مى كند. �لى ه~ا، به من�ور رس//يدن 
به شعار گوياÕ شما، پيشنهاد مى كنم 
ت//ا با تش//كيل وزارت دري//ادارÕ و با 
مديريت يكbارqه، صنعت استرات�يك 
دريايى را كه هم اكنون، هر بzش آن 
در دست يكى از دولت مردان است را 
 Õسروس//امان داده تا همانند بس//يار
از كشورهاÕ پيش//رفته دنيا، بتوانيم 
صنعت حمل ونقل دريايى را  با توجه 
به س//ند qش//م انداز 1404، به س//ر 

منزل مقصود برسانيم.
2- يكي از مسايلي كه موج\ شده تا 
بzش ا��مي از سرمايه داران كشور، 
دراين صنعت سرمايه گ~اري نكنند و 
يا س//رمايه هاي خود را به كشورهاي 
هم ج//وار منتقل نمايند و گاه به �لت 
�//دم اطمينان از س//رمايه گ~ارÕ، پا 
به جل//و نگ~ارند، qي//زÕ جز وجود 
قواني//ن دس//ت و پاگي//ر، همr//ون: 
قواني//ن كار، گمرك، مالياتى و تPمين 
اجتما�ى نيس//ت كه موج\ شده تا 
فعالان دريايى كش//ور، نتوانند با هم 
صنفان خود، در كش//ورهاÕ همسايه 
رقابت كنند و اي//ن مهم، فق� همت 
ب//ا  ك//ه  مى طلب//د  را  دولت م//ردان 
تصميمات متz~ه Õ خود، نس//بت به 

رف� اين مسايل، اقدام كنند.
3- هم اكن//ون در مجل//س ش//وراي 
اسلامي، فراكس//يون دريايي تشكيل 

شده كه از بزر± ترين فراكسيون هاي 
مجلس است. معتقدم، رياست محترم 
فراكس//يون و ا��اي آن، به درد دل 
مدي//ران بz//ش خصوص//ي دريايي 
گو� فرا دهند و در جهت بهبود، آن 
دسته از مشكلاتي كه م�رs مي شود، 
به صورت قانون//ى، را به صحن �لني 
مجلس برده و به تصوي\ برس//انند و 
م�مXن هستم كه هيp كسي اصلt تر 
از ا��//اي مجام//� دريايي كه داراي 
تجارب ارزشمند �لمي و �ملي قابل 
توجه ايي هس//تند، نمي توانند ن�رات 
صايب//ي در رف//� مش//كلات موجود 

داشته باشند.
4- مدت ها است كه دولت مردان ا�لام 
مي كنند كه در اكjر فعاليت ها، بzش 
خصوص//ي ح�ور پي//دا كند و بzش 
دولت//ي ا�مال حاكميت نم//وده و از 
اجرا رهايي يابد، ليكن �ملا0 اين گونه 
نبوده اس//ت. براي مjال، qند سالي 
اس//ت كه اين اتحاديه، آمادگي خود 
را ب//ه �نوان بازوي اجرايي س//ازمان 
بنادرودريان//وردي ا�//لام نموده و در 
�مل هم تم//ام تلا� خود را در اين 
راس//تا به اجرا درآورده، اما در مقابل، 
س//ازمان محترم بن//ادر، آن گونه كه 
بايد، از اين اتحاديه پشتيباني، ننموده 
اس//ت، براÕ مjال، دفاتر iبت شناور 
ك//ه وجود آن ها در تردد ش//ناورها از 
اهمي//ت بالاي//ى برخ//وردار اس//ت و 
 Õ مرجع//ي باني تهيه pتاكن//ون، هي
اين دفاتر نبوده است و هرساله مبالغ 

هنگفتي ارز، بابت خريد اين دفاتر از 
كشور خارk مي شده و مالكان سنتي 
هم آشنايي با آ ن ها نداشتند، با همت 
دبيرخانه Õ اتحاديه تاس//يس ش//د و 
پس از دوس//ال، به نتيجه رسيد و با 
�ناي//ت به اين كه داش//تن اين دفاتر 
از الزام//ات بوده و اس//تفاده از آن ها 
موجب//ات ايمن//ي كش//تي و حف//� 
محي� زيست دريايي را پديد مى آورد 
و حتي براي مالك كشتي نيز، ادله ايي 
جهت اخ~ خسارت وارده خواهد بود. 
بايس//تى ا{�ان كنم ك//ه هم اكنون، 
بسياري از شناورها، يا دفاتر لازمه را 
ندارند و يا بzشي از شناورها، اتفاقات 
را برروي تقويم هاÕ ساليانه يادداشت 
مي كنن//د و اين جا اس//ت كه به جاي 
اين كه سازمان بنادر، از مالكين شناور 
بzواهد كه از اين دفاتر استاندارد كه 
مورد قبول اداره Õ  كل امور دريايي هم 
قرارگرفته، اس//تفاده كنند و بازرسين 
نيز دقت لازمه را به هنگام بازرسي به 
�مل آورند، كام//لا0 بي تفاوت از كنار 
آن گ~ش//ته اند، مjال ديگر، اين كه به 
 Õهن//گام تصميم گيري جه//ت ا��ا
 Õوجوه اداره ش//ده در مورد شناورها
م//ورد ني//از كش//ور، ب//ه هي//p وجه 
توجه ايى به ن�//رات بzش خصوصي 
ننموده و ترتي\ اiري به درخواس//ت 
آن ها داده نمى شود و متPسفانه بzش 
خصوصي در اين مورد، كاملا0 مغفول 
واق� ش//ده اس//ت. اگ//ر بzواهيم كه 
واقعا0 از �رفيت ه//ا بهره ببريم، حتما0 

ح�ور فع//ال جوام� بzش خصوصي 
در پيش//رفت پايدار صناي//� دريايي، 
 Õ كشورهاي پيشرفته Õ همانند كليه

دنيا مiRر است.
5- در صنعت بازيافت كشتي در ايران 
نيز، متPس//فانه با نگاهي گ~را، متوجه 
مى شويد كه مس//Xولين محترم، گام 
مiRري در اين خصو� برنداشته اند، 
در حال//ي ك//ه ، ن�اره گ//ر رش//د اين 
و  ش//مالي  كش//ورهاي  در  صنع//ت 
جنوبى، همrون: پاكس//تان و تركيه 
هس//تيم و �لت آن نيز بس//يار گويا 
است: تعداد قابل توجه ايي از شناورها 
و به خصو� تانكرها، بايستي از رده 
خارk ش//وند و در مقابل، در بازيافت 
آن ه//ا حجم زي//ادي م//واد مzتل¦ 
فل//زات و تجهيزات به دس//ت مي آيد 
ك//ه موج\ درآمد سرش//اري خواهد 
ب//ود و �لاوه ب//رآن، ايجاد اش//تغال 
ف//راوان و در كنار آن به �لت نياز اين 
صنعت، كارگاه ه//اي تzصصي ايجاد 
مى ش//ود. ل~ا، qنان q//ه اين صنعت 
در مناطª محروم جنوب كش//ور كه 
بارها پيشنهاد شده است، ايجاد شود، 
مي توان//د �لاوه برش//كوفايي من�قه، 
 Lصنع//ت كشتي س//ازي را ني//ز احيا

نمايد.
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توسعه ي اقتدار دریایی
مهم ترين اصل توسعه  Õ اقتدار دريايى، 
داشتن بنادرÕ توس//عه يافته، ايمن و 
مجهز در كنار توجه به صناي� درآمدزا 
و مول//د س//اخت كش//تى، س//احلى و 
فراس//احلى اس//ت. ل~ا حمل ونقل، در 

مرتبه Õ بعد قرار مى گيرد كه بنا دارد 
تا خدماتى را به بz//ش صادرات اراWه 
كند. ش//ايد در ص//ادرات محور بودن 
يك كش//ور، از ش//رو� اصلى و مهم، 
توس//عه Õ ن//اوگان دريايى باش//د. اما 
آن qه احتمالا0 قرار اس//ت هد¥ باشد، 
رس//يدن به اقت//دار درياي//ى در قال\ 
يك برنامه ي اس//ترات�يك است. شايد 
در مقايس//ه، الگوÕ پراكندگى، تفاوت 
 Õايران با ساير كشورها Õتراكم ش//هر
توس//عه يافته اس//ت. ل~ا بايد حركت 
در اي//ن محور در جه//ت تجهيز بنادر 
و ارتقاL س//�t كار، ايمنى، بهداشت و 
يا حف� محي� زيست دريايى و تعامل 
با س//ازمان هاÕ بين الملل//ى، به من�ور 
 Õمفاد كنوانسيون و معاهده ها Õاجرا

بين الملل//ى و ر�اي//ت قواني//ن ملى و 
بين المللى باشد. 

تأمین نیروی انسانی کارآمد
با توج//ه به ورود بz//ش خصوصى به 
�رصه Õ كش//تى دارÕ و فعال ش//دن 
 Õاتحاديه  ي مالكان كش//تى، تا حدود
قابل پيش بينى اس//ت ك//ه در آينده،  
دريانوردان حرفه اي//ى وارد اين qرخه 
ش//وند و ني//از صنعت دريان//وردÕ به 
نيروÕ انسانى كارآمد، بسيار qشمگير 
ش//ود. اين مسPله، از qالش هايى است 
كه صنعت دريانوردÕ در آينده ي بسيار 
نزديك، بايد با آن دس//ت و پنجه نرم 
كند و براÕ رف� اين نق�، نياز اس//ت 
ك//ه اين qال//ش به صورت ريش//ه ايى 

و اساس//ى، ب//ا راه ان//دازÕ هنرس//تان 
دريايى مرتف� ش//ود. هرqند گام هايى 
كه از س//وÕ وزارت آموز� و پرور� 
در اين زمينه برداش//ته ش//ده، شايان 
تقدير اس//ت، ولى به دليل �دم ارايه ي 
مش//اوره Õ صحي//t ب//ه دانش  آموزان، 
فق� درصد بس//يار كمى از  آن ها، پس 
از فرا£//ت تحصيل//ى، ج//~ب صناي� 
دريايى و صنعت دريانوردÕ مى شوند. 
البت//ه نكته Õ ديگرÕ كه بايس//تى در 
اين زمينه مت~كر ش//وم، گس//تردگى 
صنعت دريان//وردÕ و تك بعدÕ بودن 

آموز� هاÕ دوران متوس�ه است. 

م�اب//ª ب//ا س//ند qش//م انداز 1404 
اس//لامى   Õزيزمان، جمهور� كش//ور 
ايران بايس//تى ق//درت اول من�قه در 
 Õو فن آور Õلمى، اقتصاد� Õحوزه ها
شود. اين مهم، ميس//ر نمى گردد مگر 
با ايج//اد �رفيت هاÕ پاي//دار و ايجاد 
قابليت ه//اÕ ماندگار ك//ه بال�ب� اين 
بسترها فراهم نمى  ش//ود مگر با تغيير 
پارادايم ه//اÕ كلى جامعه-  و تا مادامى  
كه باور مديران كلان كش//ور به مبانى 
توسعه  و نگاه بلندمدت به توسعه تغيير 
ننمايد، شاهد جهش و شتاب در روند 

توسعه نzواهيم بود. 
از اين رو لازم است به من�ور دست يابى 

به جايگاه اول من�قه، س//ر�ت جهش 
كش//ور در روند رش//د افزاي//ش يابد. 
 sتانه ب//ا تبيين ش//عار اصلاzخوش//ب
الگ//وÕ مصر¥ توس//� مق//ام ولايت، 
ح�//رت آيت ال//ه خامن//ه اÕ �مد�له 
 Õ العال//ى� و تدوين دكترين توس//عه
 Õارگان ها Õ دريامحور توس� دبيرخانه
درياي//ى كش//ور، زي//ر ن�ر س//ازمان 
بنادرودريان//وردÕ، حركت در مس//ير 
تحول بني//ادÕ در جامع//ه Õ دريايى 
كشور، مهيا ش//ده است- به نحوÕ كه 
هم اكن//ون ا��اÕ اي//ن جامعه خود را 
مانن//د دانه هاÕ تس//بيحى مى انگارند 
كه با حركت نx تسبيt توس� مديران 
ارشد جامعه Õ دريايى، قابليت حركت 
و ش//كوفايى خود را به نحو احسن ايفا 

خواهند نمود. 
جامعه  Õ دريايى كش//ور، همانند يك 
اركس//تر سمفونيك اس//ت كه اگر هر 
��//و آن، نقش خود را ب//ه خوبى ايفا 
نمايد، كل اركس//تر ص//داÕ موزون و 
هماهنگى را خواهد نواخت و از iمرات 
و بركات آن جامعه Õ �زيز اسلامى مان 
 Õ بهره من//د خواهد ش//د و در س//ايه

اي//ن هماهنگ//ى و يك صدايى، قابليت 
 Õاز  پتانس//يل  �رفيت ها Õبهره بردار
پاي//دار فراهم خواه//د آمد و qون اين 
بهره ب//ردارÕ توس//� بzش هاÕ بومى 
صورت مى گيرد، نقش//ى ماندگار را در 
رش//د و توس//عه Õ من�قه ايفا خواهد 
نم//ود و از اي//ن مان//دگارÕ، كل آحاد 

جامعه بهره مند خواهند شد. 
اما qرا بzش دريايى بايستى پيشگام 
اين جهش در س//�t كش//ور باش//د. 
همان ط//ور ك//ه در فرمايش//ات مقام 
مع�م رهبرÕ نيز آمده است، پاشنه ي 
آشيل كشور �زيزمان، درياها و خشكى 
متصل به درياها است، به نحوÕ كه هر 
 Õ وقت ما در دريا پيروز ش//ويم صحنه
بين المللى، به نف� ما تغيير خواهد كرد 
و هر موق� در دريا شكس//ت بzوريم، 
صفحه اÕ {لت آور در صحنه بين الملل 
ب//راÕ ما متصور مى ش//ود و اما مردان 
و زن//ان در پهنه Õ دريايى و س//واحل 
كش//ور، و�يف//ه Õ س//نگينى در قبال 
كل جامعه بر�ه//ده دارند، زيرا تهاجم 
 Õو تداف� كشور با فرهن² و پارادايم ها
جديد، از طريª دريا انجام مى ش//ود و 

آمادگ//ى درياي//ى، اي//ن �رصه ه//ا را 
آماده ي دفا� از داخل مى كند. 

پس، ديدگاه هاÕ تحول خواه را نه تنها 
در داخل ف//لات مركزÕ اي//ران، بلكه 
بايستى در مركز اتصال و ارتبا� كشور 
 Õكه همان پهن//ه ي 5/800 كيلومتر
دريا اس//ت،  جس//ت وجو ك//رد و اين 
نق�ه Õ ش//رو� ايجاد �رفيت پايدار و 
قابليت هاÕ ماندگار خواهد بود. به اميد 
آن روز كه ايران �زيز اسلامى، با تكيه 
بر قدرت بلامناز� دريايى خود، در راه 
اقت//دار و حكومت ديرين//ه Õ خود بر 
پهنه ي درياها و مناطª حساس جهانى 
گام بردارد كه دس//ت يابى به اين امر، 
مس//تلزم فعاليت و ح�//ور همه جانبه 
در كليه Õ مجام//� بين المللى دريايى 
و اتحاد و انس//جام در جامعه Õ دريايى 

كشور است. 

دست يابى به اقتدار دريايى در قا·\ برنامه اى استرات�يك

uركت در مسير تحول بنيادى جامعه ى دريايى
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در ابتداÕ س//zن، به اهميت توسعه ي 
صنع//ت دريان//وردÕ در محور ش//رق 
 Õكش//ورمان مى پردازم. يقينا0 رقابت ها
من�قه اي//ى و برنامه ري//زÕ ب//ه من�ور 

داش//تن بيش تري//ن س//هم از صنعت 
 Õايجاب مى كند فرصت ها ،Õدريانورد
اقتص//ادÕ در اين مح//ور، با دقت مورد 
 Õ شم انداز توسعهq .بررس//ى قرار گيرد
محور ش//رق، از qند جهت مورد توجه 

كشور و جهانيان است. 
1- موقعيت جغرافيايى و اس//ترات�يك 
 kمحور ش//رق و قرار گرفتن آن در خار
از خليl فارس و تنگه Õ هرمز، كه آن را 
كمتر در معر� تنش هاÕ من�قه اÕ و 

بين المللى  قرار مى دهد. 
2- يك//ى از بندره//اÕ مهم در ش//رق 
كشور، يعنى qابهار كه به �نوان پيشانى 
توسعه  ي محور شرق از آن مى توان نام 
 Õبرد، در نزديك تري//ن نق�ه  به آب ها
 Õنايى براjآزاد، از موقعيت وي�ه و اس//ت

توسعه Õ ترانزيت برخوردار است. 
 Õزيرس//اخت ها Õ يرات توس//عهiP3- ت
 Õحمل ونق//ل محور ش//رق در راس//تا
تPمي//ن امني//ت و توس//عه Õ پاي//دار و 
 Õنين فراهم آورrمحروميت  زدايى و هم
زمينه هاÕ توس//عه Õ صادرات و تjبيت 
حلقه ه//اÕ بازرگانى، بين المللى و ايجاد 
يك//ى از qهار كري//دور مهم حمل ونقل 
جهانى در ايران اس//ت. بنابراين با توجه 
 Õ دولت به اهميت توسعه ªبه نگاه �مي
محور شرق و نقش ايجاد گ~رگاه تجارت 
 Õآس//يا Õجهانى و نفو{ به قل\ اقتصاد
ميانه، �رورÕ اس//ت، يكى از مهم ترين 
مو�و�ات س//ند qش//م انداز 1404 در 

آينده  رقم زده شود. 
دومين م�ل\، اهميت توسعه Õ صناي� 

درياي//ى و جاي//گاه آن در ش//كوفايى 
اقتصاد كشور است. بالاخره بعد از بيش 
 Õ و تلا� جامعه Õاز يك ده//ه پيگير
دريايى، قانون توسعه Õ صناي� دريايى 
ب//ه دس//تگاه هاÕ اجرايى كش//ور ابلا¡ 
ش//د. يقينا0 با توجه به جابه جايى بيش 
از 90 درص//د كالاه//ا از راه دريا و قرار 
گرفت//ن س//واحل كش//ور �زيزمان در 
بهترين م//راودات تج//ارت جهانى و با 
توانمندÕ ه//اÕ بالفع//ل متzصصين با 
تجرب//ه در اين صنع//ت و همrنين با 
در اختيار قرار گرفتن تس//هيلات قانون 
توس//عه Õ صناي� دريايى، مى توان گام 
 Õدر يك//ى ديگ//ر از محورها Õبلن//د
توس//عه Õ پايدار و رس//يدن به اهدا¥ 

qشم انداز برداشت. 

بى شك، افزايش استفاده از �رفيت ها و 
قابليت هاÕ طبيعى، اقتصادÕ و اجتما�ى 
كشور براÕ ح�ور گسترده تر در تقسيم 
كار جهانى، از جهت گيرÕ هاÕ اساس//ى 
اس//ت كه باي//د در برنامه ه//ا و اقدامات 
كشور، جايگاه وي�ه ايى به آن اختصا� 
 Õيابد. بر اين مبنا، با توجه به نابسامانى ها
موجود در مناطª ساحلى كشور، مى توان 
مديريت يكbارqه Õ مناطª ساحلى را به 
پشتوانه Õ تجربيات جهانى موجود، بدون 
 sاساسى در س�و Õترديد، يكى از گام ها
بين المللى و جهانى در راس//تاÕ ايجاد 
 Õپايدار، ارتق//ا قابليت ها Õرفيت ه//ا�
مان//دگار و در پاس//x به مش//كلات رو 
 Õب//ه افزايش مرب//و� به نابس//امانى ها

استفاده Õ نابهينه و تzري\ گر دانست.
 اين نو� مديريت در مناطª ساحلى، با 
توجه به سند سامان دهي سواحل كشور 
كه برخوردي در س//ه س//�t راهبردي، 
س//اختاري و مديريت اجرايي را توصيه 
مي نمايد �در س�t نzست، راهبردهاي 

بلندمدت توسعه Õ مناطª ساحلي كشور 
 ªدر قال\ راهبردهاي آمايشي اين مناط
اراWه ش//ده اند. در س//�t دوم، qگونگي 
بسترس//ازي فيزيكي ب//راي تحقª اين 
راهبرده//ا در قال\ طرs هاي توس//عه و 
�مران �كالبدي� صورت خواهد گرفت و 
 sطر Õسوم كه به تهيه و اجرا tدر س�
مديريت يكbارqه مناطª ساحلي اشاره 
مى كند، ق//رار مى گي//رد.� طبيعتا، اين 
مديريت نيز، در راستاي سند سامان دهى 
سواحل كشور، از ن�ر مقياس جغرافيايي، 
�رصه هاي//ي فراتر از حريم س//واحل در 
 Õ قال//\ 4 مح//دوده، ش//امل: محدوده
تiPيرپ~يري، محدوده Õ ن�ارت و پايش، 
محدوده Õ مديريت يكbارqه Õ ساحلي، 
مح//دوده Õ ن//وار وي�ه س//احلي را دربر 

مي گيرد. 
مديري//ت يكbارqه Õ مناطª س//احلى 
 Õبنادرودريانورد كشور، توس� سازمان 
در راس//تاÕ سند س//امان دهي سواحل 
كشور و با نگاه توسعه Õ پايدار، با رويكرد 
آمايش//ى كه دربرگيرنده Õ س//ه محور 
حفا�تى، توس//عه ايى و مديريتى است، 
انجام شده است، اين مديريت با در ن�ر 
گرفتن اصل بهره بردارÕ پايدار از مناب�، 
در ن�//ر دارد ت//ا تحت لواÕ آن، س//هم 
نس//ل هاÕ آينده نيز از مواه\ طبيعى 
 Õساحلى مصون بماند و در راستا ªمناط
حل مسايل و مشكلات مناطª ساحلى 
و ارتقاÕ قابليت هاÕ ماندگار، سواحل به 

صورت يكbارqه �مل  نمايند.
با توجه به مPموريت اين مديريت كه رف� 
ت�ادها در مناطª س//احلى و يكbارqه 

ك//ردن مناف//� در كلي//ه Õ بzش ها با 
رويكرد توس//عه پايدار اس//ت و با توجه 
به مش//كلات س//واحل ايران در شمال 
و جن//وب ك//ه به صورت �//ام و خا�، 
از قبيل: بهره برداري نامناس//\ و بيش 
از �رفي//ت از مناب//� طبيعي، تzري\ و 
تغيير اكوسيس//تم هاي طبيعي و تغيير 
كاربري حاصل خيزترين ارا�ي جلگه ايى 
و جنگلي، بهره ب//رداري بي رويه از مناب� 
زيرزميني و پيش//روي آب هاي ش//ور به 
داخ//ل آبzوان هاي ش//يرين و آلودگي 
روزاف//زون مناب� آب س//�حي، آلودگي 
محي� زيس//تى ناش//ي از دف� نامناس\ 
فا�//لاب و انتق//ال زه آب كش//اورزي، 
فعاليت هاي اكتشا¥،  استzراk و انتقال 
{خاير نفت، فقدان تعامل مناس\ ميان 
زيربzش هاي مzتل¦ حمل و نقل، بالا 
ب//ودن تراكم جمعيت و مح//دود بودن 
نامناس\  فرصت هاي شغلي، مكان يابي 
شهرك ها و نواحي صنعتي، پايين بودن 
س//�t خدمات برتر در شهرهاي مياني 
و متوس//� و نابرابري شديد ف�ايي در 
ن�ام خدماتي و ن�ير آن ها، از �مده ترين 
qالش هاي//ي اس//ت كه به ر£//م وجود 
قابليت هاي ممت//از جغرافيايي، طبيعي 
و اكولو�يكي در سراس//ر سواحل شمال 

كشور به qشم مي خورد.
از طر¥ ديگر، سواحل جنوبي ايران نيز، 
از بهره برداري £يراصولي از مناب� طبيعي، 
فقدان تPسيس//ات كافي مه//ار آب هاي 
س//�حي و كاهش آب ه//اي زيرزميني، 
�//دم تناس//\ ش//بكه هاي زيربنايي و 
به  وي//�ه �رفيت ش//بكه Õ حمل ونقل 

متناس//\ با الزامات توسعه، �دم ر�ايت 
استانداردهاي محي� زيستى در استقرار 
فعاليت ها، �دم وجود تعادل ف�ايي ميان 
تمركز فعاليت هاي م//درن صناي� نفت 
و گاز با س//اير فعاليت ها، تغيير كاربري 
ارا�ي مستعد كش//اورزي، شكا¥ ميان 
شاخ� هاي زيربنايي / فيزيكي، كمبود 
تPسيس//ات و تجهي//زات گردش//گري، 
افزايش آلودگي آب دري//ا به ر£م وجود 
موقعيت حس//اس و استرات�يك در جوار 
آب هاي آزاد بين المللي، قرار گرفتن در 
مس//ير كريدورهاي بين المللي شمال و 
جنوب و دسترس//ي به بازارهاي مستعد 
من�قه، برخورداري از مناب� ��يم نفت و 
گاز و صناي� وابسته و منب� £ني دريايي 

رنl مى برد. 
با توجه به م�ال//\ فوق ال~كر، مي توان 
س//ند س//امان دهي س//واحل كشور كه 
 ªمناط Õ هqارbبر اس//اس م�العات يك
س//احلي ايران، ب//ا همكاري س//ازمان 
بنادرودريان//وردي تهيه ش//ده اس//ت را 
جام� ترين س//ند فرادس//تي موجود در 
بzش سواحل، با نگاه فراگير و يكbارqه 
دانس//ت كه در زير، بzشي از متن اين 

سند اراWه مى شود.

چشم انداز توسعه ی سواحل کشور
مناطª ساحلي كشور، مناطقي هستند 
توس//عه  يافته كه به �نوان پل ارتباطي 
و تعام//ل با س//اير كش//ورهاي جهان، 
تس//هيل كننده Õ رواب� دروني و بيروني 
اقتصاد كش//ور بوده و �م//ن كمك به 
ايجاد تعادل هاي من�قه ايى، استفاده از 

بهره بردارى از مزيت هاى دريايى محور �رق كشور

 هد¥ £ايى مديريت يكپارچه ى مناطª ساuلى كشور
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موقعيت جغرافيايي و من�قه ايي كشور، 
اس//تفاده Õ پايدار از مناب//� و قابليت ها 
 ªو حف//� محي� زيس//ت، امنيت مناط
داخلي از طريª مرزهاي آبي را ت�مين 
نم//وده و در مجمو�، به  �نوان نمادي از 

توسعه يافتگي كشور �مل مي نمايند.
در اين راس//تا، سواحل ش//مالي كشور 
به �نوان الگويي براي استفاده Õ مناس\ 
از توان ه//اي محي�ي، حف//� و ارتقاي 
و  منا�//ر و qش//م اندازهاي طبيع//ي 
{خاير ارزشمند اكولو�يكي، قابليت هاي 
گردش//گري و گ~ران اوقات فرا£ت براي 
مردم كشور و ساير كشورهاي من�قه در 
كنار اس//تفاده Õ پايدار از ساير قابليت  ها 
صنعت//ي،  كش//اورزي،  مزيت  ه//اي  و 
خدمات//ي و فرهنگ//ي در جهت تPمين 
نيازهاي ملي و توس//عه Õ صادرات �مل 
مي نمايند. سواحل جنوبي كشور نيز، به 
 �نوان نمادي از اقتدار ملي، با اس//تفاده 
از مناب//� آب ه//اي آزاد و �رفيت ه//اي 
كشور در زمينه Õ مناب� انر�ي و معدني، 
قابليت هاي صنعتي، بازرگاني، حمل ونقل 
و ترانزيت و همrنين قابليت هاي �لمي 
و مناب� انساني به �نوان خ� مقدم تعامل 

كشور با جهان به حساب مي آيند.

بلندم�دت س�اماندهي س�واحل  اه�داف 
کشور

- ايجاد ت//وازن ميان مناف//� حاصل از 
توسعه Õ اقتصادي و بهره برداري از مناب� 
ساحلي و قابليت هاي موجود در سواحل، 
بهره مندي از فوايدحاص//ل از حفا�ت، 
نگهداري و بازس//ازي س//واحل و فوايد 
حاصل از به حداقل رس//اندن خسارات 
فيزيكي و طبيع//ي، از مهم ترين اهدا¥ 
سامان دهي س//واحل جهت دسترسي و 
بهره گيري همگاني از آن ها در qارqوب 
محدوديت هاي طبيع//ي و �رفيت اين 
س//واحل براي توس//عه ايى پويا و پايدار 
است. بر اين مبنا و با توجه به �رفيت ها 
و گرايش هاي حاكم بر مناطª س//احلي 
 ،ªاين مناط Õ كش//ور، اهدا¥ توس//عه

�بارتند از:
- دست يابي به توسعه Õ پايدار اقتصادي- 
 ªس//احلي از طري ª//اجتما�//ي مناط
بهره برداري هاي مناس\ از �رفيت هاي 

ساحلي
- اس//تفاده از دريا به �ن//وان دروازه هاي 
ارتب//ا� و تعامل با س//اير كش//ورها در 
راس//تاي توسعه Õ همه جانبه Õ كشور و 

برون گرايي اقتصادي
 ª//حفا�//ت از محي� زيس//ت مناط -

ساحلي
- ت�مي//ن حª بهره ب//رداري �مومي از 

سواحل و دريا به �نوان يك iروت ملي
- استفاده Õ بهينه از ف�ا و مناب� ساحلي 
و كاه//ش رقابت در بهره ب//رداري از اين 

مناب�، ميان كاربران
- سامان دهي جوام� انساني و تPسيسات 
در مناطª س//احلي و حف� ايمني آن ها 

در مقابل مzاطرات محي�ي و امنيتي

راهبردهاي بلند مدت 
راهبردهاي �ام � كل نواحي ساحلي�

- توسعه Õ فعاليت هاي اقتصادي سازگار 
 ªبا �رفيت هاي زيس//ت محي�ي مناط

ساحلي
و  هم س//ويي  و  هماهنگ//ي  ايج//اد   -
شفا¥ سازي در قوانين و مقررات نا�ر بر 
فعاليت هاي بzش هاي دولتي، تعاوني و 

خصوصي
- ممنو� نمودن استفاده هاي اختصاصي 
از حري//م س//واحل و تPمين دسترس//ي 

همگاني به آن
-  ايجاد زمينه Õ مش//اركت همگاني در 

سامان دهي مناطª ساحلي
- حفا�//ت و احي//اي زيس//ت بوم هاي 

ساحلي و دريايي 
آلودگ//ي  و  تzري//\  از  - جلوگي//ري 

محي� زيست مناطª ساحلي
- ارتقاL �رفيت هاي مقابله با مzاطرات 

محي�ي و حوادg £يرمترقبه
- قانونمند كردن ش//يوه Õ بهره برداري، 
اس//تقرار فعاليت ها و ساخت و سازها در 
مناطª ساحلي، همراه با ايجاد بسترهاي 

حقوقي لازم
- تPمي//ن امنيت جوام//� و فعاليت هاي 

مستقر در مناطª ساحلي
- برق//راري ن�ام ه//اي حقوق//ي و مالي 
وي�ه در مناطª س//احلي ب//راي هدايت 

فعاليت هاي توسعه
در  كش//ور  مiR//ر  نق//ش  ارتق//اي   -
همكاري هاي من�قه اي//ى و بين المللي، 

براساس مناف� ملي
- فرهن² س//ازي اس//تفاده Õ مناس\ از 

سواحل و دريا 
- اس//تقرار ن�ام يكbارqه Õ اطلا�ات در 

مناطª ساحلي
- پايش و ارزيابي مس//تمر فعاليت ها و 

اقدامات در مناطª ساحلي

راهبردهاي خاص س�امان دهي س�واحل 
شمالي و جنوبي کشور

الف( سواحل شمالي
- ايج//اد تع//ادل در توزي//� جمعي//ت، 
متناس//\ ب//ا مناب//�، ت//وان محي�ي و 
 ªرفيت تحمل زيس//ت بوم ها در مناط�

مستعد توسعه
- اتz//ا{ س//از وكاره//اي لازم ب//راي 
و  دري//ا  س//واحل  حري//م  آزادس//ازي 
رودخانه ها، جلوگيري از آلودگي و حف� 
محي� زيست و كنترل و ن�ارت مستمر 

بر حفا�ت از اين حريم ها
- تجهي//ز و تقوي//ت مناطª مس//تعد و 
�رصه هاي مzتل¦ گردشگري و ارتقاي 
س//�t مديريت در ابعاد ملي و فراملي 
با هماهنگي بين بzشي و درون بzشي، 
با اولوي//ت به كارگي//ري امكانات بzش 

خصوصي و تعاوني
 Õ جلوگي//ري از گس//تر� بي روي//ه -
ش//هرهاي نوار ساحلي و س//امان دهي 
مركز جديد اسكان جمعيت، با توجه به 

محدوديت هاي نوارهاي ساحلي
- توس//عه Õ حفا�ت از اكوتوريسم نوار 

س//احلي، كنت//رل و حفا�//ت از مناب� 
آب و خاك، حفا�ت و بازس//ازي {خاير 
مناب� زنده دريايي، مقابله با آلودگي هاي 
محي� زيست دريايي، تzري\ جنگل ها 
و ن�ي//ر اين ها، همراه با تقويت مديريت 

محي� زيست
-  تجهي//ز اس//كله ها و بن//ادر صيادي، 
س//امان دهي و ارتق//اÕ كيف//ي ناوگان 
صيادي،  توس//عه Õ آبزي پروري،  افزايش 
صناي� ش//يلات و توس//عه Õ صادرات از 
طريª بهبود مديريت، به من�ور تPمين 

امنيت £~ايي كشور
 kتوسعه و تجهيز مبادي ورود و خرو  -
درياي//ي و افزايش �ري\ بهره برداري از 
بن//ادر و ايجاد امكانات مناس//\ جهت 
اس//تفاده بهينه از �رفيت هاي موجود و 
پاسx گويي به تقا�اي روبه رشد ترانزيت 

كالا
- تzصي� كاربري ارا�ي، متناس//\ با 

توان ها و قابليت هاي محي� ساحلي
- اس//تفاده از قابليت هاي طبيعي مناب� 
آب و خاك، جهت توسعه و نوين سازي 

فعاليت هاي كشاورزي
- تقوي//ت و توس//عه صناي� وابس//ته به 
كشاورزي و صناي� الكترونيك، با تPكيد 
بر اس//تقرار صناي//� پاك، ب//ا توجه به 
محي� زيست حساس نواحي ساحلي و 
صيانت از آن در مقابل توسعه Õ صناي� 

ناسازگار با محي�

ب( سواحل جنوبي
- توسعه و استقرار فعاليت هاي صنعتي، 
مبتني بر {خاي//ر و معادن موجود نفت 
و گاز، ب//ا تPكي//د بر صناي� ش//يميايي، 
پتروش//يمي، صناي� معدن//ي و صناي� 
دريايي، متناس//\ با ت//وان محي�ي و با 
توجه به اس//تقرار فعاليت هاي مرتب� با 
حوزه Õ گازي پارس جنوبي در سواحل 

خليl فارس
- ايج//اد تع//ادل در توزي//� و تركي//\ 
جمعي//ت و تقوي//ت مراك//ز جمعيتي 
موجود، به خصو� شهرهاي متوس� و 
 Õ شم انداز توسعهq ك، با توجه بهqكو
 lفعاليت هاي مس//تقر در سواحل خلي
فارس و �رورت جانمايي بzشي از آن ها 

در سواحل درياي �مان
- تPمي//ن زير س//اخت ها و فراهم نمودن 
زمينه Õ توس//عه و احداg تPسيس//ات 
گردشگري و بهره برداري از �رفيت هاي 
تاريz//ي و طبيعي با مش//اركت بzش 
خصوصي و تعاوني، به وي�ه در س//واحل 

خليl فارس
- برخ//ورد اصولي با مس//اWل اقليمي و 
زيس//ت محي�ي، مانند: فرسايش خاك، 
آلودگي ه//اي محي� زيس//ت درياي//ي، 
دف� فا�لاب و ن�ي//ر اين ها و حفا�ت 
از اكوسيس//تم نوار س//احلي، ب//ا تPكيد 
بر زيس//ت گاه هاي حس//اس و گونه هاي 
آسي\ پ~ير گياهي و جانوري، به وي�ه در 

سواحل خليl فارس
- تقويت و تجهيز اسكله ها و بنادر صيادي، 
حفا�ت و بازسازي {خاير، توسعه Õ صيد 

و پ//رور� آبزيان، جهت ارتقاي س//هم 
صناي� شيلاتي در اين من�قه و گستر� 
صيد صنعتي در آب هاي دور، متناس\ با 

توان محي�ي آن ها
- توس//عه و تجهي//ز ارتباط//ات دريايي 
�كابوتا��، تقويت مبادي ورودي و خروجي 
درياي//ي و توس//عه Õ زيرس//اخت هاي 
استفاده  Õ م�لوب تر  به من�ور  بازرگاني 
از �رفيت هاي موجود، جهت پاسx گويي 

به تقا�اي روبه رشد ترانزيت كالا
ش//بكه هاي   Õ توس//عه و  بهس//ازي   -
زيربناي//ي، تPمين مناب//� آب و تقويت 
راه هاي ارتباطي، متناس//\ با اس//تقرار 
 gاحدا ª//فعالي//ت و جمعيت، از طري
شبكه هاي ارتباطي س//ري� و تجهيزات 

شهري

اقدامات اجرایي سامان دهي سواحل
- تدوي//ن qارq//وب و ش//رs خدمات 
م�العات طرs جام� سامان دهي سواحل 
 tه، ش//امل: س//ه س�qارbبه صورت يك

راهبردي، ساختاري و مديريتي
- تدقيª و تفصيل راهبردهاي آمايشي 
مناطª ساحلي، براساس جهت گيري هاي 

ملي، بzشي و استاني آمايش سرزمين
- تعيين كاربري هاي ارا�ي در راستاي 
تحقª راهبردهاي سامان دهي سواحل و 
 ªمتناس\ با وي�گي هاي هر يك از مناط

ساحلي
- تهيه و تدوين �واب� و مقررات ساخت 
و س//از، برحس\ هر يك از كاربري ها در 

درون هر من�قه 
- تعيي//ن محدوده Õ نوارهاي س//احلي 

qهارگانه
 Õ هqارbطراحي س//اختار مديريت يك -

مناطª ساحلي
- تدوين برنامه Õ مديريت زيست محي�ي 

مناطª ساحلي
- تدوين برنام//ه Õ مديريت وي�ه Õ نوار 

ساحلي
- تدوين برنامه Õ اجرايي كاربري م�لوب 

مناطª ساحلي
- تدوين برنامه Õ مش//اركت �مومي در 

توسعه و مديريت مناطª ساحلي
- تدوي//ن قواني//ن و مق//ررات مديريت 

يكbارqه Õ مناطª ساحلي
همكاري ه//اي   Õ برنام//ه تدوي//ن   -
من�قه ايي و بين المللي مرتب� با مديريت 

يكbارqه Õ مناطª ساحلي
- تهي//ه Õ پايگاه اطلا�//ات جفرافيايي 

مناطª ساحلي
- تدوين برنامه Õ ن�//ارت و ارز� يابي 

مناطª ساحلي
- تدوي//ن برنامه Õ آم//وز�، پ�وهش و 

اطلا� رساني
 Õ هqارbمديري//ت يك sاج//راي ط//ر -
 lساحلي، براساس نتاي ªس//احلي مناط
م�لوب، پس از تصوي//\ آن در مراج� 

{ي رب�
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iروت انسانى، مهم ترين �امل تشكيل 
دهن//ده و س//رمايه Õ ه//ر جامع//ه و 
س//ازمان ب//وده و پوياي//ى و حيات آن 
جهت پيش//رفت جامعه، داراÕ اهميت 
كار   Õني//رو اس//ت.  زي//ادي  بس//يار 
�انس//ان� اس//ت كه با كمك دانش ها 
و مهارت هاي//ى كه به هم//راه دارد، به 
�نوان راهبر ، پيrيده ترين و گران ترين 
ماش//ين آلات ، تجهيزات و دستگاه ها را 
 Õوليت هاRبه كار گرفته و و�اي¦ و مس
محول//ه را انجام مى ده//د و جامعه را 
براÕ نيل ب//ه هد¥ ها هدايت مي كند. 
اهميت آموز� در آماده س//ازi Õروت 
انساني و تجهيز اين iروت به دانش ها 
و مهارت هاÕ مورد نياز به من�ور انجام 
 Õهد¥ ها ª//و�اي//¦ در جه//ت تحق

تعيين شده، انكارناپ~ير است.
 Õ ش دريايي ، �رورت توس//عه//zدر ب
در  درياي//ي  تج//ارت  و  حمل ونق//ل 
س//�t بين المل//ل و كمب//ود ني//روي 
دريانورد متzص//�، مورد توجه وي�ه، 
س//ازمان هاي بين الملل//ي و ازجمل//ه 
ايران قرار گرفته است.گزار� سازمان 
بين المللي دريانوردي ��IMO، نش//ان 
مي ده//د ك//ه در ح//ال حا�//ر بيش 
از 1/5 ميلي//ون نف//ر دريان//ورد در در 
در  فرمانده//ي  و  افس//ري  رده ه//اي 
راب�ه ب//ا ش//ناورهاي اقيانوس پيما در 
س//�t دنيا فعال هس//تند كه در اين 
رده ها ، كمبود وج//ود دارد و م�العات 
بيمكو ��BIMCO نش//ان مي دهد كه 
 ،Õاي//ن كمبود در س//ال 2012 ميلاد
ب//ه ح//دود 84000 نف//ر دريانورد در 
رده ه//اي افس//ري و فرماندهي خواهد 

رسيد.
 t�//با توجه به وجود اين مع�ل در س
نام گ//~اري  همrني//ن  و  بين المل//ل 

س//ال 2010 ميلادي به �نوان "س//ال 
دريانوردان" و ا�لام آن، توس� دبيركل 
س//ازمان بين المللي دريانوردي ، و شعار 
 ،)Go to Sea Campaign) رفتن به دريا
مورد توجه وي�ه قرار گرفته و در همين 
راس//تا اه//دا¥ مهم//ي در برنامه هاي 
كاري ا��اي آيمو من�ور شده است: 

- درك مناس//\ از شغل دريانوردÕ و 
مش//كلاتى كه گريبان گير دريانوردان 

است. 
- ايجاد اطمينان خاطر براي دريانوردان 
از طري//ª س//ازمان هاي بين المللي، از 
اين كه در هنگام ا��رار مورد حمايت 
واق� خواهند ش//د ، در هنگام سانحه از 
مس//ا�دت هاÕ لازم برخوردار خواهند 
ب//ود و در هنگام توقي¦ در بندر، مورد 

حمايت قرار خواهند گرفت.
توجه به آموز� ، بهس//ازي و توس//عه 
توانمندي ها و شايس//تگي هاي نيروي 
انس//اني، �رورتي انكارناپ~ير اس//ت و 
در اين راستا، جمهوري اسلامي ايران 
به من�ور دس//ت يابي به جايگاه رفي� 
در من�قه �براس//اس س//ند qشم انداز 
 Õ پنجم توس//عه Õ �1404 ،  در برنامه
كش//ور، آموز� و توس//عه 5000 نفر 
نيروي دريانورد در رده هاي افس//ري و 
فرماندهي را برنامه ريزي كرده است و 
با اتكاL ب//ه �رفيت ها و توانمندي هاي 
 Õبه كارگير ªموجود، مى تواند از طري
راه كارهاÕ زير نقش مiRرÕ در تبديل 
 Õش//دن به هاب يا كان//ون آموز� ها
 Lمن�ق//ه و ارتق//ا t�//درياي//ي در س
جايگاه  ب//راي  مان//دگار   Õقابليت ه//ا
 Lاس//لامى ايران، ايفا Õدريايى جمهور

نمايد.
1. جمهوري اسلامي ايران با دارا بودن 
�رفيت هاي پاي//دار در بzش آموز� 
دريان//وردان، ازجمله مراكز آموزش//ى 
درياي//ى در جنوب و ش//مال كش//ور، 
 Õمي تواند به �ن//وان مركز آموز� ها
درياي//ى من�قه اي//ي با دانش//گاه هاي 
معتبر دريايى، ن�ير دانش//گاه جهاني 
دريانوردي و دانش//گاه حقوق دريايي 
 t�//در ش//هر هاي مالمو و مالتا در س
من�قه،  تفاهم نامه Õ آموزش//ي تن�يم 
نم//وده و همكارÕ نماي//د و همrنين 
ب//ا توج//ه ب//ه توافª نامه Õ آموزش//ي 

در   IMO ب//ا  موج//ود  من�قه اي//ي 
زمينه Õ آموز� هاي بندري و دريايي، 
جمه//وري اس//لامي ايران ب//ه �نوان 
كان//ون آموزش//ي من�قه اي//ى براي 5 
كشور حاشيه Õ درياي خزر و 8 كشور 
ح//وزه Õ خليl ف//ارس ، مي تواند اقدام 

نمايد.  
2. از ديگ//ر توانمندي هاي كش//ور در 
 Õزمينه ه//اي دريايي و بندري، برگزار
دوره هاÕ آموزشى تzصصي دريايى در 
 Õشركت ها Õمن�قه، با همكار t�//س
معتبر بين الملل//ى، از قبيل DNV از 
 Õهمكار Õانعق//اد تفاهم نامه ها ªطري
 Õدوره ها Õآموزش//ى �ازجمله برگزار
مشترك در كشور� و برگزاري دوره هاي 
 Õ سسهRصصي بندري با مzآموزشي ت
 ،�HPTI� هامب//ور±  بندري  آموز� 
 Lآموزشي ام�ا Õ نامه ªبراس//اس تواف
ش//ده �در زمينه Õ آم//وز� �مليات 
بندري، كانتينري، لجس//تيك، ايمني 
و...� و همrنين تPس//يس يك شعبه از 

HPTI در ايران است.
3. ب//ا توج//ه ب//ه وجود سيس//تم هاي 
شبيه س//از دريانوردي روزآمد و داراي 
جمه//وري  بين الملل//ي ،  اس//تاندارد 
اس//لامي ايران، مي تواند در زمينه هاي 
و  مص//وب   Õدوره ه//ا� آموزش//ي 
دوره ه//اÕ درخواس//تى�، امتحان//ات ، 
اش//ا�ه Õ فرهن² دريايي و تحقيقاتي 
�بررس//ي سوانt دريايي ، طراحي بندر ، 
اسكله س//ازي ، طراحي كش//تي و...� با 
اس//تفاده از سيس//تم هاÕ شبيه س//از 
 ªمن�ق//ه �از طري t�//درياي//ى در س
انعقاد تفاهم نامه �، نس//بت به برگزاري 

دوره هاي تzصصي اقدام نمايد.
4. ب//ا توج//ه ب//ه وج//ود امكان//ات و 
زيرس//اخت هاي مناس//\ و ممتحنين 
متzص� و مجرب دريايي در كش//ور ، 
جمهورÕ اس//لامى ايران، توانايى اخ~ 
آزم//ون از دريان//وردان خارجى را دارا 
ب//وده و اين توانمن//دي را مي توان در 
هنگام م~اكرات و تن�يم تفاهم نامه هاي 

دريايي با ديگر كشور ها م�رs نمود.
 Õجمهور Õ 5. ب//ا �نايت ب//ه تجرب//ه
اس//لامى اي//ران، ب//ه من�//ور اجراي 
الزامات كنوانسيون STCW و ن�ارت 
مiRر بر حسن اجراي آن ها ، و همrنين 

مس//تقل  مميزي ه//اي  در  موفقي//ت 
توس//� مراج� مورد تPييد بين المللي ، 
 Õ ص�، آمادهzبا كادري مجرب و مت
ارايه Õ خدمات مشاوره ايى در طراحى 
و اجراÕ سيس//تم آموزش//ى، آزمون و 
صدور گواهى نامه ه//اÕ دريانوردÕ در 
الزامات كنوانس//يون   Õاجرا Õراس//تا
STCW ، در ارتب//ا� ب//ا بzش ه//اي 
مzتل//¦ كنوانس//يون و همrنين در 
اجراي//ي   Õدس//تورالعمل ها تدوي//ن 

كنوانسيون است.
6. وجود اساتيدي با سوابª دانشگاهي ، 
 Õتجربي ، تحقيقاتي و آموزشي ، جمهور
اس//لامى ايران را در رده Õ كشورهايي 
كه داراي مدرسين و متzصصين �لوم 
دريانوردي هس//تند ، قرار داده اس//ت. 
�رفيت و توانمندي هاي حاصل ش//ده 
در بzش آم//وز� درياي//ي، مي تواند 
زمينه ي مناس//بي جهت تبادل دانش 
فن//ي درياي//ي ب//ا ديگ//ر كش//ورهاي 
من�قه  باش//د و اين امر، جايگاه ايران 
را ب//ه �نوان مركز �لم و دانش دريايي 

تقويت مى نمايد.
7. برگ//زاري همايش ه//اي �لم//ي با 
مشاركت سازمان هاي بين المللي براي 
كش//ور هاي من�قه و اجراي پرو�ه هاي 
مش//ترك تحقيقات//ي بين الملل//ي در 
ايران، مانند: "پ//رو�ه Õ تحقيقاتي آب 
توازن كشتي ها"، مي تواند شراي� لازم 
را فراهم نموده ت//ا �رفيت هاي �لمي 
و تzصصي كارشناسان مجرب دريايي 
كش//ور در س//�t من�قه م�رs و به 
 Õكشورها Õ نوان الگو، مورد استفاده�

ديگر قرار گيرد.  

توجه به آموز�, بهسازى و توسعه نيروى انسانى دريانورد
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�لم//اÕ �لم اقتص//اد در تعريفى كلى، 
توس//عه  Õ اقتص//ادÕ را فرآيند بهبود 
بzشيدن به كيفيت زندگى تمام مردم 
مى دانند و رش//د اقتص//ادÕ را، محور 
 ،Õاين توسعه مى خوانند. رشد اقتصاد
فرايند پايدارÕ اس//ت ك//ه در اiر آن، 
�رفي//ت توليدÕ اقتصاد به مرور زمان 
 tافزايش مى يابد و سب\ افزايش س�

درآمد ملى مى شود. 
 Õ 20 ساله Õ ش//م انداز توس//عهq در
كش//ور، تعريف//ى از جاي//گاه ايران در 

اف//ª 1404 اراWه مى ش//ود ك//ه لازم 
است توس//عه Õ همه Õ اجزاÕ صنعت 
حمل ونق//ل و ازجمله صنعت بندرÕ و 
 Õدريايى، با هماهنگى و شتاب بيش تر
دنبال ش//ود. با اين وجود، ج~ب سهم 
پيش بينى ش//ده از بازاره//اÕ من�قه 
 Õجاي//گاه اقتصاد Õو جهان//ى و ارتقا
كش//ور در زمان تعيين شده، مستلزم 
افزايش توانمن//دÕ جامعه Õ بندرÕ و 
دريايى و اراWه Õ خدمات، با س//ه شر� 

اساسى زير است:
 t�//1- افزايش كيفيت خدمات تا س

كيفيت خدمات در بنادر من�قه 
 Õ ه//W2- حداق//ل نم//ودن زم//ان ارا

خدمات 
3- كاهش قيمت تمام شده Õ خدمات 

و رقابتى شدن تعرفه هاÕ خدمات 
ايجاد ش//راي� فوق، مستلزم توسعه و 
ارتقاÕ پايدار زيرساخت هاÕ مديريتى 
و   Õبن//در  Õ جامع//ه در  فيزيك//ى  و 

دريايى، با محوريت موارد زير است:

1- ارتقاÕ سيس//تم مديريت، با ايجاد 
و بهره گيرÕ از سيس//تم هاÕ اطلا�اتى 
و اصلاs ساختار س//ازمانى، به من�ور 
فراهم سازÕ بسترÕ مناس\ براÕ بروز 
خلاقيت و نوآورÕ كاركنان. با م�العه ي 
سيستم مديريتى بنادر بزر± دنيا كه 
توانس//ته اند نام خود را در صدر جدول 
 Õابت نمايند، روزآمدi Õبنادر كانتينر
qارت تشكيلاتى س//ازمانى و استفاده 
از سيس//تم نرم افزار جام� مديريتى، از 
شاخصه هاÕ اساسى پيشرفت شناخته 

شده است. 
 ،Õبندر  Õزيرس//اخت ها  Õ توسعه  -2
 Õازجمله: س//اخت و تجهي//ز بنادر برا
پ~ير� كشتى هاÕ بزر±، از مهم ترين 
�واملى اس//ت كه خ�و� كش//تيرانى 
بزر± را براÕ داي//ر نمودن خ� لاينر 

در يك بندر تر£ي\ مى نمايد. 
3- توس//عه و ارتق//اÕ دانش و مهارت 
 Õدرياي//ى و بندر Õ كاركن//ان جامعه

كشور 

 Õلازم برا Õ4- ايج//اد زيرس//اخت ها
تج//ارت   Õ اش//ا�ه و   IT  Õ توس//عه

الكترونيكى
 Õ توس//عه Õب//را ايج//اد زمين//ه    -5
و  خصوص//ى  بz//ش   Õرفيت ه//ا�
واگ~ارÕ امور به اين بzش، براس//اس 

اصل 44 قانون اساسى
مق//ررات،  قواني//ن،   Õبازنگ//ر  -6
دستورالعمل ها و آيين نامه هاÕ اجرايى 

در راستاÕ تسهيل تجارت 
بى شك، توسعه Õ هر يك از موارد فوق، 
نياز به �زم جدÕ و هماهن² مسRولين 
ن�ام و به تب� آن، دستگاه هاÕ اجرايى 
دارد. داشتن استرات�Õ توسعه و به دنبال 
 �Road Map� آن، داشتن نقشه ي راه
براÕ رسيدن به اهدا¥، از اساسى ترين 
اقدامات براÕ تحقq ªش//م انداز توسعه 

محسوب مى شود. 

امروزه ب//ا توجه به س//ر�ت روزافزون 
و  بين الملل//ي   t�//س در  تح//ولات 
من�قه ايى، برنامه ريزي به من�ور ايجاد 
�رفيت در زيرساخته هاي حمل ونقل، 
از جمله بنادر، با گ~ش//ته تفاوت هاي 
اساس//ي پيدا ك//رده اس//ت. ارتباطات 
گسترده Õ بين المللي، رقابت تنگاتن² 
بازيگران اي//ن �رصه، اتكاL دولت ها به 
ح�ور بzش خصوصي و تغيير نس//ل 
بنادر به س//وم و qه//ارم، همه و همه 
دلايلي ب//ر اiبات اين اد�اس//ت. يكي 
از اي//ن تفاوت ها، دوره ي//ا مدت زمان 

برنامه ريزي اس//ت كه اگر در گ~ش//ته 
براي يك دوره Õ 10 س//اله يا بيش تر 
ب//ود، در ح//ال حا�ر اين م//دت، به 
سه يا qهار س//ال محدود شده است. 
q//را ك//ه ارتباط//ات جهان//ي، مانند: 
فيزيكي  از محدوديت هاي  حمل ونقل، 
و £يرفيزيك//ي س//ابª رها ش//ده و در 
صورت �دم وجود زيرساخت ها در يك 
مس//ير، كالاها به سر�ت راه خود را به 
مسيرهاي جايگزين منحر¥ مي كنند. 
بنابراين، براي توسعه Õ متوازن صنعت 
دريانوردي براس//اس س//ند qشم انداز 
1404، دو qال//ش اساس//ي در بzش 

توسعه Õ بنادر، پيش روي ماست.
1- پرهي//ز از برنامه ريزي هاي صل\ و 

£ير منع�¦
2- اجراي به موق� و سري� برنامه هاي 

توسعه اي  
q//را ك//ه در اول//ي باي//د بودجه هاي 
هنگفت//ي را در بن//ادري هزين//ه كرد 
كه كالا ب//ه اندازه Õ پيش بيني ش//ده 
در آن ه//ا مبادل//ه نمي ش//ود، ولي در 
دومي، متناس\ با هزينه ايى كه شده، 

پيش بيني ها محقª مى شود و بازگشت 
سرمايه صورت خواهد گرفت، اما شر� 
آن، به س//ر�ت و به موق� تمام كردن 
آن هاس//ت. به من�ور £لب//ه بر qالش 
نzس//ت كه به خصو� در بzش هاي 
دولت//ي، ط//ر¥ داران ف//راوان دارد و 
همين افراد مان� تغيير در اين رويكرد 
هس//تند، بايد از برنامه ريزي براس//اس 
رون//د گ~ش//ته و حتي براس//اس روند 
موج//ود اجتن//اب كرد و رو ب//ه آينده 
داش//ت. يعني اگر بندري كه حتي در 
گ~ش//ته از رونª خوبي ه//م برخوردار 
بوده، امروز توجيه كافي براي توس//عه 
و ادام//ه فعاليت ن//دارد، بايد از صر¥ 
هزينه Õ بيش ت//ر در آن، پرهيز كرد و 
ب//ا تغيير كاربري و ي//ا حتي با تع�يل 
نم//ودن آن، جل//وي �//رر بيش تر را 
گرفت. با اين رويكرد، برنامه ها براساس 
كش¦ بازارهاي جديد صورت مي گيرد 
و تحقª اهدا¥ و پيش بيني ها ميس//ر 
مي ش//ود. با اين رويكرد، تفكر5 "بساز و 
منت�ر كالا يا مش//تري با�" ، محلي 
از ا�//راب ن//دارد و مالك بن//در، بايد 

بهره بردار و مش//تري را در برنامه ريزي 
دخي//ل كند ت//ا ه//م دس//ت يابي به 
س//رمايه Õ لازم جهت توس//عه، ميسر 
باشد و هم مبادله Õ كالا براي �رفيت 
ايجاد شده، محقª شود. در اين صورت 
است كه qون س//رمايه Õ لازم فراهم 
اس//ت، پرو�ه ها به موق� انجام مي شود 
و بازاره//اي جديد از دس//ت نمي رود. 
البته خام دستي است اگر تصور كنيم، 
تنها پول اس//ت كه بندر را مي سازد و 
از قدرت نيروهاي متzص� و با تجربه 
و مهم ت//ر از آن، از معج//زه Õ مديريت 
حرفي به مي//ان نياوريم. منتهي، نكته 
اين جاس//ت ك//ه اگ//ر برنامه ري//زي با 
تفكري درس//ت و متناس\ با نيازهاي 
قابل تحق//ª صورت گيرد، اس//باب و 
ابزار اجراي آن هم فراهم خواهد ش//د. 
در اي//ن ش//راي�، �رفيت ه//ا پايدار و 

قابليت ها ماندگار خواهد بود�        

عزم جدى و هماهن² مسXو·ين در توسعه دريايى

برنامه ريزى متناس\ با نيازهاى قاب¶ تح¬ª در بخش دريايى
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توسعه Õ پايدار، در حقيقت ايجاد تعادل 
ميان توسعه و محي� زيست است.

از مناب�  س//ازمان جهان//ى حفا�//ت 
طبيع//ى، در گ//زار� خ//ود ب//ه ن//ام 
اس//ترات�Õ حف� مناب//� طبيعى، اين 
وا�ه را براÕ توصي¦ و�عيتى به كاربرد 
كه توس//عه، نه تنها براÕ طبيعت م�ر 
نيس//ت، بلكه به ي//ارÕ آن هم مى آيد. 
پايدارÕ، مى تواند qهار جنبه داش//ته 
باش//د: پاي//دارÕ در مناب//� طبيع//ى، 
پايدارÕ سياس//ى، پايدارÕ اجتما�ى و 

.Õاقتصاد Õپايدار
در حقيقت، توس//عه Õ پاي//دار، تنها بر 
جنبه Õ زيس//ت محي�ى اتفاقى تمركز 
ندارد- بلك//ه به جنبه ه//اÕ اجتما�ى 
و اقتص//ادÕ آن ه//م توج//ه مى كند. 
توس//عه Õ پايدار، محل تلاقى جامعه، 

اقتصاد و محي� زيست است.
برخى فعالان زيست محي�ى معتقدند، 
با توجه به روند استفاده از مناب� تمام 

شونده و از بين بردن مناب� در جهان، 
وا�ه Õ توسعه Õ پايدار مناس\ نيست و 
 Õون "پايدارq ،بايد از لف� جايگزينى
توسعه" استفاده كرد تا اين مفهوم در 
{هن تدا�ى نشود كه قرار است مناب� 
جدي//دÕ توليد ش//ود. �م//ن اين كه 
توس//عه Õ پاي//دار، در س//ايه Õ امنيت 

پايدار به وجود مى آيد. 
در  و محاس//به  بررس//ى  اندك//ى  ب//ا 
qگونگى اش//كال مzتل¦ حمل ونقل، 
از جمله هزينه هاÕ سوخت، فرسودگى 
 Õوسايل مورد استفاده، مانند: تانكرها
جاده اي//ى و ريلى و ني//ز ميزان حجم 
مواد جابه جا ش//ده، مزاياÕ حمل ونقل 
دريايى به و�وs مش//�z مى ش//ود. 
�لاوه ب//ر اين، بحh مس//اWل ايمنى و 
خ�رات نيز، مى تواند از نكات پراهميت 

در اين راب�ه باشد.
دري//ا و حمل ونق//ل درياي//ى، يكى از 
محورهاÕ توس//عه Õ پايدار به ش//مار 
م//ى رود كه در اي//ن راس//تا، توجه به 
و  درياي//ى  حمل ونق//ل   Õلفه ه//اRم
آش//نايى با آن ها، ما را زودتر به توسعه 

مى رساند.
بنادر، در حقيقت دروازه هاÕ ورودÕ و 
خروجى هر كش//ور محسوب مى شوند 
كه در اين زمينه، صنعت كش//تيرانى، 
صنعت بن//دردارÕ و صناي� پس كرانه، 
از مRلفه ه//اÕ اصل//ى آن ب//ه ش//مار 
مى روند. س//رمايه گ~ارÕ مناس//\ در 
زمينه Õ ناوگان بازرگانى دريايى كشور 

 Lدر بعُد افزايش تعداد شناورها و ارتقا
 Õ رفي//ت حمل ونقل و ني//ز از جنبه�
نوس//ازÕ ناوگان ��رفيت ناوگان يك 
كش//ور راب�ه مس//تقيم با س//هم بازار 
جهانى دارد� و توسعه Õ بنادر، امكانات 
و بس//ترهاÕ لازم براÕ پس كرانه ها به 

وجود مى آيد.
 Õبر اساس م�العاتى كه استرات�يست ها
مش//هور دنيا در س//�t جه//ان انجام 
داده ان//د، بع�//ى از بنادر اي//ران را از 
جمله نقا� اس//ترات�يك دنيا دانس//ته 
و اكjري//ت، روÕ آن تPكي//د كرده اند. 
 Õل~ا فراهم آوردن ش//راي� و زمينه ها
لازم در بن//ادر و رس//اندن آن ه//ا در 
حد6 اس//تفاده از �رفيت اسمى شان و 
افزاي//ش حمل ونقل دريايى كش//ور، با 
توج//ه به تiPيرات اقتصادÕ مربوطه، از 
اهميت وي�ه ايى برخوردار بوده و سهم 
قابل ملاح�ه ايى از حجم مبادلات كالا 

به اين بzش اختصا� مى يابد.
ب//ه من�//ور تحق//ª بzش//ى ب//ه اين 
 Õها sطر Õاهدا¥، بايس//تى در اج//را
ش//امل- لاÕ روبى كانال هاÕ دسترسى 
بن//ادر و حو�rه هاÕ احي//اÕ ارا�ى، 
موج//ود،   Õش//كن ها kمو  Õ اطال//ه
 gو احدا Õكانتين//ر Õايج//اد پايانه ها
اساسى  اقدام  اسكله هاq Õندمن�وره، 

صورت گيرد.
مح//ور،  دري//ا  پاي//دار   Õ توس//عه در 
هي//p تغيير رويك//رد و مبح//h قابل 
مناقش//ه ايى وجود ندارد و تمام اركان 

 Õمربوطه بر اجرا Õن�ام و س//ازمان ها
طرs توسعه دريا محور تاكيد دارند. ما 
نيز بايد به گونه ايى �مل كنيم كه راه 
رفته را دوباره نbيماييم. بديهى اس//ت 
اي//ن امر، تحقª نzواه//د يافت مگر با 
استفاده از تجربيات افرادÕ كه دريا را 
بشناس//ند و مدت هاÕ طولانى در اين 
راه، تجرب//ه اندوخته باش//ند. مصداق 
بارز اين افراد، بازنشس//تگان س//ازمان 
بنادرودريانوردÕ هس//تند كه �مرÕ با 
دريا هم آ£و� بوده و تجارب ارزشمند 
آنان، qرا¡ راه نس//ل هاÕ آينده است. 
اما مش//كلى كه وجود دارد، اين است 
 Õاقتصاد Õانج//ام فعاليت ها Õكه برا
و تولي//دÕ، صرف//ا0 ني//روÕ انس//انى و 
طبيع//ت خ//دادادÕ مكفى نب//وده و 
سرمايه و مديريت نيز �رورÕ به ن�ر 
مى آيد. صندوق بازنشس//تگى سازمان 
ب//ا تاس//يس و مديريت qند ش//ركت 
تzصص//ى در زمينه Õ ام//ور دريايى و 
بندرÕ و رده بندÕ، در تلا� است كه 
مجمو�ه Õ اين �وامل �نيروÕ انسانى، 
سرمايه و مديريت� را در كنار هم قرار 
داده و جامعه Õ دريايى كش//ورمان را 
در نيل ب//ه اين اهدا¥ ي//ارÕ نمايند. 
ام//ا اين امر محقª نzواهد ش//د، مگر 
با �نايت مديران و كاركنان س//ازمان، 
تRام با اصلاs و بازنگرÕ بع�ى قوانين 
و مق//ررات £ير �//رور و بازدارنده كه 
خود اين مو�//و�، بحh مفصلى دارد 

و در اين مجال نمى گنجد. 

مهم ترين qالش پي//ش رو، ارزيابى و 
 Õ  تحليل س//رفصل حمل ونقل لايحه
برنامه Õ پنجم از ن�ر ش//كل و قال\ 

مى باشد. متPس//فانه، امكان دسترسى 
ب//ه م//دل تدوي//ن برنام//ه ي پنجم 
وجود ن//دارد. در دنياÕ امروزU زبان 
 �zند مدل مشq برنامه نويس//ى از
پيروÕ مى كن//د، ليكن براÕ ما معين 
نيس//ت كه در اي//ران از q//ه مدلى 

پيروÕ مى شود. 
بنابراي//ن، تنها مى ت//وان به تحليل از 
من�//ر متدولو�ي//ك پرداخ//ت تا در 
ص//ورت صحيt ب//ودن فرايند تدوين 
برنامه Õ توس//عه، محص//ول فرايند از 

وي�گى هاÕ {يل برخوردار باشد:
اهدا¥ كيفى

اهدا¥ كمى
پيش بينى مناب� 

پيش بينى رو� تzصي� مناب�
Õكليد Õتوجه به شايستگى ها

Õوجود رويكرد فرصت محور
Õوجود رويكرد آينده محور

تعيين اولويت هاÕ استرات�يك 
جامعي//ت برنام//ه و پوش//ش تمام 

Lاجزا
 

برنام�ه ی پنج�م، فاق�د س�رفصل ب�رای 
حمل ونقل دریایی است

 Õ در حالى كه ما صحبت از توس//عه

دريامح//ور مى كني//م و حتى س//ند 
بالادستى بzش امور دريايى را شش 
 Õ ماه پيش تدوين كرده ايم، در لايحه
برنامه Õ پنجم، حتى يك كلمه نيز، از 
بzش حمل ونقل دريايى گفته نشده 

است. 
پرداختن ب//ه س//رفصل هاÕ £ير زير 
 hخواهد ش//د، بح h//س//اخت، با�
طولانى شده و از حوصله Õ خوانندگان 
 Õالش هاq باش//د. ل//~ا ب//ه kخ//ار
پي//ش رو در بzش حمل ونقل دريايى 

مى پردازيم. 

براى دستيابى به توسعه پايدار, توجه به مو·فه هاى uم¶ ون¬¶ ا·زامى است

مدل تدوين برنامه É پنجم مجهول است�
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چالش های بخش حمل ونقل دریایی
1- اتzا{ تصميمات سرمايه گ~ارÕ در 
حوزه Õ زيرساخت حمل ونقل دريايى، 

بر مبناÕ �ر�ه به جاÕ تقا�ا. 
 gدر توسعه و احدا Õ2- تصميم گير
زيرساخت هاÕ بzش دريايى، براساس 

متغيرهاÕ سياسى. 
از  £يربهين//ه   Õ اس//تفاده  -3
در  بzش خصوصى،   Õس//رمايه گ~ار

بzش حمل ونقل دريايى. 
4- فق//دان رويكرد تج//ارÕ، هنگام 
اتzا{ تصميمات سرمايه گ~ارÕ بzش 

دريايى. 
و  خواس//ت ها  ب//ه  بى توجه اي//ى   -5

نيازهاÕ مش//تريان بzش حمل ونقل 
دريايى، در اراWه Õ خدمات. 

6- �دم توجه به آiار زيان بار آلودگى 
نتيجه Õ توسعه   زيس//ت محي�ى، در 
 Õزيرس//اخت ها از   Õبهره  ب//ردار و 

حمل ونقل دريايى. 
7- �//دم ت�ابª ن//اوگان حمل ونقل 
 Õاس//تانداردها ب//ا  درياي//ى، 

زيست محي�ى و ايمنى و امنيتى. 
8- فق//دان آمار و اطلا�//ات كافى و 

�دم ن�ارت بر بzش امور دريايى. 
9- نب//ود آم//ار و اطلا�//ات دقيª از 

حوادg و سوانt بzش دريايى.
10- فرس//ودگى ن//اوگان حمل ونقل 

دريايى فع//ال در بzش من�قه ايى و 
 .Õصياد

11- �دم توجه كافى به امور معيشتى 
 Õدرمانى و سلامت اپراتورها Õ بيمه

بzش حمل ونقل دريايى. 
12- پراكندگى و زمان بر بودن فرآيند 
تصميم گيرÕ، به دليل تداخل و�اي¦ 
 Õنهاده//ا و  س//ازمان ها  مديريت//ى 

مzتل¦ مرتب� به امور دريايى. 
13- نبود iب//ات مديريتى در بzش 

حمل ونقل دريايى. 
14- كمبود نيروÕ انسانى متzص� 
در ح//وزه Õ مديري//ت و اقتص//اد و 

حمل ونقل دريايى. 

15- ناهماهنگ//ى در توليد و واردات 
ناوگان دريايى نامتناس//\ با ش//راي� 
بازار و شراي� زيرساختى اين بzش. 
16- �دم پرداخت هزينه ها، توس//� 
حمل ونقل  بzش  اس//تفاده كنندگان 

دريايى. 
ر�اي//ت  ب//ه  توج//ه  �//دم   -17
 Õس//اخت و بهره بردار Õاستانداردها
در زم//ان انعق//اد ق//رارداد و تحويل 
گرفت//ن پرو�ه هاÕ زيرس//اختى امور 

دريايى. 
18- ناكارآمدÕ و �ع¦ در پشتيبانى 
روان س//ازÕ حمل ونق//ل  و   Õتج//ار

دريايى. 

بzش دريان//وردÕ و صناي� مرتب� با 
آن، براÕ س//اليان متمادÕ، از فقدان 
 Õراهبرد Õي//ك برنام//ه و اس//ترات�
 Õ مى برد. در يك دهه lبلندم//دت رن
اخي//ر، به وي�ه از اواس//� نيمه Õ اول 
دهه Õ هش//تاد تاكنون، خوشبzتانه 
 hتازه ايى در مباح Õشاهد رويكردها
دريايى و كش//تيرانى كشور، با توليت 
 Õبنادرودريانورد سازمان  محوريت  و 
 Õ ش//م انداز توس//عهq hبوده ايم. بح
دريامح//ور، اگرq//ه از مدت ها قبل، 
در حد يك ايده م�//رs بود، اما بايد 
پ~يرفت، آن qن//ان كه امروزه به آن 
توجه و پرداخته مى ش//ود و بر تدوين 
 Õبرا �zمش Õراهبرد Õسياست ها
ني//ل به اه//دا¥ �الى توس//عه تPكيد 
مى ش//ود، در قبل qنين نبود. كشور 
�زيزمان ايران، بنا به دلايل متعدÕ، از 
 Õتوجيه و البته �رفيت ها و قابليت ها
بالقوه Õ زيادÕ براÕ توسعه Õ دريايى 
برخوردار است. با توجه به محدوديت 

زمان//ى، در اي//ن فرصت ان//دك، اين 
جان\ �لاقه مندم: از ميان قابليت ها و 
�رفيت هاÕ متعدد، صرفا0 به دو مورد 
اش//اره كنم و پرداختن به ساير موارد 
را به ديگر كارشناس//ان و متzصصان 

واگ~ار كنم.  

تربی�ت  و  توس�عه  در  س�رمایه گذاری 
نی�روی انس�انی دریای�ی، ب�ه منظ�ور 

اشتغال روی کشتی ها
در حال حا�ر، ناوگان دريايى جهانى 
از كمبود نيروÕ انسانى ماهر، به وي�ه 
 Õمى برد. آمارها lرن Õدر مق�� افسر
متع//ددÕ در اي//ن خص//و� اراي//ه 
مى ش//وند. طبª يك//ى از اين آمارها، 
اين كمبود حدود س//ى و qهار هزار 
نفر در رده Õ افسرÕ برآورد مى شود و 
qنان qه و�عيت به همين نحو ادامه 
 Õجديد Õيابد، با توجه به كش//تى ها
كه ساخته خواهند شد، كمبود نيرو، 
بيش تر و پيش تر نيز خواهد ش//د. به 
همين س//ب\، بع�ى كشورها، ن�ير: 
ويتن//ام، در صدد برآمدند تا س//همى 
از ب//ازار آينده Õ نيروÕ انس//انى را با 
تدوين و اج//راÕ برنامه هاÕ مzتل¦ 
 Õآموزشى، از آن خود نمايند. جمهور
 Õاس//لامى اي//ران، از موقعيت ممتاز
براÕ تربيت نيروÕ انس//انى برخوردار 
اس//ت. جمعيت جوان كشور و مع�ل 
رو به رش//د بيكارÕ، ايجاب مى نمايد 
ك//ه به اي//ن مقول//ه توج//ه وي�ه ايى 
بشود. با س//رمايه گ~ارÕ بلندمدت و 

تPسيس دانش//گاه هاÕ دريايى بزر±، 
به خصو� در مناطª جنوبى كشور، 
مى ت//وان بz//ش قاب//ل توجه ايى از 
نيروÕ انس//انى دريان//وردان جهان و 
ناوگان ملى كشورمان را كه با شتاب 
قابل توجه در حال گستر� و بزر± 
ش//دن اس//ت،  تPمين ك//رد. تPمين 
نيروÕ انسانى دريايى در جهان، خود 
 Õمى تواند به �نوان يكى از شاخ� ها
قدرت دريايى محسوب شود كه �لاوه 
بر كس//\ درآمد قابل توجه، مى تواند 
در طرs نام جمهورÕ اس//لامى ايران 
در س//�t بين المللى و معرفى آن به 
 Õ مده�  Õ مين كنندهPت كشور  �نوان 
ني//روÕ انس//انى درياي//ى متzص�، 
تiPير قابل ا�تنايى داش//ته باش//د كه 
اين امر، خود موج\ ارتقاÕ جايگاه و 
قدرت qانه زنى در محافل بين المللى، 
 Õبه وي�ه سازمان بين المللى دريانورد

خواهد شد. 

صنع�ت  در  س�رمایه گذاری  و  توس�عه 
اوراق س�ازی و بازیاف�ت کش�تی های از 

رده  خارج
هر س//اله صدها  فروند كشتى از امر 
س//رويس دهى خ//ارk مى ش//وند كه 
نياز به اوراق س//ازÕ و بازيافت دارند. 
امروزه اوراق س//ازÕ كش//تى ها، خود 
تبدي//ل يه يك صنعت ش//ده اس//ت. 
بازيافت  بين المللى  كنوانسيون   0 اخيرا
ايم//ن و س//ازگار ب//ا محي� زيس//ت 
كش//تى ها، در ارديبهش//ت ماه سال 

در ش//هر هن² كن//²  ه.�،   1388
 Õين به تصوي\ رس//يد. كش//ورهاq
هن//د، بنگلاد�، پاكس//تان و تركيه، 
از كشورهايى هس//تند كه بيش ترين 
�م//ل بازياف//ت كش//تى ها در آن ها 
ص//ورت مى گي//رد. مراك//ز بازياف//ت 
كش//تى ها در اي//ن كش//ورها، �مدتا0 
فاق//د اس//تانداردهاÕ لازم هس//تند. 
كنوانس//يون مزبور، در صدد است تا 
 Õمل بازيافت را با هد¥ ايمن س//از�
محي//� كارÕ براÕ كارگ//ران  و نيز 
حف� محي� زيس//ت دريايى قانونمند 
س//ازد. جمهورÕ اس//لامى اي//ران با 
داشتن س//واحل طولانى در جنوب و 
با توجه به واق� شدن در يكى از نقا� 
 Õ استرات�يك دنيا، مى تواند به مقوله
بازيافت و اوراق س//ازÕ كش//تى ها، از 
زوايه Õ تجارÕ و اش//تغال زايى بنگرد 
و با حمايت بzش خصوصى، اقدام به 
تPسيس مراكز متعدد بازيافت كشتى  
در بع�ى از ش//هرهاÕ ساحلى نمايد. 
 Õاقتصاد ªاي//ن امر مى توان//د در رون
اين مناطª، س//هم به س//زايى داشته 
باش//د. به ن�ر اين جان\، توجه به اين 
بzش، ارز� خ//ود را دارد و بايد در 
qشم انداز توسعه Õ دريامحور، به اين 

نياز پرداخته شود. 

ف¬دان يك برنامه راهبردى بلندمدc در بخش دريايى
��
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ايرانيان به رس//م ديرين//ه Õ خود، در 
 Õنيز برا Õآ£//از به//ار طبيعت، به//ار
خ//ود معم//ارÕ مى كنن//د. اي//ن بهار 
ب//ه يك معن//ى، معمارÕ ب//راÕ ايجاد 
 Õقابليت ها Lپايدار و ارتقا Õرفيت ها�
مان//دگار محي� انس//انى اس//ت. قصد 
رسيدن به qنين هد¥ والايى، نه تنها 
جاÕ تبريك فراوان دارد بلكه شادابى 
و ش//ادكامى زايدالوصفى را به ارمغان 
مى آورد. به همين دليل، اين جان\ نيز، 
از س//ر ش//وق و با اخلا�، مو�د اين 
رس//م كهن را با {ك//ر د�اÕ "يا مقل\ 
القلوب" ،كه از �رفيت بى نهايت پايدار، 
 Õقابليت ها Lدرخواس//ت حف� و ارتقا
مان//دگار دارد را به جامع//ه Õ دريايى 

تبريك مى گويم.
همان ط//ور كه مي داني//م، بقاي پايدار 
انس//ان و محي� انس//اني، وابس//ته به 
حف� تع//ادل و تداوم جهان زيس//تي 
اس//ت كه اين خود، پ~ي//ر� نقش و 
مسRوليت اخلاقي سرپرستي انسان بر 
مناب� بوم شناختي و �ملكردي آگاهانه 
و هوشمند را در تن�يم راب�ه Õ وي با 

محي� طبيعي مي طلبد.
رويكرد معم//اري پايدار در پاس//x به 
اي//ن �ملك//رد آگاهان//ه و ملاح�ات 
رو به گس//تر� نس//بت به پيامدهاي 
فعاليت هاي انساني بر محي�- به �نوان 
 sنگرشي بازبيني شده به معماري م�ر

شده است.
بنابراين، مفهوم معم//اري پايدار- qه 
 ªب//ه �ن//وان �مل//ي در راس//تاي خل
 Õ ف�//اي انس//اني و تن�ي//م راب�//ه
انس//ان و محي//� فيزيك//ي و q//ه به 
�ن//وان محصول اين فرآين//د، همواره 
ب//ا محي� پاي//دار درآميzته و در يك 
qارqوب كلي مي توان آن را به معني 
"خلª محي� پايدار انس//ان س//اخت" 

تعبي//ر نمود. از اي//ن رو، قبل از تعري¦ 
معماري پايدار كه به ا�تقاد اين جان\، 
 Lپايدار و ارتقا Õايجاد �رفيت ها Õبرا
قابليت هاÕ مان//دگار به مفهوم محي� 
پايدار پرداخته مي شود، شر� اساسي 
در نيل به پاي//داري محي�ي، برقراري 
تعادل پوي//ا ميان ن�ام ه//اي مzتل¦ 
محي� اس//ت. اي//ن ش//ر� از ديدگاه 
�ملي، دست يابي هم زمان به پايداري 
اجتما�ي-  ن�//ام  بوم ش//ناختي-  ن�ام 
فرهنگ//ي و ن�ام اقتص//ادي را ايجاب 
مي كند و از من�ر اخلاقي، به برقراري 
و ت//داوم راب�//ه Õ همزيس//تي ميان 
تمام �ناصر و اركان محي� �انس//ان و 

£يرانسان� تفسير مي شود.
الف- از منظر بوم شناختي:

كارك//رد س//امانه هاي زيس//تي اصلي 
محي� و نيز س//لامت آن ها در محي� 
پاي//دار ، ت//داوم و ارتق//اL مي يابد. اين 
كاركرده//اي اصلي ب//راي فعاليت هاي 
انس//اني، �بارتن//د از: توليد اكس//ي�ن 
و ج//~ب دي اكس//يد كرب//ن- ج//~ب 
پسماندها و آلودگي ها- تن�يم شراي� 
محي�ي �درج//ه ، طول، اندازه رطوبت 
و...� توليد مناب//� طبيعي تجديدپ~ير: 
مواد £~ايي و مواد خام اوليه محصولات 
فرآورده هاي توليدي- تPمين آسايش و 

سلامت روان شناختي و فيزيكي
ب- از منظر اجتماعي- فرهنگي:

در محي� پايدار- هم زيس//تي متعادل 
ميان جامعه Õ انس//اني و محي� زيست 
طبيعي، در راستاي بهره مندي توOمان 
اجتما�ي و اقتصادي برقرار شده است. 
در qني//ن محي�ي ب//ه من�ور نيل به 
پيشينه Õ منفعت جمعي- فعاليت ها و 
مسيرهاي توسعه ايى دنبال مي شود كه 
در آن ها از قابليت هاي بوم ش//ناختي- 
فرهنگي مكان توس//عه، به//ره گرفته 

شده است.
ج- از منظر اقتصادي

فعاليت ه//اي  پاي//دار-  محي//�  در 
توس//عه ايى اقتصادي، به رشد �ادلانه 
و مت//وازن جامع//ه انس//اني و ت�مين 
بهره من//دي تك ت//ك اف//راد در حدود 
�رفيت هاي بوم شناختي محي� منجر 
مي ش//ود و اين به مفه//وم وارد آمدن 
كمتري//ن آس//ي\ به مناب� زيس//تي و 
 Õ فرهنگي محي� و در نتيجه استفاده

بهين//ه و پربازده آن هاس//ت. بنابراين، 
ن�ام ها و فرآيندهاي توسعه ايى در اين 
محي�، همrون يك سامانه Õ طبيعي، 
از خصوصيات: انع�ا¥ پ~يري- ت�ابª و 
 Õ و استفاده Lتغييرپ~يري- قابليت احيا
مجددو بازيافت پ~ير، بهره وري و تنو� 

�كjرت گرايي� برخوردارند.
بنابراي//ن، مي توان نتيج//ه گرفت كه: 
محي� ش//zصى، كارÕ و كالبدي، به 
�نوان محي� زيس//ت هر روزه انساني- 
تiPي//ر قاب//ل توجه ايي بر برداش//ت ها- 
باورها و الگوهاي فعاليت هاي انس//اني 
دارد. بنابراي//ن، در راس//تاي ني//ل به 
پاي//داري- از جاي//گاه و نق//ش قاب//ل 
ملاح�ه ايي برخوردار اس//ت. توجه به 
اين نقش و تiPير را مي توان در ادبيات 
متPخر "اخلاق زيس//ت محي�ي" دنبال 
نمود كه در آن تنها بر محي� زيس//ت 
طبيعي تPكيد نمي ش//ود، بلكه بر لزوم 
تس//ري اين نگر� اخلاق//ي و داخل 
نمودن محي� انس//ان س//اخت در آن، 
تPكيد مي شود تا به اين وسيله ساخت 
و تدبي//ر س//كونت گاه هاي انس//اني بر 
مبناي ش//ناخت صحيt تر و كامل تري 

از محي� صورت گيرد.
نيل به پايداري محي� كارÕ و كالبدي 
انس//ان س//اخت، به �نوان بzش//ي از 
محي� زيست انس//اني و دربرگيرنده و 
اقتصادي  سامان دهنده Õ  فعاليت هاي 
و اجتما�//ي، در گرو برق//راري حالت 
تع//ادل پوي//ا مي//ان ف�//اي كالبدي 
انس//اني- محي//� فراگي//ر و كارب//ران 
ف�//ا اس//ت. پوياي//ي اين تع//ادل، در 
نحوه Õ پاس//x گويي محي� كالبدي به 
خواس//ت ها و نيازهاي كارب//ران و نيز 
ش//راي� متغيير محي� فراگير اس//ت. 
براين اس//اس، ون دري//ن و كلترو_، 
محي� پايدار انسان ساخت را اين گونه 

جم� بندي مي كنند:
"يك محي� كالبدي پايدار انس//اني در 
ط//ول زمان، كمترين مش//كلات روان 
شناختي و فيزيكي را وارد مي كند. به 
طور مjال، �دم تناس\ ف�اها با نيازها- 
خواست و يا الگوهاي رفتاري كاربران- 
ني//از به تعمي//ر- تعوي//� و نگهداري 
پرهزينه- �دم تPمين ش//راي� م�لوب 
محي�//ي و... كمتري//ن مي//زان مناب� 
زمين- آب- و خاك و س//وخت �انر�ي 

تجديدناپ~ير� را از محي� فراگير خود 
طل//\ مي كند و در نتيج//ه، كمترين 

�رر را به محي� خود وارد مي آورد."
 ،�sustainable�  Õپاي//دار  sاص�لا
س//ال  در  ب//ار  نzس//تين   Õب//را
1986ميلادÕ توس� كميته Õ جهانى 
�نوان:  تحت  محي� زيس//ت  گستر� 
رويارويى با نيازهاÕ �صر حا�ر، بدون 
به مzاطره انداختن مناب� نسل آينده 
براÕ مقابله با نيازهاÕ شان م�رs شد 
و ه//ر روز بر ابعاد و دامنه Õ آن افزوده 
اس//ترات�Õ هاÕ مناسبى  تا  مى ش//ود، 

پيش روÕ جهانيان قرار گيرد. 
بنابراي//ن، به طور خلاصه، س//اختمان 
پاي//دار را مى توان اي//ن qنين تعري¦ 
كمتري//ن  ك//ه  س//اختمانى  نم//ود: 
ناس//ازگارÕ و مغاي//رت را ب//ا محي� 
 Õ طبيع//ى پيرام//ون خ//ود و در پهنه

وسي� تر با من�قه و جهان دارد.
تكنيك هاÕ ساختمان س//ازÕ در يك 
پهنه Õ وسي� در جهت تPمين كيفيت 
يكbارq//ه از ن�ر اقتص//ادÕ، اجتما�ى 
بنابراي//ن،  مى كوش//ند.  محي�//ى  و 
اس//تفاده Õ معقول از مناب� طبيعى و 
مديريت مناس//\ ساختمان س//ازÕ به 
حف� مناب//� طبيعى محدود و كاهش 
انر�Õ كمك نموده �محاف�ت  مصر¥ 
انر��Õ و با�h بهبود كيفيت محي�ى 

مى شود.
 Õدر يك كلام، در اين رويكرد، معمار
پايدار يا معم//ارÕ محي�ى ، طراحى و 
ساخت، براس//اس محي� و با استفاده 
از مصالt بومى و محلى است تا بتواند 
اهدا¥ �اليه، پايدارÕ را در خود نهفته 

گرداند.
بنابراي//ن، اگر ما، هم ب//ه دنبال ايجاد 
 Õقابليت ها Lپايدار، ارتقا Õرفيت ه//ا�
ماندگار در محي� كارÕ خود هستيم، 
مى توانيم از رويكرد معمارÕ پايدار به 
�نوان الگويى كارآمد بهره هاÕ فراوانى 
ببري//م. اي//ن رويك//رد، يعن//ى اين كه 
توسعه Õ دريامحور نيز براساس محي� 
حاكم فعلى و با اس//تفاده از امكانات و 
�رفيت هاÕ بومى رقم بzورد. در £ير 
اين صورت، هرگونه �رفيت و قابليتى، 
مان//دگارÕ م//ورد انت�//ار را نzواهد 

داشت.

رويكرد معمارى پايدار, ا·´وى كارآمد صناي� دريايى
�1
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همان گون//ه ك//ه در اس//ناد تاريzى 
 Õكرانه ه//ا گردي//ده،   �z//مش
 Õبه خص//و� كرانه ها خليl فارس، 
ش//مالى و ش//مال £ربى آن، همواره 
ب//ه �ن//وان يك//ى از �رصه هاÕ مهم 
تاريx تمدن بشرÕ به شمار مى آمده 
اس//ت. اين خليl، به لحا� موقعيت 
اس//ترات�يكى بازرگان//ى، از گ~ش//ته 
تا به ح//ال مورد توج//ه بازرگانان و 
دولت مردان آسيايى بوده كه گلوگاه 

حياتى آن، تنگه هرمز است.
 Õاهمي//ت اس//ترات�يكى و اقتص//اد
اين تنگ//ه در دهه Õ اخي//ر، بيش تر 
از قبل برجسته ش//ده- به اين معنى 
ك//ه با قرارگيرÕ آن بر س//ر راه خ� 
درياي//ى خاورميانه، بيش ترين درصد 
 Õميان كش//ورها Õاز مبادلات تجار
آسيايى و نيز �بور برخى كالاها ميان 
اروپا و آسيا از طريª اين تنگه انجام 

گرفته است.
 Õجنوبى ايران، با برخوردار Õ حاشيه
از ح//دود 2000كيلومت//ر م//رز آبى 
مرتب� با درياÕ آزاد، ف�اÕ مناسبى 
 Õها Õانج//ام س//رمايه گ~ار Õرا ب//را
�م//ده و موi//ر در زمين//ه Õ �ر�ه 
خدمات تج//ارÕ دريايى فراهم كرده 
اس//ت. بنادر خرمش//هر، بوشهر، امام 
خمينى، شهيدرجايى، شهيد باهنر و 
بندر qابهار، از جمله مراكز مبادلات 
و  خليl ف//ارس  س//واحل  در  كلان 
دري//اÕ �مان محس//وب مى ش//وند. 
بنادر حاشيه Õ جنوب ايران، مجمو�ا0 
داراÕ 48 پس//ت اس//كله ب//ه طول 
تقريبى 145000 متر، ش//امل انوا� 
 Õاس//كله ها  ،Õكانتينر  Õاس//كله ها
كالاÕ �مومى و اسكله هاÕ كالاÕ فله 
 Õهستند. در اين ميان، مجتم� تجار
بندر شهيدرجايى، به لحا� موقعيت 

 Õجغرافيايى و نيز برخوردار Õ وي//�ه
از مجهزترين و مدرن ترين تاسيسات 
�ملياتى، از مستعدترين بنادر كشور 
اس//ت كه �رفيت هاÕ قابل توجه ايى 
را در جه//ت توس//عه Õ هم//ه جانبه 
دارا ب//وده و مى تواند نقش بس//زايى 
 Õ در �رصه مب//ادلات داخلى و ارايه
ج~ابيت هاÕ لازم براÕ رشد ترانزيت 
كالا ايفا نمايد. اين بندر كه به �نوان 
يك//ى از پرو�ه هاÕ وس//ي� �مرانى و 
زيربناي//ى در من�قه احداg گرديده، 
در ح//ال حا�ر، س//هم �مده ايى از 
مب//ادلات كالاÕ بن//ادر كش//ور را به 

خود اختصا� داده است.
در ح//ال حا�//ر، سيس//تم حاكم بر 
حمل ونقل بين المللى دريايى، توس� 
 Õپهن پيكر و سرويس ها Õكشتى ها
دور دني//ا ديكته مى ش//ود. طبعا0 اين 
نو� كش//تى ها نياز ب//ه بندرهاÕ پايه 
 Õدر هر من�قه دارن//د تا محموله ها
كليه Õ كش//ورهاÕ من�ق//ه، در يك 
بندر تzليه ش//ده و س//bس توس//� 
كشتى هاÕ كوqك تر به بنادر فر�ى 

منتقل شوند.
 بديهى اس//ت كه بازاره//اÕ تجارت 
بين الملل//ى درياي//ى، بن//درÕ را به 
�نوان بن//در پايه ب//ر مى گزينند كه 
از ن�ر تجهيزات، پرسنل و مديريت، 

امكانات لازم را فراهم نمايند. 
از س//ال ها پيش، بن//ادر جبل �لى و 
 ªپورت رشيد در امارات، شراي� تعلي
در فعالي//ت بن//ادر ايران به واس//�ه 
جن² تحميلى و مساWل پيرامون آن 
را فرصتى مغتنم ش//مرده و از بنادر 
ايران پيش//ى گرفته اند، به طورÕ كه 
اي//ن مس//Pله موج\ فاصل//ه گرفتن 
ايران از دور رقابت حمل ونقل دريايى 

در من�قه شده است.
 Õبن//در ��ي//م  مجتم//�   gاح//دا
ش//هيدرجايى در س//واحل جنوب//ى 
اس//تان هرمزگان به �نوان بzشى از 
طرs ه//اÕ وس//ي� �مرانى-زيربنايى 
و تبدي//ل اي//ن من�ق//ه ب//ه يكى از 
مهم ترين دروازه هاÕ اقتصادÕ كشور 
تلقى مى شود كه براساس طرs جام� 

بنادر ايران انجام گرفته است.
با پيروÕ از سياست هاÕ كلان ن�ام، 
مبنى ب//ر اين كه بن//ادر خليl فارس 

بايد داراÕ �رفيتى باش//ند كه آن ها 
 Õتجار Õرا به پ~ي//ر� كامل كالاها
 sخارج//ى قادر س//ازند، مش//اور طر
 Õ انجام م�العات در حاش//يه �من 
ناحيه اي//ى  خليl ف//ارس،  س//احلى 
واق//� در £//رب بندر �ب//اس كه در 
پن//اه جزي//ره قش//م ق//رار گرفته را 
مناس\ ترين من�قه Õ ساحلى جهت 
 gاحدا Õانجام م�العات تف�يلى برا
ي//ك مجتم� بزر± بن//درÕ معرفى 

نمود.
 Õاز مزيت  آب ها ،hمورد بح Õ من�قه
�ميª نزديك ساحل برخوردار بوده و 
در برابر امواk برخاس//ته از اقيانوس 
محفو� اس//ت. دسترس//ى آسان به 
آب هاÕ آزاد و ني//ز نزديكى به ديگر 
بنادر خليl فارس، از ديگر محس//نات 

اين مكان به شمار مى آيد.
 Õ توس//عه  sط//ر كلان  اه//دا¥ 
حو�rه هاÕ بندر ش//هيدرجايى كه 
طى جلسات با مشاورين روشن شده، 

به قرار زير است:
1- مس//ير تحول تج//ارت جهانى و 
اقبال به حمل ونقل دريايى و رويكرد 
 Õحمل ونقل دريايى، برا Õانى هاbكم
اس//تفاده از حمل كانتينرÕ، ايجاب 
مى نمايد كه اين مقوله مورد م�العه 
جدي//د قرار گرفت//ه و از اولويت وي�ه 

برخوردار شود.
2- در م//واردÕ ك//ه امكان س//نجى 
م�العات، مjبت باش//د، اس//كله ها و 
تاسيس//ات زيربنايى به صورت qند 
ن�ر  polyfunctional در  من�//وره 

گرفته شود.
3- ب//ا توج//ه ب//ه موقعي//ت بن//در 
 Õبهره بردار Õ ش//هيدرجايى و تجربه
در س//ال هاÕ اخير، مى ت//وان نتيجه 
گرف//ت ك//ه موقعي//ت اي//ن بن//در، 
 Õبوده و طبع//ا0 نيازها Õفرامن�ق//ه ا
جهانى حمل ونق//ل دريايى نيز، بايد 
در م�الع//ات توس//عه Õ آن دخي//ل 

باشد.
4- براس//اس آمار و �ملكرد تzليه و 
بارگيرÕ بندردر سال هاÕ قبل و نيز 
س//ير تحولات در حمل ونقل دريايى 
 Õترمينال ها Õ بين الملل//ى، توس//عه
كانتينرÕ، محور اصلى توسعه Õ بندر 

شهيدرجايى خواهد بود.

5- امروزه استفاده از شناورهاÕ حمل 
كالاÕ �مومى��General cargo رو 
 sبه كاهش گ//~ارده، بنابراين در طر

توسعه Õ اين نكته ، بايد لحا� شود.
 Õ6- با توجه به £ال\ بودن وجه تجار
 Õبندرگاه و نيز در ن�ر گرفتن موارد
محي� زيس//ت،  آلودگ//ى  قبي//ل:  از 
اس//تانداردهاÕ بين الملل//ى و £يره، 
ام//كان افزايش ص//ادرات محصولات 
و  بن//درگاه  اي//ن   ª//از طري نفت//ى 
همrني//ن صادرات مواد معدنى،  بايد 

مورد بررسى و م�العه قرار گيرد.
7- براس//اس م�الع//ات موجود و در 
 Õپهلوگير Õ ص//ورت ني//از، اس//كله
توسعه   sدر طر RO-ROÕشناورها

من�ور شود.
8- در حي//ن م�العات پاي//ه، توجه 
به ام//كان ترانزيت و ترانش//ي` كالا 
و پيش بين//ى مي//زان تحقª هر يك، 

�رورÕ خواهد بود.
 Õ با توجه ب//ه م�ال\ ف//وق، مرحله
اول ط//رs توس//عه، ش//امل 1000 
متر اس//كله با آبzور 17/5 متر، 70 
هكتار محوطه Õ ترمينال كانتينرÕ و 
8دستگاه جرiقيل دروازه ايى ساخته 
 Õشد كه هم اكنون در حال بهره بردار
اس//ت و در مرحل//ه Õ دوم ني//ز كه 
هم اكنون با حدود 37درصد پيشرفت 
فيزيك//ى در حال اجرا اس//ت 2020 
متر ديگر اسكله، 80 هكتار محوطه، 
18دستگاه جرiقيل دروازه ايى و 45 
 wرq Õقيل هاiجر� RTG دس//تگاه 
لاستيكى� به مجمو�ه ا�افه خواهد 
 Õش//د كه طى آن، �رفيت كانتينر
مجمو�ه Õ بندرÕ ش//هيدرجايى، به 
حدود 6ميليون TEU خواهد رسيد 
 Õ توس//عه sآين//ده نيز، طر Õو ب//را
مرحل//ه Õ س//وم، ف//از 3 در دس//ت 

م�العه است.

بنادر پايه, جذا] براى صاuبان uم¶ ون¬¶ دريايى
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زيرس//اخت هاÕ توس//عه Õ هر فعاليت 
 Õب//ا تكوين و ش//كل گير ،Õاقتص//اد
راهبرده//اÕ بنيادين كه ام//روزه از آن 
با �ناوين qش//م انداز اس//ناد بالادستى 
و £يره ياد مى ش//ود، در ا{هان مديران 
و كارشناس//ان شكل مى گيرد، تا بتوان 
رويكرده//اÕ سيس//تمى و جام� نگ//ر 
را در آن پياده س//ازÕ ك//رد. اي//ن طرز 
تلق//ى از مو�و�، كم//ك مى نمايد كه 
به كارگي//رÕ مناب� در همه Õ زمينه ها 
�س//رمايه، نيروÕ انس//انى، فن آورÕ و 
سzت افزارها، سازمان و نرم افزارها�، به 
گونه ايى س//اخت يافته و منسجم و در 
تعامل ب//ا يكديگر قرار گرفته و با ايجاد 
هم سويى، دست يابى به هد¥ را تسري� 
 Õى سازjرات خنiو ا Õو از ايجاد سينر�

اقدامات مjبت جلوگيرÕ شود.
راهب//رد ايج//اد �رفيت ه//اÕ پايدار و 
قابليت هاÕ ماندگار، با qنين توصيفى 
مى تواند يكى از راهبردهاÕ بنيادين در 

حمل ونقل دريايى مسافرÕ باشد.
دق//ت به وا�ه هاÕ به كار گرفته ش//ده 
در اين راهبرد، مى تواند به درك بيش تر 

مو�و� حا�ر كمك نمايد.

معادل وا�ه هاÕ در ن�ر گرفته ش//ده در 
اين ادبيات مديريت، �بارتند از:

�رفيت 
 Õپايدار

Lارتقا
قابليت 

Õماندگار
بنابراي//ن، 5وا�ه در كن//ار هم، معانى را 
تدا�ى مى كند ك//ه حاكى از موارد زير 

است:
ال¦- در دس//ت يابى به اه//دا¥، ايجاد 
و  خصل//ت   Õدارا �رفيت هايى ك//ه 
وي�گ//ى پاي//دارÕ باش//ند، از اهمي//ت 
خاص//ى برخوردارن//د و اي//ن اهميت، 
درك زيرس//اخت ها و ايجادشان مبتنى 
 Õسيس//تمى ب//ه كارگير Õبر رو� ها
 Õو پ�وهش، مهندسى و فن آور ªتحقي
و نگهدارÕ و تعميرات مى باشد. qنين 
از  وس//يعى   Õ دامن//ه �رفيت هاي//ى، 
س//zت افزارها و نرم افزارها و نيز آن qه 
 Õكه به نام "مغزافزار"، شامل سيستم ها
مديريت و سازمان و تشكيلات است، را 

دربرمى گيرد.
ب- در بzش دوم راهبرد، وا�ه هايى به 
كار گرفته ش//ده اند ك//ه تمامى آن qه 
را كه در بzش اول ايجاد ش//ده اس//ت 
�qه توس//� دولت، نهادهاÕ �مومى، 
بz//ش خصوصى و £يره�، بايس//تى به 
وي�ه گى هايى رهنمون سازد كه قابليت 
ارتقا، يعنى توسعه �qه به لحا� كيفى 
و qه به لحا� كمى� را داش//ته باش//د 
و اي//ن قابليت ه//ا، داراÕ خصوصي//ات 
وي�ه Õ مان//دگارÕ كه يك//ى از �ناصر 
هش//ت گانه Õ مهم و اiرگ~ار بر كيفيت 

محصول و خدمات است، مى باشد.

حمل ونقل مس//افرÕ درياي//ى، يكى از 
مهم ترين بzش هاÕ اقتصاد دريا است 
و اقتص//اد دريا نيز داراÕ ابعاد مzتلفى 
 Õاست كه در حال حا�ر، توجه بسيار
كش//ورها را به خود جل\ كرده اس//ت، 
در اين مجال، قص//د پرداختن به ابعاد 
 ،Õنين ابعادq تل¦ آن نيست- زيراzم
داراÕ مس//احت وي//�ه اÕ هس//تند، اما 
توس//عه Õ حمل ونقل مسافرÕ دريايى، 
 ،"Õخود با مو�و�ى به نام "گردش//گر
پيوند مس//تقيم دارد كه صنعتى رو به 
 رشد در كليه كشورها محسوب مى شود. 
آن كشورهايى كه امتياز برخوردارÕ از 
س//واحل، درياه//ا و اقيانوس ها را دارند 
 ªواق//� در مناط Õو به وي�ه كش//ورها
معتدل ك//ره Õ  زمين، از اي//ن وي�گى، 
بهره بردارÕ هاÕ گسترده ايى مى كنند و 
از همين رو، كشور ما كه از مرزهاÕ آبى 
 Õبرخوردار اس//ت و دسترسى به آب ها
آزاد در دو من�ق//ه Õ ش//مال و جنوب 
كش//ور با آب هاÕ مناس\ را دارا است، 
مى توان//د براÕ دس//ت يابى ب//ه اهدا¥ 
 Õها Õني//ن، برنامه ريزq اين Õراهبرد

مناس\ به �مل آورد.
اگ//ر قابليت هاي//ى ك//ه در اي//ن راب�ه 
 ªدر اختي//ار داريم را ب//ه گونه ايى دقي
شناس//ايى كني//م �ك//ه در س//ازمان 
بنادرودريان//وردq ،Õند س//ال اس//ت 
ك//ه م�العات ا� ش//رو� ش//ده� و نيز 
�رفيت هاÕ موجود و قابل دسترس//ى 
كه بzش كوqكى از قابليت ها هستند، 
 Õطراحى، ايجاد و بهره بردار Õبه گونه ا
 ،Õش//وند ت//ا وي�گ//ى اصل//ى پاي//دار
مان//دگارÕ و توس//عه را در خودش//ان 
 lداش//ته باش//ند، آن گاه مى توان نتاي

 hراهبرد مورد بح Õحاصل از پياده ساز
را دريابيم و qنان qه اين راهبرد درست 

اجرا شود، آن گاه:
رشد درون زا در اقتصاد دريا

 Õش هاzكيفي//ت در زي//ر ب Õارتق//ا
دريايى   Õمسافر �حمل ونقل   Õاقتصاد

�Õنين گردشگرrو هم
تس//ري� در دست يابى به اهدا¥ سند 

qشم انداز ن�ام 
قابل حصول خواهند بود.

براÕ دس//ت يابى به اه//دا¥ هر راهبرد 
بنيادي//ن �ب//ه �ب//ارت ديگ//ر، راهبرد 
 GRANDجام//� ك//ه آن را راهب//رد
STERATEGY ، ني//ز مى نامند� بنا 
 Õ متعار¥، بايس//تى نقشه Õبر رو� ها
راه ��ROAD MAP تعري//¦ نم//ود 
 Õو اين نقش//ه راه، از مي//ان راهكارها
مzتل¦ �ك//ه در تعاري¦، باز هم به نام 
             �ALTERENATIVES� گزينه ه//ا 

ناميده مى شود�، انتzاب مى شوند.
نقش//ه راه در حقيقت با توجه به اصول 
برنامه ريزÕ استرات�يك، يعنى امكانات و 
محدوديت ها �كه به محي� خود مرتب� 
هس//تند� و فرصت ها و تهديدها �كه به 
محي� كلان هر سيستم باز مى گردند� 

طراحى مى شوند.
در همين زمينه، تلا� هايى در جريان 
بوده و هس//ت و هم اكنون، گزينه هايى 
در دس//ت است كه بايد آن فرصت ها را 
تبديل به برنامه هايى اجرايى نمود. اين 
 Õراه، مى تواند يكى از ابزارها Õ نقش//ه

مهم تحقª راهبرد بنيادين تلقى شود.

راهبردهاى بنيادين uم¶ ون¬¶ مسافرى دريايى
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 1404 ªش//م انداز پي//ش رو در افq در
هجرÕ شمس//ى، ايران به �نوان كشور 
 ، Õتوس//عه يافته با جاي//گاه اول اقتصاد
�لم//ى و فن آورÕ در س//�t من�قه ، با 
هويت اس//لامى انقلابى ، الهام بzش در 
جهان اسلام و با تعامل سازنده و مiRر در 

رواب� بين الملل تعري¦ شده است. 
�رفي//ت تواناي//ى اف//راد و س//ازمان ها 
 Õاجرا Õسازمان� و مناب� برا Õواحدها�
و�اي¦ به صورت اiربzش ، كارا و پايدار 

است. 

توس//عه Õ �رفيت فرايندÕ است كه با 
نگاه به مناب� ، توانايى ها و پتانس//يل ها ، 
توانمندسازÕ ها جهت ارتقاL قابليت ها و 
نيل به اهدا¥ ، ن�ام مند شده و در مسير 

و بستر اهدا¥ واقعى شكل مى گيرد.
م�الع//ات ط//رs جام� س//امان دهى و 
توس//عه Õ بن//ادر نفت//ى، با نگ//ر� به 
 Lارتقا ، sموجود و اص//لا Õرفيت ه//ا�
و ايج//اد �رفيت ه//اÕ جدي//د با توجه 
ب//ه بازارهاÕ توليد و مص//ر¥ جهانى و 
من�قه ايى، در افq ªشم انداز توسعه، در 

دست انجام است.
 sمده اهدا¥ مورد ن�ر در م�العات طر�
جام� به من�ور ايجاد �رفيت هاÕ پايدار 
و ارتقاL قابليت هاÕ ماندگار، به شرs زير 

خلاصه مى شود:
1- مديري//ت هدفمن//د بنادر كش//ور 
�ش//مال/ جن//وب� در س//رويس دهى 
م�لوب به ص//ادرات ، واردات و ترانزيت 

كالاÕ نفتى
2- اتz//ا{ تدابير و راه كارهاÕ مناس//\ 

جهت بهبود �ملكرد بنادر نفتى

اصsÔ, ارت¬اL و ايجاد �رفيت هاى جديد با ن´اه به بازارهاى تو·يد و مصر¥ 
��

علیرضا نوری، مجری طرح ساماندهی و توسعه ي بنادر نفتی، سازمان بنادرودریانوردی
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3- حداكjرسازÕ بهره ورÕ از تPسيسات 
و مستحدiات موجود

4- توسعه و ايجاد بنادر جديد براساس 
Õمبانى فنى و اقتصاد

 Õو متقارن و اقتصاد tصحي Õ 5- توسعه
بنادر نفتى كشور

6- ا�م//ال حاكميت يگان//ه و مiRر بر 
تمامى بنادر نفتى كشور براساس الزامات 
س//ازمان بنادرودريانوردÕ به نحوÕ كه 

حداكjر بهره ورÕ حاصل شود.
7- حركت در جهت ايجاد بنادر نس//ل 

س//وم و استفاده Õ بهينه از ارا�ى بنادر 
براÕ فعاليت هاÕ نفتى

8- ان�ب//اق بنادر نفتى با اس//تانداردها 
 Õنوين روز در كش//ورها Õو رو� ه//ا

پيشرفته و پيشگام 
9- تسري� و تسهيل �مليات بندرÕ با 
حداكjر بازدهى و بهره ورÕ از تPسيسات 

موجود
 Õ توس//عه Õها Õ10- تدوين اس//ترات�

بنادر نفتى ايران
و  ميان م//دت  اه//دا¥  تدوي//ن   -11

درازم//دت به صورت كم//ى و كيفى و 
سياست گ~ارÕ جهت تحقª اهدا¥

12- ت�اب//ª �ملي//ات بن//ادر نفتى با 
�مليات ساير بنادر 

13- برنامه ريزÕ كلان براÕ بنادر نفتى 
 Õكشور و نقل و انتقال نفت و فرآورده ها

مرتب�
14- تدوين راهكارهاÕ من�قى، جهت 
س//امان دهى و توسعه Õ زيرساخت ها و 

 sسيسات زيربنايى مورد نياز طرPت
15- تدوي//ن Master Plan توس//عه 

و س//امان دهى بنادر نفتى و محصولات 
مرتب� �گاز ، پتروشيمى ،....�

16-  تدوي//ن رو� هاÕ فنى به من�ور 
افزايش راندمان و بهره ورÕ بنادر نفتى و 

محصولات مرتب� �گاز ، پتروشيمى ، ...�
رج//اL واªi داريم كه ب//ا انجام م�لوب 
م�الع//ات ط//رs جام� س//امان دهى و 
 Õ بنادر نفتى ، در مسير توسعه Õ توسعه
 Õهدفمن//د و ن�ام مند كش//ور، گام ها
مiRرÕ برداش//ته و به اهدا¥ مورد ن�ر 

نايل شويم.

همان گونه كه شاهد بوديم، بزر± ترين 
كشتى كي` سايز ناوگان ملى، در سال 

گ~شته، توس� اين شركت خريدارÕ و 
مورد استفاده قرار گرفته است. 

صنعت كشتيرانى، صنعتى پويا و پايدار 
است و در مقايسه با ديگر صناي�، يكى 
 Õ هrzاز صناي� ماندگار اس//ت كه تاري
بيش از سه هزار ساله ي آن، گوياÕ اين 
واقعيت است. در دو سال اخير، مشاهده 
ش//د كه ركود اقتصادÕ، دست رنl اكjر 
صناي//� را به كام خود برد- اما با نگاهى 
به آمارهاÕ گ~شته، مى توان پى برد كه 
اين ركود، مق�عى است و بالاخره پايان 
مى ياب//د و آن هايى پيروز اين صحنه اند 
كه خود را در ب//ازار رقابتى بين المللى 
حف//� نمايند- زي//را براÕ بق//ا، نياز به 

كمك ه//اÕ دول//ت، امرÕ �//رورÕ و 
£يرقابل اجتناب است. 

از ط//ر¥ ديگ//ر، با توجه ب//ه موقعيت 
و  �زيزم//ان  كش//ور  اس//ترات�يك 
قرارگيرÕ در كريدور ش//مال- جنوب، 
جهت اس//تفاده از اي//ن موهبت الهى، 
برنامه ريزÕ و هم//كارÕ بيش از پيش 
ارگان ه//اÕ دولت//ى و خصوص//ى را در 
س//ال جارÕ مى  طلب//د. خو� بzتانه، 
توجهات دهه Õ اخير به امر توس//عه ي 
بنادر ش//مال و جنوب، در دس//توركار 
قرار گرفته اس//ت، اما نبايد از اين نكته 
£افل شويم: با توس//عه Õ بنادر، ناوگان 
ملى در بz//ش خصوصى و دولتى نيز، 

بايد گس//تر� يابد كه اين امر، نيازمند 
 ªتصوي\ قوانينى است، در جهت تشوي
س//رمايه گ~ارÕ هاÕ بzش خصوصى و 

برداشتن موان� پيش روÕ آن ها. 
اين امر، نياز اساس//ى ارتقاL اين صنعت 
اس//ت، ك//ه بايد در س//ال ج//ارÕ، در 
 Õدس//توركار مجل//س محترم ش//ورا
اس//لامى ق//رار گيرد ت//ا ب//ا �نايت به 
فرمايش//ات مقام مع�م رهبرÕ و سند 
qشم انداز توس//عه ي 1404، در مو�د 
تعيين ش//ده، به شعار اصلى اين بzش 
از صنع//ت يعنى "ايجاد �رفيت پايدار، 

ارتقاL ماندگار" دست يابيم. 

در �لم مديريت، اس//ترات�Õ ها، شامل: 
طرs، نقش//ه و الگو- راه هايى براÕ نيل 
به اه//دا¥ در آينده اند و رمز موفقيت 
 tآن ه//ا نيز، در طراحى و تدوين صحي
و اجراÕ دقيª در �مل است. بى شك، 
 Õكارآمد Õتعيين كننده ترين �امل برا
استرات�Õ ها، درك تصويرÕ درست از 
آينده اس//ت كه qنين ام//رÕ، تنها از 

طريª آينده پ�وهى امكان پ~ير است.

 ،Õبرنامه ريز اس//ترات�Õ ها،  ب//ر  افزون 
ب//ه وي//�ه برنامه ه//اÕ بلن//د مدت و 
qش//م انداز، در صورت//ى موفقيت آميز 
اس//ت كه با شناخت درس//ت و كافى 
از آينده همراه باش//د. بر اين اس//اس، 
مى توان گفت: آينده پ�وهان، بازيگران 
 Õشم اندازهاq ªدر فرايند خل Õكليد
ملى، بzش//ى و س//ازمانى، به ش//مار 

مى روند.
پر وا�t اس//ت كه تجارب بين الملل با 
اتzا{ سياست برون سbارÕ- خاورميانه 
را در آين//ده Õ نزدي//ك راهبردÕ ت//ر 
معرفى نموده و ش//اهد رونª كس//\ و 
كار فراوان در اين راس//تا خواهيم بود- 
از اين رو، در صنعت حمل ونقل دريايى، 
مديران بايد به دو مقوله �نايت داشته 

باشند:
و  حمل ونق//ل  ن//اوگان  تقوي//ت   -1
جوان س//ازÕ، به جهت بالا بردن سهم 

بازار

2- بسترسازÕ سري� صنعت توريسم، 
Õبه �نوان مكمل صنعت دريانورد

ش//ايان {كر اس//ت ك//ه تولي//د �لم و 
دانش مح//ورÕ، هم زمان با موارد فوق، 
بايد س//رلوحه Õ اهدا¥ ق//رار گيرد. از 
اين رو، ش//ركت كش//تيرانى والفجر، با 
 Õاستعانت از خداوند متعال و بهره گير
از پرس//نل كارآم//د و ب//ا تجرب//ه در 
بz//ش دريايى و خش//كى، من�بª با 
qش//م انداز بالادستى، توانسته است با 
مسا�دت هاÕ شركت مادر �كشتيرانى 
جمهورÕ اس//لامى اي//ران�، در بzش 
كانتينرÕ، بي//ش از 70 درصد ناوگان 
اس//مى خود را در اين مقوله بالا ببرد 
و اميدواري//م ك//ه تقس//يم بندÕ بنادر 
ايران به سه هاب- كارايى بالا و قيمت 
تمام شده كمترÕ را براÕ اين صنعت 
و مش//تريان به همراه داش//ته باش//د- 
 Õو گردشگر Õش مسافرzليكن در ب
دريايى، با آن كه رهبريت بازار، از سال 

1365 در اختيار اين شركت است و به 
ر£م كارهاÕ فراوانى كه صورت گرفته، 
كشتيرانى والفجر از �ملكرد خود را�ى 
نبوده و آرزو دارد كه مسافرين داخلى 
و خارجى خود را با كش//تى هاÕ كروز، 
در ح//وزه Õ فعالي//ت مربوطه، جابه جا 
 Õكند و در نهايت، آن را به تمام آب ها
بين المللى گستر� دهد. لازمه Õ اين 
كار، داشتن اسكله هاÕ خا� در بنادر 
و كمك ه//اÕ دولت محت//رم براÕ در 
اختيار گ~اش//تن وام هاÕ ارزان قيمت 
مى طلب//د كه qنان q//ه موتور صنعت 
توريس//م دريايى، قوÕ تر و بهتر روشن 
ش//ود- ش//اهد ايجاد فرهن² مسافرت 
دريايى بهتر و به دس//ت آوردن س//هم 
بالاÕ گردشگرÕ دريايى، در خاورميانه 

خواهيم بود.

توسعه ى ناوگان ملى, هماهن² با توسعه ى بنادر عملى �ود

صنعت گرد�´رى دريايى با uمايت هاى دو·تى متحول مى �ود

�5

��

علی صفرعلی، مدیرعامل شرکت کشتیرانی بنیاد

اصغر مزدآبادی، مدیرعامل شرکت کشتیرانی والفجر
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 Õيز، مرورq جايز مى دانم كه قبل از هر
گ~را به سند qشم انداز داشته باشم. در 
س//ند qش//م انداز، جمله ايى پرمعنا، ما 
را به س//مت معناه//اÕ ديگرÕ هدايت 

مى كند. اين جمله، qنين است:
�جامع//ه Õ ايرانى در افq ªش//م انداز، 
جامعه اÕ اس//ت�، " برخوردار از دانش 
 ،Õپيشرفته، توانا در توليد �لم و فن آور
متك//ى بر س//هم برتر مناب� انس//انى و 

سرمايه Õ اجتما�ى در توليد ملى" .
به ن�ر مى رسد كه با بس� اين گزاره به 
حوزه Õ صنعت دريانوردÕ و حمل ونقل 
درياي//ى، به صراح//ت، ب//ر دو وي�گى 

بنيادÕ تPكيد شده است: 
Ö³�ËÁ نd�z, دانش و توانايى در توليد 
�لم و فن آورÕ است. دقت شود كه �لم 
و ف//ن آورÕ، در پى ه//م آمده اند و اين، 
حكايت از �رورت توجه همه جانبه به 
"�ل//م" و "فن آورÕ" ب//ه صورت توامان 
دارد. در اين جا بايد قيد شود كه £ر� 
از �ل//م و دان//ش، كس//\ ق//ابليت در 
ح/وزه Õ ن�رÕ و �رفيت هاÕ فكرÕ در 
 Õش �لوم است و من�ور از فن آورzزيرب

�تكنولو��Õ، به دس//ت آوردن تكنيك، 
فن، ابزار و ماش//ين آلات و دس//تگاه ها 
 Õنم//ودن قابليت ها Õكارب//رد Õب//را
ن�رÕ و �رفيت هاÕ دانشى و فكرÕ در 
 ،Õتوليد انر� Õمل و اقدام برا� Õ حوزه
كار و نيرو، كالا و خدمات و به طور كلى 
توليدات قابل بهره بردارÕ براÕ مصر¥ 
مستقيم و يا مصر¥ £يرمستقيم است. 
به اي//ن ترتي\، اولي//ن نتيجه  گيرÕ به 
من�ور ايجاد �رفيت هاÕ پايدار، توجه 
ب//ه س//رمايه گ~ارÕ توام//ان "�لمى" و 
 Õصنع//ت دريانورد Õ فنى" در حوزه"
و حمل ونق//ل دريايى اس//ت. ابعاد اين 
توجه، ش//امل: پ//رداز�، گس//تر� و 
تقوي//ت �رفيت هاÕ صناي//� دريايى و 
 Õ مش//تمل بر س//اخت و ارايه ،Õبندر
خدمات، تكمي//ل زنجيره Õ حمل ونقل 
qندوجهى و استقرار نهادهاÕ مستقل 
درياي//ى و بن//درÕ، در ح//وزه Õ مالى، 

پولى، بيمه و... است.
¹Á{ Ö³�ËÁ, تPكيد بر سهم برتر "مناب� 
انس//انى" و "س//رمايه Õ اجتما�ى" در 

توليد ملى است.
در زيربz//ش مناب� انس//انى و با هد¥ 
ايجاد �رفيت هاÕ پايدار، توجه به نكات 

زير، يك الزام ق�عى است.
 Õ جا{به Lآماي//ش جمعيتى و ارتق//ا -
حف� و ج~ب جمعيت به بنادر كش//ور 
از طريª توس//عه Õ درآمد فردÕ، رف/اه 
اجتم//ا�ى، بهداش//ت، تPمي//ن مناب� 
زيرس//اخت/ى  امكان//ات  و  تغ~يه اي//ى 
 Õ ب//ه �ن////وان پس كرانه ،Õش//ه//ر

.Õبندر
- برق//رارÕ ن�//ام آموز� مناس//\ و 
مرتب� با صنعت دريانوردÕ و حمل ونقل 

دريايى، صناي� دريايى و محي� زيست.
- توس//عه Õ دامنه Õ ارتبا� آموزش//ى 
 Õ توس//عه يافته در حوزه Õبا كشورها
آموز� هاÕ بندرÕ – دريايى و صناي� 

مرتب�.
- تقوي//ت زيرس//اخت هاÕ مرتب//� با 
 Õبازارها ،Õتجارت من�ق//ه ا Õ دامن//ه
 Õدريايى با مش//اركت كش//ورها Õمرز
من�قه ايى، فرامن�قه ايى و بين المللى، 
توس//عه Õ دامنه Õ تج/ارت و همزمان، 
ت/وسعه Õ سرمايه گ~ارÕ ملى و فراملى 
 Õمي//ن كالاهاPدر بن//ادر، ب//ا ه//د¥ ت

.Õتجار
 tتكميل وي�گى دوم، تشري Õدر راستا
وي�گى و مفهوم "سرمايه هاÕ اجتما�ى" 

م�رs است.
"س//رمايه Õ اجتما�//ى"، ي//ك مفهوم 
آشكار در حوزه Õ اقتصاد و جامعه است- 
اما مفهوم �من//ى آن كه به هنجارها، 
ش//بكه ها و ا�تم//اد اجتما�//ى مربو� 
مى ش//ود، �موما0 £ال\ بر مفهوم آشكار 
آن اس//ت. همي///ارÕ و همك/ارÕ بين 
 Õو بين سازمانى، تقويت رفتارها Õفرد
هم ياران//ه، نش//ر و مديري//ت دان//ش و 
نوآورÕ ها، افزايش س�t رفاه شzصى و 
�مومى، ازجمله: ابعاد توجه به مو�و� 
سرمايه هاÕ اجتما�ى را تشكيل مى دهد 
كه بانك جهانى نيز، در سال 1998 بر 

آن ها تPكيد داشته است.
به اي//ن ترتي\، ملاح�ه مى  ش//ود كه 
بس//تر اصل//ى و بني//ادÕ ب//راÕ ايجاد 
�رفيت هاÕ پاي//دار و همrنين حف� 
و ت//داوم �رفيت ه//اÕ بالفع//ل، فراهم 
آوردن و نهادينه ساختن اجزا و �ناصر 
اجتما�ى   Õس//رمايه ها  Õ ايجادكننده

اس//ت. به مفه//وم ديگر، اي//ن تقويت 
سرمايه هاÕ اجتما�ى است كه به تنهايى، 
 Õقادر به ش//كل دادن به {ات و محتوا
 Õكيد در نهادينه سازPدو وي�گى مورد ت
�رفيت هاÕ توس//عه گر اس//ت. در اين 
زمينه، دقت ش//ود ك//ه اختلا¥ ن�رها 
ب//ا  هم �///ر�   Õس//ازمان ها بي//ن 
مو�و� هاÕ حمل ونقل دريايى، صناي� 
و تج//ارت دريايى، بازارqه هاÕ مرزÕ و 
نيز وج//ود تفاوت �ميª در نو� نگاه به 
مو�و� تجارت فعالان تجارÕ ساكنان 
در بن//ادر همس//ايه و و�//� قوانين و 
مقررات گمرك//ى و رواب� مالى و پولى 
دراين ارتبا� است كه همه Õ اين ها، در 
حالى اس//ت كه گزاره Õ مورد ن�ر، در 
تPكيد بر نقش سرمايه هاÕ اجتما�ى در 
 sتوليد ملى، واقعيتى انكارناپ~ير را م�ر
مى كند. واقعيتى ك//ه متفقا0، معتقدند 
 Õاجتما�ى و ش//بكه  ها Õكه هنجارها
 Õاجتما�//ى، �ناصر اصلى س//رمايه ها
اجتما�ى هس//تند كه اين س//رمايه به 
 Õطور گس//ترده به �ن//وان منبعى برا
"همي//ارÕ در بين گروه ه//اÕ كارÕ و 
س//ازمانى" و ايجاد تس//هيل بين آن ها 

براÕ فعاليت هاÕ اقتصادÕ است .
با توجه به اين وي�گى ها و به من�ور ايجاد 
 Õقابليت ها Õپايدار و ارتقا Õرفيت ها�
ماندگار، همrنين بررس//ى نحوه و روند 
توسعه Õ فعاليت هاÕ بندرÕ- دريايى و 
 Õصناي� دريايى و حمل ونقل در كشورها
موفª من�قه اÕ و فرامن�قه اÕ، حكايت از 
 Õ كاركردهايى دارد كه همگى بر توسعه
 Õس//رمايه ها هم �//ر�  و  همزم//ان 
 Õو سرمايه ها Õلمى و فن آور� ،Õاقتصاد

اجتما�ى تPكيد دارند.

سرمايه گذارى توامان علمى و فنى در صنعت uم¶ و ن¬¶ دريايى 
��

ابراهیم عزیزآبادی، مدیرعامل شرکت کشتیرانی جنوب- خط ایران

امروزه، لزوم حركت به سمت جامعه  مبتنى 
بر دانش براÕ دست  يابى به توسعه ي پايدار، 
انكارناپ~ير است. صنعت حمل ونقل دريايى 

كه درصد قابل توجه ايى از توليد ناخال� 
داخلى و از اش//تغال را به خود تzصي� 
 Õ وامل و امكانات بالقوه� Õداده است، دارا
فراوانى اس//ت. توجه به �وامل و امكانات 
بالقوه Õ موج//ود در صنعت دريانوردÕ و 
 Õتوان و امكانات حمل ونقل دريايى و نيرو
انس//انى ماهر در اين بzش، مى تواند در 
دس//ت يابى به ايجاد �رفيت هاÕ پايدار، 
نق//ش مهم//ى داش//ته باش//د. بنابراين، 
 Õبرنامه ريز Õشناخت و تحليل وي�گى ها
توس//عه Õ حمل ونق//ل دريايى كش//ور و 
بررسى و تحليل موان� و تنگناهاÕ توسعه 
 Õمى تواند راه  را برا ،Õاز من�//ر برنامه ريز
بازنگرÕ قانون توسعه و حمايت از صناي� 

دريايى هموار سازد. 

�اه ¯ÕZÅ�Z اÁ·وdË }ا�
- افزايش سرمايه گ~ارÕ در امور زيربنايى 
و همrنين اتzا{ سياست هاÕ مناس\ در 
جهت توسعه Õ صنعت حمل ونقل دريايى

- ايج//اد زمين//ه Õ لازم براÕ تPس//يس 
 Õلمى دريايى در برنامه ريز� Õانجمن ها
 Õ برنامه Õو ارزياب//ى و ن�//ارت بر اج//را

توسعه
- توجه به �رفيت ها و مزيت هاÕ نس//بى 
موجود در صنعت حمل ونق//ل دريايى و 
همrنين، توس//عه Õ نيروÕ انس//انى در 
زيرس//اخت هاÕ لازم در ام//ور مديريت، 
كشتيرانى، كشتى س//ازÕ و...، ب//ه من�ور 
توسعه Õ تجارت دريايى و ايجاد �رفيت 

رقابت پ~يرÕ در س�t بين المللى. 

- برنامه ريزÕ در جهت تشويª دريانوردان 
 Õو مالكان كش//تى، جه//ت ر�ايت الگو

دريانوردÕ ايمن. 
 Õر براiRاش//تغال م Õايج//اد زمينه ها -
فار¡ التحصي//لان رش//ته هاÕ دريايى، از 
طريª گستر� شركت هاÕ £يردولتى، به 

 .Õو رقابت پ~ير Õمن�ور افزايش بهره ور
- �رورت توجه به ارتقاL ايمنى و كيفيت 
دريان//وردÕ و ن�//ارت مiRر ب//ر كنترل 

فرآيند. 
- توجه كامل به حف� مناب� و محي� زيست 
در توسعه  و بهره ورÕ صنعت دريانوردÕ و 
ر�ايت اصول و مفاهيم توسعه ي پايدار در 

 .Õصنعت دريانورد

توجه به توانمندى هاى با·¬وه É دريانوردى در ايجاد �رفيت هاى پايدار
�8
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در يازدهمي//ن اجلاس مش//ترك ايران 
 Õو روس//يه، ممنو�يت تردد كشتى ها
تج//ارÕ ايرانى در ح//وزه  درياÕ خزر و 
بنادر روس//يه رف� و مو�و� ايجاد خ� 
 Õدريا Õمشترك كش//تيرانى در آب ها
خ//زر، در هم//ان اجلاس تاييد ش//د. 
در ابت//داÕ س//ال 1371 نيز، ش//ركت 
كشتيرانى درياÕ خزر، با هد¥ توسعه 
و گستر� ناوگان ملى-تجارÕ كشور، 
 Õخ//زر تاس//يس و راه انداز Õدر دري//ا
ش//د. برقرارÕ خ�و� كشتيرانى ايرانى 
به كلي//ه Õ بنادر حاش//يه درياÕ خزر، 
توسعه و بهينه سازÕ حمل ونقل دريايى 
 Õبي//ت ح�ور ناوگان ملى جمهورjو ت
اس//لامى ايران در من�قه، ب//ا توجه به 
افزايش حجم مبادلات تجارÕ، بازرگانى 
و اقتص//ادÕ در اي//ن ح//وزه، از اهدا¥ 
 Õتاسيس اين ش//ركت است. تلا� ها
انجام ش//ده به من�ور توسعه Õ ناوگان 
كش//تيرانى دري//اÕ خزر ب//ه 14فروند 
كشتى، با پرqم جمهورÕ اسلامى ايران 
و افزاي//ش �رفيت حمل به 68000تن 
در راستاÕ ايجاد �رفيت هاÕ پايدار در 

حوزه دريايى خزر است.

 Õحاشيه دريا Õهمس//ايگى با كشورها
 Õخزر و موقعيت اس//ترات�يك جمهور
اس//لامى ايران در من�قه Õ خاورميانه، 
 Õبه گونه ايى است كه اگر از پتانسيل ها
بالق//وه و بالفع//ل زمينه ه//اÕ مzتل¦ 
 Õالگو Õحمل ونق//ل، ب//ا ب//ه كارگي//ر
مديري//ت زم//ان، حداكjر اس//تفاده از 
�رفيت ه//اÕ موجود ص//ورت گيرد و 
 Õ كلى برنامه Õبراس//اس سياس//ت ها
پنجم توسعه اقتصادÕ كشور، مبنى بر 
ق�� وابستگى هزينه هاÕ جارÕ دولت 
ب//ه درآمده//اÕ نفتى تا پاي//ان برنامه، 
مى تواند كمك موiرÕ به من�ور يافتن 
 Õدرآمدها Õن ب//راXجايگزين//ى م�م
 Lنفتى تلقى شود و از اين رهگ~ر، ارتقا
 Õپايدار اقتصاد Õ ه بيش تر توسعهq هر

كشور را نيز شاهد بود.
بيش از ن//ود درصد تج//ارت در حوزه 
درياÕ خزر، از طريª دريا انجام مى گيرد 
و لازمه Õ فعاليت در اين صنعت، وجود 
س//اختار مناس//\ در جهت توسعه آن 
اس//ت كه بايد بر مبناq Õش//م انداز و 
مناف� ملى و با اهدا¥ اقتصادÕ ترسيم 
 Õ شود. براساس �ناوين اصلى و �مده
سند qش//م انداز 1404، كش//ورما در 
بzش اقتص//ادÕ، صنع//ت حمل ونقل 
درياي//ى، مى تواند در توس//عه Õ پايدار 
اقتصادÕ، نقش بس//يار روش//ن و انكار 
ناپ~ير داش//ته و س//هم qشمگيرÕ نيز 
در توليد ناخال� ملى كش//ور داش//ته 
باشد. در اين ميان، حمل ونقل دريايى، 
 Õبيش تري//ن كارآي//ى را در براب//ر انر�
مصرف//ى دارد. �م//ن آن ك//ه ارتقاL و 
 Õگستر� حمل ونقل تركيبى كانتينر
و qندوجهى به كشورهاÕ هم جوار در 
راستاÕ گ~رگاه هاÕ �كريدورها� مصوب 

بين المللى شمال-جنوب و شرق-£رب، 
از مهم ترين برنامه ها اس//ت و به ا�تقاد 
بس//يارÕ از كارشناسان، اين كريدورها 
 Õبرا Õبى ش//مار Õب//ه تنهاي//ى، مزايا
كشورمان ايجاد و �رفيت هاÕ فرامو� 
ش//ده آن را به خوبى احيا خواهند كرد 
و ق�ع//ا0 در صورت تقويت و حمايت، به 
قابليت هاÕ ماندگار براÕ كشور تبديل 

خواهند شد.
از س//وÕ ديگ//ر، يك//ى از مهم تري//ن 
 Õ ح//ال حا�ر اي//ن حوزه Õمزيت ه//ا
دريايى، مو�و� انر�Õ و حمل ونقل نفت 
در آن است. اگر qه مو�و� احداg خ� 
لوله از زير دريا و سbس انتقال انر�Õ به 
 Õاروپايى يكى از گزينه ها Õكش//ورها
مهم به ش//مار مى رود اما افزايش توليد 
نفت در كش//ورهاÕ حاشيه اين دريا، از 
 Õها Õجمله: قزاقس//تان و سرمايه گ~ار
��يمى كه براÕ ايجاد پايانه هاÕ نفتى 
 gش ش//ده و احتمال احداzدر اي//ن ب
يك كانال جديد ك//ه اين دريا را بدون 
محدوديت ه//اÕ ولگا به درياÕ س//ياه 
متصل خواهد كرد- تماما0 به گس//تر� 
 Õكش//تى ها ªاز طري Õحمل ونقل انر�

نفتكش  كمك مى نمايد.
qالش هاÕ حمل ونق//ل دريايى، �مدتا0 
�//رورت  ل//~ا  هس//تند،  بين الملل//ى 
 Õمناس//\ و بر مبنا Õدارد راهكاره//ا
استانداردهاÕ بين المللى، تعري¦، تدبير 
و برنامه ريزÕ ش//ود. از اين رو، تلا� بر 
 Õالش هاq ،اين اس//ت كه تا حد امكان
 Õ ناوگان ملى كشور در حوزه Õپيش رو
درياي//ى خ//زر، ب//ا رايزن//ى و تعامل با 
كش//ورهاÕ حاش//يه Õ درياÕ خزر كه 
موارد �مده آن به قرار زير است، مرتف� 

شود و يا به حداقل برسند.

 Õكش//تى ها Õ1- �دم امكان پهلوگير
ايرانى داراÕ پرqم جمهورÕ اس//لامى 
اي//ران اس//كله هاÕ موج//ود در بن//در 

آستاراخان.
 Õ2- �دم پهلودهى به موق� كشتى ها
حام//ل محمولات ترانزي//ت، به من�ور 
ر�ايت زمان ترانزيت در كريدور شمال-

جنوب.
 Õفي¦ در هزينه هاzت Õ هW3- �//دم ارا
بندرÕ كش//تى هاÕ حام//ل محمولات 

ترانزيت به روسيه در بندر آستاراخان.
4- كافى نبودن و فرسودگى تجهيزات و 
كشتى هاÕ يx شكن در كانال ولگا و نيز 
كمبود شناورهاÕ يx شكن و يدك كش، 
ب//ه من�ور كاهش مع�ل//ى و انتقال به 
موق� كشتى ها، از دهانه Õ كانال ولگا به 
بندر آستاراخان و جابه جايى كشتى ها 

بين اسكله ها.
5- �دم تعديل �//وار� �بور از كانال 
در كل بنادر ح//وزه Õ دريايى خزر، به 
من�ور هم س//و شدن با تعرفه Õ  جهانى 
و سوق دادن مشتريان و صاحبان كالا، 
جهت تقويت و بهب//ود ترانزيت كالا، از 

طريª كريدور شمال-جنوب.
 ªو ح Õگ//زا¥ بن//در Õ6- هزينه ه//ا
 Õنمايندگ//ى در بن//در باك//و، جمهور

آ{ربايجان.
7- هزينه ه//اÕ گزا¥ بن//درÕ در بندر 

تركمن باشى، جمهورÕ تركمنستان.
8- توق//¦ و مع�ل//ى بي//ش از ح//د 
كش//تى ها در لنگ//رگاه بن//در اكتاW//و 
جمهورÕ قزاقس//تان، ب//ه دليل كمبود 

.Õاسكله و تجهيزات بندر

از همان ابتدا كه بش//ر به راه آب ها و 
درياها دسترس//ى پيدا كرد و به اين 
فكر افتاد تا از اين نعمت خداداده در 
 Õآسايش و اس//تقرار نيازها Õراستا
خود اس//تفاده نمايد، صنعت دريايى 
و دريان//وردÕ، ش//كل گيرÕ خ//ود را 
به نو�ى ش//رو� نمود. پيش//رفت اين 
 Õ صنعت كه در گس//ترده ترين پهنه
كره خاك//ى، فعاليت خود را از ديرباز 
 ،lآ£از كرده طبيعتا مديون دس//ت رن

انديش//ه ها و زحمات فراوان//ى بوده، 
تا توانس//ته جايگاه فعل//ى خودرا كه 
احتمالا ايستگاهى از مسير تكامل آن 

است، به دست آورد.
صنع//ت درياي//ى و دريان//وردÕ، در 
برگيرنده مو�و�ات زيادÕ اس//ت كه 
بنده با توجه به جايگاه حقوق دريايى 
 Õ ك//ه اهمي//ت بس//زايى در زمين//ه
محي� زيس//ت  بيم//ه،  حمل ونق//ل، 
دريايى و £يره داش//ته و دارد، اما در 

كش//ور پرتوان ايران، احساس £ربت 
مى كند، به اختصار اش//اره اÕ به اين 
حق//وق، حاميان و متولي//ان صنعت 
دريا و حرفه دريانوردÕ نمايم، ش//ايد 
 Õش//ود در راس//تا Õمحركه ا Õنيرو
احي//اL و ارتق//اL جاي//گاه حق//وق و 
 Õدريايى جمهور Õسيستم دادگاه ها
اس//لامى ايران ك//ه حاكمي//ت دارد 
بر س//واحل �ري//� و طويل بيش از 
 lخزر و خلي Õدريا Õ3000 كيلومتر

مزيت كريدورهاى بين ا·مللى در صورu cمايت به قابليت ماندگار مبدل مى �ود

£ربت u¬وق دريايى در صنعت uم¶ ون¬¶ دريايى كشور
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هميشه فارس.
حق//وق درياي//ى ايران كه در س//ال 
 Õ1343، با حداقل امكانات و با همكار
كارشناسان خارجى، در qهارده فصل 
و 194 ماده تدوين شد، اگرqه كامل 
نبود ولى ش//رو�ى خ//وب و حركتى 
هرqند دير، ولى مناس//\ به من�ور 
پيشرفت اين رشته از �لم حقوق بود، 
اما متاسفانه به ر£م ملحª شدن ايران 
 Õاز كنوانس//يون ها Õش زيادzب//ه ب
بين المللى، پس از تصوي\، هيp گونه 
بازنگرÕ ي//ا الحاقيه ايى بر اين حقوق 
انج//ام نگرفت و حت//ى اقداماتى هم 
كه ق//رار بود بعد از تصوي//\ �مانند: 
مف//اد م~كور در  م//اده Õ 188 فصل 
سيزدهم كه مقرر گرديده بود "وزارت 
دادگس//ترÕ مكل¦ است �ر¥ 3 ماه 
 Õ تصوي\ اين قانون، لايحه x//از تاري
 Õقانونى مربوطه به تشكيل دادگاه ها
دريايى و حدود صلاحيت آن ها و طرز 
رس//يدگى به تzلف//ات و اختلافات و 
كليه د�اوÕ ناشى از اجراÕ اين قانون 
را تن�يم و پس از تصوي\ كميسيون 
به  مجلسين   Õدادگس//تر مش//ترك 
موق� ب//ه اجرا بگ//~ارد." و همrنين 
در م//اده Õ 191 فصل qهاردهم {كر 
 sگرديد كه "دولت مكل¦ اس//ت طر
قانون بيمه Õ درياي//ى را تن�يم و به 
 Õمجلسين تقديم نمايد."� و به معنا
واقع//ى در زمان تعيين ش//ده صورت 

گي//رد، انجام  نگرف//ت و تنها پس از 
گ~ش//ت بي//ش از ده س//ال، دادگاه 
دريايى، به ش//كلى محدود تش//كيل 
گرديده كه احتمالا" از ن�ر تzصصى، 
كيفيت و كميت، جواب گوÕ حداقل 

نياز داخلى كشور هم نيست.
�لى ايح//ال، تجرب//ه و تاري//x ب//ه ما 
qني//ن آموخت//ه، ك//ه آن هاي//ى به 
 Õ نتيجه مى رس//ند ك//ه با انديش//ه
س//الم و اهدا¥ از پيش تعيين شده، 
سرمايه هاÕ در اختيار داشته Õ خود 
را با برنامه ريزÕ صحيt و منس//جم، 
ب//ه موق//� ب//ه كار گيرن//د و فرآيند 
كار را ت//ا حصول اه//دا¥ به صورت 
مس//تمر و هدفمند، ارزشيابى نمايند 
و س//bس فرآيند �رفيت ايجاد شده 
را ب//ه صورت پايدار، حف� و با به روز 
 Õو ماندگار Lك//ردن اطلا�ات  ارتق//ا
قابليت ه//اÕ آن را ممك//ن و تjبيت 

نمايند.
كش//ور �زي//ز ما اي//ران، با داش//تن 
پتانس//يل هاÕ صدرال~ك//ر در كن//ار 
نيروÕ جوان خو� فكر و انديشمند 
و وجود كشورهاÕ آس//ياÕ ميانه در 
 Õخ//زر، كش//ورها Õدريا Õ حاش//يه
�رب//ى در حاش//يه Õ خليl ف//ارس و 
ارتبا� تج//ارÕ آن ها از طريª دريا با 
كليه كشورهاÕ دنيا،  كه با�h  تردد 
 Õشمار قابل ملاح�ه ايى از كشتى ها
كوqك و بزر± از اقصى نقا� جهان، 

كه كالاهاÕ مzتل¦ نفتى و £ير نفتى 
واردات//ى و صادرات//ى را در من�ق//ه 
جابه جا مى كنند، و همrنين هزاران 
كش//تى �يا لن�l كوqك و متوس//� 
از نو� ه//اÕ مzتل¦ ك//ه كار تجارت 
بي//ن كش//ورهاÕ واق� در س//واحل 
 Õفارس را به صورت ش//بانه روز lخلي
به انجام مى رس//انند، ش//ده اس//ت، 
بنابراين ب//ه طور يقي//ن، اين qنين 
حجم جابه جايى كالا و تردد،  م�مXنا0 
مساWل و مشكلات حقوقى، بيمه ايى و 
محي� زيس//تى قابل توجهه ايى در بر 
خواهد داش//ت كه جهت حل و فصل 
آن  ني//از ب//ه محاكم حقوقى اس//ت، 
كه ش//ناخت و تبح//ر خاصى در اين 
زمينه داشته و از سر�ت �مل بالايى 

برخوردار باشند.
تدوين يا بازنگرÕ قانون دريايى ايران 
كه ماهيت//ى بين المللى دارد، با توجه 
به وي�گى خا� و بس//تر مناس\  در 
كش//ور،  باي//د به گونه اي//ى جام� در 
كن//ار صنعت دريايى آماده ش//ود كه 
مرتب�   Õدريانورد  Õفعاليت ها كليه، 
ب//ا ش//ناورها، مانند: iبت ش//ناورها، 
ادارÕ حمل ونق//ل  ام//ور  مديري//ت، 
بين الملل//ى، حم//ل كالا در دري//ا و 
حم//ل qندوجه//ى، حمل مس//افر، 
طرفي//ن معامله، نجات، تصادم، بيمه، 
محدودس//ازÕ مس//Xوليت هاÕ مالك 
كش//تى، آلودگى دريا، حل اختلافات 

و حقوق ممتازه دريايى كه مش//مول 
كنوانسيون هاÕ بين المللى و £يره، را 
دربرگيرد. اين قانون بايد حداقل هايى 
qون گس//تر� صنع//ت حمل ونقل 
درياي//ى كش//ور و توس//عه Õ رواب� 
اقتصادÕ و تجارÕ با ديگر كش//ورها، 
اصل استقلال، برابرÕ و مناف� متقابل 
و روال فعل//ى فعاليت هاÕ بين المللى 
كش//تيرانى را كاملا0 در ن�ر داش//ته 
باش//د. همrنين لازم و �رورÕ است 
ك//ه درتدوين ي//ا احياL مت//ن قانون 
دريايى، مناسبات بين المللى و جهانى 
اي//ن صنعت به گون//ه اÕ مدن�ر قرار 
گي//رد كه قابليت پ~ي//ر� الحاقيه و 
متمم را نيز داشته و هم زمان با ايجاد 
دادگاه ه//اÕ معتبر ب//ا وكلا و ق�ات 
 Õاس//تفاده كشورها Õ مجرب، زمينه
هم جوار جهان كه در من�قه مراودات 
بازرگانى دارند را فراهم س//ازد. ايجاد 
qنين ش//راي�ى، م�مXنا براÕ كشور 
كس//\ ا�تب//ار، ش//هرت ، تجرب//ه و 
پيامده//اÕ اقتص//ادÕ خوب//ى در بر 

خواهد داشت. 
در انته//ا، باي//د بدانيم اصلt اس//ت 
ك//ه از تجربي//ات و توانايى هاÕ افراد 
متzص� در هر رش//ته اÕ به موق� و 
با شراي� مناس//\  بهره بردارÕ شود 
 Õو گرن//ه ممكن اس//ت فرصت ديگر

نباشد.

يكى از ش//اخ� هايى ك//ه بنادر را با 
آن مى شناس//ند، ان//دازه Õ تواناي//ى 
بندر در ج//~ب، نگهدارÕ، پرداز� و 
جابه جايى انوا� كالا اس//ت، و از اين 
بي//ن، تواناي//ى پرداز� كالا توس//� 

بن//ادر كه ام//روزه از اين گون//ه بنادر 
به بنادر نس//ل س//وم تعبير مى شود، 
 Õتوانمند Õاز مهم ترين ش//اخ� ها
بندر و نش//انه Õ رش//د آن محسوب 
مى ش//ود. بنادر ب//زر±، جهت ايجاد 
 Õفعاليت ه//ا اس//تمرار  و   Õپاي//دار
 Õ خود و اس//تفاده از پتانسيل بالقوه
 Õنين ايجاد زمينه هاrموج//ود و هم
توس//عه و رش//د £يرقابل برگش//ت، 
جه//ت  لازم  ش//راي�  و  تس//هيلات 
 Õاس//تقرار كارخانج//ات و كارگاه ها
توليدÕ به من�ور پرداز� مواد اوليه 
 Õداخل//ى و وارداتى� و توليد كالاها�
مورد نياز و ب//ا قابليت صادرات را در 
محدوده Õ بندرÕ ايجاد مى نمايند. از 
اي//ن رو توجه به اي//ن مقوله، اصلاs و 

تغيير رويكرد بن//ادر به ايجاد توانايى 
 Õ پ//رداز� و تولي//د كالا در من�قه
بندرÕ، از جاي//گاه وي�ه ايى برخوردار 
اس//ت كه مى ت//وان با اش//ا�ه Õ اين 
دي//دگاه و ايج//اد زمينه ه//اÕ لازم و 
برقرارÕ �رفيت هاÕ مورد نياز، شاهد 
ش//كوفايى بنادر، رونª كس\ و كار و 
ايجاد ارز� اف//زوده كه يقينا0 موج\ 
افزايش خال� درآمد س//رانه ي ملى 

مى شود، باشيم. 
در كن//ار ايجاد �رفيت ه//اÕ پايدار، 
 Õها Õم�الع//ه و شناس//ايى توانمند
من�قه اي//ى،   Õقابليت ه//ا و  بالق//وه 
از م//وارد تiPيرگ//~ار در رش//د بندر 
محس//وب مى ش//ود. شناس//ايى اين 
قابليت ها، دس//ته بندÕ آن ها، تعيين 

 Õرگ~ارiاولويت ها با توجه به ميزان ا
و �ري//\ امكان دس//ت يابى به آن و 
در نهايت، بررس//ى ام//كان و �ري\ 
ماندگارÕ، متوليان امور مربوطه را در 
شناس//ايى و اجرايى نمودن قابليت ها 
كمك مى كن//د. با اطمين//ان خاطر، 
مى ت//وان گف//ت: قابليت هايى كه در 
اين پروس//ه شناس//ايى و ب//ه صورت 
بالفعل درآمده ان//د، qنان qه به طور 
دايم مورد ارزياب//ى، ن�ارت و كنترل 
 sقرار گيرند و همواره در معر� اصلا
و بهبود مس//تمر باش//ند و من�بª با 
نيازمندÕ ه//اÕ روزآم//د ق//رار داده 
ش//وند، اس//تمرار و مان//دگارÕ آن ها 

ت�مين مى گردد. 
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 Õ شم انداز توسعهq تهيه و تدوين سند
بلندم//دت كش//ور و اب//لا¡ آن توس//� 
رهبر فرزان//ه Õ انقلاب را ش//ايد بتوان 
 Õ 50 س//اله xف//ي در تاري�� Õ نق�ه
برنامه ريزي و سياس//ت گ~اري در ايران 
و ني//ز راهنماي �م//ل و حركت جمعي 
كشور تلق6ي نمود. س//ند qشم انداز، در 
 hواق//� رهيافتي اس//ترات�يك در مباح
اقتصادي و برنامه ريزي كش//ور است كه 
ال  ايران 1404 را ايران توسعه  يافته، فع6
و تiPيرگ//~ار در اقتص//اد جهاني معرفي 

مي كند.
 Õ ش//م انداز 20 س//الهq در ف//رازي از
كش//ور، براي جهت گي//ري و جهش در 

اقتصاد ملي، qنين آمده است: 
�ايران، كش//وري توسعه يافته با جايگاه 
 tاول اقتصادي، �لمي و فن آوري در س�
من�قه با هويت اسلامي و انقلابي خواهد 
بود كه الهام بzش در جهان اسلام بوده 
و در رواب� بين الملل، تعاملي سازنده و 

�مiRر خواهد داشت.
ترس//يم qنين جايگاهي ب//راي اقتصاد 
مل6//ي، صرفا0 ي//ك آرمان نيس//ت- بلكه 
قابل دس//ترس مي باش//د. وليكن براي 
تحق//ª آن، نياز به آگاه//ي و �زم مل6ي 
اس//ت. بدون شك، يكي از �وامل اصلي 
و مهم در توس//عه Õ اقتص//ادي، وجود 
زيرس//اخت هاي كارامد و متناس//\ در 

بzش حمل ونقل است.
پي//روزي  از  قب//ل  اي//ران،  اقتص//اد 
انقلاب اس//لامي، بر مح//ور فرو� نفت 
 Õ اس//توار بود و به  ر£م اجراي 5 برنامه
7 و 5 ساله Õ ميان مدت در طول دوران 
حاكميت ر�يم س//ابª- نه تنها هيp گونه 
زمينه ايي براي خود شكوفايي و بالندگي 
دربرنداش//ت، بلكه همه Õ استعدادها و 

توان ملي را نيز، زايل مي كرد.
پس از پيروزي انقلاب اسلامي، استقلال 
اقتص//ادي، سياس//ي، فرهنگي و دفا�ي 
از اصول خدش//ه ناپ~ير، در ديدگاه هاي 

ح�رت امام�ره� م�رs ش//د و ايش//ان، 
داWم//ا0 بر اي//ن اصول تPكيد داش//تند و 
جامعه را در اين راس//تا جه//ت داده و 
رهبري نمودند. ام//ام�ره� براي ايجاد و 

استقرار اقتصاد ملي، ا�لام مي دارند: 
�شما حالا از اول شرو� كنيد و قصدتان 
بر اين باشد كه خودتان مستقل در همه 
qيز باش//يد، در فرهن² مستقل باشيد. 
در صنعت مس//تقل باش//يد، در زرا�ت 
مس//تقل باش//يد، وقتي كه بنا را بر اين 
معنا گ~اش//تيد و با اين �زم وارد ميدان 
شديد، مي توانيد كشور خودتان را نجات 
دهيد و كشور خودتان را مستقل كنيد 

�و بيمه كنيد.
از طرفي، كش//ورهاي مzتل//¦ جهان، 
خصوصا0 كشورهاي توسعه يافته صنعتي 
و سرمايه داري در دهه هاي اخير، تلا� 
نموده ان//د ت//ا ب//راي تص//ر¥ بازارهاي 
خارج//ي و كس//\ منفع//ت بيش ت//ر، 
بازاره//اي مش//ترك و من�قه ايى را به 

وجود آورند.
كشورهاي اتحاديه Õ اروپا ��EU: از كل 
تجارت خارجي اين كشورها، 68 درصد 
از آن، بين ا��اL و داخل اتحاديه انجام 

مي شود.
 :�NAFTA� كشورهاي آمريكاي شمالي
از كل تجارت خارجي اين كشورها، 36 

درصد بين خودشان بوده است. 
آس//يا  ش//رق  جن//وب  كش//ورهاي 
��ASEAN: از كل تج//ارت خارج//ي 
اين كش//ورها، 20 درصد بين خودشان 

بوده است.
كشورهاي اسلامي ��OIC: اين كشورها 
در س//ازمان كنفرانس اس//لامي گردهم 
آمده اند و مرك\ از 46 كش//ور اسلامي 
هس//تند كه از كل تجارت خارجي آنها، 

11 درصد بين آن ها صورت مي گيرد.
اي//ران،  ش//امل   :�ECO� كش//ورهاي 
تركيه، پاكستان، افغانستان، آ{ربايجان، 
تاجيكستان،  قرقيزس//تان،  قزاقس//تان، 
تركمنستان، ازبكستان هستند كه كمتر 
از 7 درصد كل مب//ادلات تجاري آن ها 

در بين خودشان انجام مي شود.
در دهه ه//اي اخير ك//ه مباحh اقتصاد 
جهان//ي در ح//ال ش//كل گيري اس//ت، 
سازمان هاي جهاني نيز تشكيل شده اند 
تا ساز و كارهاي اجرايي آن را نيز فراهم 
نمايند كه مي توان س//ازمان هاي زير را 

نام برد: 
 ،�IMF� پ//ول  بين الملل//ي  صن//دوق 
بانك جهاني، س//ازمان تج//ارت جهاني 

��WTO ك//ه بال//غ ب//ر 142 كش//ور 
جه//ان ب//ا جمعيتي بالغ ب//ر 5 ميليارد 
نف//ر و تجارتي بالغ بر 90 درصد تجارت 

جهاني در اين سازمان ��و شده اند.
ب//ا تصوي//ر qني//ن ش//راي�ي از ف�اي 
اقتص//ادي در جه//ان براي ترس//يم راه 
آين//ده و تحق//ª اه//دا¥ qش//م انداز 
20 س//اله، لازم اس//ت مروري بر روند 
ش//اخ� هاي كلان بz//ش حمل ونقل، 

طي سال هاي گ~شته انجام گيرد.
زيربz//ش  اه//دا¥ كيف//ي،  براس//اس 
حمل ونقل درياي//ي در برنامه q Õهارم 
توسعه- رشد و تس//هيل ترانزيت كالا و 
مس//افرت هاي دريايي و افزايش س//هم 
حمل ونقل درياي//ي در من�قه و جهان، 

مورد توجه قرار گرفته است. 
اين الزام و وج//ود مرزهاي آبي طولاني 
در جنوب و ش//مال كش//ور ك//ه امكان 
مبادل//ه Õ كالا و دسترس//ي به آب هاي 
آزاد جهان را فراهم مي سازد، بسترهاي 
مناس//بي براي افزايش س//هم ايران در 
ترانزي//ت كالا و مس//افر از طري//ª دريا 
فراهم ساخته اس//ت. اما با وجود تPكيد 
قان//ون برنامه به اين مقول//ه و تكاليفي 
كه در زمين//ه Õ افزايش �رفيت حمل 
بار ناوگان تجاري كش//ور از 3/2 به 5/6 
ميليون تن و افزايش �رفيت جابه جايي 
پايانه هاي مس//افري درياي//ي از 4/5 به 
5/8 ميليون تن وجود دارد- در �رفيت 
جابه جاي//ي مس//افر از 4760 ه//زار به 
4800 هزار نفر دس//ت يافته ايم، اما به 
ن�ر مي رس//د در بzش ترانزيت دريايي 
كالا و مس//افر، با توجه ب//ه توانمندي ها 
و زيرس//اخت هاي موجود و در مقايسه 
با كش//ورهاي من�قه، توفي//q ªنداني 

حاصل نشده است. 
وجود مناطª وي//�ه Õ اقتصادي بندري 
در شمال و جنوب كشور، استعدادهاي 
بالقوه ايي اس//ت كه امكان افزايش سهم 
 ªايران در ترانزيت كالا و مسافر از طري
حمل ونقل دريايي را فراهم ساخته است 
. گرqه در بنادر كش//ور، زيرساخت هاي 
لازم ب//راي اس//تفاده از اي//ن �رفيت ها 
وج//ود دارد، اما به دليل بzش//ي نگري 
ب//ه مقول//ه Õ ترانزي//ت كالا، هن//وز در 
بzش هاي مzتل//¦ حمل ونقل، قادر به 
استفاده از �رفيت هاي موجود نبوده ايم. 
همكاري ه//اي  نيازمن//د  مقول//ه  اي//ن 
من�قه ايى و بين المللي است. همrنين 
بايد قوانين و مقررات كش//ور، تس//هيل 
شده و متناس//\ با مقررات بين المللي 

باشد. بايد قوانين بانكي و سرمايه گ~اري 
به گونه اي اصلاs شود كه صاحبان كالا 
اطمينان كنند مس//ير ايران، مس//يري 
ام//ن، س//ري� و ارزان ب//راي حمل ونقل 
كالا اس//ت- اما اكنون اي//ن اطمينان به 
دليل نبود حمل ونق//ل تركيبي، حاصل 

نشده است.
 Õاز اقدامات مهم سازمان بنادرودريانورد
در راستاÕ تحقª اهدا¥ سند qشم انداز 
20 ساله و در qارqوب برنامه هاÕ سوم 
و qهارم توس//عه اقتصادÕ و اجتما�ى 
كش//ور و حس//\ تبصره ه//اÕ قان//ون 
بودجه سنواتى به من�ور تقويت اقتصاد 
از   Õبهره  ب//ردار درياي//ى،  حمل ونق//ل 
موقعيت هاÕ مناس\ آب هاÕ سرزمينى 
 Õكشور و نتيجتا0 س//امان دهى و نوساز
ن//اوگان حمل ونق//ل درياي//ى، از محل 
مناب� داخلى خ//ود در قال\ وجوه اداره 
ش//ده با هماهنگى و انعقاد تفاهم نامه با 
سيس//تم بانكى كش//ور بوده است. بندر 
ام//ام در اين زمينه، ب//ا معرفي واجدين 
ش//راي� و هماهنگ//ي لازم با س//ازمان 
مرك//زي  گام ه//اÕ مiR//رÕ در ايج//اد 
اش//تغال مولد در فعاليت هاÕ دريايى و 
بندرÕ برداش//ته است. اين امر، سازمان 
را وارد �رصه هاÕ جديدÕ جهت توسعه 
و نوس//ازÕ حمل ونق//ل دريايى در ابعاد 
مzتل¦ مس//افرÕ، تج//ارÕ، تجهيزات 
بندرÕ و تجهيزات ايمن//ى دريايى، در 
راس//تاÕ اجراÕ اصل 44 قانون اساسى 

كرده است.
همrنين، توس//عه Õ ارا�ي پش//تيباني 
و آماده س//ازي آن جهت سرمايه گ~اري 
تج//ار و صناي//� وابس//ته- ايج//اد ن�ام 
جام� حمل ونقل در اس//تان خوزستان- 
 Õ اداره كلان  سياس//ت هاي  تدوي//ن 
حاكميت//ي  و�اي//¦  راس//تاي  در  كل 
همr//ون تجس//س و نج//ات و ن�ارت 
بر اج//راي كنوانس//يون هاي بين المللي 
و زيس//ت محي�ي- توس//عه Õ فن آوري 
اطلا�ات و گستر� تبادلات الكترونيك 
در بي//ن جامع//ه Õ بندري در راس//تاي 
تحقª دولت الكترونيك و توسعه Õ ن�ام 
مشتري مداري و تكريم ارباب رجو�، از 
 Õ ش ادارهzربiديگ//ر اقدامات جدي و ا
استان خوزستان،  بنادرودريانوردي  كل 
ب//ه من�ور دس//ت يابي به اهدا¥ س//ند 

qشم انداز 20 ساله بوده است.
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زمان//ى كه ب//ه بz//ش درياي//ى در 
اي//ران به �ن//وان صنعت نگريس//ته 
مى ش//ود، درمى يابيم كه كش//ورمان 
 Õنان نوپا و داراq ش، همzدر اي//ن ب
پتانس//يل ها و قابليت ه//اÕ بالقوه ايى 
 Õاس//ت كه با توجه وي�ه و در راستا
 Õها ªاف مى توانند  سند qش//م انداز، 

جديدÕ را نمايان سازند. 
س//اير  درياي//ى، همr//ون  صنع//ت 
صناي//�، داراÕ جنبه ه//اÕ گوناگون 
اس//ت كه £فلت و qشم پوشى از هر 
ي//ك از آن ها، مى توان//د اiرات منفى 
و جبران ناپ~ي//رÕ ب//ر پيك//ره Õ اين 

 hصنع//ت وارد آورد. صنعتى كه با�
ايجاد اشتغال در بzش هاÕ مzتل¦، 
ن�ي//ر: حمل ونقل، فنى و مهندس//ى 
و خدمات مرتب� با آن ش//ده اس//ت 
ك//ه نمونه ه//اÕ آن را مى ت//وان در 
خدمات   Õراهب//ر و   Õس//رمايه گ~ار
بن//درÕ و درياي//ى، تعمي//ر تجهي//ز 
است بندرÕ و ش//ناورهاÕ خدماتى، 
شناورها  ساخت  دريانوردان،  آموز� 
و كش//تى ها و م�الع//ات راهبردÕ و 

ن�اير آن جست. 
ام//ا آن qه كه و�يف//ه Õ خ�ير ما را 
بيش از پيش اف//زون مى نمايد، لزوم 
 Õش هاzتعامل و همگامى با س//اير ب
مرتب� ب//ا ام//ر حمل ونق//ل دريايى 
اس//ت ك//ه در زنجي//ره Õ حمل ونقل 
دريايى تiPيرگ~ار مى باشند كه شامل: 
 Õوزارت خانه ها، سازمان ها و ارگان ها
دولتى و نيز خصوصى اس//ت تا بتوان 
در جهت توس//عه ي پاي//دار و نيل به 
اهدا¥ qش//م انداز حركت نمود. �دم 
رش//د مت//وازن حمل ونق//ل جاده ايى 
و ريلى ب//ا زيرس//اخت هاÕ بندرÕ و 

متzص�   Õنيروها كمب//ود  دريايى، 
دريايى و روند كند نوس//ازÕ ناوگان 
 Õو موارد Õو مس//افر Õدريايى تجار
ن�ي//ر آن با�h كاهش اiربzش//ى و 
كاراي//ى كامل زنجي//ره Õ حمل ونقل 
مى ش//ود. اما آن qه كه داراÕ اهميت 
بيش ترÕ نسبت به گفته هاÕ آ£ازين 
مى باش//د، توجه وي�ه و نگاه فراملى و 
فرامن�قه ايى ما به اين صنعت اس//ت. 
رقابت فزاينده Õ كش//ور ما به من�ور 
كس//\ س//هم بيش ت//رÕ از تجارت 
جهان//ى، اي//ن نكته را به ما گوش//زد 
مى كند، كه براÕ به دست آوردن سهم 
افزون تر، بيشتر تلا� هاÕ مان نيز  بايد 
 ،DP World ندان شود. شركتqدو
 Õها Õب//ارز سياس//ت گ~ار Õ نمون//ه
هدفمند كشور امارات متحده Õ �ربى 
در صنعت دريايى اس//ت كه توانسته 
در زمان//ى كوتاه، مقام qهارم دنيا در 
راهب//رÕ ترمينال هاÕ بن//ادر دنيا و 
 Õمقام ششم بزر± ترين بندر كانتينر

دنيا را به دست آورد. 
حال، كش//ور ايران با داش//تن مناب� 

 Õو برخوردار Õو ماد Õف//راوان معنو
از نيروهاÕ متzص�، لازم است �زم 
خ//ود را براÕ ني//ل به اه//دا¥ خود 
جزم كند. در صنع//ت دريايى، ايجاد 
و ارتقاÕ بنادر به نس//ل س//وم و گ~ر 
از بن//ادر وارداتى به بنادر لجس//تيك 
و مبتن//ى ب//ر ايج//اد ارز� افزوده، 
 ،Õخدمات مورد نياز مش//تر Õ ه//Wارا
ت//داوم حماي//ت از بz//ش خصوصى 
 ،Õراهب//رد  Õها Õس//رمايه گ~ار در 
تربي//ت نيروهاÕ متzص//� با توجه 
ب//ه اه//دا¥ كلان و ص//ادرات دانش 
 Õبه كش//ورها Õفنى دريايى و بندر
من�ق//ه و فرامن�قه، ارتق//اL جايگاه 
 Õكشورها Õايران در ترانزيت كالاها
 Õمش//ترك المناف� و ايجاد كميته ها
فنى در وزارت خانه هاÕ مرتب� جهت 
برنامه ريزÕ ها و رف� موان� و مشكلات 
زنجيره Õ حمل ونقل كشور، مى تواند 
كش//ورمان را ب//ه جاي//گاه واقع//ى و 

شايسته  Õ خود بازگرداند. 

امروزه، بين بنادر تجاري دنيا، رقابت 
گسترده ايي براي ج~ب هرqه بيش تر 
كش//تي و كالا وجود دارد. بنادر براي 
اين كه بتوانند بيش ترين سهم بازار را 
به خود اختصا� دهند، بايد شراي� 
لازم را براي خ//ود فراهم نموده و در 
 Lخود را ارتقا �واق�، �رقابت پ~ي//ري

 Õ دهند. بن//ادري مي توانند در �رصه
�رقاب//ت� باقي بمانند ك//ه از ميزان 
برخ//وردار   ��رقابت پ~ي//ري كاف//ي 
باش//ند. دسترس//ي دريايي مناس\، 
اس//تاندارد،  بندري  زيرس//اخت هاي 
روبناه//ا و تجهيزات بندري مدرن، از 
جمل//ه مهم ترين �وامل رقابت پ~يري 
 Õ بنادر محسوب مي ش//وند. از جنبه
نرم افزاري نيز، نيروي انس//اني داراي 
كارآيي مناس//\ و بهره وري �مليات 
بن//دري، در توان رقابت//ي بنادر مiRر 
اس//ت. برخي از اين قابليت ها، توس� 
رقبا قابل تقليد ب//وده و برخي ديگر، 
حداق//ل در كوتاه م//دت، مي توانن//د 
مزيت رقابت//ي خوبي ب//راي بندر به 
وج//ود آورند. �رفيت ه//اي جديدي 
كه با توس//عه Õ زيرساخت ها در بندر 
ايجاد مي شود، qنان qه �كس العمل 

به موق� و مiRري در پاسx به شراي� 
ب//ازار و تقا�ا براي خدم//ات بندري 
باش//د، مي  تواند جايگاه ممتازي براي 
بندر ب//ه وج//ود آورد. گرqه س//اير 
 Õ بن//ادر ه//م مي توانن//د با توس//عه
 Lزيرس//اخت ها، ش//راي� خود را ارتقا
دهند، اما نكته Õ مهم اين اس//ت كه 
كدام بندر ب//راي ايجاد يك محدوده، 
بازار رقابت//ي، به موق� اق//دام نموده 
و �رفي//ت و ش//راي� خ//ود را بهبود 
مي بzش//د. بنادري كه ب//ا تPخير در 
اي//ن �رصه وارد ش//وند، به س//zتي 
خواهند توانس//ت س//هم بازار ج~ب 
ش//ده توس//� بندر رقي\ را به دست 
آورند. بنابراين، به دست آوردن مزيت 
 tرقابت//ي پايدار، به برنامه ريزي صحي
بنادر در توسعه Õ توانمندي هاي شان 
وابسته اس//ت. اگر محدوده  Õ رقابتي 

بن//ادر خليl ف//ارس را مدن�//ر قرار 
دهيم، توسعه هاي ��يم بنادر جنوبي 
كش//ور، به وي�ه: بنادر شهيد رجايي و 
بوشهر كه طي سال هاي اخير توس� 
س//ازمان بنادرودريانوردي اجرا شده 
اس//ت، گام مهمي در راستاي نيل به 
هد¥ اش//اره شده محسوب مي شوند. 
طبعا0 دست يابي به اهدا¥ مهم كشور 
در راس//تاي سند qش//م انداز 1404 
و تبديل بنادر كش//ور ب//ه بنادر هاب 
من�قه ايي، مس//تلزم توسعه و تجهيز 
 Lمس//تمر و هدفمن//د بن//ادر و ارتقا
بهره وري �مليات بندري خواهد بود. 

گام هاى پايدار صنعت دريانوردى به سوى چشم انداز ���1
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و  تكنول//و�ي  روزاف//زون  پيش//رفت 
توس//عه Õ تجارت جهاني، سب\ شده 
تا كش//ورها در جهت رشد اقتصادي 
خود تلا� نمايند و س//هم بيش تري 
از تجارت جهاني را به خود اختصا� 
 دهن//د. در اي//ن راس//تا حمل ونق//ل 
دريايي، ب//ه �نوان م�مX//ن ترين و 
ارزان ترين وسيله Õ حمل كالا، هم سو 
با تجارت جهاني، از رشد qشمگيري 

برخوردار است.
راس//تاي  در  ني//ز  بن//ادر  س//ازمان 
سياس//ت هاي كلي ن�//ام، به من�ور 
رسيدن به اهدا¥ سال 1404، همواره 
 Õ ت//لا� نموده اس//ت تا با توس//عه
زيرس//اخت ها و اراي//ه Õ تس//هيلات 
لازم درس//�t بنادر كش//ور، قابليت 
پاس//x گويي به نيازه//اي حمل ونقل 
تجاري كش//ور را به دس//ت آورد. به 
همين من�ور، در ش//مال كش//ور، با 
اح//داg بنادر اميرآب//اد و فريدونكنار 

و همrنين توس//عه Õ بنادر نوشهر و 
انزلي، س//عي نموده است تا �رفيت 
�ملياتي بنادر شمالي را به حدي فراتر 
از �رفيت هاي تجاري فعلي ش//مال 
كش//ور  برس//اند و اطمينان خاطري 
براي بzش هاي تج//اري و بازرگاني، 

در آينده به وجود آورد.
احداg بن///در ترانزيت//ي امي//رآباد، 
حركت//ي ب//ود در جه//ت رس//يدن 
ب//ه �رفيت ه//اي ترانزيت//ي كريدور 
شمال- جنوب، با حجمي بالغ بر 15 
ميليون تن در سال. هر qند به دليل 
مش//كلات موجود در زيرساخت هاي 
ريلي و جاده ايى كش//ور، موان� قانوني 
و تعرفه اي//ي در كش//ورهاي مس//ير 
كريدور و همrنين ريس//ك بيمه ايى 
بالا به جه//ت تعدد تzليه و بارگيري 
كالا در اين مس//ي/ر، س//ب\ شده تا 
كش///ور ما در دس//ت يابي به حداكjر 
فاصله  ترانزيتي خ//ود  �رفيت ه//اي 
زيادي داش//ته باش//د. ام//ا از طرفي، 
واگ//~اري مديريت بن//در فريدونكنار 
به بzش خصوصي، ب//ه �نوان اولين 
 Õ گام جدي س//ازمان بنادر در �رصه
خصوصي س//ازي كامل بنادر و ايجاد 
ارايه كنن//دگان خدمات  رقابت بي//ن 
 Lدرياي//ي و بن//دري به من�//ور ارتقا
كيفي خدمات، انت�ار مى رود با كس\ 
تجربه Õ ارزنده از بندر فريدونكنار، به 
تدريl ساير بنادر كشور نيز به سمت 
تغيير س//�وs مديريتي، از دولتي به 

خصوصي پيش بروند. اين امر موج\ 
خواهد شد �من كوqك سازي ابعاد 
دولت در بzش هاي دريايي و بندري، 
تzصصي شدن بنادر، رقابت و بهبود 
كيفي//ت خدمات، كاهش قيمت تمام 
ش//ده Õ كرايه Õ حم//ل كالا حركت 
تدريجى به س//وي بنادر مدرن دنيا را 

شاهد باشيم.
 Õ تبدي//ل بن//ادر كش//ور ب//ه من�قه
وي//�ه Õ اقتصادي، ازجمل//ه گام هاي 
مهم//ي اس//ت ك//ه س//ازمان بن//ادر 
در راس//تاي ج//~ب س//رمايه گ~اري 
و تس//هيل تح//ركات تج//اري، طي 
qند س//ال اخي//ر انجام داده اس//ت. 
در اي//ن ميان، بن//در نوش//هر نيز، با 
پتانس//يل هاي بالقوه و بالفعلي، qون: 
برخورداري از امتياز نزديك ترين بندر 
تجاري كشور به پايتzت و دارا بودن 
بيش تري//ن آبzور مجاز ب//راي ورود 
كشتي در بين بنادر شمالي كشور و... 
ب//ا احداg اس//كله هاي جديد جنوبي 
و اس//تحصال ارا�//ي پس كرانه  اي از 
دريا، تلا� نموده اس//ت تا �من بالا 
 Õ بردن �رفيت �ملياتي خود، زمينه
مس//ا�دي را براي تبديل اين بندر به 
من�قه Õ وي�ه اقتصادي و پاسx گويي 
به نيازهاي سرمايه گ~اران بzش هاي 
بن//دري و درياي//ي ب//ه وج//ود آورد. 
پس، آماده س//ازي اس//كله Õ جنوبي، 
ارا�//ي و تبدي//ل بندر  اس//تحصال 
نوشهر به من�قه Õ وي�ه Õ اقتصادي، 

احداg راه دسترس//ي ب//ه كمربندي 
نوش//هر به من�ور خ//روk از ترافيك 
از  هكت//ار   150 تPمي//ن  و  ش//هري 
ارا�ي ملي واق� در كمربندي نوشهر 
 Õ ب//ه من�//ور پش//تيباني از من�قه
وي�ه Õ اقتصادي، از مهم ترين اهدا¥ 
پيش روي اي//ن بندر اس//ت- qرا كه 
ب//ا راه اندازي آزادراه تهران- ش//مال، 
�رفيت ه//اي فعل//ي، جواب گوي نياز 
سرمايه گ~اران و صاحبان كالا نzواهد 
بود. �رفيت اين بندر در حال حا�ر، 
تنه//ا در بzش تج//اري، بال//غ بر 2 
ميليون تن در سال مي باشد و در ن�ر 
است تا س//ه سال آينده، اين �رفيت 
به 4 ميليون تن ارتقاL يابد. به همين 
من�ور، پيش بيني شده است كه سه 
پست اسكله Õ جنوبي تازه تاسيس و 
پس كران//ه Õ لازم، در قال\ ترمينال 
شماره Õ 2 بندر را به همراه مديريت 
بzش دريايي اس//كله ها، شامل ورود 
و خ//روk ش//ناورها، انج//ام �مليات 
راهنماي//ي و لاي روب//ي، ب//ه بz//ش 
خصوصي واگ~ار نمايد. اين امر سب\ 
خواهد ش//د ت//ا �من ايج//اد رقابت 
در بي//ن ترمينال ه//اي بندر، س//هم 
بيش ت//ري از حم//ل دريايي ش//مال 
كش//ور به بندر نوشهر اختصا� يابد. 
به اين ترتي\، ش//اهد دس//ت يابي به 
�رفيت هاي پايدار براي توسعه Õ اين 

بندر خواهيم بود.

س//ازمان بنادرودريان//وردي، �زم//ي 
حمل ونق//ل   Õ توس//عه در  ج//دي 

 Õ صات �مدهzندوجهي كه از مشq
بنادر نسل س//وم است، دارد. فعاليت 
بن//در qابهار، ق�عا0 در همين راس//تا 
خواهد بود. بندر qابهار، با برخورداري 
از موقعيت استرات�يك خود، به �نوان 
 Õ تنها بندر اقيانوسي كشور و دروازه
 محور ترانزيتي ش//رق كشور، با فعال 
اين  ش//دن حمل ونقل qندوجه//ي، 
توانايي را دارد كه به بندر نس//ل سوم 
ارتقاL يابد. بنادر نسل سوم، حلقه ايي 
پويا در ش//بكه Õ توليد و توزي� كالا، 
مراكز حمل ونقل يكbارqه و س//كوي 
بين المل//ل  تج//ارت  در  پش//تيباني 
هس//تند. در اين بنادر، با بهره گيري 

از ش//بكه Õ گس//ترده Õ الكترونيكي 
اطلا�ات، امور خدمات ناوبري، تzليه 
و بارگيري، انبارداري و ساير خدمات، 
از كارايي وي�ه اي//ي برخوردارند. بندر 
qابه//ار، با ه//د¥ تبديل ش//دن به 
 sهاب من�ق//ه فعاليت مي كند و طر
توسعه Õ بندر كه مرحله Õ اول آن، با 
هد¥ دست يابي به �رفيت 6 ميليون 
تن تzليه و بارگيري در سال در حال 
اجرا اس//ت، در همين راستا مي باشد. 
ق�عا0 براي تحقª اين امر، تنها بندر و 
امر  متولي  بنادرودريانوردي،  سازمان 
تلقى نمى ش//وند، بلك//ه جهت گيري 
كل//ي برنامه ريزي ها، بايد به اين س//و 

باشد. 
در سند qش//م انداز 1404، ملاح�ه 
مي كني//م كه ايران كش//وري اس//ت 
توسعه يافته با جايگاه اول اقتصادي، 
�لمي و فن آوري در س�t من�قه، با 
هويت اس//لامي و انقلابي، الهام بzش 
در جهان اس//لام و با تعامل سازنده و 
مiRر در رواب//� بين الملل. همrنين، 
دول//ت در لايح//ه Õ برنام//ه Õ پنجم 
توسعه، سياست ها و جهت گيري هايي 
را در بzش امور دريايي كشور معين 
نم//وده تا هد¥ هاب ب//ودن ايران در 
حمل ونقل محقª ش//ود. از آن جمله، 

مي توان به اين موارد اشاره كرد: 

توسعه زيرساخت ها, ارايه تسهيcÔ و پاسx گويى به نيازهاى بندرى و دريايى

جهت گيرى برنامه هاى توسعه اى به سوى uم¶ ون¬¶ دريايى
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زيربناي//ي  طرs ه//اي   Õ تهي//ه  -
سرمايه گ~اري براي تمامي بzش هاي 
امور دريايي كش//ور، ا�م از: ترانزيت 
و ترانش//ي` كالا، حمل ونقل تركيبي، 
صيادي، آبزي پروري و صناي� دريايي، 
با هد¥ سالانه 30 ميليون تن كالاي 

ترانزيتي از كشور 
انتش//ار فرصت هاي سرمايه گ~اري   -
برت//ر در بzش ام//ور دريايي تا پايان 

سال 1389 و تهيه Õ بسته Õ امنيت 
سرمايه گ~اري خارجي در اين بzش 

- تسري قانون سرمايه گ~اري خارجي 
در مناط//ª آزاد ب//ه س//رمايه گ~اري 
خارجي در بzش امور دريايي �بنادر 

تجاري و صناي� دريايي� 
- تهي//ه و تصوي//\ ط//رs آماي//ش 
س//رزميني و طرs جام� امور دريايي 

جزاير و بنادر ايران 

- تهيه و اجراي طرs ارتبا� هماهن² 
 ªآزاد تجاري و مناط ªجزاير و مناط
وي�ه اقتصادي با بنادر اصلي بازرگاني 
تحق//ª همه Õ اين ام//ور، �زم جدي 
و فعالي//ت مس//Rولانه را مي طلبد كه 
ق�عا0 دور از دس//ترس نمي باشد و در 
يك افª 5 ساله، مي توان به آن دست 
بندر   Õ بالق//وه پتانس//يل هاي  يافت. 
qابهار نيز در صورتي بالفعل مي شود 

كه زنجيره Õ تPمين كالا و لجستيك 
بندر كه نيازمند همكاري بzش ريلي 
و جاده اي وزارت راه، گمرك، من�قه 
آزاد، بانك ها و سرمايه گ~اري خارجي 
اس//ت، به ص//ورت يكbارq//ه درآيند 
ك//ه اميد اس//ت در س//ايه Õ درايت، 
 Õ هماهنگي و پش//تكار ج//دي همه

مسRولان، اين امر محقª شود.

ن�ام بازرگانى هر كش//ور، داراÕ �ناصر 
مzتلفى اس//ت ك//ه هر ي//ك از آن ها، 
 Õكاركرد Õدارا Lيك ج//ز Õ ابهjب//ه م
تzصص//ى اما در راس//تاÕ اهدا¥ كلى 
 Õ سيستم، انجام و�يفه مى نمايند. نحوه
ارتبا� اجزاÕ ن�ام بازرگانى و �رفيت 
بzش ه//اÕ مzتل//¦ آن، كاراي//ى اين 
 Õه اجزاq سيس//تم را رقم مى زند. هر
اين سيس//تم داراÕ ارتباطى ارگانيك 
بوده و رش//د آن ها يكbارq//ه و متوازن 
باش//د، كاراي//ى م�لوبى را ب//راÕ كل 
مجمو�ه به ارمغان مى آورد و بالعكس، 

 Õ و توس//عه Lارتب//ا� نامن�//م اج//زا
نامت//وازن بzش ه//ا، �م//لا0 ب//ه ايجاد 
گلوگاه ها و كارايى نام�لوب سيس//تم 

منجر مى شود. 
بررس//ى اجزاÕ ن�//ام بازرگانى ايران و 
نح//وه Õ ارتبا� بzش ه//اÕ مzتل¦ و 
تعيين اين ك//ه كداميك از اجزاÕ ن�ام 
بازرگانى، پيش//رو ب//وده و كداميك از 
 lكمب//ود �رفي//ت و �ق\ ماندگى رن
مى برن//د، بح//h مفص//ل و جام�  ايى 
 kاين گفتار خار Õ اس//ت كه از حوصله
اس//ت. اما بررسى بس//يارÕ از مساWل 
و مش//كلات موج//ود در بن//ادر ايران، 
بيان گ//ر اي//ن واقعيت اس//ت كه �دم 
كارايى ساير بzش ها و كمبود  �رفيت 
 0 در آن ها، �ملكرد بنادر ايران را ش//ديدا
متiPر ساخته- به نحوÕ كه بzش قابل 
توجه ايى از س//رمايه گ~ارÕ در بنادر و 
�رفيت سازÕ مس//تمر در آن ها، نه به 
�ن//وان يك �رورت واقعى، كه ناش//ى 
از مشكلات موجود در زنجيره Õ تPمين 
بzش تجارت و رش//د نامت//وازن ن�ام 
بازرگان//ى و حمل ونق//ل كش//ور تلقى 

مى شود. 
ب//ه طور كل//ى، اجزاÕ ن�//ام بازرگانى 

�بارتند از:
ال¦– گمرك 

ب– سيستم حمل و نقل
k– بنادر و مناطª آزاد

د– ن�ام بانك دارÕ و بيمه
ه- س//اير سازمان هاÕ مرتب� با تجارت 

خارجى 
  Õها Õاطلا�اتى و تكنولو� Õو - سيستم ها

مربوطه
بررسى مسايل و مش//كلات هر يك از 
بzش هاÕ م~كور و تiPير �ملكرد آن بر 
ساير بzش ها، به راحتى رشد نامتوازن 
ن�ام بازرگانى در ايران را نشان مى دهد. 
qنان qه از زاوي//ه Õ مديريت بنادر به 
كاراي//ى هر يك از اجزاÕ اين ن�ام نگاه 
كني//م، مى توانيم تiPي//ر �ملكرد آن ها 
بر كارايى و �ملك//رد اقتصادÕ بنادر را 
نشان دهيم. هر يك از اجزاÕ ياد شده، 
به نحوÕ بر دوره رس//وب كالا در بنادر 
تiPيرÕ مس//تقيم و انكارناپ~ير داشته و 
فرآيند خروk كالا از بنادر را تحت الشعا� 

خود قرار مى دهند.
 Õ گ~ش//ته، توس//عه Õط//ى س//ال ها
�رفيت بنادر و سرمايه گ~ارÕ دولت در 
زيرساخت هاÕ بنادر، حركتى مستمر و 
 Õدايمى بوده كه �لاوه بر رف� تنگناها
 Õرا برا Õمازاد Õگ~ش//ته، �رفيت ها
بنادر به ارمغان آورده اس//ت و شايد از 
اين حيh بتوان گفت، بzش//ى پيشرو 
در ن�ام بازرگانى و حمل ونقل كش//ور 
محس//وب مى ش//ود. هرqند نمى توان 
منكر رش//د و حركت ساير اجزاÕ ن�ام 
بازرگانى كشور، طى سال هاÕ اخير بود 
اما qنان q//ه كارايى م�لوب تجارÕ را 
به �نوان هد¥ نهايى سيستم بازرگانى 
و حمل ونقل كشور مد ن�ر قرار دهيم، 
س//اير اجزاÕ اين سيستم، راه درازÕ را 
درپيش دارند. ايجاد ارتبا� قانونمند، با 
iبات و رشدياب سازمان هاÕ درگير در 
تجارت خارجى، �لاوه بر افزايش كارايى 
تجارÕ، �امن �رفيت هاÕ پايدار بوده و 
و در رقابت جدÕ بين المللى براÕ كس\ 
سهم بيش تر از بازار جهانى، مزيت نسبى 

را براÕ كشورمان به ارمغان مى آورد.

به ب//اور اين جان//\، براÕ رس//يدن به 
نق�ه ايى با تعري¦ سال qشم انداز، ق�عا0 
نياز ب//ه برنامه ريزÕ و تش//ريt اهدا¥ 
درازم//دت با ارزيابى دقيª از ش//راي� 
موجود و تغيير آن به ش//راي� م�لوب 

است.
براÕ رس//يدن به �رفيت ه//اÕ پايدار 
و ارتق//اL قابليت هاÕ مان//دگار، به ن�ر 
اين جان\، موارد زير قابل تعمª به ن�ر 

مى آيد: 
 Õبت به تمام زيرساخت هاj1- نگاه م

ايجاد ش//ده و جلوگيرÕ از هدر رفتن 
سرمايه هاÕ ايجاد شده.

2- حمايت جدÕ از بzش هاÕ داخلى، 
خصوصا0 بzش هاÕ خصوصى كه ورود 
ب//ه �رص//ه س//رمايه گ~ارÕ خصوصى 

نموده اند.
3- شناسايى بازارهاi Õابت و مداوم.

 Õ4- ايجاد و يا تقويت زيرس//اخت ها
 Õبا استانداردها ªم�اب ،Õدريايى و بندر

جهانى.
 Õ5- ر�اي//ت الزامات كنوانس//يون ها

دريايى.
6- ايجاد بانك صنعت دريايى يا بانك 
 Õ دريايى كه بتواند ب//ه فعالين �رصه
صنعت دريايى، با نگاه مjبت، تسهيلات 
 Lت گيرانه ا��اz//س Õيقه هاiب//دون و

نمايد.
اصل44قان//ون  الزام//ات  ر�اي//ت   -7

اساسى.
.Õقانون گريز Õ8- قانون گرايى به جا

9- توجه وي�ه به نيروÕ انسانى به �نوان 
�امل اصلى و موتور محرك سازمان.

توسعه ى متوازن اجزاL نظام بازرگانى كشور 

ارزيابى دقيª �راي� موجود و ت¤يير آن بر �راي� مطلو]
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گستر� صنعت دريانوردÕ، امرÕ است 
كه مس//تلزم پى ريزÕ وطراحى و ايجاد 
زيرساخت ها و تدارك پيش نيازهايى است 
كه رسيدن به جايگاه شايسته Õ ايران در 
من�قه و جهان، بدون آن ميسر و ممكن 
نzواهد بود. برنامه ريزÕ و هد¥ گ~ارÕ ها 
بلندمدت، ازجمله:   Õها Õو شاخ� بند

سند qشم انداز 1404، �من آن كه بسيار 
مفيد و مiRر و راهبردÕ است، اما صر¥ 
برنامه ريزÕ بدون توجه به لحا� واقعيت ها 
و �رفيت ها و قابليت هاÕ موجود، راهگشا 

نzواهد بود.
به ن�ر مى رسد، توسعه Õ سهم بنادر ايران 
 Õفارس، دريا lدر تجارت و بازرگانى خلي
�مان و نيز درياÕ خزر از طريª بازرگانى 
دريايى كش//ور و ني//ز افزاي//ش و تنو� 
�رفيت تzليه و بارگيرÕ كشور بدون در 

ن�ر گرفتن مRلفه هاÕ زير، بى iمر باشد.
ال¦� روزآمدÕ و �هور �رفيت هاÕ بالقوه.

ب� نگاه وي�ه به صنعت شناورس//ازÕ و 
سرمايه گ~ارÕ در اين حوزه، نقش بسزايى 
 Õ ماندگار حوزه Õقابليت ه//ا Õدر ارتقا
دريان//وردÕ و صنعت حمل ونقل دريايى 
خواهد داش//ت. خريد و واردات شناور و 
�دم خودكفايى در امر توليد شناورهاÕ با 
تنا� بالا، از موان� توسعه Õ متوازن صنعت 

دريانوردÕ است.
�k گام گ~اردن در مس//ير تبديل بنادر 
كشور به بنادر كانونى ��HUB و رساندن 
 Õ توسعه ªكامل، از طري Õبنادر به بهره ور
�مليات ترانزيت و ترانشي`، يگانه مسير 
ارتق//اÕ قابليت ه//اÕ مان//دگار و ايجاد 
�رفيت هاÕ پايدار بوده و هر گونه تPخير 

در اين راستا، جبران ناپ~ير است.
د� اس//تفاده ك//ردن و بهره ب//ردارÕ از 
فن آورÕ هاÕ روز دنيا، ازجمله تجهيزات 
 Õبندر Õلي//ه و بارگي//رzو... در ام//ر ت
 ،Õلي//ه و بارگيرzت Õو افزاي//ش نرم ها
�رفيت ه//اÕ خامو� بنادر را ش//كوفا 

خواهد كرد.
 Lشتاب گرفتن رشد و ارتقا Õو� بى شك برا
 ،Õمتوازن صنع//ت دريانورد Õ و توس//عه
ح�ور پررن² و مiR//ر ايران در مجام� و 
نهادهاÕ دريايى دنيا و استفاده از تجارب 
و فن آورÕ هاÕ كشورهاÕ داراÕ سابقه و 

تجربه و �لوم روز، �رورÕ است.
ه//  � تجديدن�ر و اص//لاs برخى قوانين 
 sو مق//ررات مرتب� به طور �//ام و اصلا
و تحول در ن�//ام تعرفه گ~ارÕ خدمات 

بندرÕ، �رورتى انكارناپ~ير است.
¥� ج~ب س//رمايه هاÕ بzش خصوصى 
�داخلى و خارجى� و تقويت اين بzش و نيز 
همزمان با آن، تقويت ابزارهاÕ حاكميتى و 
ن�ارتى و مديريتى سازمان، معيار سنجش 
كارآمدÕ در ارزيابى فعاليت هاÕ سازمان به 

شمار خواهد آمد.
 Õت افزارها و نرم افزارهاz//ز� طراحى س
مناس\ و بس� و گستر� شبكه Õ تبادل 
 Õالكترونيكى اطلا�ات در زيرس//اخت ها
ارتباطى و ايجاد سامانه هاÕ كاربردÕ، به 
من�ور تس//هيل ارتبا� بين مشتريان و 
تPمين كنندگان خدمات بندرÕ نيز، از ديگر 
مRلفه هاÕ توسعه Õ صنعت حمل ونقل بر 

اساس سند 1404 به شمار مى رود. 

ايران، از دريا، اين موهبت الهي در شمال و 
جنوب، برخوردار بوده و با توجه به موقعيت 
�Wوپلوتيك و �Wواكونوميك كش//ورمان به 
لحا� قرار گرفتن در كريدور £رب به شرق 
و شمال به جنوب و قرار گيري در حوزه ايي 
ك//ه هفتاد درص//د {خاير نف//ت و qهل 
درصد {خاير گازي  در اين من�قه {خيره 
شده است، مي تواند با ايجاد �رفيت ها و 
ارتقاL قابليت هاي مناطª ساحلي، خود را 
به �نوان يكي از كانون هاي مهم تجارت 
جهانى و من�قه ايى بشناس//اند. در حال 

حا�ر، اس//تان هاÕ جنوب كش//ور، تنها 
12/5 درص//د جمعيت اي//ران را درخود 
ج//اي داده اند و تع//داد اندكي از صناي� و 
مجتم� هاي صنعتي، به نسبت �رفيت 
و قابليت نوار ساحلي فعاليت مي نمايند و 
زير س//اخت ها و بستر مناسبي، از جمله: 
راه آهن، بنادر نسل جديد، صنعت شيلات 
و ماهي گيري شكل نگرفته است. اين امر، 
در حالي اس//ت كه برابر پيش بيني هاي 
انجام ش//ده، تا ده س//ال آينده، دو س//وم 
جمعي//ت جهان در محدوده Õ س//واحل 

سكني خواهند گزيد- ولي امروزه، شهرهاي 
ساحلي ايران، به خصو� در جنوب كشور، 
از كمترين امكانات معيشتي برخوردارند كه 
 tبايد با برنامه ريزي و تصميم گيري صحي
و توسعه و پيشرفت اقتصادي و اجتما�ي، 
قابليت واقعي صنعت دريانوردي و صناي� 
وابسته به آن، به همراه ج~ب نيروي انساني 
متzص� و كارآم//د، يعني بزر± ترين و 
 ªري در تحقiكارآمدترين سرمايه، گام مو
اهدا¥ دريايى، در راس//تاي qش//م انداز 

1404، برداريم. 

پايان قرن بيس//تم و شرو� قرن جديد،  
داراÕ پيامى خا� و كليدÕ بود كه هر 
دول//ت و ملتى آن را فهميد- بى ش//ك، 
سعادت و رستگارÕ را از آن خود خواهد 
 Õنمود و آن پيام مهم، تكيه بر مزيت ها
 Õماندگار Õنسبى هر كشور و ملت برا
در جهان امروز ب//ود. بزر± ترين مزيت 
س//zت افزارÕ كش//ور ما، ق//رار گرفتن 
در ش//اهراه ترانزيت جهانى است كه با 
وجود درياهاÕ شمال و جنوب، به نحو 
�الى، توس� خداوند كريم تكميل شده 
 Õ به اندازه Õسرمايه گ~ار pاست. ل~ا هي
سرمايه گ~ارÕ در زمينه Õ بهره بردارÕ از 

اي//ن موهبت خدادادÕ، پايدارÕ �زت و 
ماندگارÕ را با صر¥ كمترين هزينه ها به 
همراه نzواهد داشت، بنابراين پيشنهاد 

مى گردد تا:
1- مقام مع�//م رهبرÕ، توجه و تPكيد 
خا� بر روÕ توسعه ي دريامحور داشته 
باشند و حتى اگر سالى را به �نوان سال 
توسعه Õ دريامحور و تكلي¦ براÕ تمامى 
 Õ ارگان ها اختصا� دهند، فق� شكرانه

نعمات خداوندÕ را انجام داده ايم.
2- مجلس ش//وراÕ اس//لامى و دولت 
محت//رم م�العات جام� و اس//ترات�يك 
مزاياÕ ترانزيت//ى را به �نوان جايگزين 

 Õ نفت در دستوركار قرار دهند و زمينه
مناس\ سرمايه گ~ارÕ در تمامى جهات 
حمل ونقل//ى را ب//راÕ بzش خصوصى 

فراهم آورند. 
3- سيس//تم بانكى، مناب� مناس//\ را 
براÕ ساخت بنادر، شناورها، تفريt گاه ها 
توس//� بzش خصوصى فراه//م آورد و 
اگ//ر خواهان آن بوديم تا كمى از جهان 
جلوتر حركت كنيم، اتصال درياÕ خزر 
 Õ فارس را به �نوان يك پرو�ه lبه خلي

ميهنى- م~هبى اجرايى كنيم. 

ت�Ô براى تبدي¶ �دن به كانون تجارc منط¬ه اى 

برنامه ريزى بدون توجه به واقعيت ها, راه´شا نخواهد بود

ما·كيت بزرگ ترين مزيت سخت افزارى براى توسعه
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اسماعیل مکی زاده، مدیر بندرودریانوردی لنگه

 سیاوش خدابخشی، مدیر بندر و دریانوردی آبادان

عبدالحسین خدری، مدیرعامل شرکت تعاونی بندرسازان گناوه
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ح�رت �لي���، مى فرمايد: ا�قل الناس 
ان�رهم فى العواق\- خردمندترين مردم، 
امام،  آن هاس//ت.  �اقبت انديش تري//ن 
 Õ را نش//انه Õدورانديش//ى و آينده نگر
خردمندÕ دانسته و �اقل ترين انسان را 
 Õبيش  تر Õمى دانند كه آينده نگر Õفرد
 Õ داش//ته باش//د. اما آيا م//ا در �رصه
دريايي كش//ور، آينده نگر و دورانديش 
بوده ايم. جواب به اين س//Rال، از ميان 
برخي آمارها، در �اهر نش//ان مي دهد: 
بله، ما آينده نگري را در ن�ر داشته ايم. 
اين كه قرار بود، �رفيت بندري كش//ور 
ب//ه 150 ميليون ت//ن، �رفيت ناوگان 
تجاري ملي كشور به 5/5 ميليون تن و 
�رفيت كانتينري بنادر، به 6/5 ميليون 

TEU كانتينر تا پايان برنامه q Õهارم 
برسد، نشان از آينده نگري داشته است. 
در اين ميان، مو�و� موفقيت در اجراي 
qنين برنامه ايى، خود بحh ديگري را 
مي طلبد. اگرqه برنامه q Õهارم توسعه، 
تا حدودي در راستاي ايجاد �رفيت هاي 
پايدار بzش دريايي و بندري در كشور 
ب//وده، اما آينده نگري لازم و كافي را در 
خود نداشته است. ش//ايد برخي افراد، 
ا�تقاد ديگري در اين خصو� داش//ته 
باشند و دلايل مشكلات فعلي را مربو� 
ب//ه �وامل ديگرÕ، به ج//ز آينده نگري 
بدانن//د- ام//ام �لى���، يك//ى از دلايل 
�رورت آينده نگرÕ را، مصون ماندن از 
مشكلات دانسته و مى فرمايد: من ن�ر 
فى العواق\ سلم من النواW\- كسى كه 
در �واق\ كار بينديش//د، از گرفتارÕ ها 

در امان باشد.
پس ما به واق� آينده نگر نبوده ايم. شايد 
در �اهر، به دنب//ال ايجاد �رفيت هاي 
پاي//دار بوده ايم، اما به اي//ن هد¥ ناWل 
نيامده ايم. �اقبت انديشي و آينده نگري، 
تنها تعيين اهدا¥ كمي نيست، در كنار 
اي//ن اهدا¥ كمي، بايد به اهدا¥ كيفي 
نيز توجه شود. اين كه هم اكنون �رفيت 
بنادر ايران، 150 ميليون تن است و يا 

�رفيت ناوگان ملي، به 5/5 ميليون تن 
رسيده، دليل بر موفقيت نيست، qرا كه 
اگر بود، امروز اين ميزان از مش//كلات، 
گريبان بzش دريايي كش//ور را نگرفته 
ب//ود. در خصو� مو�و� م�رs ش//ده 
مبني ب//ر �ايجاد �رفيت ه//اي پايدار، 
ارتق//ا قابليت ه//اÕ مان//دگار�، به ن�ر 
مي رس//د بايد به س//يره Õ م//ولا �لي 
بازگش//ت- بايد از آينده نگري، به معني 
واقعي كلمه برخوردار بود تا از مشكلات 
و گرفتاري ها به دور باش//يم. در اين كار 
نيز، بايد پيش قدم باشيم. ح�رت �لى، 
با تش//ويª افراد جامعه به كار و تلا�، 
مى فرمايد: هرگز شما را به �ملى د�وت 
نك//ردم، مگ//ر اين كه خ//ود در آن كار 

پيش قدم بوده ام.
اگر مس//Rولان محت//رم و متوليان امر، 
بzش دريايي را به پويايي و رشد د�وت 
مي كنند- اگر به س//رمايه گ~اري د�وت 
مي كنند، اگر وجود پتانسيل ها و وجود 
�رفيت هاي بكر را تPكيد مي كنند- ابتدا 
بايد خود آن را �ملا0 نشان بدهند. نبايد 
اين گونه باشد كه متولي بzش دريايي 
كش//ور، با ايجاد موان//�  مzتل¦، راه را 
بر س//رمايه گ~اران مzتل¦ ببندد� نبايد 
سرمايه گ~اران و فعالان امر را بترسانيم. 

ش//ايد بد نباش//د دوباره به فرمايشات 
ح�//رت �ل//ي��� مراجع//ه كنيم. آن 
ح�//رت، معتق//د به تق//واÕ كارÕ در 
رواب� اجتما�ى بودند. تقواي كاري در 
رواب� اجتما�ي، به اين معنا كه  نسبت 
به آن كار هم درس//ت كار و امين بود و 
هم توان مند و ماهر، و به طور طبيعى، 
هر مقدار كه مهارت بيش ترÕ باش//د، 
خدمت بيش ترÕ مى توان به  جامعه اراWه 
داد و هر مقدار كه بتوان خدمت بيش تر 
 Õه داد، ف�يلت و تقواWارا Õو حساس تر

بيش ترÕ را كس\ كرده ايم. 
به ن�//ر مي آيد، امروز در بzش دريايي 
كش//ور، مديراني كه داراي تقواي كاري 
اجتما�ي باشند، كم پيدا مي شوند. اميد 
مي رود براي س//ال آين//ده و براي حل 
 Õ ش، ابتدا به سيرهzمش//كلات اين ب
�ملي ح�//رت �ل//ي��� بازگرديم تا 
بتوان براي حل مشكلات اصلي بzش 
دريايي كشور qاره انديشي درستي كرد 
و بعد به حل آن ها پرداخت. تا زماني كه 
از آموزه هاي اصلي و مفهومي دين مان 
به دور هستيم دست يابي به راه حل ها، 

سzت و پيrيده  مي نمايد. 

ايج//اد �رفيت ه//اÕ پاي//دار و حف� و 
ارتق//اL قابليت هاÕ مان//دگار، به �وامل 
و پارامتره//اÕ كليدÕ و بس//يار مهمى 
بس//تگى دارد و qنان qه به طور جام� 
و م//وازÕ ب//ه آن ها توجه نش//ود، قابل 
دس//ت يابى نبوده و بع�ا0 موج\ اتلا¥ 
س//رمايه و وقت مى شود. مهم ترين اين 

 s0 به اين شر �وامل و پارامترها، اختصارا
است:

 Õبهينه از پتانس//يل ها Õ1- بهره گير
بالق//وه و بالفعل طبيع//ى و جغرافيايى 

كشور در سواحل و درياها. 
2- سرمايه گ~ارÕ به هنگام و متناس\ 
 Õها Õدر بنادر، با اس//تفاده از تكنولو�
 Õمدرن دنيا و استمرار اين سرمايه گ~ار
در جهت به روز نگهداشتن آن، هم سو 
با پيش//رفت هاÕ صنعت بندرودريا در 

�رصه  Õ جهانى. 
 Õكيفى و �لمى نيرو t�//س L3- ارتقا
انسانى در زمينه هاÕ مرتب� و همگام با 

سازمان هاÕ جهانى و من�قه ايى. 
 Õسياس//ت ها در   Õهد¥ گ//~ار  -4
كلان اقتص//اد بن//ادر و ايج//اد iبات و 
پايدارÕ ب//ا رويكرد بين المللى و تPمين 
امنيت سرمايه گ~ارÕ، به من�ور ج~ب 

سرمايه هاÕ داخلى و خارجى. 

5- توجه وي�ه به مديريت بازاريابى بين المللى 
و ا�تقاد قلبى به نيازهاÕ مشتريان، با رويكرد 
مشترÕ نوازÕ و ن�اره Õ هميشگى رقبا در 

من�قه و جهان. 
كش//ور ايران، به دليل وجود سواحل و 
بنادر استjنايى و خدادادÕ در شمال و 
جنوب، از موقعيت جغرافيايى وي�ه ايى 
 Õه در س//ال هاqبرخوردار اس//ت. اگر
اخير، سرمايه گ~ارÕ هاÕ قابل توجه ايى 
از س//وÕ س//ازمان بنادرودريانوردÕ و 
برخى از س//رمايه گ~اران داخلى صورت 
گرفته اس//ت، ليكن در مقايسه با بنادر 
حاش//يه Õ خليl فارس، كاف//ى نبوده و 
 Õرورت ايجاب مى كند كه شراي� برا�

اين مهم، مهيا شود. 
�ري\ هوشى مردم ايران، در دنيا زبان زد 
اس//ت و در سال هاÕ پس از انقلاب، به 
دليل رش//د مراكز دانش//گاهى، ح�ور 
در مجام� و س//ازمان هاÕ بين المللى و 

 ªاطلا�اتى از طري Õاز فن آور Õبهره گير
توسعه ي ارتباطات، تربيت نيروÕ انسانى 
كارآمد و متzص�، تا حدÕ تحقª يافته 
و به ن�ر مى رسد از اين حيh، مشكلات 
كمترÕ در مقايسه با ساير �وامل وجود 
دارد- از اين رو، دست يابى به اين پارامتر، 
با س//رمايه گ~ارÕ به مرات\ كمترÕ در 

آينده Õ نزديك، قابل حصول است. 
 Õبندها Õ ه در زمينهq نانq ،بنابراين
 Õبيش تر Õ4 و 5، اقدام//ات و تلا� ها
صورت گيرد. دست يابى و تحقª شعار 
محورÕ تعيين ش//ده، يعن//ى: "ايجاد 
 Õقابليت ها Lپاي//دار، ارتقا Õرفيت ها�
مان//دگار"، كاملا0 قابل حصول اس//ت و 
در ص//ورت تحقª، موج\ تس//ري� در 
توسعه Õ پايدار كل كشور نيز مى شود- 

به اميد آن روز. 

آيا در عرصه ى دريايى, آينده ن´ر و دورانديش بوده ايم

عدم توجه به عوام¶ كليدى, موج\ اتÔ¥ سرمايه مى �ود
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عبدالحمید ملاح زاده، مدیرعامل شرکت تایدواتر خاورمیانه

مجتبی دلگشایی، مدیرعامل شرکت بنیاد بارانداز
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ه//د¥ از توس//عه Õ مت//وازن صنعت 
qش//م انداز  س//ند  در  دريان//وردي 
1404، مي توان//د در ي//ك �ب//ارت 
خلاصه ش//ود: تبديل بن//ادر تجاري 
كش//ور به هاب ه//اي من�قه ايي. در 
اين رهگ~ر، شايس//ته است از ابتداي 
اين نوشتار، تقسيم بندي هاي پايه ايي 
را جهت تzصصي نم//ودن راهكارها 
و qالش ه//اي موج//ود ب//ه ص//ورت 
پيش ف//ر� بb~يري//م. لايه هاي قابل 
 sمش//اهده در بنادر كش//ور، به س�و

زير قابل تقسيم اند:
 Õ مديريت//ي ب//ا و�يف//ه t�//1- س

حاكميت و تصميم سازي كلان.
2- س//�t اجراي//ي زيرس//اخت، ب//ا 

و�يفه Õ طراحي و مهندسي بنادر و 
پس كرانه Õ بندري.

 Õ اجرايي راهبري با و�يفه t3- س�
بهره برداري از بنادر و پس كرانه ها. 

 Õ با اين تقسيمات انجام شده، و�يفه
هر س//�t در ني//ل به ه//د¥ نهايي 
مش�z ش//ده و تشريك مسا�ي در 
بالاتري//ن حد خود، به اجرا درمي آيد. 
توجه Õ دوباره ب//ه محوريت مو�و�، 
دو راهب//رد مجزا را براي رس//يدن به 

يك مقصد مشترك روشن مي سازد:

�� اZnË} �ر§ËZa ÉZÅ dÌ|ا�
1-1- انجام م�العات امكان س//نجي، 
ايج//اد  و  طراح//ي  شناس//ايي، 
پس كرانه هاي مناس//\ بر بستر بنادر 
موج//ود كه �//لاوه بر ايج//اد ارز� 
افزوده در پايانه هاي بندري به �نوان 
پتانسيل مناسبي در توسعه Õ صنعت 

حمل ونقل دريايي به شمار مي رود.
2-1- م�الع//ه و ش//ناخت جاي//گاه 
و  بن//ادر  در  نوي//ن  فن آوري ه//اي 
برنامه ريزي كوتاه مدت در پياده  سازي 
و بهره برداري از آن در لايه هاي س//ه 

گانه Õ فوق ال~كر

:�Z³|نZ» ÉZÅ dÌ¸]Z« LZ¬eا� ��
اس//تانداردهاي  پياده س//ازي   -2-1
بين المللي ISO در لايه هاي مzتل¦ 
و زيرش//اخه هاي مرتب//� ب//ا صنعت 
حمل ونقل دريايي و به تب� آن، ايجاد 
الزام در آموز�، نوس//ازي تجهيزات 
و امكان//ات، بازتعري¦ و بهينه س//ازي 
فراينده//اي جاري در بن//ادر موجود، 
بهره گي//ري از ابزارهاي نوين پايش و 

پيگيري.
2-2- تحقª و راه اندازي كامل دولت 
الكتروني//ك در كليه Õ س//ازمان هاي 

درگير در بzش حمل ونقل.
3-2- هم//كاري بي//ش از پي//ش با 
در  بين الملل//ي،  كنوانس//يون هاي 
راستاي افزايش امنيت بنادر و آبراه ها، 
تس//هيل ترافيك درياي//ي، معاهدات 
زيس//ت محي�ي  آلودگي هاي  كاهش 
و...، و ب//ه تب//� آن، گرايش ب//ازار به 

سمت بنادر ايراني.
در تحقª اين هد¥ و پيگيري جهت 
رس//يدن به نتيجه، نياز به ش//اخ� 
ارزيابي مناس//بي خواهيم داشت كه 
بت//وان در اجراي طرs، به �نوان ابزار 
راهنم//اي مس//ير، از آن بهره گرفت. 

پيشنهاد مي ش//ود براي دست يابى به 
ش//اخصي معتبر و ت�مين ش//ده، در 
ط//ى م�العه ايي ميداني، از بين بنادر 
من�قه، هاب هاي فعال شناسايي شده 
و پس از بررسي امكانات و امتيازدهي 
هر يك، در پاي//ان، بالاترين گزينه را 
به �نوان ش//اخ� ارزيابي برگزينيم. 
در اين مرحله با مقايسه Õ امتيازهاي 
بنادر كش//ور با بندر ش//اخ�، نقا� 
�ع¦ و قوت آش//كار خواهد ش//د. با 
رف� نقا� �ع¦ و تقويت نقا� قوت، 
 ªبه حداقل ش//راي� لازم جهت تحق
هد¥ خواهيم رس//يد. اكن//ون نوبت 
آن اس//ت كه به دنبال امتيازات برتر 
بنادر خود، نسبت به هاب هاي موجود 
باشيم. بديهي است در اين بازاريابي، 
موفقيت از آن بنادر پيشرو، با حداكjر 
امتيازات فني و اقتصادي خواهد بود. 
اميد است با توكل به ال�ا¥ پروردگار 
و تكي//ه بر توانايي مدي//ران آگاه و با 
س//رمايه Õ  انس//اني توانمن//د ايراني، 
ش//اهد توس//عه  Õ روزاف//زون صنعت 
حمل ونق//ل درياي//ي و تحقª اهدا¥ 
مش//�z ش//ده در سند qش//م انداز 

پيش رو باشيم.

 Õها Õموقعيت استرات�يك و وجود برتر
جغرافيايى كش//ور ايران در خاورميانه 
نسبت به ساير كشورهاÕ خليl فارس، 
هميشه اين س//Rال را در {هن  متبادر 
مى سازد كه qرا برخوردارÕ از qنين 
امتي//ازات منحصر به ف//ردÕ، به فعال 

ش//دن �رفيت هاÕ خال//ى بنادر مهم 
تجارÕ كش//ور از طريª كس//\ سهم 
پاي//دار از مب//ادلات بين المللى، منجر 

نشده است.
ش//كل گيرÕ اي//ن �لامت س//Rال را 
 Õ آن دانست كه تكيه Õ مى توان نشانه
صر¥ بر موقعيت جغرافيايى م�لوب و 
�رفيت سازÕ هاÕ سنگين، نمى توانند 
به تنهايى با�h برترÕ بنادر نس//بت 
به رقباÕ من�قه اÕ آنان ش//ود كه صد 
البت//ه، بن//ادر ايران ه//م از اين قا�ده 

مستjنى نيستند.
 ª//تلفي مى ده//د،  نش//ان  تجرب//ه 
تجهيزات،  �رفيت ها،   Õ هوش//مندانه
امكان//ات، تعرفه ها، مق//ررات و قوانين 
و بهره گي//رÕ از ش//بكه هاÕ توزي//� 
توانمند، در كنار اس//تفاده از امتيازات 

جغرافيايى اس//ت كه امكان ترس//يم 
 Õرا برا ª//موف Õبن//ادر و ترمينال ها

مديران آن ها فراهم مى آورد.
پ~ي//ر� اين واقعيت، ب//ا فر� وجود 
اراده Õ كافى براÕ كس//\ سهم مiRر 
و پايدار از مب//ادلات تجارÕ من�قه و 
هاب ش//دن بنادر مهم ايرانى، نيازمند 
انج//ام پاره اÕ اقدامات مهم اس//ت كه 
آن ها را مى توان در qند گام برشمرد:

گام اول: توج//ه ب//ه تعرفه هاÕ حاكم 
بر هريك از بنادر، با توجه به ش//راي� 
خا� آن ها اس//ت، ن�ام تعرفه ايى كه 
مبتن//ى بر ش//راي� بازاره//اÕ داخلى 
باش//د، نمى تواند از لحا� قيمت تمام 
ش//ده و صرفه Õ اقتص//ادÕ، مقبوليت 
لازم راب//راÕ رقابت در �رصه Õ ج~ب 
بازارهاÕ بين المللى ايجاد كند. پس در 

اين مرحله، اتzا{ رويكردهاÕ من�قى 
در تدوين ن�//ام تعرفه و فراهم كردن 
با  زمين//ه q Õانه زنى ه//اÕ حرفه ايى 
مشتريان در امر تعرفه هاÕ ترجيحى و 
رقابتى بر مبناÕ ميزان و حجم وسعت 
فعالي//ت آن ه//ا، در هر ي//ك از بنادر 

كشورمان �رورÕ است.
گام دوم: ا�تمادسازÕ و اصلاs رويكرد 
موجود در راب�ه با ش//راي� و كيفيت 
خدماتى اس//ت ك//ه در بن//ادر ما، به 
مش//تريان، ا�م از: خ�و� كشتيرانى، 
صاحبان كالا و شركت هاÕ حمل ونقل 
بين الملل//ى، �ر�ه مى ش//ود. تا وقتى 
 ،Õر�ه كنندگان خدمات بندر� Õاتكا
به وي//�ه در پس  كرانه ه//ا، مع�و¥ به 
تقا�اهاÕ داخلى و درآمدهاÕ ناش//ى 
از سكون كالاست، ميل لازم در آن ها 

�ناسايى ن¬اط ضعف و قوc بنادر جهت تح¬ª اهدا¥

هماهن´ى دست´اه هاى اجرايى در سايه اجتنا] از تفكراc درون گرايانه

��
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 Õتلا� جه//ت ج//~ب بازارها Õب//را
 Õبين المللى ايجاد نمى شود و �رفيت ها
 Õرا برا Õمان//دگار Õجديد، قابليت ها

بنادر كشور به وجود نمى آورد.
گام سوم: توس//عه Õ شبكه هاÕ توزي� 
اس//ت، بنادرÕ كه از شبكه هاÕ توزي� 
درياي//ى، جاده اي//ى و ريل//ى كافى و 
كارآمد برخوردار نباش//ند، توان �ر� 
اندام در �رصه Õ رقابت هاÕ بين المللى 
را نzواهند داش//ت و جايگاه آنان، در 
حد بنادر درجه q Õندم نزول مى كند. 
البته تمامى اين شبكه ها، به خصو� 

در مراح//ل ابتدايى ت//ا مق�� تن�يم 
ش//دن بازار، نيازمند سرمايه گ~ارÕ و 
حمايت مiRر هس//تند، ت//ا خدمات و 
قيم//ت آن ها براÕ ح�ور مقتدرانه در 
رقابت هاÕ من�قه ايى به من�ور ج~ب 
بازارهاÕ هد¥ خارجى، قابل پ~ير� 

و من�قى باشد.
گام مه//م ديگر، توجه به هد¥ نس//ل 
س//ومى شدن بنادر كش//ورمان است، 
جايى كه باي//د زمينه Õ ح�ور بzش 
توليد در �رص//ه Õ بنادر براÕ كاهش 
قيمت تمام شده و ايجاد مزيت نسبى 

براÕ محصولات ايرانى مهيا شود.
گام پنجم را مى توان در گريز از رقابت 
بzش ه//اÕ دولت//ى و خصوص//ى، در 
ف�اÕ اجراÕ اصل 44 قانون اساس//ى 
در كش//ور خلاصه كرد. ت//ا وقتى كه 
بzش دولتى، خود را ش//ريك و رقي\ 
بzش خصوصى بدان//د، مجال تنفس 
 Õها Õبرنامه ريز Õش خصوصى براzب
بلندم//دت در بن//ادر كش//ور، باق//ى 
نzواهد ماند و نمى توانند بس//ت/ر لازم 
 Õرقابت ها Õ ح�//ور در �رصه Õب/را

بين المللى را پيدا كنند.

ترديدÕ ن//دارم كه تمام اي//ن گام ها، 
 Õ هماهنگى كليه Õ بايست در س//ايه
سازمان هايى  و  اجرايى   Õدس//تگاه ها
صورت پ~يرد، كه حاكميت و �ملكرد 
آن ه//ا بر كارك//رد و كارآي//ى بنادر و 
ش//بكه هاÕ توزي�، تiPير دارد. برآيند 
اين هماهنگى، در س//ايه Õ اجتناب از 
تفكرات درون گرايانه، به فعال ش//دن 
امكاناتى در بن//ادر خواهد انجاميد كه 
 Õها Õايجاد آن ها، س//رمايه گ~ار Õبرا
سنگينى توس//� بzش هاÕ دولتى و 

خصوصى صورت گرفته است.

ايجاد �رفيت از هر نو� و ارتقاÕ قابليت، 

تنها زمانى معنا پيدا مى كند كه در جهت 
و راس//تاÕ نيل به يك "هد¥" از پيش 
تعيين ش//ده قرار داشته باشد. "هد¥" 
در اين گفتار "، سند qشم انداز1404" 
اس//ت. به بيان ديگر، سXوال اين است 
كه qه بايد كرد تا سال 1404، اهدا¥ 
تعيين شده در اين سند محقª شوند. 

آرÕ، ما باي//د �رفيت هاÕ پايدار ايجاد 
كنيم و قابليت هاÕ موجود را در صورتى 
كه توان و خصوصيات ماندگارÕ دارند، 
ارتقاL ببzشيم.  توانايى افراد، سيستم ها 
و ي//ا واحده//اÕ س//ازمانى كوqك تر 
درون يك سيس//تم براÕ انجام و�اي¦ 

را �رفي//ت ها مى ناميم. ايجاد �رفيت، 
بzشى از فرآيند توسعه است كه پس از 
 Õتعيين اهدا¥ توسعه و به من�ور اجرا
و�اي¦ تعيين ش//ده در هد¥، طراحى 
مى ش//وند. �رفيت به ط//ور كلى، بايد  
اiربzش، كارآمد و پايدار باشند. در اين 
0 قصد اين اس//ت كه  گفتار كوتاه، �اهرا
ببينيم �رفيت پايدار qيست و qگونه 
مى توان آن را براÕ نيل به  هد¥ تبيين 

نمود.
 ،Õپاي//دار" در ن�//ام اقتص//اد" Õ وا�ه
توصي//¦ ادامه Õ حيات هر سيس//تم 
تا آينده ايى دور مى باش//د. �رفيت در 

الگوهاÕ بين  الملل//ى اقتصاد، هنگامى 
پاي//دار خواهد بود كه �//لاوه بر تPمين 
نيازه//اÕ ام//روزÕ، مول//د فرصت ها و 
قابليت ها براÕ نس//ل آينده نيز باش//د. 
 Õبديهى اس//ت كه ايج//اد �رفيت ها
مانا، مبتنى بر وجود امنيت اجتما�ى و 
پيشرفت هاÕ اقتصادÕ است. شكافتن و 
تو�يt بردارهاÕ مzتل¦ ايجاد �رفيت، 
در توان qنين گفتار كوتاهى نيس//ت- 
اما ش//ايد مهم ترين بردار مiRر در ايجاد 
�رفي//ت پايدار، مديريت پايدار باش//د. 
مديريت پايدار، به گمان من، پيش نياز 
تكوين هر پديده Õ پايدارÕ اس//ت. اين 

ف¬دان هد¥ و مديريت پايدار, صنعت دريايى را از توسعه مطلو] بازدا�ته است
افروز شریفیان، مدیرعامل شرکت خدمات ساحلی ایران 

با بصيرتى درخور انت�//ار بb~يريم كه 
فرات//ر از پيام رس//اÕ انقلاب بزر± مان 
در خص//و� نگاه//ى جه//ان وطنى، 
شناسايى و ارتقاL كيفى و كمى استعداد 
و توانمندÕ هاÕ خدا داد و ق�عا0 منحصر 

در اين كشور ن�ر كرده، مد ن�ر است.
 در زم//ره Õ اي//ن مواه//\ بى بدي//ل، 

برخوردارÕ از دو درياÕ سرنوشت س//از 
 Õجوام� و امم جهان اس//ت، دريا Õبرا
ش//مال ك//ه در تاري//x، از آن به �نوان 
 Õقزوين ي//اد مى ش//ود و دارا Õدري//ا
 Õمنحص//ر ب//ه فردتري//ن وي�گى ه//ا
�Wوپوليتكى، مناب� حيات بzش انر�Õ و 
iروت گسترده Õ مناب� £~ايى و شيلاتى 
است و در جنوب، خليl هميشه فارس 
را ب//ه مي//راg دارد ك//ه ماهيت//ا0 آن را 
س//رخر± آWورت اندام كره Õ زمين، به 
جهت پمb//ا� نفت و انر�Õ به اين پيكر 

بايد ناميد.
بيايي//م صادقان//ه و منصفانه خ//ود را 
به نقد بنش//انيم ك//ه در پاس//دارÕ و 
برخوردارÕ بهين//ه و متعالى از اين دو 
ميراg ارزشمند، qقدر موفª بوده ايم و 

امانت دارÕ كرده ايم.�
ص//ر¥ ن�//ر از اس//تحصال قانون//ى و 
تصر¥ مادÕ مناب�، مzازن، س//فره ها 

و حوزه هاÕ ان//ر�Õ، ا�م از: نفت و گاز، 
فق� به يك مو�و� كوqك ولى بسيار 
سرنوشت ساز و سرشار از اشتغال زايى و 
سودآفرينى يعنى �سوخت رسانى دريايى 
به شناورها� اشاره مى شود كه در سال، 
بالغ بر 21 هزار فروند ش//ناور £ول پيكر 
VLCC ، فق� از آبراه خليl فارس �بور 
مى نمايد كه هر يك به طور متوس//�، 
از هزار تا 10 هزار تن س//وخت دريافت 

مى كنند.
به راستى سهم ما �كه داراÕ طولانى ترين 
 Õخ�و� س//احلى و در �ين حال، دارا
بيش تري//ن رقم توليد و س//وخت مازاد 
را برخورداريم� در گس//تره Õ �ملكرد 

سوخت رسانى دريايى qقدر است.
آمارهاÕ موج//ود، گواه اين اس//ت كه 
كش//ور- شهرÕ به وس//عت يك qهارم 
كرk، به نام فجي//ره كه اميدوارم هرگز 
qشم تان به آن نيفتد ساليانه 8 ميليارد 

دلار از اي//ن محل سوخت رس//انى و از 
محت//واÕ حقوق ما، ب//ه جي\ مبارك 

مسXولين خود واريز مى نمايد.
از ح//وزه Õ گازÕ ��يم پارس جنوبى 
و ش//مالى صر¥ ن�ركردي//م و فق� به 
�رفيت ��يم به ارg رس//يده و پايدار 
موقعي//ت جغرافياي//ى كش//ور اش//اره 

نموديم.
ارتقاL ماندگارÕ اين قابليت ها، محققا0 در 
گرو شناسايى، تصاح\، استيفا و تمت� 
از اي//ن �رفيت هاÕ گران بها اس//ت كه 
ب//ه امانت، به ما رس//يده و در برابر خدا 
و تاريx، پاس//x گوÕ آن بوده و هستيم 

و خواهيم بود.
حداقل انت�ار از ش//ما اين است كه به 
كمترين و�يفه Õ امانت دارانه خود �مل 
نموده و اين م�ل\ را بى كم و كاست به 

qا_ برسانيد.

ماندگارى قابليت ها در گرو �ناسايى, تصاu\ و استيفا �رفيت هاى گران بها
��

 ابوالفضل آزاد، مدیرعامل شرکت کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی هدف
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در qرخ//ه Õ تج//ارت جهانى، س//هم 
حمل ونقل دريايى، در مقايس//ه با ساير 
رو� ه//اÕ حمل ونقل، بس//يار بيش تر 
اس//ت و اين امر، گوياÕ مزاياÕ نسبى، 
 Õقابليت ه//ا و  پاي//دار   Õرفيت ه//ا�
ماندگار اي//ن رو� مى باش//د. از اين رو 
 Õحمل ونق//ل دريايى، به وي//�ه در دنيا
ام//روز، س//هم قاب//ل توجه اي//ى را در 

تدوين اس//ترات�Õ هاÕ كلان مديريتى، 
به خود اختصا� داده اس//ت. تا جايى 
 Õها Õكه پيش بينى مى شود برنامه ريز
كوتاه و بلندم//دت مديران اين صنعت 
 Õ آينده، بيش ت//ر بر پايه Õدر دهه ه//ا
دريامحور طراحى ش//ود. بر اين اساس، 
كشور پهناور جمهورÕ اسلامى ايران، با 
دارا بودن بي//ش از 3000 كيلومتر مرز 
آبى در جنوب و شمال كشور و موقعيت 
�Wوپولتيك و منحصر به فرد جغرافيايى 
كه قرار گرفتن در مسير ترانزيتى كريدور 
ش//مال- جنوب و �ملي//ات حمل ونقل 
تركيبى نيز، ب//ه آن اهميتى دو qندان 
مى دهد، بايستى از مزيت هاÕ بى شمار 
 ،Õدريامحور Õ صنعت حمل ونقل بر پايه

بهره بردارÕ بيش ترÕ صورت گيرد.
 بديهى است بهره ورÕ بهينه از امكانات 
و پتانس//يل هاÕ موجود، بستر مناسبى 
براÕ ايجاد �رفيت هاÕ پايدار من�قه ايى 

و كس\ سهم بيش تر از بازارهاÕ جهانى 
براÕ كش//ور ايجاد مى كند كه هم زمان، 
موج\ افزايش، توس//عه و ارتقاL كمى و 
كيفى قابليت هاÕ �ملياتى مى شود- به 
وي�ه در حوزه Õ فعاليت هاÕ ترانزيتى كالا 
كه بر پايه Õ دريامحورÕ، از مرزهاÕ آبى 
 ªتحق Õصورت مى گيرد. بدون شك، برا
اين امر، سياست گ~ارÕ صحيt و مناس\ 
از س//وÕ متوليان صنع//ت حمل ونقل 
كشور، به خصو� دستگاه ها و نهادهايى 
كه نق//ش حاكميتى دارن//د، به من�ور 
 Õجهت دادن سرمايه ها و هد¥ مندساز
فعاليت ها، اهميت بسيارÕ پيدا مى كند. 
باور �م//وم كارشناس//ان و متzصصان 
صنعت حمل ونقل كشور بر اين است كه 
سامان دهى و شتاب در اجراÕ اصل 44 
 Õفعاليت ها Õواگ~ار Õقانون اساسى برا
صنعت حمل ونق//ل، حمل ونقل دريايى 
و خدم//ات وابس//ته ب//ه آن- به بzش 

خصوصى، �در س//نوات گ~شته، نشان 
داده اس//ت كه توان مديريتى و اجرايى 
براÕ انجام اين ام//ر را دارد،� مهم ترين 
qال//ش پي//ش رو، ب//ه من�//ور ايجاد 
�رفيت هاÕ پايدار و قابل ا�تناL در اين 

�رصه مى باشد.
 اميد اس//ت، مديران محترم س//ازمان 
بنادرودريانوردÕ كه در سال هاÕ گ~شته، 
روند خصوصى س//ازÕ را ش//ايد بيش از 
ساير سازمان هاÕ دولتى، با سعه Õ صدر 
انجام داده اند، در سال هاÕ پيش رو نيز، با 
رف� مشكلات موجود و حمايت بيش تر 
از بzش خصوص//ى، در انجام و به iمر 
رسيدن اين آرزو پيشگام باشند تا از اين 
طريª، اس//تفاده از �رفيت هاÕ پايدار و 
قابليت هاÕ ماندگار در توسعه Õ صنعت 

حمل ونقل دريايى، تحقª يابد.  

دير زماني  است كه در qنبره Õ شعارها 
ب//ه گ5ل نشس//ته ايم، سال هاس//ت كه 
آن q//ه مى كنيم با آن q//ه مى گوييم، 
متف//اوت اس//ت و مدت هاس//ت ك//ه 
برنامه ريزÕ هاي م//ان از ش//عارهاي مان 
بسيار به دور است، هنوز ايراد كارمان را 
نمى دانيم، نمى دانيم سازÕ كه مى نوازيم 
صداÕ دلنشين ندارد يا مهارت نواختن 

ساز را نداريم، شايد هم هر دو� 
خ//ود را ب//ه پيش//رفت هايى دلzو� 
كرده ايم كه در مقايس//ه ب//ا آن qه كه 
بوده ايم محسوس اس//ت و قابل تPمل، 

لكن س//ر�ت پيشرفت ديگران را هرگز 
نديده اي//م. كس//ى qه مى داند� ش//ايد 
ديگران، آن قدر سري� پيش مى روند كه 
ن�اره آنان، برايمان سرگيجه مى آورد و 
ترجيt مى دهيم كه نبينيم و در نتيجه، 
هيp وق//ت نzواهيم فهمي//د qقدر از 

ديگران �ق\ مانده ايم. 
 ªگونه محقq پايدار Õايجاد �رفيت ها
خواه//د ش//د، وقتى ما به پيش//رفت و 
توس//عه، نگاه ب//ازارÕ داري//م و خود را 
 Õزودهنگام پرو�ه ها Õگرفتار س//ودآور
توس//عه مى نماييم و بيش تر به دخل و 

 Õمى نگريم ت//ا ايجاد �رفيت ها  kخر
پايدار. تاكن//ون هرگز �رفيتى را ايجاد 
نكرده اي//م كه در آينده هاÕ دوردس//ت 
به دادمان برس//د و ب//ه دردمان بzورد. 
هم//واره ب//ه گرفتاري ه//اÕ موجود و 
كلا¥ هاÕ س//ردرگم خودمان، مُسكن 
تزريª نموده اي//م، روزم3ره گى كرده ايم، 
يعنى حداكjر اگر كارÕ انجام داده ايم، 
در قال\ ارتقاL قابليت هاÕ موجود بوده 
 Õآن ها نيز جا Õاس//ت كه در ماندگار

شُبهه مشهود است. 
ايجاد �رفيت هاÕ پايدار، يعنى كه امروز 

سامان دهى و �تا] در واگذارى امور به بخش خصوصى توانمند

ر�د نيازهاى مان, سري� تر از ايجاد �رفيت هاى پايدار است
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ركن و بردار اساسى، متPسفانه تاكنون در 
بسيارÕ از زمينه ها، فرامو� شده است و 
 Õيا به تب� ساير سياست ها و تاكتيك ها
مرتب//� و £يرمرتب�، ر�اي//ت نگرديده 
است. هرگز نبايد انت�ار داشت كه ايجاد 
�رفيت پايدار و يا به طور كلى، ايجاد هر 
 Õپايدار ديگر، توس� سيستم ها Õ پديده
ناپايدار ايجاد شود. مديران يك مجمو�ه 
يا سيستم، معمولا0 به واس�ه Õ �مر كوتاه 
 Õمديريتى ش//ان، نمى توانن//د برنامه  ها
درازمدت را به انجام برس//انند و ل~ا نياز 
به يك ن�ام مديريتى پايدار، احس//اس 
مى ش//ود. مديريت پاي//دار مجمو�ه ايى 
است از سياس//ت هاÕ كلى و جام�، به 

 Õمن�//ور انجام و�اي¦، ط//ى برنامه ها
مش//�z و زمان مند كه در آن، مديران 
لايª با اتzا{ سياست هاÕ تعري¦ شده، 
فعاليت ها را س//امان دهى مى كنند و با 
 Õبات در س//اختار، امكانات اجراi ايجاد
صريt و م�مXن را فراهم مى سازند. البته 
هر س//امانه Õ ناكارآمدÕ ه//م، صرفا0 به 
جهت ر�ايت اصل پايدارÕ، تغييرناپ~ير 

نيست.
 Õپ//س از اص//ل بس//يار مهم پاي//دار
مديري//ت، به جاس//ت كه ب//ا توجه به 
زمان نس//بتا0 كوتاهى كه تا سال 1404 
باقى اس//ت، از به كارگيرÕ رو� سعى 
و خ�ا، به شدت پرهيز كنيم و با بررسى 

و م�العه Õ جام� كليه Õ رو� هاÕ اجرا 
ش//ده در ساير كشورهاÕ دنيا و قابليت 
ان�باق آن ها از ن�ر ش//راي� اجتما�ى، 
اقتصادÕ، من�قه اÕ، سياسى و فرهنگى 
با كشور خود، مناس\ ترين برنامه Õ اجرا 
 ،Õاب و �من بومى س//ازzش//ده را انت
اقدام به اج//راÕ آن كنيم. متPس//فانه، 
تاكنون كشور ما خسارات بسيار هنگفتى 
از ناحيه Õ اجراÕ امور به رو� س//عى و 

خ�ا، متحمل شده است. 
ش//ايد آن qه در بالا گفته شد، به �اهر 
نياز به تو�يt بيش ترÕ دارد، تا ارتبا� 
معن//ادارÕ با صنعت دريان//وردÕ پيدا 
كند. اما تنها، شمار� �رفيت هايى كه 

از بيست س//ال قبل تاكنون در صنعت 
دريانوردÕ در ايران ايجاده ش//ده اند، به 
اين گفتار معنا مى بzش//د. كافيس//ت 
اندكى بينديش//يم كه qگونه مديريت 
ناپايدار و انس//ان محور در طى ساليان 
متوالى، اين صنعت را با �ع¦، كمبود 
و با qالش هايى روبه رو نموده است. نبود 
هد¥ پايدار و مديريت پايدار، اين صنعت 
 Õش هاzم�ل//وب در ب Õ را از توس//عه
خدمات بندرÕ، دريايى، فراس//احلى و 
از همه بالاتر، از رون//د آموز�، بازنگاه 
داش//ته است. ش//ايد بهتر باشد قبل از 
يافتن راه هاÕ ايجاد �رفيت هاÕ پايدار 

به فكر ايجاد مديريت پايدار باشيم. 
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طرحى را بريزيم و اجرا نماييم كه سى 
س//ال ديگر نياز آيندگان ما را پوشش 
دهد، سى س//ال كه با يك qشم برهم 
 Õزدن خواهد آمد، نه اين كه سال ها رو
 Õكنيم و س//ال ها Õطرحى برنامه ريز
ديگ//رÕ، بر مراح//ل اجرايى آن صبر و 
تحمل خود را بيازماييم و با شگفتى در 
زمان افتتاs طرs پايان يافته دريابيم كه 
هيهات آن qه انجام ش//ده است، حتى 

پاسx گوÕ نياز امروزمان هم نيست، qه 
رسد به فردا. 

صنع//ت دريان//وردÕ م//ا، ب//ه ر£//م 
 Õ كه طى دهه Õبس//يار Õپيشرفت ها
گ~ش//ته نا�//ر آن بوده ايم، متPس//فانه 
كافى و پاسx گوÕ نيازهاÕ موجود نبوده 
است، به �نوان نمونه ، گستر� مجتم� 
بندرÕ ش//هيد رجايى بندر�باس، طى 
دو ده//ه Õ اخي//ر، به ر£م پيش//رفت و 

توسعه Õ مداوم طى س//ال ها، هيp گاه 
پاس//x گوÕ نيازهاÕ روز نبوده و گه گاه 
اهدا¥ ت�مين شده براÕ اين بندر را نيز 
زير سRال مي برد و در تمام اين سال ها، 
همواره با تراكم و نقصان خدمات رسانى 
به شركت هاÕ كشتيرانى مواجه بوده ايم 
و اين خود، نمونه ايى اس//ت براÕ اiبات 
�ا كه رشد نيازهاÕ ما، به مرات\  اين مد6
 Õايجاد �رفيت ها Õسري� تر از فرصت ها

پايدار بوده اس//ت و بيم آن مي رود كه 
پرو�ه هاÕ توس//عه Õ بندر كه در حال 
حا�ر در دست اجرا و برنامه ريزÕ است، 
نيز زمانى به بهره ورÕ برسد كه نياز آن 

روزمان، بسيار فراتر از آن باشد. 
 Õكه قادر باشيم �رفيت ها Õبه امُيد روز
پايدار را در زمان و مكان درس//ت ايجاد 
 Lارتقا Õقابليت ها Õنماييم و مان//دگار
يافته Õ خود را به موق� ت�مين نماييم. 

در سال هاÕ اخير، رشد صنعت حمل ونقل 
دريايى، متناس//\ با رشد صنعتى كشور 
نب//وده اس//ت. در اي//ن س//ال ها به طور 
متوس//�، 70 درصد ش//ناورهاÕ وارده 
به كش//ور را شناورهاÕ خارجى تشكيل 
داده اند كه به  ر£م ر£بت سرمايه گ~اران 
و مش//تريان، توسعه q Õندانى را در اين 

بzش شاهد نبوده ايم. 
 Õنين كشورهاrرشد صنعتى كشور و هم
 Õكالاها Õ ميانه كه حجم �مده Õآسيا
واردات//ى و صادرات//ى خ//ود را از اي//ران 
 Õ ترانزي//ت مى كنند- رش//د و توس//عه

هرq//ه بيش تر و س//ري� تر اين بzش را 
ايجاب مى كند. "شركت فراديد صنعت" ، 
باتجربه و ش//ناخت از بازار و مش//تريان 
و س//رمايه گ~اران، بر اين باور اس//ت كه 
توسعه Õ بازار و ناوگان، منو� به افزايش 
تسهيلات، به همراه ا�تبارسنجى مناس\ 
و اراWه Õ اطلا�ات دقيª- شفا¥ و به موق� 
به مشتريان و س//رمايه گ~اران �بانك ها� 
اس//ت، تا بتوان در ف�اÕ كس//\ و كار 
 Õرتر و پررن² ترiRدريايى، ح�ور بهتر- م
داشته باش//يم. در ادامه، برخى داده ها و 
 Õ آمارهايى كه بيان گر �رورت توس//عه
ن//اوگان و زيرس//اخت هاÕ حمل ونق//ل 

دريايى مى باشد، اراWه مى شود. 
ت//راز بازرگانى خارجى كش//ور، از 6/529 
ميليون دلار در س//ال 1370، به 32/039 
ميليون دلار در سال 1387 ، افزايش يافت. 
در م//دت ي//اد ش//ده، ارز� واردات، از 
 68/533 ب//ه  دلار،  ميلي//ون   25/190

ميليون دلار افزايش يافت. 
حج//م واردات، از 23/043/907 تن در 
س//ال 1370، به 44/148/038 در سال 

1387، افزايش يافت. 
حجم صادرات £يرنفتى، از 2/864/574 
تن در س//ال، ب//ه 32/253/005 تن در 

سال 1387، افزايش يافت. 
نس//بت حج//م واردات £يرنفت//ى ب//ه 
ص//ادرات £يرنفت//ى، از 8/04 واح//د در 
س//ال 1370، ب//ه 1/36 واحد در س//ال 
1387 كاهش يافت كه تPكيدÕ است بر 
روند افزايش توليد و صادرات. در س//ال 
1370، در مجمو� 1897 فروند كشتى 
ب//ه بنادر ايران وارد ش//د كه اين رقم در 
س//ال 1387، به 89/714 فروند افزايش 
 Õيافت. در س//ال 1370، تعداد شناورها
كش//تيرانى جمهورÕ اس//لامى ايران- و 
ش//ركت هاÕ وابس//ته، معادل 89 فروند 
ب//ود كه در س//ال 1387، به 137 فروند 

افزايش يافت. 
�رفيت شناورهاÕ وارده به بنادر كشور، 
از 87/134 ه//زار تن در س//ال 1383، 
ب//ه 110/107 هزار تن در س//ال 1387 

افزايش يافت. 
در س//ال 1383، در مجم//و� 7/782 
فروند ش//ناور ب//الاÕ هزار تن ب//ه بنادر 
كش//ور وارد شد كه از اين ميزان 2/251 
فروند ش//ناورهاÕ ايرانى و 5/536 فروند 

شناورهاÕ خارجى بوده اند. 
در سال 1387، در مجمو� 8/971 فروند 
ش//ناور بالاÕ ه//زار تن به بنادر كش//ور 

وارد گردي//د ك//ه از اين مي//زان 1/697 
فروند ش//ناورهاÕ ايرانى و 7/274 فروند 

شناورهاÕ خارجى بوده اند. 
در س//ال هاÕ اخير، بيش از 70 درصد از 
حجم شناورهاÕ وارده به كشور خارجى 
بوده اند و داده ه//اÕ اقتصادÕ و صنعتى 
نش//ان مى دهد كه سال هاÕ آتى، حجم 
واردات و صادرات £يرنفتى كش//ور رشد 
فزاين//ده اÕ خواهد داش//ت ك//ه نياز به 
توسعه Õ ناوگان حمل ونقل دريايى صد 

qندان خواهد بود. 
در اي//ن ميانه و با توجه به مس//ايل {كر 
ش//ده ، بzش وجوه اداره شده ي سازمان 
در  را  تس//هيلاتى   ،Õبنادرودريان//ورد
اختيار متقا�يان و پيشكسوتان صنعت 
 Õباربر Õحمل ونقل، جهت خريد شناورها
قرار مى داد و از سوÕ ديگر، اگر مRسسات 
مالى و ا�تب//ارÕ و بانك ه//اÕ دولتى و 
خصوصى نيز پا به سرمايه گ~ارÕ در اين 
بzش مى گ~اردند، آينده اÕ روش//ن تر را 
 Õش شاهد بوديم. به اميد روزzدر اين ب
 Õكه صنعت حمل ونقل دريايى جمهور
اس//لامى، با تلا� همه ي مس//Rولان و 
دس//ت اندركاران، به اقتدار كامل دست 

پيدا كند. 

پتانس//يل كش//ور در حوزه Õ دريايى، 

م//ا را با اين پرس//ش روب//ه رو مى كند 
ك//ه: qگونه مى ت//وان در �مل، دريا را 
به ابزارÕ جهت توسعه Õ كشور مبدل 

ساخت. 
تجربه Õ صدها سال دريانوردÕ ايرانيان 
 Õآن با �ملكرد كشورها Õ و مقايس//ه
 Õ در اين �رصه، نش//ان دهنده ª//موف
اين مسPله است كه برخوردارÕ صر¥ 
از مناب� ارزان و گس//ترده به س//واحل 
دريايى و مرزه//اÕ آبى، �امل ترقى و 
توس//عه نبوده و مى ت//وان پهناورترين 
س//واحل جهان را در اختيار داش//ت و 
همrنان توس//عه نيافته ماند. توس//عه 

صنعت دريايى و اس//تفاده Õ بهينه از 
اين نعمت الهى، نيازمند تغيير نگر� ها 
و سياست هاÕ مديريتى است- در £ير 
اين ص//ورت، دور از {هن نيس//ت كه 
صنعت درياي//ى كش//ور در آينده ايى 
نه qن//دان دور، فاقد توان تكنولو�يكى 

و دqار توسعه Õ نامتوازن شود. 
توسعه Õ صنعت   Õبررسى سياست ها
دريايى كش//ور، نش//ان دهنده Õ وجود 
مشكلات ساختارÕ كشور در استفاده 
از فرصت هاÕ پيش رو است. اصلى ترين 
مش//كلات موجود را مى توان در موارد 

زير خلاصه كرد: 

فقدان استرات�Õ جام� توسعه صنعت 
دريايى كه اولويت هاÕ موجود در اين 
زمين//ه و راهكاره//اÕ اجراي//ى جهت 
 Õدستگاه ها Õدست يابى به آن ها را برا

درگير مش�z كند. 
كمبود نيروÕ انس//انى متzص� در 
 Õدريايى و �دم سياست گ~ار Õ حوزه
صحي//t براÕ آموز� ني//روÕ كارآمد 
و حف� اي//ن ني//رو در بدنه Õ صنعت 

دريايى كشور.
لزوم توجه به مديريت دانش و دانش 

�منى پرسنل.
اطلا� رس//انى ناق� و �دم شفافيت 

در سال هاى آتى, نياز به توسعه ى ناوگان uم¶ و ن¬¶ دريايى صدچندان خواهد بود

تدوين و اجراى استرات�ى كÔن صنعت دريايى

��
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میثم رضایی، مدیرعامل شرکت فرادید صنعت سماء
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برنامه ها و سياست هاÕ اجرايى.

فقدان استراتژی توسعه صنعت دریایی:
بهره گيرÕ از فرصت هاÕ موجود و نيز 
فرصت هايى كه در آينده ايجاد خواهد 
شد، نيازمند برنامه ايى جام� است كه 
 Õبر اساس م�العات جام� فنى، اقتصاد
و سياسى تدوين شده باشد و با در ن�ر 
 Õداخلى و بازارها Õگرفتن پتانسيل ها
اس//ترات�يك خارج//ى، qش//م انداز و 
اهدا¥ اس//ترات�يك را تعري¦ نمايد و 
qگونگى رسيدن به اين اهدا¥ و ابزار 
و بسترهاÕ مورد نياز را مش�z كند. 
متPسفانه به دليل فقدان سندÕ �لمى 
ك//ه كلي//ه Õ مRلفه هاÕ مiR//ر، qون: 
مRلفه هاÕ سياسى، امنيتى، بين المللى، 
كس\ حداكjر ارز� افزوده، صيانت از 
 Õ كشور، اشتغال زايى، توسعه Õآبراه ها
ف//ن آورÕ، كس//\ بازاره//اÕ جهانى 
تجارت درياي//ى و.... و نيز درصد وزنى 
هر يك را معين نموده و بر مبناÕ آن به 
 Õمتنو� پيش رو Õرو� ها Õاولويت بند
ح//ال و آينده صنعت دريايى كش//ور 
بbردازد، ش//اهد فعاليت ه//اÕ پراكنده 
و ناهماهن//² در ارگان ه//اÕ دريايى 
كشور هستيم كه تنها نتيجه Õ آن، از 
دس//ت رفتن فرصت هاÕ استرات�يك و 
�دم بهره  ب//ردارÕ بهينه از دريا، جهت 
توسعه Õ زيرساخت هاÕ كشور خواهد 
بود. در حال حا�//ر، تصميم گيرÕ ها 
در ح//وزه صنع//ت دريايى كش//ور بر 
 Õاز كشورها Õاس//اس نو�ى الگوپ~ير

ديگ//ر و يا بر مبناÕ نيازهاÕ روزمره و 
 Õات سياس//ى، امنيتى، اقتصادWاقت�ا
امروز بوده ك//ه در صورت ادامه Õ اين 
رون//د هرگز به توس//عه Õ م�لوب اين 
صنعت نzواهد انجاميد. دست يابى به 
توس//عه Õ صحيt، تنها زمانى ميس//ر 
 �zكاملا0 مش Õش//م اندازq است كه
و دقي//ª كه بر مبن//اÕ آينده پ�وهى و 
م�الع//ه Õ روندهاÕ جهان//ى و بومى 
پيش روÕ صنعت دريايى تدوين شده 
باش//د، بر تصميمات اجرايى و سياسى 
كشور حكم فرما و اiرگ~ار شود. كس\ 
اين qشم انداز، نيازمند انجام م�العات 
دقيª و همه جانبه و كاربردÕ ساختن 

آن ها است. 
ب//دون وجود يك اس//ترات�Õ كلان در 
زمينه Õ توس//عه Õ صنعت دريايى، نه 
تنها خ� مشى هاÕ توسعه به درستى 
ش//ناخته نzواهد ش//د، بلكه برنامه و 
سياس//ت هاÕ دريايى در داخل كشور 
روشن نبوده و فعالان و سرمايه گ~اران 
داخل//ى و خارجى ح//وزه دريا را دqار 
سردرگمى و كناره گيرÕ از بازار دريايى 

ايران خواهد كرد. 
�لاوه بر اين، تzصي� نام�لوب مناب� 
و تحميل هزينه هاÕ ا�افى بر جامعه 
ني//ز، از ديگ//ر پيامدهاÕ اين مس//Pله 

است. 
 Õ پاي//ه ،Õدر تدوي//ن اي//ن اس//ترات�
واقعيت هاÕ حاكم ب//ر صنعت دريايى 
و پتانس//يل هاÕ موجود در اين زمينه 
 Õ و اهدا¥ بلندمدت كش//ور در حوزه

درياي//ى مدن�//ر ق//رار گرفته ش//ود. 
مرحله Õ بعد از تدوي//ن، �مل به اين 
 ªو اجرايى كردن آن از طري Õاسترات�
مديريت//ى توانمن//د و داراÕ ق//درت 

اجرايى است. 
نيروÕ انسانى متzص�، يكى ديگر از 
مRلفه هايى اس//ت كه تقويت آن منجر 
 Lپاي//دار و ارتقا Õب//ه ايجاد �رفيت ها

قابليت هاÕ ماندگار مى شود. 
 Õ صنع//ت درياي//ى كش//ور در زمينه
تربي//ت ني//روÕ متzص//�، متعهد و 
 Lو ارتق//ا Õق//درت ج//~ب و نگه//دار
به موق//� و به كارگي//رÕ بهين//ه Õ اين 
 Õنواق� قاب//ل توجه ا Õنيروه//ا، دارا
اس//ت. طبª ن�ر اكjر متzصصان اين 
صنعت، به نيازهاÕ مالى / انگيزش//ى 
و آموز� كارشناس//ان اي//ن صنعت، 
توجه qندانى نمى ش//ود. براÕ دلگرم 
ك//ردن و ايجاد انگي//زه در متzصصان 
داخلى، مى باي//د موارد زير مورد توجه 

قرار گيرد: 
 Õلازم برا Õم//اد Õ 1- ايج//اد انگيزه

حف� نيروها
2- ايج//اد برنامه هاÕ آموزش//ى موiر 
در داخل و خارk كش//ور، ن�ير: ا�زام 
 Õدوره ها Õصصان براzدانش//جو و مت

دكترÕ و دوره هاÕ تzصصى. 
3- تاس//يس دوره ه//اÕ مش//ترك به 
من�ور ارتب//ا� ميان مراك//ز �لمى و 
�مل//ى و كاربردÕ ك//ردن آموز� در 

صنعت دريايى
4- ايجاد يك ش//بكه Õ اطلا�اتى فنى 

قوÕ براÕ دسترسى �موم متzصصان 
به اطلا�ات لازم و مورد نياز، به من�ور 

حل مشكلات فنى آنان
5- ايج//اد ارتب//ا� بي//ن متzصصان 
 �Õس//از مzتل¦�ش//بكه   Õحوزه ه//ا

صنعت دريايى
 sديدگاه مدي//ران و اصلا s6- اص//لا
 Õش هاzساختار مديريت ناپايدار در ب

�لمى، آموزشى و نيروÕ انسانى 
 Õانجمن ها Õ7- تقويت و فعال س//از

مهندسى دريايى
8- اصلاs س//اختار ارتب//ا� و تعامل 
وزارت �ل//وم و ارگان ه//اÕ درياي//ى 
به من�//ور تربيت نيروÕ انس//انى، بر 
اساس نيازهاÕ موجود در پايان، تPكيد 
مى شود: تدوين استرات�Õ توس� �قل 
 Õصصين كش//ور و همكارzجمعى مت
نهادهاÕ �لمى و تحقيقاتى و �ملياتى، 
مى تواند هد¥ س//از توس//عه Õ صنعت 
دريانوردÕ باش//د و راه رسيدن به اين 
هد¥ را براÕ بzش هاÕ مzتل¦ داخل 
 Õاز بدن//ه صنع//ت دريانورد kو خ//ار
روش//ن س//ازد و حدود و iغور و�اي¦ 
هر بzش را روش//ن نمايد. بى ش//ك، 
 Õاگر مديران به اهميت اين اس//ترات�
و تش//كيل نهاد متولى و پيامدهاÕ آن 
واق¦ شوند، گام هاÕ اساسى را در اين 
زمينه خواهند برداشت. اميد است كه 
 Õها Õولين كشور، با سياست گ~ارXمس
صحيt، شعار توسعه Õ دريا محور را در 

�مل تحقª بzشند. 

ش//عار ف//وق، نويدبz//ش ش//كوفايى 
تج//ارت درياي//ى، صناي//� دريايى و 
فرهن² دريايى در كش//ور ما مى تواند 
باش//د. از اي//ن رو تحقª اين ش//عار و 
دس//ت  يابى به �رفيت ه//اÕ پايدار و 
قابليت هاÕ ماندگار  در سواحل و بنادر 
اي//ن مرز و بوم، مس//تلزم مهيا كردن 
ش//راي� و لوازم مهمى اس//ت. ايجاد 

�رفيت ه//اÕ جديد، ب//ا تجهيز بنادر 
ب//ه تكنولو�Õ هاÕ نو، جهت تس//ري� 
�ملي//ات و افزاي//ش راندمان �مليات 
بندرÕ با س//رمايه گ~ارÕ يا مشاركت 
بzش خصوصى، مى تواند محقª شود. 
گرqه روند خصوصى س//ازÕ �مليات 
بن//درÕ قاب//ل توجه اس//ت، ولى اين 
روند به دلايل متعدد، بازدهى دلzواه 
را �مش//ابه بنادر كش//ورهاÕ پيشرو� 
تPمين نكرده است. آموز� مديران و 
 sكيفى مديريت بنادر در س�و Õارتقا
و   Õمحور Õمش//تر براساس  مzتل¦، 
بنادر نس//ل پنجم، �املى اس//ت كه 
زمينه س//از ارتق//اÕ قابليت هاÕ بنادر 

كشور مى شود. 
از س//وÕ ديگر، بهبود س�t خدمات 
دريافتى اراWه ش//ده به كش//تى ها، به 
همراه بالا بردن استانداردهاÕ ايمنى 
بنادر، از مهم ترين �وامل در موفقيت 

�ملك//رد بن//ادر تج//ارÕ محس//وب 
 ªهارمى كه در تحقq مى شود. �امل
ش//عار فوق مiRر اس//ت، اصلاs ن�ام 
تعرفه ها و رقابتى كردن آن ها با توجه 
به تغييرات بنادر اس//ت. متPس//فانه، 
�دم ا�تناÕ كافى به نياز بازار تجارت 
دريايى در دهه هاÕ گ~شته و مشكلات 
حقوق//ى و قانونى در كش//ور، مان� از 
پويايى بنادر تجارÕ و موج\ كاستن 
از ق//درت رقابتى آن ها در مقايس//ه با 
بنادر كشورهاÕ حاشيه Õ خليl فارس 
شده اس//ت. با توجه به شراي� خا� 
بنادر   Õآماده ساز �Wوتكنيك كش//ور، 
در س//واحل ش//مال و جنوب، جهت 
ايفاÕ نق//ش اصل//ى در ترانزيت كالا 
به كش//ورهاÕ آس//ياÕ ميانه و قفقاز، 
مى توان//د تiPي//ر تعيين كننده  ايى، نه 
تنه//ا بر و�عيت بنادر بلكه در اقتصاد 
كل كشور داش//ته باشد. اگر كشور ما 

نتوان//د در كوتاه مدت نقش حس//اس 
 Õمي//ن نيازهاPخ//ود را، ب//ه من�ور ت
اقتصادÕ و تجارÕ كشورهاÕ من�قه 
ايفا نمايد، نيازمندÕ هاÕ اساسى اين 
كش//ورها، ناگزي//ر طري//ª ديگرÕ را 
جايگزين مس//يرهاÕ �بورÕ از ايران 

خواهد نمود. 
 ÕكيدPدر پاي//ان، لازم اس//ت ك//ه ت
در خصو� مس//ايل زيس//ت محي�ى 
نيز ص//ورت گيرد. تجربي//ات حاصل 
از ه//زاره Õ گ~ش//ته، نش//ان داد كه 
 Õمان//دگار و  �رفيت ه//ا   Õپاي//دار
قابليت ه//ا در اين ك//ره Õ خاكى، جز 
با توجه به محي� زيس//ت امكان پ~ير 
نيس//ت و بديهى اس//ت ك//ه بنادر و 
تج//ارت درياي//ى نيز، از اي//ن قا�ده، 

مستjنى نيست. 

مشاركت بخش خصوصى در تجهيز بنادر به تكنو·و�ى هاى نو و افزايش عملياc بندرى
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يكي از اهدا¥ س//ند qش//م انداز ايران 
1404، دس//ت يافت//ن ب//ه جاي//گاه 
 Õ من�ق//ه t�//اول اقتص//ادي در س
آس//ياي جنوب £ربي �ش//امل آسياي 
ميانه، قفقاز، خاورميانه و كش//ورهاي 
همس//ايه�، با تPكيد بر رشد پرشتاب و 
 tنسبي س� Lمس//تمر اقتصادي، ارتقا
درآمد سرانه و رسيدن به اشتغال كامل 
 Õ اس//ت. بنادر، با توجه به جايگاه وي�ه
آن ها در رشد اقتصادي كشور و افزايش 
اش//تغال من�قه ايي، نقش �مده ايى به 
�نوان دروازه هاÕ تج//ارت بين المللى 
براي حصول اين هد¥ ايفا مى نمايند. 
بهبود و توسعه Õ درازمدت تPسيسات 

بندرÕ، هم س//و با رشد ساير بzش ها، 
از اهميت حياتى برخوردار اس//ت تا به 
�لت كمبود تسهيلات در بنادر تبديل، 
 Lرش//د و ارتقا Õبه گل//وگاه تنگى برا

تجارت نشود.
از دي//دگاه ديگر، بن//ادر به �نوان يك 
زيرس//اخت توس//عه و ترق//ى مل//ى و 
 Õبت و گس//ترده اjرات مiمن�قه ايى، ا
بر او�ا� اجتما�ى و اقتصادÕ كش//ور 

خواهند داشت.
 كش//ور ما "ايران"، با وجود مرز حدود 
3000 كيلومت//ري دريايي و موقعيت 
آن در خاورميان//ه از يك س//و و ني//ز 
ارتبا� با آب ه//اي آزاد از طر¥ ديگر، 
�رفيت هاي مناسبي را براي ج~ب كالا 
و سرمايه توس� بنادر فراهم مي نمايد. 
با توجه به جايگاه اس//ترات�يك كشور، 
بن//ادر مي توانند، به �نوان دروازه هايي 
براÕ كش//ورهاÕ محصور در خشكى، 
از قبي//ل: افغانس//تان- گرجس//تان و 
 Õ حاشيه Õكشورها Õارمنستان و برا
دري//اÕ خزر، از قبيل: تركمنس//تان و 
آ{ربايجان، ب//ه من�ور ترانزيت كالا به 
بنادر خليl فارس، �مل كنند. جايگاه 
مناس//\ ايران در كري//دور حمل ونقل 

ش//مال به جنوب �NOSTRAC �، از 
ش//به قاره Õ هند تا روس//يه و كريدور 
شرق به £رب ��TRACECA، از ديگر 
�رفيت ها و پتانسيل هاي موجود براي 

بنادر مي باشد.
همان طور كه در م�العات طرs جام� 
بنادر بازرگاني كش//ور نيز بيان ش//ده 
است، در راستاي استفاده از �رفيت هاي 
موجود و افزايش قابليت ها براÕ بنادر 
 ªاس//ت ك//ه از طري Õايران//ى، �رور
"ساخت، توسعه و تجهيز بنادر در ابعاد 
گوناگون، مانند: اس//تفاده از تجهيزات 
پيشرفته، تقويت صنعت كشتي سازي، 
 Õليه و بارگيرzاستفاده از تجهيزات ت
كالا- خصوصا0 در مورد تجهيزات تzليه 
و بارگيرÕ كالاهاÕ كانتينرÕ از قبيل 
جرiقيل هاÕ سنگين در راستاÕ ايجاد 
ارزان تري//ن- س//ري� ترين- امن ترين و 
مكانيزه تري//ن بن//ادر در من�ق//ه، "در 
مقايسه با بنادر كش//ورهاÕ همسايه، 
خدمات قاب//ل اطمينان ت//ر- مiRرتر و 
اقتصادÕ ت//رÕ ارايه نماين//د تا بتوانند 
 Õ ها در ش//بكه hub port به �ن//وان
حمل ونق//ل بين الملل//ى ايف//اÕ نقش 

نمايند. 

نكته Õ قاب//ل توجه در اي//ن ميان، آن  
اس//ت كه اگر زيربناها ساخته شود و از 
آخرين فن آورÕ ها نيز اس//تفاده گردد 
اما رو� مناس//بى براÕ مديريت آن ها 
وجود نداشته باشد- كار با مشكل مواجه 
خواهد ش//د. بنابراين پيش از رسيدن 
به افq ªش//م انداز ايران �سال �1404، 
بايستى آمادگى هاÕ خاصى در ارتبا� با 
سيستم هاÕ ادارÕ، ا�تبارÕ، اجتما�ى 
و بازاريابي و س//ر�ت بzشيدن به آن ها 
حاصل شود. از اين رو، �رورÕ است كه 
يك "سيستم مكانيزه، بر ن�ام مديريتى 

بنادر" حاكم شود. 
در ح//ال حا�//ر، ه//ر qند ب//ا انجام 
م�العات//ي مانن//د طرs جام//� بنادر 
بازرگاني كش//ور و همrنين طرs هاي 
توس//عه Õ بنادر، همانند بندر ش//هيد 
رجايي و پهلوگيري اولين كشتي نسل 
هفتم در اين بندر، گام هاي مناسبي در 
راستاي توسعه Õ فيزيكي و £يرفيزيكي 
بنادر برداشته شده است، اما تا تبديل 
بنادر كش//ور ب//ه بنادر ه//اب پورت و 
مگاپورت و رقابت با بنادر من�قه براي 
ج~ب كالا، راه بس//يار درازÕ در پيش 

است.  

پيرام//ون مو�و� ايج//اد �رفيت هاي 
پايدار،  ارتقاL قابليت ه//اي ماندگار در 
صنعت دريانوردي، در شراي� كنوني، 
 0 سازمان بنادرودريانوردي بايد مستمرا
در جس//ت وجوي ن�//رات و فرصت ها 
جديد در خلª استرات�ي هاي نو، براي 
همس//اني توسعه Õ جهاني و به هنگام 
 Õ بودن باش//د، زيرا تاكنون ب//ه اندازه
دوران حا�ر، ف�ا براي اجراÕ ايده هاي 

دگرگ//ون كنن//ده و ارز� آفري//ن، در 
ف�اي مجازي �صر ارتباطات، مسا�د 

نبوده است.
بايد پ~يرفت كه ��مت كار در دريا، از 
زنجيره Õ فعاليت گسترده ايي برخوردار 
اس//ت و از حلقه هاي متعددي تشكيل 
شده است- كه يكي از مهم ترين آن ها، 
خدمات سوخت رس//اني در حمل ونقل 
دريايى و كشتيراني است- اين صنعت، 
فعلا0 در و�عيت بسيار توسعه نيافته ايى 
از ن�ر س//رمايه گ~اري، در مقايس//ه با 

ديگر رقباي خارجي قرار دارد.  
 Õ ند دههq م//ازوت كه در Õ فرآورده
گ~ش//ته، مازاد توليد پالايش//گاه هاي 
كش//ور  بود، با بالا رفت//ن قيمت انر�ي 
از سال هاي 1980، به كالاي با ارزشي 
تبديل ش//د، كه ام//روزه درآمد 300 
ميليارد دلاري در صنعت بانكرين² را 
با صدها هزار شغل و پايانه هاي كوqك 
و ب//زر± سوخت رس//اني در سراس//ر 
جه//ان، ايجاد نموده اس//ت. هم اكنون 

ا£ل\ ش//ركت ها تح//ت مديريت هاي 
�لمي مدرن، در تجارت سوخت، فعال 
مي باش//ند. مjل پايگاه سوخت رساني 
پيش//رفته فجيره، با س//ابقه Õ بيش از 
س//ي س//ال فعاليت و با درآمد سالانه 
ت//ا 5 ميليارد دلار از سوخت رس//اني و 
بيش از 5 ميليارد دلار از ساير خدمات 
جنبي آن كه هم qنان در حال فعاليت 
است و �مده Õ سوخت خام اين پايانه، 

از ايران خريداري مى شود.
يعني كشور ما، با تPمين سوخت مر£وب 
با ويسكوزيته Õ 380 مورد استفاده در 
پايان//ه Õ فجيره، بzش �م//ده Õ نياز 
15000 فروند كشتي تجاري و ن�امي 
وارده ب//ه من�قه Õ خليl ف//ارس را به 
صورت س//وخت فل//ه، تPمين مى كند 
و آن ها با بلندين² كردن اين سوخت 
خام در من�ق//ه، درآمد وافر ديگري از 
توليد س//اير فرآوردهاي آن، به دست 
مي آورن//د- يعني صنعت//ي كه تكميل 
كنن//ده Õ صنعت حمل ونق//ل دريايى 

در جهان است و مي تواند منب� درآمد 
هنگفتي براي مردم بيكار كش//ورمان 
در ش//راي� حا�ر باش//د ك//ه تاكنون 
موج//\ iروت اندوزÕ و اش//تغال زايى 
اكjر ش//ركت هاي خارجي، به وي�ه در 

حوزه Õ خليl فارس شده است.
 Õواقعيت اين اس//ت كه �ر¥ سال ها
گ~ش//ته، پيگيري و تحقª ايجاد اين 
صنعت، كاملا0 در كش//ور محرز ش//ده 
و لازم است، س//ازمان بنادر با تشكيل 
كميته اي//ي نيازه//اي اي//ن صنعت را 
برطر¥ نمايد و مس//ايل سرمايه ايى و 
فني اين كار، هر qه س//ري� تر با ايجاد 
ق�\ هاي ب//زر± سوخت رس//اني در 
زون هاي نفتي بندر ش//هيد رجايي، نه 
تنها اي//ن فرصت طلايي qهل س//اله 
گ~ش//ته را احياL نمايد، بلكه با فراهم 
آوردن سازوكارهاي لازم، ده ها فرصت 
 ªجانب//ي ديگر را در اي//ن صنعت رون

بzشد كه برخي از آن ها، �بارتند از:
1- خدمات تعمير و نگهداري  و نص\ 

ضرورى است سيستمى مكانيزه بر نظام مديريتى بنادر uاكم �ود  

سازوكارهاى Óزم براى بهره بردارى از فرصت طÔيى, سوخت رسانى دريايى 
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علي پاک نژاد، مدیرعامل شرکت طرح نواندیشان

غلامرضا غفاري آرام، مدیرعامل شرکت خدمات بندري- دریایي خلیج فارس خط کیش
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بى هيp ش//ك و تردي//دÕ، بايد گفت: 
دست يابى به جايگاه رفيعى كه براساس 
 ªشم انداز ايران اسلامى، در افq س//ند
1404 ديده ش//ده، خصوصا0 در بzش 
صناي� دريايى و بن//درÕ و به وي�ه در 
مورد صنعت بانكرين²- �لاوه بر تلا� 
و مجاهدت ه//اÕ هميش//گى، نيازمند 
توجه به بzش خصوصى فعال و كاردان 
و رف� موان� بروكراتيك در كشور است 
كه همواره مش//كلى جدÕ و فرساينده 
براÕ بzش خصوصى و پيشبرد اهدا¥ 
توسعه اÕ در ايران بوده است. ايران، به 
دلي//ل برخوردارÕ از مرزه//اÕ فراوان 

 Õآبى در ش//مال و جنوب و بهره مند
از مواه\ طبيعى و خدادادÕ، مى تواند 
 Õ خود در توسعه Õ بالقوه Õاستعدادها
صناي� دريايى و بندرÕ را بالفعل كرده 
و موجبات پيش//رفت هاÕ ش//گر¥ در 
اين بzش صنعت را فراهم آورد. �بور 
سالانه Õ بيش از 35 هزار فروند شناور 
از خليl هميش//گى فارس و نياز مبرم 
اين شناورها به سوخت كه در سرزمين 
ما ب//ا مر£وبيت بالا و قيمت مناس//\ 
�ر�ه مى شود، لزوم ايجاد زيرساخت ها 
و سرمايه گ~ارÕ در صنعت بانكرين² را 

بيش تر نمايان مى سازد. 
qنانك//ه فعالان مرتب� ب//ا اين بzش 
مى دانن//د، ط//ى qه//ار س//ال اخير، 
در  توجه اي//ى  قاب//ل   Õپيش//رفت ها
 Õايران از بازار من�قه، بازار Õسهم گير
كه قا�دتا0 مى بايس//ت از آن كشورمان 
مى بود، رw داده اس//ت. افزايش سهم 
نيم درصدÕ ايران از صنعت بانكرين²، 
طى qهار سال اخير به بيست درصد، 
اگرqه با تلا� و مجاهدت هاÕ فراوان 
بzش خصوصى همراه بوده، اما ميسر 
نمى ش//د مگر با �ناي//ت وي�ه Õ دولت 
 .Õمحترم و رياس//ت محت//رم جمهور

به گمان نگارن//ده، �رفيت هاÕ پايدار 
صنع//ت بانكرين² كش//ور، با توجه به 
مر£وبيت نفت ك//وره Õ ايران و حجم 
بالاÕ توليد آن در پالايشگاه هاÕ كشور 
از يك سو و مش//zصات جغرافيايى و 
فيزيكى سواحل ش//مالى خليl فارس 
مjل �مª مناس\ و وسعت لنگرگاه ها 
كه امكان تجهيز اس//كله هاÕ ��يم را 
براÕ پهلوگيرÕ ش//ناورهاÕ £ول پيكر 
�ب//ورÕ از من�قه فراهم م//ى آورد از 
سوÕ ديگر، بر اهل فن پوشيده نيست. 
پ//س هر اقدامى كه اي//ن دو را تقويت 
كن//د، �ملا0 با�h ايج//اد قابليت هايى 
خواهد ش//د كه براÕ نس//ل هاÕ آتى 

ايران اسلامى، ماندگار خواهد بود. 
 Õنان ك//ه ريي//س محت//رم جمهورq
و مدي//ران �ال//ى در صنع//ت نفت و 
دريان//وردÕ كش//ور، هم//واره تPكي//د 
كرده اند، دست يابى به سهم 50 درصد 
از بانكرين² من�قه، در دستوركار قرار 
دارد ام//ا پيش نياز دس//ت يابى به اين 
سهم، بى شك اولويت بzشى به صنعت 
بانكرين² كشور است. در حقيقت، در 
پس اي//ن اولويت بzش//ى اس//ت كه 
س//اير مش//كلات بzش خصوصى نيز 

حل و فصل خواهد ش//د. مش//كلاتى، 
همrون: ا�مال تغييرات دفعى و بع�ا0 
£يرمن�ق//ى در قيمت نف//ت كوره كه 
با�h اختلال در بازار و �رر كرد ايران 
 Õها sمي  شود، موان� نامحسوس در طر
توس//عه ي بzش خصوصى، به من�ور 
ايجاد زيرساخت هايى همrون اسكله ها 
و مzازن، ب//راÕ جلوگي//رÕ از توق¦ 
توليد پالايش//گاه هاÕ كش//ور و نهايتا0، 
 Õايجاد هماهنگى بين زيرس//اخت ها
موجود و در دست اجرا با اهدا¥ آينده، 
يعنى qش//م انداز سهم 50 درصدÕ از 

بازار بانكرين² من�قه. 
س//zن كوتاه آن كه: اولوي//ت  دادن به 
صنع//ت بانكرين²، پيش نياز و ش//ر� 
اساس//ى پيشرفت هاÕ كش//ور در اين 
بzش خواه//د بود و اين ام//ر نيز، در 
س//ايه Õ توجه دولتم//ردان، مديران و 
كارشناس//انى صورت خواهد پ~يرفت 
كه هم//واره در پى ش//كوه، ��مت و 
درخش//ش ن//ام ايران اس//لامى در هر 
مكان و زمانى هستند و همواره به مدد 
خداوند متع//ال، با خود مى گويند: "ما 

مى توانيم". 

صنع//ت  پيش//رفت  ب//ه  توج//ه  ب//ا 
كشتى سازÕ و تعميرات كشتى، امروزه 
سازمان ها و نهادهايى موفª هستند و 
 Õخواهند يافت كه اولا0، از نيرو Lارتق//ا
كارÕ متzص� و ماهر برخوردار بوده 
 Õ و باور داش//ته باشند كه قادرند كليه
امور در س//اخت و تعميرات را به نحو 
احسن و باكيفيت بالا انجام دهند و به 

اتمام برسانند.
ما، بالعين//ه اين تجربه را در ش//ركت 
تعميرات كش//تى پرش//يا هرمز شاهد 

بوديم كه ش//ركتى اس//ت: مش//ترك 
 Õفى مابين شركت كشتيرانى جمهور
اسلامى ايران و شركت مجتم� صناي� 
 Õدريايى فراس//احل ايران كه از ابتدا
آ{ر م//اه 1388، فعالي//ت خ//ود را در 
امر تعمير انوا� ش//ناورها شرو� كرده 
و در ط//ول اي//ن مدت، بي//ش از 70 
فروند تعميرات ادوارÕ انوا� ش//ناورها 
را ب//ه اتمام رس//انده اس//ت. تعميرات 
شناورها در اين شركت، همrون ساير 
 Õياردها، زيرن�ر موسس//ات طبقه بند

انجام مى ش//ود و روز ب//ه روز، كيفيت 
تعميرات بهبود مى يابد و پرس//نل، از 
 tتجارب درازمدت خود، استفاده صحي
مى كنند و اكjر تعميرات را با دقت بالا 
انجام مى دهند و در زمان تعيين شده، 

آن را به اتمام مى رسانند.
اصولا0 بهب//ود كيفيت تعميرات، �امن 
احياÕ كشتى س//ازÕ در كش//ور شده 
و با�h ش//كوفايى اين صنعت خواهد 

شد.
اگر به تاريrzه كشورهايى كه صاح\ 

جل\ uمايت به منظور دستيابى به بازار �5 درصدى 

بهبود كيفيت تعميراc كشتى, ضامن اuياى صنعت كشتى سازى است
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پرویز فرجی، قائم مقام مدیرعامل شرکت بناگستر کرانه 

ولی حاجی ولیلی، مدیرعامل شرکت تعمیرات کشتی پرشیا هرمز

تجهيزات دريايي، راديويي و  كامbيوتري 
روي كشتي هاي در حال تردد

2- تPمين و تدارك انوا� رو� هاÕ مهار 
كردن و بسته بندي كالا در كشتي هاي 

باري و سواري
3- واقعيت اين اس//ت كه �ر¥ qند 
س//ال گ~ش//ته پيگيرÕ و تحقª اين 
صنعت كاملا0 در كش//ور محرز گرديد 
و لازم است س//ازمان بنادر با تشكيل 
كميته اي//ى نيازه//اÕ اي//ن صنعت را 

برطر¥ نمايد.
4- تPمين و تدارك انوا� ملزومات مورد 
نياز كش//تي  ها، ا�م از: مواد شيميايي، 
رن² هاي صنعت//ي، كالاهاي £~ايي و 
روانكاره//اي دريايي و س//اير كالاهاي 

مصرفي 
5- تPمي//ن و تدارك انوا� س//وخت در 
حوزه Õ خليl فارس، شامل: رو£ن هاي 
م//ورد ني//از كش//تي هاي كوq//ك و 

£ول پيكر در حال تردد

6- اراWه Õ خدمات فني به كشتي هاي 
وارده به بنادر

7- اراW//ه Õ خدمات پزش//كي و مورد 
 Õ ني//از كش//تي هاي وارده ب//ه حوزه

خليl فارس
8- سرويس دهي كيفي در جابه جايي 
و اسكان خدمه Õ كشتي هاي وارده به 

بنادر ايران
راه ان//دازي سيس//تم هاي پالايش   -9
و تصفي//ه Õ زباله ه//اي دريافت//ي، از 

كشتي ها در سواحل
10- حماي//ت و پش//تيباني از صنعت 
ترانزيت و س//وآ_ فرآورده هاي نفتي، 
ب//راي ايجاد اش//تغال و درآمد زايي آن 

در كشور 
تPمين  استانداردسازي تجهيزات   -11
و توزي� س//وخت در بنادر و پايانه هاي 

نفتي كشور 
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صنعت كشتى س//ازÕ هستند بنگريم 
مش//اهده خواهيم كرد كه ا£ل\ آن ها، 
از تعميرات كشتى شرو� كرده و پس 
از برخ//وردارÕ از تجارب كافى در امر 
تعميرات، ش//رو� به س//اخت كشتى 
نموده اند. متاسفانه در كشور ما، صنعت 
تعميرات كش//تى، فرامو� شده و در 
بنادر مzتل¦، ساخت شناورها، صورت 
0 با شكس//ت و  پ~يرفته اس//ت كه اكjرا

يا با تحمل �رره//اÕ هنگفت روبه رو 
شده اند و از و�عيت م�لوبى، برخوردار 

نيستند.
اي//ن صنع//ت، حماي//ت دول//ت را در 
ش//راي� بحرانى مى طلبد و لازم است 
درخواس//تى   Õوام ه//ا دولت م//ردان، 
جه//ت احياÕ اين صنعت را در اختيار 
متقا�يان ق//رار دهند، ت//ا بتوانند به 
موق//� و در ش//راي� بحران//ى، از آن 

استفاده م�لوب بنمايند.
 Õيكى از مش//كلات �مده در پيش  پا
صنعت تعميرات و كشتى سازÕ، وجود 
قوانين جارÕ كش//ور در امر ارس//ال و 
ترخي//� اقلام تعميراتى ب//ه داخل و 
يا خارk از ايران اس//ت. از آن جايى كه 
زمان، فاكتور مهم//ى در امر تعميرات 
 ،Õبه حس//اب مى آيد و ر�ايت مشتر
با انج//ام به موق� تعمي//رات و تعيين 

رقابتى، جل\ مى ش//ود،   Õقيمت ه//ا
بنابراي//ن، جهت رقابتى نم//ودن اين 
 Õ حاش//يه  Õكش//ورها ب//ا  صنع//ت 
خليl ف//ارس، بايس//تى اولا0 درياف//ت 
مالي//ات از اين صنعت ح~¥ ش//ود و 
 kقواني//ن گمركى جه//ت ورود و خرو
اق//لام تعميراتى، بررس//ى و اين امر با 
سر�ت بيش ترÕ انجام شود. تا از بروز 

تاخير در امر تعميرات، اجتناب گردد.

كشور ايران ، با بيش از 3000 كيلومتر 
مرز آبى در ش//مال و جنوب خود، در 
من�قه Õ مه//م خاورميانه ق//رار دارد. 
اي//ن من�ق//ه، گ~ش//ته از مناب� £نى 
انر�Õ كه در دو سده Õ اخير، هميشه 
 0 توجه كشورهاÕ صنعتى £ربى �و اخيرا
كش//ورهاÕ شرق آس//يا� را برانگيzته 
است، از ن�ر سوق الجيشى، به صورت 
پلى بين قاره هاÕ آس//يا، اروپا و آفريقا 
ق//رار گرفته اس//ت. تغيي//رات بنيانى 
ص//ورت گرفته ش//ده در كش//ورها و 
 Õه در قس//مت هاq ،جوام//� من�قه
آسيايى و qه در قسمت هاÕ اروپايى و 
 Õصو� در كشورهاzآفريقايى و �لى ال
من�قه Õ خاورميانه، اين من�قه را در 
 Õاخير، به يك//ى از كانون ها Õ س//ده
مهم جهانى تبديل كرده است. انت�ار 
مى رود كه اي//ن كانون توجه، در qند 
دهه Õ بع//دÕ نيز، كم//اكان در صدر 

توجهات بين المللى قرار داشته باشد.
قرارگي//رÕ در كانون توجهات جهانى، 
داراÕ جنبه هاÕ مjبت و منفى مzتل¦ 
 Õاست- ولى در اين نوشتار، به جنبه ها
مjب//ت آن و ب//ه خصو� نقش//ى كه 
كشور ايران در اين توجهات بين المللى 
مى توان//د ايف//ا نمايد، كه بى ش//ك در 
و   Õاقتصاد  Õه//ا Õبهره بردار جه//ت 
سياس//ى ملى نيز حاWز اهميت خواهد 

بود، تPكيد خواهد شد.
يك//ى از ن//كات مهم  در اي//ن ارتبا�، 
تبدي//ل ش//دن كش//ور به ي//ك راب� 

بين المللى بين كش//ورهاÕ ش//رقى و 
£ربى و جنوبى اس//ت. اي//ن نقش، از 
ش//رو� تاريx مدون ايران و تش//كيل 
و  ماوراL النه//ر  در  متم//دن  جوام//� 
بين النهرين، هميشه براÕ ايران وجود 
 Õ بارز آن، جاده Õ داشته است، و نمونه
 Õ ايران در حلقه Õابريشم و نقش كليد
ارتباط//ى  و  بازرگان//ى   Õسيس//تم ها
 Õمربوط//ه بوده اس//ت. بى ش//ك، برا
ايفاÕ اين نقش، ايران به �نوان يكى از 
حلقه هاÕ اين زنجيره Õ اقتصادÕ، بايد 
نس//بت به ايجاد زيرس//اخت هاÕ لازم 
 Õراه ه//ا، تجارت خانه ها و س//امانه ها�
بازرگان//ى مzتل//¦، تهي//ه و تب//ادل 
مقاوله  نامه هاÕ سياس//ى و بازرگانى با 
دول و كش//ورهاÕ مzتل¦ موجود در 
اين زنجيره و...� اقدامات �رورÕ را به 
�مل مى آورده است. طبعا0، كوشش ها 
و سرمايه گ~ارÕ هايى كه در اين مورد 
انجام  شده است، با�h بالا رفتن سهم 
اقتصادÕ از اي//ن زنجيره Õ بازرگانى و 
بال�ب�، سنگين تر شدن نفو{ سياسى 
 Õتعامل كشورها Õ ايران در مجمو�ه

مربوطه  شده است.
بع//د از گ~ش//ت بي//ش از س//ه هزاره 
از راب�//ه Õ فوق ال~ك//ر و با پيش//رفت 
تكنول//و�Õ و �ل//وم مzتل//¦ و نيز با 
توجه ب//ه اكتش//ا¥ مناب� ان//ر�Õ در 
كش//ورهاÕ من�قه، و نيز ب//ا توجه به 
 Õ آخر در زمينه Õ ند دههq تح//ولات
تحولات سياست بين المللى، از جمله 
فروپاشى شوروÕ س//ابª �و در نتيجه 
يكى از موان� برقرارÕ جاده Õ موس//وم 
به ابريشم�، نقش كشورهاÕ خاورميانه 
و ب//ه خصو� اي//ران در اي//ن مورد، 
پررن² تر شده اس//ت. بايد توجه نمود 
كه قواني//ن اصلى تج//ارت به صورت 
اصولى تغيير qندانى نكرده اس//ت. به 
اين ص//ورت كه در ميان كش//ورهايى 
 Õلازم برا Õكه در ايجاد زيرساخت ها
امكان برقرارÕ اي//ن حلقه Õ بازرگانى 
تلا� بيش//ترÕ به خرk دهند، سهم 
بيش ترÕ از اين بازار جهانى را به خود 

اختص//ا� خواهن//د داد. از مهم ترين 
 Õاين زيرس//اخت ها، و به خصو� برا
كشورهاÕ واق� در اين مسير، ايجاد و 
تسهيل در بهره بردارÕ هر qه بيش تر 
راه ها و سيس//تم هاÕ ارتباطى مربوطه 

مى باشد.
 Õ ارتباطى را به دو رده Õسيس//تم ها
 Õمى توان تقسيم بند ،Õفيزيكى و مجاز
نمود. سيس//تم هاÕ مجازÕ ارتباطى، 
�بارتن//د از: سيس//تم هاÕ بين المللى 
بانكى و ا�تب//ارÕ، بيمه ايى، گمركى، 
ارتباطات اينترنتى و qندرسانه ايى و... 
كه از طريª ��ويت در كنوانسيون ها 
و  بين الملل//ى   Õفدراس//يون ها و 
فعاليت هاÕ مربوطه، خلاصه مى ش//ود 
و به ر£م اهميت آن، در اين نوشتار به 

آن پرداخته نzواهد شد.
سيس//تم هاÕ ارتباطى فيزيكى، �مدتا0 
ش//امل احداg راه هاÕ ترددÕ، ا�م از: 
زمينى، هوايى و دريايى است. با توجه 
 Õجابه جاي//ى كالاها Õبه حجم ب//الا
مzتل¦ از طريª سيستم ترابرÕ دريايى 
و با در ن�رگرفتن پيشرفت هاÕ فراوان 
در تكنولو�Õ س//اخت و بهره بردارÕ از 
 Õها Õبزر± و نيز فن آور Õش//ناورها
س//اخت/ بهره بردارÕ و نگهدارÕ بنادر 
متناس//\ با نياز ش//ناورهاÕ مzتل¦، 
ل//زوم س//رمايه گ~ارÕ و ورود هرq//ه 
فعال تر كش//ور ب//ه زمينه هاÕ مzتل¦ 
حمل ونقل دريايى كاملا0 مشهود است.

متPس//فانه، به ر£م پتانس//يل افزايش 
زيرس//اخت هاÕ حمل ونقل دريايى در 
ايران، به �وامل زير در �دم دسترسى 
به پيش//رفت هاÕ قابل توج//ه در اين 
زمين//ه مى توان اش//اره نم//ود. ترتي\ 
�نوان اين �وامل، به ا�تقاد نگارنده، به 

ترتي\ اهميت آن ها است.
�وامل بازدارنده Õ ايران در دست يابى 
به زيرساخت هاÕ ترابرÕ دريايى قابل 
 Õسيس//ات موجود كشورهاPرقابت با ت

ديگر در من�قه، به شرs زير هستند:
1. �//دم وج//ود يك متول//ى واحد در 
 Õ كلان در زمينه Õه//ا Õتصميم گير

 Õه براq صص//ى دريايى، ن�ي//ر آنzت
مj//ال در بريتاني//ا و خيل//ى ديگر از 
كش//ورهاÕ پيش//رفته، از آن به �نوان 
 ،Õدريادار ،Õوزارت يا سازمان دريانورد
دريايى ياد مى كنند. ايجاد يك سازمان، 
وزارت خانه، تشكيلات و... در اين زمينه 
مى توان//د با�h ايج//اد وحدت رويه در 
زمينه ه//اÕ تzصصى درياي//ى، تداوم 
بلندم//دت،  مل//ى   Õه//ا Õبرنامه ريز
جلوگيرÕ از اتzا{ سياست هاÕ اشتباه 
و بى نتيج//ه و از اي//ن رو، جلوگيرÕ از 
تب~ير و اتلا¥ مناب� ملى در اين موارد 

شود.
ايج//اد   Õپرو�ه ه//ا و  طرs ه//ا   .2
 Õدريايى، معمولا0 دارا Õزيرس//اخت ها
 Õزير و طبعا0 نق�ه �ع¦ ها Õوي�گى ها
ناش//ى از �دم توجه ب//ه اين وي�گى ها 

است:
1-2. ب//ه �لت حجيم بودن و پرهزينه 
ب//ودن پرو�ه ه//ا، انجام آن ه//ا در يك 
دوره Õ متوس//� ال//ى بلندمدت انجام 
مى گيرد- و ل~ا پيگيرÕ آن ها نيز، بايد 
به صورت متوس� الى درازمدت انجام 
 Õش//ود. طبعا0 با توجه به زيرساخت ها
ادارÕ و سياس//ى كش//ور، كه تPكيد بر 
 Õ هrzكوتاه مدت دارد و تاري Õزمان ها
پرو�ه ه//ا حاكى از تغييرات پرس//نلى 
 Õري//� و طوي//ل در مجمو�ه ه//ا�
پرو�ه اي//ى و در نتيجه، قربانى ش//دن 
سيستم هاÕ ن�ارت و پيگيرÕ مربوطه 
ش//ده اس//ت. به ن�ر مى رس//د كه در 
 Õاب متولى واح//د برا//zص//ورت انت
پرو�ه هاÕ درياي//ى، كه در بند 1 فوق 
تو�يt داده ش//د، مشكلات اين مورد 

نيز تا حد زيادÕ برطر¥ شود.
2-2. طرs ه//ا و پرو�ه ه//اÕ درياي//ى، 
داراÕ حجم تzصص//ى و تكنولو�يك 
وي�ه هستند. �رورÕ است كه متوليان 
مربوطه، �لاوه بر داش//تن تzص� در 
انجام و�اW¦ خود، در ارتبا� تنگاتن² 
با زيرمجمو�ه هاÕ فن آورÕ، توسعه ايى، 
�لمى، دانش//گاهى باش//ند. همrنين، 
�رورÕ است تا مش//اركت سازمان ها 

توجه به عوام¶ بازدارنده در دست يابى به زير ساخت هاى ترابرى دريايى قاب¶ رقابت ��
مجید سهراب پور، مدیرعامل شرکت مهندسین مشاور فن آوران سامانه های دریایی
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در س//ند qش//م انداز 1404، ب//ر اين 
نكت//ه تPكيد گردي//ده اس//ت: �ايران 
اسلامى در سال 1404، كشورÕ است 
 ،Õتوس//عه يافته با جايگاه اول اقتصاد
 Õ من�قه t�//در س Õلمى و فن آور�
 Õجنوبى £ربى �شامل آسيا Õآس//يا
 Õميانه، قفقاز، خاورميانه و كش//ورها

�همسايه�
بديهى است كه تحقª اين مهم، بدون 
تدوين ي//ك برنامه ريزÕ مدون و همه 
جانبه در س�وs كشور و اجراÕ مناس\ 
 Õ واهد بود. توس//عهzآن امكان پ~ير ن
صنعتى كشور در بzش دريايى نيازمند 

Õ و نقش آفرينى مiRر دولت  توجه جد6
در توسعه Õ صناي� دريايى است. ايجاد 
بستر مناس\ براÕ رشد صنعت دريايى 
در من�قه q Õابه//ار، نيازمند امكانات 
 Õو زيرساخت هايى است كه هزينه ها
 Õس//نگين آن، مستلزم س//رمايه گ~ار

دولت در اين بzش است. 
خليq lابهار، مش//ر¥ به درياÕ �مان 
 Õ و اقيانوس هند مى باشد و در من�قه
آزاد qابهار واق� ش//ده اس//ت. به ر£م 
آن كه من�قه Õ آزاد، مى تواند بهترين 
مكان براÕ ج~ب س//رمايه هاÕ داخلى 
و خارجى و توسعه Õ صادرات صنعتى 
باش//د و اين مهم با توجه به پتانسيل 
و موقعيت من�قه q Õابهار امكان پ~ير 
اس//ت، ولى در س//ال هاÕ گ~شته، به 
دلاي//ل متع//دد، ازجمله: فق//دان يك 
توفيq ªندانى  مناس//\،   Õاس//ترات�
در اي//ن زمينه حاصل نش//ده اس//ت، 
 ªيرگ//~ار بر رونiPاز مس//ايل مهم و ت
صنعت ساخت ش//ناورهاÕ متوس� و 
كوq//ك در اين من�ق//ه، �دم ر£بت 
بzش خصوصى به س//رمايه گ~ارÕ در 
ايجاد تPسيس//ات زيربنايى اين صنعت 

است.
 Õ ساليان گ~شته در توسعه Õفلت ها£
 Õ همه جانبه و درخور توجه در من�قه
محروم qابه//ار، و�عيت را به گونه ايى 
نموده است كه بايد با يك بسيl ملى و 
با اقدامات وسي� و مناس\، �من جبران 
�ق\ ماندگى هاÕ قبل، شراي� و بستر 
صناي� دريايى را در من�قه q Õابهار به 
حد م�لوبى رسانيد، تا بتوانيم اهدا¥ 
اشاره ش//ده در سند qشم انداز 1404 
را، جامه Õ �مل بbوشانيم. براÕ مقابله 
با مشكلات و موان� پيش رو، هماهنگى 
و انسجام كليه Õ ارگان هاÕ} Õ رب� در 
برنامه ريزÕ ها و هم سويى آنان در حل 

مسايل، از اهم واجبات است.
 Õبرا Õبرخى از اهم اقدامات پيشنهاد
 Õشيدن به ايجاد �رفيت هاzسر�ت ب
 Õ صنعتى پايدار در من�قه -Õاقتصاد

qابهار، به شرs زير است:
1- با �نايت به اهميت نقش و جايگاه 
وي//�ه Õ نيروÕ انس//انى متzص� در 
توس//عه Õ صناي//� درياي//ى، مقررات 
وي�ه ايى براÕ تPمين هزينه هاÕ آموز� 
و تربيت كاركنان متzص� در صنعت 

كشتى سازÕ و�� شود. 
تPمي//ن   Õ هزين//ه پرداخ//ت   -2
 ،Õصنعت كشتى ساز Õزيرس//اخت ها
ش//امل: احداg موk ش//كن و لايروبى 
حو�rه Õ آرامش و تPسيسات ساحلى، 
 Õاسكله ها و سيستم ها gشامل: احدا
به آب ان//دازÕ و بالا آوردن كش//تى و 

پاركين² استقرار كشتى. 
3- ايجاد سيس//تم مناس//\ بانكى، به 
من�//ور تPمين تس//هيلات م//ورد نياز 

ساخت كشتى به متقا�يان.
در ص//ورت تحق//ª م//وارد فوق ال~كر، 
صنعت كشتى س//ازÕ قادر اس//ت در 
موجبات  qابه//ار،  مح//روم   Õ من�قه
اش//تغال حداق//ل 1200 نف//ر را ب//ه 
 hطور مس//تقيم فراه//م آورد كه با�
 ªلمى و فرهنگى و رون� t�//س Lارتقا
اقتصادÕ پايدار ب//راÕ اهالى بومى آن 
س//امان خواهد ش//د. به دليل كاهش 
 Õنا امنى ها ،Õبيكار t�//محسوس س
موج//ود در من�ق//ه، به مي//زان قابل 
توجه//ى كاه//ش مى ياب//د و iبات و 
امنيت، برقرار  مى شود.                         

س//واحل، بنادر و معادن كانى و نفتى 
و انر�Õ در كنار نيروÕ انس//انى خلاق 
و ن//وآور و نواندي//ش، و�يف//ه Õ افراد 
متzص//� و مس//Rولين اي//ن بzش 
از �ل//م و صنع//ت را بي//ش از پي//ش 
محرز مى نمايند. پيش//رفت هاÕ اخير 
مzصوص//ا0 ب//ا تجربي//ات ف//راوان به 
جاÕ مان//ده از دوران دفا� مقدس در 
زمينه هاÕ مzتل¦ صناي� هوا- ف�ا و 
انر�Õ هسته اÕ، �لوم پزشكى، صناي� 

خودروسازÕ و ريلى، صناي� پتروشيمى 
 Õصوصا0 با بهره بردارzو صناي� دريايى م
از كشتى اقيانوس پيماÕ ايران - اراك و 
رزم ناو جماران و طراحى و ساخت انوا� 
 Õتندرو كاتاماران مسافربر Õشناورها
 Õماهيگير Õ پيش//رفته Õو ش//ناورها
اقيانوس//ى به جاÕ شناورهاÕ قديمى 
و سنتى، اس//تفاده از �لوم مواد جديد 
و كامbوزيت ه//ا در صناي//�، همگ//ى 
 Õ بسيار ارزنده Õها Õنش//انگر توانمند

متzصصين كشور مى باشد. 
اگر بzواهيم كش//ورÕ پيش//رفته و با 
توليد iروت و درآمد سرانه Õ ملى بالا 
در س�t جهان داش//ته باشيم بايد از 
توانمندÕ هاÕ متzصصين و كارآفرينان 
كشور به بهترين وجه استفاده نماييم 
و از �رفيت ه//اÕ بلااس//تفاده در امور 
درياي//ى از قبي//ل خدم//ات دريايى، 
تعميرات، س//اخت،  دريايى،  تداركات 
حمل ونقل، امور دفا�ى و امور شيلات 

چابهار, مكانى استرات�يك براى ايجاد �رفيت هاى پايدار

از توانمندى متخصصين و كار آفرينان به بهترين وجه استفاده كنيم

�8

�9

رسول مرصوصی، مدیرعامل شرکت صدرا امید چابهار

مالک علی محمدی، مدیرعامل شرکت امواج براق

و نهادهاÕ صاح//\ طرs ها و پرو�ه ها 
 Õاز كارها ،Õف//ن آور Õدر زمينه ه//ا
تشريفاتى و £يربنيادÕ، كه �لى ال�اهر 
 Õتش//كيلاتى تح//ت �نوان ها Õدارا
توس//عه، تحقيقات، پ�وهش و امjالهم 
در زيرمجمو�ه هاÕ شان نيز هستند، به 
يك حالت به دردبzور و £يرتشريفاتى 
تبديل ش//ود- و مدي//ران مربوطه، هم 
اهمي//ت به روز ب//ودن تكنولو�يكى را 
به خوبى درك كنن//د و هم در جهت 
آن، اقدام هاÕ £يرتش//ريفاتى به �مل 

آورند.

 0 3-2. طرs ها و پرو�ه هاÕ دريايى، اكjرا
از ن�//ر قوانين و مق//ررات بين المللى 

داراÕ اهميت بالا هستند. 
 Õاس//ت تا قس//مت ها Õل//~ا �//رور
درگير در اين طرs ها، شامل مديريت، 
مهندس//ى، تداركات، اجراL و ساخت، 
بهره ب//ردارÕ، تعمير و نگهدارÕ، كاملا0 
در جري//ان مق//ررات، كنوانس//يون ها، 
قوانين، كنفرانس هاÕ بين المللى بوده 
 ،Õآموزش//ى، بازآموز Õو در برنامه ها
درياف//ت گواهى نامه هاÕ مه//ارت و... 
ح�//ور فعال داش//ته باش//ند. در اين 

 Õارتبا� تعامل �عي¦ با س//ازمان ها
 Õرده بن//د و مRسس//ات  بين الملل//ى 
جهان//ى و من�قه ايى باي//د جاÕ خود 
را به همكارÕ هاÕ س//ازنده، پيش رو و 

فعال بدهند.
4-2. با توج//ه به تiPير وي�ه Õ طرs ها 
 Õدريايى بر سيس//تم ها Õو پرو�ه ه//ا
اكولو�يك و زيست محي�ى، و با توجه 
 Õ به اي//ن مهم ك//ه هرگونه توس//عه
پايدار، لزوما0 باي//د متكى بر احترام به 
مواه\ خ//دادادÕ طبيعى و صيانت از 
آن ها استوار باشد،  لزوم برخورد با هر 

�املى ك//ه در پرو�ه ها برخلا¥ اصول 
 Õزيس//ت محي�ى باش//ند و بهره گير
در  زيس//ت محي�ى   Õص� ه//اzت از 
مديريت، مهندس//ى، اجراL و ساخت، 
بهره ب//ردارÕ پرو�ه ه//ا و تعام//ل ب//ا 
س//ازمان ها و �اب�ي//ن مربوطه، بايد 

الزامى گردد.
به اميد ا�تلاL و پيشرفت زيرساخت ها 

و صناي� دريايى ايران.

71شماره  �� 



و آبز ي پرورÕ، امور گردشگرÕ دريايى 
و س//واحل و بنادر ، دانشگاهى و امور 
آموزشى با برنامه  ريزÕ، شناسايى كافى 
ب//ه �مل آي//د و از فرصت هاÕ موجود 
 Õباي//د فرصت ها نمايي//م.  اس//تفاده 
جديد را با تحقيقات ميدانى به دست 
آوريم. در حال حا�ر در س�t جامعه 
و مzصوص//ا0 در سيس//تم مديريت//ى 
وزارت خانه ه//اÕ مzتل¦  و  ارگان ه//ا 
و استاندارÕ ها، مس//Rولين همگى در 
گفتار به پيشرفت و ارتقاÕ امور ا{�ان 
دارند ولى در بس//يارÕ از امور هنوز از 
توانايى ه//ا اطلا� كافى ي//ا ندارند و يا 
به باورش//ان تبديل نش//ده است و در 
كوqك ترين امور، رف� حاجات خود را 
به خريد از بيرون از مرزهاÕ جغرافيايى 

و يا سياسى كشور مع�و¥ مى دارند. 
باي//د در دي//دگاه مس//Rولين دولت//ى 
مzصوص//ا0 مدي//ران ميان//ى، انق//لاب 

 Õفرهنگى ايجاد نم//ود و از فرصت ها
كش//ور ب//راÕ رش//د و تعالى بيش//تر 
جامع//ه Õ �لم//ى و صنعت//ى بهره ي 
بيش//ترÕ برد و اي//ن امر فق� با همت 
 ªيك ارگان و يا يك وزارت خانه محق
نzواهد شد، بلكه نياز به فكر و �قل و 
درايت جمعى متشكل از قوا  ي مقننه، 
 sمجريه و ق�اييه و تا پايين ترين س�و
جامعه دارد. بايد فرهن² ارزشمند كار 
و تلا� مفيد ايجاد ش//ود و استفاده از 
ارتباطات بسيار مiRر صنعت و دانشگاه 
و كارب//ردÕ ك//ردن �لوم در كش//ور 
نص\ العين ق//رار گيرد. موان� ش//ديد 
ايجاد ش//ده توس//� ارگان ها و ادارات 
مzتل¦ حتى وزارت صناي� و ش//ركت 
شهرك هاÕ صنعتى، ادارات كار، و... و 
مس//ايل و قوانين مالى و بانكى كه در 
مجمو� هزينه  اÕ بالاتر از 100 درصد 
قيمت تمام شده را بر توليد و خدمات 

تحميل مى كنند، و قدرت اس//تفاده از 
 Õفرصت ها را در مقايس//ه با كشورها
در حال توس//عه و پيش//رفته از دست 

كارآفرينان كشور مى گيرند. 
 Õدر پاي//ان امي//د اس//ت س//ازمان ها
م�بو�//ه مzصوصا0 مرب//و� به صناي� 
دريايى و دريانوردÕ كشور به اين امور 
توجه بيش//تر نمايند و حداقل فرصت 
 Õفعاليت به افراد توانمند در زمينه ها
مربوطه را بدهند و مان� تراشى در امور 
نكنند. به مو�و� استفاده از دريانوردان 
 Õو دانش//جويان جوان در ش//ركت ها
كش//تيرانى بيش از پيش توجه ش//ود 
و مسايل و مشكلات مzتل¦ اين قشر 
ديده شود. در بحh گردشگرÕ دريايى 
اجازه Õ فعاليت هاÕ مفيد و اش//تغال زا 
و توليد كار و i//روت را به كارآفرينان 
بدهن//د، موان//� را شناس//ايى و رف//� 

نمايند. 

شركت هاÕ كشتيرانى با من�قى كردن 
 Õها Õخ//ود، از توانمند Õخواس//ته ها
داخلى اس//تفاده  Õ شايان بنمايند و با 
انتقال �لم و تكنولو�Õ اندوخته Õ خود، 
 Õنمايند و دانش//گاه ها Õصناي� را يار
كش//ور در ارتقاL س�t كيفى آموزشى 
و كارب//ردÕ كردن دوره ها به بالا بردن 
س//�t مهارت  تحصيل كرده ها اهتمام 

ورزند. 
مديران ميانى و ارش//د كش//ور در رف� 
مشكلات و قوانين دست و پاگير امور، 
در س//يال نمودن رونده//ا و به ميدان 
آوردن كارآفرين//ان و اراWه Õ خدمات، 
كوشا باش//ند و نحوه ي مديريت خود 
را در زمان ه//اÕ كوتاه بازنگرÕ كرده و 
بازخورد �ملي//ات مجمو�ه را به دقت 
 Õنمايند. ب//ا آرزو sبررس//ى و اص//لا
توفيª و پيشرفت هرqه بيشتر خادمان 

به حª و حقيقت.

اصولا0 �رفيت سازÕ در صناي�، ارتبا� 
مس//تقيم با ميزان توسعه ي صنعتى و 
ايجاد زيرساخت هاÕ مناس\ دارد و در 
 Õ  توسعه Õحقيقت، يكى از برون داد ها
 Õو صنعتى، پيدايش �رفيت ها Õاقتصاد
جديد و متنو� است. در صناي� دريايى 
نيز، ايجاد �رفيت هاÕ جديد، منتl از 
توس//عه Õ متوازن و همگن اين صناي�، 
در قال\ برنامه هاÕ مدون بوده و بديهى 
است كه بدون س//رمايه گ~ارÕ لازم در 
توسعه Õ زيرس//اخت ها و دست يابى به 
ايجاد �رفيت،   فن آورÕ هاÕ پيشرفته، 
دور از دس//ترس خواهد بود. در شراي� 
كنونى، به دليل توسعه ي ناهمگن و بع�ا0 
 Õجزيره ايى صناي� دريايى و بهره بردار
نامناس\ از پتانسيل هاÕ موجود، لزوم 
تدوين طرs جام� راهبردÕ توس//عه ي 
صناي� دريايى اجتناب ناپ~ير مى نمايد. 
 Õزيرا در £ير اين صورت، �رفيت س//از
در بzش ه//اÕ مه//م صناي//� دريايى، 
و  تعمي//ر   ،Õكشتى س//از ازجمل//ه: 

 Õزيرس//اخت ها توس//عه ي   ،Õنگهدار
 Õبهره ور Lبنادر، مديريت بن//ادر و ارتقا
حمل ونق//ل دريايى، تبدي//ل به qالش  
اساسى دست اندركاران اين صنعت شده 
كه تنها راه برون رفت از اين qالش، نگاه 
واق� گرايانه به پتانس//يل هاÕ موجود و 

بهره گيرÕ از مشاوران مجرب، است. 
 Õش، از �رفيت هاzسفانه در اين بPمت
مشاوره، استفاده Õ بهينه صورت نگرفته 
و فعاليت هاÕ انجام شده، ا£ل\ مبتنى 
بر طرs جام//� و الگوبردارÕ از تجارب 
كش//ورهاÕ پيش//رو نب//وده و از اين رو، 
ناهماهنگى ميان سازمان هاÕ} Õ رب� 
 Õو توس//عه ي خش//كى محور �به جا
دريامحور�� با�//h �ق\ ماندگى و فقر 
اقتصادÕ و اجتما�ى مناطª س//احلى 
ش//ده اس//ت در حال//ى ك//ه در همه 
جاÕ دنيا، ش//هرهاÕ توسعه يافته، در 
مجاورت س//واحل دريا واق� ش//ده  اند. 
يكى ديگر از موان� �رفيت سازÕ، �دم 
 ªتوسعه ي مناط Õها sگى طرqارbيك
 Õزيرس//اخت ها  Õ توس//عه با   ،Õبندر
لازم و كم توجه اي//ى ب//ه مزاياÕ رقابتى 
اين مناطª اس//ت. �دم وجود امكانات 
اقتص//ادي، رفاهى و توس//عه  نيافتگى 
 ،ªاز مناط Õبسيار Õ صنعتى پس كرانه
ش//هرها و حتى اس//تان هاÕ ساحلى، 

شاهدÕ بر اين مد�است. 

پیشنهادات 
ب//راÕ بهب//ود و�عيت موج//ود، توجه 
وي//�ه Õ دول//ت به ا�م//ال حاكميت و 
سياس//ت گ~ارÕ در صناي//� دريايى و 

 Õراهبردها Õن�ارت بر كيفيت اج//را
بلندمدت توس//� بzش هاÕ خصوصى 
 Õ  و تعاونى و ني//ز فراهم نمودن زمينه
ورود س//رمايه گ~اران داخلى و خارجى 
به اين صنعت، �رورÕ اس//ت. با تغيير 
 Õرفيت ها� lب//ه تدري ،Õرويكرد جار
  ،Õس//رمايه گ~ار Õجدي//د در حوزه ها
اشتغال و توسعه ، ايجاد شده و در قال\ 
اين تعاملات پويا، ف�اÕ كس//\ و كار 
پيمانكاران،  براÕ مش//اورين،   Õجديد
كارگزاران و مناب� انس//انى متzص�، 
 ،Õايجاد مى ش//ود و به ص//ورت تصا�د

افزايش خواهد يافت. 

ارتقاء قابلیت
قابليت، در حقيقت، به معناÕ پتانسيل 
انجام فعاليت درست بوده كه در صناي� 
درياي//ى، از جنبه ه//اÕ گوناگون، قابل 
 Õو بررسى اس//ت. اصولا0 در ف�ا hبح
كس//\ و كار پوي//ا، ب//ه دلي//ل كjرت 
فرصت هاÕ س//رمايه گ~ارÕ و اشتغال، 
امكان رشد و ارتقاL قابليت هاÕ فردÕ و 
گروهى در بzش هاÕ صنعت و خدمات، 
خصوصى و تعاونى، به س//ادگى فراهم 
 Õبوده و طبيعى اس//ت كه با بهره گير
هوشمندانه از قابليت هاÕ به وجود آمده، 
 Õشاهد رشد و جهش سري� شركت ها
تzصصى مرتب� با صناي� دريايى باشيم 
كه ق�عا0 يكى از اهدا¥ �الى دولت ها به 

شمار مى آيد. 
ب//ه �نوان مj//ال، به دلي//ل �ع¦ و يا 
فقدان برنامه هاÕ استرات�يك بلندمدت 
 Õتوس//عه ي صناي� دريايى، قابليت ها

محور�Core Competency� Õ به 
 Õاز شركت ها Õوجود آمده در بس//يار
مش//اور و پيمان//كار، ب//ه خوب//ى مورد 
اس//تفاده ي بهينه ق//رار نمى گيرد و با 
توجه به اين كه براÕ خلª اين قابليت ها، 
س//رمايه هاÕ ملى هنگفتى به صورت 
مس//تقيم و £يرمس//تقيم صر¥ شده 
 Õاس//ت، �دم اس//تفاده و يا به كارگير
نامناس\ اين قابليت ها، بدون توجه به 
س//رمايه هاÕ صر¥ ش//ده، در حقيقت 
اتلا¥ مناب� ملى محس//وب مى ش//ود. 
از اين رو، در qنين ش//راي�ى، توجه به 
 Õبه كارگير Õقابليت ها، ب//ه جا Lارتقا
بهينه ي آن ها، گزينه ي م�لوبى نبوده و 

بايستى در اولويت بعدÕ قرار گيرد. 

پیشنهادات
 Lب//ه ن�ر مى رس//د، ب//ه من�//ور ارتقا
قابليت ها، مراحل زير بايس//تى مد ن�ر 

قرار گيرد:
 Õقابليت ها Õ1- شناسايى و دسته بند
موجود ش//ركت هاÕ فع//ال در صناي� 

دريايى
 Õ2- توجه به قابليت ه//ا در برنامه ريز
 Õ توس//عه ي صناي� دريايى و استفاده

حداكjرÕ از آن ها
 Õها Õ3- ايج//اد و توس//عه ي توانمند
 Õ توس//عه Õجديد براس//اس برنامه ها

بنادر و صناي� دريايى
4- تسهيل قوانين و مقررات، به من�ور 
اراي//ه  و صدور مازاد قابليت هاÕ موجود 

در بازارهاÕ بين المللى 

0

با بهره گيرى هو�مندانه قابليت ها,�اهد جهش صناي� دريايى با�يم
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 gبى تردي//د، بزر± ترين و £نى ترين ميرا
بشرÕ، دريا و به تعبيرÕ ديگر، دريا منب� 

لايزال iروت و قدرت براÕ ملت ها است.
از طرفى، بهره بردارÕ از دريا براÕ انس//ان، 
هي//p گاه راحت و خال//ى از خ�ر نبوده و 
نيس//ت- هر qند كه هرگز هم به راحتى 
 Õو ايمنى امروز نبوده اس//ت. پيشرفت ها
 Õگام ها ،Õفن آور Õ شگر¥ بشر در زمينه
بسيار بلندÕ را در جهت مهار هرqه بهتر 

و بيش تر اين مzزن پايا، براÕ مردمان پويا 
 Õترازو Õ كه كفه Õبرداشته است- به نحو
تقس//يم اين مي//راg مش//ترك را به نف� 
پويندگان آن، هر روز سنگين و سنگين تر 

مى سازد.
ن�ري//ه Õ تيزبينانه Õ ق//درت دريايى، به 
 ،xدرياگرا در تاري Õملت ها Õمفهوم برتر
ام//روز حتى، ا�تب//ار بيش ت//رÕ يافته و 
همگان را بر آن داش//ته كه در اين راه، هر 
آن qه را ك//ه در توان دارند به كار گيرند، 
qرا كه درن² و ايس//تايى در اي//ن راه را 

جبران ناپ~ير مى بينند.
همه نيك مى دانيم كه در تقسيم كمى و 
كيفى درياها بين ملت ها، هرگز مساواتى در 
كار نبوده و نيست و اين قهر جغرافياست 
كه به �نوان �املى �مده، سهم هر قومى 
 Õخ//داداد Õ را از اي//ن خوان گس//ترده
مش//�z مى دارد. ليك ناگفته نماند كه 
خود جغرافيا نيز، به گونه ايى دس//تzو� 

اراده و همت ملت ها بوده و خواهد بود.
من//ت خداÕ را كه كش//ور پي//ر و پهناور 

اي//ران در اين ميان، امروز، مالك و متولى 
3700 كيلومتر مرز دريايى در ش//مال و 
جنوب ميهن اس//لامى است،كه از ديدگاه 
اقتصادÕ، سياسى و امنيت جهانى، كانون 
توج//ه و ت//لا� همگانى ملت ه//اÕ دور 
و نزدي//ك مى باش//د. درج//ه Õ اهميت و 
 Õف//ارس و آب ها lخلي Õسرنوشت س//از
منته//ى به آن و نيز دري//اÕ خزر با مناب� 
سرش//ار و موقعيت ممتاز مبادلاتى، نه بر 
كسى پوشيده و نه نيازمند توصي¦ است. 
ولى افس//وس و صد افس//وس كه در �ين 
تملك اين گنl هاÕ خ//دادادÕ و فراتر از 
 Õروت ه//ا و فرصت هاi آن، دسترس//ى به
 ،ªجهان از اين طري Õموجود در درياه//ا
ما ايرانيان كه روزگارÕ پيش//گام جهانيان 
در دري//ا بوده ايم، از دري//ا و هر آن qه در 
اوس//ت بيگانه ش//ده و به  ر£//م وقو¥ به 
پيامدهاÕ اين بيگانگى، هنوز كمر همت 
براÕ ورود جدÕ به اين گود افتzارآفرين 
را نبسته ايم و با فرصت سوزÕ، سهم واقعى 
و حª مسلم خويش از نعمت هاÕ سرشار 

خدادادÕ را دست و دل بازانه، به حال خود 
رها س//اخته ايم تا ديگران، نابكارانه همين 
فرصت ها و نعمت ه//ا را تبديل به تهديد 

كنند و �ليه  خودمان به كار گيرند. 
 wرq ل~ا بر همگان و به وي�ه گردانندگان
 kمديريت كلان كشور است كه با سوق فو
��يمى از نيروÕ انس//انى جوان، مستعد، 
باس//واد و در �ين حال، بي//كار موجود به 
س//مت دريا �صنعت فراساحل، لاÕ روبى، 
حمل ونق//ل درياي//ى، خدم//ات نفتكش، 
£واص//ى �مª زي//اد و س//الوي�l، نه تنها 
 Õمش//كل اش//تغال اين جوانان و نسل ها
بعدÕ ايش//ان را حل نمايند،كه با دريانگر 
 Õاقتصاد Õ ساختن ملت از اين راه، توسعه
و تPمين امنيت كشور را با ايجاد دانشكده ها 
 Õحرفه ا Õو تربيت نيرو Õو مدارس حرفه ا
و مج//رب، تا آينده ايى قاب//ل پيش بينى، 
ت�مين نمايند. راه كارها، فراوان و آسانند- 
فق� كافى است دريا را باور كنيم و به آن 

يك نگاه وي�ه بيندازيم.  

با توجه به موقعيت خا� جغرافيايى 
و �Wوپليتكى،  طول سواحل و موقعيت 
 Õآبى، كشور ايران از مزيت ها Õمرزها
استjنايى در صناي� دريايى برخوردار 
 Õ در زمين//ه Õب//وده و س//رمايه گ~ار
 Õها Õايجاد بنادر، با قابليت و توانمند
روز دني//ا و ايج//اد تس//هيلات جهت 
ترانزيت كالا و همrنين ايجاد صناي� 
دريايى، از قبيل: ساخت و تعمير انوا� 

ش//ناورها و تجهيزات دريايى، با توجه 
به توان �لمى و فنى موجود، مى تواند 
در ش//كوفايى اقتص//اد مل//ى و ايجاد 
اش//تغال و امنيت كش//ور، نقش قابل 
توجه ايى را ايفا نمايد، در اين راس//تا، 
اجرايى نمودن قانون توسعه و حمايت 
از صناي//� درياي//ى، بس//يار راه گش//ا 
خواهد بود، همrنين، با تPمين مناب� 
و ج~ب سرمايه هاÕ بzش خصوصى، 

 Õزيرس//اخت ها و شبكه ها Õ توس//عه
حمل ونقلى و اص//لاs مقررات جهت 
تسهيل ترانزيت كالا و ايجاد تعاملات 
دريايى، مى توان به هاب من�قه �بنادر 

كانونى� تبديل شد. 

براساس فرمايش مقام مع�م رهبري و 
سند qش//م انداز سال 1404 جمهوري 
 Õ اس//لامي اي//ران، كش//ور در كلي//ه
�رصه هاي اقتصادي، فرهنگي و...، بايد 

در من�قه و جهان پيشرو باشد.
در جهت تعيين جايگاه كشور در من�قه 
و توسعه Õ متوازن صنعت دريانوردي و 
به من�//ور رف� qالش ه//اي پيش رو و 
ايجاد �رفيت  هاي پايدار در بzش هاي 
مzتل¦ صنعت و تعيين س//هم ايران از 
بازاره//اي من�قه ايي و جهاني و تjبيت 
و ارتقاL قابليت هاي ماندگار، اقداماتي به 

شرs زير متصور است:

- توسعه ي بنادر تجاري كشور-
- فرهن² س//ازي صنعت دريانوردي در 
 sش هاي آن و تمامي س�وzب Õ كليه

جامعه-
- ايج//اد زمينه Õ ح�//ور فعال و مiRر 
بzش خصوص//ي در امور مرتب� با اين 

صنعت كشور-
- ل//زوم توجه وي�ه به تربيت دريانورد و 
اختصا� يارانه Õ آموزشي به فراگيران 

متقا�ي آموز� هاي دريايي-
- توسعه Õ ارايه Õ خدمات آموزشي در 
 Õ بين المللي، با همكاري كليه t�//س

سازمان هاي {ي رب�-

پرداخت بzش//ي از هزينه هاي بندري 
ش//ناورهايي ك//ه فراگي//ران دوره هاي 
آموزشي را �لاوه بر خدمه Õ خود، تحت 

آموز� هاي �ملي �كارورزي� دارند-
بهره گي//ري از توان �لم//ي، تzصصي 
و فني نيروي انس//اني شا£ل و به وي�ه 
دريانوردي كشور  بازنشستگان صنعت 
در كليه Õ بzش هاي مرتب�، با داشتن 
رويكردي همگرايانه و دوري جس//تن 
از واگراي//ي و جزي//ره اي �م//ل كردن 
 Õ در بهره گي//ري از توانمن//دي كلي//ه

متzصصين كشورمان.
  

بي´ان´ى با دريا و فرصت سوزى هاى نابخردانه 

اجراى قانون توسعه و uمايت از صناي� دريايى, راه گشا است

پيش نيازهايى براى تjبيت و ارت¬اL قابليت هاى ماندگار
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 Õ از ديرب//از، درياه//ا به �ن//وان نق�ه
اتكاÕ اقتصادÕ و سياسى حكومت ها و 
دولت ها، در تاريx خودنمايى كرده اند. 
كش//ورهايى كه داراÕ ساحل و به تب� 
آن، دسترس//ى به درياها و اقيانوس ها 
بوده ان//د، از هر لحا� برترÕ خود را به 
رw س//اير دولت ها، ه//ر qند مقتدر و 

نامدار كشيده اند.
قابليت هايى  كش//ورهايى كه qني//ن 
را در �رص//ه Õ جغرافياي//ى و مالكيت 
ملى خود داش//تند، خوشبzت بودند 
و iروتمن//د، ونيزÕ ه//ا در اروپاÕ قبل 
از رنس//انس، تنها به سب\ مجاورت با 
دريا و پيش//رفت بازرگانى در آن جا، نه 
تنها iروتمند، بلكه صاح\ نقش �مده 
در تعيين سرنوشت جن² هاÕ صليبى 
ش//دند. به همين دليل، مى توان وجود 

درياها و ايجاد زمينه  و ساخت وسايل 
اس//تفاده از اين مناب� مهم طبيعى را 
يكى از رموز پيشرفت مردمانى دانست 
كه از آن بهره مند بودند. دسترس//ى به 
آب ه//ا، ايجاد صناي� كشتى س//ازÕ و 
كشتيرانى، توس//عه Õ بازرگانى و رشد 
فرهنگ//ى اقتص//ادÕ و سياس//ى را به 

دنبال داشت.
 اكتشا¥ بزر± سرزمين هاÕ ناشناخته، 
به وسيله q Õنين كشورهايى آ£از شد 
و همي//ن س//فرها، با�h ص//دور دين 
مس//يt به سراسر جهان و در كنار آن، 

پايه گ~ارÕ استعمار جهانى شدند.
و qه بس//ا حكومت هايى كه در نهايت 
اقتدار، تنها به س//ب\ دورÕ از آب ها، 
س//اليان س//ال در ا�ماق جهالت خود 

ماندند.
درياها، اين سرqشمه هاi Õروت، هنوز 
هم در تعيين سرنوش//ت ملت ها نقش 
�مده اÕ دارن//د. با م�العه در و�عيت 
اقتصادÕ و سياسى كشورهاÕ توسعه 
يافته و حتى كش//ورهاÕ كوqك فقير 
و يا در حال توس//عه، مى توان ديد كه 
اس//تفاده Õ بهينه از qني//ن امكاناتى، 
با�i hب//ات و�عيت اقتصادÕ آن ها و 
�دم وابس//تگى به منابعى مانند: نفت 
و گاز طبيعى مى ش//ود. متاس//فانه در 
 Õاقتصاد Õكشور ما، تمامى فعاليت ها

 Õ دولتى، بر پايه Õها Õو سرمايه گ~ار
اقتصاد نفتى اس//ت. منبعى كه تا qند 
س//ال ديگر، اميدÕ به بقاÕ آن نيست 
و حتى اگر باشد، كفا¥ رشد جمعيت 
و تقا�اÕ روز افزون كش//ور را نzواهد 

داد.
در اين ميان دولت به �نوان برنامه ريز 
اقتصادÕ، مى تواند توسعه Õ بازرگانى و 
توريسم را به �نوان جايگزين مناس\ 
ب//راÕ درآمد نفت//ى در ن�ر گرفته و با 
ايجاد بنادر، اسكله ها و توسعه Õ صنعت 
كشتيرانى، از وابستگى اقتصاد كشور به 
 Õنفت كاسته و توليد و صادرات كالاها
ساخته شده را تشويª نموده و مناب� و 
iروت هاÕ ملى را براÕ آيندگان حف� 
نمايد- ولى qنان q//ه با دقت بنگريم، 
مى بينيم كه ما نيز مانند افغان ها كه با 
 Õوجود داشتن مناب� معدنى و كان ها
قيمت//ى، ب//ه س//ب\ فق//دان امكانات 
استzراk و حمل ونقل، قادر به استفاده 
از iروت ه//اÕ پنه//ان در كش//ور خود 
نيس//تند، با وجود دسترسى به درياها، 
دqار �ع¦ بزرگى در زمينه Õ صنعت 
كشتيرانى و حمل ونقل دريايى و بدتر 
از آن، گردش//گرÕ دريايى هستيم كه 
مورد اخير در كش//ور ما، تقريبا0 وجود 
ن//دارد- تنها كش//تى تفريح//ى ايران 
�كش//تى ميرزاكوqك خ//ان� ك//ه ب//ا 

 Õو مشقت بس//يار بازساز lتحمل رن
ش//ده، به دليل فقدان مكان مناس//\ 
براÕ پهلو گرفتن، هنوز مورد استفاده 
قرار نگرفت//ه و ايرانى ه//ا، همrنان با 
ل~ت س//فر درياي//ى، بيگانه هس//تند. 
 ،Õبس//ى تاس¦ اس//ت كه بنادر Õجا
مانن//د: دب//ى و اس//تانبول، ب//ه مراكز 
تفريt ايرانيان تبديل شده و اين همه 
امكانات در كشور ما كه حتى مى تواند 
پاسx گوÕ بازديد كنندگان خارجى نيز 
باشد، بلا اس//تفاده باقى مانده است. با 
 Õخود مى گوييم، آي//ا آن قدر كه د�و
مالكي//ت آب هايى مانن//د درياÕ خزر 
و خليl هميش//ه ف//ارس را داريم، آيا 
در كن//ار آن، برنامه اي//ى ب//راÕ حف� 
 Õاكوسيس//تم دريايى و س//رمايه گ~ار
صحيt و بهره بردارÕ مناس\ از مناب� 
موج//ود و در دس//ترس فعل//ى را نيز 
 Õداريم. به راس//تى، سهم اين آبى ها
بى كرانه در بودجه بندÕ ساليانه دولت 
براÕ ايجاد بنادر اسكله ها، سكوها و يا 
 ،Õتوريستى و اقتصاد Õها Õبرنامه ريز

qه ميزان است. 

بى شك، درخت تنومند ايران، ريشه در 
دريا و دريانوردÕ جهانى دارد. ايرانيان 
از ديرباز، با دريا و فن دريانوردÕ آشنا 
بوده اند و نام زنگبار را شيرازÕ ها بر اين 
جزيره Õ آفريقايى گ~اشته اند و دين و 
آيين اسلام را دريانوردان ايرانى با زبان 

فارس//ى در اقصى نق//ا� دور، ازجمله: 
qين و ماqين گسترده اند. بستر و متن 
زمين كه بزر± ترين فرصت آن، ايجاد 
ف�ا براÕ هر �ملى اس//ت، درياست و 
خلقت هر qيز و منشاL حيات هر qيز 
 Õدرياس//ت. دريا، وس//عت رزق و روز
خداوند اس//ت و فراخى اق�ار سماوات 
و ار�ين اس//ت. از اين رو است كه نگاه 
به دريا �بادت اس//ت.�الن�ر الى البحر 
�ب//اده / امام ر�ا���� و همنش//ينى 
با دري//ا، مايه Õ دريادلى و گش//ادگى 
س//ينه و سعه Õ صدر اس//ت كه خود، 

بزر± ترين ف�يلت اخلاقى است.
س//رزمين ايران، به دليل و�عيت آبى 
و خاك//ى ا�، از زمان باس//تان �از آن 
زمان كه يونانيان در زمان هzامنشيان 
 Synus persycus ف//ارس را l//خلي
مى ناميدند�، همrون سرزمين فلس�ين 

يا بيت المقدس، در qه//ارراه تاريzى 
جهان قرار داش//ته است كه متPسفانه 
به دلي//ل �ع//¦ داخلى و اس//تعمار 
خارجى در قرون اخير، نتوانسته سهم 
شايس//ته اÕ در حيات و تجارت درياها 
و بهره بردارÕ از مناب� ��يم بس//تر و 
زير بس//تر دريا، به وي�ه استzراk مناب� 
گاز و نفت مش//ترك با س//اير كشورها 
داش//ته باشد. افس//وس كه سهم ما از 
تجارت جهانى، با 0/35 درصد، كمتر از 
يك درصد اس//ت و گواين كه اين £ول 

��يم الجjه را خواب برده است. 
اكنون شايس//ته و بايسته است كه اين 
 ،Õول، ب//ا نه�ت توليد �لم و فن آور£
 Õپيشرفت و بيدار Õمدارqدا�يه  دار پر
�صر حا�ر باشد و به پا خيزد و جهان 
را تحت تiPير نگي//ن �دالت محورÕ و 
 Õ خويش قرار دهد و با توسعه Õبهروز

لازم،   Õزيرس//اختارها و  س//اختارها 
پيش//گيرÕ و جلوگي//رÕ از آلودگ//ى 
دري//ا، �//رورت تدوي//ن از اين پس، 
تمام طرs ها با qش//م انداز سازگارÕ با 
 Environmentally� محي� زيس//ت
�Friendly تدوي//ن ر�ي//م حقوق//ى 
درياÕ خزر، ايجاد و توسعه Õ �رفيت 
اس//كله هاÕ بارگيرÕ و تzليه Õ كالا، 
كنت//رل صيد و ماهى گيرÕ، اس//تفاده 
از {خاي//ر ��ي//م و كjير دري//ا، بدون 
 Õرر و زيان به دسترس//ى نس//ل ها�
آين//ده از اي//ن مناب//� ك//ه همگى در 
مفهوم توس//عه Õ پايدار نهفته اس//ت، 
 Lخويش ارتقا Õ و به جايگاه شايس//ته
ياب//د. و اين درخت تنومند، نيرومندتر 
و فيروزمند شود، به اميد دست يابى به 

قله هاÕ افتzار.

چه برنامه اى براى uف� اكوسيستم دريايى و بهره بردارى از مناب� موجود داريم.

ارت¬اL صنعت دريانوردى كشورمان به جاي´اه �ايسته و تاريخى خود 
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دريا، دريانوردÕ و رونª اقتصادÕ ناش//ى 
 Õاز آن، مقوله ايى اس//ت ك//ه از ديرباز برا
كشورهاÕ س//احلى، جزيى لاينفك بوده 
و تPمل در كش//ش هاÕ مرتب//� و يا �دم 
واكن//ش و پرداختن ب//ه آن، به ترتي\ از 
نق//ا� قوت و �ع//¦ ملت ه//اÕ دريايى 
بوده و هست. كش//ورq Õون ايران كه با 
 Õدريانورد xوجود ساحلى گسترده و تاري
كهن، در �صر انقلاب صنعتى و در زمانى 
كه اوk شكوفايى و بالندگى مغرب زمين 
بود، در مسايل داخلى خود گرفتار و دqار 
 Õ ردانهzمديريت ها و تصميمات ناب Lسو
آن زمان £رق ش//د ك//ه حاصل نفو{ دول 

استعمارگر بود.
خو� بzتانه طى qندي//ن دهه Õ اخير، 
بنيه Õ دريانوردÕ و نيز امكانات و تجهيزات 
بندرÕ در كش//ور، س//ير صعودÕ خود را 
طى نم//وده و تحولاتى سياس//ى، qون: 
 Õاز هم گسس//تن اتحاد جماهير ش//ورو
سوسيالستى، جايگاه وي�ه Õ دريايى ايران 
را بعد س//اليان س//ال در من�قه، بهتر به 
ديگران نشان داده است. ناگفته نماند كه 
جن²  ايران و �راق و همrنين جن² در 
 hف//ارس طى اين مدت، نه تنها با� lخلي
كاهش شديد روند رشد اقتصاد و صنعت 
دريايى شد، بلكه در مقاطعى، روند نزولى را 

نيز بر ما تحميل نموده است.

طى س//ال هاÕ اخير، شاهد آن بوديم كه 
پست هاÕ جديد اسكله و نيز بنادر جديد، 
به �رفيت و توان بندرگا ه ه//اÕ ايران در 
جنوب و ش//مال افزوده شده است. البته 
بايد در ن�ر داشت كه پاره ايى از آن بنادر، 
 Õاز ديدگاه كارشناس//ان امر، £يراقتصاد

ارزيابى شده است.
همان طور كه مش//اهده مى شود، در حال 
حا�//ر بس//يارÕ از اس//كله هاÕ موجود، 
بلااس//تفاده مانده و از به//ره ورÕ پايينى 
برخوردار است. مسلما3 سايه Õ ركود اقتصاد 
و بح//ران بازار جهانى و ني//ز تحريم ها، از 
�وامل مهم اين كاهش بهره ورÕ اس//ت و 
 Õرb//اين را نيز مى دانيم كه اين دوران، س
خواهد شد و زمان صعود مجدد فرا خواهد 

رسيد، اگر qه با شيبى كم و ناqيز.
نكته ايى كه بارها بايد مد ن�ر قرار گرفته 
 Õها Õمى شد، �دم آمادگى ديگر نيازمند
بندر، qون: جاده هاÕ مراس//لاتى، راه آهن 
و... متناس\ با نيازهاÕ جديد بندر بوده و 
همrنان در حال حا�ر نيز، با كمال تPس¦، 
 Õمى توان آن را مشاهده كرد. از اين رو، برا
حف� و پايدارتر نمودن �رفيت هاÕ ايجاد 
شده گ~ش//ته و سال هاÕ اخير، موارد زير 

�نوان مى شود.
 Õ1- فراه//م آوردن ش//راي� اي//ده آل برا
س//رمايه گ~ارÕ �خارج//ى و ي//ا داخلى�، 
زيرا ايران و ديگر كشورهاÕ من�قه، جزو 
كشورهاÕ با �ري\ ريسك بالاÕ سرمايه 

محسوب مى شوند.
2-ايجاد، تقويت و بهبود حمل و نقل ريلى 

كشور منتهى به بنادر.
 Õ3- ايج//اد، تقوي//ت و بهب//ود جاده ها
مراسلاتى كشور، منتهى به بنادر مراكز و 

ترانزيتى.
4- تقويت و بهبود زيرس//اخت هاÕ بنادر 
�امكانات فرودگاهى، مzابراتى و ديتا، آب 

شرب، اقامتى و تفريحى و...�.
5- بازنگ//رÕ گاه به گاه �//وار� بندرÕ و 

حقوق گمركى بر شناور و كالا.

6- فرهن² س//ازÕ در خصو� آش//نايى 
هر qه بيش تر م//ردم با دريا و تر£ي\ به 
 Õدريايى/ سياحتى سياست گ~ار Õسفرها

شده در طرs حمد.
حال براÕ ارتقاL بيش تر قابليت هاÕ ماندگار، 

جاÕ دارد  به دو مقوله Õ زير اشاره شود:
1- نگاه//ى دوباره ب//ه آبراه كش//تيرانى 
ديرينه و مورد كم ل�¦ واق� شده Õ كشور 
 3 �كارون�، تا اين �رفيت خدادادÕ، مجددا
و اين بار به نحوÕ م�لوب تر، مورد استفاده 

گيرد.
2- اد£ام بنادر نزديك به هم، جهت كاهش 
هزينه ها و استفاده از امكانات و تجهيزات 

يكديگر.
اين اس//تان در زمين//ه Õ دريان//وردÕ و 
تجارت درياي//ى، از ديرباز جايگاهى وي�ه 
داش//ته و بقاياÕ شناورهاÕ اطرا¥ شمال 
اهواز گواهى تاريzى بر رونª و ش//كوفايى 
دوره هاÕ گ~ش//ته را دارند. همان طور كه 
مى دانيم، تنها رودخانه Õ قابل كشتيرانى، 
رودخانه Õ كارون اس//ت. آي//ا اكنون نيز 
همان گون//ه اس//ت. آي//ا كارون، هنوز آن 

ماهى هاÕ متنو� خود را دارد.
متPس//فانه بايد گفت كه پس از س//اخت 
س//دهاÕ متعدد كه ش//مار آن نيز رو به 
افزايش است �جمعا0 8 سد�، از آب فراوان 
و وحش//ى كارون، ديگر خبرÕ نيست. در 
بستر آن، انبوهى از گل و لاÕ جم� گشته 
و آب بس//يار كم آن كه گاه براÕ آبرسانى 
به پايين دست از كرخه كمك مى گيرد، در 

مسير خود با انوا� آلاينده ها مى آميزد.
اي//ن آلاينده ه//ا ك//ه بيش ت//ر از زه آب 
زمين هاÕ كشاورزÕ، پساب كارخانه ها و 
فا�لاب شهرÕ تش//كيل يافته، آن را به 
يك گنداب متعفن تبديل نموده است- به 
 Õدر فصل گرما از رو Õكه اگر روز Õطور
پل هاÕ رودخانه �بور نماييد، از بوÕ بد آن 
بى نصي\ نzواهيد ماند. گفته شده است 
كه پنجاه درص//د آب كارون، پس از �بور 

از اهواز، پساب و فا�لاب است.

ساليان سال است كه هيp شناور تجارÕ از 
آن �بور نمى كند و حتى قسمت كوتاهى 
از آن كه از اروند تا پل قديم خرمشهر آزاد 
بوده و  برخى شناورها مى توانستند �بور 
كنند، با ساخت پل جديد، محدودتر شده 
و كارون را ب//ه مر± خود نزديك تر كرده 

است.
 ªهمگى آگاه هستيم كه ارزان ترين طري
حمل كالا، مس//ير دريايى است. فل~ا آبراه 
كارون در ادامه Õ خليl ف//ارس، مى تواند 
حمل ونقل دريايى را تا �مª بيش ترÕ در 
سرزمين اصلى پيش برد. مسلم است كه 
 Õگفته خواهد شد كه مسير ريلى و جاده ا
�111 و 138 كيلومتر�Õ از مسير دريايى، 
�190 كيلومتر�  كوتاه تر اس//ت و با توجه 
به ارزانى حمل ريلى نس//بت به جاده ايى، 
استفاده از راه آهن، بهترين گزينه  خواهد 
بود. qون £ير از هزينه Õ گزا¥ لاÕ روبى 
و �مي//ª كردن آب//راه، تعوي//� پل ها و 
تغيير مس//ير لوله هاÕ انتقال نفت و گاز و 
دكل هاÕ انتقال ب//رق نيز بر آن هزينه ها 
افزوده مى شود. اما با اين وجود، همrنان 
مى توان گفت ك//ه در درازم//دت، ارز� 
اقتصادÕ آن نمايان خواهد ش//د. بايد اين 
مو�و� را در ن�ر داشت كه از سال 1356 
تاكنون، هيp اقدامى به من�ور لاÕ روبى در 
اين رودخانه انجام نگرفته است و اگر هم 
صورت گرفته، به صورت ناق� و مق�عى 
 Õروبى آبراه ها Õبوده است، حال آن كه لا
رودخانه ايى، امرÕ اس//ت كه  بايد به طور 
مس//تمر انجام و بر حس//\ مقدار آبرفت 

سالانه Õ آن، برنامه ريزÕ شود.
مورد بعدÕ كه حاWز اهميت مى باشد، اد£ام 
بنادر نزديك به هم است. در صورت انجام 
آن، هزينه ها در مجمو�، كاهش مى يابند 
و اي//ن بنادر، مى توانند از امكانات يكديگر 
اس//تفاده كنند. اي//ن  طرs ب//راÕ اولين 
بار در كش//ور كان//ادا و در بنادر س//واحل 
بريتيش كلمبيا انجام گرفته است و بندر 

رودخانه ايى با دريا، اد£ام شده اند. 

بحران سپرى مى �ود و زمان صعود فرا خواهد رسيد
8�
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qش//م انداز  س//ند  اه//دا¥  از  يك//ي 
بيست ساله، به شرs زير است،

"جامعه Õ ايرانى در افª اين qشم انداز، 
qنين وي�گى هايى خواهد داشت: 

 ،Õدس//ت يابى به جاي//گاه اول اقتصاد"
 Õ من�قه t�//در س Õلم//ى و فن آور�
 Õجنوب £ربى �ش//امل آسيا Õآس//يا
 Õميان//ه، قفقاز، خاورميانه و كش//ورها
 Õكيد بر جنبش نرم افزارPهمسايه� با ت
و توليد �لم، رش//د پرشتاب و مستمر 
اقتصادÕ، ارتقاL نس//بى س//�t درآمد 

سرانه و رسيدن به اشتغال كامل."

كارشناس//ان اقتصادي، توليد، تجارت، 
تب//ادل كالا و حمل ونق//ل را بzش//ي 
از دلايل رش//د اقتصادي و ش//كوفايي 
مي دانند. تنها صنعتي كه مي تواند اين 
مRلفه ها را در كنار هم داش//ته باش//د، 
صنع//ت درياي//ي و صناي� وابس//ته به  
آن اس//ت. بر همين اس//اس نيز، قانون 
 ،Õندq صناي� دريايي بعد از Õ توسعه
مورد تصوي//\ قرار گرفت و جهت اجرا 

نيز، به مبادي {ي رب� ابلا¡ شد. 
تصوي\ اين قانون، نشان گر حساسيت 
و اهميت بzش صنع//ت دريايي براي 

�ده اي از مسRولين كش//ور بوده است. 
اما �//دم اجراÕ آن و يا تPخير در انجام 
بع�ي از بzش هاي آن، نشان گر درك 
اين حساس//يت و اهميت براي �ده ايى 

ديگر از مسRولين كشور است.
رياس//ت جمهور محترم و وزير محترم 
صناي//� و معادن، باره//ا به اهميت اين 
بzش اشاره و تPكيد نموده اند، ولي گويا 

اين تPكيدها اiربzشي خود را ندارد.
ب//ا توجه ب//ه قانون توس//عه Õ دريايي، 
qندي//ن وزارت خانه و ادارات مربو� به  
 ªآن ها، نقش اداري و اجرايي در به تحق

تو·يد, تجارc و uم¶ و ن¬¶, مو·فه هاى اصلى صنعت دريايى 
8�
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�ب//ارت دهك//ده Õ جهان//ى را هم//ه 
ش//نيده ايم، بدي//ن معنا ك//ه جهان با 
همه Õ وس//عت، از لحا� دسترس//ى، 
qونان دهكده Õ كوqكى است و دقيقا0 
ب//ه لحا� همين دسترس//ى آس//ان به 

اقصى نقا� جهان  است كه هيp كالايى 
در انحصار هيp كشور خاصى نمى ماند. 
در اين راس//تا، سهم حمل ونقل دريايى 
بس//يار ش//اخ� اس//ت، به طورÕ كه 
امروزه، كشورهاÕ پيشرفته با استفاده از 
 Õ پيشرفته Õدريايى و سيستم ها Õترابر
از  را   Õبهره ب//ردار بن//درÕ، حداكj//ر 
كالاهاÕ استرات�يك، qون: نفت و گندم 
و كالاهاÕ واس�ه ايى qون: ماشين آلات 
و اب//زارآلات و كالاهاÕ مصرفى، qون: 

مواد £~ايى و لوازم خانگى مى نمايند. 
 Õه امكان//ات بندرqبديهى اس//ت، هر
كش//ورÕ تقويت ش//ود، كش//ور مزبور 
مى تواند از مزيت قابل دسترس//ى كالا، 
بيش تر بهره گيرÕ نمايد و بالعكس، در 
صورتى كه امكانات فوق مهيا نباش//د، 
در آن كشور، فرصت س//وزÕ مى شود، 
بدي//ن معنا كه كالاهاÕ صادراتى صادر 

نمى  ش//وند و كالاه//اÕ وارداتى نيز، به 
ميزان كافى در دس//ترس افراد مملكت 

نzواهند بود. 
 Õكش//ور ما �//لاوه بر تب//ادل كالا، برا
اس//تفاده از مزيت هاÕ تجارت، واردات 
و ص//ادرات، در موقعي//ت منحص//ر به 
فرد اس//ترات�يك جغرافيايى قرار دارد و 
ش//اهراه دسترسى به آس//ياÕ ميانه، از 
طريª خليl فارس و درياÕ �مان است 
كه در همين راس//تا، توسعه ي بنادر و 
كش//تيرانى از طري//ª بن//ادر جنوبى و 
شمال كشور، مى تواند تجارت ترانزيت 
به كشورهاÕ فوق را توسعه دهد و ايران 
نيز، از مزيت هاÕ اقتصادÕ تجارت فوق، 

استفاده نمايد. 
در س//ال هاÕ اخير، �رفي//ت تzليه و 
بارگيرÕ كانتينرÕ در اس//كله  ي شهيد 
رجاي//ى، از يك ميليون TEU به س//ه 

ميليون TEU ارتقا يافته است كه اين 
 Õواردات تجهيزات بندر Õ امر، در سايه
 Õگنتر Õپيشرفته، مانند: دس//تگاه ها
كرين، ترانس//تينر و ترمينال تراكتورها 
بوده كه با�h افزايش سر�ت جابه جايى 

كانتينرهاÕ وارداتى شده است. 
به ن�ر مى رسد كه رشد فوق ال~كر، بسيار 
ارزشمند است، ليكن �رفيت مورد نياز 
مملكت براÕ رس//يدن به qش//م انداز 
 Õ1404، بيش از ارقام فوق است و برا
دست يابى به اين هد¥، مديريت بنادر، 
بايد در راستاÕ اس//تفاده Õ م�لوب از 
 Õت افزارz//امكان//ات تكنولو�يك و س
بندرÕ، نسبت به واردات و تجهيز بنادر، 
با پيش//رفته ترين دستگاه هاÕ تzليه و 

بارگيرÕ برنامه ريزÕ نمايد. 

cموقعيت منحصر به فرد كشور در برخوردارى از مزاياى تجار
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در دني//اي امروز، و با پيش//رفت �لم و 
 Õ تكنول//و�ي، دريانوردي ني//ز به نوبه
خود متحول شده است. دريانورد امروز، 

ديگر با حوادg و مشكلات ساليان دور، 
روبه رو نيست ولي به سهم خود، دست 
به گريبان مس//ايل و مشكلات ديگري 
است. مهم ترين مشكل دريانورد و حتي 
شغل دريانوردي، �دم شناخت و درك 

صحيt جامعه از شغل اوست. 
هم وطنان �زيز كشورمان، با گ~ري در 
تاريx، با پيش//ينه Õ دريانوردي ايران و 
جهان، آش//نايي نس//بي پيدا كرده اند، 
اما ت//ا qه اندازه ب//ا دريان//ورد امروز و 

مشكلات ا� آشنا هستند.
همه Õ ما مي دانيم كه هم جوارÕ شهرها 
با آب هاي آزاد، يكي از مزيت ها و �وامل 
مهم توسعه Õ صنعت دريانوردي است 

 ªو در ا£ل\ نقا� دنيا، ش//هرها و مناط
س//احلي، توس//عه يافته ت//ر و به لحا� 
جمعيتي متراكم ترند. اما در مورد كشور 
�زيز ايران، با اين كه شهرهاي زيادÕ در 
مجاورت دريا ق//رار دارند، بايد صادقانه 
پ~يرفت كه رويكردها و سياس//ت هاي 
نادرس//ت در كش//ور، موج//\ تمركز 
حاكميت و برنامه ريزي در نقا� خشكي 
مركزي و دور از درياها ش//ده كه البته 
ريشه Õ تاريzي داشته و تنها مربو� و 

محدود به qند سال اخير نمي شود.  
بي ترديد، �دم آگاهي از مزيت هاي دريا 
و فعاليت ه//اي مرتب� ب//ا آن، در كنار 
تاريz//ي و مصر¥ زدگى،  راحت طلبي 

با�h ش//ده تا جايگاه مناسبي در ن�ام 
اقتصادي، برنامه ريزي و مديريت كشور، 

براي اين مو�و� تعري¦ نشده باشد.
اما بايد پ~يرفت كه در ش//راي� كنوني، 
اگر قوانين و مقرراتي در جهت حمايت 
براي تشويª مردم و ح�ورشان در بنادر 
نداشته باشيم، داشتن بنادر آباد و توسعه 
يافته، كاري دش//وار و £يرممكن است. 
ل//~ا براي اين امر، در ابت//داي كار، بايد 
فرهن² س//ازي درست را به �نوان يك 
 Õ توسعه Õ اصل در ن�ر گرفت و زمينه
زيرساخت ها، ارتباطات، امكانات اقامتي، 

حمل و نقل و... را مهيا نمود.

دريانوردÉ وعدم �ناخت و درك جامعه از اين �¤¶ طاقت فرسا
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نشستن آن را دارا هستند. پس اشكال 
در �دم اجراÕ آن كجاست.

به ن�ر مي رس//د كه اج//راÕ اين قانون 
براي وزارت خانه ه//ا، داراÕ اولويت اول 
يا جزو qند اولويت اول نيست. حداقل، 

�واهر و شواهد، گوياي اين امر است.
شايد مهم ترين نكته در اين راب�ه، �دم 
وجود يك متولي مش//�z با داش//تن 
اولويت يكم در اين امر است. زيرا با يك 
نگاه به اجرايي شدن بع�ي از مفاد اين 
قانون، مjلا0 تشكيل شورا و دبيرخانه و يا 
صندوق توسعه Õ صناي� دريايي و زمان 
آن را، اگر در ن�ر آوريم مي  توانيم به اين 
نتيجه برس//يم كه زمان مورد نياز براي 

اجرايي ش//دن كامل اين قانون، به �مر 
من و شما قد نمي دهد.

ب//راي مقابله ب//ا اين qالش، ب//ه موارد 
مهم زير به صورت فهرس//ت وار اش//اره 

مى شود:
- انتzاب يك متولي واحد يا تش//كيل 
ساختاري، مانند وزارت درياداري براي 
رس//يدگى به صنعت دريايي كشور، به 
صورت �ام �ش//امل كليه Õ بzش هاي 

{ي رب� اين صنعت�. 
- ايجاد ساختارهاي لازم، به من�ور الزام 
در  اجراL ش//دن قانون توسعه Õ صناي� 

دريايي.
- تشكيل دبيرخانه Õ شوراي �الي صناي� 

دريايي با ساختار و اختيارات لازم و به 
مديريت يكي از مس//Rولين قوي و رده 

بالا و آشنا به اين صنعت. 
- دخال//ت بzش خصوص//ي به صورت 
گسترده در اين صنعت، با پشتيباني و 

حمايت دولت. 
- تصوي\ قوانين مورد نياز، در راب�ه با 
تzفي¦ و يا ح~¥ �وار� گمركي براي 
بzش هاي//ي از اين صنع//ت، به من�ور 
كاهش قيمت تمام شده Õ توليدات اين 
صنعت و افزايش �//وار� براي بzش 
ديگ//ر، به من�ور �دم ورود و يا افزايش 
قيمت كالاهاي واردات//ي، جهت ايجاد 

رقابت سالم.

- ا��اي تسهيلات و وام، با بازپرداخت 
طولاني و سود بسيار كم.

- ايجاد تسهيلات لازم به من�ور افزايش 
كيفيت توليدات داخلي و انجام به موق� 

تعهدات صناي� داخلي در اين بzش.
- توسعه Õ بنادر كشور، به خصو� بنادر 
مجاور درياي �مان ت//ا حد بنادر مادر 
كه گ~رگاه ش//مال به جنوب محسوب 
 Õ مى ش//وند. اين توسعه، ش//امل كليه
اقتصادي،  زيرس//اخت هاي فرهنگ//ي، 

صنعتي و حمل ونقلى است. 
با آرزوي سربلندي و پيروزي ايران �زيز 
و س//الي مملو از شادي و سلامتي براي 

هم وطنان گرامي.
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صنعت گردشگرÕ به �نوان يك صنعت 
رو به رش//د و درآمدزا، توانس//ته اس//ت 
در زم//ره Õ پنl صنعت ت//راز اول دنيا، 
 Lنقش بس//زايى در اقتص//اد جهانى ايفا
نماي//د. به ط//ور �مده، كش//ورهايى در 
اي//ن صنعت موفª ت//ر بوده اند كه توجه 
خاصى به گردشگرÕ دريايى داشته اند، 
ولى متPس//فانه در كش//ور م//ا، با وجود 
موقعيت ممتاز و كس//\ رتبه Õ يازدهم 
از ن�ر جا{به هاÕ گردش//گرÕ در ميان 
كش//ورهاÕ دنيا و برخوردارÕ از 3000 
كيلومت//ر مرز آب//ى  و بي//ش از 5000 
كيلومتر سواحل آبى و زيبا، اين صنعت 
در كشور، پوشيده و مغفول مانده و سهم 

 Õ نين سرمايهq در ج~ب Õيزqبسيار نا
��يمى داشته است.

يك//ى از مRلفه ه//اÕ مه//م در صنع//ت 
 Õبا توجه ب//ه �رفيت ها ،Õگردش//گر
بالقوه Õ  دريايى اي//ران، توجه خا� به 
 Õ دريايى اس//ت كه لازمه Õگردش//گر
آن، كشتيرانى مسافرÕ ايمن و توجه به 
اس//تانداردهاÕ بين المللى در اين زمينه 
اس//ت كه به من�ور دست يابى به qنين 
مRلفه ايى در qش//م انداز اف//ª ايران در 

1404، موارد زير حاWز اهميت است:
از  لازم،   Õزيرس//اخت ها ايج//اد   -1
 Õمناس//\ و پايانه ها Õقبيل اس//كله ها
مسافربرÕ مناس\ و درخور شPن مردم، 

در بنادر جنوب و شمال كشور.
تقوي//ت ش//ركت هاÕ كش//تيرانى   -2
مسافربرÕ و تعاونى هاÕ مسافرÕ دريايى 

موجود.
3- اراي//ه Õ تس//هيلات كم به//ره و ي//ا 
 Õ حتى ب//دون بهره، به من�ور توس//عه
ش//ناورهاÕ مناس\، ايمن و برخوردار از 
استانداردهاÕ مس//افرÕ، از محل وجوه 
اداره شده Õ سازمان بنادرودريانوردÕ، به 
متقا�يان واقعى و ن�ارت بر روند هزينه 
 Õ توسعه Õكرد تس//هيلات در راس//تا

شناورهاÕ مسافرÕ دريايى.

 Õش//ركت ها  ªتش//وي و  تقوي//ت   -4
كشتى س//ازÕ داخلى در جهت ساخت 
ب//ه  اس//تاندارد،  ايم//ن و   Õش//ناورها
من�ور تردد در بنادر، جزاير و س//واحل 
خليl ف//ارس، دري//اÕ �مان و ش//مال 

كشور.
 Õاز فعالي//ت ش//ناورها Õ5- جلوگي//ر
£يراس//تاندارد موج//ود، از قبيل: لنl ها 
و قايª هاÕ ماهى گي//رÕ در جابه جايى 
مسافر و تشويª مالكان اين گونه شناورها 
به جايگزين كردن ش//ناورهاÕ ايمن و 

استاندارد.
 Õآگاهى و فرهن² ساز t6- بالا بردن س�
 Õمردم در جهت اس//تفاده از ش//ناورها

استاندارد و ايمن.
7- توجه س//ازمان مي//راg فرهنگى و 
گردش//گرÕ ب//ه �ن//وان متولى صنعت 
گردشگرÕ كشور به گردشگرÕ دريايى، 
 Õ با توجه به �رفيت بس//يار بالا و بالقوه
كش//ور در اين بzش، با وج//ود بالغ بر 
5000 كيل//و مت//ر س//واحل دريايى در 

جنوب و شمال كشور.
8- تش//ويª و تر£ي\ بzش خصوصى، 
 Õش گردشگرzدر ب Õجهت سرمايه گ~ار

دريايى در سواحل و جزاير كشور.
ايج//اد  و  درياي//ى  س//امان دهى   -9

هماهنگى ه//اÕ لازم بين س//ازمان ها و 
 Õمرتب� در امر گردشگر Õوزارت خانه ها

دريايى. 
قابل {كر اس//ت كه ش//ركت كشتيرانى 
طاووس بهش//تى كيش، به �نوان اولين 
شركت كشتيرانى مس//افرÕ خصوصى 
كش//ور، با در اختيار داش//تن سه فروند 
 Õ مدرن و پيشرفته Õكش//تى مس//افر
طاووس، با �رفيت 300 نفر �رفيت در 
هر كش//تى، با ايجاد خ�و� من�م بين 
آبادان و كويت و همrنين كيش و لنگه 
به دبى و همrنين خ�و� داخلى بوشهر 
0 به مدت  ب//ه خ//ارك و بالعكس، اخي//را
يكس//ال اس//ت كه با ايجاد خ� من�م 
دريايى كيش به لنگه و بالعكس، خدمات 
گس//ترده اÕ در اين بzش داشته است 
و در خ�//و� داخلى، ب//ه دليل فعاليت 
ش//ناورهاÕ كوq//ك و £يراس//تاندارد، 
متحمل هزينه هاÕ س//نگين شده است 
و از طرف//ى، تاكن//ون ش//امل هيp گونه 
حمايتى از طر¥ س//ازمان هاÕ مسRول 
نش//ده اس//ت كه امي//د اس//ت، جهت 
 Õ خ//ود و ارايه Õفعاليت ها Õ توس//عه
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بندرانزلي مجهزترين و مدرنترين بندر حاشيه درياي خزر 
به دليل موقعيت  منحصربفرد جغرافيايي و به عنوان تنها بندر 
آزاد منطقه نقش به سزايي در رونق كريدور شمال–جنوب 
انبارهاي  امكانات  متنوع  از جمله   دارد. علاوه  بر وجود 
چند منظوره  و نيروي انساني  متخصص در سالهاي اخير 
سرمايه گذاري قابل توجهي توسط سازمان بنادر و بخش 
خصوصي در زمينه  ايجاد ساخت تجهيزات  مدرن تخليه 
وبارگيري وخدمات كنترل ترافيك دريايي (V.T.S) در اين  
بنــدر انجـــام شــده است. استفاده ازفن آوري اطلاعات 
شبكه   طريق   از  گمركي  و  بندري  تشريفات   انجام   جهت 
پايانه  كشتيراني،  خطوط  بندر،  بين  ما  اي  رايانه  مشترك 
اهداف  تحقق  جهت  كل  اداره  اين  عمده  اقدامات  از  وگمرك 

تجارت الكترونيك محسوب مي شود.
واقع شدن بندر در محدوده منطقه آزاد، تسهيلات و امكانات 
ويژه اي را براي صاحبان كالا، تجار و سرمايه گذاران فراهم 
كرده است كه بدون ترديد قابليتهاي بالقوه وبالفعل اين بندر 
اقتصادي  يك قطب  عنوان  به  آنرا  واهميت  داده  افزايش  را 
دوچندان كرده است. نزديكي به مراكز صنعتي استانهاي 
همجوار كشور وهمچنين احداث كارخانه هاي فولاد وداشتن 
به  بندر  اين  ممتـاز  از ويژگيهاي  زياد  با وسعت  عقبه هاي 

شمار ميرود. 

است،  قادر  ترمينال سوختي  ايجاد  با  بندرانزلي  اكنـون  هم 
سالانه 2 ميليون تن مواد سوختي را از بنادر حاشيه درياى 
خزر تحويل گرفته و ترانزيت نمايد. با داشتن 5 كندو سيلوي 
ذخيره غلات به ظرفيت 6 هزار تن مي توان سالانه 1 ميليون 
به مقاصد كشور عراق و كشورهاي  بندر  اين  از  تن گندم 
آزاد  بندر  كرد.موقـعيت  ترانزيت  فارس  خليج  حوزه 
تجاري- صنعتي بندرانزلي براي سرمايه گذاران خارجى 
از يك سو و همچنين تامين مواد اوليه كارخانجات فولاد و 
مواد  ترانزيت  جهت  سوخت  مخازن  احداث  ديگر  سوى  از 
سوختي فرصت مهمي است كه به دنبال آن فعاليتهاي حمل و 
نقل دريايي ايران با كشورهاى همسايه شكوفا شده ودر اين 
راستا صنعت حمل و نقل، توليد و صادرات رونق بيشترى 
خواهد گرفت. با ايجاد جاذبه گردشگري از طريق كـشتي 
مسافربري نقش بنادر منطقـه در مناسبات توريسم افزايش 
خواهد يافت و موجب رونق اقتصاد كشورهاى همسايه مي 
ارتباط  مديريت  قراردادن  با سرلوحه  كل  اداره  اين  گردد. 
مشتري آماده ارايه خدمات بندري، لجستيكي وبسترسازي 

جهت سرمايه گذاري داخلي و خارجي مي باشد.

مساحت كل بندر 73 هكتار

ظرفيت بندر 7 ميليون تن

انبارسقف M23000 2

محوطه روباز 65 هكتار

سيلوي غلات 6000 تن

تnه�Ìاc خدماc دريايÊام°اناc و �ير�اخfها

نوع تجهيزات  تعداد 

يدك كش 4 فروند

قايق راهنمابر 2  فروند

لايروب 3  فروند

قايق هيدروگراف  1  فروند

1 فروند قايق تجسس ونجات

2 فروند  قايق ناجي

1 فروند قايق تندرو

تو� Ä بندر 
ساخت موج شكن هاي شرقي وغربي به طول2750 متر و استحصال40 
ضريب  افزايش  و  توسعه  راستاي  در  موثر  گامي   جديد  بارانداز  هكتار 
ايمني وظرفيت بندر مي باشد با اطاله موج شكن مذبور ظرفيت بندربه 
17 ميليون تن در سال خواهد رسيد. پس از اجرايي شدن طرحهاي توسعه 
ضمن افزايش تعداد اسكله هاي بندربه24 پست ظرفيت  پذيرش كشتيها 

نيز به ميزان قابل توجهي افزايش خواهد يافت.

 Ê·بندر ان� ÉاÅ Ê³م�ايا  و وي�
برخورداري از امتيازات منطقه آزاد تجاري– صنعتي 
واقع شدن درمسيرهاي ترانزيتي و ارتباطي مناسب  

( V.T.S ) مجهز به سيستم كنترل ترافيك دريايي
C.I.S دسترسي آسان به بازار مصرف 200 ميليون نفري كشورهاي

 ( GCOMS)مجهز به سيستم مديريت عمليات كالاهاي عمومي
جهت انجام عمليات بندري و تشريفات ترخيص كالا 

انجام عمليات 24 ساعته تخليه وبارگيري كالاهاي تجاري 
 É³~ار Äرماي� ÉاÅ dر�§

 (Ship Yard /ايجاد داك)تعمير، بازسازي و ساخت شناور
ساخت اسكله هاي رو- رو، نفتي وكالاهاي عمومي 

ساخت مخازن سوخت و صنايع پايين دستي مواد نفتي 
ايجاد خدمات  ارزش افزوده نظير پردازش، 

بسته بندي كالا و مونتاژ  صنايع سبك  
احداث خط لوله بين بندر ومخازن سوخت 

  (Bunkering) سوخت رساني
خدمات تجهيزات ايمني دريايي  

نوروز، آغاز بهار، 
مظهر رستاخيز طبيعت و 

شكوه خلقت بر تمامى مديران و 
همكاران سازمان بنادر و ادارات 

كل تابعه و شاغلان صنعت 
دريانوردى كشور در سال 1389 

مبارك باد
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مبارك باد



جاده پاتاوه / دهد�ت در كه´يلويه و بويراuمد در ترانزيت بنادر جنوبÊ موiر است

 �{ZÀ] ا� �Z] ¶¼u �{ dش|Å{ / هÁZeZa رÌ�»
 É�¯ر» ÉZÅ ½Zا�/ت Á ½راËر¯� ا» Ä] رÆ/وش]

ن¬� eران�ËتÊ }ا�}� 
�لي فتح//ي در گفت وگ//و با خبرن//گاران �من 
بيان م�ل\ فوق، ا�هار داش//ت: با پيش بيني ها و 
برنامه ريزي انجام شده در وزارت راه وترابري سعي 
بر اين اس//ت كه محور جاده پاتاوه / دهدشت در 

كم ترين زمان ممكن به بهره برداري برسد. 
وي با اش//اره به اين كه امسال براي اين طرs ملي 
100 ميليارد ريال ا�تبار پيشنهاد شد، بيان كرد: 
مجم� نمايندگان اس//تان كهكيلويه و بويراحمد 
در مجلس ش//وراي اسلامي براي تسري� در روند 

 ªپيگيري ه//اي مداومي از طري sاجراي اين طر
وزارت راه وترابري داش//ته و تاكنون در اين زمينه 

از هيp تلاشي فروگ~اري نكرده اند. 
مع//اون وزارت راه وترابري گفت: مس//ير پاتاوه / 
دهدش//ت در حم//ل بار از بنادر بوش//هر به مركز 

ايران و استان هاي مركزي نقش بسزايي دارد. 
مديركل دفتر من�قه هف//ت وزارت راه وترابري با 
بي//ان اين كه هم اكنون محور ياس//وk / باباميدان 
97 درصد پيشرفت اجرايي دارد، گفت: طول اين 
جاده 130 كيلومتر است كه در امتداد مسير، 14 
تونل با 5/4 كيلومت//ر و 400 دهانه پل كه هفت 

مورد آن خا� است، وجود دارد. 

وي با اش//اره به اين كه امسال براي اين طرs ملي 
100ميليارد ريال ا�تبار پيشنهاد شد، بيان كرد: 
مجم� نمايندگان استان با پيگيري فراوان خواهان 
تس//ري� در احداg جاده هاي استان كهكيلويه و 

بويراحمد هستند. 
مع//اون وزارت راه وتراب//ري گفت: ش//راي� آب و 
هوايي و سzت گ~ر بودن جاده پاتاوه / دهدشت 
در اس//تان كهكيلوي//ه و بويراحمد موج\ كندي 

روند اجراي اين طرs ملي شده است. 

رويدادهاى بنادر و دريانوردى كشور 

كوتاه ترين مسير زمينÊ بين خليl فار� و درياÉ خزر �ك¶ مى گيرد

وزير راه وترابرÉ بر تسري� در اجراÉ زيرساخت هاÉ بندر جاسك تPكيد كرد

 µZ�eا Á ®�¼Ë|ان / µا� ¶a ا}�اه�M gا|uا Z]
 ¾Ëرe هZeو  ̄,µا� ¶a / {Z]M ¹رy ا}�اه�M Ä/] ½M
 ��y ÉZË�{ Á ��Z§ lÌ¸y ¾Ì] ÊÀÌ»� رÌ/�»

ش°¶ «Ì³ Êر}�
وزارت  رواب� �موم//ي  اداره كل  گ//زار�  ب//ه 
راه وتراب//ري، دكترحميد بهبهاني كه در مراس//م 
كلن² زني آزادراه پل زال / انديمش//ك س//zن 
مي گفت، تصريt كرد: يك ماه پيش در بازديد از 
پرو�ه آزادراه خرم آباد / پل زال قول دادم كلن² 
ادامه اين پرو�ه از پل زال تا انديمش//ك به زودي 

زده شود كه امروز شاهد انجام آن هستيم.
وي افزود: با احداg آزادراه پل زال / انديمش//ك 
زنجيره جاده اي خليl فارس به درياي خزر تكميل 
مي شود و با اين مسير 180 كيلومتر راه ها كوتاه تر 

مي شود.

وزير راه وترابري تPكيد كرد: آزادراه خرم آباد / پل 
زال با اس//تانداردهاي جهاني ت�ابª دارد و داراي 
25 كيلومت//ر تون//ل و 14 پل ب//زر± و 270 پل 
كوqك اس//ت كه در مقابل اح//داg دو كيلومتر 
تون//ل درون ش//هري ��مت اين پ//رو�ه نمايان 

مي شود.
وزي//ر راه وترابري ا�لام كرد: طبª تفاهم نامه ام�ا 
شده توس//� س//ازمان بنادر، 300 موk شكن در 
س//واحل جنوب از £ربي ترين تا شرقي ترين نق�ه 
ساحل احداg مي شود كه استان خوزستان نيز از 

آن ها بهره مند مي شود.
دكت//ر بهبهاني ب//ا تPكيد بر نقش خوزس//تان در 
جن² تحميل//ي يادآور ش//د: اين اس//تان منب� 
سوخت كش//ور اس//ت و وجود اين منب� موج\ 
تهاجم دش//من ش//د و امروز خدا را شاكريم كه 

در من�قه رادمردان، كلن//² احداg پرو�ه اي را 
بر زمين مي زنيم.

وي ادام//ه داد: پيمانكار پ//رو�ه آزادراه پل زال / 
انديمش//ك كسي اس//ت كه جاده هرات / ميمنه 
را 6 ماه زودتر از برنامه احداg و نقش اساس//ي را 
در احداg پل ش//هيد كلانتري داشته است و اين 
آزادراه را ب//ا امكانات، تجهي//زات و توانمندي كه 
دارد پيش از زمان پيش بيني شده به بهره برداري 

مى رساند.
وي ابراز داش//ت: اتصال خ�و� ريلي از شهرهاي 
مzتل¦ خوزستان- مورد توجه وزارت راه وترابري 

است.
كلن//² اح//داg آزادراه پل زال / انديمش//ك با 
ح�ور اس//تاندار، نمايندگان مجلس، امام جمعه 

و ديگر مسXولان بر زمين زده شد.

Ë�Áر �اه eÁرا[رÉ }� ن��/e dو� Á Ä �¼را½ 
 ®�Zm �|À] dËحو�» Z] [وÀm ¶uوا�

 Ê¸¬نÁ  ¶¼u ÉZÅ dyZر�Ë� Éراmا �{ �Ëر�e ر]
ر}�  ̄|Ì¯Pe �|À] ¾Ëا �{

وزارت  �موم//ي  رواب//�  اداره كل  گ//زار�  ب//ه 
راه وتراب//ري، در اي//ن جلس//ه ك//ه نماين//دگان 
وزارت خانه ه//اي راه وترابري، دفا� و پش//تيباني 
نيروهاي مس//لt، نيرو، كش//ور و ديگر مسXولان 
ح�ور داشتند- دكتر حميد بهبهاني بيان داشت: 
سومين جلسه طرs توسعه مناطª ساحلي درياي 
�مان با محوريت بندر جاسك تشكيل شد و روند 

اجراي پرو�ه ها مورد بررسي قرار گرفت.
وي با اشاره به دستور مقام مع�م رهبري در خصو� 
توسعه بندر جاسك تPكيد كرد: بايد هر qه سري� تر 
اين دس//تور �ملياتي شود و وزارت راه وترابري نيز از 
ماه هاي گ~شته روند اجرايي خود را در من�قه آ£از 

كرده است.
در اين جلس//ه بر اس//اس مصوبه جلس//ه دوم در 
تاري//x 88/9/29 ك//ه مبني بر آن مى بايس//ت از 
مبلغ 500 ميليارد ريال اختصا� يافته از جان\ 
وزارت نفت براي طرs هاي كوتاه مدت در س//ال 

88، طرs ها و پرو�ه هاي اولويت دار بندر جاس//ك 
 hاجرا ش//ود، در مورد نحوه تقسيم اين ا�تبار بح

و بررسي شد.
در اين جلس//ه حا�ران بر اجراي محور جاسك / 
كنارك تPكيد كردند و مهندس ميرشفي�، معاون 
وزي//ر راه وترابري ا�//لام كرد: در ص//ورت تPمين 
ا�تبار در تيرماه سال 89 پرو�ه هاي حمل ونقلي 

مورد ن�ر بندر جاسك به بهره برداري مي رسد.
500 ميليارد ريال ا�تبار تzصي� يافته توس//� 
وزارت نفت، 410 ميليارد ريال صر¥ حمل ونقل 
و 90 ميلي//ارد ريال به آب رس//اني بندر جاس//ك 

اختصا� مي يابد.
همrنين در اين جلس//ه �نوان ش//د كه بر اساس 
دستور رWيس جمهور و تPمين بzشي از ا�تبار، 300 
موk ش//كن كوqك در مناطª روس//تايي، از بندر 
آبادان در جنوب £ربي تا پس//ابندر در جنوب شرق 

كشور ساخته مي شود.

شماره ��  82



ضواب� iبت �ناورها در مناطª آزاد كشور ابÔ¡ �د

��ÁاÉ ��و ش/و�ا�M ª�ZÀ» Ê´ÀÅZ¼Å Éا} 
 ÉZا�� Á d/^i �]وا� ,Ê/ت À� � É�Z/ne
 ¾Ëا �{ ZÅ�ÁZÀش Ä] Ê»Ôا� Éو�Æ¼m dÌ ]Ze

«ª�ZÀ �ا �eوÁ \Ë ا[Ô¡ ¯ر}ن|�
بر اس//اس اين تصوي\ نامه، تمامي شناورها صر¥ 
ن�ر از نو� ساخت، فعاليت، �رفيت هاي ناخال� و 
شناورهاي در حال ساخت مي توانند در مناطª آزاد 
به iبت برسند و از تمامي حقوق و مزاياي شناورهاي 

iبت شده در سرزمين اصلي برخوردار باشند.
بنابراي//ن گزار�، iبت ش//ناورها در مناطª آزاد 
توس� مركز iبت شناورها تحت مديريت سازمان 
مناطª آزاد انجام مي ش//ود و اشzا� حقيقي و 

حقوقي مي توانند از اين شراي� استفاده كنند.
در همين حال نمايندگان كنسولي ايران مي توانند 
ب//ا كس//\ اج//ازه از س//ازمان بنادرودريانوردي، 

گواهي نام//ه iبت موقت براي ش//ناورهايي كه در 
مناطª آزاد به iبت مي رسند، را صادر كنند.

 ªهماهنگى مناط Õو ش//ورا�� Õدر ابلا£يه وزرا
آزاد كش//ور آمده اس//ت: مدت ا�تبار گواهي نامه 
iبت موقت شناورها از سوي نمايندگان كنسولي 
ايران متناس//\ با مدت سفر ش//ناورها به يكي از 
بنادر سرزمين اصلي يا من�قه آزاد به من�ور iبت 

دايم بوده و نبايد بيشتر از شش ماه، باشد.
براس//اس اين مصوب//ه، مراحل iبت ش//ناورها و 
ا��//اي تابعيت جمهوري اس//لامي اي//ران، iبت 
ش//ناورهاي اجاره كامل، iبت ش//ناورهاي ايراني 
iبت ش//ده در من�قه آزاد به صورت اجاره كامل 
در خ//ارk از كش//ور، نقل و انتق//الات و معاملات 
ش//ناورها، گواهي نامه iبت و تابعيت و اب�ال iبت 
و سل\ تابعيت شناور در مناطª آزاد توس� مركز 

iبت شناورها انجام مي شود.
برپايه اين گزار�، ش//ناورهاي به iبت رسيده در 
مناطª آزاد مجاز به برافراش//تن پرqم جمهوري 
اس//لامي ب//وده و �//لاوه ب//ر حق//وق متعلª به 
ش//ناورهاي ايراني از امتيازات و تسهيلات قانوني 

مناطª آزاد نيز بهره مند، مي شوند.
 ªبت شده درمناطi براين اساس كليه شناورهاي
آزاد مي توانند م�ابª با مفاد آيين نامه براي مدت 
معين در كشورهاي ديگر به صورت اجاره كامل، 

iبت شوند.
وزراي ش//وراي هماهنگي مناطª آزاد همrنين 
در ابلا£يه خود آورده اند، مدت ا�تبار گواهي نامه 
iبت و تابعيت شناورها حداكjر پنl سال است كه 
در پايان هر س//ال بايد تمديد و در انق�اي مدت 

ا�تبار در صورت درخواست، تجديد شود. 

قرارداد خريد  � فروند يدك كش از چين ام�اL �د

 Ä] �|À]ZË�{ �/y Õ�|À] cZ»|y d¯ش/ر
 �z] �{ {وy ÉZÅ dÌ·Z § و� �³تر��À»
}�ÊËZË »را�}ا} �/dyZ � §رÁن| Ë|ك ¯� 

�ا [Ë Z® شر¯ÊÀÌq d ا«�Z ¯ر}�
به گزار� رواب� �مومي و امور بين الملل شركت 
تايدواتر خاورميانه، ش//ركت خ//� دريا بندر از 
شركت هاي اقماري اين شركت، قرارداد سفار� 
ساخت 6 فروند يدك كش 5000 اس\ بzار كه 
تحت كلاس DNV نرو� س//اخته خواهند شد را 

با ش//ركت qينى "زان² زيان//²" به ارز� 41 
ميليون دلار ام�اL كرد.

طبª اين ق//رارداد، دو فروند از اين يدك كش ها 
ط//ى 12 ماه، دو فروند ديگر در ماه هفدهم و دو 

فروند آخر در ماه بيستم تحويل خواهند شد. 
طبª قرارداد، 20 درصد ارز� قرارداد نقدا پرداخت 
ش//ده و 80 درصد مابق//ى  از يك بانك qينى در 

قال\ وامى 5 ساله، فاينانس خواهد شد.

سه اسكله بندر �هيدu¬انÊ تا پايان اسفندماه نص\ مÊ �ود

 Éر§Z�» ÉZÅ Ä¸°ا� ÊÅ|نZ»Z� sر� Éرn»
 Éر§Z�» Ä¸°ا� �ZÆq É�Z� ه{Z»M و� ا�/�¯
� [راZ�» Ä] ÊÅ{ cZ»|y É§را½ Z^��|À] �{

نو�É�Á ا«�y µZ^ر }ا}�
منوqه//ر تاتينا در گفت وگو ب//ا خبرنگاران گفت: 
�لاوه بر اسكله هاي پهل و شهيد باهنر كه از قبل 
آماده بود، اسكله شيلاتي نيز براي تردد شناورهاي 
مس//افري تجهيز شده است و كار ساخت و نص\ 
سه اسكله بندر شهيدحقاني نيز تا پايان اسفندماه 

انجام خواهد شد.
وي اف//زود: با توجه به در پي//ش بودن ايام نوروز، 
س//فار� ساخت و نص\ فوري س//ه اسكله براي 
بن//در ش//هيدحقاني را داده اي//م ك//ه طبª قول 

پيمانكار، اين امر تا 25 اسفندماه اجرا مي شود.
وي همrنين درباره آخرين و�عيت طرs نوسازي 
و توس//عه اسكله مسافري شهيدحقاني گفت: اين 
طرs توسعه شامل سه فاز است كه فاز اول، شامل 
احداg موk ش//كن، دايك و شم� كوبي تمام شده 

و لايروبي اس//كله نيز حدود 80 درصد پيشرفت 
داشته است.

تاتين//ا همrنين درباره ف//از دوم اين طرs كه به 
 tترمينال مسافري مربو� مي شود، تو�ي gاحدا
داد: اين امر، نيازمند اس//تحصال ارا�ي است كه 
كارهاي اوليه آن، شامل تعيين لايه هاي حفا�تي 

انجام شده است.
اين مقام مسRول در �ين  حال احداg ترمينال را 
نيازمند مشاركت بzش خصوصي دانست و گفت: 
س//ازمان بنادرودريانوردي براي ج~ب مشاركت 
و س//رمايه گ~اري بzش خصوصي در اين حوزه، 
آمادگي دارد. وي همrني//ن از برگزاري مناقصه 
ساخت اس//كله هاي ش//ناور بندر ش//هيدحقاني 
بعنوان س//ومين فاز طرs توسعه خبر داد و گفت: 

پيمانكار اين بzش نيز مش�z شده است.
مجري طرs ساماندهي اسكله هاي مسافري كشور 
درباره ابراز نگراني مسRولان استانداري هرمزگان 
از ازدحام مسافران نوروزي در صورت آماده نشدن 

اس//كله شهيدحقاني گفت: مس//Xولان بايد توجه 
كنند كه ساخت اسكله در دريا صورت مي گيرد و 
مjل خشكي نيست كه يك بولدوزر بيايد و زمين 

را صا¥ كند و اسمش را پاركين² بگ~ارد.
وي با بيان اينكه تPمين امنيت مسافران، اصلي ترين 
مو�و� در ساخت اسكله هاي مسافري است، ابراز 
امي//دواري كرد: با س//اخت و تجهيز اس//كله هاي 
پهل، ش//هيدباهنر، شيلاتي و شهيدحقاني زمينه 
خدمات ده//ي مناس//\ ب//ه مس//افران در نوروز 
امسال فراهم شود. تاتينا با اشاره به موقعت بندر 
ش//هيدحقاني به �نوان بزرگترين بندر مسافري 
كشور پيش بيني كرد: با توجه به رشد حدود 10 
درصدي مسافران در نوروز هر سال، امسال شاهد 
ح�ور 500 هزار نفر مس//افر در اين بندر و ساير 

اسكله هاي مسافري بندر�باس باشيم.
وي در پايان از خريد و ساخت qند فروند شناور 
مسافري نوساز براي سرويس دهي به مسافران در 

نوروز امسال خبر داد. 
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توس� �ركت بنياد بارانداز  گواهى نامه سيستم استاندارد مديريت يكپارچه IMS دريافت �د

در راس//تاÕ نهادينه نمودن ارايه خدمات م�لوب 
ب//ه مش//تريان، �م//ن اس//تقرار كام//ل و انجام 
مميز Õ هاÕ مjبت، شركت بنياد بارانداز توانست 
گواهى نامه سيستم اس//تاندارد مديريت يكbارqه 

 ISO 9001:2000، ISO14001:2004   شامل ،IMS
مديري//ت  �اس//تاندارد  OHSAS18000:1999
ت�مين كيفيت، استاندارد مديريت محي� زيست، 
و اس//تاندارد مديريت ايمنى و بهداش//ت شغلى� 

را در اراWه خدم//ات تzليه، بارگيرÕ، انباردارÕ و 
بارشمارÕ در بندر امام خمينى�ره� را از موسسه  

TUV NORD �اروتو¥ آلمان� دريافت نمايد.

رويدادهاى بنادر و دريانوردى كشور 

قاWم م¬ام و دبير همايش ICOPMAS منصو] �دند

با وارداc ميوه از بنادر استان خوزستان مواف¬ت �د

مهندس س//يد��اL اله  صدر مع//اون وزير و مدير�امل 
س//ازمان بنادرودريان//وردÕ و رWيس �ال//ى هماي//ش 
بين الملل//ى س//واحل، بن//ادر و س//ازه هاÕ درياي//ى 
��ICOPMAS ط//ى اح//كام جداگان//ه اÕ مهن//دس 
رم�انعلى �رب س//الارÕ را به �نوان قاWم مقام رياست 
ICOPMAS (2010)i الى نهمين همايش بين المللى�

و مهندس �لير�ا كبريايى را به �نوان دبير همايش 
م~كور منصوب نمود.

لازم به {كر است نهمين همايش بين المللى سواحل، 
بنادر و سازه هاÕ دريايى 10-8 آ{ر 1389 در تهران 

برگزار خواهد شد.

 cا�}اÁ Z] و} �اy d¬§وا» ½Zو��تy ن|ا�Zا�ت
 ÉZÅ ÊنÁZ e Á ZÅ Äqا��Z] و��e Êm�Zy وهÌ»
 ½Zو��تy Ê]وÀm �{ZÀ] ªËا� �ر ¾Ì/ر�ن�»

ا�¹Ô ¯ر}�
بنابراين گزار� ،"س//يد جعفر حج//ازي " افزود: 
اس//تانداري خوزس//تان آمادگي دارد مجوزهاي 
لازم را در اي//ن زمينه به تعاوني هاي مرزنش//ين 

و بازارqه ه//اي م//رزي ب//ه من�//ور اس//تفاده از 
�رفيت هاي موجود بندري ارايه نمايد. 

وي اف//زود: نياز به واردات مي//وه خارجي در ايام 
�يد احس//اس مي ش//ود از اين رو بهتر است اين 
فرصت ه//ا در اختيار تعاوني هاي مرزنش//ين قرار 
گي//رد تا اجازه يابن//د با تعرفه صف//ر مبادرت به 

واردات ميوه نمايند.

حج//ازي گفت: ب//ا واردات مي//وه از طريª بنادر 
خوزستان، اين امكان به وجود خواهد آمد تا ميوه 
ارزان تري در اختيار مردم قرار گيرد �من اين كه 
از افزايش بي رويه قيمت ها جلوگيري خواهد شد.
 ªبه گفته استاندار خوزستان واردات ميوه از طري
بنادر خوزستان درقال\ كالاي ته لنجي نيز مجاز 

خواهد بود.

دو·ت طرs بندر تجارÉ اروندكنار را سري� تر اجرايÊ كند

 Ê»Ôا� Éشو�ا �¸n» �{ ½ا{Z]M ¹{ه «ر|ÀËZ¼ن
d·Á{ :d/¨³ �رÉ�Z/ne �|À] s ا�Áن|¯�ZÀ �ا 

�|À  ̄ÊËراmر اe �Ëر�
سيد�لي موسوي جر¥ در گفت وگو با خبرنگاران 
ا�هار داش//ت: دولت با توجه ب//ه ديدگاه �دالت 
محوري همواره توجه به مناطª محروم و توسعه 

اين مناطª را سرلوحه كار خود قرار داده است. 
وي افزود: در همين راس//تا نيز تاكنون اقدامات و 
 ªكارهاي مناسبي براي محروميت زدايي از مناط
سراس//ر كشور و به وي�ه اس//تان خوزستان انجام 

شده است كه در خور تقدير است. 
نماين//ده مردم آب//ادان در مجلس ادام//ه داد: در 
اين زمينه، س//فرهاي دولت به استان خوزستان 
مصوبات مناس//بي همراه داش//ت ك//ه در صورت 
اجرايي ش//دن آنها بzش مهمي از مشكلات اين 

استان حل خواهد شد. 
موس//وي جر¥ تصري//t كرد: يك//ي از مهم ترين 
مصوبات دولت، ط//رs بندر تجاري اروندكنار بود 
كه يكي از مهم ترين نيازه//اي مردم اروندكنار و 

مناطª اطرا¥ است. 

وي ا�اف//ه ك//رد: با توجه به اينك//ه بندر تجاري 
اروندكنار نقش مهمي در معيشت و زندگي مردم 
اين ش//هر دارد، دولت بايد هرqه سري� تر نسبت 

به اجرايي كردن اين مصوبه اقدام كند. 
نماينده مردم آبادان در مجلس ش//وراي اسلامي 
خاطرنشان كرد: اروندكنار از جمله شهرهايي است 
كه �لاوه بر محروميت با مشكل اشتغال زايي نيز 
 sمواجه اس//ت و در صورت اجرايي شدن اين طر
ش//اهد رف� بzش//ي از اين مش//كلات در آينده 

نزديك خواهيم بود. 
موسوي جر¥ در ادامه افزود: يكي ديگر از مصوبات 
سفر دوم هيXت دولت به استان خوزستان، تجهيز 
مراكز ارتقاي مهارت آبادان بود كه تاكنون اجرايي 
نشده است، به همين دليل نيز در ت~كري به وزير 
كار از وي خواس//ته شد تا نسبت به اجرايي شدن 

اين مصوبه اقدامات لازم را انجام دهد. 
نماينده مردم آبادان در مجلس ش//وراي اسلامي 
تصري//t كرد: باتوجه به اين كه اين مصوبه مربو� 
به س//ال 87 بوده و براي س//ال 88 نيز ا�تباري 
براي آن در ن�ر گرفته نش//ده است، از مسXولان 

وزارت كار خواس//ته ش//د تا ا�تبارات لازم براي 
اجراي آن را در سال 89 اختصا� دهند. 

وي در پايان ا�هارداش//ت: با توجه به محروميت 
من�ق//ه، اجراي اي//ن مصوبه نق//ش مهمي را در 
زمينه افزايش مهارت هاي فن//ي جوانان آبادان و 

ايجاد اشتغال خواهد داشت. 
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ر�د �5 درصدÉ تخليه و بارگيرÉ كانتينر در نيمه دوم بهمن ماه سال جارى 

 Z] هZ» ¾¼Æ] ¹Á{ Ä¼Ìن�{ Ä/نZÌ»�ÁZy رeاÁ|ËZe
 ÉرÌ³�Z] Á ÄÌ¸ze É|��{ �� �Ëو�} ا§�ا¯�

¯ZنتÀÌر «واÄm ش|�
به گزار� رواب� �مومي و امور بين الملل شركت 

تايدواتر خاورميانه، اين ش//ركت موفª شد �ر¥ 
نيمه دوم بهمن ماه با تzليه و بارگيري 102 هزار 
و TEU 211  كانتين//ر، �ملكرد خود را نس//بت 
به مدت مشابه سال گ~ش//ته 58 درصد افزايش 

دهد.
اي//ن گزار� حاكيس//ت از جمل//ه �وامل مهم و 
تاiيرگ//~ار در اي//ن رون//د رو به رش//د، واگ~اري 
برنامه پهلودهي كش//تي ها در اس//كله هاي بندر 
ش//هيدرجايي از سوي س//ازمان بنادر به شركت 
تايدواتر بوده كه از 15 بهمن ماه سال جارÕ آ£از 

شده است.
بنابراين گ//زار� با اين واگ~اري �ر¥ س//ه روز 
اول اجراي اين برنامه زمان مع�لي كش//تي ها در 
لنگرگاه از 36 س//ا�ت به 12 سا�ت كاهش يافته 

است.
در م//دت 15 روز، 53 فروند كش//تي كانتينري 
وارد بندر ش//هيدرجايي شده است كه در مجمو� 
كل زمان انت�ار هر شناور به طور متوس� به 11 

سا�ت رسيده است.
براس//اس اي//ن گ//زار� در اين م//دت حداكjر 
ن//رم �مليات تzليه و بارگي//ري كانتينر در بندر 
ش//هيدرجايي ب//ه TEU 102/81 كانتينر در هر 

سا�ت رسيد.
اين ش//ركت در تلا� اس//ت تا با ورود تجهيزات 
جديد به بندر شهيدرجايي زمان مع�لي كشتي ها 
در اين بندر را به طور محسوس كاهش داده و نرم 
تzلي//ه و بارگيري كانتينر را در اين بندر افزايش 

دهد.

همايش دو روزه سوانt دريايى در بندر خرمشهر برگزار گرديد

 ÖËZË�{ tوان/� Ö/ر��] �ËZ¼Å ¾/Ì»Á{
��u Z/] �Case study/و� «|Ë/ر¯¶ ا«و� 
 ,Ö/ËZË�{ ا«/و� cا}ا�ا ÕZ/�Á� Á Ö/ËZË�{
 ÕZ/Å Ä»Zن ÖÅ³وا Á و��/»M ,ZÅ{ن|ا�Zا�/ت
 ,ÖËZË�{ ا«و� cا}ا�ا ÕZ/�Á� ,Õ{ن/و�ZË�{
 Á tرا½ �/وانÌ]{ ,ÖËZË�{ d�Z¨u Á ÖÀ¼Ëا
 �{ZÀ] ÖËZ¼ÀÅا«و� �ا µوX/�» ½Z�ZÀش�Z¯
ا�/¨Z»|Àه �/Õ�Zm µZ }� «ح/¶ ا}ا�ه ¯¶ 

�|Ë{ر [ر�³ا� ³رÆ�»رy Õ{نو�ZË�{Á�|À]
در اي//ن هماي//ش مو�و�اتى از قبيل س//انحه 

كشتى ايرانى زوريك در سواحل كشور qين، به 
گل نشستن آبا ��ABBA در بندر شهيدرجايى، 
سانحه £رق اتوبوس مسافربرÕ فالكون در مسير 
خارك به گناوه و نقش �وامل انس//انى در بروز 
س//وانt دريايى مورد نقد و بررسى قرار گرفت و 
نكات آموزش//ى آن جهت پيش//گيرÕ از رويداد 

حوادg مشابه تهيه و تن�يم گرديد.
 Õدر اي//ن همايش مق//رر گرديد ك//ه درس ها
آموخت//ه ش//ده از س//وانt دريايى ك//ه حاصل 
بررس//ى هاÕ هم//ه جانبه، دقيª و كارشناس//ى 

 Õس//ازمان و ساير سازمان ها tمى باشد در س�
{Õ رب� منتشر گردد.

همrنين مقرر گرديد كه گزار� كامل نس//zه 
كشتى زوريك �ايران طيفورÕ ساب�ª به سازمان 

بين المللى دريانوردÕ ارسال گردد.
برگ//زارÕ اين همايش كه دومين بار اس//ت كه 
در س�t سازمان برگزار مى گردد مورد استقبال 
كليه ش//ركت كنندگان در هماي//ش قرار گرفت 
و مق//رر گرديد كه در س//ال 1389 نيز همايش 

م~كور در دو نوبت برگزار گردد.

اعÔم آمادگÊ بخش خصوصÊ كويت براÉ سرمايه گذارÉ در بندر بو�هر

 �{ É³~ا� ÄËZ»ر� Éرا] dËو  ̄Êو��y �z]
ر}�  ̄Ö³{Z»M ¹Ôر ا�Æوش] �|À]

مج//دي ابراهيم ال�فيري در بازدي//د از اداره كل 
بنادرودريانوردي اس//تان بوش//هر، رواب� ايران و 
كويت را از زمان تاس//يس اين كش//ور، برادرانه و 
دوس//تانه خواند و با اشاره به تجارت و حمل ونقل 
دريامحور كويت بر ايجاد رواب� مستحكم با ايران 

به وي�ه در بzش بنادرودريانوردي تاكيد كرد. 
وي با اش//اره به سفر اخير نzست وزير اين كشور 
به ايران، خاطرنشان كرد: در اين سفر مقرر شد تا 
 ªو از طري tرواب� تجاري با ايران در بالاترين س�

بنادر دو كشور دنبال شود. 
س//فير كويت پيش//رفت هاي بندر بوشهر به وي�ه 
طرs هاي توس//عه اي اجرا شده در سال هاي اخير 
را بسيار qش//م گير خواند و گفت: توانمندي هاي 
اين بندر را به دولت متبو� خود منتقل مي كنم. 

وÕ رواب� تجاري كش//ور كويت با بندر بوش//هر 
را ريش//ه دار و تاريz//ي خوان//د و گفت: به دليل 
نزديك//ي اي//ن دو من�ق//ه ب//ا يكديگ//ر و وجود 
مشتركات فرهنگي مردم كويت و بوشهر از ديرباز 

ارتبا� تنگاتن² و صميمانه اي داشته اند. 
اين مقام كويتي تاكيد كرد: بzش خصوصي كويت 
آمادگ//ي دارد با توجه به زيرس//اخت هاي خوب 
ايجاد ش//ده در بندر بوشهر س//رمايه گ~اري هاي 

قابل توجهي در اين بندر انجام دهد. 
ال�فيري با اش//اره به اين ك//ه در صورت تجمي� 
امكان//ات و فرصت ه//اي س//رمايه گ~اري، نتيجه 
خوب//ي از رواب//� دو كش//ور حاص//ل مي  ش//ود، 
خاطرنش//ان كرد: در صورت آمادگي مس//Xولان 
ايراني، بنگاه هاي فع//ال خصوصي كويت به بندر 

بوشهر معرفي مي شوند. 
س//فير كويت همrنين تلا� هاي صورت گرفته 

در بندر بوش//هر را قابل تحس//ين خواند و ا�هار 
اميدواري ك//رد �رفيت هاي بالقوه بندر بوش//هر 

موج\ ارتقاي س�t رواب� ايران و كويت شود. 
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 ÖËراmا ÕZÅ�Z°Åا� Öر��]" ¾¼� Õ{نو�ZË�{ ÕZÅ و��»M �¯ر» �{ ½Z»�Z� ¾Ëا ÄنZÌ·Z� ÖËZ¼Å{³ر �{ Õ{نو�ZË�{Á�{ZÀ] ½Z»�Z� رÌ³ ºÌ¼�e ½راË|»
 µZ� �Z¯تو��{ �{ Õ�Z  ̄|À� ½واÀ� Ä] ا� ½Z�ZÀش�Z ZنونÕZÅ{ZÆÀ�Ìa ,"Ä¬�À» �{ Ö ا�اÄW ش|ه eو��̄   ̄�{ZÀ] ZË [ZÅ Ä] و��  ̄�{ZÀ] هZ´ËZm ÕZ¬eا�

ÀËM|ه ���� »را� }ا}ن|�
 ÖaZq ÕZÅ ÄنZ�� ÖmÁرy �{ ,�{ZÀ] ½Z»�Z� �{ Õ�Z¯ ¥|Å ½واÀ� Ä] Á Õرا[رe Á ر �اهË�Á و��e �Z] ¾Ìت�zرا½, نËا �{ZÀ] ½|ش [ZÅ Õ Ä¸X�» sر�
 ÕرÌ³�Z] Á ÄÌ¸ze ºÆ/� Á �Z] هZ´ËZm |��{ ��� |ËZ] ��Z§ lÌ¸y �{ ½راËا Õ�Zne ±��] �{ZÀ] ,ÖنZÆ^Æ] تر¯{ cا|Ì¯Pe ر] ZÀ] �d§را� ³ر« ÖترنتÀËا Á

�ا [�ÁM d�{ Äن| Ë|^e Ä¬�À» �{ "�Z] [ZÅ" Ä] Á¶ شون|�
ن��Ë|» Ö·Z� ½ZËZa dرا½ �ZË�{ Á �{ZÀ] ½Z»�Zنو�}Ä] Ä¯ Õ نو�y ¾Ì»Pe Öوا�تË�Á ÕZÅ Äر �اه }� [Á ¶¼u �zن¬¶ }�ÖËZË ن�Ì «ح�و] «Ö شو}, 
[Z ا�اÕ ÄW ا·�ا«Ë|^e cZ¶ ش|½ [Z¯ �{ZÀ] ÄنونÁ Ö �رWZ�» s¶ ا�تراË�e® }� ا�y ¾Ëو�, cÔ°�» Á ZÅZÀ´Àe نZشÖ ا� M½ �ا نË|» ÕÁ� �Ìa �Ìرا½ 

»را� }ا}�
 �{ �{ZÀ] ¾را� ³ر§ت« Á  c�Zne Õ�Z/� ÖنZÆm"½وq ÖËZÅ ه|Ë|a Öa �{ ,Õ�|À] ن�را½ ا«و� \uZ� Á ½Z/�ZÀش�Z¯ Õ Ä³¨ت Ä] Ä¯ d/ا� Ö·Zu �{ ¾Ëا
�نÌnره ÌÌ¤e" , "¾Ì»Pe Õر شراe" ¾ÌÀr¼Å Á ,"�Z] ÕZÅ�{ d�ZÌ� Á �Z¯ Á \�¯ �Ë¼ر¯� [ر ا�¶ «�ترÕ «|ا�e Á ÕوZ] ÕZÅ�Z¯ Ä] Äm ا��� ا§�Á}ه", 

�dر ش|ه ا�Ë~aZن [ZÀتmا "�[ZÅ� ÖنونZ¯ �{ZÀ] Ä] ½|ش ¶Ë|^e" Á "¹ن�¶ �و Ä] ¹Á{ ¶ا� ن� �{ZÀ] ¶ر ن�ÌÌ¤e"
 cÓ{Z^» ½ا�Ì» ,¶uوا� µرا½ ا� ن�ر �وËا �{ZÀ]" :|Ë³و Ö» [ZÅ Ä] ½راËا �{ZÀ] هZ´ËZm ÕZ¬eا� ÕZÅ c�Áو� �ر�y �{ �|� Ä·اLZ�� |Ì� �|ÀÆ»
 ÕZÅو��  ̄dËران�e رÌ�» �{ ¾را� ³ر§ت« �Zح· Ä] و�/�  ̄Ö°ÌتÌ¸aوW� Á ÖËZÌ§را¤m �Zy dÌ «و» ,ÖنZÆm c�Zne �{ ½M ºÆ/� Á ÖنZ³��Z] Á Õ�Zne
 Ö¸ § dÌ �Á Ä] d^/ن�ر, ن� ¾Ëا� ا Õرeر] d/Ì «و» Ä] |ËZ] Ä  ̄Äرا� ³ر§ت/« Ä¬�À» �{ Õه ا�ËÁ �Ëش/را �{ ,ÄÌ¯رe Á ½Zن�/تZ¤§ا ,Õ�/¯ر» ÕZÌ/�M

"�ºÌر�]
 Á ZÅ dyZ/ر�Ë� Õ Ä /و�e" ,"Öm�Zy Á Ö¸yا{ Öو��y �z] ÕZÅ ÄËZ»ر/� [~m Á �ZÌو�} ن» �]ZÀ» ¾Ì»Pe" Õرا[رe Á ر �اهË�Á ½ÁZ » Õ Ä/³¨ت Ä/]
 cZ»ا·�ا Á cÔ»Z e" Á "�{ZÀ] �{ ZÅ dË{Á|ح» �§� Á وا��� Á cÔÌÆ�e ,cر�ا¬» Á ¾Ìوان«" ,"�{ZÀ] Ä] ¶ت�» Ö¸¬نÁ ¶¼u Õ Ä°^ش Á �{ZÀ] cا�ÌÆne

[Ì¾ ا·¼¸¸�Å Õ�Z¯ Õ ÄÀÌ»� �ZÆq ,"ÖËZË�{ ÖتÌ¼¯ �{ Ä¯ |Àتm ÕZÅ Ä|اZ³نÄ] Ä ا[ z» {Zت¸¦ [Z¯ �{ZÀنونa Ö» Öر}ا�ن|�
 Á ¥|Å dËرË|» Ä] ÖتËرË|» هZ´ر نÌÌ¤e Á Á� �Ìa ¥ا|Åا ÖËZ/�ZÀش Z] Á d/³~اش �ZÀ¯ ا� ZÅ|Ë{رe |ËZ] Ä¯ {ر¯ |Ì¯Pe �Ìن Äن°ت ¾Ëر ا] �|� �|ÀÆ»

  �ºÌÀ¯ ª¬ا «ح� Ä¬�À» �{ و��¯ �{ZÀ] هZ´ËZm ÕZ¬eا� ,�]ZÀ»

بنادر كانونى, مسXله اين است
�HUB� [ايد و بايدهاى تبدي¶ موقعيت بنادر ايران به ها�

گزارش بندرودریا از نشست بررسی و امکان سنجی تغییر 
موقعیت بندری کشور در منطقه

ش 
زار

گ

  ابراهيم زار�
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كانون بندر
�HUB� [ايد و بايدهاى تبدي¶ موقعيت بنادر ايران به ها�

 Ä¯ {و] Öوا½ «و�و�À� ,"Öm�Zy Á Ö¸yا� }ا ºا� Öو��y �z] ÕZÅ ÄËZ»ر� [~m ÕZÅ �Á�"
eو�� "«ح¼|�¸�u Ö¾ �ا}ه", ��ÌË ا}ا�ه Õ [ر��ÕZÅ Ö ا»ت�ZÀ] ½Z»�Z� Õ{Z}�, ا�اÄW ش|� 

 ,Õ�ÁM �¼m Õرا] Õ�¯ر» Õ Ä�¬ن ÖÀ Ë [ZÅ" :d¨³ ,[ZÅ ا� Ö¨Ëر e Õ ÄWا�ا Z] ت|ا]ا}ه", ا� ¾�u"
 Ä] ا� ZÅ [ZÅ انوا� �b� Á "�Zy Õ ه{Á|ح» ®Ë �{ ر§Z�» Á ÓZ¯ �Ëو�e Á `Ìران�e ,Õ|À]  Äت�{

�Ä }�تZÅ" Ä] ا�bوك", "ºÌ�¬e "¾Ì]Z¼Ì§ [ZÅ" Á "�za�Z] [ZÅ ¯ر} Á ا}ا«Ä }ا}: 
 Öنو�ZÌ«ا �y Ä] �¬§ ZÅ [ZÅ ,{ش/و Ö» ÄتyZÀش �Ìن Hub�and�spoke Ä¯ وكb/ا� [ZÅ �{

}�تر�Ö }ا�ن| Z] �{ZÀ] Õ ÄÌ¸¯ Á ¯�تe Ö» Õ�|Ì§ ÕZÅ ÖوانZÅÓZ¯ |À �ا [�ÁZÌ] Zm  ½M Äن|� 
 �Ëو�e Z/m ½M ا ا�� �Z/] Á |ÀËM Ö» Z/m ®Ë Ä] Ö/نو�ZÌ«ا �/y Á{ �Relay� �/za�Z] [Z/Å �{

 �|ÀÀ¯ Ö»
}� �y ®Ë �Interlining� ¾/Ì]Z¼Ì§ [Z/Å ا»ZÌنو�/Ä¬�À» �y ®Ë Á Ö ا�Z] Zm ®Ë �{ Ö/Ë �ا 

"�|ÀÀ¯ Ö» Zm Ä]Zm
 Ä¯ dوك ا�bا� [ZÅ �Á� ÖbÌران�e ÕZÅÓZ¯ ¶¼u �Á� ¾Ëرe �ËZش ,�ZÀش�Z¯ ¾Ëا Õ Ä³¨ت Ä]
 |��{ �� Á {شو Ö» �Ëو�e وكbا� [ZÅ و��e ½M |��{ �� ,ÖbÌ/ران�e ÕZÅÓZ¯ |��{ ��� ا�

}Ë´ر [ËZ� Zر �Ö» Zm Ä]Zm ZÅ �Á شو}� 

مزیت  هاب اسپوک
هاب اس//bوك در واق� هاب ساختار شبكه ايى 
اس//ت كه به دليل تمركز بر جريان كالا �جم�  
 Õانع�ا¥ پ~ير Õ ش//دن كالا در يك جا�، اجازه
بيش//ترÕ را در سيس//تم حمل ونق//ل فراه//م 
 Õزيرساخت ها Õمى شود برا hمى كند. اين با�
كش//تيرانى و بندرÕ به هزين//ه Õ كمترÕ نياز 
داش//ته باشيد و يك زيرساخت قوÕ و بزر± تر 

در بندر فراهم كنيد. 
همrنين رو� هاب اسbوك، به دليل تغيير در 
فاصله Õ حمل و استفاده از "اقتصاد مقياس" در 
 Õيك مسير اقيانوسى، ساختار هزينه ايى را برا
بنادر هاب بهبود مى بzش//د و به كاهش هزينه 

منجر مى شود. 

اقتصاد مقیاس چیست؟
 Õاقتصاد مقياس در س//ايز كشتى ها، يعنى برا
بنادر بزر± به صرفه است كه كشتى هاÕ خيلى 
بزر± به بازار من�قه بيايند و در آن بنادر پهلو 
بگيرند. به �بارت ديگر، qنان qه يك كش//تى 
 Õرفيت كانتينر، وارد بندر� TEU ب//ا 11 هزار
ش//ود، Imbalance آن كش//تى اين است  كه با 
qند درصد كانتينر پر از بندر خارk  ش//ود. هر 
 tه قدر اين �دد كمتر باش//د، خ�و� ترجيq
مى دهند به بنادر هاب س//ر بزنند، به جايى كه 
Imbalance كمت//رÕ دارد. اقتصاد مقياس در 
اتصالات، يعنى با اراWه Õ تعداد زياد سرويس ها 

 Õ هWيك ارتبا� بين دو بندر، امكان ارا Õبه جا
qهار سرويس در س//اختار هاب اسbوك وجود 

دارد، با همان هزينه. 
اقتصاد مقياس در هاب ها، به اين معنى اس//ت 
كه ب//ه دليل حجم ب//الاÕ ترافي//ك، به صرفه 
اس//ت كه گنترÕ ه//ا، ترانس ه//ا و تجهيزات و 
سيس//تم هايى در بن//در هاب مس//تقر كنيد تا 
هزين//ه ي حمل كاهش يابد. در صورتى كه اين 
ش//بكه از تPسيسات و تجهيزات براÕ يك بندر 
متوس//� اصلا0 مقرون به صرفه نيست و به هدر 

دادن مناب� است. 

عوامل ایجاد بنادر هاب 
�وامل ايجاد بنادر هاب س//ه دس//ته  هس//تند: 
حمل كننده ه//ا ��Carrier، واس//� حمل ونقل 
و ش//ركت هاÕ تولي//دÕ. حمل كننده ه//ا مjل 
شركت هاÕ كش//تيرانى، واس� هاÕ حمل ونقل 
كه خودشان ش//ناور ندارند ولى با دريافت بار، 
بارنام//ه مى دهند كه در ايران اين �امل ناديده 
گرفته مى شود. شركت هاÕ توليدÕ نيز هرqه 
بيش//تر باش//د، با�//h افزاي//ش واردات كالاها 
مى ش//ود و ص//ادرات كالا �كالاÕ تولي//دÕ در 
 kبن//در� نيز بالا مى رود. به �ب//ارت بهتر، خرو
 Õپر كمتر مى شود و در نتيجه برا Õكانتينرها
بندر هاب به صرفه اس//ت كه كشتى بزر± در 

آن جا پهلو بگيرد. 

معایب احتمالی بنادر هاب
س//ه نو� �ي//\ را ب//راÕ بنادر ه//اب مى توان 

فهرست كرد:
 ترانشي` ا�افه به دليل �دم اراWه ي خدمات 

نق�ه به نق�ه. 
 احتمال تPخير در بع�ى از اتصالات. 

 احتمال ازدحام و تراكم در هاب. 

دلای�ل رقابت بین کش�ورها ب�رای وضعیت 
هاب

 بهره گي//رÕ از اقتص//اد مقي//اس: بنادر هاب، 
پايگاهى براÕ تجمي� حجم بس//يار زياد كالاها 
و كاهش اiر ��Imbalance محسوب مى شوند. 

 ج~ابيت بيشتر براÕ سرمايه گ~ارÕ و تجارت: 
هاب امكان دسترس//ى به همه ي اس//bوك ها را 
دارد ولى اس//bوك ها نس//بت ب//ه يكديگر اين 

قابليت را ندارند. 
 زيرس//اخت هاÕ فوق العاده ارتباطى و اتصالى 
با كشورهاÕ ديگر كه از ن�ر امنيتى و سياسى 

يك امتياز قلمداد مى شود. 

آسیب پذیری بنادر هاب واسطه
1- رشد كالاÕ كانتينرÕ مى تواند به حمل ونقل 
 �Direct end to end� مس//تقيم بندر به بن//در
منجر ش//ده و بندر هاب به نوُد ا�افه در شبكه 

تبديل شود. 
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2- بروز رفتار آزاد ��Footloose كالاÕ ترانشيbى 
و بازپzش آن توس� بنادر رقي\ به دليل تمركز 

مح� بندر بر روÕ كالاÕ ترانشيbى-
 Õ رقبا ب//ر مناب� اوليه Õ3- س//هولت الگوبردار
ه//اب از قبيل موقعي//ت، دسترس//ى دريايى، 

زيرساخت هاÕ ترمينال و بهره ورÕ ترمينال-
 Õ4- ايج//اد مزيت رقابتى پاي//دار در بنادر برا

.Õو بى قيد و بند Footloose از Õجلوگير

چگونه می ش�ود مزیت رقابت�ی پایدار ایجاد 
کرد؟

و  خ�//و�   Õس//رمايه گ~ار  ª//طري از   
هولدين² هاÕ بن//درÕ در بنادر هاب و كاهش 

روند رفتار آزاد-
 از طري//ª س//رمايه گ~ارÕ ب//ر روÕ پ~ير� 
كش//تى هاÕ بزر± تر در بنادر ه//اب، با از بين 
بردن امكان اراWه Õ سرويس توس� بنادر ديگر 
و اراW//ه ي مزاياÕ يكbارqگى خدمات توس//� 
بن//ادر ه//اب و همrنين با اراWه Õ س//�حى از 

ترافيك كه براÕ بنادر ديگر، اقتصادÕ نيست-
 از طريª كس\ مناف� اقتصادÕ بيشتر ناشى 

از كالاهاÕ �بورÕ در بنادر هاب. 

الزامات عمده برای هاب شدن 
1- نزديكى به مس//يرهاÕ اصلى كش//تيرانى، 
ب//ه �بارت ديگر انحرا¥ از مس//ير كش//تيرانى 
��Devation ه//ر qه كمتر باش//د، آن بندر به 

بنادر ديگر اولويت دارد. 
2- دسترسى �الى دريايى، ديگر كانال دريايى 

مزيت نيست. 
3- داش//تن مركزيت، يعنى اين كه بنادر ديگر 

پيرامون آن باشند. 
4- محلى براÕ ايج//اد خدمات ارز� افزوده و 
همrني//ن محلى براÕ تجمي//� و توليد حجم 

زياد كالاها داشته باشد. 
5- زيرساخت فيزيكى "كافى" داشته باشد. 

"زيرس//اخت هاÕ كافى اطلا�اتى و ارتباطاتى"، 
"س//ر�ت ب//الا در اراWه Õ خدم//ات"، "فركانس 
بالاÕ تردد در مسيرهاÕ كشتيرانى"، "دريافت 
 ،"Õس//رويس زي//اد از خ�//و� و بن//ادر فيدر
"دسترس//ى آزاد به ب//ازار با اراW//ه Õ امتيازات 
وي//�ه"، "تPمين آبzور بالا براÕ س//رويس دهى 
 Õ محدوده Õ بزر±" و "توسعه Õبه ش//ناورها
 Õ در زمينه Õكالا با س//رمايه گ~ار Õ پس//كرانه
 Õ  در زمينه Õترمين//ال ري//ل و س//رمايه گ~ار
راه هاÕ دسترس//ى ب//ه بندر" از ديگ//ر الزامات 

تبديل شدن به هاب بندرÕ به شمار مى رود. 

جایگاه ایران و راه کارهای پیش رو 
"حسن زاده" در اين بzش از اراWه Õ م�ال\ ا� با 
اين فر� كه ايران به لحا� سياسى، من�قه ايى، 
گمركى و مالى هيp مشكلى ندارد، به مهم ترين 
اقدامات كشورهاÕ همجوار و جايگاه مقايسه ايى 

ايران با اين كشورها پرداخت. 

 Õفارس، شورا lخلي Õ در من�قه ،Õو Õ به گفته
همكارÕ كشورهاÕ حاشيه Õ خليl فارس با هم 
يكى ش//دن و لندبريl با پل سرزمينى جده به 
دم//ام را ايجاد كردند كه قرار اس//ت يكى هاب 
 Õ ه//اب من�قه Õباش//د و ديگر wس//ر Õدريا

خليl فارس. 
ايجاد پل سرزمينى كوqك خور فكان به شارجه 
نيز از ديگر اقدامات انجام شده در من�قه است 
كه مسير 16 سا�ته را به 3 سا�ت كاهش داده 
اس//ت. كار م�العاتى بندر بزر± �راق به اتمام 
رس//يده و در وزارت راه اين كش//ور به تصوي\ 
رسيده و در مرحله Õ ج~ب سرمايه گ~ار است. 
اين بندر در فاو س//اخته مى شود با �مª آبzور 
18 متر به بالا با 50 پست اسكله كه بزر± ترين 

بندر خليl فارس خواهد بود. 
اتف//اق ديگرÕ ك//ه در من�قه در ش//ر¥ انجام 
 Õاست، ايجاد پول واحد، مرز پيرامونى، راه انداز
 Õبازار مش//ترك اس//ت كه توس//� كش//ورها
��و ش//وراÕ همكارÕ كش//ورهاÕ حاشيه ي 

خليl فارس اجرا مى شود. 

)LSCI( شاخص اتصال کشتیرانی لاینر
براÕ هاب شدن و ارتبا� حمل ونقلى و صادرات 
و واردات كالا ب//ا دنيا، مي//زان هماهنگى با كل 
ش//بكه Õ حمل ونقلى دنيا حايز اهميت اس//ت. 
هرqه اين ش//اخ� بالاتر باش//د، امكان هاب 
شدن بيش//تر است. اين ش//اخ� از 5 فاكتور 
"تعداد كش//تى هاÕ هر كش//ور"، "كل �رفيت 
حمل  كشتى ها"، "حداكjر اندازه ي كشتى ها"، 
"تع//داد س//رويس هاÕ اراWه ش//ده و يا در حال 
اراWه" و "تعداد ش//ركت هاÕ در بنادر" به دست 
مى  آي//د. بنابراي//ن، رتبه Õ كش//ورهاÕ من�قه  
براساس شاخ� اتصال كشتيرانى لاينر، كشور 
امارات در رتبه Õ اول، �ربستان در رتبه Õ دوم، 
�مان در رتبه Õ سوم و ايران در رتبه q Õهارم 
قرار دارد. اين در حالى اس//ت كه به جز ايران، 
 ،LSCI براساس شاخ� ªموف Õساير كشورها
داراÕ بندر هاب هس//تند و در ايران تنها بندر 

شهيد رجايى امكان ارتقاL به هاب را دارد. 

شاخص تمرکز بازار کانتینری
براس//اس اين شاخ� ا�لام مى ش//ود كه بازار 
كانتينرÕ در دس//ت كدام كش//ور اس//ت و از 
 sطرفى براس//اس ميزان فعاليت 4 اپراتور م�ر
ترمينال هاÕ كانتينرÕ در بنادر من�قه، كشور 
پاكس//تان با اين كه بار زيادÕ ن//دارد هر qهار 
اپراتور را در بنادر� دارد. در كشور �مان يك 
اپراتور، در امارات و �ربس//تان نيز هر كدام يك 

اپراتور فعال است. 

چگونگی ارتقای کارایی بنادر به سطح بنادر 
هاب

ترکیه به جای روسیه
 t�//بنادر به س Õكارايى و بهره ور Õارتقا Õبرا

هاب، مهم ترين �امل تعيين بازار هد¥، تعيين 
امكانات و مزاياÕ رقابتى اس//ت. در بندر شهيد 
رجايى، بيش//تر مان//ور تبليغات//ى در خصو� 
كريدور ش//مال- جنوب داده مى شود، در حالى 
موان� اساس//ى فراروÕ بهره ورÕ در اين من�قه 

قرار دارد كه �بارت اند از:
- زيرساخت هاÕ نامناس//\ ارتبا� جاده ايى و 

ريلى-
- از دس//ت دادن ام//كان اس//تفاده از اقتص//اد 

مقياس به دليل �مª درياÕ خزر-
 Õمشكلات كشتيرانى خزر و تحميل هزينه ها -

مازاد بر خ�و� £يرروسى-
- كاهش انگيزه Õ روسيه به دليل وجود مسير 
ريلى ��Trans Siberian به �نوان مسير رقي\. 
به همين دلي//ل تحقيقات نش//ان مى دهد كه 
پش//ت س//كو مقرون به صرفه اس//ت. بنابراين 
بايد رويكردمان را در بندر شهيد رجايى تغيير 
بدهيم و به سمت مس//ير تركيه برويم. qراكه 
در تركيه، بنادرÕ كه در درياÕ مديترانه وجود 
دارند، براÕ هاب ش//دن رقابت مى كنند- تركيه 
qنان qه به اتحاديه Õ اروپا ملحª شود، در آن 
صورت كل هزينه هاÕ حم//ل مربو� به آن به 
دليل مباحh گمركى و زيرس//اخت هاÕ �الى، 

خيلى پايين تر خواهد بود. 
افزون بر اين موارد كه گفته ش//د، "دسترس//ى 
س//ري� تر ب//ه بازاره//اÕ اروپ//ا"، "ارتباط//ات 
پس//كرانه ايى مناس//\ تر كش//ورÕ، ب//ا امكان 
گستر�"، "كاهش زمان بازرسى هاÕ گمركى 
 Õ در صورت الح//اق تركيه به اتحاديه Õو مرز
اروپ//ا"، "الحاق به ش//بكه  هاÕ ريلى و جاده ايى 
اتحادي//ه Õ اروپا" و "بهره گي//رÕ از مزاياÕ پل 
سرزمينى �ربستان" از ديگر امتيازات استفاده 

از مسير تركيه به جاÕ روسيه است. 

ویژگی های بندر امام خمینی 
"بندر روWن" ��Rouen در فرانسه، وي�گى هايى 
مش//ابه بندر امام در اي//ران دارد. اين بندر 50 
 170 Õدارد و كشتى ها Õمايل كانال دريانورد
هزار تنى مى توانند به اين بندر بيايند. با وجود 
اي//ن، بندر روWن با تمركز ب//ر كالاهاÕ فله و به 
ر£م محدوديت هاÕ ناشى از رودخانه اÕ بودن، 
 sتوانس//ته خود� را به �نوان هاب اروپا م�ر
كن//د. در حال حا�ر كل £لات، س//ن² آهن و 
ز£ال سن² اروپا از اين بندر جابه جا مى شود. 

ویژگی های بندر بوشهر
"بندر گنت"، 98 درصد آب ميوه و ميوه Õ اروپا 
را جابه ج//ا مى كند و به �نوان هاب ميوه و آب 
ميوه قاره Õ سبز م�رs است. طول و �ر� اين 
بندر زياد نيس//ت ولى به �نوان هاب تzصصى 
�مل ك//رده كه مى تواند به �نوان الگو در بندر 

بوشهر مورد بررسى قرار گيرد. 
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ها] از منظر فعا·يت هاى ·جستيكى
�HUB� [ايد و بايدهاى تبدي¶ موقعيت بنادر ايران به ها�

 �ZÀش�Z¯ ,"و�aZت�Á� تر¯{" Ä¯ {و] Öjوا½ «^حÀ� "�{ZÀ] ½|/ش [ZÅ ZË �|Ì· ÕZËا�» Á cZ ^e"
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شرایط حاکم بر فضای کسب و کار
ف�//اÕ كس//\ و كار متiPر از جهانى س//ازÕ و 
سياس//ت  درهاÕ باز، فوق العاده حس//اس شده 
و ش//ركت هايى كه به نو�ى دس//تى در تجارت 
و بازرگان//ى دارن//د، تحت تiPير رقابت فش//رده 
 Õنين ف�اq از يكديگ//ر ق//رار گرفته ان//د. در
رقابتى اي//ى، بديهى اس//ت كه و�يف//ه ي بنادر 

خيلى سzت و حساس شده است. 
 Õمدار Õدر اين ش//راي� ، تمركز بر اصل مشتر
 Õه س//ري� تر رفت//ار و تقا�اqو ش//ناخت هر
مش//تريان قب//ل از ديگ//ر رقبا اس//ت. امروزه 
ش//ركت ها براساس فيدبك هاÕ به دست آمده، 

 Õمش//تريان را پيش بينى و برنامه ريز Õنيازها
مى كنند. 

ب//ه �لاوه ام//روزه تمرك//ز ب//ر درون مايه ها و 
برون سbارÕ كارهاÕ با ارز� افزوده ي پايين تر 
اس//ت. ش//ركت ها م//واردÕ را كه ب//راÕ آن ها 
منفعتى ندارد از خودشان دور مى كنند و ديده 
مى ش//ود كه q//ه در خدمات و q//ه در توليد، 
جامعه Õ جهانى داWما0 در حال تعامل هستند. 

شیوه های سنتی و شیوه های نوین کسب و کار 
م�ابª شيوه Õ سنتى، شركت ها براساس خريد 
 Õو فروشى كه داشته اند، وسايل اوليه  را خريدار

مى كردن//د و پس از توليد، مواد توليد ش//ده را 
انبار مى كردند و س//bس مى فروختند و تحويل 
مشترÕ مى دادند. در شراي� كس\ و كار امروز، 
لح�ه ب//ه لح�ه بايد م//وارد را رديابى كنيد و 
براساس سليقه ي مش//ترÕ و فيدبك هايى كه 
در ش//بكه  به دست مى آيد، ابتدا فرو� صورت 
مى گيرد، سbس خريد مواد در بنادر انجام  شود 
و با توليد در بنادر براÕ مش//تريان ارسال  شود. 
 ،Õكس\ و كار امروز Õبه �بارت ديگر در ف�ا
بن//ادر به نو�//ى مركزيت دارند و خواس//ته يا 
ناخواسته وارد مقولات لجستيك شده اند و لازم 
است كه در اين زنجيره نيازهاÕ مشتريان ديده 

شود. 

دیدگاه های لین، JIT و سفارشی س�ازی در 
تولید 

)Lean( 1- تولید بر مبنای لین
با قرار گرفتن بنادر در زنجيره Õ تPمين، تمامى 
فراينده ه//اÕ توليد، از تهيه Õ م//واد خام اوليه 
 Õ نهايى و ح~¥ كليه  Õتا اخ~ ن�رات مش//تر
موازÕ كارÕ ها و �وام//ل £يربهره ور، هزينه زا و 
£يره احصا مى شود. اين ديدگاه ناشى از شراي� 

رقابتى شدن ف�اÕ كس\ و كار است. 

JUST IN TIME)JIT( 2- تولید بر مبنای دیدگاه
براس//اس اين دي//دگاه، امروزه كس//\ و كارها 
محصولات ش//ان را يك جا انبار و دپو نمى كنند 
ت//ا در يك مق�� زمانى س//فار� بدهند. بلكه 
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 Õتمامى فراينده//ا را زمان گ~ار JIT براس//اس
مى كنن//د- يعنى زمان براÕ آن ها معنا و مفهوم 

دارد و متعهد به اين زمان بندÕ هستند. 
به �//لاوه بهينه س//ازÕ هزينه ه//اÕ مترت\ بر 
كس\ و كار با اس//تفاده از ديدگاه JIT، امروزه 
به يكى از رو� هاÕ فراگير و قابل قبول جهت 
حف� رقابت پ~يرÕ و بقا در �رصه Õ كس//\ و 
كار، qه در توليد و qه در ش//بكه Õ توزي� كالا 

و خدمات، تبديل شده است. 

3- تولید براس�اس دیدگاه سفارشی س�ازی 
 )Postponement(

براساس اين ديدگاه، مس//ير نهايى محصولات 
را تعيي//ن نمى كنند، بلكه در بن//ادر به �نوان 
مرك//ز داراÕ خدم//ات ارز� افزوده، وس//ايل 
اولي//ه را فراه//م مى آورن//د و در بن//در اس//ت 
كه سفارشى س//ازÕ مى ش//ود. با اي//ن ديدگاه، 
 ،Õانباردار Õسربار به دليل هزينه ها Õهزينه ها
خدمات پس از فرو� و £يره كاهش مى يابد و 
براساس فيدبك هايى كه از بازار گرفته مى شود، 
پاسx س//ري� به نيازهاÕ مشتريان در قياس با 

رقبا داده مى  شود. 

نقش بنادر در زنجیره ی تأمین و لجستیک
بنادر ازجمله نق//ا� كانونى و گره هاÕ مهم در 
زنجيره Õ �ر�ه و تيم لجس//تيك است و بيش 
 t�//از 90 درص//د از حجم كالاهايى كه در س
بين المللى جابه جا مى شوند، توس� بنادر تzليه 
و بارگيرÕ مى شوند. همrنين يك توافª كامل 
بي//ن صاح\ ن�ران وجود دارد ك//ه در ارزيابى 
�ملك//رد و كارايى زنجيره �ر�//ه، بهره ورÕ و 
كاراي//ى بنادر مهم ترين هد¥ و qالش پيش رو 

محسوب مى شوند.
ام//روزه هزينه و زمان در بيزن//س خيلى حايز 

اهميت اس//ت- از اين رو بهينه س//ازÕ �مليات و 
فرايندها در بنادر با�h كاهش هزينه هاÕ �ملياتى 
و بالا بردن انع�ا¥ پ~ي//رÕ و �رفيت ديناميكى 

زنجيره Õ �ر�ه و خود بنادر خواهد شد. 

برخی مشخصه های یک بندر کانونی 
 Õموقعيت جغرافيايى، نزديكى به مس//يرها 
كش//تيرانى و بنادر فيدرÕ �ب//ه لحا� زمانى و 

مكانى�
 Õور اس//كله ها جهت پ~ير� كش//تى هاzآب 

بزر± و ف�اÕ مناس\
 داشتن زيرس//اخت و روساخت  هاÕ مناس\، 
ش//امل اتص//الات حمل ونق//ل qندوجه//ى و 

Õليه و بارگيرzتجهيزات مناس\ ت
 �رفيت مناس//\ و ش//هرت در به//ره ورÕ و 

Õليه و بارگيرzكارايى مستمر ت
 داشتن تعرفه هاÕ رقابتى، پويا و انگيزشى 

 Economic of حاصل از Õداش//تن مزيت ها 
Scale & Scope

 ميزان هماهنگى، پاس//x گويى و هم س//ويى 
فعاليت هاÕ آن ب//ا نيازهاÕ} Õ نفعان بندرÕ و 

فعاليت هاÕ داراÕ ارز� افزوده.

مشخصه های عملیاتی در بنادر کانونی 
 ش//اخ� زمان انت�ار- زمان س//bرÕ شده در 

بندر و زمان سرويس دهى
 شاخ� ميزان به كارگيرÕ تجهيزات 

 شاخ� �ري\ اشغال اسكله
 شاخ� ماندگارÕ كالا

 شاخ� ايمنى
 شاخ� رسيدگى به شكايات و توافقات . 

نظام تعرفه ایی و اثرات آن 
"دكتر روستاپور"، معتقد است كه در ن�ام تعرفه ايى 

 Õها Õخ//ود را با اس//ترات� Õها Õبايد اس//ترات�
مشتريان گره بزنيم. از اين رو لازم است كه يك 
ن�ام تعرفه ايى پويا، براساس بازخوردهايى كه از 

تيم مى گيريم، داشته باشيم. 

راه کارها و پیشنهادها 
اين كارشناس ارشد س//ازمان بنادر در پايان با 
تPكيد بر اين كه در هد¥ گ~ارÕ براÕ دست يابى 
به بن//ادر كانون//ى، بهينه س//ازÕ در �مليات و 
 tها حايز اهميت است، تصري Õسياس//ت گ~ار
ك//رد: "ما باي//د ش//ناخت، ش//اخ� گ~ارÕ و 

مميزÕ هاÕ خود از سيستم را بيشتر كنيم."
 Õنين پيش//نهادهايى نيز براrروستاپور" هم"

هاب شدن بنادر ايران اراWه كرد:
 بازنگرÕ در س//اختار فراينده//اÕ مديريتى، 
�ملياتى، سرمايه گ~ارÕ و £يره براساس الزامات 

و شراي� حاكم بر بنادر نسل سوم-
 KPI، ،به ر�ايت شاخ� ها Õلزوم توجه جد 
 Õراهبرد Õواگ~ار Õو £يره در قراردادها CSF

ترمينال ها به بzش خصوصى-
 توج//ه خا� ب//ه فعاليت ه//اÕ داراÕ ارز� 

-Õدر ارا�ى بندر Õافزوده جهت سرمايه گ~ار
 Õزيرس//اخت ها و بس//ترها Õايج//اد و ارتقا 
مناس//\ تبادل اطلا�ات به من�ور پاسx گويى 

-Õنفعان بندر Õ} به نياز
 روان س//ازÕ و يكbارqه سازÕ كليه Õ قوانين، 
دس//تورالعمل ها و آيين نامه ه//اÕ مرتب//� ب//ا 

سازمان ها و ارگا ن هاÕ داراÕ تعامل-
 Õبه �نوان ابزار Õدر ن�ام تعرف//ه ا Õبازنگر 

در جهت ارتقاÕ بهره ورÕ مناب�-
 فعال س//ازÕ كريدورها به من�ور فراهم شدن 
ش//راي�، جه//ت بهره ب//ردارÕ حداكj//رÕ از 

زيرساخت ها. 
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امكان سنجى تبدي¶ 
بندر �هيد رجايى به بندر كانونى 
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متغیرهای تأثیرگذار بر توسعه ي تجارت
 sتبديل شدن به هاب من�قه ايى، به "اصلا Õبرا
نگر�  جهانى نس//بت به ف�اÕ حاكم بر بنادر" 
نياز است تا شراي� "ج~ب سرمايه هاÕ خارجى" 
و "افزاي//ش فعاليت هاÕ ترانزيتى و ترانش//يbى 
بنادر" فراهم شود. اين پارامترها در نهايت سب\ 
ارتقاÕ جايگاه و موقعيت بنادر و تبديل شدن به 
هاب مى ش//ود كه بديهى است نشPت گرفته از 
 Õكس//\ و كار و شراي� ترسيم شده برا Õف�ا

آن است. 

در  کار  و  کس�ب  ده گان�ه ي  ش�اخص های 
فضای بین المللی

ف�//اÕ كس//\ و كار براس//اس 10 ش//اخ� 
بين المللى توس� بانك  جهانى بررسى مى شود. 
اين شاخ� ها �بارت اند از: شرو� كس\ و كار با 
iبت شركت و اخ~ مجوزهاÕ فعاليت، استzدام 
و مق//ررات اش//تغال، مالكيت، اخ//~ ا�تبارات، 
حماي//ت از س//رمايه گ~اران، پرداخ//ت ماليات، 
تجارت خارجى، اجراÕ فرايندها و اتمام كس\ و 
كار. بنابراين در تجارت خارجى، و�عيت كس\ 
و كار يك بن//در به نحوه ي �ملكرد آن بندر در 
�ملي//ات تzليه و بارگيرÕ و س//رويس دهى به 

كشتى ها و كالاها بستگى دارد. 

رتب�ه  های منطقه ای و جهانی فضای کس�ب 
و کار در ایران 

براÕ اندازه گيرÕ ش//اخ� هاÕ ده گانه Õ كس\ 
و كار، بان//ك جهانى از س//ال 2004 تا 2009 
ميلادÕ حدود 1200 مورد اصلاحات در قوانين 
و مقررات كس\ و كار را در كل كشورهاÕ دنيا 
 Õآن، رتبه بند Õ به انجام رس//اند كه در نتيجه
كشورها حاصل شد. براساس ا�لام بانك جهانى، 
 Õ كس//\ و كار در ايران در رتبه Õف�ا Õ رتبه
142، از بين 183 كش//ور قرار گرفت. همrنين 
 Õف�ا Õ براس//اس ا�لام بان//ك جهانى، رتب//ه

كس//\ و كار ايران در من�قه، رتبه Õ بيس//تم 
اس//ت- در حالى كه كشور گرجستان با تسهيل 
 Õ از قوانين و مقررات از اتحاديه Õو نمونه بردار
اروپ//ا و اج//راÕ آن، رتبه Õ اول//ى در من�قه را 
دارد و كش//ورهاÕ �ربستان و بحرين به ترتي\ 
در رتبه هاÕ دوم و س//وم من�قه ق//رار دارند و 
كشورهاÕ �راق و افغانس//تان بعد از ايران قرار 
گرفتن//د. بنابراين مى توان نتيجه گيرÕ كرد كه 
ف�اÕ كس//\ و كار در ايران براÕ م�رs شدن 
به �نوان هاب من�قه ايى و فعاليت جهانى، بايد 

مورد اصلاs قرار گيرد. 

عوامل مؤثر بر شاخص تجارت جهانی 
اين �وامل به سه دسته Õ "فرايندها"، "هزينه" 
و "زمان" قابل بررس//ى هس//تند. به بيان ديگر، 
با بررسى مساWل بنادر جنوبى كشور، qنان qه 
تzلي//ه و بارگي//رÕ، س//ر�ت �ملي//ات و تمام 
ش//اخ� هاÕ �ملياتى تغيير مى كن//د، به اين 
معنى اس//ت كه به س//مت بهبود پيش مى رود. 
 Õاين در حالى اس//ت كه ايج//اد محدوديت  برا
س//رمايه گ~ارها و كالاهاÕ ترانزيتى و ترانشيbى 
و ش//ركت هاÕ س//رمايه گ~ار توليدكنن//ده در 
بنادر، سب\ �دم ج~ب سرمايه گ~ارÕ مى شود. 

بنابراين بايد رويكردها در بنادر تغيير كند. 

مدل های مفهومی توسعه ي بندر 
براس//اس اي//ن م//دل، qنان qه بن//درÕ صرفا0 
براÕ واردات و ص//ادرات كار مى كند، يك بندر 
محلى اس//ت. اگر قرار باشد بندر با ايجاد مراكز 
لجستيكى و يا پارك هاÕ توزي�، فعاليت هايى را 
 Õديگر Õانجام دهد، بايد خود� را در رتبه ها

از بندردارÕ تقويت كند. 
qنان qه يك بندر صرفا0 ترانشيbى باشد، آن نيز 
 Õو�عيت خا� خ//ود� را دارد. اما اگر بندر
بzواهد در همه Õ موارد الگو بوده و در سلامت 
باش//د و به �نوان يك هاب من�قه ايى شناخته 

شود، بايد بتواند در تمام زمينه ها فعاليت كند. 
اين اتفاق نمى افتد، مگر اين كه بسترهاÕ قانونى 
براÕ آن فراهم ش//ود. به �ب//ارت ديگر، تنها با 
 Õداش//تن امكانات، تجهيزات و زيرس//اخت ها

فيزيكى نمى توان به اين مهم دست يافت. 

نسل بندی بنادر 
در پى ش//دت بروز مقررات زدايى و ش//عا� نفو{ 
بنادر، تغيير نس//ل بنادر از نس//ل دوم به نسل 
س//وم، رويك//ردÕ جهانى ش//د. در اي//ران نيز 
بسترهاÕ قانونى و مقررات كشورÕ براÕ تغيير 
 ،Õليه و بارگيرzنس//ل بنادر و تغيير و�عيت ت
ايجاد فعاليت هاÕ لجستيكى و صناي� پرداز� 

و توزي� كالا فراهم شد. 
در همين راس//تا بنادر ش//هيد رجايى، بوشهر و 
 Õبندر Õوي�ه ي اقتص//اد Õ اميرآب//اد، من�ق//ه
ش//دند. بن//ادر خرمش//هر و آب//ادان و انزلى در 
محدوده ي من�قه Õ آزاد قرار دارند و بنادر امام 
خمينى�ره� و نوش//هر در حال تبديل شدن به 

من�قه  Õ وي�ه Õ اقتصادÕ بندرÕ هستند. 
بنادر شهيد كلانترÕ و شهيد بهشتى در qابهار 
 ªالحاق به مناط Õ و بندر شهيد باهنر در مرحله

آزاد قرار دارند. 

تنگناه�ای قانون�ی حاکم بر مناط�ق ویژه ی 
بندری 

در اي//ن زمينه س//ه دس//ته qال//ش "بانكى"، 
در  دارد.  وج//ود  "كالا"  و   "Õس//رمايه گ~ار"
 Õ وي�ه Õ ش//راي� فعلى با وجود سه نو� من�قه
اقتصادÕ در كش//ور، قانون واحدÕ براÕ همه ي 
اي//ن مناط//ª تصوي\ ش//ده ك//ه �بارت اند از: 
من�ق//ه Õ وي�ه  ي اقتصادÕ بندرÕ وي�ه Õ بنادر 
كش//ور، من�قه Õ وي�ه Õ اقتص//ادÕ اختصاصى 
مj//ل صناي� پتروش//يمى و من�ق//ه Õ وي�ه ي 
اقتص//ادÕ در داخل س//رزمين هاÕ اصلى مjل 
سيرجان و سلفrگان. براÕ اين سه من�قه، 20 
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فراتر از ها] �دن 
�HUB� [ايد و بايدهاى تبدي¶ موقعيت بنادر ايران به ها�

تصمیمات و راه کارهای کمیته ی 
تأمین منابع و جذب سرمایه ی بخش خصوصی داخلی و خارجی

 Õمين مناب� و ج~ب س//رمايه گ~ارPكميته ي ت
به رياس//ت معاون برنامه ري//زÕ، ادارÕ و  مالى 
س//ازمان بنادرودريانوردÕ، ب//ر تغيير نگر� به 
مديريت بنادر از ملى به من�قه ايى، تPمين مالى 
هدفمند و اصلاs ساختار سازمانى تPكيد كرد و 
 Õاين كميته، راه كارها Õها Õبا تبيين استرات�
بيس//ت و پنl گانه ي خود را در راب�ه با تبديل 
موقعيت بنادر كشور به بنادر كانونى اراWه كرد. 

 Õمحمدر�ا امامى"، با بيان اين كه سرمايه گ~ار"
يك زنجيره Õ به هم پيوسته است كه بايد نقش 
هر زنجيره در آن تعري¦ ش//ود، ا�هار داش//ت: 
"براÕ رسيدن به qشم انداز 1404 كشور، ج~ب 

سرمايه يك الزام اقتصادÕ است."
معاون برنامه ريزÕ، ادارÕ و  مالى با بيان اين كه 
 Õمين مناب� و ج~ب سرمايه گ~ارPت Õراه كارها
با رويكردÕ فراتر از هاب شدن اتzا{ شده است، 

پيشنهادهاÕ اين كميته را برشمرد: 
 Õمتعدد Õ1- ب//ا �نايت به اين كه س//ازمان ها
 Õبرا Õو تصميم س//از Õدر ام//ر تصميم گي//ر
انجام فعاليت هاÕ سازمان بنادر درگير هستند، 
پيش//نهاد ش//د كه اين مو�و� با توجه به ابعاد 

فراسازمانى در هيXت دولت طرs شود-
2- بازنگرÕ طرs هاÕ موجود-

3- تدوين برنامه ريزÕ اس//ترات�يك براس//اس 
 Õ طراح//ى برنامه Õموج//ود ب//را Õمدل ه//ا

استرات�يك-
 Õو احصا Õ4- تحلي//ل ش//راي� جام� بن//در
مزيت هاÕ رقابتى �qه مزيت هاÕ نس//بى و qه 

مزيت هاÕ م�لª در بنادر�-
5- تمرك//ز بر بzش ص//ادرات و گرايش دادن 
س//رمايه گ~ارها ب//ه مناب//� تس//هيل كننده و 

روان كننده Õ صادرات از كشور-

ماده Õ قانونى تصوي\ ش//ده كه همه ي مسايل 
را بايد پوش//ش دهند كه بديهى است در بzش 
من�قه Õ وي�ه ي اقتص//ادÕ بندرÕ، اين قوانين 
نمى تواند جواب گوÕ مش//كلات باشد- ازجمله 
در ترانزي//ت ادارÕ كه بايد مب//ادلات بازرگانى 
با كمترين تش//كيلات گمركى تشكيل شود كه 

گمرك اصلا0 قبول نمى كند. 
به طور خلاصه، در بzش سرمايه گ~ارÕ، "�دم 
امكان اجراÕ مقررات خا� اشتغال"، "مشكل زا 
 Õب//ودن س//اختار اجرايى ج~ب س//رمايه گ~ار
خارجى"، "�دم ا�مال درست معافيت مالياتى در 
بنادر"، "�دم صدور رويه و ويزاÕ اكر در من�قه" 
و "فقدان رويه ه//اÕ اجرايى ج~ب كارخانجات 
 ªحاكم بر مناط Õالش هاq مهم ترين ،"Õتوليد

وي�ه ي بندرÕ محسوب مى شود. 
در بzش بانكى نيز مى توان: "�دم امكان تPسيس 
بانك هاÕ خارجى"، "نبود قوانين پولى و بانكى 
خا�"، "مش//كلات ناش//ى از گش//ايش ا�تبار 
 Õبانكى" و "�دم پ~ي//ر� قراردادها Õاس//ناد
واگ~ارÕ ارا�ى به �نوان وiيقه يا سند رسمى" 

را به اين فهرست ا�افه كرد. 

مزایای مقرراتی حاکم بر بندر جبل علی
در حالى كه ما درگير مسايل و مشكلات خا� 
مقرراتى در بنادر كش//ور هستيم، كشور امارات 
در بندر جبل �لى همه Õ اين qالش را رد كرده 

است. به طورÕ كه در حال حا�ر اين بندر: 
 ام//كان 100 درص//د مالكي//ت خارجى را در 

بندر فراهم كرده است.
 �دم اخ~ ماليات بر ش//ركت و درآمد را از 15 

سال به 50 سال افزايش داده است. 
 �//دم محدوديت ارزÕ و انتقال س//ود و اصل 
 pندان كه هيq ،س//رمايه را نهادينه كرده است

محدوديتى در اين زمينه وجود ندارد. 
 اش//تغال نيروهاÕ خارجى به س//هولت انجام 

مى شود. 
 ام//كان فعاليت هاÕ توليدÕ، ب//ه طور كامل 
مهيا ش//ده اس//ت. به طورÕ كه در حال حا�ر 
6500 ش//ركت تولي//دÕ در بن//در جبل �ل//ى 

فعاليت دارند. 

راه کارهای پیشنهادی 
"دكت//ر آباي//ى" در پاي//ان با تPكيد بر تش//كيل 
كميت//ه Õ راهبردÕ بازنگ//رÕ، اصلاs و تدوين 
قواني//ن و مق//ررات و انعكاس مزاياÕ كس//\ و 
كار در كش//ور، راه كاره//اq Õهارگانه زير را نيز 

پيشنهاد كرد: 
 تهيه Õ دس//تورالعمل ها و رويه هاÕ اجرايى با 

توجه به تغيير رويكرد 
 Lاز بين ب//ردن خلا Õهماهنگ//ى در راس//تا 

قانونى، بازنگرÕ و تدوين قوانين 
 رف//� موان� قانونى و مقرراتى از طريª رايزنى  

با ساير نهاد ها و سازمان هاÕ اiرگ~ار بر تجارت
 Õه//ا و برنامه ها sدر طر Õمش//اركت ج//د  
مربو� به كارگروه وي�ه ي بهبود شاخ� تجارت 

فرامرزÕ كميته Õ تسهيل ف�اÕ كس\ و كار.
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6- ايجاد مزيت هاÕ پايدار براÕ سرمايه گ~اران 
با يك نگاه كوتاه  مدت و يا حتى ميان مدت-

7- همراه//ى س//تادها و دس//تگاه هاÕ امنيتى 
و ن�ارت//ى در بz//ش س//رمايه گ~ارÕ ه//ا و 

واگ~ارÕ ها-
 Õش سرمايه گ~ارz8- فراهم آوردن امنيت در ب
ا�//م از امني//ت اجتما�//ى، روان//ى و امني//ت 

-Õسرمايه گ~ار
9- تدوين ساختار تPمين و مديريت مناب� مالى 

سازمان- 
 Õاز �رفيت ها Õرj10- استفاده ي بهينه و حداك

موجود-
11- تغيي//ر نگ//ر� در مديريت بن//ادر �رو� 
شيوه ي اداره و مديريت بنادر�، به صورت درآمد 
و هزينه كه س//ب\ گرايش بنادر و سيس//تم به 
سمت ج~ب سرمايه گ~ارÕ و تPمين مناب� مالى 

در يك ف�اÕ رقابتى مى شود-
12- اصلاs قوانين و مقررات به �نوان جزيى از 

-Õايجاد ارز� سرمايه گ~ار Õ زنجيره
13- پيوس//تن ب//ه اس//تانداردهاÕ بين المللى 
و تبعي//ت از آن ها ب//راÕ ايج//اد امنيت خاطر 

سرمايه گ~اران-
14- تحليل ه//اÕ اقتصادÕ ب//ه �نوان ماتريس 
اقتصادÕ- اجتما�ى و �وامل مندرk در تحليل 

-Õاقتصاد
15- توج//ه ب//ه موقعي//ت وي�ه ي بن//ادرÕ كه 
توانمن//دÕ  هاب ش//دن را دارند ب//ه وي�ه بندر 

شهيد رجايى-
16- توجه به دانش در بzش سرمايه گ~ارÕ ها به 
اين معنى كه تنها آورده Õ نقدÕ م�رs نيست 
بلكه دانش سرمايه گ~ارÕ خارجى هم مى تواند 

به �نوان آورده Õ سرمايه گ~ارÕ م�رs شود-
17- همراه نمودن ديگر سازمان ها و بzش ها با 
اهدا¥ س//ازمان بنادر و تبديل سازمان بنادر به 

يك ارگان پيشرو در اين زمينه-
 ªقواني//ن و مقررات مناط Õمزايا Õ18- تس//ر

-Õسرمايه گ~ار hآزاد در مبح
19- تمرك//ز بر فعاليت تPمين و مديريت مناب� 

انسانى-
20- تدوي//ن ط//رs جام//� كارب//رÕ ارا�ى و 

زون بندÕ �من�قه  بند�Õ آن ها-
21- تقويت دفاتر سرمايه گ~ارÕ  در بنادر-

 Õسرمايه گ~ار Õها و بسته ها s22- تعري¦ طر
جهت اطلا� رسانى به سرمايه گ~اران-

23- تPمين تجهيزات در قال\ فاينانس به �نوان 
يكى از رو� هاÕ ج~ب سرمايه Õ خارجى-

24- ايجاد ف�اÕ رقابتى در بنادر و تقليل نقش 
اجرايى سازمان مركزÕ در بنادر و حركت بنادر 

به سمت مكانيزم هاÕ درآمد- هزينه-
25- كوqك سازÕ ساختار سازمانى، جايگزين 
 Õص//� و تبديل نيروهاzمت Õك//ردن نيروها
 Õتوانمندساز ªص� از طريzص� به متzيرمت£

و آموز�. 

تخصصى سازى 
زيرساخت ها

�ايد و بايدهاى تبدي¶ موقعيت بنادر 
�HUB� [ايران به ها

راه کارهای پیشنهادی کمیته ی 
زیرساخت ها و شبکه های حمل ونقلی 

"رم�//ان �رب س//الارÕ"، سرپرس//ت معاونت 
فنى و مهندسى سازمان بنادر، به �نوان رييس 
كميته ي زيرساخت ها  و شبكه هاÕ حمل ونقلى 
معتقد است براÕ توس//عه ي فعاليت هاÕ بنادر 
و افزايش كارايى و به//ره ورÕ آن جهت تبديل 
ش//دن به هاب من�قه ايى، س//اخت و توسعه ي 
زيرس//اخت ها ا�//م از تجهي//زات زيربناي//ى و 
رونمايى، موk شكن، حو�rه، اسكله، محوطه، 
انبار و £يره. ش//رو� لازم هس//تند و نه شرو� 
كافى، بلك//ه افزايش فعاليت بندر و توس//عه ي 
ف�اÕ كس\ و كار به �نوان نكته Õ كليدÕ اين 

مبحh م�رs است. 
 Õن�رات و پيشنهادها Õ خلاصه ،"Õرب سالار�"
كميته Õ زيرساخت ها را اين گونه فهرست كرد: 
 اصلاs و روان س//ازÕ قوانين و مقررات مرتب� 

با سرمايه گ~ارÕ در زيرساخت ها. 
 اصلاs و روان سازÕ قوانين و مقررات گمركى 
و ن�ارت//ى ب//ه من�//ور اس//تفاده Õ بهين//ه از 

زيرساخت هاÕ موجود. 
 پايش و ايجاد سيستم DSS طرs جام� بنادر 

كشور جهت هدايت سرمايه گ~ارÕ هاÕ بنادر. 
 ايج//اد انگي//ز� لازم جهت ج//~ب لاينرها 
 Õش زيرس//اخت هاzدر ب Õبراس//اس پايه گ~ار

بنادر. 
 اص//لاs تفكر و ديدگاه  بzش هاÕ} Õ رب� در 

بzش حمل ونقل در س�t كشور. 
 برنامه ري//زÕ لازم جه//ت همس//و نم//ودن 
 Õش ه//اzزيرب Õ ديدگاه ه//ا و اه//دا¥ كلي//ه

حمل ونقل و ساير سازمان هاÕ مرتب�. 

- برنامه ريزÕ جهت تشكيل شركت هاÕ بزر± 
و معتبر حمل ونقلى كشور از طريª سازماندهى 
و تجمي//� مالكين حقيقى و اراWه ي تس//هيلات 

دولتى به اين گونه شركت ها. 
- تكميل و احداg ش//بكه هاÕ جاده ايى و ريلى 
كش//ور به �ن//وان مكمل ش//بكه Õ حمل ونقل 

كشور. 
- اص//لاs س//اختار س//ازمان بنادر ب//ا توجه به 

�رورت ها و نيازهاÕ روز. 
- اس//تفاده از IT و تكنولو�Õ هاÕ جديد در امر 

توسعه Õ زيرساخت ها و مديريت بنادر.
- ايجاد قوانين و مقررات مناس//\ جهت ايجاد 

بنادر خشك و پسكرانه هاÕ دور از بندر. 
- نگهدارÕ �لمى و پيشگيرانه ي زيرساخت ها و 

تجهيزات بنادر. 
 Õمي//ن و حف� نيروهاPجهت ت Õبرنامه ري//ز -
انس//انى مج//رب و متzص//� و كارآم//د در 

سازمان. 
- ايج//اد تس//هيلات قانونى لازم ب//راÕ بzش 
 Õخصوصى به من�ور توس//عه ي زيرس//اخت ها

بنادر. 
- ايج//اد امكان//ات و تPسيس//ات زيربنايى لازم 
براساس حمل ونقل سوخت و فله در بنادر كشور 

به خصو� در درياÕ خزر. 
- تzصصى نمودن زيرساخت هاÕ بنادر متناس\ 
 Õو خروجى و بس//ته بند Õورود Õبا نو� كالاها

آن ها. 
- تعامل لازم براÕ تسهيل در ساخت و سازها با 

ارگان هاÕ مzتل¦ ازجمله محي� زيست. 
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يكپارچه سازى و تمركز
 بر امور uاكميتى و مديريتى 

�HUB� [ايد و بايدهاى تبدي¶ موقعيت بنادر ايران به ها�

تصمیمات کمیته ي قوانین، مقررات و تسهیلات 
و عوارض و رفع محدودیت های بنادر 

به گفت//ه Õ "محس//ن صادقي فر"، سرپرس//ت 
معاون//ت امور بندر ي و مناط//ª وي�ه، هد¥ از 
هاب شدن بنادر ايران بهره وري بيشتر و افزايش 

بار بنادر ايراني در من�قه است. 
رييس كميته Õ قوانين و مقررات و تسهيلات و 
�وار� و رف� محدوديت ها در بنادر معتقد است 
كه قابليت هاي م�رs شده از سوي كارشناسان 
براي هاب ش//دن، بيشتر در بندر شهيد رجايي 
وج//ود دارد. qرا كه در رنكين//² جهاني بنادر 
كانتينري ق//رار دارد و خ�و� لاينري در حال 
حا�//ر به اين بن//در تردد مي كنن//د و خ�و� 

كشتيراني فيدري نيز در اين بندر وجود دارد.
"صادقي ف//ر" تمهي//دات مورد نياز ب//راي بنادر 

كانوني را در 20 بند پيشنهاد كرد:
1- ارتق//اي سيس//تم مديريت بندر ب//ا ايجاد و 
 sبهره گي//ري از سيس//تم هاي اطلا�اتي و اصلا
ساختار سازماني به من�ور فراهم سازي بستري 
مناس//\ در جهت اج//راي قواني//ن و مقررات 
تس//هيل كننده براي بروز خلاقي//ت و نوآوري 

كاركنان
2- ايجاد زيرساخت هاي لازم براي توسعه IT و 

اشا�ه تجارت الكترونيكي- 
3- بازنگري و ساده س//ازي دس//تورالعمل هاي 

�ملياتي- 
حمل ونقل//ي  ش//ركت هاي   Õ توس//عه  -4

qندوجهي-
5- كمك به توس//عه Õ نهاده//اي مالي و پولي 

مzت� به حمل ونقل به وي//�ه دريايي و ايجاد 
بانك هاي اختصاصي- 

6- ايجاد بندر خشك در داخل كشور-
7- ل//زوم م�الع//ه و بازنگري در ط//رs جام� 

بازرگاني بنادر كشور- 
8- لزوم تدوين سيستم تعرفه انع�ا¥ پ~ير- 

9- حماي//ت از ايج//اد پارك ه//اي خدمات//ي و 
پشتيباني �پارك هاي توزي� كالا در بنادر�-

10- بازنگري قوانين مق//ررات و آيين نامه هاي 
بندري سازمان با توجه به رويكرد سازمان بنادر 

از تصدي گري به ن�ارتي-
11- توس//عه و ارتق//اي جام� دان//ش كاركنان 

بندري و دريايي-
 ª12- ايجاد �رفيت هاي پايدار در بنادر با تشوي
و توس//عه Õ خ�و� كش//تيراني و ج~ب آن ها 
و افزاي//ش كيفي//ت خدمات تا س//�t كيفيت 

خدمات در بنادر من�قه-
13- هماهنگي در جه//ت ا��اي معافيت هاي 
مالي و گمركي به كليه Õ فعاليت هاي اقتصادي 
و سرمايه گ~اري در بنادر و مناطª وي�ه به من�ور 
رشد و توسعه Õ واحدهاي صنعتي مzتل¦ مورد 

نياز فعاليت هاي حمل ونقل دريايي-
14- هماهنگي لازم با گمرك جمهوري اسلامي 
ايران جهت رف� مس//اWل و مش//كلات و ح~¥ 
بوروكراسي و يا تفوي� اختيار گمرك در بع�ي 

از موارد به سازمان بنادرودريانوردي-
15- توج//ه جدي به بنادري qون qابهار و دارا 

بودن موقعيت مناس//\ بعد از تبديل ش//دن به 
هاب من�قه- 

16-  يك//ي از مش//كلات در بنادر ايران گرد� 
نامناس\ كالا در بنادر است، برنامه ريزي مناس\ 
 LC جه//ت توزي� كالاه//ا به هنگام گش//ايش

توس� وزارت بازرگاني-
17- هماهنگي جهت بازنگري در سياست ها و 
مقررات ارزي بانك مركزي در خصو� گشايش 
و پ~ير� اسناد و قراردادهاي مربو� به واگ~اري 
ارا�ي در مناط//ª آزاد و وي�ه اقتصادي بندري 
به �نوان وiيقه و س//ند رس//مي جهت ا��اي 

تسهيلات ا�تباري از سوي بانك ها- 
18- مش//اركت جدي در طرs ه//ا و برنامه هاي 
مرب//و� ب//ه كارگروه وي//�ه Õ بهبود ش//اخ� 

فرامرزي كميته Õ تسهيل ف�اي كس\ و كار-
19- يكbارqه سازي و تمركز بر امور حاكميتي 
و مديريتي مربو� به بندرداري و كش//تيراني و 
پسكرانه Õ بندري در سازمان بنادرودريانوردي، 
ب//ه من�//ور تصميم گي//ري س//ري� و دقيª و 
 Õ ش بين كليهzس//اماندهي هماهن² و ل~ت ب
فعالان بندري و دريايي با تفوي� اختيار كامل 
كليه Õ نهادها و دس//تگاه هاي دولتي به بندر و 

سازمان بنادر-
20- پيشنهاد تشكيل كميته Õ دايمي به من�ور 
تدوين مكانيزم و ايجاد رو� هاي يكسان جهت 
اجرايي سازي اهدا¥ توسعه Õ تجارت من�قه با 

ح�ور افراد و سازمان هاي مرتب�- 
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فرايندهاى دريايى 
در تبدي¶ بنادر به ها] منط¬ه ايى

�HUB� [ايد و بايدهاى تبدي¶ موقعيت بنادر ايران به ها�
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راهکارهای کمیته ی تعاملات و الزامات بین المللی دریایی

ایج�اد مرک�ز هماهنگی منطقه ای جس�ت و 
جو و نجات دریایی

 در ح//ال حا�ر 7 مركز اصلى و 9 مركز فر�ى 
هماهنگ//ى نج//ات درياي//ى در كش//ور وجود 
 sدارد. در همي//ن راس//تا، "تهي//ه و تدوين طر
هم//كارÕ ملى جه//ت جس//ت و جو و نجات" و 
 Õبا س//ازمان ها Õهمكار Õنامه ها ªانعقاد تواف"
{Õ رب� كشورهاÕ همسايه" به �نوان اقدامات 
انجام شده، م�رs هس//تند. اين اقدامات البته 
 Õالش هاي//ى را ني//ز به هم//راه دارد. به طورq
كه مهم ترين مو�و� در اي//ن زمينه تجهيزات 
جس//ت وجو و نجات در بنادر است كه با مناب� 
س//ازمانى قابل پوشش نيست و با مناب� دولتى 
نيز در ش//راي� �ادÕ قابل پوشش نzواهد بود- 
مگر اين كه با اهتمام جدÕ و حمايت خا� ملى 

و دولتى، اين تجهيزات فراهم شود.

الزام�ات  اج�رای  در  پیش�گامی 
زیس�ت محیطی خزر و منطق�ه ی ویژه ی 

دریایی خلیج فارس و دریای عمان
در ش//راي� كنون//ى دريافت م//واد زاWد به طور 
س//نتى انجام مى ش//ود- در حال//ى كه دريافت 
زاWدات م�ابª �مايم 1 و5  كنوانسيون مارپل 
در تمام//ى بن//ادر و �ماي//م 2و 4 در برخى از 
آن ها، تكاليفى اس//ت كه اگر انجام نشود، هرگز 
اين ب//اور به وجود نمى آيد كه بzواهيم خ�و� 

لاينر، كالا و يا £يره را بياوريم.
در اين خصو�، "زمينه سازÕ براÕ تجهيز بنادر 
جه//ت دريافت مواد زاW//د م�ابª �مايم 4 و 6 
مارپل" و "ج//~ب س//رمايه گ~ارÕ در بنادر در 
خصو� ايجاد امكانات دريافت و پرداز� مواد 
زاWد" به �نوان اقدامات انجام ش//ده در معاونت 

امور دريايى سازمان بنادر م�رs هستند.

 پیش�گامی در عملیات مقابل�ه با آلودگی 
دریایی در منطقه

در زمين//ه Õ مقابله  با آلودگى ه//اÕ دريايى، به 
 sل "تدوين طر//jر£//م اقدامات انجام ش//ده م
ملى آمادگى، مقابله و همكارÕ در برابر آلودگى 
 Õ و "توس//عه "OPRC نفتى"، ايجاد مركز ملى
همكارÕ با س//ازمان هاÕ من�قه اي//ى راپمى و 
برنامه Õ محي� زيس//ت درياÕ خزر"، qنان qه 
حادiه Õ بزرگى اتفاق بيفت//د، در و�اي¦ اوليه 
دqار مشكل مى ش//ويم. اين qالش به حمايت 
مال//ى دولت و انعق//اد توافª نامه هاÕ دو يا qند 

جانبه نياز دارد.

آموزش و صدور گواهینامه دریانوردان
در برنامه Õ پنجم توس//عه، آموز� 5 هزار نفر 
دريانورد پيش بينى ش//ده اس//ت. افزون بر آن، 
اقدامات انجام ش//ده براÕ آموز� دريانوردان 

�بارت اند از:
 انعق//اد تفاهم نام//ه Õ آموزش//ى با س//ازمان 
جهانى دريانورد�IMO� Õ و دانش//گاه جهانى 

 -Õدريانورد
 ا�زام مدرس به مراكز آموزشى من�قه ايى- 

 Õسيس//تم ها Õمش//اوره در طراحى و اجرا 
آموزشى در كشورهاÕ من�قه-

 برگ//زارÕ آزمون هاÕ دريايى براÕ ايرانيان و 
-STCW كنوانسيون ªيرايرانيان م�اب£

 برگزارÕ همايش ها و دوره هاÕ آموزش//ى در 
 ICOPMAS
 ICZM ،Õمن�قه مانند شبيه ساز

و...-

رویک�رد س�ازمان بنادر به عن�وان مرجع 
دریای�ی منطقه ای�ی خلیج ف�ارس در امر 

نظارت و کنترل ترددها
 Õدر استان ها VTS Õدر اين زمينه سيس//تم ها
 Õدر بنادر راه انداز AIS هرمزگان و خوزستان و
ش//ده است. اما به �نوان اقدامات انجام شده در 
اين مبح//h مى توان به "م�الع//ه و هماهنگى 
 Õفارس جهت اجرا lجنوب خلي Õبا كش//ورها
AIS"،"برنامه ريزÕ جهت  ش//بكه Õ من�قه ايى 
اجراي//ى ش//دن سيس//تم LRIT"، "سيس//تم 
گزار� دهى اجبارÕ در تنگه Õ هرمز" و "م�العه 
 Networking Õدر جهت اجرا Õو سياست گ~ار

در ارتباطات دريايى" اشاره كرد.

ایجاد مرکز استاندارد بازیافت و اسکراپ 
و  خلیج ف�ارس  منطق�ه ی  در  کش�تی ها 

دریای عمان
در ح//ال حا�ر هيp مركزÕ براÕ اس//كرا_ و 
بازياف//ت كش//تى ها در من�قه وج//ود ندارد و 
�مليات بازيافت و اس//كرا_ شناورها به صورت 
س//نتى و بدون ر�ايت اس//تانداردهاÕ ايمنى و 
زيس//ت محي�ى انجام مى ش//ود. در اين زمينه 
ب//ا انتzاب و آ£//از ب//ه كار مش//اور، م�العات 

امكان سنجى در دست اجرا است.

ایف�ای نقش هماهنگ کنن�ده منطقه ایی 
دریای�ی  مناط�ق  در  هیدروگراف�ی 

خلیج فارس و دریای عمان
در اين خصو� اقداماتى qون "ش//ركت فعال 
در جلس//ات IHO و كميت//ه Õ هيدروگراف//ى 
من�قه اي//ى"، "راه ان//دازÕ دو دوره Õ اج//لاس 
 Õ كميته Õمن�قه ايى هيدروگراف//ى"، "راه انداز
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ملى و دبيرخانه Õ ملى هيدروگرافى كش//ور" و 
"برگزارÕ دوره هاÕ آموزش//ى تzصصى" انجام 

گرفته است.

پیش�گام در ارائه ی خدمات نجات کشتی 
و خارج س�ازی مغروقه ه�ا در منطق�ه ی 

خلیج فارس و دریای عمان 
از آن جايى كه تzص� خارk س//ازÕ مغروقه ها 
در من�قه وجود ندارد، ايران مى تواند به �نوان 
كش//ور پيش//رو در اين زمينه حرك//ت كند. در 
اين خصو� "پ~ير� كنوانس//يون بين المللى 
 7 Õساز kخار sمغروقه ها" و "طر Õس//از kخار
فروند مغروقه در خور موسى توس� يك شركت 
ايران//ى و مش//اركت طر¥ خارج//ى" به �نوان 

اقدامات انجام شده م�رs هستند.

تقوی�ت مؤسس�ات رده بن�دی داخلی به 
منظور ایفای نقش در سطح منطقه 

در حال حا�ر دو مRسس//ه Õ رده بندÕ آسيا و 
ايرانيان در داخل كش//ور فعال هس//تند و با 4 
مRسس//ه Õ بين المللى مورد تPييد سازمان ��و 
IACS نيز همكارÕ داريم كه مRسسسات داخل 
 Õ تفاهم نامه  IACS سس//ات ��وRكش//ور با م
همكارÕ ام�ا كرده اند. اين در حالى اس//ت كه 
"تPمين نيروÕ انس//انى متzص�" و "ايجاد يك 
 tملى جهت فعاليت در س� Õرده بند Õ سسهRم
 Õ يدهrمهم و پي Õالش ه//اq من�قه" ازجمله

كشور محسوب مى شود.

 ارائه ی خدمات ثبت کشتی ها در سطح 
منطقه 

در اين زمينه، با توجه به �دم اس//تقبال مالكان 
خارج//ى از iبت ش//ناورهاÕ خ//ود در ايران به 
دلي//ل وج//ود محدوديت هاÕ قانون//ى، "رو� 
اجرايى iبت كش//تى ها در ايران با اس//تفاده از 
تس//هيلات مناطª آزاد و برابر قوانين و مقررات 

سازمان بنادر" تصوي\ شده است.

ارائه ی خدمات لایروبی در منطقه 
 Õون "ارتقا//q الش هايىq ،لايروبى h//در بح
توان تجهيزات فعلى و انجام تعميرات اساسى"، 
 Õجدي//د"، "حمايت ها Õلايروب ها Õخريدار"
دول//ت" و "ب//ه ه//در رفتن فرص//ت ح�ور در 

بازارهاÕ بين المللى" م�رs مى شوند.

تأمین نیاز منطقه ایی به  ساخت و خدمات 
تعمیر شناورها 

بايد از اين مسير عبور كنيم
مديرعام¶ سازمان بنادر و دريانوردى در پاسx به تن´ناهاى بنادر كانونى در ايران

"مهندس سيد ��اLاله صدر"، مدير�امل سازمان 
بنادرودريانوردÕ در پايان نشس//ت يك روزه نقد 
و ن�ر درباره Õ امكان س//نجى هاب ش//دن بنادر 
ايران در من�قه، م�ال\ و پيشنهادهاÕ اراWه شده 
توس� كارشناسان را بسيار راهگشا و مقدمه ايى 
براÕ ورود به مو�و�اتهه بعدÕ در مبحh بنادر 

كانونى دانست.
معاون وزير راه با اشاره به مساWل م�رs شده در 

خصو� الزامات بندر ه//اب، گفت: "با توجه به 
الزام ح�ور شركت هاÕ توليدÕ در بنادر، امكان 
ح�ور شركت هاÕ بيشتر در بنادر كشور، ازجمله 
اقداماتى اس//ت كه بايد تمهي//دات آن را فراهم 

كنيم."
"مهن//دس صدر" با بيان اين كه نبايد نس//بت به 
توافقات من�قه ايى شوراÕ همكارÕ خليl فارس 
 Õبى توج//ه باش//يم، ا�هار داش//ت: "كش//ورها
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 Õابزارها Õ فارس از همه lخلي Õ جنوبى حاشيه
اقتصادÕ ب//راÕ گرفتن و به دس//ت آوردن بازار 
اس//تفاده مى كنن//د." "�دم موازن//ه و تعادل در 
تج//ارت" مو�و� ديگ//رÕ بود ك//ه مدير�امل 
س//ازمان بنادرودريانوردÕ �من اش//اره به آن، 
ا�افه كرد: "qنان qه نتوانيم در بنادر و در داخل 
كش//ور، زمينه Õ ايجاد تولي//د و ارز� افزوده را 
فراه//م كنيم، qندان كه خ�و� لاينرÕ نتوانند 
محصولات شان را به تناس\ توزي� كنند، ق�عا0 به 

سمت ديگرÕ مى روند." 
��و ارش//د هيXت �امل سازمان بنادر، در ادامه 
 Õاقتصاد Õ ا�هار كرد: "هاب ش//دن يك پديده
است و تبديل شدن به بنادر كانونى بايد با رويكرد 
اقتصادÕ انجام شود. بنابراين يكى از مساWل مهم 
افزايش ميزان توليد، ايج//اد ارز� افزوده ايى در 
بنادر اس//ت كه اص�لاحا0 به آن حركت به سمت 
 Õ  زنجيره Õرخه هاq بنادر نسل س//وم و آوردن
لجستيك و توليد به من�قه هاÕ بندرÕ و حاشيه  
بنادر اس//ت تا بتوانيم سرمايه گ~ارÕ بيشترÕ را 

ج~ب من�قه كنيم. 
"مهندس صدر" در پاسx به تنگناها و مشكلات 
اساس//ى در هاب ش//دن بنادر ايران تPكيد كرد: 
"هد¥ اصلى اين است كه مشكلات و كاستى ها 
ما را مPيوس نكنند و تسليم مشكلات نشويم. بايد 
كاملا0 آگاه باش//يم كه اين مشكلات وجود دارد و 
براÕ حل اين مساWل اقدام كنيم. به �بارت بهتر 
ق�عا0 كسى مى تواند موفª باشد كه مشكلات را 
به طور كامل بشناسد و درست تشzي� دهد و 

اقدام صحيt را اتzا{ كند." 
وÕ تصريt كرد: "بايد از اين مسير �بور كنيم و 
راهكار خروk از ش//راي� فعلى را داشته باشيم تا 

به تعالى برسيم." 
مع//اون وزي//ر راه و تراب//رÕ با تPكيد ب//ر اين كه 
"جهانى ش//دن بدون كانتينر محقª نمى شود"، 
افزود: "كانتينر امروزه نقش مiRرÕ در حمل ونقل 
كالا دارد. تحولات حمل ونقلى نشان مى دهد كه 

رشد حمل ونقل كانتينرÕ رو به افزايش است. 
به �بارت ديگر، همه  پ~يرفته اند كه اين ش//يوه، 
سهم بيشترÕ از حمل ونقل را به خود اختصا� 
مى دهد و كش//تى هاÕ بزر± كانتينربر 12و 13 
هزار TEU ، در دست ساخت است. بنابراين بنادر 
بايد قابليت پ~ير� اين ش//ناورها را پيدا كنند و 
qنان qه در ن�ر باشد به �نوان هاب من�قه �مل 

كنند.
"مهندس صدر" در بzش ديگرÕ از سzنان ا� با 
 Õحايز اهميت خواندن "ن�ام تعرفه ها و بازارساز
 Õنگر� جهانى به ف�ا sناش//ى از آن"، بر اصلا
 Õكيد ك//رد و گفت: "براPحاك//م بر بنادر ايران ت
تبديل شدن به هاب من�قه بايد تصويرÕ كه از 
بنادر ايران در {هن بازرگانان، خ�و� و صاحبان 
كالاهاÕ خارجى هست، تصويرÕ صحيt و قابل 

قبول باشد."
وÕ با بيان اين كه تنها با داش//تن زيرساخت ها و 

توسعه Õ فيزيكى نمى توان به نقش هاب دست 
پيدا كرد، ا�افه كرد: "در كنار اقدامات توسعه ايى، 
بايد فعاليت هاÕ نرم افزارÕ و تس//هيل مقررات را 
نيز پيگيرÕ كني//م و محدوديت هاÕ موجود در 

اين زمينه را برطر¥ نماييم."
 Õال//ه صدر در ادامه خاطرنش//ان كرد: "براLا��
اين مسير بايد نقش//ه راه داشته باشيم و همه با 
يك نگاه واحد به اين سمت برويم كه مى خواهيم 
س//هم بازار بيش//ترÕ را به طر¥ كش//ور و بنادر 

ايرانى جل\ كنيم."
مدير�امل س//ازمان بنادرودريانوردÕ ا�افه كرد: 
"كميته هاq Õهارگانه بررسى راه كارهاÕ تبديل 
موقعي//ت بنادر ايران ب//ه بنادركانونى در من�قه 
بايد به طور سيس//تماتيك طى سال ها روÕ اين 
مو�و� كار كنند و اiرات و نتايl آن را به سر�ت 

به بيرون منتقل كنند."

تغییر نگاه مدیریتی در سازمان بنادر
مدير�امل س//ازمان بنادر در بz//ش ديگرÕ از 
سzنان ا� با بيان اين كه هميشه با نگاه �ملياتى 
به مس//اWل نگاه مى كنيم، گفت: "مديريت، يك 
س�t ا� مديريت �مليات است و مديريت هد¥ 
و مديريت مناب� qند س�t بالاتر از آن هستند. 
به ن�ر مى رسد كه بايد نگاه �ملياتى را نسبت به 
كار تغييير دهيم و به مديريت هد¥ و مناب� �يك 

س�t بالاتر� برسيم."

توسعه ی بنادر کوچک
مدير�امل س//ازمان بنادر و دريانوردÕ در ادامه 
ا�هار داش//ت: "در كنار كارهايى كه مناف� ملى، 
من�قه ايى و اس//ترات�يك براÕ كشور دارد، بايد 
حجم كمى از مناب� س//ازمان را به بنادر كوqك 
 ªاختصا� دهيم. اين رويكرد سب\ مى شود، رون
اقتصادÕ ايجاد شود و مردم ساحل نشين و�عيت 

اقتصادÕ بهترÕ داشته باشند."  

97شماره  �� 



ايران و روسيه براى توسعه uم¶ ون¬¶ در خزر همكارى مى  كنند

 Õرا[رeÁ  ر �اهË�Á ½ÁZ » �|� Ä·ا LZ��|Ì�
 �{ Õ{نو�ZË�{Á�{ZÀ] ½Z»�Z� ¶»Zر�Ë|» Á
}Ë|ا� [Z ا·°�Zن|� }اËÁ|ن°و ��M �ÌËان� 
 �Zوا�تy ÄÌ�Á� ÖËZË�{ ¶¬نÁ ¶¼u µا�|§
 Ä و�e Á |/ش� Õو� [را/�¯ Á{ Õ�Z°¼Å

Á ¶¼uن¬¶ }� }���y ÕZË ش|�
مهندس صدر با اش//اره به م~اكرات انجام شده 
ب//ا مس//وولين بن//ادر انزلى، اميرآب//اد و بzش 
خصوصى گفت: در اين م~اكرات براÕ توس//عه 
همكارÕ هاÕ حمل ونقل دريايى با روسيه ا�لام 
 Õآمادگى ش//د و برخى س//رمايه داران نيز برا
س//رمايه گ~ارÕ در بنادر روسيه ا�لام آمادگى 

نموده اند.
ص//در اف//زود: در ح//ال حا�ر 
برنامه ه//اÕ بس//يارÕ در بنادر 
و ش//مال كش//ور براÕ توسعه 
س//اير  و  روس//يه  از  ترانزي//ت 
كش//ورهاÕ ح//وزه درياÕ خزر 
به اقيانوس هند در دس//ت اجرا 

است.
وÕ در خص//و� طرs توس//عه 
بندر انزلى گف//ت: اين طرs به 
سر�ت در حال پيشرفت است 
و �رفي//ت بندر را ب//ه دو برابر 

افزايش مى دهد. 
افزود:   Õبنادرودريان//ورد مدير�امل س//ازمان 
 sارا�ى پس كرانه بندر نيز بر اس//اس اين طر
 Õس//رمايه گ~ار Õتوس//عه مى يابد و زمينه برا
بz//ش خصوص//ى در زمينه ه//اÕ مرتب//� با 
حمل ونق//ل ا�م از فعاليت هاÕ نفتى و صنعتى 
 Õفراه//م مى ش//ود ك//ه م//ا از س//رمايه گ~ار
ش//ركت هاÕ خارجى و روس//ى در اين من�قه 

استقبال مى كنيم. 
الكس//اندر داويدنك//و ني//ز در اي//ن ملاقات بر 
�رورت همكارÕ دو كش//ور جهت گس//تر� 
حمل ونقل دريايى و ترانزيت و رف� مش//كلات 

موجود تPكيد كرد.
وÕ با اش//اره به حجم گسترده صادرات گندم 
 Õاز كش//ور روس//يه، گفت: زمينه مناسبى برا
همكارÕ تجار روس//ى و ايران//ى براÕ ترانزيت 
گندم صادراتى روسيه از طريª ايران به مقصد 
كشورهاÕ من�قه، كشورهاÕ آفريقايى و �راق 

فراهم است.
مهندس ��اL اله صدر نيز با اشاره به بازار بسيار 
مناس\ براÕ گندم در من�قه و حتى خارk از 
من�قه، از پيشنهاد همكارÕ دو كشور در زمينه 
ترانزيت و همrنين سوآ_ گندم استقبال كرد 
و گفت: �رفيت قابل توجه س//يلو در بندر امام 
خمينى در خليl فارس ايجاد شده است و در 

اين زمينه در حال سرمايه گ~ارÕ هستيم. 
گفت:   Õبنادرودريان//ورد س//ازمان  مدير�امل 
بzش خصوصى در ايران آماده همكارÕ است 
و در صورت فعال ش//دن بz//ش خصوصى در 
مقايس//ه با بz//ش دولتى انجام امور س//ر�ت 

بيشترÕ خواهد گرفت. 
در اين جلس//ه الكس//اندر داويدنك//و مدال ياد 
بود پنجمين س//الگرد تاس//يس آ�انس فدرال 
حمل ونق//ل درياي//ى روس//يه را ب//ه مهندس 

سيد��اL اله صدر اهدا نمود.

در ديدار مدير عام¶ سازمان بنادر و دريانوردى با ريي� آ�ان� فدرال uم¶ و ن¬¶ دريايى روسيه اعÔم �د

 �¸n» Ö/ËZË�{ ½وÌ/�¯را§ ½Z³|/ÀËZ¼ن
 cPÌÅ Á ¶/»Zر�Ë|» Z] Ö»Ô/ا� Õش/و�ا
 Á ا�|Ë{ Õ{نو�ZË�{Á�{ZÀ] ½Z»�Z/� ¶»Z�

³Á d¨³و ¯ر}ن|�
در ابتداÕ اين جلس//ه مهندس س//يد��اL اله 
صدر، مدير�امل س//ازمان بنادرودريانوردÕ با 
اشاره به تPكيد وزير راه وترابرÕ بر تبديل بنادر 
ايران به كان//ون حمل ونقل دريايى در من�قه، 
گفت: در اين زمينه سازمان بنادرودريانوردÕ با 
برگزارÕ سمينارها و تشكيل كميته هاÕ مرتب� 
 Õدر ح//ال بررس//ى و تهيه مقدم//ات لازم برا
 Õاز امكانات، تسهيلات و �رفيت ها Õبهره گير
موجود براÕ اختصا� س//هم بيشترÕ از بازار 
حمل ونقل دريايى من�قه به بنادر ايران اس//ت 
و در اين زمينه كارهاÕ بسيار از جمله توسعه 
زيرساخت ها، اصلاs و تدوين قوانين و مقررات، 
ارتقاL �ملكرد و ...لازم اس//ت كه بايد توس//� 

دستگاه هاÕ مzتل¦ انجام شود.

 وÕ توجه به بنادر كوqك و توس//عه اين بنادر 
 Õسازمان بنادرودريانورد Õرا از ديگر برنامه ها
برش//مرد و افزود: بايد برنامه هاÕ توسعه را در 

مناطª بندرÕ متمركز كنيم.
 وÕ پيش//نهاد ك//رد مناطª بندرÕ مش//مول 
-Õآزاد تجار ª//مناط Õقان//ون س//رمايه گ~ار

صنعتى ش//وند تا زمينه لازم براÕ تبديل بنادر 
كشور به بنادر نسل سوم ايجاد شود. 

وÕ در ادامه به م�العات و اقدامات انجام شده 
 ªه مناطqارbمديريت يك� ICZM sدر قال\ طر
ساحلى� اشاره كرد و افزود- در اين طرs كليه 
 �zساحلى مش ªمناط Õها Õنقشه ها و كاربر
ش//ده اس//ت و اين طرs به وزارت مس//كن و 
شهرسازÕ اراWه شده است و در صورت تصوي\ 
ش//وراÕ �الى معمارÕ و شهرسازÕ كشور، اين 
 ªتبديل به س//ند آمايش توس//عه مناط sطر

بندرÕ و سواحل خواهد شد. 
 Õگفت: برا Õمدير�امل سازمان بنادرودريانورد

توسعه س//رمايه گ~ارÕ در بنادر بايد تمهيداتى 
براÕ بهبود درآمدزايى توس� بzش خصوصى 
در بنادر ايجاد شود تا سرمايه گ~ار انگيزه لازم 

را براÕ سرمايه گ~ارÕ در بنادر پيدا كند.
 Õدر ادامه اين جلسه نمايندگان مجلس شورا
اس//لامى نيز به طرs مس//اWل مربو� به بنادر 

حوزه خود پرداختند.
نماين//دگان مجلس خواس//تار فعال تر ش//دن 
ناوگان حمل ونقل دريايى كشور در درياÕ خزر 
 Õه خدمات به كش//تى هاWبهبود ارا Õو پيگير

ايرانى در بنادر كشورهاÕ حوزه خزر شدند.
ح�ور مiRرت//ر س//ازمان بنادرودريانوردÕ در 
 Õتوس//عه برا Õها sطر Õك و اجراqبنادر كو
اين بنادر از ديگر موارد م�رs ش//ده توس//� 

نمايندگان بود.

اع�اى فراكسيون دريايى مجل� در ديدار با مدير عام¶  و هيcP عام¶ سازمان بنادرودريانوردى خواستار �دند-

ناوگان uم¶ و ن¬¶ دريايى كشور در درياى خزر فعال تر �ود

ش 
زار

گ
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اتخا{ رويكرد علمى, فنى و منط¬ى در صدور مجوز تPسيساc دريايى و ساuلى

 ½ÁZ/ »  �|/�  Ä·ا LZ��|Ì/�  �|/ÀÆ»
 ½Z»�Z/� ¶»Zر�Ë|» Á Õرا[/رeÁ ر �اه/Ë�Á
 Á LZ/ا�� Z/] ا�|/Ë{ �{ Õ{ن/و�ZË�{Á�{ZÀ]
 cZ/�Ì�Pe و�n» �Á|� ÄتÌ¼¯ ½ا�ÁZ/�»
 c�Áر �ر] ½Z»�Z� ¾Ëا Ö¸uZ/� Á ÖËZË�{
 ÄتÌ¼  ̄Ö¬�À» Á ÖÀ§ ,Ö¼¸� {ر°ËÁ� ¹Áا|e
 Õره [ر}ا�Æ] Á راmا ,�Ì�Pe و�n» �Á|� �{

ا� Ì¯Pe ÖËZË�{ Á Ö¸uZ� cZ�Ì�Pe| ¯ر}�
به گ//زار� رواب� �موم//ى و ام//ور بين الملل 
س//ازمان بنادرودريان//ودÕ مهن//دس صدر اين 
كميت//ه را كميته حامى مناف� مردم و دولت در 
ساخت و سازهاÕ س//احلى و دريايى دانست و 
خواستار اطلا� رسانى بيشتر و انعكاس به موق� 
تصميم گيرÕ هاÕ اين كميته به مراج� {Õ رب� 

كشور و توجه وي�ه به اصل مستندسازÕ شد.
 ªه مناطqارbمديريت يك sصدر افزود: بايد طر
س//احلى ICZM در تصميمات كميته به �نوان 

يك طرs بالادستى مورد استفاده قرار گيرد. 
صدر با اشاره به لزوم معرفى بيشتر و اطلا� رسانى 
در خص//و� تمامى مراحل فرآيند صدور مجوز 
تPسيس، اجرا و بهره بردارÕ از تPسيسات ساحلى 
و دريايى و مدارك مورد نياز به متقا�يان گفت: 
جلس//ات كارÕ كميته بايد به صورت مستمر و 
من�م برگزار ش//ود و براÕ ه//ر qه �ملياتى تر 
شدن سيس//تم هاÕ ن�ارتى سازمان لازم است 

بدن//ه اجرايى كميت//ه در بنادر 
تقوي//ت و آموز� ه//اÕ لازم در 

اين زمينه اراWه شود. 
بن//ادر و  مدير�ام//ل س//ازمان 
دريان//وردÕ با تPكي//د بر نقش 
اداره كل مهندس//ى س//واحل و 
 sبن//ادر كميت//ه در پاي//ش طر
جام//� بن//ادر بازرگانى كش//ور 
خواس//تار اس//تفاده بيش//تر از 
متzصصين خارk از سازمان در 
 Õفرآيند بررس//ى درخواست ها

وارده شد.
وÕ همrنين گفت: لازم اس//ت 

 Õمربو� به حوزه ها Õالزامات دس//تورالعمل ها
مzتل//¦ تzصص//ى س//ازمان جه//ت اراWه به 
متقا�ي//ان تهيه و تدوين ش//ود ت//ا ن�ارت بر 
�ملكرد آنها نيز بر اساس همين دستورالعمل ها 

صورت گيرد. 
در ادامه اين جلس//ه مهندس �لير�ا كبريايى 
مديركل مهندس//ى س//واحل و بنادرس//ازمان 
بنادر و دبير اين كميته، گزارش//ى از اقدامات و 
دس//تاوردهاÕ كميته صدور مجوز در سال 88 

اراWه نمود.
وÕ گفت: در سال 88 بيش از 50 پرونده ارسالى 
توس� متقا�يان بzش هاÕ خصوصى و دولتى 

بررس//ى ش//ده و بيش از 30 جلسه كارشناسى 
برگزار گرديده است. 

وÕ هد¥ اين كميته را انجام و�يفه حاكميتى 
س//ازمان بنادرودريان//وردÕ  برش//مرد و گفت: 
تس//هيل مراح//ل ص//دور مجوز با ن//گاه ج~ب 
سرمايه هاÕ دولتى و بzش خصوصى در بzش 
حمل ونقل دريايى، رس//الت اين كميته است و 
تلا� مى شود �من تعامل و اراWه مشاوره فنى 
و تzصصى به متقا�يان، در حداقل زمان ممكن 
درخواس//ت هاÕ صدور مجوز بررسى و در مورد 

آنها تصميم گيرÕ شود. 

مهند� صدر در ديدار با اع�اL مشاوران كميته صدور مجوز تPسيساc دريايى و ساuلى تPكيد كرد-

 ÕZÅ ½Z³ا� Ö´ÀÅZ¼Å �/ËZ¼Å ¾Ì¼Å|nÅ
 ,ÖنZ/ان� cÁرi� �Z /ش Z] و�/�¯ ÖËZË�{
 �Ä¬�À» �{ ½را/Ëا Õ³ر ن¬/� «حو�ZÌuا
 �{ ���� µZ/� d/�Æ^Ë{¹ ا�Á{ Ä¼Ìن �{
 cÔ§ d¨ن d¯شر ÖنZ]�Ì» Ä] �Ì¯ رهË�m

»�Zه [ر�³ا� «Ö شو}�

به گزار� معاونت امور دريايى س//ازمان، بنادر 
و دريان//وردÕ پ//س از تبادل ن�//ر نمايندگان 
37 ارگان درياي//ى در جلس//ه ماهانه دبيرخانه 
هماهنگى ارگان هاÕ دريايى كشور كه يازدهم 
اسفند ماه در سازمان بنادرودريانوردÕ برگزار 
شد، �iروت انسانى، احياگر نقش محورÕ ايران 
در من�ق//ه� به �نوان محور اصلى هجدهمين 
همايش ارگان هاÕ دريايى كش//ور به تصوي\ 

رسيد. 
س//عيد ايزديان، ��//و هيPت �ام//ل و معاون 
دريايى سازمان بنادرودريانوردÕ در مورد �لت 

انتzاب اين شعار گفت: انتzاب مو�و� iروت 
انسانى كه پس از بررسى گزينه هاÕ اراWه شده 
مصوب شد، با شعار سال س//ازمان بين المللى 
دريانوردÕ يعنى �سال دريانوردان� هم راستا 

است. 
وÕ در م//ورد بz//ش ديگر اين ش//عار، افزود: 
مو�//و� احي//اÕ نق//ش مح//ورÕ اي//ران در 
من�قه نيز ب//ه �نوان يك ديدگاه آينده نگرانه 
در راس//تاÕ تحقª اهدا¥ س//ند qش//م انداز 
جمهورÕ اسلامى ايران و همrنين تPكيد مقام 
�ال//ى وزارت راه وتراب//رÕ در خصو� تبديل 
بنادر ايران به كانون بازرگانى دريايى به �نوان 
يك �رورت براÕ جامعه دريايى ايران، انتzاب 

شده است.
در اين جلس//ه همrنين مقرر گرديد همايش 
هجدهم به ميزبانى شركت نفت فلات قاره در 
نيمه دوم ارديبهشت سال 89 در جزيره كيش 

برگزار شود. 
حفا�//ت   ،Õدريان//ورد امني//ت  و  ايمن//ى 

محي� زيست دريايى، نيروÕ انسانى دريانورد، 
كانون بندرÕ و دريايى و صناي� فراس//احل به 
�نوان مو�و�ات و كليات پنل هاÕ �لمى هايش 

مورد توافª حا�رين جلسه قرار گرفت. 

iروc انسانى, اuياگر ن¬ش محورى ايران در منط¬ه 
�عار هجدهمين همايش ارگان هاى دريايى كشور مصو] �د-
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فناورى اطÔعاc �اخ� اصلى توسعه يافت´ى سازمان ها است
 ¶/»Z� cP/ÌÅ و/�� ,Ö/»Z»ا Z/��|¼ح»
 Ö/·Z»  Á  Õا}ا�  ,Õ�/Ë� Ä»Zرن]  ½ÁZ/ »  Á
 �ZÀÌ¼/� �{ Õ{ن/و�ZË�{Á�{ZÀ]  ½Z»�Z/�
 Õ�ÁZÀ§ ½Z/�ZÀش�Z¯ Á ½راË|» ه�Á� ®Ë
 ¾ÌÌ e �{ Ö¸ا� �yZ/ا ش�  IT,cZ/�Ôا�
«�Ìا½ eو� ZË Ä§ت´ZÅ ½Z»�Z� Ö [ر ش¼ر} 
 �{ Õو·و�À°e ¾/Ëا ÖËZÀ]رË� cرا/iر ا/] Á
 �{ ½M Õا[/�ا� dÌÅZ» Á ÖنZ»�Z/� µحوe

¯�\ [رeرZ«� dË�» Á Õ[تÌ¯Pe Ö| ¯ر}�
مع//اون برنامه ري//زÕ، ادارÕ و مالى س//ازمان 
بنادرودريان//وردÕ گف//ت: در حال حا�ر ديگر 
ب//ه فناورÕ اطلا�ات به �نوان يك �امل جم� 
 Õاطلا�ات نگاه نمى شود، بلكه در راستا Õآور
پرداز� و بهره گيرÕ راهبردÕ اطلا�ات مورد 

استفاده قرار مى گيرد. 
وÕ ب//ر لزوم ايجاد انگي//زه در بين متzصصان 
 Õكيد نمود و در جهت سياس//ت هاPت IT حوزه
 Õاس//ترات� Õس//ازمان در خصو� به كارگير
مش//�z در ساختار تشكيلاتى و ايجاد انگيزه 
در ني//روÕ انس//انى، گفت: ب//ا پيگيرÕ هاÕ به 
 Õكاركنانى ك//ه دارا Õم//ل آم//ده ب//ه زود�
س//وابª فعاليت بيش از 5 س//ال در س//ازمان 
و م//درك تحصيلى بالاÕ ديbلم هس//تند و از 
طريª ش//ركت هاÕ ط//ر¥ ق//رارداد خدماتى 
ج~ب ش//ده اند با س//ازمان قرارداد مس//تقيم 
خواهند داش//ت و همrنين با استفاده از مجوز 
موجود 145 نفر در صورت طى مراحل قانونى، 

استzدام پيمانى مى شوند.

ورود�15 صند·ى استاندارد از مح¶ تسهيcÔ وجوه اداره �ده 
به ناوگان مسافرى دريايى كشور

 Ö·|À� ��� Á Õر§Z�» �ÁZÀ/ن| شÁر§ Ä�
ا�/تZن|ا�} }� Àm Ö¸uZ/� ÕZ/Å [Mو] 
 �{ Õ�|À] cا�ÌÆne هZ´ت�{ �� Á و�/�¯
 cÔÌÆ/�e ¶ا� «ح [وÀm Á µZ¼/ش �{ZÀ]
� �رmÁ sوه ا}ا�ه ش|ه Zش|ه [ر ا� ÄWا�ا
 Ä] �� µZ� �{ Õ{نو�ZË�{Á�{ZÀ] ½Z»�Z/�

[Æره [ر}ا�Ì�� Õ|ن|�
بنابراين گزار�، محمدر�ا امامى ��و هيPت 
�ام//ل و مع//اون برنامه ري//زÕ، ادارÕ و مالى 
س//ازمان بنادرودريانوردÕ در گزار� �ملكرد 
كميته وجوه اداره ش//ده اين س//ازمان در سال 
1388، ب//ا بيان اين م�ل\ افزود: كميته وجوه 
 Õدر راستا Õاداره شده سازمان بنادرودريانورد
 Lتقوي//ت اقتص//اد حمل ونق//ل درياي//ى، ارتقا
استانداردهاÕ ايمنى و نوسازÕ ناوگان در سال 
1388 تع//داد 15 طرs س//اخت انوا� ش//ناور 
مسافرÕ در شمال و جنوب كشور و همrنين 
خريد و ساخت انوا� شناورهاÕ تجارÕ و نفتى 
در درياÕ خزر و ش//ناورهاÕ خدماتى به ارز� 
130 ميليارد ريال ب//ا تzصي� 105 ميليارد 
ريال تس//هيلات بانكى را به تصوي\ رس//انده 

است.
 Õادار ،Õت �امل و معاون برنامه ريزP//و هي��
و مالى س//ازمان بنادرودريان//وردÕ همrنين 
 Õبانك ها Õدر خصو� صدور مصوب//ه ا�تبار
 Õها sامل و پرداخت تسهيلات بابت ساير طر�
 Õمصوب كميته در سال 1387، افزود: بانك ها

�امل وجوه اداره ش//ده بابت س//اخت و خريد 
50 دس//تگاه ان//وا� تجهي//زات بن//درÕ مبلغ 
 Õ173 ميليارد ريال تس//هيلات در س//ال جار
به ش//ركت هاÕ بهره  بردار پايانه هاÕ بندرÕ در 

بنادر تابعه سازمان پرداخت نموده اند.
وÕ افزود: همrنين بابت خريد و ساخت qهار 
فروند انوا� شناور مسافرÕ و تجارÕ مبلغ 171 
ميليارد ريال تسهيلات به شركت هاÕ حقوقى 
فعال در حوزه حمل ونقل دريايى معرفى ش//ده 

از طر¥ بانك پرداخت گرديده است. 
وÕ با اش//اره به طرs ساخت 88 فروند شناور 
تجارÕ، خدمات//ى با �رفيت 100 هزار تن كه 
در سال هاÕ گ~شته و در qارqوب تفاهم نامه 
س//ازمان با بانك ملت انجام ش//ده است گفت: 
اگرqه اتمام س//اخت اين ش//ناورها به دلاWلى 
 ªسب\ رون sاين طر Õطولانى گرديد اما اجرا
 Õنسبى صناي� دريايى كشور و انتقال تكنولو�
و بومى سازÕ ساخت شناورهاÕ لندين² كرافت 
و يدك كش داخل كش//ور شده و دراين راستا 
گام هاÕ موiرÕ در توس//عه صناي//� دريايى و 
ايجاد اش//تغال مولد در فعاليت هاÕ حمل ونقل 

دريايى برداشته است. 
امامى افزود: در اين راس//تا جهت س//اخت 88 
فروند ش//ناور م~كور مبلغ 900 ميليارد ريال 
تس//هيلات بانك//ى تzصي� و پرداخت ش//ده 
اس//ت كه تا پايان سال 1387 تعداد 32 فروند 
ش//ناور به بهره بردارÕ رسيده و 30 هزار تن به 

�رفيت ناوگان تج//ارÕ در خليl فارس افزوده 
شده است.

معاون برنامه ريزÕ، ادارÕ و مالى سازمان بنادر  
و دريانوردÕ در ادامه افزود: در سال جارÕ نيز 
باتوجه به توافقات به �مل آمده با بانك �امل، 
سازندگان و متقا�يان مربوطه، پرداخت مانده 
تس//هيلات بانكى با تzصي� يارانه س//ازمان 
انجام و طى س//ال جارÕ 16 فروند ش//ناور به 
�رفيت 25 هزار تن به آب اندازÕ مى شود كه 
اميدواريم باتوجه به تمهيدات انديشيده شده، 
س//ازندگان داخل//ى طى نيمه اول س//ال آتى، 
مابقى ش//ناورها را جهت تقويت ناوگان كشور 

�ملياتى و آماده بهره بردارÕ نمايند. 

معاون برنامه ريزى, ادارى و ما·ى سازمان بنادر و دريانوردى- 
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بهار طبيعت، نوروز بى بديل 
و درخشش مجدد ستاره صبح اميد 

را به همه خانواده صنعت 
دريانوردى كشور شاد باش مى گوييم. 

سال نو مبارك 1389



بندر خرمشهر 
بندرى كهن شهرتى جهانى

روابط عمومى اداره كل بندر و دريانوردى خرمشهر   تلفن: 0632-4222801-3
www.khport.ir 

اداره كل بندر 
و دريانوردى خرمشهر 

P.M.O

بزرگترين بندرآزادكشور           
دومين بندر كانتينرى كشور با خطوط فيدرى منظم

برخوردار از 25% تخفيف سود بازرگانى           
IMS داراى گواهينامه سيستم مديريت يكپارچه

داراى بزرگترين و مجهزترين پايانه مسافرى دريايى خاورميانه
 داراى اسكله اختصاصى جهت پهلودهى كشتى هاى رو _ رو            

دروازه ترانزيت به بازار بزرگ عراق
قابليت سرمايه گذارى بخش خصوصى در اراضى پشتيبانى بندر        

فرا رسيدن بهار طبيعت و نوروز باستانى 
را به مديران و دست اندركاران 

و همكاران محترم تبريك مى گوييم 
و رويش جوانه هاى اميد و بهروزى را 

در سراى پرمهرتان آروزمنديم.
سال نو مبارك 1389                                                                                 





و�ايف كميته ى وجوه اداره  �ده بازن´رى مى �ود
معاون سازمان بنادرودريانوردÉ در ديدار با هيXت  مديره ى انجمن مهندسÊ دريايÊ ايران

 ½Z»�Z� Õ وه ا}ا�ه  ش|هmÁ Õ ÄتÌ¼  ̄�ÌË�
 ¦ËZ�Á �{ Õن´/ر�Z] ا� Õ{ن/و�ZË�{Á�{ZÀ]
اÌ¼¯ ¾/Ëتy Ä^ر }ا} Á ا[را� ا«Á|Ìا�Õ ¯ر} 
 �ËZÀ� ا� dËZ¼u ©Á|À� Õاه ان|ا�� Z] Ä¯
 ÕZ/ا�� Ä/] ر[/و�» ÕZ/Å hح] ,Ö/ËZË�{
 Á ÖËZË�{ ¶¬نÁ ¶¼u ÕZÅ �z] cÔÌÆ/�e

�ÖËZË�{ �ËZÀ ا� Ì°¨e ºÅ® شو}�
ب//ه گ//زار� رواب� �مومي انجمن مهندس//ي 
درياي//ي اي//ران "محمدر�//ا امام//ى"، معاون 
س//ازمان  مال//ى  و   Õادار  ،Õبرنامه ري//ز
بنادرودريانوردÕ، كه در ديدار با ا��اÕ هيXت 

 مديره Õ انجمن مهندسى دريايى ايران سzن 
مى گف//ت- در �ين  حال تPكي//د كرد: به دنبال 
تقويت فعاليت هاÕ كميته Õ وجوه اداره  ش//ده 

هستيم.
 Õجلساتى با بانك ها Õنين از برگزارrهم Õو
�امل طرs وجوه اداره  ش//ده خبر داد و گفت: 
بانك ها در اراWه Õ تس//هيلات به بzش صنعت 
نه آن قدر بايد آس//ان بگيرند كه ت�مين لازم 
براÕ بازپرداخت وام ها وجود نداش//ته باش//د و 
نه آن قدر سzت، كه �ملا0 فعاليت هاÕ صنعتى 

متوق¦ بماند.

معاون س//ازمان بنادرودريان//وردÕ در اين باره 
 Õكرد كه با توجه به سياست ها Õابراز اميدوار
دول//ت محت//رم در اصلاs ن�ام بانكى، ش//اهد 
 Õبت//ى در حماي//ت از بنگاه هاjم Õنش//انه ها

اقتصادÕ از سوÕ بانك ها باشيم. 
"امام//ى" با بي//ان اين كه ��لاوه بر مش//كلات 
سيستم بانكى، بzشى از مشكلات طرs وجوه 
اداره  شده به متقا�يان برمى گردد�، ا�لام كرد 
كه سازمان بنادرودريانوردÕ، در حدود و�اي¦ 

و اختيارات آماده همكارÕ است.
رييس كميت//ه Õ وجوه اداره  ش//ده همrنين 

ش 
زار

گ
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با بي//ان اين كه �برخى س//ازندگان داخلى كه 
با ش//ركت هاÕ خارج//ى در توليد مش//اركت 
داشته اند�، افزود: اين مشاركت با هد¥ انتقال 
تكنولو�Õ صورت گرفته- و بايد همت را در اين 

ق�يه قرار داد.
مع//اون برنامه ري//زÕ، ادارÕ و مالى س//ازمان 
بنادرودريانوردÕ همrنين در ابتداÕ س//zنان 
خود با اش//اره به نقش مjبت انجمن مهندسى 
درياي//ى اي//ران در توس//عه Õ صناي//� دريايى 
كشور، آمادگى اين سازمان براÕ تعامل بيش تر 
 Õش هاzدر ب Õب//ا انجمن و ب//ه  وي�ه هم//كار

تحقيقاتى را ا�لام كرد.
"ارس//لان  اي//ن جلس//ه  اس//ت، در  گفتن//ى 
ش//يرزادÕ"، دبي//ر، و "مهن//دس �بدالكري//م 
 Õ وجوه اداره  ش//ده Õ رزازان"، ��//و كميت//ه
 Õ تو�يحاتى درباره ،Õسازمان بنادرودريانورد
آخرين و�عيت طرs و روند پرداخت تسهيلات 
 Õ ت مديرهXهي Õس//اخت كش//تى را به ا��ا

انجمن مهندسى دريايى ايران اراWه كردند.

کشتی س�ازان داخلی را دست بسته به رینگ 
مبارزه با غول های دنیا می فرستند 

رييس هيXت مديره Õ انجمن مهندسى دريايى 
ايران نيز در اين نشست، با اشاره به رشد بzش 
صناي� دريايى كش//ور در 10 سال اخير، گفت: 
با اين ح//ال، فقدان حمايت هاÕ لازم از بzش 
كشتى سازÕ با�h شده كه در بسيارÕ موارد، 
 Õش خصوصى با دس//ت و پا//zس//ازندگان ب
بسته به روÕ رين² رقابت با £ول هاÕ اروپايى 

و qينى و كره اÕ فرستاده شوند.
"دكتر محمدس//عيد س//ي¦" اف//زود: وقتى از 
دس//ت و پاÕ بس//ته Õ كشتى س//ازان داخلى 
 Õصحبت مى كنيم- من�ور، اين اس//ت كه رقبا
خارجى آن ها ن//ه تنها با موان� مالى و گمركى 
و قانونى موجود در ايران روبه رو نيستند، بلكه 
از حمايت مالى گس//ترده Õ بانك هاÕ خود نيز 

برخوردار مى شوند.
وÕ يادآور شد: تا وقتى حمايت هاÕ لازم مالى 
و قانونى از صنعت كشتى سازÕ صورت نگيرد- 
نمى توان از كشتيرانى ها خواست كه بالاجبار، 
س//فار� هاÕ خود را ب//ه س//ازندگان داخلى 

بدهند.
 Õنين با قدردان//ى از حمايت هاrس//ي¦" هم"
 Õاز صنعت كشتى ساز Õسازمان بنادرودريانورد
در قال\ طرs وجوه اداره  ش//ده، در �ين  حال، 
گفت: بايد راه حل//ى در مورد پرو�ه هاÕ ناتمام 
اين طرs با مشاركت كشتى سازان و متقا�يان 

انديشيده شود.
رييس هيXت مديره Õ انجمن مهندسى دريايى 
ايران در ابتداÕ اين نشست، با تبريك انتصاب 
محمدر�ا امامى به �نوان ��و هيXت �امل و 
معاون امور برنامه ريزÕ، ادارÕ و مالى سازمان 

بنادرودريانوردÕ گزارش//ى از فعاليت هاÕ اين 
انجمن را اراWه كرد.

 Õ ي//ازده دوره Õب//ا اش//اره ب//ه برگ//زار Õو
همايش هاÕ صناي� درياي//ى، گفت: مهم ترين 
وي�گ//ى و وجه تمايز اين همايش با 90 درصد 
همايش هاÕ كشور، £يردولتى بودن آن است.

"س//ي¦" تصريt كرد: برگزارÕ همايش صناي� 
دريايى از سوÕ انجمن مهندسى دريايى ايران، 
به �نوان تشكلى £يردولتى، با�h شده تا اين 
همايش از تعارفات سياسى و ادارÕ به دور باشد 
و امكان طرs م�ال\ تzصصى دانش//گاهيان و 
مس//ايل و مشكلات صنعت گران و بهره برداران 
حوزه دريا، فراهم ش//ود. وÕ همrنين با اشاره 
ب//ه تعامل انجمن مهندس//ى درياي//ى ايران با 
طي¦ ه//اÕ مzتل//¦ جامعه Õ دريايى ش//امل 
ارگان ه//اÕ دولت//ى، ش//ركت هاÕ خصوصى، 
كارشناس//ان و دانش//گاهيان گفت: اميدواريم 
بتواني//م نقش حلقه واس//� و اتاق فكر جامعه 
درياي//ى را ميان ارگان ه//اÕ دولتى و بدنه اين 

جامعه، بدرستى ايفا كنيم.
رييس هيXت  مديره Õ انجمن مهندسى دريايى 
 Õكيد كرد: ما معتقد نيستيم كه با برگزارPايران ت
همايش//ى دو روزه و ساير فعاليت هاÕ انجمن، 
كل مشكلات جامعه Õ دريايى حل مى شود- اما 
 Õ تلا� داريم در بس//تر اين حركت ها، زمينه
 Õكار، گفت وگ//و و پيش//رفت را ميان طي¦ ها

مzتل¦ دريايى كشور فراهم سازيم. 

پیش�نهاد ورود وج�وه اداره ش�ده ب�ه حوزه 
تجهیزات ساخت کشتی 

دبي//ر انجمن مهندس//ى دريايى اي//ران نيز در 
اين نشس//ت، با قدردانى از �ملكرد س//ازمان 
بنادرودريانوردÕ در طرs وجوه اداره  ش//ده، از 
 ،Õخواست كه در مراحل بعد sمديران اين طر
 Õنس//بت به پرداخت تس//هيلات به شركت ها
خدماتى و پش//تيبانى صناي� دريايى و به  وي�ه 
تPمين كنندگان و س//ازندگان تجهيزات ساخت 

كشتى نيز اقدام كنند.
"مهندس حس//ن ر�ا صفرÕ" افزود: 70 درصد 
س//اخت يك كش//تى به تPمي//ن تجهيزات آن 
برمى گردد و اگر س//رمايه گ~ارÕ جدÕ در اين 
 Õش صورت گيرد- شايد ارز� افزوده بيشترzب

براÕ صناي� دريايى كشور در بر داشته باشد.
وÕ همrني//ن ب//ا بي//ان اين ك//ه �س//ازمان 
بنادرودريانوردÕ در قال\ طرs وجوه اداره  شده، 
 Õگ~شته برا Õرا در س//ال ها Õزياد Õيارانه ها
ا��اÕ تسهيلات بانكى كشتى سازان پرداخته 
اس//ت�، در �ي//ن  حال، ب//ا انتق//اد از �ملكرد 
سيستم بانكى در اين طرs گفت: انت�ار ما اين 
اس//ت كه سازمان بنادرودريانوردÕ، با استفاده 
از ابزارهاÕ خود به �نوان ارگانى دولتى، بانك 

را هم در اين زمينه همراه سازد.
دبير انجمن مهندس//ى دريايى ايران در ادامه 
 kخريد از خار Õبا انتقاد از برخى س//فار� ها
در حوزه Õ شناورهاÕ كوqك و متوس� گفت: 
اصولا0 بحh درباره qنين سفار� هايى مربو� 
به 10 سال قبل اس//ت و در حال حا�ر، همه 
كارشناس//ان داخلى به توان ساخت داخل در 
اين بzش از صناي� كشتى سازÕ ا{�ان دارند.

"صفرÕ" يادآور شد: در همين طرs وجوه اداره 
ش//ده، بيش از 50 درصد س//فار� ها تاكنون 
تحويل ش//ده اس//ت و مواردÕ هم كه تحويل 
نش//ده، به دليل مش//كلات بانكى است- و نه، 

فقدان توان تكنولو�يك.

دو پیشنهاد به مدیران سازمان بنادر
 Õ ت مديرهXو هي�� ،"Õدكتر س//عيد م�اهر"
انجم//ن مهندس//ى دريايى ايران، ني//ز در اين 
نشس//ت با اش//اره ب//ه تغيير رويكرد س//ازمان 
بنادرودريان//وردÕ در دوره Õ جدي//د فعالي//ت 
خ//ود گفت: مهم ترين مس//Pله ، از زمان ح�ور 
مديريت جديد س//ازمان بنادر، پررن² ش//دن 

نگاه برنامه ريز در اين سازمان است.
وÕ ب//ا بي//ان اين ك//ه �پيش از اي//ن كمتر به 
حمل ونق//ل دريايى ب//ه �ن//وان ارز� افزوده 
نگاه مى ش//د�، تPكيد كرد: سازمان بنادر �لاوه 
بر مس//ايل زيرس//اختى، بايد به تiPيرÕ كه بر 
مس//ايل جمعيتى و اقتصادÕ ني//ز مى گ~ارد- 
توجه داشته باشد و از اين زاويه، نگاه برنامه ريز 

اهميت مى يابد.
"م�اه//رÕ" در ادام//ه ب//ه مع//اون س//ازمان 
 Õ پيش//نهاد كرد كه در دوره Õبنادرودريانورد
 Õجديد، ب//ه دو مو�//و� اس//تفاده از نيروها
برون س//ازمانى و نيز تزريª نيروهاÕ جوان به 
سيس//تم براÕ كاهش فاصله مديران باتجربه با 

نسل جديد توجه جدÕ داشته باشد. 

محمدرضا امامی : 
بانک ها در ارائه ی تسهیلات به 

بخش صنعت نه آن قدر باید 
آسان بگیرند که تضمین لازم 

برای بازپرداخت وام ها وجود 
نداشته باشد و نه آن قدر سخت، 

که عملًا فعالیت های صنعتی 
متوقف بماند.
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تفكر استرات�يك مديران عا·ى

 Ö�Zو} ا�^¼¯ ®Ë ½وا/À� Ä] ,Ö·Z� ½راË|» �{ ®Ë�eرا�ترا°¨e ½ا|¬§
 Á dËرË|» ºÌÅZ¨» ÕرÌ³�Z  ̄Ä] ªËا� �ر �{Á� Ö» �Z¼/ش Ä] ZÅ ½Z»�Z/� �{
¼^و}  Ä }� [ر�ر¥ �yZت¾̄  ر}̄   ̄ÄWوا½ ا�اe Ö» Ö]وq�Zq ,Ö/�ZÀا½ شÁ�
 t�� Á{ �{ |ËZ] ,®Ë�eر ا�ترا°¨e �{رÌ³ ه »را�{Z¨ه ش|ه, «و�} ا�ت�Zاش
 t�/� Á Õ{ر§ t�/� :{رÌ³ را�« Ämوe {و�» ºÅ Ä] �^eر» Ö·Á ,cÁZ¨ت»
 ÖتÌ¸]Z« ,t�� Á{ ¾Ëا �{ ®Ë�eر ا�/ترا°¨e Õ�Z/� Äq�Zb°Ë �ÖنZ»�Z�
Z«� dË�» ®/Ë Õ ÄËZa Ä[تËZa Ö|ا� �ا   ̄|À¯ Ö» {ZnËا ½Z»�Z/� �{ ÖeZÌu

�|Å{ Ö» ¶°ش
�لاق//ه Õ تحقيقاتى من به تفكر اس//ترات�يك، در س//ال 1993، در حالى 
ش//رو� شد كه با 35 نفر از مديران ارشد، براÕ يك م�العه Õ طولانى در 
زمينه Õ  برنامه ريزÕ و مديريت اس//ترات�يك در س//ازمان هاÕ بزر± بين 
سال هاÕ 1982 الى 1993، مصاحبه مى كردم. اين مديران ارشد، مسRول 
برنامه ريزÕ اس//ترات�يك، مديريت استرات�يك يا توسعه  در 35 شركت از 

100 شركت بزر± استراليا بودند.
مصاحبه ه//ا، 3 الى 4 س//ا�ت ب/ه طول مى انجاميد و يكى از پرس//ش ها، 
 Õمربو� به مش//كلاتى مى شد كه آنان در اس//تفاده از رويكرد برنامه ريز
استرات�يك يا مديريت اس//ترات�يك در طول 5 سال فعاليت خود، تجربه 

كرده بودند.
مشكل اصلى كه توس� اكjر مديران ارشد اشاره شد، تفكر استرات�يك بود. 
جال\ اين كه تفكر استرات�يك، مشكلى بود كه بدون توجه به وجود يا �دم 
وجود سيس//تم برنامه ريزÕ استرات�يك رسمى يا £يررسمى، در شركت ها 
بروز مى كرد. براÕ مjال، يكى از مديران ارش//د از يك ش//ركت با سيستم 
برنامه ريزÕ استرات�يك رسمى، qنين مى گويد: "مديران ارشد ما، درگير 

جزييات مى شوند و ديدگاه استرات�يك خود را از دست مى دهند."
 Õبه طور مش//ابه، يك مدير ارش//د از يك شركت فاقد سيستم برنامه ريز
رسمى نيز، qنين مى گوي/د: "اين qالش بزرگى است كه از تصميم گيران 
شركت خود بzواهيم كه به جاÕ تفكر �ملياتى، به صورت استرات�يك فكر 
كنند." فقدان تفكر استرات�يك، به سازمان هاÕ استراليا محدود نمى شود. 
براساس تحقيقى كه انجام ش//ده، 90 درصد از مديران و معاونان، قدرت 
استنتاk، �رفيت يا آموز� لازم را ندارند تا يك هدايت كننده Õ شايسته 
براÕ شركت شان باش//ند. به ن�////ر "گرت" (GARRATT-1995(، اين 
درصد در اروپا، آس//ياÕ جنوب شرقى، استراليا، نيوزيلند و ايالات متحده، 

رقم مناسبى به ن�ر مى رسد.
تواناي//ى تفكر اس//ترات�يك براÕ رقابتى مان//دن در يك محي� متلاطم و 
جهانى، حياتى اس//ت. با ملاح�ه Õ اين كه متوس//� اميد به زندگى 500 
شركت �مجله Õ آمريكايى فورqون�، بين 40 و 50 سال است و نيز فق� 
49 درصد از 100 شركت بزر± توليدÕ استراليا در سال 1982، همrنان 
در س//ال 1993 در بين 100 ش//ركت برتر توليدÕ هستند- نياز به تفكر 

استرات�يك بيش از پيش احساس مى شود.
اين مقاله، qارqوبى اراWه مى كند كه مى تواند در افزايش تفكر استرات�يك 
در س//ازمان ها مورد استفاده قرار گيرد. مقاله، qنين استدلال مى كند كه 
تفكر استرات�يك بايد در دو س�t متفاوت ولى مرتب� به هم مورد توجه 
قرار گيرد. سازمان هايى كه به ط/ور موفقيت آميزÕ اين دو س�t را تركي\ 
 Õهميشگى برا Õ شمهqكنند، قابليتى حياتى به دس//ت مى آورند كه سر

مزيت رقابتى آن ها خواهد بود. 

  بابك بيداقي
Õو توسعه، اداره م�العات و برنامه ريز sبندرشهيد رجايى واحد طر

له 
مقا
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• شرحی بر تفکر استراتژیک
در ادبيات مو�و�، توافq ªندانى در مورد qيس//تى تفكر اس//ترات�يك 
وجود ندارد. برخى از نويسندگان، آن را به صورت وا�ه ايى قابل تعوي� 
با مفاهيمى qون برنامه ريزÕ اس//ترات�يك و مديريت استرات�يك به كار 
برده اند. براÕ مjال، "ويلن" qنين مى نويسد: "اين جست وجوÕ مستمر 
براÕ بهبود، به طور �ميª، وي�گى برنامه ريزÕ استرات�يك را تغيير داده 
اس//ت و به همين خاطر بهتر اس//ت به آن، مديريت استرات�يك يا تفكر 

استرات�يك اطلاق شود."
برخى ديگر از نويس//ندگان، بر فرآيندهاÕ مديريت اس//ترات�يك تمركز 
كرده اند و آش//كارا گفته اند كه برنامه ريزÕ استرات�يك مناس\، به تفكر 
استرات�يك منجر مى ش//ود يا به طور �منى فر� كرده اند كه سيستم 
مديريت استرات�يك كه به خوبى طراحى شده باشد، تفكر استرات�يك را 

در سازمان تسهيل مى كند.
"مينتزبر±" ��1994، تمايز آش//كارÕ بين تفكر استرات�يك و مفاهيمى 
 Õل است. او اشاره مى كند كه برنامه ريزWاسترات�يك قا Õون برنامه ريزq
اس//ترات�يك، تفكر استرات�يك نيست و اس//تدلال مى كند كه هر كدام 
از وا�ه ه//ا، ب//ر مراح//ل مzتلفى از فرآيند توس//عه Õ اس//ترات�Õ توجه 
دارند. از ديد وÕ، برنامه ريزÕ اس//ترات�يك، ب//ر تجزيه و تحليل تمركز 
داش//ته و با تعيين و فرموله كردن اس//ترات�Õ هاÕ موجود سروكار دارد. 
درحال//ى كه تفكر اس//ترات�يك، ب//ر تركي\ تPكيد دارد و با اس//تفاده از 
ش//هود و خلاقيت، يك نگر� منسجم از مRسسه ايجاد مى كند. او اد�ا 
مى كند كه برنامه ريزÕ اس//ترات�يك، فرآيندÕ است كه بايد بعد از تفكر 
اس//ترات�يك اتفاق بيفتد. "گرت" ��1995، استدلالى مشابه مينتزبر± 
دارد و تفكر استرات�يك را به �نوان فرآيندÕ تعري¦ مى كند كه مديران 
ارش//د، از آن طريª مى توانند �فراتر از بحران ها و فرآيندهاÕ مديريتى 
روزانه بينديش//ند�، تا نگرشى متفاوت از سازمان و محي� متغير آن به 

دست آورند.
"هراكل//وس" ��1998، با مقايسه و يادگيرÕ تك حلقه ايى و دوحلقه ايى، 
بين برنامه ريزÕ استرات�يك و تفكر استرات�يك، تفاوت قاWل شده است. از 
ديدگاه وÕ، اولى �يادگيرÕ تك حلقه ايى� مشابه برنامه ريزÕ استرات�يك 
و دومى �يادگيرÕ دوحلقه ايى�، مش//ابه تفكر استرات�يك است. وÕ اد�ا 
مى كن//د ك//ه يادگيرÕ تك حلقه ايى، ش//امل تفكر در قال//\ مفرو�ات 
موجود و اقدام براس//اس مجمو�ه i Õابتى از اقدامات بالقوه Õ جايگزين 
اس//ت. در مقابل، يادگيرÕ دوحلقه اي//ى، مفرو�ات موجود را به qالش 
وام//ى دارد و راه حل ه//اÕ جديد و نوآورانه ايى را توس//عه مى دهد كه به 

اقدامات بالقوه Õ مناس\ ترÕ منجر مى شوند.
"هراكلوس"، اس//تدلال كرد ك//ه يادگيرÕ تك حلقه اي//ى و دوحلقه ايى، 
برنامه ريزÕ استرات�يك و تفكر اس//ترات�يك در يك فرآيند، مباحjه ايى 
مرتب� به هم هس//تند و براÕ مديريت اس//ترات�يك اiربzش، از اهميت 

يكسانى برخوردارند.
مقاله Õ حا�//ر، از اين ديدگاه حمايت مى كند كه تفكر اس//ترات�يك و 
 Õاس//ترات�يك، دو مفهوم جدا از هم هس//تند و برنامه ريز Õبرنامه ري//ز
اس//ترات�يك، فرآيندÕ اس//ت كه بعد از تفكر استرات�يك اتفاق مى افتد. 
تحليل نويس//نده در مباحh بعدÕ، نشان مى دهد كه تفكر استرات�يك، 
 t�//و س Õفرد t�//متفاوت نمايان مى س//ازد: س t�//خود را در دو س
سازمانى. اين رويكرد، تمركز خرد بر افراد و گروه ها را با تمركز كلان بر 
س//ازمان ها و زمينه Õ آن ها اد£ام مى كند. به �بارت ديگر، اين رويكرد، 
 Õ ر زمينهiسازمانى و بر�كس، ا Õ بر زمينه Õر وي�گى ها و اقدامات فردiا
سازمانى بر تفكر و رفتار فردÕ را نشان مى  دهد. همان طور كه "qاتمن" 
��1998، اس//تدلال مى كند كه: "وقتى ما به رفتار افراد در س//ازمان ها 
مى نگري//م، در واق//� دو پدي//ده را مى بينيم: خود فرد و ف//رد به �نوان 
نماينده Õ مجمو�ه Õ سازمانى… بنابراين، فرد نه تنها از طر¥ سازمان 
فعاليت مى كند، بلكه وقت//ى ارز� ها، ا�تقادات و اهدا¥ مجمو�ه را به 

همراه دارد، به �نوان خود سازمان �مل مى كند."

بنابراين، درك تفكر اس//ترات�يك، مس//تلزم يك رويكرد دو وجهى است 
ك//ه هم وي�گى هاÕ يك فرد با تفكر اس//ترات�يك را بررس//ى مى كند و 
هم پويايى ه//ا و فرآيندهاي//ى را ك//ه در داخل زمينه Õ س//ازمانى محل 

فعاليت فرد اتفاق مى افتند.
 Õرات سبك هاiدرست از ا Õبه دست آوردن تصوير Õال، براjبه �نوان م
متفاوت رهبرÕ بر تفكر استرات�يك، مى توان به اiر اين سبك ها بر خود 
مديران و نيز نحوه Õ نفو{ مديران بر فرهن²، س//اختار و جو س//ازمانى 

توجه كرد.

• تفکر استراتژیک در سطح فردی
تفكر استرات�يك در س�t فردÕ، شامل سه �نصر اصلى است:

- دركى كلى از سازمان و محي� آن-
- خلاقيت-

- qشم اندازÕ براÕ آينده Õ سازمان.
- هركدام از �ناصر ياد شده، در بzش هاÕ زير، مورد بررسى قرار مى گيرند.

• درکی کلی از سازمان و محیط آن
وي�گى اصلى تفكراس//ترات�يك، توانايى به دس//ت آوردن نگرش//ى كلى 
از س//ازمان و محي� آن اس//ت. اين امر، مس//تلزم درك اين اس//ت كه 
مس//اWل و مباحh مzتل¦، qگونه به ه//م ارتبا� پيدا مى كنند، qگونه 
ب//ر هم اiر مى گ~ارن//د و يك راه حل در يك زمينه Õ خا�، qه اiرÕ بر 
ديگرÕ مى گ~ارد. همان طور كه "كافمن" ��1991، گفته اس//ت: "تفكر 
اس//ترات�يك با يك تغيير جهت از لحا� ديدن س//ازمان، به صورت يك 
مجمو�ه Õ پراكنده از بzش ها �و �كاركنان� مجزا كه براÕ دست يابى به 
مناب� در رقابت هس//تند به ديدن و سروكار داشتن با شركت به صورت 
يك سيس//تم كلى نگر كه هر بzش را در ارتبا� با كل س//ازمان انسجام 

مى بzشد، معنى پيدا مى كند."
به دست آوردن نگرشى كل نگر، مستلزم توانايى دورÕ گزيدن از مسايل 
�مليات//ى روزانه و توانايى ديدن اين مو�و� اس//ت كه qگونه مس//اWل 
و مباح//h ب//ه يك الگوÕ كلى با رويدادها و جزيي//ات وي�ه ارتبا� پيدا 
مى كن//د. "س//نl" ��1990، اين رويك//رد را تفكر سيس//تمى نام نهاده 
و اس//تدلال كرده اس//ت كه: "ما باي//د به فراتر از ش//zصيت ها و وقاي� 
بنگري//م. ما بايد به س//اختارهايى پايه ايى بنگريم ك//ه اقدامات فردÕ را 
شكل مى دهند و شراي�ى را به وجود مى آورند كه موجد انوا� رويدادها 

مى شود."
ي//ك qنين توجه ايى به س//اختار موقعيت هاÕ پيrيده، مس//تلزم تفكر 
براس//اس فرآيندها، به جاÕ رويدادهاست تا بتوان شراي� به وجود آمده 

را ت�بيª داد و راه حل هاÕ نوآورانه  را توسعه داد.
اداره Õ پيrيدگ//ى زياد در س//ازمان ها، مس//تلزم مديرانى اس//ت كه با 
پويايى هاÕ زندگى س//ازمانى آشنا باش//ند. "استيى" ��1996، استدلال 
كرد كه مديران نيازمند دركى كامل از qگونگى تغيير اقدامات مديران 
 Õبازخورد Õو س//ازما ن ها در طول زمان بوده و نيز نيازمن//د فرآيندها
هستند كه به qنين تغييراتى منجر شوند. اين وي�گى، شامل حساسيت 
 Õتل¦ سازمان و درك �لت هاzم Õش هاzبين ب ªنسبت به تعاملات دقي

ساختارÕ رفتار و اiرات آن ها بر ديگر بzش هاÕ سازمان است.
در نهايت، يك ديدگاه كل نگر، مستلزم اين شناخت است كه سازمان ها 
اجزايى در داخل سيس//تم هاÕ بزر± و پيrيده ايى مانند بازارها، صناي� 
و ملت ها هس//تند. افرادÕ كه به طور استرات�يك فكر مى كنند، نيازمند 
درك qگونگى قرار گرفتن س//ازمان ها در داخل اين زمينه Õ وس//ي� و 
qگونگ//ى تحت تiPير ق//رار گرفتن آن ها از طري//ª پويايى ها، ارتبا� و 

وابستگى متقابل اين سيستم ها هستند.

• خلاقیت
اس//ترات�Õ، در راب�ه با ايده ها و توس//عه Õ راه  حل هاي//ى نو براÕ ايجاد 
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مزيت رقابتى اس//ت. كس//انى كه به صورت اس//ترات�يك فكر مى كنند، 
باي//د رويكردهاÕ جديدÕ جس//ت وجو كنند و راه ه//اÕ بهتر انجام امور 

را دريابند.
پيش نياز اين امر، خلاقيت و به وي�ه توانايى زير س//Rال بردن مفاهيم و 
برداشت هاÕ رايl و تركي\ مجدد يا برقرارÕ راب�ه بين مباحjى است كه 
بى ارتبا� به ن�ر مى رسند. به ن�ر "امابيل" ��1998، تفكر خلاق، يعنى 
qگونگى رويارويى افراد با مس//ايل و راه حل ها- �رفيت آن ها براÕ كنار 
هم گ~اشتن ايد هاÕ موجود در قال\ تركيباتى جديد. اين امر، شامل به 
qالش واداشتن حاكميت مفرو�ات هميشگى از طريª زير سوال بردن 
 ،�1990� "lهنى متداول در سازمان است. "سن} Õا�تقادات يا مدل ها
مدل هاÕ {هنى را به صورت مفرو�ات �ميª ديرينه، �موميت دادن ها 
يا حتى تصاوير و تصوراتى توصي¦ مى كند كه qگونگى درك ما از دنيا 
و نح//وه Õ �مل ما را تحت تiPير قرار مى دهند. او اس//تدلال مى كند كه 
qنين مد هايى معمولا0 به منزله Õ تاكتيك هس//تند و س�t آگاهى ما را 
كاهش مى دهند- به طورÕ كه اiرÕ فورÕ بر رفتار س//ازمانى مى گ~ارند: 
... بينش ه//اÕ جديد، در�مل با شكس//ت روبه رو مى ش//وند- qرا كه در 
تعار� با تصورات �ميª درون سازمانى نسبت به دنيا هستند. تصوراتى 

كه ما را به رو� هاÕ هميشگى فكر و �مل محدود مى كنند.
بنابراين، توانايى نش//ان دادن �كس العمل نس//بت به مدل هاÕ {هنى و 
 Õ و ا�تقادات اصلى در جهت توسعه lالش واداش//تن مفرو�ات رايq به
اس//ترات�Õ ها و برنامه هاÕ �ملى منحصر به فرد، حياتى اس//ت. اين كار، 
مس//تلزم اين اس//ت كس//انى كه به صورت اس//ترات�يك فكر مى كنند، 
الگوه//اÕ رفتارÕ خ//ود را همانند مفاهي//م و ادراكات موجود در داخل 
س//ازمان درك كنند. استرات�يست ها بايد از تفكر £يرمتعار¥ و استفاده 
از تzيلات و خلاقيت براÕ كش//¦ ش//يوه هاÕ جايگزين انجام كار ل~ت 
ببرن//د. "دÕ بون//و" ��1996، اين نكته را به ص//ورت زير بازگو مى كند: 
 Õ از اطلا�//ات و تجارب//ى كه از قبل در دس//ترس ما بوده و به وس//يله"
ساختارها، الگوها، مفاهيم و ادراكات قديمى نقل شده اند، بدون خلاقيت 

نمى توانيم استفاده مناسبى ببريم."
خلاقيت، فرآيندÕ اس//ت كه با ايجاد ايده ها ش//رو� مى شود. همان طور 
كه �دÕ بونو� اش//اره مى كند: "...اس//ترات�Õ، معمولا0 به صورت فرآيند 
كاهش//ى ديده مى شود كه در آن، ش//قوق مzتل¦ به يك شيوه Õ �مل 
 Õندگانه و براq تصور شقوق Õمعقولى كاهش مى يابند. تفكر خلاق برا
جست وجوÕ جايگزين هايى براÕ رويكردهاÕ سنتى �مرسوم� مورد نياز 

است."
تفك//ر خ//لاق، همrني//ن ش//امل انتz//اب و توس//عه Õ ايده هاس//ت. 
استرات�يس//ت هاÕ خوب، قادر به ش//ناخت قابليت يك ايده Õ جديد در 

مراحل بسيار اوليه هستند.
مجسم كردن ارز� ايده Õ م�رs شده توس� افرادÕ از س�وs مzتل¦ 
س//ازمانى، حتى ممكن اس//ت مهم ت//ر از ايجاد ايده هاÕ اصلى توس//� 

استرات�يست ها باشد.
همان طور كه "رابينسون" و "اس//ترن" ��1997، مشاهده كرده اند: "هر 
 Õفعاليت ها Õلفه ه//اRه ش//ركت بزر± تر باش//د، به احتم//ال زياد، مq
خلاق، از قبل در جايى در داخل شركت وجود داشته است، اما احتمال 
كمى وجود دارد كه بدون كمك بzش هاÕ مzتل¦ س//ازمان، بتوان اين 

مRلفه ها را جم� آورÕ كرد و دركنار هم قرار داد."
در نهاي//ت، بايد اي//ده Õ جديد به �مل تبديل ش//ود. مديريت ارش//د، 
باي//د مناب� موردنياز براÕ پياده س//ازÕ ايده را فراهم كند. همان طور كه 
"امابي//ل" ��1998، مى گوي//د: "...تصميم در م//ورد اين كه qقدر پول و 
زم//ان به يك تيم يا پرو�ه تzصي� يابد، ق�اوت پيrيده ايى اس//ت كه 

مى تواند از خلاقيت حمايت كرده يا آن را از بين ببرد."

• چشم اندازی برای آینده
 Õبرا Õشم اندازq مقصد سازمانى و ªتفكر استرات�يك، بايد از درك �مي

آينده Õ م�لوب س//ازمان نش//Pت بگيرد. يك qشم انداز واقعى و درست 
– همان طور كه در بيانيه هاq Õش//م انداز سازمان مى آيد، درك و فهمى 
از جهت حركت س//ازمان ايجاد كرده و زمينه Õ تمركز و تPكيد بر تمام 

فعاليت هاÕ داخل سازمان را فراهم مى كند.
 Õ ش//م انداز واقعى، نش//ان گر يك ايدهq �1990، يك� "lبه ن�ر "س//ن
خوب است تا خود ايده. از اين ديدگاه، qشم اندازها، تصاوير و تصوراتى 
هس//تند كه افراد در قل\ و مغز خود دارند. آنان نشان مى دهند كه يك 
فرد براس//اس ارز� هاÕ باطنى و درك از مقصد م//ورد توجه كاركنان 

سازمان، واقعا0 دنبال qه qيزÕ است.
"كولينس" و "پوراس" ��1998، شواهدÕ دال بر اهميت يك qشم انداز 
 Õدارا Õآنان نشان داد كه شركت ها ªه كرده اند. تحقيWو شفا¥ ارا tوا�
qش//م انداز، به مرات\ بهتر از شركت هاÕ فاقد qشم انداز �مل كرده اند. 
يك دلار سرمايه گ~ارÕ شده در بازار �مومى سهام در اول �انويه 1929، 
به ميزان 5/4 دلار در 31 دس//امبر 1990 افزايش يافته است- در حالى 
كه يك دلار سرمايه گ~ارÕ شده در بازار سهام شركت داراq Õشم انداز، 
تا ميزان 6356 دلار رشد داشته است، ملاح�ه مى شود كه تفاوت بيش 

از 1500 درصد است.
به ن�ر "كولينس" و "پوراس"، ش//ركت هاÕ داراq Õش//م انداز، به خاطر 
نوشتن يكى از بيانيه هاq Õش//م انداز يا مPموريت كه در سال هاÕ اخير 
معرو¥ ش//ده اند، به اين �ملكرد فوق العاده بلندمدت، دس//ت نيافته اند. 
آنان تPكيد مى كنند كه صر¥ اين كه يك شركت داراÕ بيانيه qشم انداز 
�يا qيزÕ ش//بيه به آن� باش//د، به هيp وجه نمى توان ت�مين كرد كه 
 Õش//م انداز خواهد بود. در �و�، رهبران شركت هاq Õآن شركت دارا
داراq Õش//م انداز، بر ايجاد سازمانى تPكيد مى كنند كه درك �ميقى از 
دلايل وجودÕ و ارز� هاÕ اصلى خود و نيز از اصول اساسى و هميشگى 
داشته باشند كه افراد سازمانى را هدايت كرده و آنان را حول يك هويت 
مش//ترك گردهم مى آورند. "توماس جى واتسون جو" ��1963، رييس 
س//ابª شركت IBM، اين نكت/ه را به طور مش�z تر بيان مى كند: "من 
ا�تقاد راس//x دارم كه هر سازمانى، به من�ور بقا و كس\ موفقيت، بايد 
داراÕ مجمو�ه Õ ا�تقادات س//المى باشد كه تمام سياست ها و ا�مالش 

را به طور من�قى حمايت كنند."
اين ا�تقادات، بايد هميش//ه قبل از سياس//ت ها، اقدامات و اهدا¥ وجود 
داشته باشند و اگر آن ها طورÕ باشند كه ا�تقادات پايه ايى را خدشه دار 
كنن//د، بايد همواره تغيير داده ش//وند. "كولينس" و "پوراس"، دريافتند 
ك//ه اين محتوq Õش//م انداز �يا به قول "واتس//ون"، ا�تق//ادات� نبوده 
بلكه صحت، iبات و س//ازگارÕ آن بوده اس//ت كه به فعاليت ها ، اهدا¥، 
اس//ترات�Õ ها، سياس//ت ها، سيس//تم ها، س//اختارها و فرآيندهاÕ اصلى 
س//ازمان تبديل ش//ده اس//ت. به �بارتى ديگر، "كولينس" و "پوراس"، 
گفتند كه: "آن qه ش//ما را متمايز مى كند، آن qيزÕ نيست كه به آن 
ا�تق//اد داريد، بلكه ميزان و �مª ا�تقاد ش//ما ب//ه آن در طول زمان و 

سازگارÕ با آن در زندگى است كه اهميت دارند."
ايجاد يك qش//م انداز واقعى و قراردادن آن در ش//الوده Õ سازمان، بايد 
qاش//نى اصلى كار روزانه كس//انى باش//د كه به طور اس//ترات�يك فكر 
مى كنند. qشم اندازÕ كه درسراسر سازمان تسهيم مى شود، تعهد را به 
جاÕ ا�ترا� و شكايت پرور� مى دهد و درك مشتركى ايجاد مى كند 
ك//ه در دل و جان كل س//ازمان نف//و{ پيدا مى كند. به تص//ورات افراد، 
الهام مى بzش//د و جوÕ به وجود مى آورد كه در آن، افراد، از تzص� و 

استعداد خود، حداكjر استفاده را مى كنند.
در نهاي//ت، همان طور ك//ه "كولين//س" و "پوراس" نش//ان دادند، يك 
qش//م انداز واقع//ى، يارÕ گر دس//ت يابى به �ملكرد برت//ر در بلندمدت 

است.

• تفکر استراتژیک در سطح سازمانی
س//�t س//ازمانى، زمينه ايى را فراهم مى كند ك//ه در آن بتوان از تفكر 
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اس//ترات�يك فردÕ برخوردار بود. س//ازمان ها، نيازمند ايجاد ساختارها، 
فرآيندها و سيستم هايى هستند كه:

1 – گفت وگوÕ اس//ترات�يك مستمرÕ بين تيم مديريت ارشد به وجود 
آورند-

2 - از مزيت نبو¡ و خلاقيت تمام كاركنان بهره بردارÕ كنند.

• گفتمان استراتژیک
تفكر استرات�يك، مستلزم زمانى براÕ انعكاس و اكتشا¥ است. همان طور 
كه "هانفورد" ��1995، اشاره كرده است: "در س�t استرات�يك، به طور 
ق�� مى توان گفت كه س//ر�ت زياد، به معنى اس//ترات�يك نبودن است. 
 hمباح Õ تفكر در زمينه Õال، جداول زمانى بس//يار كوتاه ب//راjم Õبرا
و فرصت ه//اÕ كليدÕ يا براÕ يادگيرq Õي//زÕ جديد، يا براÕ تغيير و 
شفا¥ س//ازÕ نقش هاÕ سازمانى، نمونه هايى از امور �جولانه هستند كه 
ما را از اس//ترات�يك بودن و تفكر اس//ترات�يك دور مى كنند. بايد توجه 
داش//ت كه همه Õ اين qالش هاÕ اس//ترات�يك، زم//ان مى برند. فوريت 

زمانى در اين موارد، £يرمولد تلقى مى شود."
ح~¥ �ار�ه Õ هميش//گى "ما وقت نداريم"، پيش نياز مهمى براÕ تفكر 

اس//ترات�يك به ش//مار مى رود. س//ازمان ها، بايد به ط//ور مرت\، زمان و 
م//كان كافى در اختيار مديران ارش//د خود بگ~ارند ت//ا آن ها بتوانند در 
گفتمان هاÕ مربو� به مباحh، بينش ها و ايده هاÕ استرات�يك شركت، 
 Õفعاليت داشته باشند. تفكر اس//ترات�يك، مستلزم اين است كه تيم ها
مديريت ارش//د، ياد بگيرن//د كه qگونه موارد پيrي//ده و متناق� را از 
طريª گفت وگو با همديگر كش¦ كنند. گفت وگوÕ استرات�يك جمعى- 
اگر به صورت س//ازنده انجام ش//ود- از مزيت پتانسيل هم افزاq Õندين 
مغز به جاÕ يك مغز برخوردار خواهد ش//د. اي//ن نو� گفتمان، فراتر از 
 ªتيم را قادر مى سازد تا درك �مي Õدرك و فهم يك نفر بوده و ا��ا
ت//رÕ از پيrيدگى س//ازمانى به دس//ت آورند و نيز آن//ان را به بينش و 
ش//فافيت جديدÕ هدايت مى كند كه به صورت فردÕ، قابل دس//ترس 
نيس//تند. همان طور كه "ايس//ن هارت" ��1997، استدلال كرده است: 
 Õنين تماس//ى �گفت وگو�، مديران را مجبور مى كند تا اس//تدلال هاq
اiربzش تر و شفا¥ ترÕ اراWه كرده و به راحتى، آن ها را به ديگران انتقال 
دهن//د. در اين صورت، مدي//ران، نه تنها از طريª اي//ن فرآيند، ديدگاه 
خ//ود را فرا گرفته و ش//كل مى دهند بلكه از ديدگاه ه//اÕ ديگران نيز، 
باخبر مى ش//وند. از اين طريª، تعامل بين مديران، يك فرآيند اكتشا¥ 
اجتما�ى ايجاد مى كند كه در آن، ارتباطات مس//تمر، يك درك بس//يار 
�مي//ª و واق� گرايانه اي//ى را از اطلا�ات و ترجيح//ات كليدÕ، به وجود 

مى آورد.
 Õاز مزايا Õتيم مديران، باي//د واقعا0 خواهان بهره من//د Õف//رد Õا��//ا
 Õشنيدن صحبت ها Õ آماده ،Õگفتمان اس//ترات�يك بوده و به طور جد

ديگران باشند.
آن//ان بايد مايل ب//ه بيان آش//كاراÕ اين مدل هاÕ {هن//ى و مفرو�ات 
 Õو بررس//ى بگ~ارند. بيان آشكارا hتاكتيكى خود بوده و آن ها را به بح
الگوهاÕ فكرÕ كه تحت س//ي�ره Õ ديدگاه ها و تصميمات رايl هستند، 
مس//تلزم جوÕ باز، صادقانه و مjبت اس//ت. "س//نl"، استدلال كرد كه 
گفتم//ان، فق� وقتى مى توان//د اتفاق بيفتد كه افراد ب//ه �نوان همكار، 
 Õل ش//وند: "همكار در ن�ر گرفتن همديگر، براWيكديگر احترام قا Õبرا
ايجاد لحن صحبت، مjبت و براÕ كاهش آسي\ پ~يرÕ ناشى از گفتمان، 
حياتى اس//ت. همكار حس//اب كردن همديگر، ريسك متقابل را كاهش 

داده و جوÕ م�مXن در رويارويى با ريسك ايجاد مى كند."
براÕ به دس//ت آوردن ورودÕ جديد براÕ گفتمان اس//ترات�يك در بين 
مديران ارشد، به سازمان ها، پيشنهاد مى كنم كه مجم� تفكر استرات�يك 
 sنين مجمعى، بايد مديرانى از رش//ته ها و س�وq تش//كيل دهند. يك
مzتل¦ سازمان كه به طور مرت\ در يك دوره Õ زمانى مناس\ همديگر 
را ملاقات مى كنند را مورد مقايس//ه قرار دهد. انتzاب اين مديران بايد 
 Õ نوآورانه Õآنان به �نوان مديران صفى، ايده ها ªموف ªبراساس س//واب

آنان و رك و راست بودن آنان باشد.
فعاليت هاÕ مجم� تفكر استرات�يك، بايد بر كش¦ مباحjى تمركز داشته 
باش//د كه در 5 الى 10 س//ال آينده، براÕ س//ازمان اهميت استرات�يك 
خواهند داش//ت. براÕ مjال، ا��اÕ مجم� تفكر استرات�يك، مى توانند 
 Õ فعاليت هاي//ى از قبيل زي//ر را انجام دهند: ايجاد س//ناريوهايى درباره
مش//تريان آينده Õ س//ازمان، بحh و تبادل ن�ر بر سر مو�و�اتى مانند 
س//اختاردهى مجدد و انتقال و تغيير، يا بررس//ى استنتاجات از آخرين 

تفكراتى كه در مديريت استرات�يك سازمانشان م�رs شده است.
ايده ها و ن�رات پيشنهادÕ ا��اÕ مجم� تفكر استرات�يك، بايد درطول 
زمان �ق\ نشينى مديريت به مديريت ارشد سازمان، اراWه شود. هد¥ از 
اين �ق\ نشينى، فراهم كردن ايده هايى جديد براÕ مديران ارشد، كمك 
به آنان براÕ رويارويى با مباحh استرات�يك از ديدگاه  هايى مzتل¦ و به 

qالش واداشتن مدل هاÕ {هنى رايl در سراسر سازمان است.
 hمجم� تفكر اس//ترات�يك و مباح Õدر طول زمان، پيش//نهادات ا��ا
ناش//ى از آن ها در زمان �ق\ نش//ينى، به افزايش آگاهى شركت كمك 
ك//رده و يادگيرÕ جمعى را تس//هيل خواهد كرد. گفتمان اس//ترات�يك 
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بين مديران ارش//د، به دور از س//ل�ه Õ بحران ه//ا و موقعيت هاi Õابت 
كوتاه مدت و واقعا0 استرات�يك، برگزار خواهد شد.

اس//ترات�Õ هاÕ حاصل از اين فرآيند، نه بر مبناÕ توافª هاÕ س//�حى، 
بلكه برمبناÕ بينش و �كس العمل كلى و نيز مبتنى بر دركى مش//ترك 
 Õها و برنامه ها Õس//ازمانى خواهد بود. بنابراين، اس//ترات� Õالش هاq از
�ملى، به صورتى س//ازگار و هماهن² اجرا خواهند ش//د. مديران ارشد 
ا��//اÕ مجم� تفكر اس//ترات�يك، تعهد بيش ترÕ نس//بت به س//ازمان 
احس//اس خواهند كرد و اين امر اجراÕ اس//ترات�Õ را تس//هيل خواهد 

ساخت.
"زيراكس"، يكى از س//ازمان هايى اس//ت كه گروهى مشابه مجم� تفكر 
اس//ترات�يك را ايجاد كرده اس//ت. در اوايل ده//ه Õ 1990 "پل آلاير"، 
مدير�امل وقت شركت "زيراكس"، يك گروه شش نفره از مديران جوان 
ميانى را تعيين كرد تا س//اختارها و رو� هاÕ فعلى ش//ركت را بررسى 
كرده و طرs س//ازمانى جديدÕ پيش//نهاد كنند كه به موفقيت شركت 
در آين//ده كمك كند. اين گ//روه كه به �تيم آينده س//از� معرو¥ بود، 
فرآين//د طراحى 15 ماهه ايى را �هده دار ش//د ك//ه در آن، بيش از 75 
مدير از سراس//ر س//ازمان درگير ش//دند. آنان به qهار رويكرد طراحى 
امكان پ~ير، دس//ت يافتند و آن ها را به مديريت ارش//د اراWه كردند. بعد 
از بحh هاÕ مفصل، مديران ارش//د، در مورد به كارگيرÕ رويكرد qهارم 
به توافª رس//يدند و "آلاير"، كميته ايى متشكل از ا��اÕ تيم آينده ساز 
و مديران ارش//د، جهت تعيين جزييات اين پيش//نهاد منصوب كرد. به 
گفته Õ "آلاير": "اين گروه، بيش از تصور ما اهميت پيدا كرد. اين افراد، 
بدون دانس//تن اين كه در كجاÕ س//ازمان جديدÕ ك//ه ايجاد مى كنند، 
 ªبيت كردند. از طريjخواهند بود، اصول حاكم بر گروه خود را ت ª//موف
اين فرآيند، آنان اصول ياد شده را تاحد قابل ملاح�ه ايى درونى كردند، 
به طورÕ كه ما در اداره Õ مركزÕ ش//ركت، ا£ل\ خود را پشت سر آنان 
مى يافتيم، يعنى اصول آن ها را مى پ~يرفتيم. �يك مjال جديدتر از يك 
سازمان با يك گروه مش//ابه مجم� تفكر استرات�يك، KPMG است. در 
سال 1998، "كولين شرمن" رييس جهانى KPMG، گروهى متشكل از 
 Õتل¦ جهان را شكل داد. او از آنان خواست تا براzم ªافراد جوان مناط
يك س//ال، از كار �ادÕ دست بكشند و نيروهايى را شناسايى كنند كه 
KPMG را در آينده شكل داده و تحت تiPير قرار خواهند داد. اين گروه، 
 KPMG رگ~ار بر فعاليت جهانى و مش//تريانiاصلى ا Õنيروها Õ درباره
در س//ال q ،2010هار سناريوÕ مzتل¦ س//اختند. آنان، مديران ارشد 
ش//ركاÕ فعاليت هاÕ جهانى KPMG در سناريوها را در ملبورن استراليا 
ملاق//ات كردند، تا نتايl فعاليت ش//ان را در س//ال 1999، به آنان اراWه 
كنند. به گفته Õ "شرمن"، بسيارÕ از رهبران جهانى شوكه خواهند شد، 
زيرا برخى از سناريوها، با تصورات آنان در ت�اد خواهد بود. او استدلال 
كرد كه رمز موفقيت آينده KPMG Õ، انجام س//ناريوÕ درس//ت نبوده، 

بلكه آمادگى KPMG براÕ سازگارÕ با هر qهار سناريو خواهدبود.

• برخورداری از مزیت نبوغ و خلاقیت کارکنان
 �لاوه بر ايجاد گفتمان اس//ترات�يك بين تيم مديران ارشد، سازمان ها، 
 Õايده ها Õ هWها و ارا Õآكنده از مش//اركت در طراحى استرات� Õبايد جو
خلاق براÕ تمام كاركنان به وجود آورند. تحقيª "كولينس" و "پوراس" 
��1998، نش//ان داده است كه ش//ركت هاÕ داراq Õشم انداز، نسبت به 
شركت هاÕ مورد مقايسه �شركت هاÕ فاقد qشم انداز�، گرايش سازمانى 
قوÕ ترÕ داشته اند. مديران ارشد س//ازمان هاÕ داراq Õشم انداز، تPكيد 
وي�ه ايى بر طراحى ساختارها، فرآيندها و مكانيسم هاÕ سازمانى محرك 
بهبود و تغيير داشتند. اين مديران، �لاقه Õ شzصى خود به پيشرفت در 
بسيارÕ از محصولات و امور سازمانى- اهدا¥، استرات�Õ ها، تاكتيك ها، 
سياس//ت ها، فرآيندها، فعاليت هاÕ فرهنگ//ى، رفتارهاÕ مديريت، ايجاد 
طرs ها، سيستم پرداخت، سيستم حساب دارÕ، طراحى شغل و بالاخره 

در هر فعاليتى كه شركت انجام مى دهد را نشان دادند.

به �بارت ديگر، مديران شركت هاÕ داراq Õشم انداز، زمينه ايى را طراحى 
و ايج//اد كرده اند ك//ه در آن، كاركنان مى توانند در تعيين qش//م انداز 
كلى س//ازمان مشاركت داشته باش//ند و نيز اين مديران، فرهنگى را به 
وجود آورده اند كه مس//ا�د خلاقيت و نوآورÕ است. "كيلمان" ��1986، 
فرهن² سازمان را به اين صورت توصي¦ مى كند: "نيرويى اجتما�ى كه 

سازمان را به حركت درآورده يا از حركت بازمى دارد."
"ويلسون" ��1994، اس//تدلال كرد كه فرهن² سازمانى، معادل داخلى 
مش//ترÕ گرايى است و ش//ناختى اس//ت كه در آن، ارز� ها، انگيز� و 
رفتار ا��اÕ س//ازمان، �وامل حياتى �ملكرد شركت و همrنين �وامل 

موفقيت يا شكست شركت در اجراÕ استرات�Õ است.
qال//ش مديران ارش//د، طراح//ى و برقرارÕ محي� كارÕ اس//ت كه در 
آن، هركس نس//بت به بيان ايده هاÕ جديد و دس//ت يابى به بهبودها و 
نوآورÕ ها تش//ويª مى شود. مديران ارش//د، كم كم به اهميت خلاقيت 
در سرتاس//ر س//ازمان ا�تقاد پيداكرده و اطمين//ان حاصل مى كنند كه 
 Õقل فعاليت هاi صيت س//ازمان و به مركزz//ش//ى از شzخلاقيت، به ب
آن تبديل مى ش//ود. همان طور كه "توماس جى واتسون جو" ��1963، 
رييس قبلى IBM، اس//تدلال كرده اس//ت: "من ا�تق//اد واقعى دارم به 
اين كه شكس//ت يا موفقيت يك شركت، ا£ل\ با اين سRال مرتب� است 
كه س//ازمان تا qه اندازه توانس//ته از توانايى ها و استعدادهاÕ قدرتمند 

افراد خود، استفاده كند."
بهره بردارÕ از انر�Õ ها و اس//تعدادهاÕ افراد، مس//تلزم شناخت �واملى 
اس//ت كه به وج//ود آورنده Õ خلاقيت و ن//وآورÕ هس//تند. اما "بيل"، 
اس//تدلال كرد كه مديران مى توانند از طريª تحريك انگيزه هاÕ درونى 
كاركن//ان خود، خلاقيت را افزايش دهند. اف//راد، حداكjر خلاقيت را از 
خ//ود نش//ان خواهند داد، وقتى آن//ان، ابتدا از طري//ª �لاقه، ر�ايت و 
 Õفش//ار خارجى. او، رو� ها ªته ش//وند نه از طريzبرانگي Õالش  كارq

مديريتى زير را براÕ افزايش انگيز� درونى پيشنهاد مى كند:
- اف//راد را با سيس//تم هايى كه از تzص� و توانايى هاÕ آنان اس//تفاده 

مى كند، ت�بيª دهيد-
به افراد در qگونگى انجام كارشان آزادÕ �مل بدهيد-

- مناب� �رورÕ را فراهم سازيد-
- تيم هاÕ كارÕ حمايتى ايجاد كنيد-

 ªش//ناخت بيش تر را تش//وي Õبا اس//تفاده از سرپرس//تان، فرآيندها -
كنيد-

جوÕ به وجود آوريد كه تمام سازمان حامى تلا� هاÕ خلاق باشد.
اهميت انگيز� درونى، توس� "رابينسون" و "استورن" نيز مورد تPكيد 
قرار گرفته اس//ت. تحقيª آنان، نشان مى دهد كه خلاقيت يك كارمند، 
به ش//دت وابس//ته به تمايل به كار روq ÕيزÕ به خاطر خواست درونى 
اس//ت. آنان، توصيه كردند كه سازمان ها، ترتي\ وي�ه ايى ايجاد مى كنند 
ت//ا انگيز� درونى پ//رور� يابد و در كاركنان ميل ب//ه خلاقيت ايجاد 
شود. در كنار پرور� انگيز� درونى كاركنان، مديران ارشد، بايد زمان 
 Õرا فراهم كنند. برا Õبروز خلاقيت و ن//وآور Õو م//كان مورد نياز ب//را
مjال، �قانون 15 درصد� در ش//ركت M3 را در ن�ر بگيريد. اين قانون، 
 Õمى كن//د تا 15 درصد از زم//ان خود را رو ªكاركن//ان فنى را تش//وي
پرو�ه هاي//ى صر¥ كنند كه با ابتكار خ//ود، انتzاب كرده اند. يك qنين 
قانونى، انجام آزمايش را تحريك مى كند و ف�ايى در س//ازمان به وجود 

مى آورد كه نوآورÕ هاÕ £يرمنت�ره، مى توانند در آن �هور يابند.
ارتباطات، وسيله ايى اساسى براÕ يك فرهن² خلاق است. مديران ارشد، 
بايد پيامى س//ازگار و iابت در راستاÕ ارز� قايل شدن به خلاقيت در 
سازمانشان انتقال دهند. آنان نياز دارند، برنامه هايى آموزشى و توسعه ايى 
طراحى كنند تا س//�t �مومى و كلى تواناي//ى خلاق را افزايش داده و 
نيز تفكر خلاق و نوآورÕ را پرور� دهند. براÕ مjال، ش//ركت "ش//ل"، 
 ªآموز� مشاركتى تشوي Õس//ازمان دهى برنامه ها ªارتباطات را از طري
مى كند، به طورÕ كه مديران از سرتاس//ر دنيا، همديگر را در جلس//ات 
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مش//ترك حل مس//Pله، ملاقات مى كنند. به ن�ر GEUS، اين برنامه ها، 
نوآورÕ را به س//ر�ت در شركت "شل" گس//تر� مى دهد و وسيله ايى 
قدرتمند براÕ يادگيرÕ سازمانى ايجاد مى كند. ايجاد فرهن² سازمانى 
ك//ه براÕ نبو¡ و خلاقي//ت كاركنان، ارز� قايل باش//د، قوه Õ ابتكار و 
احساس مس//Rوليت آنان را تقويت خواهد كرد. آنان از كارشان را�ى تر 
بوده و تعهد بيش ترÕ نس//بت به سازمان نش//ان خواهند داد.در نهايت، 

آنان، اiربzش و مولدتر خواهند بود.

• نتیجه گیری
اي//ن مقاله، �دم وجود تفكر اس//ترات�يك را به �نوان كاس//تى اساس//ى 
س//ازمان ها شناخته است. براÕ از بين ب/ردن اين و�عيت، من پيشنهاد 
كرده ام كه سازمان ها، به تفكر استرات�يك در دو س�t فردÕ و سازمانى 

تPكيد كنند.
تجزيه و تحليل من، نشان داده است كه ا��اÕ فردÕ، به وي�ه مديران 
�الى، بايد داراÕ دركى كلى از س//ازمان و محي� آن باش//ند، آنان بايد 
خلاق بوده و داراq Õش//م اندازÕ براÕ آينده سازمان باشند. اين امر، دو 

پرسش �مده را ايجاد مى كند:
1 - آيا سازمان ها بايد مديران ارشد را در زمان استzدام، براساس تفكر 

استرات�يك انتzاب كنند.
2 - آي//ا آم//وز�، مى تواند توانايى تفكر اس//ترات�يك مديران ارش//د را 

افزايش دهد.
پاسx پرسش اول، به طور ق�� بلى است. سازمان ها، بايد فرآيند ارزيابى 
و انتzابى طراحى كنند كه بيش تر بر توانايى تفكر استرات�يك متقا�يان 
 Õآنان، با تغيير، تمركز كرده و كمتر بر معيارها Õپ~ير ªو مي//زان ت�بي
انتzاب س//نتى، مانند �ملكرد گ~شته، تPكيد كند. همان طور كه "وارن 
بنيس" اشاره كرده است: "با وجود تغييرات سري� كه در ابعاد جمعيتى، 
جغرافياÕ سياس//ى و جهانى اتفاق مى افتد، اگر فكر كنيد كه مى توانيد 
فعاليت خود در 10 س//ال آينده را با همان رو� هاÕ 10 س//ال گ~شته 

اداره كنيد، ديوانه هستيد."

پاس//x به اين پرس//ش كه آيا آموز� مى تواند توانايى تفكر استرات�يك 
مدي//ران ارش//د را افزايش دهد يا خير، به خاط//ر فقدان تحقيª در اين 
زمينه، مش//كل است. وا�t است كه در زمينه Õ م�العه Õ ناqيز درباره 
تفك//ر اس//ترات�يك، تحقيª زيادÕ موردنياز اس//ت. اي//ن �بارت داخل 
گيومه، در بحh اخير جمعى از متzصصان در ايالت متحده، مورد تPكيد 
و حمايت قرار گرفت. اين جم�، تحقيª در زمينه Õ تفكر استرات�يك را 
يكى از 10 بحh مهم وحياتى تحقيقات آينده مديريت ش//ناختند. يكى 
از پرس//ش هاÕ تحقيقى ك//ه بايد در تحقيقات آينده م//ورد تPكيد قرار 

گيرد، پرسش هايى است كه در بالا م�رs شدند.
فق� انتzاب افرادÕ با توانايى تفكر استرات�يك زياد يا اراWه Õ آموز� در 
اين زمينه براÕ ايجاد اطمينان از پيدايش تفكر استرات�يك در سازمان، 
كافى نيس//ت. همان طور كه قبلا0 اشاره شد، س//ازمان ها بايد ساختارها، 
فرآيندها و سيس//تم هايى ايج//اد كنند كه افزاينده Õ گفتمان مس//تمر 
استرات�يك بين تيم مديريت ارشد بوده و زمينه ساز بهره گيرÕ از مزيت 

نبو¡ و خلاقيت كاركنان باشد.
اين امر، مس//تلزم اين اس//ت كه ش//ركت نس//بت به نوآورÕ و تغيير و 
به كارگيرÕ تمام افراد س//ازمان در فرآيند توسعه Õ استرات�يك متعهد 
باش//د. همان طور كه در بالا بحh ش//د، مجم� تفكر اس//ترات�يك، يكى 
از ابزارهاÕ دس//ت يابى به ورودÕ جديد، ا��اÕ س//ازمان است. qالش 
مديران ارش//د، اد£ام اطلا�ات و ايده هاÕ اراWه شده توس� مجم� تفكر 
اس//ترات�يك در فرآيندهاÕ تفكر اس//ترات�يك خود و اس//تفاده از آن در 

تصميم گيرÕ استرات�يك شان است.
تشzي� اين كه، تفكر استرات�يك بايد در هر دو س�t فردÕ و سازمانى 
م//ورد تPكيد قرار گيرد، مديران ارش//د را قادر خواهد س//اخت تا طي¦ 
وس//ي� ترÕ از اس//ترات�Õ هاÕ ممكن براÕ بهبود تفكر اس//ترات�يك در 
سازمان ش//ان را ترس//يم كنند. در حال//ى كه اگر مديران ارش//د، تفكر 
اس//ترات�يك را فق//� به ص//ورت نو�ى از س//بك تفكر ف//ردÕ در ن�ر 
بگيرن//د، qنين حالت هايى رw نمى دهد. س//ازمان هايى كه در تPكيد بر 
تفكر اس//ترات�يك در دو س//�t موفª باش//ند، يك قابليت اصلى ايجاد 
 Õتجار Õس//ازمانى را در بين واحدها Õخواهندكرد كه تعامل و يادگير
اس//ترات�يك و نواحى و�يفه اÕ تس//هيل مى كند. تقلي//د از اين قابليت 
اصلى براÕ رقيبان مش//كل خواهدبود و اين قابليت، س//ازمان را دربرابر 
تغيير انع�ا¥ پ~يرتر و سازگارتر مى كند و به سازمان يارÕ مى رساند تا 

در محي� متلاطم قرن بيست و يكم تداوم حيات يافته و موفª شود.

پیشنهادهایی برای تحقیقات بیش تر
زمينه هايى وجود دارد كه تحقيقات آتى، بايد درباره Õ تفكر استرات�يك، 
ب//ر آن ه//ا تPكيد كنند. اول، ني//از به آزمايش توانايى تفكر اس//ترات�يك 
مديران ارشد وجود دارد. همrنين، آزمون هايى در دسترس هستند كه 
بر جوان\ تفكر استرات�يك اشاره دارند. براÕ مjال، آزمون هاÕ خلاقيت 
يا تفكر منشع\ و مقياس هاÕ سنجش جام� تر كه نياز به توسعه دارند. 
qنين تحقيقى، بايد به شناس//ايى معيار انتzابى منجر شود كه توانايى 

تفكر استرات�يك بلندمدت را به بهترين نحو، پيش بينى كند.
دوم، اين پرسش كه آيا آموز� مى تواند توانايى تفكر استرات�يك مديران 
ارش//د را افزايش دهد يا خير، نيازمند تحقيª بيش تر اس//ت، همان طور 
كه در بzش قبلى، بيان شد- در نهايت، qارqوب مفهومى اراWه شده در 
اين مقاله، بايد از طريª تحقيª تجربى ا�تبار پيدا كند. qنين تحقيقى، 
بايد ماهيت كيفى داش//ته و ش//امل م�العات موردÕ �مقى باش//د كه 
 Õش//ركت هايى با تفكر استرات�يك را در برابر گروه كنترلى از شركت ها

فاقد تفكر استرات�يك، بررسى كند.

منابع
- كتاب مديريت رفتار سازمانى، دكتر �لى ر�اييان 

- كتاب مديريت استرات�يك، دكتر �لى سعادت
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توسعه پايدار يا پايدارÉ در توسعه
  حبي\ اله باWي
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توسعه
"در زمين//ه Õ توس//عه، �مدت//ا0 دو برداش//ت 
متف//اوت وجود دارد: براس//اس برداش//ت اول، 
توس//عه، فرايندي از رش//د اقتصادي، افزايش 
س//ري� و مداوم توليد، بهره وري و درآمد سرانه 
اس//ت و براس//اس دي//دگاه دوم، ك//ه گزار� 
جهاني توس//عه Õ انس//اني اس//ت و بسياري از 
اقتصاددان//ان مش//هور ني//ز آن را پ~يرفته اند، 
توس//عه،  فرايند افزاي//ش گزينش هاي ممكن 
و نيز، مت�من آزادي واقعي انس//ان اس//ت، در 
زمينه Õ بهره مندي از مواه\ فعاليت هايي كه 

خود آن را ارزشمند مي داند". 

پایداري
پايداري، مفهومي پوياس//ت كه شامل نيازهاي 
در ح//ال افزاي//ش جمعي//ت جهان مي ش//ود- 
جمعيتي كه شمار آن، در حال رشد روزافزون 
اس//ت. با اين حس//اب مفهوم پايداري، به طور 
�مني، دلالت بر رش//د م//داوم دارد. به �لاوه 
مفهوم ي//اد ش//ده، حامل آگاهي ه//اي نويني 
اس//ت: آگاهي از �رفيت و محدوديت كره ايى 
كه نامش زمين اس//ت و آگاهي از اين واقعيت 
كه تعادل زيست محي�ي در جهان، در معر� 
خ�ر است. مفهوم "پايدارÕ"، نا�ر به رويكردي 
در توسعه Õ اجتما�ي– اقتصادي است كه رف� 
نيازهاÕ انسانى را مد ن�ر دارد و نقش بنيادين 
استقلال فرهنگي را نيز به رسميت مي شناسد. 
اين مفه//وم، كارك//ردي دوگان//ه دارد: جهت 
حركت را مش//�z مي كند و معيارهايي براي 

ارزيابي ا�مال مش�z به دست مي دهد.
توس//عه Õ پايدار، ي//ك ايدWولو�ي سياس//ي با 
 Õ ون همهrديدگاهي آرمان خواهانه است و هم
ايدWولو�ي هاي سياس//ي، با وسعت، ابهامات و 
تناق�ات متعدد همراه اس//ت. اگرqه برخي از 
جنبه هاي توسعه Õ پايدار در س�t نسبتا0 قابل 
قبول//ي تجزي//ه و تحلي//ل و در خصو� آن ها 
 pن�ريه پردازي ش//ده است، ليكن نمي توان هي
ن�ريه Õ شناخته شده Õ اقتصادي را يافت كه 
به طور جام//�، كليه Õ ابع//اد و مقولات مورد 
 Õ پايدار را به بوته Õ و مرتب� با توس//عه hبح

نقد گ~ارده باشد. 
 t�//توس//عه"، مع�و¥ به ارتقاي س" sاص�لا
و كيفي//ت زندگي  اف//راد و بهبود رفاه �مومى 
جامعه است و "پايداري" آن، اشاره به استمرار 
اين فرايند در طول نسل هاي بشر دارد. به اين 
ترتي\، توسعه Õ پايدار، كليه Õ جنبه ها و ابعاد 
زندگي بش//ر را دربر مي گيرد. بر اين اس//اس، 

نبايد انت�ار داشت اين مقوله به سادگي، قابل 
تعري¦ و به سهولت، قابل سنجش باشد. 

   
مؤلفه هاي توسعه ی پایدار

 توس//عه Õ پايدار، به منزله Õ درك درس//ت از 
تعام//ل، در ن�ام به هم پيوس//ته Õ فرايندهاي 
اقتصادي، اجتما�ي و زيس//ت محي�ي اس//ت. 
ب//ه �بارت ديگر، توس//عه Õ پاي//دار، �بارت از 
توس//عه ايي همه جانب//ه در كلي//ه Õ بzش ه//ا 
اس//ت. به طور كلي، توس//عه Õ پايدار با مفهوم 
سنتي توسعه كه اصولا0 بر محور رشد اقتصادي 

متمركز شده بود، تفاوت هاي اساسي دارد. 
يعني توس//عه Õ پاي//دار، از ح//دود اقتصادي 
ص//ر¥، فراتر رفته و �وام//ل اجتما�ي، ا�م از: 
تغ~يه، بهداشت، شراي� زندگي و تمامي ابعاد 
فرهنگ//ي و معن//وي فردي، مانن//د: خلاقيت، 
كيفي//ت زندگي و حق//وق اوليه را ب//ا نگاه به 
آينده، دربر گرفته اس//ت. ح//وزه Õ �ملكرد و 
كاربرد اص�لاs توس//عه Õ پايدار، فراتر از �لم 
اقتصاد اس//ت و جنبه هاي اخلاقي، اجتما�ي، 
نهادي و زيس//ت محي�ي را ب//ا ابعاد اقتصادي 
 Õ لفه هاي توس//عهRدرهم مي آميزد. بنابراين، م

پايدار، �بارتند از: 
- انسان

- كودكان و نوجوانان
- زنان

- محي� زيست 
- فرهن² 
- آموز�
- امنيت

- مشاركت
و �املان توسعه Õ پايدار، كه �بارتند از: 

- دولت ها
- سازمان هاي بين المللي

�N.G.O� سازمان هاي £يردولتي -
سه مسPله Õ �مده در فرآيند توسعه Õ پايدار، 

بايد در الويت قرارگيرد: 
1- مسPله Õ آب، به �نوان مايه Õ حيات انسان 

و طبيعت 
�ام//ل  �ن//وان  ب//ه  گرس//نگي،  و  فق//ر   -2
تهديدكنن//ده Õ زندگ//ي انس//ان و س//لامت 

محي� زيست 
3- سوخت، به �نوان بزر± ترين منب� آلودگي 

محي� زيست.
در مجم//و�، هنگام//ي ك//ه انس//ان ها ب//راي 
ب//رآوردن نيازهاي خويش، ب//ه ايجاد تغييرات 
زيس//ت محي�ي اق//دام مى كنن//د، در واق�، نه 

تنها خود كه نسل هاي آينده را نيز به مzاطره 
مى اندازند و در درازمدت، شراي� ناهمگوني را 
رقم مي زنند كه سلامت طبيعت و كره Õ زمين 

را تحت تiPير قرار مي دهد. 
انس//ان ها از ابت//داي آفرينش، در پي تس//zير 
طبيع//ت و جايگزين//ي تكنولو�ي پيش//رفته 
با وس//ايل و ابزار اوليه، به س//اخت و سازهاي 
بي رويه ايى مبادرت ورزي//ده كه نابودي مرات� 
و جنگل ها را درپي داش//ته اس//ت. متPسفانه، 
كاركرد فرهن² مصر¥ بدون �نايت به آينده و 
آيندگان، �املان توسعه Õ پايدار، كه محوريت 
آن با انس//ان است، را برآن داش//ت تا با ايجاد 
بستر مناس//\ و فرهن² س//ازي در گستره ي 
جامع//ه، از پديده Õ ش//وم طبيعت گريزي كه 
خو� بzتان//ه ريش//ه در {ات و ف�//رت پاك 
انسان ها ندارد، آنان را به سوÕ �مير و ف�رت 

طبيعت محورشان، سوق دهد.
اينك qنين به ن�ر مي رسد كه يكي از راه هاي 
حف� و حراست از ميراg پيشينيان جهت انتقال 
به آيندگان، توجه به جايگاه واقعي دانش بشري 
اس//ت كه همانا ا�تدال و �دالت و تبليغ اصول 
بهزيستي را شامل مى شود- مzصوصا0 و�اي¦ و 
مسRوليت هايى در قبال محي� زيست و آيندگان، 
 ªبهره برداري از منابعي كه تنها متعل Õ در زمينه
به ما نيست و از آن مهم تر، به منزله Õ پاسداري 
 Õ از طبيع//ت اس//ت، ايجاب مى كند ت//ا حوزه
دانش//ي تحت �نوان اخلاق و محي� زيست كه 
مبتني بر ارز� ها و مسRوليت هاي واقعي افراد 
باشد، شكل بگيرد. اين حوزه مي تواند مو�و�ات 
و رويكردهاÕ خود را با �نايت به شراي� سني و 
اقليمي، تحت سرفصل هاي درسي در مدارس و 
دانشگاه ها اراWه نموده، تا به آن وسيله، كودكان 
از ابتداي شكل گيري {هني شان، محي� زيست 
را به �نوان حقي كه نس//ل هاي پيشين، حا�ر 
و آينده در آن س//هم مش//ترك داشته و دارند، 
تلق//ى كنند. با اين حال، رس//انه  هاÕ ديداري و 
ش//نيداري، نبايس//تي از و�يفه Õ خ�يرش//ان 

درباره Õ توسعه Õ پايدار، £فلت ورزند. 
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Éمحور Êركت به سمت دانايu

 dË�» ®Ë ½واÀ� Ä] ر}�   }ان� �اÌ³ Ê» Ä¼�qر� ZÅ ا� }ا}ه cZ�Ôا� Á cZ�Ôان�, ا� ا�{ �d�ZÅ ن´ر� Á ZÅ ا��� ,ZÅ Ä]رne ,ZÅ ÊÀا� }ان�ت Ê^Ì¯رe ,ان�{
 ÉرeرiR» ÄmÁ  Ä] ½M ا� Ze |À¯ Ê» ®¼  ̄ZÅ ½Z»�Z� Ä] ,�Knowledge Management� ان�{ dËرË|» ,ه�Áا«ر Á |ان Äر§تË~a Äر§ت�Ìa �»واm �{ Êت]Z«�

�|ÀÀ ا�ت¨Z}ه̄ 
 ��Stanford Pal Rumer� |]ZË Ê» �Ëا§�ا ½M ºnu ,رe �Ì] É ه{Z¨ا�/ت Z] Á ر [و}هË~aZن ½ZËZa ,{ا�{ ÉZm {ا§را ¾Å} �{ Ä }ان�, [رË{ �]ZÀ» ¥Ôy´ر̄ 
 Á �ر}½ �ر«À » ÉZÅ ÄËZوÁ É نZ«¸¼و  ̄�Z°شM �{ ,ان�{ dËرË|» �Ôe �{ا�{ |Ì¯Pe ان�{ �]ZÀ» ½واÀ� Ä] ,ZÅ ½M Ä] Á dان�, [ر ا§را} ا�{ dËرË|» �¯ر¼e

 �dا� ÊنZ»�Z� d]Z«� É Äر�� �{ ÊتË�» Á ½Z»�Z� ÉZ¬] Éرا] ZÅ ½M ½{ر]�Z  ̄Ä]
 ,Ê¼�� رÌ£ ÉZÅ ÉرÌ³{ZË Êتu Á �Z  ̄¾Ìu ÉZÅ ÉرÌ³{ZË ,ZÅ [Zت  ̄Õ Ä ·Z�» ,Êو�ش»M ÉZÅ ه�Á{ ش|ه ا� \/�  ̄ÕZÅ Ä]رne ا� �اه ,½Z»� d/³~ش Z] ان�{
e Ê» Äوان|   ̄dا� Ä]رne Õ ه|ÌËان� �ا{ Á |Å{ Ê» رÌÌ¤e "|ا§ت Ê» ©Z¨eا Äq ½M" ان�{ Ä] ا� "|Å{ w� |ËZ] Äq ½M" Ä] و� «ر[و��e ,Ä]رne �|]ZË Ê» �³تر�
 Ä³~شت �{ Äq ½M Á ºÌÅ{ Ê»  ¹Znان Z» Äq ½M ا� ,Ä]رne �|]ZÌ] ا� dا}½ ا�{ w� µZu �{ Á ا}ه{ w� Äq ½M ¾Ì] �Z^eا� Á ن¼و}ه Ê�ZÀش�Z] ا� Ä]Z�» ÉZÅا·´و
 ¾Ëر¼e Z] ,و�}ا� [و}هyر] ªÌ¼� Êا� }ان� ,�Zy ÖËا ÄÀÌ»� �{ Ä �Ê ا�Ê» ©Ô شو}̄   ̄Ä] [رn» Á ��zت» ,¾Ëرا]ZÀ] �{شو Ê» ¶�Zu ,dه ا�{Zا§ت ©Z¨eا

ne Áر[M Ä«وyت�Zy Ê �Z¬» �{ Á Ä [Ì·{ Ä¶ ش°¶ Ì³رÉ شرا�M ¶¼� �{ ,�Zy Ê�Ë«و}ه M Á] }Ë|ه ش|ه [Zش|�
 ,ÉرÌ³�Z  ̄Ä] ,µZ¬انت ,É�Z� رهÌy} ,É�ÁM �¼m Ê´ون´q ÊÀ Ë ,|À¯ Ê» و} �ا ا}ا�هy Êان�{ ÉZÅ ÊËا�ا{ ,½Z»�Z� Ä  ̄dا� ÊËZÅ �Á� ¶»Zان�, ش{ dËرË|»

[Z�� �Á� ÄنÁ Ê اZnË} }ان��
�|À¯ Ê» ا��� {ZnËا ,½Z»�Z� Éرا] Äت§ZË ½Z»�Z� Éر°§ ÉZÅ ÊËا�ا{ Ä] ÊنZان� ÉZÅ ÄËZ»ر� ¶Ë|^e Z] ,ان�{ dËرË|»

Ì³�ZرÉ �اه ¯Ë|» ÉZÅ ®ÌÀ°e Á ZÅ�ZرdË }ان� }�   ̄Ä] µZ^ن{ Ä] ,{وy ÉرÌ³ ºÌ¼�e |ÀËا��� }ان� }� §را Á dÌ¼Åك ا�{ Z] ,cZ�Ôرا½ }� ��/ر ا�/Ë|»
�|Àت�Å {وy ÊنZ»�Z� sو�� Õ ÄÌ¸¯

 dا� É{ر^Å³ر ن¬� �ا ½ZÌ] ,Áر�Ìa ÉZÅ d¯شر Á ZÅ ½Z»�Z� �{ ان�{ dËرË|» ÊنZ»�Z� ÉZÅ|uاÁ Õ �³تر}ه ¶¼� Õ و�هu Á ÓZ] هZ´ËZm ,Zا�ت� ¾Ì¼Å �{
�|ÀÅ{ Ê» Ä·و¬» ¾Ëا Ä] ,ZÅ ½Z»�Z� ¾Ëرا½ اË|» Ä¯

  حميدر�ا پيشه ور
كارشناس مركز تحقيقات سازمان بنادر و دريانوردÕ و مدير پرو�ه iبت دانش
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حال این سؤال مطرح می شود که چرا دانش باید مدیریت شود؟
دانش، هميشه براي افراد ارزشمند بوده است. فرهن² هاي قوي و متمدن، 
 Õ بزر± موزه Õ انهzمي ش//وند. كتاب �zانه هاي ش//ان مشzا£ل\ با كتاب
الكساندريا، كتابzانه Õ بريتانيا و £يره، همه، محل تجم� دانش يك تمدن 
اس//ت. بنابراين، مديريت دانش در پيرامون ماست كه هنوز به طور وسي� 
مورد استفاده قرار نگرفته است. همه ي ما، به گونه ايي، با �بارت هايي مjل: 
اقتصاد دانشي و كارگران دانشي آشنا شده ايم، ليكن تا نهادينه شدن اين 

مفاهيم در سازمان ها، راه زيادي در پيش است.
در ا�صار گ~شته، كليد اصلي توليد iروت، مالكيت و دسترسي به سرمايه 
و مناب//� طبيعي ب//ود. در حالي كه امروز، كليد اصلي رس//يدن به iروت، 

ميزان دسترسي به ايجاد دانش است.
زماني، ق�� درختان، كش//¦ معادن طلا، يا حرف//ه Õ آهن گرÕ، موج\ 
توليد iروت مي ش//د، حالا تمام بzش ها به خدمات همديگر نياز دارند، تا 
 Õ ك، با ارايهqروت كنند، ولي امروزه، يك دانش//كده ي كوi بتوانند ايجاد

ايده هاي جديد، مي تواند ميلياردها دلار iروت كس\ كند.
ا£ل\ سازمان هاي بزر±، امروز دريافته اند كه به خاطر مهارت ها و تجارب 
نيروي كارش//ان، موف//ª بوده اند، نه به خاطر دارايي ه//اي فيزيكي كه در 

اختيار داشتند.

اقتصاد دانش، ضرورتي مهم براي این دوران
اقتصاددان//ان، جهان را به س//ه �نص//ر مجزا طبقه بن//دي كرده اند: �صر 
كشاورزي، �صر صنعتي و �صر اطلا�ات. مشzصه Õ �صر اطلا�ات، ج~ب 
و انتش//ار سري� تكنولو�ي هاي كامbيوتري، ارتباطي و اطلا�اتي است كه 
اiرات فراواني بر رو� هاي كس//\ و كار و ش//يوه Õ زندگي مردم داش//ته 

است.
پيامدهاي جهاني ش//دن و تغييرات ايجاد ش//ده، حج//م ��يمي از داده 
و اطلا�ات خام را به وجود آورده اس//ت. qالش اخير، لزوم رش//د مداوم 
توانمندي ها براي تبديل آن ها به اطلا�ات و دانش مناس\ و قابل استفاده، 
جهت حل مس//ايل سازماني اس//ت و دانش، به صورت يك ابزار سازماني 

�مده براي كس\ و حف� مزيت رقابتي، درآمده است.
به طور س//نتي، اقتصاددانان، زمين و مناب� طبيعي، كارگر و س//رمايه را 
ب//ه �نوان اجزاي مهم و �روري س//ازمان هاي اقتصادي مورد تPكيد قرار 
داده اند. با اين وجود، در �صر اطلا�ات، دانش به اندازه ي س//ه بzش ياد 

شده، مهم است. از اين رو، اص�لاs جديد اقتصاد دانشي، �هور كرد.

اداره ی اقتصاد دانشي با مدیریت دانش 
سازمان ها براي تعالي در اقتصاد دانشي،  بايد مديريت دانش را پياده سازند. 

مديريت دانش، فرايند ايجاد ارز� از دارايي هاي نامشهود سازمان است.
مديريت دانش، آميzته ايي از مفاهيم qندين حوزه،  شامل: سيستم هاي 
دانش محور، مهندسي نرم افزار، مهندسي مجدد فرايندهاي كس\ و كار، 
مديريت مناب� انس//اني، هو� مصنو�//ي، مديريت كيفيت جام� و رفتار 

سازماني است.
همان طور كه پيش تر اشاره ش//د، مديريت دانش، فرايند سيستماتيك و 
ن�ام مند كش¦، انتzاب، سازمان دهي، تلzي� و ارايه ي اطلا�ات است، به 
گونه ايي كه شناخت افراد را در حوزه ي مورد �لاقه ا�، بهبود مي بzشد.

مديريت دانش، به س//ازمان كمك مي كند تا از تجارب خود، ش//ناخت و 
بينش به دست آورد و فعاليت خود را بر كس\ {خيره سازي و استفاده از 
دانش متمركز كند، تا بتواند در حل مشكلات، آموز� پويا، برنامه ريزي 

راهبردي و تصميم گيري، از اين دانش بهره گيرد.

مديريت دانش، مس//تلزم وجود رهبري آگاه و تاiيرگ~ار در سازمان است. 
از �ناصر جلو برنده Õ مديريت دانش، فرهن² سازماني متكي بر خلاقيت 
و نوآوري اس//ت. براي توسعه Õ مديريت دانش در سازمان، بايد تغييراتي 
 ªكه منجر به تعامل و يا بازسازي دانايي مى شوند، به طور ن�ام مند تشوي

و حمايت شوند.

حرک�ت به س�مت دانایي محوري، با ثب�ت و انتقال دانش تخصصي 
در سازمان بنادر

متzصصان و مديران اجرايي هر سازمان، گنجينه ايى از تجربه هاي ارزنده 
و دانش آموخته ش//ده در س//ازمان هستند. بازنشسته  ش//دن هر فرد، به 
 مفهوم خروk انبوهي از تجربه ها و گنجينه ايى از دانش س//ازمان است كه 
به دست آوردن دوباره Õ آن ، مس//تلزم هزينه Õ بسيار، دوباره كاري و گاه، 
آزمون دوباره Õ تجربه هاست. نتايl پ�وهشي كه در اروپا انجام شده است، 
نش//ان مي دهد، نيمي از سازمان هاي شركت كننده در پ�وهش، كارمندان 
كليديى را از دس//ت داده اند كه 43 درصد دانش س//ازماني را در اختيار 
داش//ته  و با رفتن خود، ناخودآگاه، زمينه Õ �ق\ گرد س//ازمان را تدارك 
س//اخته اند. هم qنين، 13درصد آن ها، كارمنداني را از دس//ت داده اند كه 
به صورت رس//مي سازمان را با مش//كل رويارو كرده اند. £ال\ سازمان ها، 
معتقد بوده اند كه بيش تر دانش مورد نياز آن ها، در سازمان وجود داشته، 
ولي شناس//ايي، بازيابي و به  كارگيري آن، مش//كل اصلي آن ها بوده  است 

.KPMG (1998)
 از اي//ن رو، انتق//ال دانش به  �نوان يكي از جنبه هاي مديريت س//ازماني، 
هميش//ه و به شكل هاي مzتل¦ وجود داشته اس//ت. بحh و گفت وگو با 
هم//كاران، كتابzانه ه//اي س//ازماني، آموز� هاي حرفه اي//ى، مربي گري 
كاركن//ان جديد و موارد مش//ابه ديگر، راهكارهاي س//نتي در اين زمينه 
بوده است. اما امروزه، برنامه هاي مديريت دانش، سعي مي كنند به صورت 
آشكار، به ارزيابي و مديريت فرآيندهاي خلª يا شناسايي، گردآوري و به  
 Õ ردازند. مستند سازي و ايجاد خزانهbكارگيري دانش در كل س//ازمان ب
دانش فني، �لاوه بر ايجاد بهره وري بالا، امكان كاهش اشتباه هاي تكراري 
در اقدام هاي آتي كارمندان و �دم از دس//ت رفتن دانش آنان پس از ترك 

سازمان را فراهم مي نمايد. 
بنابراين، مي توان گفت پياده س//ازي مديريت دانش در سازمان، دست كم 

مناف� زير را به همراه خواهد داشت:
- ايجاد هم  افزايي س//ازماني، به  دليل بهره برداري ساير افراد از تجربه هاي 

به  دست آمده
- ايجاد احس//اس و qش//م انداز مش//ترك، به دليل مستندسازي و انتقال 

تجربه ها
- تسهيل گرد� اطلا�ات و تجربه ها، به  دليل مستندشدن آن ها

- ايجاد و گس//تر� بينش، دان//ش، توان و خلاقي//ت، در بين مديران و 
كاركنان

- افزايش بهره وري س//ازماني، از طريª توجه به مستندس//ازي معيارهاي 
مربو� به كارآيي و اiر بzشي

 Õ گستر� توجه به مشتري �ارباب رجو�� كه �امل ايجاد، بقا و توسعه -
سازمان است.

- اس//تzراk ن�ريه هاي جدي//د، از درون تجربه هاي تكراري در زمان هاي 
مzتل¦ و به  وسيله Õ افراد گوناگون 

اين، در حالي اس//ت كه س//ازمان بنادرودريانوردي ني//ز، به دليل جايگاه 
حاكميتي خود در بين ش//ركت ها و بنادر مzتل¦ در اين حوزه، برخي از 
اين د£د£ه ها را احس//اس كرده و براي رف� اين نو� از مشكلات، تصميم 
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به اجراي اين طرs گرفته اس//ت. به �لاوه، لزوم مستندسازي تجربه ها در 
برخي مش//ا£ل كليدي اين بzش، دلايل ديگري نيز داش//ته است كه در 

ادامه، به آن ها اشاره مي شود-
- گرايش دولت به خصوصي سازي.

- هم راستايي با qشم انداز توسعه Õ دولت.
- خ�ر بازنشستگي كاركنان شركت.

- شناسايي مناب� دانشي سازمان و يكbارqه سازي آن ها.
- جلوگيري از اتلا¥ مناب� در بzش هاي پ�وهشي و تحقيقاتي.

بررس//ي آم//ار و داده هاي مربو� ب//ه �ملكرد س//ازمان بنادرودريانوردي 
در ح//وزه Õ و�يفه و فعاليت هايي كه بر �هده اين س//ازمان قرار گرفته، 
بيان كننده Õ رشد قابل توجه ايي در بسياري از شاخ� هاي �ملكردي اين 
بzش اس//ت. اين امر، خود نشان از برنامه ريزي هاي مناس\ و بهره گيري 
صحي//t از مناب� و قابليت هاي س//ازماني دارد. در اين ميان، نقش مناب� 
انس//اني، ب//ه �نوان يك//ي از اركان اساس//ي موفقيت س//ازمان و يكي از 
مناب� ايجاد و توس//عه Õ قابليت هاي مورد ني//از، بر هيp يك از مديران و 
دست اندركاران پوشيده نيست. مناب� انساني كه طي qندين دهه فعاليت 
در بzش هاي مzتل¦ س//ازمان، دانش و تجربه هاي مورد نياز را كس//\ 
كرده و با مسايل و مشكلات مzتلفي كه فراروي سازمان در مسير رشد و 
تعالي قرار گرفته، مقابله داشته اند- و مهم تر، آن كه اين روند بروز مسايل و 

تصميم گيري و ارايه Õ راه كار، هم qنان ادامه دارد. 
از س//وي ديگ//ر، با توجه به مس//ايل و بحران هاي مzتلفي كه س//ازمان 
بنادرودريانوردي با آن ها روبه رو اس//ت- ن�ير: بازنشس//تگي افراد كليدي، 
انتقال مناب� انس//اني و £يره، لازم خواهد بود تا تجربه ها و دانش افراد در 
اختيار ساير كاركنان سازمان نيز قرار گيرد، تا آنان نيز، بتوانند در صورت 
�دم دسترسي به اين افراد با تجربه، و�اي¦ خود را به بهترين نحو انجام 

داده و به راه كارهاي مناس\ دست يابند. 
در اين راس//تا، مركز تحقيقات س//ازمان بنادرودريانوردي ايران، به �نوان 
متولي مديري//ت دانش، طرs هاي مzتلفي را در حوزه Õ مديريت دانش، 
برنامه ري//زي و اجرا كرده اس//ت. اي//ن مركز، پس از تن�يم س//ند جام� 
"دايره المع//ار¥ دريايي و بندري" كه در آن ب//ه گردآوري و ارايه Õ دانش 
�موم//ي مورد نياز در حوزه هاي مzتل¦ درياي//ي و بندري، در قال\ 13 
جلد كتاب نفيس پرداخته شده است، هم اكنون، وارد حوزه هاي تzصصي 
شده و در نzستين گام، سه حوزه را به �نوان طرs پايلوت انتzاب كرده، 
تا بتواند دانش �مني افراد كليدي در اين حوزه ها را مستندسازÕ كند و 
به �نوان تجربه هاي قابل بهره گيري، در اختيار س//اير {ي نفعان هر حوزه 

قرار دهد.
اين سه حوزه، در ادامه Õ م�ل\، معرفي شده اند-
- مديريت ترمينال كانتينر در بندر شهيد رجايي.

- سرراهنمايي و هدايت كشتي در بندر امام خميني�ره�.
- مديريت پرو�ه هاي توس//عه Õ بنادر �فاز دوم طرs توسعه Õ بندر شهيد 

رجايي�.
�ب� تجربه هاي س//ازمان در هر حوزه، از طريª مستندسازي و در قال\ 
فرآيند كس\ دانش ��Knowledge Acquisition صورت مي گيرد. كس\ 
دانش، ش//امل شناس//ايي و به دس//ت آوردن كليه Õ داده ها، اطلا�ات و 
دانش//ي اس//ت كه يك متzص� براي فعاليت حل مس//Pله Õ خود به كار 
مي گي//رد �جعفرÕ مقدم ��1385. در اين پرو�ه، گام هاي فرآيند كس//\ 

دانش، در قال\ 5 مرحله، تعري¦ و اجرا شد.
در مرحله Õ نzست طرs، كليات مربو� به مديريت پرو�ه و توافقات ميان 
تيم مجري و مس//Rوليت ها و و�اي¦ هر يك، مش//�z ش//ده و در قال\ 

گزار� منشور پرو�ه، تهيه شد. 
در مرحله Õ دوم، م�ابª گام هاي اجرايي م�رs ش//ده در منش//ور پرو�ه، 
 sانجام طر Õ در هريك از س//ه ح//وزه t//و�عي//ت موج//ود دانش صري
�سرراهنمايي كانال بندر امام خميني، رياست ترمينال كانتينر بندر شهيد 
رجايي و مديريت پرو�ه Õ مرحله Õ دوم طرs توسعه بندر شهيد رجايي� 

شناسايي شد. 
اين شناسايي، به تيم مجري كمك كرد تا از يك سو، دانش صريt موجود 
 Õ در هريك از حوزه ها را شناس//ايي كرده و از سوي ديگر، اطلا�ات پايه
نقش//ه Õ دان//ش ��Knowledge Map را كه در مرحله Õ بعد طراحي 

مي شد، فراهم كند. 
همان گونه كه در ش//كل ��1 نش//ان داده شده است، دانش صريt، در سه 

بzش زير، قابل شناسايي است-
دانش حوزه Õ فرآيندها
دانش حوزه Õ فن آوري
دانش حوزه Õ كاركنان

 

 كاركنان

 فرآيند

 تكنولوژي

شكل��1: حوزه هاي اصلي دانش سازمان، در فرآيند استzراk دانش

به �بارت ديگر، براس//اس متدلو�ي طراحي ش//ده در مرحله Õ شناخت 
دانش صريt، لازم  بود تا س//ه بzش اصلي ف//وق، در هريك از حوزه هاي 

مورد ن�ر، بررسي شوند.
در qارq//وب مرحله Õ س//وم پرو�ه، لازم بود تا نيازمن//دي به دانش، در 
انجام و�يفه و مس//Rوليت هاي شغل مورد ن�ر در هر حوزه، مورد تحليل 
كارشناس//ي قرار بگيرد و با بررس//ي دانش آش//كار موجود در هر حوزه، 
خلاLهاي دانشي موجود، در قال\ دانش �مني مورد نياز، شناسايي شود. 
ب//ه مفهوم ديگر، هد¥ اصلي اين مرحله، شناس//ايي نقا� كليدي جهت 
اس//تzراk دانش اس//ت، تا در مرحله Õ بعد و به من�ور برگزاري جلس//ه 
با كارمند دانش فني و اس//تzراk دانش آن فرد، س//اختارهاي متناس//\ 
طراحي شوند. به �لاوه، در اين مرحله، به من�ور شناسايي دقيª تر شغل 
انتzاب ش//ده در هريك از حوزه هاي سه گانه Õ انجام اين طرs و آشنايي 
با متغيرهاي مiRر بر فعاليت كارمند دانش فني، نقشه Õ {هني آن شغل 

ترسيم شده است. 
در ادام//ه و در قال//\ مرحله q Õهارم، دانش �مني شناس//ايي ش//ده، 
اس//تzراk شد. به اين من�ور، qارqوب هاي متناس\ جهت استzراk هر 
بzش از دانش، شناسايي و در ادامه، با بهره گيري از ابزارهاي تعري¦ شده 
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در هر qارqوب، اقدام به برگزاري جلسه Õ مشترك با كارمند دانش فني 
و هم qنين برخي متzصصان كليدي ش//د و خلاهاي آن بzش، از دانش 

شناسايي شده در مرحله Õ قبل، تكميل شد. 
براي استzراk دانش از خبرگان، رو� هاي متنو�ي وجود دارد كه هريك 
از اين رو� ها، از وي�گي ها و ش//راي� خاصي براي استفاده از رو� مورد 
ن�ر، برخوردار اس//ت. به �لاوه، فردي ك//ه مي خواهد دانش يك خبره را 
استzراk كند، نبايد خود را محدود به طرq sند پرسش معمولي ساخته 
و توق� كس//\ كامل دانش را داشته  باشد- بلكه �روري است كه مسايل 
و مش//كلات فرآيند اس//تzراk دانش را بداند و براس//اس اين مشكلات و 
هم qني//ن ب//ا در ن�ر گرفتن وي�گي هاي ش//zصيتي فرد، ابزار مناس//\ 

استzراk دانش را شناسايي كند.
در ادامه، برخي از مش//كلات فرآيند اس//تzراk دان//ش، از دو ديدگاه فرد 

.Milton N.R. (2007)Iشد sكننده و خبره، م�ر kراzاست
دشواري هاي فرآيند استzراk دانش براي خبره �مصاحبه شونده�-

دش//واري تش//ريt تzص� به گونه ايى قابل فهم ب//راي مهندس دانش 
�مصاحبه كننده�.

بيان كردن آن qه كه مهندس دانش به طور واقعي مي خواهد.
ارايه Õ س�t مناس\ جزييات.

تشريt ايده ها در س�t روشن و من�قي.
تشريt همه Õ اص�لاحات فني و ترمينولو�ي بzش  هاي خا�.

يادآوري هرآن qه مربو� به مو�و� پرو�ه است.
پرهيز از بيان موارد £ير�روري.

- دش//واري هاي فرآيند اس//تzراk دانش براي مهندس دانش �مصاحبه 
كننده�-

فهم هر qيزي كه خبره مي گويد.

نوشتن هر qيزي كه خبره مي گويد.
نگه داشتن خبره براي صحبت در خصو� مو�و� هاي مرتب�.

كس\ س�t بالاي تمركز مورد نياز جهت اكتساب حجم بالاي دانش.
كنترل اين كه آيا تمام موارد ارايه شده، فهميده شده اند.

در دوره  ايي كه به حدود 25 سال گ~شته باز مي گردد، ابزارهاي متعددي 
براي اس//تzراk دانش ارايه ش//ده اند كه در قال\ س//ه گروه اصلي، قابل 

دسته بندي هستند-
ال¦� تكنيك هاي مصاحبه.

ب� تكنيك هاي مدل سازي.
�k تكنيك هاي وي�ه.

در ادامه Õ اين رون//د و در قال\ مرحله Õ پنجم، خروجي ها در هر حوزه، 
ش//امل: مستندات فرآيندي موجود و هم qنين مستندات مرتب� با شغل 
مورد ن�ر �شرs و�اي¦، شراي� احراز و £يره�، بررسي شد و دانش كس\ 
ش//ده �ا3ش//كار و يا �مني�، بر فرآيندهاي س//ازماني من�بª شد. حاصل 
اين ان�باق، كتاب هايي است كه به تفكيك هر حوزه، تدوين و در اختيار 

�لاقه مندان خواهد گرفت.
اين كتاب ها و س//اير خروجي هاي ارزشمند اين پرو�ه، حاصل تلا� 11 
ماهه Õ يك تيم پ�وهشي است كه با بهره گيري از جديدترين متدلو�ي هاي 
استzراk دانش، توانسته اند آiاري موفª را به يادگار گ~ارند. اميد است كه 
با همكاري ساير تلا� گران �رصه Õ دريايي و بندري، و صاحبان انديشه 
در حوزه Õ مديريت دانش، ساير گام هاÕ �ملى در اين مسير، با موفقيت 

برداشته شوند. 

هزينه اشتراك براي 6 شماره  24000  تومان
هزينه اشتراك براي 12 شماره 48000 تومان

نحوه اشتراك:
مبلغ اشتراك را به حساب شماره 0102445347005 بانك صادرات، به نام ماهنامه بندرودريا واريز نماييد.

خواهشمند است پس از تكميل فرم اشتراك همراه با اصل فيش بانكي به نشاني: تهران، سهروردي شمالي، بالاتر از خيابان شهيد بهشتي، خيابان 
كوشش، پلاك30، طبقه پنجم،  واحد10، كدپستي: 1551634414 و يا صندوق پستى: تهران، 3713-15875به نام ماهنامه بندرودريا پسُت نموده و 

يا به نمابر 9-88542698  ارسال نماييد.
مبلغ اشتراك از تمام شعبات بانك صادرات سراسر كشور قابل پرداخت است.

اولين شماره از مجله پس از دريافت مدارك مورد نياز به نشاني مشترك ارسال مي شود.

 
نام و نام خانوادگي: .......................................................... شغل: .......................................... نام شركت/موسسه: .............................................................................. 
رشته تحصيلي: ...................................... نشاني كامل پستي: ..................................................................................................................................................................
 .................................................. ............................................................. همراه:  ........................................................................................ تلفن:  كدپستي ده رقمي: 
دورنگار: ..................................................................................... پسُت الكترونيك: ..................................................................................................................................

در صورت تغير نشاني و يا پلاك در اولين فرصت آدرس جديد پستي خود را به دفتر نشريه ارسال نماييد.
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يا به نمابر 9-88542698  ارسال نماييد.
مبلغ اشتراك از تمام شعبات بانك صادرات سراسر كشور قابل پرداخت است.

اولين شماره از مجله پس از دريافت مدارك مورد نياز به نشاني مشترك ارسال مي شود.

 
نام و نام خانوادگي: .......................................................... شغل: .......................................... نام شركت/موسسه: .............................................................................. 
رشته تحصيلي: ...................................... نشاني كامل پستي: ..................................................................................................................................................................
 .................................................. ............................................................. همراه:  ........................................................................................ تلفن:  كدپستي ده رقمي: 
دورنگار: ..................................................................................... پسُت الكترونيك: ..................................................................................................................................

در صورت تغير نشاني و يا پلاك در اولين فرصت آدرس جديد پستي خود را به دفتر نشريه ارسال نماييد.
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هزينه يابى كيفيت و تاiير آن در هزينه هاى سازمانى  
  بابك بيداقى

 Õو توسعه، اداره م�العات و برنامه ريز sبندر شهيد رجايى، واحد طر

نظام مدیریت کیفیت
ن�ام مديريت كيفيت، ساختار سازمانى، رويه ها، فرآيندها و مناب� مورد 
ني//از به من�ور تحقª مديريت كيفيت به ش//مار مى آين//د. از آن جا كه 
هر نو� ن�ام، فرآيند، فعاليت و كارÕ، داراÕ پتانس//يل ايجاد خ�است، 
ن�//ام مديريت كيفيت س//ازمانى، مى تواند بر تم//ام بzش هاÕ كارÕ و 
فعاليت ه//اÕ تج//ارÕ اiر بگ~ارد. ب//ا توجه به ان//دازه و پيrيدگى ن�ام 
مديريت كيفيت فراگير در اكjر س//ازمان ها، بس//يارÕ از اجزاÕ آن، در 
ن�ام هاÕ منفرد طراحى ش//ده اند. با توجه به تدوين و پياده س//ازÕ اين 
 Õنين تسرrو اس//تقرار كيفيت در سازمان ها و هم Õن�ام، جهت برقرار
 Õ محاسبه ،Õمين ر�ايت مشترPآن به محصولات و خدمات و در نهايت ت
هزينه هاÕ مربوطه، قس//متى از �ملكرد همين ن�ام محسوب مى شود. 
پس از تعري¦ و اجرايى س//اختن فرآينده//ا و فرهن² فرآيندگرايى در 
سازمان ها، كليه Õ س//وابª مربو� به اين ن�ام، مستند و اطلا�ات اوليه 
 Õهزينه يابى كيفيت، فراهم مى شود. تعري¦ فعاليت ها، سرفصل ها Õبرا
كيفى در واحد مالى و همrنين دس//تورالعمل هاÕ مورد نياز، قسمتى از 
مكانيزم هزينه يابى كيفيت به ش//مار مى آيد. با توجه به تعري¦ نقش ها 
و س//اختار س//ازمانى در ن�ام كيفي//ت، متولى هزينه ياب//ى كيفيت در 
سازمان، ش//ناخته و معرفى مى شود. در ش//بكه Õ فرآيندها، مسRوليت 
محاس//بات و هزينه ياب//ى كيفيت، ب//ا فرآيند مالى اس//ت. در اين ن�ام، 
كليه Õ زيرساخت ها و اطلا�ات مورد نياز مالى، فراهم مى شود و براساس 
دس//تورالعمل تعري¦ شده، در بازه هاÕ زمانى شش ماهه، اين هزينه ها، 
مورد محاس//به ق//رار مى گيرند و جهت انجام تجزي//ه و تحليل، تحويل 
فرآيند ن�ام مديريت كيفيت مى ش//ود. نماين//ده Õ مديريت كيفيت، با 

توج//ه به آموز� فراگرفته و دس//تورالعمل هاÕ موجود، اقدام به تحليل 
آمارÕ گزار� فوق كرده و خوراك جلس//ات بازنگرÕ مديريت را فراهم 
مى كند. گزارشات فوق، پس از مقايسه با گزارشات دوره Õ قبل و ان�باق 
با اهدا¥ تعيين ش//ده در اي//ن دوره و تعيين ميزان تحقª آن، منجر به 
تعري¦ اقدامات اصلاحى و ابلا¡ آن به س//ازمان مى شود. يكى از اهدا¥ 
معي//ن در اين اقدامات اصلاحى، كاه//ش دوره ايى هزينه هاÕ كيفيت با 
توجه به حف� س�t قابل قبولى از كيفيت است. گاهى جهت دست يابى 
 Õسازمان هزينه ها Õبه اهدا¥ كيفى سازمان، تعري¦ پرو�ه هايى كه برا

مالى نيز به همراه دارند، �رورت مى يابند. 

برنامه ریزی استراتژیک و هزینه های مرتبط 
برنامه Õ اس//ترات�يك، يك تصميم اس//ترات�يك از طر¥ مديريت ارشد 
س//ازمان است. اخ~ تصميم، با بررس//ى هاÕ كارشناسى ادامه مى يابد و 
س//رانجام منجر به تدوين يا �دم تدوين برنامه Õ استرات�Õ مى شود. در 
ص//ورت تصميم بر اجرا، ازجمله موارد مورد توجه، هزينه هاÕ اجراÕ آن 
 sبه طر ªمتعل ،Õاس//ترات� Õ برنامه Õاجرا Õهزينه ه//ا Õ اس//ت. �مده
كس\ و كار است. در حقيقت، اين انتzاب نو� استرات�Õ و كس\ و كار 
اس//ت كه محور رسيدن به اهدا¥ برنامه Õ استرات�Õ مى شود. نتيجه ايى 
كه مى توان گرفت، اين اس//ت كه مديريت ارش//د، با هزينه هاÕ ناشى از 
اجراÕ برنامه Õ اس//ترات�Õ، آشنايى دارد. رسيدن به اهدا¥ استرات�يك، 
پوش//ش دهنده Õ هزينه ها و در نتيجه، سب\ كس//\ موفقيت و افتzار 
براÕ مديريت و كاركنان س//ازمان مى ش//ود. در اين مقاله، اiرات منفى 
ناش//ى از شكست برنامه، در ا£ل\ موارد، شناسايى و محاسبه نمى شود. 

له
مقا
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در اين قس//مت، نتايl ناتوانى در اجراÕ برنامه Õ اس//ترات�يك كه شامل 
هزينه هايى ازجمله هزينه هاÕ كيفيت مى شود را بررسى مى كنيم. 

1- ج~ب يا ح~¥ نيروÕ كار 
2- سرمايه گ~ارÕ در بzش هاÕ جديد 

3- ارتقاL يا كاهش رده Õ شغلى كاركنان 
4- هزينه هاÕ �مرانى 

5- هزينه هاÕ ماشين آلات و تجهيزات جديد 
6- هزينه ه//اÕ كيفيت: ب//ا توجه به گس//تردگى هزينه هاÕ كيفيت در 
س//�وs س//ازمان، دخالت هر بzش از س//ازمان در طرs كس//\ و كار 
 Õى از محور كيفيت، ش//امل افزايش هزينه ها�zجدي//د، در ص//ورت ت

آن مى شود. 

تعریف هزینه های کیفیت 
هزينه هاÕ كيفيت، س//رفصل گس//ترده ايى از هزينه هاÕ سازمان است 
�جدول �1، كه معمولا0 در س//رفصل هاÕ مالى س//ازمان ها، از آن ها نامى 
برده نمى ش//ود. هزينه هاÕ كيفيت، مzارجى هس//تند كه توليد كننده، 
مص//ر¥ كننده و يا جامعه، از بابت كيفيت محصول يا خدمات، متحمل 
مى ش//وند. بنابراي//ن، هزينه هاÕ كيفي//ت، تنها هزينه ه//اÕ مربوطه به 
ممي//زÕ، بازديد ، ن�ارت و آزماي//ش كيفيت و نيز هزينه هاÕ مربو� به 
مواد زايد، اجزا و محصولات را شامل نمى شود، بلكه هزينه هاÕ كيفيت، 
ناش//ى از برخى فعاليت ها بوده كه اجزاÕ يك س//ازمان را كه همگى از 
اص//ل كيفيت و خدمات ت�zي مي كنن//د، را نيز دربر مي گيرد. برخي از 
اين فعاليت ها، �بارتند از: فرو� و بازاريابي- طراحي، تحقيª و توسعه– 
تولي//د با �مليات برنامه ريزي و كنترل– خريد، انبارداري و حمل ونقل– 

ساخت، توليد/ �مليات– ساخت، تحويل و نص\– خدمات و...
هزينه يابي كيفيت، �بارت اس//ت از: شناس//ايي، طبقه بندي و تس//هيم 
صحيt هزينه هاي مرتب� با كيفيت و ارايه Õ اطلا�ات مرتب�، به نحوي 
كه مديران ش//ركت را در جهت كنت//رل و بهبود �مليات آن، راهنمايي 

كند. 
هزينه هاي كل كيفيت، شامل: 

مجم//و� هزينه هاÕ خارجي اطمينان از كيفي//ت 	 مجمو� هزينه هاي 
�ملياتي كيفيت� هزينه هاي كل كيفيت  

و هزينه هاي �ملياتي كيفيت، هزينه هاي فرايندهاي اجرايي و مديريتي 
سازمان را شامل مى شود. 

هزينه هاي كيفيت، به qهار دسته تقسيم مى شوند: 
1- هزينه هاي پيشگيرانه، شامل هزينه هايي هستند كه براي جلوگيري 
از وقو� ايرادات و خرابي  محصولات صر¥ مي شوند. صر¥ اين هزينه ها، 
با�h كاهش وقو� خرابي و ايراد در محصول توليدي در مراحل مzتل¦، 

از ورود محصولات به شركت تا تحويل محصول نهايي مي شوند. 
2- هزينه هاي ارزيابي، براي تعيين م�ابقت يا �دم م�ابقت مشzصه هاي 

محصول با مشzصه هاي كيفي مورد ن�ر، صر¥ مي شوند. 

3- هزينه هاي شكست دروني، مواردي را دربر مي گيرند، شامل: ايراداتي 
كه در مراحل مzتل¦، قبل از تحويل محصول به مشتري بروز مي كنند و 
سازمان به طرق مzتل¦، مانند، بازرسي و آزمايش توس� كاركنان واحد 

كنترل كيفيت خود يا سازمان خارجي، به آن ايرادات پي مي برند. 
4- هزينه هاي شكس//ت خارجي، مواردي را ش//امل مي شود كه پس از 
دريافت محصول، توس� مشتري ايجاد مى شود و تا قبل از به كارگيري 
محصول توس//� مش//تري، مش�z و كش¦ نش//ده اند و اشكال، توس� 

مشتري در هنگام استفاده از محصول، نمود پيدا كرده است . 
رفتار ش//ركت ها در هزينه يابي كيفيت، با توجه به سنتي گرا بودن يا در 
حال توسعه بودن فرآيندهاي آنان، متفاوت است. در فرآيندهاي سنتي، 
امكان صد در صد حصول ان�باق كامل محصول با مش//zصه هاي مورد 
ن�ر از طريª ا�مال فعاليت هاي ارزيابي و پيش//گيرانه، وجود ندارد و به 
هر حال، درصدي �دم ان�باق براي محصول، وجود خواهد داش//ت ولي 
در شركت هاي داراي فرآيند هاي در حال توسعه، رسيدن به كيفيت صد 

در صد و م�ابª با م�لوبيت مورد ن�ر، امكان پ~ير است. 

محاسبه ی هزینه هاي کیفیت 
مسRولين س//ازمان، پس از تعري¦ س//رفصل هاي هزينه هاي كيفيت، با 
ايجاد ي//ك رو� اجرايي مدون، اقدام ب//ه هزينه يابي كيفيت مى كنند. 
با بررسي س//رفصل هاي كيفيت، ديده مى شود كه يكي از بندهاي مهم 
هزينه  هاي كيفيت، نيروي انساني است كه براي محاسبه Õ آن، مكانيزم 
 ،Time sheet جداگانه اي//ى مورد نياز اس//ت. در صورت برقراري ن�//ام
 Õ س//ازمان ها مي توانند با توجه به سرفصل هاي كيفي، اقدام به محاسبه

زمان آن كنند. 
تحليل و گزار� دهي هزينه هاي كيفيت 

داده هاي جم� آوري ش//ده را بر حس//\ موارد زير و متناس//\ با اهدا¥ 
سازمان، مي توان دسته بندي كرد: 

1- بر حس//\ فرآيندها 2- بر حس//\ محصولات 3- بر حس\ ق�عات 
4- بر حس//\ انوا� نق� ها 5- بر حس//\ تPمين كنندگان 6- بر حس\ 

زمان 7- بر حس\ طبقه Õ هزينه هاي كيفي 
داده هاي دسته بندي شده را با مبناهاي زير، مي توان مقايسه كرد: 

1- درص//د از فرو� 2- هزينه Õ توليد 3- س//ا�ت كاري مس//تقيم 4- 
واحد محصول 

پ//س از جم//� آوري اطلا�ات، به من�ور نش//ان دادن بهبود يا پس رفت 
هزينه هاي كيفيت در طول زمان، از نمودار تجزيه و تحليل روند استفاده 

مي شود. 
اقدامات اصلاحي و پرو�ه هاي بهبود ناشي از هزينه هاي كيفيت 

مجمو�ه Õ هزينه هاي كيفيت به سه ناحيه تقسيم مي شوند: 
ال¦ : ناحيه Õ پرو�ه هاي بهبود 

ب – ناحيه Õ بي تفاوتي 
k : ناحيه Õ هزينه هاي ارزيابي بالا  

ÓZ] Ê]ZËا�� ÉZÅ ÄÀË�Å Õ ÄÌuZنÊeÁZ¨e Ê] Õ ÄÌuZو}ن^Æ] ÉZÅ ه�Áرa Õ ÄÌuZن

هزينه هاي خ�ا > 70 درصدهزينه هاي خ�ا 50 درصدهزينه هاي خ�ا < 40 درصد

هزينه هاي پيشگيري < 10 درصدهزينه هاي پيشگيري 10 درصدهزينه هاي ارزيابي > 50 درصد

هزينه ها را به ازاي هر �ي\ و نق� شناسايي 
شده تعيين كنيد، ا�تبار و صحت معيارها 
را تصديª كنيد ، بازرسي را كاهش دهيد ، 

تصميمات را مورد مميزي قرار دهيد .

اگر هيp گونه پرو�ه Õ سودآوري وجود ندارد، 
پرو�ه هاي اوليه Õ بهبود را شناسايي كنيد و ادامه تPكيد بيش تر را روي كنترل قرار دهيد.

دهيد.

100 درصد ناق�←كيفيت ان�باق→ 100درصد  سالم

�جدول �1
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ناحیه ی بهبود کیفیت 
خصوصي//ات معمول و بارز اين ناحيه،  اين اس//ت ك//ه هزينه هاي خ�ا، 
بيش از 70 درصد كل هزينه هاي كيفيت را تشكيل مي دهند. در qنين 
مواردي، موقعيت ها و فرصت هايي براي كاهش كل هزينه هاي كيفيت از 
طريª بهبود كيفيت ان�باق وجود دارد. رو� كار، شناس//ايي پرو�ه هاي 
وي//�ه Õ بهبود و پيگيري آن ها جه//ت بهبود كيفيت ان�باق و درنتيجه، 
كاهش هزينه هاي ناش//ي از كيفيت نامر£//وب، به وي�ه هزينه هاي خ�ا 

است. 

ناحیه ی مربوط به هزینه هاي زیاد ارزیابي 
اي//ن ناحي//ه، معمولا0 ب//ا اين وي�گ//ي و واقعي//ت متمايز مي ش//ود كه 
هزينه ه//اي ارزيابي از هزينه هاي خ�ا بيش تر اس//ت. در qنين مواردي 
ني//ز، موقعيت هايي براي كاهش هزينه ها وجود دارد. اين امر را مي توان 

طبª رو� هاي زير انجام داد: 
1-  مقايسه Õ هزينه  Õ �ي\ يابي يا كش¦ و شناسايي �ي\ ها و نق� ها، 
با برآورد ميزان مبلغ خس//ارت و زيان هاي//ي كه در صورت پي  نبردن و 
نيافتن نق� ها حاصل مي ش//ود. مjلا0 ش//ركتي كه مدتي طولاني درگير 
بازرس//ي دقيª مشzصه Õ كيفي x بوده است، بازرسي دقيª را هنگامي 
آ£از كرد كه نق� x گس//تر� زيادي يافته بود. در حالي كه طي qند 
س//ال اخير، فرايند ياد ش//ده، به اندازه ايي بهبود يافته است كه در حال 
حا�//ر، نق� x  به ندرت رw مي دهد �فق//� 15 نق� در يك ميليون 

ق�عه�- با اين وجود، بازرسي دقيª، همrنان ادامه دارد. 
2-  بازنگري اس//تانداردهاي كيفيت، به من�ور بررس//ي اين كه: آيا اين 
اس//تانداردها از لحا� مناس\ بودن براي اس//تفاده، واق� بينانه و معقول 

هستند يا خير. 
3-  بررس//ي اين ك//ه: آيا كاهش ميزان بازرس//ي از طري//ª نمونه گيري 
براس//اس آگاهي از قابليت فرآيند و س//فار� توليد، ب//ه طور معقول و 

من�قي ميسر است يا خير. 
4-  بررسي اين كه: آيا اجتناب از تكرار بازرسي �بازرسي هاي qند باره� 
از طريª به كارگيري ارزيابي و بررس//ي تصميمات، امكان پ~ير اس//ت يا 

خير.

ناحیه ی بینابیني یا بي تفاوتي 
در اين ناحيه، هزينه هاي خرابي، معمولا0 در حدود نص\ كل هزينه هاي 
كيفي است، در حالي كه هزينه هاي پيشگيري، در حدود 10 درصد كل 
هزينه هاي كيفي را تش//كيل مي دهند. در اين ناحيه Õ بي تفاوتي، مقدار 

بهينه به سب\ اجرا و پيگيري پرو�ه هاي مفيد و ارزشمند بهبود كيفيت، 
حاصل شده است. گرqه ممكن است بهبود بيش تر ميسر باشد، اما اين 
پرو�ه ها در مقايسه با ساير پرو�ه هاي سودمند، كه هنوز در س�وs بهينه 

قرار ندارند، قابل ارزيابي و رقابت هستند. 

نقش هزینه هاي کیفیت در هزینه هاي سازمان 
هزينه ه//اي كيفيت، ب//ه طور كام//ل در گزار� هاي حس//ابداري iبت 
نمي ش//وند و درص//د بس//يار بيش ت//ر از آن qه گ//زار� مي ش//وند را 
دربرمي گيرند كه اين �دد، براي شركت مورد م�العه، حدود 20 درصد 
فرو� را تش//كيل مي دهد. كنترل و كاهش اين هزينه، س//ب\ كاهش 
هزينه ها و در نهايت، افزايش ر�ايت مش//تري مى ش//ود. معمولا0 تعري¦ 
پرو�ه ها و طرs هاي تجاري، بدون در ن�ر گرفتن و بررس//ي هزينه هاي 
كيفي آن، يكي از �وامل افزايش هزينه هاي كيفي محس//وب مى شوند. 
هزينه هاي طراحي، پياده سازي و استقرار يك پرو�ه �محصول�، خدمات 
به صورت سربار در هزينه هاي سازمان، محاسبه و در نهايت، قسمتي از 

هزينه Õ نهايي محصول را شامل مي شود. 
سازمان ها، بايد با كنترل اين هزينه  ها از راه هاÕ مzتل¦، اقدام به كاهش 
قيمت نهاي//ي محصول كنند. در بازار رقابتي امروز، حتي ش//ركت هاي 
رقي//\ نيز، مي توانند با ش//راكت در اي//ن زمينه، اقدام ب//ه كاهش اين 
هزينه ها كنند. براÕ مjال، هزينه Õ طراحي محصولي، مانند خودرو، بالا 
است و در صورت اقدام به طراحي آن توس� شركت هاي خودروساز، در 

داخل كشور، سب\ افزايش قيمت نهايي خودرو مى شود. 
در qنين ف�ايي، كليه Õ شركت هاي خودروساز، نمي توانند در بازار آزاد، 
رقابت كنند- زيرا مناب//� مالي آن ها، صر¥ �مليات موازي و £يررقابتي 
شده است. حتي qنين سازمان هايي با توجه به رقابت در بازار، مي توانند 
 Plat قس//متي از �مليات و كارهاي كيفي را به طور مش//ترك �طراحي
�Form انج//ام دهند و در زمينه Õ توليد، س//اخت و خدمات، به رقابت 
بbردازند. س//ازمان ها، تا زماني كه ملزم به هزينه يابي كيفيت نباش//ند و 
�دد و درصد اين هزينه در ميزان فرو� و هزينه هاي س//ازمان را لمس 
نكنن//د، اهمي//ت آن را درك نكرده و در جهت كنت//رل آن برنمي آيند. 
امروزه، هزينه هاي كيفيت، باري است بر دو� مشتريان و سازمان هايي 
 Õ كه مي خواهند قدم در راه ارز� يابي تعالي سازمان بردارند. در برنامه
اس//ترات�يك  شركت مورد م�العه، افزايش 10 درصد سود براي 3 سال 
تعيين شده است كه 5 درصد از اين افزايش، بايد از افزايش بهره وري و 
كاهش هزينه ها تPمين شود و 5 درصد باقى مانده، از فرو� در بازارهاي 
جديد به دست آيد. پس، زماني امكان كاهش هزينه هاي كيفيت ميسر 
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است كه اين هزينه ها، شناسايي و تحت كنترل باشند. يكي از طرs هاي 
مهم كاهش هزينه هاي كيفيت كنترل �ايعات و ارايه Õ طرs ها ي بهبود 
در جه//ت مصر¥ الگوي م//واد و كاربري �ايعات م//واد در محصولات 

جديد است. 

ناتواني در محاسبه ی هزینه هاي کیفیت 
ب//ا توجه به م�ال\ اراWه ش//ده در اين مقاله، مي//زان اهميت هزينه يابي 
كيفيت و كنترل آن، تا حدودي مش//�z شد. بنابراين، انجام آن، يك 
تصميم و تعهد مديريتي محس//وب مى شود. تا زماني كه مديريت ارشد 
س//ازمان، به اهميت آن واق¦ نش//ود و نسبت به اجراي اين طرs، تعهد 
حاصل نكند، اجراي هزينه يابي كيفيت، خود يك هزينه Õ س//ربار كيفي 
است.�� مهم ترين مشكل در راه اجراي اين طرs، سيستم قديمي و سنتي 
مالي سازمان ها است. معمولا0 ميزان دانش و آموز� كاركنان واحدهاي 
مالي، متناس\ با ساير بzش ها رشد نمي يابد. هرگونه درخواست و نفو{ 
به س//رفصل هاي مالي، جهت كنترل س//رفصل هاي كيف//ي، با ممانعت 
روبه رو مى ش//ود و نياز به فش//ار مديريت است. سيس//تم هاي مالي، در 
بيش تر س//ازمان ها، براس//اس اصول محاف�ه كارانه ايى بنا شده اند كه به 
ن//درت زمينه را براي اطلا�ات iابت مربوط//ه جهت اداره Õ امور بzش 
كنترل كيفي فراهم كنند. در حقيت، هزينه يابي كيفيت، بايد به صورت 
پرو�ه ايى س//ازماني تعري¦ شود تا تمام سازمان به اهميت آن پي ببرند. 
در صورت همكاري و همراهي واحدهاي مالي مشكل ديگر، وجود دانش 

در جهت شناسايي �وامل كيفي است. 
مديريت س//ازمان، بايد به س�حي از دانش يا مش//اوره برسد كه بتواند 
نس//بت به فعاليت هاي صورت گرفته در س//ازمان، تسل� و ميزان كيفي 
بودن آن را تش//zي� دهد. �دم توانايي محاس//به Õ بع�ي از �وار� و 
صدمات در س//ازمان نيز، از ديگر مشكلات هزينه يابي كيفيت محسوب 
مى ش//ود. كاهش ميزان ر�ايت و وفاداري مشتريان، ترك محي� كاري 
كارشناس//ان و نيروهاي كيفي، كاهش محبوبي//ت برند �مارك تجاري� 
و...، همگي قس//متي از هزينه هاي كيفي س//ازمان را تش//كيل مى دهند 
كه به طور مس//تقيم و £يرمس//تقيم، در سودآوري و زيان سازمان تiPير 
دارند، ولي از مقياسي جهت سنجش و كم كردن تiPير آن ها در سازمان، 

برخوردار نيس//تند. لازم به {كر است: اصول هزينه يابي كيفيت، يكي از 
دست آوردهاي ن�ام جام� كيفيت است. سازمان هايي كه خواهان انجام 
هزينه يابي كيفيت هس//تند، در ابتدا، به طرs ريزي، اجرا و استقرار يك 
ن�ام مديريت كيفيت نياز دارند. با ترويl مفهوم كيفيت از ديد سازمان، 
مي توان ب//ه ارتقاÕ فرهن² كيفي س//ازماني كمك ك//رد. در حقيقت، 
س//ازمان در ابتدا، نيازمند درك واحدي از مفهوم كيفيت است تا بتواند 
نس//بت به �واق\ نس//نجيدن هزينه هاي آن، اقدام كند. با پياده س//ازي 
ن�//ام كيفيت و نف//و{ فرآيندگرايي در س//ازمان ها و كنارگزاري نگر� 
سيس//تمي، ا{هان، به آرامي، ب//ه پيامدهاي متiP//ر از كارهاي كيفي و 
 Õتوليد Õهزينه هاي مربو�، مع�و¥ خواهد شد. شايد كاركنان واحدها
ت//ا اين لح�ه ب//ه هزينه ها و ارز� مواد زايد و دورريز حاصل از �ملكرد 
توليدي خود فكر نكرده و يا نقش هزينه هاي اين مواد در قيمت محصول 

نهايي را، به خوبى احساس نكرده باشند. 

نتیجه گیري 
ام//روزه مديريت مناب� و امكانات س//ازماني، جزو پراهميت ترين و�اي¦ 
مديريت ارش//د سازماني محسوب مى شود. با توجه به ابزار و تXوري هاي 
مرتب//� در اين زمين//ه، مديران از اين امكان كه بتوانند خود را با دانش 
روز آگاه و هماهن//² كنند، برخوردار هس//تند. هزينه يابي كيفيت نيز، 
جزو آن دس//ته از تكنيك هايى است كه مديريت ارشد سازمان، با تعهد 
ب//ه انجام آن، ام//كان مديريت بهتر بر مناب� مالي س//ازمان كه �ملكرد 
نهايي براس//اس آن س//نجيده مي ش//ود را به دس//ت مي آورد. تحليل و 
كنترل هزينه هاي كيفيت، موج\ نگر� واق� بينانه Õ مديران، به مفهوم 
كيفيت مى شود. آگاهي از اين كه: كيفيت كالا و رو� هاي سازماني، qه 
هزينه ايي براي س//ازمان دربردارد، ارز� و اهميت كيفيت را در سازمان 

بومي مي سازد. 

منابع
�Õنوين مديريت كيفيت، �دكتر محمدر�ا معتمد Õ 1- كتاب ن�ريه

2- كتاب مديريت بر مبناÕ كيفيت، هد¥ و نتيجه Õ سازمانى، �دكتر �لى فلاحتى�
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 �|À]  �{ Õر/ÀÌنتZ¯ |/Ë|m µZÀÌ»رe ®/Ë
¯¸¼^و  �رÔËن°Z اu|اÖ» g شو}�

اي//ن ترمينال پس از انجام م~اكراتى با ش//ركت 
q Merchant Holdingsي//ن در بندر م~كور 

ساخته خواهد شد.
اين كش//ور پس از گ~ش//ت qند س//ال تاخير، 
سرانجام موفª شد يك سرمايه گ~ار براÕ توسعه 

اين بندر و ساخت ترمينال م~كور پيدا كند.
با ساخت اين ترمينال جديد �رفيت جابه جايى 
كانتينر در بندر كلمبو به qهار ميليون TEU در 

سال خواهد رسيد.

y^ر�³ا�Ì] ÕZ/Å Õ¾ ا·¼¸¸/Ö¬ËZ«{ ,Ö »^¶ ا� 

� «تر � µو/� Ä] Ömا«وا Z/] Ö»Zو� �/ون«Á
 Õتر/�Ë� ºÅ{ �
a/� ا� Á»و� �«Ì¾ ·ر�ه �

}� �واu¶ شy Ö¸Ì^ر }ا}ن|� 
پيش از اين، مركز هش//دار س//ونامى در اقيانوس 
آرام در گزارشى خبر از آن داده بود كه زمين لرزه 
مهي\ مركز شيلى يك سونامى ��يم ايجاد كرده 
ك//ه ممكن اس//ت در طول خ� س//احلى نزديك 

كانون زلزله خسارات فراوانى وارد كرده باشد. 
 tدر گزار� اين مركز آمده اس//ت: بررس//ى س�
آب دري//ا بر وقو� س//ونامى در من�قه دلالت دارد 
و ممكن است حتى نواحى ساحلى دورتر از كانون 

زمين لرزه را تحت تiPير قرار داده باشد. 
مقامات ش//يلى ا�//لام كردن//د بر اi//ر زمين لرزه 
مهي\ اين كش//ور، س//اختمان ها به شدت لرزيد و 

بzش هايى از س//انتياگو، پايتzت اين كش//ور، در 
خاموشى فرو رفت. 

در اين حال، كارشناسان درباره وقو� سونامى پس 
از زلزله در كش//ورهاÕ حوزه ساحلى اقيانوس آرام 

ا�م از شيلى، پرو و اكوادور هشدار داده اند.

ش/ر¯ÌÅ ÕZÅ dون/|اa ®/Ë �{ ÁÁ{ Á Éر�Áه 
 É�Z°/¼Å Ë|°Ë´/ر   Z/]  �Z/¼نZÌ»  �{  É�Z³

�|ÀÀ¯ Ê»
شركت كشتي سازي هيونداي با مشاركت شركت 
كشتي سازي دوو با دولت ميانمار قراردادي را ام�ا 
كرده است كه به موج\ آن به توسعه يك ميدان 

گازي دريايى اين كشور خواهند پرداخت. 
اي//ن پرو�ه ب//ا ارز� 1/4 ميليارد دلار Shwe نام 
دارد. بناب//ر اين قرارداد، دوو ي//ك كارخانه درون 
س//احلي و فراس//احلي ب//راي اين پ//رو�ه خواهد 
ساخت. با توس//عه اين ميدان روزانه 500 ميليون 

فوت مكع//\ معادل 15 ميليون مت//ر مكع\ گاز 
توليد خواهد شد.

حج//م گاز موج//ود در اي//ن مي//دان 4/5 تا 7/7 
تريليون فوت مكع\ برآورد ش//ده اس//ت. در اين 
پرو�ه يك سكوي حفاري گاز 40 هزار تني توس� 

هيونداÕ ساخته خواهد شد.

 Êr´³وان �Zتz»{وy Ä/¬�À» Ê¸ح» cZ»Z¬»
qوان/Ìq ²/¾ ا�¹Ô ¯ر}ن/| }� اi/ر Á»و� 
M t�� �ÅZ], ن�Æ| §رÁن|   ̄Á Ê·Z� ®�y

 �|À³¶ ن��ت Ä] Ä¬�À» ¾Ëا �{ Êت�¯
 t�//مقامات محلي اين من�قه افزودند كاهش س
آب در يك//ي از آبراه هاي من�ق//ه با�h به وجود 
آمدن ترافيك ش//ديد و در نتيجه به گل نشستن 

شمار زيادي كشتي شده است. 
ي//ك مق//ام اداره حمل ونق//ل درياي//ي من�ق//ه 
خودمzت//ار گوانگrي qوان//² در اين باره ا�لام 
 tه، كاهش ش//ديد س�iكرد �لت وقو� اين حاد
آب موجود در آبراه هاي من�قه و افزايش تقا�اي 
تردد در اين من�قه در آس//تانه جشن هاي بهاري 

بوده اس//ت. در حال حا�ر تردد شناورها در اين 
من�قه بسيار محدود شده است. 

 Z]  ,Ê/]{ �Áر¯ ÉZÅ Êت/�¯ |/Ë|m Ä/نZËZa
 ¾Ëا Êو«ت°u Á ÊتÀ�¸/� cZ»Z¬» و�/�u

شxÌ ن�Ì¾ ا§تتsZ ش|�
اين پايانه كه با س//رمايه گ~اري سازمان توسعه 
تج//ارت و گردش//گري دب//ي در بندر رش//يد 
راه ان//دازي ش//د و اي//ن من�قه را اولين ش//هر 
�ربي دارنده qنين پايانه كشتيراني كرده است 
كه نقش زيادي در توس//عه بzش گردش//گري 
درياي//ي دب//ي دارد و qهار كش//تي به صورت 

هم زمان مى توانند در آن پهلو گيري كنند.
اين پايانه كه به گفته سازندگان آن، بزر± ترين 
پايانه كشتيراني خاورميانه است، مجهز به مراكز 
تجاري مzتلفى همrون صرافzانه، دستگاه هاي 
اي تي ام، فروش//گاه هاي بدون ماليات، هديه و 
س//و£اتي فروشي و اداره پليس بوده و مسافران 
مي توانن//د در اين من�قه از سيس//تم  رايگان و 

بي سيم اينترنتى نيز استفاده كنند.
�//لاوه ب//ر آن دفات//ري نيز مzص//و� ادارات 
مهاجرت، گم//رك و پليس نيز در اين ترمينال 

وجود دارد.
كارشناس//ان ا�هار امي//دواري كردن//د، پايانه 
كش//تيراني جدي//د، نقش مjبتي در تس//ري� و 
افزايش ورود گردش//گر به اي//ن من�قه بحران 
زده اقتصادي در س//ال جديد و س//ال هاي آتي 

داشته باشد.

جديدترين پايانه كشتÊ هاÉ كروز 
دبÊ, افتتاs �د

سونامى در سواu¶ �يلى در پى ز·ز·ه 8
8 ريشترى 

همكارÉ هيونداÉ و دوو در يك پرو�ه در ميانمار ساخت ترمينال كانتينرى در بندر 
كلمبو سريÔنكا

در اiر خشك سا·Ê در چين, نهصد كشتÊ به گ¶ نشستند

رويدادهاÉ بنادر و دريانوردÉ جهان
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 �� {Á|u ½{Z/ر ا§تÌ³ ا� |Wو/� cZ»Z¬»
 ½ZÌ» �{ ر§Z/�» ا�ا½ ن¨/ر�Å Z] �ÁZÀ/ش

Z] ÕZË�{ ÕZÅ xË·تy ®Ì^ر }ا}ن|�
به گ//زار� خبرگ//زارÕ فرانس//ه، حدود 50 
فروند كشتى تجارÕ و 6 فروند كشتى بزر± 
مسافربرÕ با هزاران نفر مسافر در انت�ار امداد 
واحدهاÕ يx شكن هستند. ممكن است آزاد 
كردن اين كشتى ها از ميان يx ها سا�ت ها 
 Õطول بكشد. تاكنون فق� دو كشتى مسافر

از ميان يx ها آزاد شده است.

�تÁÁ{ É�Z� Ê »را�}ا}Ä] É ا��� ��   ̄d¯شر
 |Ì·وe ÉZÅ و�eن|ه �نرا�Z� d¯شر Z] �Ó{ ½وÌ¸Ì»

ر}�  ̄Z�»ا Z°Ëر»M De Wind Inc É{Z] Éانر�
به موج\ اين قرارداد شركت دوو10دستگاه �نراتور 
توليد ان//ر�ي بادي براي ش//ركت م~ك//ور خواهد 

ساخت.
هر يك از اي//ن �نراتورها دو مگاوات �رفيت دارند. 
ارز� اين قرارداد 30 ميليون دلار ا�لام شده است. 

ش//ركت دوو در پى ركود در بازار جهانى ساخت و 
ساز كشتي، به تازگي وارد حوزه ساخت �نراتورهاي 

توليد انر�ي بادي شده است. 
شركت هاي ديگر كشتي س//ازي همrون هيونداي 
و سامس//ون² به �ن//وان اولين و دومين ش//ركت 
كشتي س//ازي جهان نيز به دنبال دريافت سفار� 

ساخت �نراتور هستند.

 ½Z³ÁZن Ä /و�e |نÁ� �ÅZ  ̄Õرا]  �Ôe Öa �{
¯ZنتÀÌر[/ر Ì] ,½ZÆm/� ا� ��� §¬/ره »را�}ا} 
ZنتÀÌر[ر ·¤و u Á|ا»¶   ̄Öت�  ̄dyZ� ��Z¨�
»را�}ا} �/��dyZ §رÁن| }Ë´ر [Ä انوا� }Ë´ر 

¯�تË|^e ZÅ Ö¶ ش|�
ح//دود   Alphaliner موسس//ه  آم//ار   ª//طب
 Õساخت كشتى ها Õ6/7درصد از كل سفار� ها
كانتينرÕ موجود مربو� به پيش از اكتبر س//ال 
2008مي//لادÕ و دقيق//ا0 قبل از فروپاش//ى بازار 
اس//ت. اين ميزان كمتر از بzش هاÕ تانكر يا فله 
  Õت گيرzخشك است اما به هر صورت پس از س
ياردها در مراحل اولي//ه بحران، حاكى از حصول 

پيشرفت هايى در اين زمينه است.
Alpaliner تع//داد لغو قرارداده//ا در طول 18 ماه 
پس از اوk سفار� ها را حدود 140 فروند با مجمو� 
�رفيت 436هزار TEUتzمين زده اس//ت كه اين 
تعداد ش//امل 27 فروند كشتى هاÕ تعديل شده به 
سفار� مالك مى شود اما شامل كشتى هاÕ ساخته 
ش//ده كه بدليل �دم امكان پرداخت توس� مالك، 

تحويل دهى نشده، نzواهد شد.
كشتى هاÕ با�رفيت هزار تا TEU 1999 كانتينر با 
54 فروند، بيشترين ميزان لغو سفار� ها را شامل 
مى شوند در همين حال 11 فروند كشتى با �رفيت 
بيش از TEU 7/500نيز لغو قرارداد شده كه شامل 

 TEU �9600 يك جف//ت �هر يك ب//ه �رفي//ت
س//فار� شده توس� NYK است كه به دو كشتى 

حمل نفت خام تبديل سفار� شده اند.
در قال\ �رفيت، لغو سفار� 19 فروند كشتى هر يك 
با �رفيت بين س//ه هزار تا TEU 3999 با سهم 20 
درصد، بيشترين تiPير را در لغو سفار� ها داشته است.

همrنين 31 فروند كشتى با�رفيت بيش از qهار 
هزار TEU به لحا� �رفيت، س//هم 52 درصدÕ را 

به خود اختصا� داده اند.
 Õسفار� ها sند خ�و� �اپنى در زمينه اصلاq هر
خود فعال بوده اند، اما لغو گسترده سفار� ها توس� 

مالكان £ير اپراتور آلمانى صورت گرفته است.
اي//ن مالكان 98 فقره از 140 فقره لغو س//فار� ها 
را به خ//ود اختصا� داده اند كه اي//ن در برابر 10 
فقره س//فار� شركت هاÕ �اپنى و 9 فقره سفار� 

شركت هاÕ بل�يكى قراردارد.
ياردهاq Õينى بيش//ترين ميزان لغو سفار� ها 
را ب//ا 43 فقره به خ//ود اختصا� دادند و پس از 
آنه//ا ياردهاÕ آلمانى و ك//ره اÕ با 37 و 26 فقره 

قرار دارند.
بzش £ال\ سفار� ها براÕ تحويل در سال 2010 
ميلادÕ برنامه ريزÕ ش//ده بودند به طورÕ كه 74 
فروند از آنها بايد در س//ال جارÕ تكميل مى شدند، 

اما لغو سفار� شدند. 

گرفتارى بيش از �5 �ناور
 در درياى با·تيك

دوو با يك �ركت آمريكايى قرارداد ام�ا كرد

·¤و ساخت بيش از ��1 فروند كشتى كانتينرى در جهان

 Óن´وM Z] Õ{را�}ا« ÁÁ{ Õ�Z� Öت�  ̄d¯شر
[Ä ا��� ��� «Ì¸Ìو½ }�Ó ا«�Z ¯ر}�

ب//ه موج\ قراردادÕ كه بي//ن دوو كره جنوبى و 
ش//ركت نفت Sonangol آنگولا ام�ا شد دوو 
پنl فروند كش//تى ب//راÕ اين ش//ركت خواهد 
س//اخت. اين كشتى ها بين س//ال هاÕ 2011 تا 

2013 ميلادÕ تحويل داده خواهند شد.
در  دارد  قص//د  دوو   Õكشتى س//از ش//ركت 
س//ال جارÕ ميلادÕ سفارش//اتى به ارز� 10 

ميليارد دلار دريافت كند.

 Öت� ��e ÖرË|� �ا�ZÆq dyZ� ¾a §رÁن|̄ 
 Ö]وÀm ره  ̄Ä] ا� �Ó{ ½وÌ¸Ì» ��� ا��� Ä/]

�¨��Z }ا}� 
 Õكه بين شركت كشتى ساز Õبه موج\ قرارداد
Sungdong كره و يك شركت �اپنى ام�ا شد،  
اين ش//ركت qهار فروند كشتى فله بر براÕ �اپن 

خواهد ساخت. 
ارز� اي//ن ق//رارداد 200 ميليون دلار اس//ت و 
كشتى ها در س//ال 2012ميلادÕ تحويل داده 

خواهند شد. 
اين ش//ركت كره اÕ يك سفار� ديگر مبنى بر 
 Õس//اخت دو كشتى كي` سايز و دو كشتى بار

ديگر از �اپن دريافت كرده است.

 Óرى آن´وÓسفار� �35 ميليون د
به كشتى سازى دوو

سفار� ��2 ميليون دÓرى �اپن
 به كشتى ساز كره اى

 ¾Ëرe ±��] Ä] Õ{ÔÌ»���� µZ� Ze ÉZÆ´نZش
�تÖ» ¶Ë|^e ¾Ìq É�Z� Ê شو}� «ر¯�̄ 

با افزايش �رفيت س//الانه توليد كشتي در شهر 
 Õين، اين شهر تا سال 2015ميلادq شان² هاي
ب//ه بزر± ترين مركز كشتي س//ازي اين كش//ور 

تبديل خواهد شد. 
در حال حا�ر �رفيت سالانه ساخت كشتي در 

اين شهر به 12 ميليون DWT رسيده است. 
انت�ار مي رود كه ارز� س//اخت كش//تي ها در 
ياردهاي كشتي سازي ش//ان² هاي تا سال هاي 

2015 از مرز هشت ميليارد دلار تجاوز كند. 
براين اس//اس، qين قصد دارد هفت يارد جديد 

كشتي سازي در اين شهر بسازد.

�ان´هاÉ قل\ كشتÊ سازÉ چين مى �ود
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تبلورى از توانايى فنى 

 ,�Ship Design and Equipment� ZÅ Öت�  ̄cا�ÌÆne Á Öuرا� Öر�§ Õ ÄتÌ¼  ̄dن�� ¾Ì¼ÅZnÀa
 ½|À· رÆا»� }� شÁ ,Õ{نو�ZË�{ Ö¸¸¼·ا ¾Ì] ½Z»�Z� ر¬» �{ ,�Á� lÀa c|» Ä] Õ�Zm µZ� هZ» |À¨/ا�
 Á Öت·Á{ Ö¸¸¼·ا ¾Ì] ½Z»�Z� � ,Äا[�تÁ و, � ��و�� d·Á{ �� ½Z³|ÀËZ¼ن ,dن�� ¾Ëر�³ا� ش|� }� ا]
�� �Ì] ½Z»�Z¾ ا·¼¸¸Ì£ Öر}Á·ت�u ,Öو� }اشتÆ¼m dXÌÅ �|Àو�Õ ا�Ö»Ô اËرا½, «ت�°¶ ا� (�¸Ö ا¯^ر 
� ا�ش| ZÀش�Z¯ ,(Ö¼ÌÅا[را �ÁرÌ�) ,و¼ËM �{ Õ{نو�ZË�{Á�{ZÀ] ½Z»�Z/� d]Zi Õ ه|ÀËZ¼ن ,(½Z]ر�»
 ¾Ëا �{ ,�Ìن¨ت°� ن Ö¸» d¯ا�ش| ش/ر ½Z�ZÀش�Z }�ÖËZË اZ»�Z/� ¾Ë½, («�/ و} [Ì´¸رZyنÖ), ا�̄ 

 �dو� }اش�u dن��
 ºnu ¾Ëا Ä  ̄,d§را� ³ر« DE Õ ÄتÌ¼ [lÀa Á d/�Ì }�تو�¯�Z }� [رنÕ Ä»Z ن��ZnÀa dه Á �/و¹̄ 
 Z] ,{وmÁ ¾Ëا Z] �|ش ½M cZ/�¸m Ö³{ر�§ \mو» ,�Ì´ران] hح] Á ÖÀ§ ÕZÅ|À� Á ZÅ�Z¯ا� }�/تو�
 ÕZÅ|À� Á ZÅ�Z¯تو��{ Õ ÄÌ¸  ̄,�½Z¼·M و�� ¼ÌتZy ,ÄنA�Jost º �ا�̄   ̄�ÌË� É Äان|À¼وشÅ dËرË|»

ا�اÄË ش|ه, «و�} ��Ö³|Ì »را� ³ر§cZ¼Ì¼�e Á d «¬ت�Ö اZze{ ش|� 
 Õ ÄنZyرÌ]{ Õا� �و ,½M ه §¬ره{ Ä ¼ÌتÕ Ä «�[و�, Å 0Z ¼m¨تÀ� �ZÆq Á {Z| ا�اÄË ش|̄   ̄dن�� Õرا]
 Ä� Á Ö¸¸¼·ا ¾Ì] ÕZÅ ½Z»�Z� Õا� �و |À� �ZÆq Á d�Ì] ,ZÅ  d·Á{ و��e ,|À� �/ش Á Ö/� ,و¼ËM
 Õا� �و dن�� ¾Ëش|ن|� }� ا ÄËا�ا ,Ö¸¸¼·ا ¾Ì] ½Z»�Z� Á d·Á{ |Àq Õو� «�ترك ا� �و� Ä] |À�

 �|Ë{³ر ÄËا�ا |À� Á{ �Ìرا½, نËا Ö»Ôا� Õو�Æ¼m

  �لى اكبر مرزبان
نماينده i Õابت سازمان بنادرودريانوردÕ و معاون نماينده Õ دايم جمهورÕ اسلامى ايران در آيمو

�uور هيXت ايرانى در نشست 
كميته ى تخصصى طراuى و تجهيزاc كشتى هاى سازمان جهانى دريانوردى

ش 
زار

گ

س�ندهای ارای�ه ش�ده از س�وی جمه�وری 
اسلامی ایران

DE53/4/3 الف- سند شماره ی
اين سند كه تحت دس//توركار شماره q Õهار، 
با �ن//وان (كارايى و قابليت ان�باق وس//ايل و 
ادوات نج//ات) ارايه ش//د،  با توج//ه به ارتبا� 
 DE 53/17 Õ مو�و�//ى آن با س//ند ش//ماره
اراي//ه ش//ده توس//� IACS، مش//تركا0 تح//ت 
دس//توركار ش//ماره Õ هفده، با �نوان (تفاسير 
و تعابي//ر يكنواخت IACS (، مورد بررس//ى و 

تصميم گيرÕ قرار گرفت. 

طرح موضوع
2
1 كد وسايل و ادوات 
2
براساس پاراگرا¥ 6
 Õها ªرن//² خارجى قاي ،�LSA Code� نجات
نجات، بايد نارنجى متمايل به قرمز روشن و يا 
رن² ديگرÕ با قابليت رويت بالا باشد. قسمت 
دوم اين بند، موج\ برداش//ت هاÕ مzتلفى از 
 Õنجات شد، به نحو Õها ªسازندگان قاي Õسو
كه بع�ى از آن ها، با برداش//ت ش//zصى خود، 
از رن² ه//اÕ ديگ//رÕ به جاÕ رن//² نارنجى 
اس//تفاده مى كنن//د كه اين امر، مش//كلاتى را 
در �مل براÕ تيم هاÕ تجس//س و نجات ايجاد 

كرده است. سند ارايه شده از سوIACS Õ سعى 
نم//ود، با اراي//ه Õ تعريفى از رن//² جايگزين با 
قابليت رويت بالا، مش//كل را برطر¥ سازد- اما 
تجربه نش//ان داد: اين امر در گ~شته، نتوانسته 
مشكل برداش//ت هاÕ متفاوت را برطر¥ كند و 
در آينده نيز، همrنان اين مشكل وجود خواهد 
داشت. از سوÕ ديگر، با توجه به مزاياÕ استفاده 
 Õها ªخارجى قاي Õ بدن//ه Õاز رن//² واحد برا
 Õاز سردرگمى تيم ها Õنجات، ازجمله جلوگير
تجسس و نجات، به وي�ه هلى كوپترها و تمركز 
صر¥ بر اش//ياÕ شناور با يك نو� رن² و تمايز 
آن با س//اير اش//ياÕ £وطه ور در دري//ا و نتيجتا0 
تسري� در �مليات نجات و همrنين، بستن باب 
برداش//ت هاÕ ناصحيt و احتمالا0 سوL اس//تفاده 
از رن² هاÕ جايگزين، جمهورÕ اس//لامى ايران 
پيش//نهاد كرد، با ح~¥ قسمت آخر از متن بند 
م//ورد ن�ر كد، از اين پ//س، صرفا0 از رن² واحد 
 Õ بدنه Õ(نارنجى متمايل به قرمز روش//ن) برا

خارجى قايª هاÕ نجات استفاده شود. 
 Õاي//ن پيش//نهاد كه حاص//ل زحم//ات ا��ا
كميته DE Õ مس//تقر در س//ازمان اس//ت، با 
رايزنى ه//اÕ فش//رده ايى كه از س//وÕ هيXت 
 Õ اس//لامى ايران، به وي//�ه نماينده Õجمهور
iاب//ت س//ازمان، qه قبل از نشس//ت و qه در 
خ//لال آن صورت گرف//ت، توانس//ت حمايت 
اكjريت قاط� دولت ها را به دست آورد و مورد 

پ~ير� كميته قرار گيرد. 

رایزن�ی و مذاکره با نماین�دگان دولت ها و 
سازمان ها

براÕ جل//\ حمايت دولت ها و س//ازمان ها، با 
نمايندگان حدود س//ى كش//ور و سه سازمان 
بين المللى رايزنى ش//د. ب//ا توجيهات به �مل 
آمده، اكjر قري\ به اتفاق نمايندگان دولت ها، 
قان� ش//دند و موافقت خ//ود را ا�لام كردند. از 
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ميان اين دولت ها، كشورهاÕ: پاناما، باهاماس، 
تركي//ه، وانوآتو، تووالو، نرو�، اس//bانيا، qين و 
س//ازمان بين المللى Inter Tanko، به دفا� از 
پيش//نهاد ايران پرداختند. حتى آمريكا نيز، با 
پيش//نهاد ايران مzالفت نك//رد و بر اين نكته 
تصري//t نم//ود كه: ب//ا توجه ب//ه تجربه Õ اين 
كشور در �مليات هاÕ تجسس و نجات،  تلا� 
IACS ب//راÕ اراي//ه Õ تعريفى روش//ن از رن² 
جايگزين، كارس//از و مشكل گش//ا نzواهد بود. 
نماينده Õ انگليس نيز، با قابل درك دانس//تن 
نگرانى هاÕ م�رs ش//ده از س//وÕ اي//ران، به 
طور تلويحى با پيش//نهاد اي//ران موافقت كرد. 
تنها س//ازمان بين المللى CLIA، مzالفت خود 
را با پيش//نهاد ايران ا�لام نمود كه البته مورد 
توجه كميته قرار نگرفت. س//رانجام، با حمايت 
قاط� دولت ها، پيش//نهاد ايران مورد پ~ير� و 
تصوي\ قرار گرف//ت و متن اصلاحى بند مورد 
ن�ر كد، دقيقا0 م�ابª آن qه كه توس//� س//ند 
ايران پيش//نهاد ش//ده بود، تهيه و تن�يم شد. 
به موج\ اين اصلاحيه، قسمت دوم بند مورد 
ن�ر يعنى: (قابليت استفاده از رن² جايگزين) 
ح//~¥ و به اين ترتي//\، گامى ديگر در جهت 
يكنواخت س//ازÕ مق//ررات بين المللى دريايى 

برداشته شد. 

اهمیت موضوع
پيشنهاد جمهورÕ اسلامى ايران، اگرqه بسيار 
كوتاه بود، اما اiر آن مهم و بسيار فراگير است. 
از اين پس، كليه Õ سازندگان قايª هاÕ نجات 
و نيز مالكان كشتى ها در جهان، مكل¦ خواهند 
بود: با توجه به اجبارÕ بودن كد LSA، از رن² 
واح//دÕ ب//راÕ نش//ان دادن بدن//ه Õ خارجى 

قايª هاÕ نجات استفاده كنند. 
ديگر تيم هاÕ تجس//س و نجات، براÕ كش//¦ 
قايª هاÕ نج//ات در دريا، س//ردرگم نzواهند 
ش//د و در �ملي//ات  نجات، صرف//ا0 بر روÕ يك 
رن² واحد كه نارنجى متمايل به قرمز روش//ن 
اس//ت، تمركز خواهند كرد. از اين پس، شاهد 
برداش//ت هاÕ متف//اوت ش//ركت ها نzواهي//م 
 IACS ب//ود و در نتيجه، نياز به درخواس//ت از
براÕ ارايه Õ تفس//ير و برداش//ت واحد از رن² 

جايگزين از بين خواهد رفت.  

DE 53/23/2 ب( سند شماره ی
اين س//ند، تحت دستوركار ش//ماره Õ بيست 
و س//ه، با �نوان (گزينه هاÕ �مليات دس//تى 
در زم//ان نق� فن//ى تجهي//زات جلوگيرÕ از 
آلودگى) ارايه ش//د و مورد بررسى قرار گرفت. 
براÕ اين دستوركار، سه سند توس� دانمارك، 
ايران و سازمان بين المللى OCIMF ارايه شد. 
س//ند OCIMF، در رد پيش//نهادهاÕ ايران و 
دانم//ارك بود كه مورد توجه و موافقت كميته 
قرار نگرفت. اسناد اراWه شده از طر¥ دانمارك 
و ايران، مت�من پيشنهادهاÕ مشابهى بودند، 

�م//ن آن كه س//ند ايران، مت�من پيش//نهاد 
ديگرÕ نيز بود. 

MEPC.108 (49) Õ شماره Õ براساس ق�عنامه
iك//ه نا�//ر بر م//اده Õ 31 از �ميم//ه Õ يكم 
كنوانسيون مارپول است، كشتى هاÕ برخوردار 
از �رفيت بالاÕ 150 تنا� ناخال�، بايد مجهز 
به سيستم كنترل و رديابى تzليه Õ مواد نفتى 
��ODME System باش//ند، ت//ا تzليه Õ مواد 
زاي//د نفتى آ£ش//ته به آب در دري//ا، با كنترل 
و ن�//ارت هم//راه باش//د و تzلي//ه ي آن ها، از 
يك حد مجاز، تج//اوز نكند. به موج\ همين 
ق�عنامه كه اجراÕ آن الزامى است، پنl رو� 
تحصي//ل اطلا�ات م//ورد نياز ب//راÕ كنترل و 
تzليه Õ مواد نفتى ب//ه دريا �در صورت نق� 
فنى سيستم ياد ش//ده�، در بند 6.11.1 احصا 
ش//ده اند. يكى از رو� هاي ن�ارت، نگريستن 
با qش//م به س//�t آب مجاور مجراÕ تzليه، 
براÕ اندازه گيرÕ مي//زان محتواÕ نفت در آب 
است. كش//ورهاÕ ايران و دانمارك، به موج\ 
س//ندهاÕ ارايه ش//ده، بر اين باور هستند كه 
 Õنفت در آب، قابل اندازه گير Õميزان محت//وا
ب//ا qش//م نيس//ت و بنابراين، باي//د اين رو� 
ح~¥ ش//ود. جمهورÕ اسلامى ايران، �لاوه بر 
 Õمحتوا Õاندازه گير Õاين، پيش//نهاد كرد: برا
 ،Õنف//ت در آب، بايد از دو دس//تگاه اندازه گير
موسوم به '&PPM Measurment&& در سيستم 
ODME اس//تفاده ش//ود. در ط//ول نشس//ت 
كميت//ه، رايزنى ه//اÕ متعددÕ ب//ا نمايندگان 
كش//ور دانم//ارك و دو س//ازمان بين الملل//ى 
OCIMF و INTERTANKO ص//ورت گرفت. 
نرو�، پيشنهاد ايران را كامل تر دانست و آن را 
مورد حمايت قرار داد.  اينترتانكو نيز، پيشنهاد 
نص\ دو دستگاه اندازه گيرÕ را، بحjى مربو� 
به طراحى دانست و خواستار دريافت اطلا�ات 
بيش ت//ر از ايران، براÕ اiبات كارايى اين رو� 
شد. فرانسه نيز، ن�رÕ مشابه اراWه داد. هلند، از 
پيشنهاد دانمارك حمايت و با پيشنهاد ايران، 
 Õديگر، مش//ورت ها Õالف//ت كرد. از س//وzم
 OCIMF، ،صورت گرفته با نمايندگان دانمارك
INTERTANKO، منجر به دست يابي به يك 
راه كار بينابي//ن از طريª اصلاs مفاد بند مورد 
ن�ر ق�عنامه شد كه مورد موافقت اوليه ي اين 
نمايندگان و ايران قرار گرفت. در نهايت، كميته 
 Õر نمايندگان با پيشنهادهاjبا ا�لام اين كه اك
دانمارك و ايران موافقت كرده اند، مقرر داشت، 
گروه كارÕ مكاتبه ايي تشكيل شود و با اساس 
و پايه قرار دادن پيش//نهاد اي//ران و دانمارك، 
پيش نويس متن اصلاحى ق�عنامه مورد ن�ر را 

تهيه و به نشست بعدÕ كميته ارايه كند. 
مقرر ش//د: نمايندگان هيX//ت ايرانى، به طور 
فع//ال در اين گروه كارÕ ش//ركت كنند و در 
نهاي//ت، با مش//ورت س//اير دولت ها، ب//ه وي�ه 
 ªدانمارك، به راه حل قاب//ل قبول و مورد تواف

كميته، دست يابند. 

جمع بندی و نتیجه گیری
س//ازمان بنادرودريان//وردÕ، به �ن//وان مرج� 
 Õحاكميتى جمهور Õ دريايى كشور و نماينده
 Õ جامعه Õاسلامى ايران در آيمو، با كمك و يار
دريايى، گام هاÕ بلندÕ را در نقش آفرينى مiRر 
در س//ازمان بين الملل//ى دريانوردÕ برداش//ته 
 Õسندها Õ اس//ت. ازجمله ي اين اقدام ها: ارايه
متعدد ب//ه كميته هاÕ مzتل¦، برقرارÕ تعامل 
مناس\ و ارتبا� م�لوب با نمايندگان دولت ها 
و ب//ه وي�ه با دبيرخانه Õ آيمو، ح�ور مس//تمر 
در نشس//ت هاÕ كميته ه//ا و كارگروه ها و نيز، 
تشكيل جلسات متعدد كارشناسى در سازمان. 
يكى از كميته هاÕ بسيار فنى و تzصصى آيمو، 
كميته Õ فر�ى طراحى و تجهيزات كش//تى ها 
است. اگرqه در نشست هاÕ اين كميته، همواره 
سعى مى ش//د، نمايندگانى از كشورمان ح�ور 
يابند، اما ح�ور هيXت نمايندگى در اين دوره 
از نشس//ت كميته Õ مزبور، كام//لا0 متفاوت با 

تمامى نشست هاÕ قبلى آن، ارزيابى مى شود.
 در اين دوره، هيXت جمهورÕ اس//لامى ايران، 
نه تنها در مباحh مzتل¦ م�رs شده، فعاليت 
و مش//اركت داش//ت، بلكه خود نيز، دو س//ند 
را اراW//ه داد كه مورد اس//تقبال ق//رار گرفت و 
پيش//نهادهاÕ م�رs ش//ده در آن سند ها، به 

تصوي\ كميته رسيد. 
 Õهمواره محل جولان كشورها ،DE Õ كميته
تكنول//و�Õ طراح//ى   Õ پيش//رفته و دارن//ده
كشتى ها و تجهيزات بود و نقش كشورهاÕ در 

حال توسعه در آن، كم تر احساس مى   شد. 
ح�ور قوÕ هيXت ايرانى در اجلاس اخير و به 
 Õدو س//ند در كنار كشورها Õ خصو�، ارايه
پيش//رفته Õ ديگر و دفا� همه جانبه از آن، در 
كنار لابى هاÕ م�لوب و برنامه ريزÕ ش//ده، بار 
 Õبالق//وه و بالفعل جمهور Õديگ//ر �رفيت ها
اس//لامى اي//ران را در نقش آفرين//ى بي//ش از 
پي//ش، در مباحh تzصص//ى آيمو، در معر� 
ديد قرار داد. نمايندگان بس//يارÕ از دولت ها و 
نيز، مس//Rولين دبيرخانه Õ آيمو، با مراجعه به 
 Õ ت نمايندگى كشورمان، به وي�ه نمايندهXهي
iابت، �م//ن قدردانى از ايران به خاطر ح�ور 
و مش//اركت فعالانه، پيش//رفت هاÕ حاصله در 
تعام//لات ايران با كميته ه//اÕ مzتل¦ آيمو را 
تبري//ك گفتن//د. ح�ور توان مند در نشس//ت 
كميته DE Õ، �لاوه بر اين كه شيرينى وي�ه ايى 
براÕ ا��اÕ كميته Õ كارشناس//ى متشكله در 
سازمان و ساير مسRولين و دست اندركاران در 
پى داشت، يك پيام مهم را نيز، با خود به همراه 
آورد و آن اين كه: اگ//ر بzواهيم، مى توانيم در 
هم//ه Õ كميته هاÕ آيمو، صر¥ ن�ر از ماهيت 
آن، ح�ورÕ پرفرو¡ و تiPيرگزار داشته باشيم 

و سندهاÕ متقن و قابل دفا�ى ارايه كنيم. 
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ن¬ش ممتاز  در صحنه جهانى
  �لى اكبر مرزبان
Õابت سازمان بنادر و دريانوردi نماينده
 و معاون نماينده دايم جمهورÕ اسلامى در آيمو

 Ö¸¸¼·ا ¾Ì] ½Z»�Z/� ¾/ح/و� »/را� ³ر§ت» Z/]
 �/mر» ¾/Ëرe ºÆ» ½وا/À� Ä/] ,Õ{ن/و�ZË�{
 cر�ا¬» Á ¾/Ìوان« ¾ËÁ|e Õا� [/را{ dÌuÔ�
 Á  Ö/ËZË�{ «zت¸/¦   ÕZ/Å  ÄÀÌ»�  �{ §راÌ³/ر 
¯�تÌرانÖ, ¯�و�ÕZÅ ��و, [e Zو�Ì» Ä] Ämا½ 
 t�/� Äا·^ت Á Ö��ze Á Ö/À§ ÕZ/Å ÖËZوانe
 Á ÄÌÆe |نÁ� �{ ,{و/y ÖËZË�{ �§ZÀ» Á Ä/«Ô�
 �|ÀÀ¯ Ö» ÖÀËر§M �¬ن ,cر�ا/¬» ¾Ëا \Ëو�e
�/و�, ��/و  ا³ر�Zu µZ/u �{ Ä/q/ر, ���̄ 
 ZÅ ½M Õر³/�ا�ÌiPe ½ا�/Ì» Z»ا ,|Àت/�Å و¼ËM
 Ö¸¸¼·ا ¾Ì] cر�ا¬» ¾/ËÁ|e Á و¼ËM huZ^» �{
 �d/ا� cÁZ¨ت» �ZÌ/�] ,ÖËZË�{ ا«و� Z] �^eر»
ا�   Õ�ZÌ/�]  Õر³/�ا�ÌiPe  Á  Ö/ÀËر§M �¬ن
 Ö� ] Á ان|ك ZÅ Ö� ] ,pÌÅ 0Z^Ëر¬e ,ZÅو�/�¯
}Ë´ر »e ¶]ZوÁ Äm «¼ت�Z ا�/�Zu Õ Ä·Z¬» �dر 
 ½M ر] ,d/ش/|ه ا� ¶Ì°/�e �z] Á{ ا� Ä/¯
 ÖÀËر§M �¬ا½ ن�/Ì» ,µÁا �z] �{ Ä¯ d/ا�
 ÖËو¼ËM cر�ا/¬» Õ ÄÌÆe |نÁ� �{ ا� Z/Å d·Á{
[ر��Z´ËZm Á Öه Æ¼mو�Õ ا�Ö»Ô اËرا½ �ا }� 
 ¶]Z¬e ,¹Á{ �z] �{ �|À¯ �z/�» ,½ZÌ» ¾Ëا
 ,ÖÀ§رÌ£ cZ�uÔ» cراÌiPe Á Z/Å d·Á{ �§ZÀ»
 �{ ,Õ{Z/ا»ت� Á Ö«و¬u ,Ö/�ZÌ� :¶/Ì^« ا�
Ì³ ºÌ¼�eرÖ/À§ ÕZ/Å Õ, «و�} [ر��/Ê »را� 

�d§³ر |Åواy

 ت¬اب¶ مناف� و تiPيرگزارى مuÔظاc £يرفنى 
در تصوي\ م¬رراc بين ا·مللى دريايى توس� 
سازمان بين ا·مللى دريانوردى

سی
رر

ب
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بخ�ش اول( می�زان نقش آفرین�ی دولت های عضو آیم�و، در تهیه و 
تصویب مقررات دریایی بین المللی

براس//اس مفاد كنوانسيون آيمو، همه Õ 169 كش//ور ��و اين سازمان 
 ،Õجهاني، صر¥ ن�ر از ميزان سهم ش//ان در صنعت بين المللي دريانورد
به يك اندازه  داراÕ حª رÕO و امكان مشاركت در فعاليت هاÕ آيمو، �به 
وي�ه در مباحh فنى و تzصصى م�رs ش//ده در كميته ها و كارگروه ها� 
هستند. با اين وجود، صر¥ ��ويت در آيمو، هيp گاه به معناÕ مشاركت 
و تiPيرگزارÕ يكسان كش//ورها نيست. با نگاهى به تركي\ ا��ا، ميزان 
مناف� دولت ها در صنعت كشتيرانى، ميزان توانمندÕ فنى و كارشناسى 
و تiPيرگ//زارÕ آن ها در رون//د م~اكرات و ح�ور در جلس//ات، مى توان 
دولت هاÕ ��و آيمو را به qهار دس//ته Õ �مده، به ش//رs زير، تقس//يم 

كرد: 

الف( دسته ی اول: 
کشورهای فاقد هرگونه مشارکت در مباحث آیمو 

بع�//ى از دولت ه//ا، اگرqه ��//و آيمو هس//تند، ولى ح�ورش//ان در 
نشس//ت هاÕ تzصصى آن، تقريبا0 صفر است و حداكjر مشاركت شان در 
فعاليت هاÕ آيمو، محدود به ح�ور در اجلاس مجم� �مومى مى ش//ود. 
اين دس//ته از كشورها كه گروه وسيعى را ش//امل مى  شود، خود به سه 

دسته تقسيم مى شود: 
دسته Õ اول، كشورهايى هستند كه اص�لاحا0، به آن ها كشورهاÕ بسته 
مى گويند- يعنى كش//ورهايى كه به درياÕ آزاد راه ندارند. در اين دسته، 

مى توان از كشورهاÕ اوگاندا، كنگو، نbال و سن مارينو نام برد. 
دسته Õ دوم، كشورهايى قرار دارند كه فاقد ناوگان ملى دريايى هستند 
و ي//ا اصولا0 ناوگان بس//يار كوqكى دارن//د و از لحا� اقتص//ادÕ نيز، از 
حجم مبادلات دريايى بس//يار اندكى برخوردارند. �مده Õ اين كشورها 
 Õك و كمتر توسعه يافته تشكيل مى دهند. كشورهاqكو Õرا، كشورها
 Õ يت//ى، كي` ورب، توگو، فيجى، جزاير س//ليمان، گينهWجزيره ايى:  ها
بيس//اWو، ملاوÕ، دومينيكن، كيريباتى و تونگا را مى توان در اين دس//ته  

قرار داد. 
 Õسوم نيز، كشورهايى هستند كه به ر£م برخوردار Õ دسته Õكش//ورها
از س//واحل طولانى، سرزمين و جمعيت قابل توجه، فاقد ناوگان دريايى 
بزر± هس//تند و صنعت كش//تيرانى بين المللى آن ها، محدود و �عي¦ 
اس//ت. �مده Õ كش//ورهاÕ توس//عه نيافته آفريقايى، ن�ي//ر: موريتانى، 
 ،kآسيايى، ن�ير: ويتنام و كامبو Õ در حال توسعه Õسومالى و كشورها

از اين دسته اند. 

ب( دسته ی دوم: 
کش�ورهای با حضور نامنظم در نشس�ت های آیم�و و نقش آفرینی 

ضعیف در مباحث آن 
اين دس//ته از كشورهاÕ ��و آيمو، در تعامل بسيار كمى با آيمو هستند 
و در معدود جلس//اتى نمايندگان شان ح�ور مى يابند، گه گاه، ن�راتى را 
در پى س//اير ن�رات ابراز شده، از خود نش//ان مي دهند و به ندرت نيز، 
س//ندÕ را ارايه مي كنند- كه آن هم، بيش تر، جنبه Õ گزار� دهى و نه 
فن//ى- تzصصى دارد. نقش اين كش//ورها در روند م~اكرات و بررس//ى 
دس//توركارهاÕ آيمو، بيش تر محدود به حمايت و يا �دم حمايت فلان 
ن�ر ابراز ش//ده از س//وÕ يك كش//ور و يا گروهى از كش//ورهاÕ خا� 

مى شود و كمتر ايده Õ ابتكارÕ از خود بروز مى دهند.
اين دولت ها كه تعدادشان كم نيست، �مدتا0 كشورهاÕ در حال توسعه ايى 
هستند كه صنعت كشتيرانى در همه Õ ابعاد آن، جزو اولويت هاÕ اصلى 
سياس//ت هاÕ توسعه ايى كشورشان محس//وب نمى شود و يا اين كه فاقد 
�رفيت ه//اÕ فنى و كارشناس//ى لازم براÕ مش//اركت فعالانه در آيمو 
هس//تند، اگرqه بع�ا0، آرزوهايى نيز در سر دارند. اين كشورها به دنبال 

گس//تر� ن//اوگان ملى خود، ب//ه �نوان يك هد¥ اصل//ى و مهم نبوده 
و از كارشناس//ان باتجربه Õ كافى در صنعت كش//تيرانى بين المللى نيز، 
برخوردار نيستند. بسيارÕ از كشورهاÕ خاورميانه، همانند: لبنان و يمن 
و حتى كش//ورهاi ÕروتمندÕ، ن�ير: �مان و بحرين، در اين گروه قرار 
مى گيرند. در قاره Õ آفريقا، مى توان به كشور تانزانيا و در قاه Õ اروپا نيز، 

به كشورهاÕ گرجستان و مالديو اشاره كرد. 

ج( دسته ی سوم: 
کشورهای با نقش آفرینی مثبت و قابل قبول در مباحث آیمو

 Õواق� در در قاره ها Õاين دس//ته از كش//ورها كه تركيبى از كش//ورها
مzتل¦ هس//تند، اگرqه كمتر طراs و ارايه كننده Õ يك دس//تورالعمل، 
بzش نامه و يا كنوانس//يون و ق�عنامه مي باشند، اما همواره سعى دارند 
به دقت، دستوركارها و اسناد ارايه شده از سوÕ دولت ها را مورد م�العه 
قرار دهند و در جهت حف� مناف� دريايى خود، ا�هار ن�ر كنند و بع�ا0، 
 Õرا نيز، به وي�ه در جاهايى كه از مناف� و البته توانايي بيش تر Õاسناد
برخوردارن//د، ارايه نمايند. اين كش//ورها، در مقايس//ه با كش//ورهاÕ دو 
دس//ته Õ قبل، از موقعيت ممتازترÕ برخوردارند و ميزان مشاركت شان 

در مباحh آيمو، به مرات\ بيش تر است. 
اين كش//ورها، �مدتا0 كشورهاÕ در حال توسعه ايى هستند كه به لحا� 
سواحل طولانى، موقعيت استرات�يكى و يا ناوگان ملى و حجم قابل توجه 
 Õنيرو Õ مده� Õ مين كنندهPو خروجى به بنادر و يا ت Õورود Õكشتى ها
انس//انى دريايى، داراÕ مناف//� وي�ه در �رصه Õ كش//تيرانى بين المللى 
هستند. كش//ورهايى، مانند: اندونزÕ، مالزÕ، فيليbين، آفريقاÕ جنوبى، 
آر�انتين، ياهامس، پاناما، جزاير مارش//ال، تركيه، هند، �ربستان و اكjر 
كش//ورهاÕ اروپايى بلوك ش//رق سابª كه به س//ر�ت در حال توسعه و 

پيشرفت هستند، ن�ير: اكراين و لهستان، در اين دسته قرار دارند. 
اين كش//ورها، ا£ل\ داراÕ نماينده i Õابت نزد آيمو هستند و بسيارÕ از 
آن ها، در شوراÕ آيمو نيز ��ويت دارند. كشورهاي مزبور، همواره سعى 
مى كنند در نشست هاÕ مzتل¦ آيمو، ح�ورÕ مستمر داشته باشند و با 
تركي\ كارشناسى قوÕ، در صدد حف� مناف� ملى خود برآيند. در واق�، 
 Õفعال در كميته ها و كارگروه ها Õمى توان گفت، تركي\ اصلى دولت ها
 Õهارم، تشكيل مى دهند. در بسيارq سوم و Õ دسته Õآيمو را، كشورها
از موارد، نشست هاÕ كميته ها و حتى شوراÕ آيمو، به صحنه Õ رويارويى 
اين دو دس//ته از كشورها تبديل ش//ده، كه در نهايت و در ا£ل\ موارد، 
منجر به اتzا{ يك راه كار بينابين شده است. بسيارÕ از نمايندگان اين 
كش//ورها، ن�ير: قبرس، مالزÕ و فيليbين، در كميته هاÕ مzتل¦ آيمو، 

داراÕ مسRوليت رياست و نيابت رياست هستند. 

د( دسته ی چهارم: 
کشورهای با نقش آفرینی عالی و ممتاز در مباحث آیمو 

 Õآيمو ح�ور Õهارم، همواره در تمامى نشست هاq Õ  دسته Õكش//ورها
مس//تمر، قوÕ و مiRر دارند و اسناد فنى- تzصصى قابل توجه ايى را به 
كميته ها و كارگروه ها ارايه مى كنن//د. اكjر قري\ به اتفاق ابتكاراتى كه 
منج//ر به تن�يم و تصوي\ يك س//ند حقوقى ال//زام آور و يا £يرالزام آور 
مى شوند، توس//� اين دولت ها تن�يم و ارايه مى شوند. اين دولت ها، كه 
 Õ تعدادش//ان ش//ايد به �دد بيس//ت هم نرس//د، با قدرتى كه در �رصه
 Õ دبيرخانه Õ كشتيرانى بين المللى دارند، توانسته اند به خوبى در شاكله
آيمو، نفو{ كنند و نقش محورÕ و اصلى را در تصميم گيرÕ  كميته ها و 
ش//وراÕ آيمو، بر �هده بگيرند. اين كشور ها، از لابى هاÕ قوÕ در جهت 
حف� مناف� جمعى خود نيز، برخوردارند. كش//ورهاÕ اين دس//ته، ا£ل\ 
در زمره Õ كش//ورهاÕ توسعه يافته هس//تند كه پيشرو در صنعت دريا، 
 Õكشتى راني و بندرداري بوده و اصولا0 اين صناي�، جزو يكى از اولويت ها
اس//ترات�يكى و اوليه Õ آن ها محس//وب مى شود. اين كش//ورها، توجه و 



حساس//يت وي�ه اÕ نس//بت  به كليه Õ جوان\ كش//تيرانى بين المللى، 
از مباح//h س//اخت و ايمنى كش//تى ها گرفته تا حف� محي� زيس//ت 
دريايي و امنيت دريانوردÕ از خود نش//ان مى دهند. اتبا� اين كشورها، 
مالكان �مده Õ كش//تى ها هس//تند و از ناوگان ملى قابل توجه ايى نيز، 
برخوردارند. حجم تجارت از طريª دريا و ميزان ورود و خروk كشتى ها 
در اين كش//ورها، در حد بسيار بالايى است و اصولا3، نب� اقتصاد جهان 
نيز در دس//ت آن ها قرار دارد. به جرOت مى توان گفت، بيش از هش//تاد 
درصد اس//ناد ماهوÕ و تzصصى آيمو، توس� اين كشورها ارايه مى شود 
و به همين نس//بت هم، مس//Rوليت  كميته ها و به خص//و� كارگروه ها 
و همrنين پس//ت هاÕ اصلى و كليدÕ آيمو، توس//� آن ها اشغال شده 
است. مهم ترين كش//ورهاÕ اين دسته، �بارتند از: �اپن، آمريكا، آلمان، 
انگليس، qين، روس//يه، نرو�، س//وWد، فرانس//ه، كره Õ جنوب//ى، كانادا، 
استراليا، دانمارك، هلند، ايتاليا، يونان و برزيل. جال\ اين كه، تمامى اين 

كشورها، ��و شوراÕ آيمو و �مدتا3 در گروه هاي A و B هستند. 
ح//وزه Õ نفو{ و تiPيرگزارÕ اين كش//ورها در مباح//h آيمو، فوق العاده 
اس//ت. اين كشورها �من برخوردارÕ از امكانات وسي�، با مباحh آيمو 
به طور سيستماتيك، برنامه ريزÕ شده، �لمى و مستقل برخورد مى كنند 
و به همين س//ب\، س//اير دولت هاÕ ��و آيمو، اگرqه در بع�ى موارد 
خا� به لحا� مناف� وي�ه، ناگزير به اتzا{ موا�عى مستقل هستند، در 
اكjر موارد، qاره ايى جز پيروÕ از اين كش//ورها ندارند. ح�ور مس//تمر، 
 Õقو Õآيمو، با تيم ها Õجلسه ها و فعاليت ها Õ من�م و با برنامه در كليه
فنى و تzصصى  و به دنبال آن، تiPيرگزارÕ مستقيم بر تدوين مقررات، 
از خصيصه هاÕ اصلى اين دس//ته از كش//ورها اس//ت كه نقشى ممتاز را 
 Õنصي\ آن ها كرده است. جال\ است بدانيم كه در بع�ى از نشست ها
مه//م آيمو، ن�ير: اجلاس كميته هاÕ اصلى ايمنى دريانوردÕ و يا حف� 
محي� زيست دريايى و يا حتى كميته هاÕ فر�ى مهمى، همrون طراحى 
كش//تى ها و تجهيزات، تعداد ا��اÕ هيXت هاÕ كشورهايى ن�ير �اپن، 

انگليس، آمريكا و كره Õ جنوبى، به سى تا پنجاه نفر مى رسد. 

ه( جایگاه جمهوری اسلامی ایران، در دسته بندی های چهارگانه ی فوق 
تقريباq 0هل سال پيش، سازمان بنادرودريانوردÕ، با ساختار فعلى آن و به 
 Õ سيس شد. به موج\ اين قانون، امور حاكميتى حوزهPموج\ قانون، ت
 Õسازمان بنادرودريانورد Õ دريا، بر �هده Õبندر، كشتى و تا حدود زياد
 Õ گ~اشته شد و اين س//ازمان، به �نوان مرج� دريايى كشور و نماينده

رسمى دولت ايران در سازمان بين المللى دريانوردÕ معرفى شد. 
اگرq//ه از لح//ا� قانون//ى، امور درياي//ى و بندرÕ، به يك ان//دازه مورد 
تPكي//د و توجه ق//رار گرفتند، اما واقعيت اين اس//ت ك//ه براq Õندين 
دهه ، تمركز اصلى س//ازمان بنادرودريانوردÕ، به مقوله هاÕ بندرÕ بوده 
اس//ت تا دريايى. دلايل متعددÕ را براÕ اين و�عيت مى توان برشمرد. 
 Õبع�//ى از اين دلايل و ش//واهد، �بارتند از: درآمدزا ب//ودن امور بندر
و هزينه زايى ام//ور حاكميتى دريايى، فقدان ن//اوگان ملى قوÕ، بيگانه 
بودن با بس//يارÕ از حوزه هاÕ كارÕ آيمو، از قبيل حف� محي� زيس//ت 
 Õص� در حوزه هاzسازمان، فقدان كارشناسان خبره و مت Õدريايي برا

مzتل¦ دريايى، تحليل انر�Õ س//ازمانى به خاطر سرگرم شدن بيش از 
حد به امور تصدÕ گرÕ به جاÕ امور حاكميتى، �دم ش//ناخت كافى از 
ساز و كارها و اهميت مباحh آيمو و حتى تصوي\ و ��ويت ديرهنگام 
بس//يارÕ از كنوانس//يون ها، از قبيل مارپول. در مجمو�، مى توان گفت، 
براÕ س//اليان متمادÕ، ايران، حداكjر در دس//ته بندÕ كشورهاÕ گروه 

دوم قرار داشت.
بعد از پيروزÕ انقلاب اس//لامى، به وي�ه از دهه Õ هفتاد به بعد، ناوگان 
ملى كشتيرانى، به تدريl گستر� يافت و هر سال بر تعداد كشتى ها و 
 Õرفيت آن افزوده شد. پس از پايان  جن² تحميلى و تدوين برنامه ها�
توسعه ايى، سازمان بنادرودريانوردÕ نيز، با سر�ت خوبى، رو به پيشرفت 
و توسعه گ~اشت. توجه به سرمايه گ~ارÕ و اولويت قايل شدن براÕ امور 
دريايى در كليه Õ جوان\ آن، به اواس//� دهه Õ هفتاد هجرÕ شمس//ى 
برمى گ//ردد. از اين زمان به بعد، به خص//و� از اواخر دهه Õ هفتاد، ما 
ش//اهد يك رويكرد و نگر� جديد در امور حاكميتى دريايى هس//تيم 
ك//ه نگارنده تمايل دارد، از آن به �نوان يك نه�ت و انقلاب ارزش//مند 
در س//ازمان بنادرودريانوردÕ و به �بارتى، در جامعه Õ دريايى كش//ور 
 Õ دريايى در اين دوره Õ در حوزه Õتعبير نمايد. بيش ترين سرمايه گ~ار
 Õهش//تاد صورت گرفت و در سال ها Õ ده س//اله، به وي�ه در اوايل دهه
بعد، با جديت بيش ترÕ ادامه يافت. بس//يارÕ از كنوانس//يون هاÕ مهم 
درياي//ى ني//ز، در اين دوره Õ زمان//ى، به تصوي\ مجل//س درآمدند و يا 
براÕ دولت ايران، لازم الاجرا ش//دند. كميته هاÕ م�العه و بررسى اسناد 
آيمو در اين دوره، ش//كل كنونى خود را يافتند و نهادينه شدند. ح�ور 
 Õپيگير Õآيمو، با جديت بيش تر Õنمايندگى در اجلاس ها Õت هاXهي
 Õص� و با بهره گيرzمت Õآن نيز، به نف� نيروها Õش//د و تركي\ ا��ا
از نيروهاÕ برون س//ازمانى، تغيير يافت. در اين جا، بايد يادآور ش//د كه 
اي//ن تغيير نگر� و رويك//رد، اتفاقى نبود، بلكه خ//ود، نتيجه Õ فرايند 
 Õش بندرzبه وي�ه در ب Õگر Õام//ور تصد Õآ£از نه�ت خصوصى س//از

و پشتيبانى است. 
در مجم//و�، مى توان qنين نتيجه گرفت كه از اوايل دهه Õ هفتاد و به 
وي�ه ميانه Õ آن و بعد، بنا به تحولات داخلى و حتى بين المللى، سازمان، 
 Õ سوم دولت ها نزديك كرد و در اواس� دهه Õ آرام آرام خود را به دسته
هش//تاد و بعد، ح�ور خود را در اين گروه و دس//ته بندÕ، با اس//تحكام، 
مس//جل نمود. نگاهى كلان به س//اختار آيمو و مباحh م�رs ش//ده در 
 Õ كر ش//ده درباره} Õصصى و ش//اخ� هاzت Õكميته ه//ا و كارگروه ها
دس//ته Õ س//وم نيز، ما را به اين ق�اوت س//وق مى دهد. qنان كه آمار و 
ارقام اس//ناد تقديمى از س//وÕ ايران به آيمو و افزايش قابل توجه آن در 
مقايسه با ساير كشورها و ح�ور مستمر و جديد هيXت هاÕ ا�زامى نيز، 

مRيد آن است. 
س//Rال مهم در اين جا، اين اس//ت كه: آيا رس//يدن به اين س//�t و قرار 
گرفتن در دس//ته بندÕ س//وم، كه البته خ//ود داراÕ لايه هاq Õندگانه 
 tقدر زمان نياز است تا از س�q ش است و آياzاست، كافى و ر�ايت ب

سوم، به س�q tهارم ارتقاL يافت.� 
واقعيت انكارناپ~ير، اين است كه فاصله Õ ميان گروه سوم تا qهارم، بسيار 
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بيش تر از فاصله Õ گروه دوم تا س//وم اس//ت. به �بارت وا�t تر، سازمان 
 Õ لمى و كارشناس//انه� Õاز رويكردها Õيرپ~يرiPبا ت ،Õبنادرودريان//ورد
پيش گفته، توانس//ت در مدت كوتاهى، به دس//ته Õ سوم ارتقا يابد، اما 
 Õ دسته Õقرار گرفتن در فهرس//ت كشورها Õبايس//تى پ~يرفت كه برا
qهارم، راه درازÕ در پيش اس//ت و بايد بسيار تلا� كرد و هوشمندانه 

و هدفمند، گام برداشت. 
جمهوري اس//لامي ايران، داراÕ مناف//� كلان در �رصه Õ دريا، در ابعاد 
مzتل//¦ آن اس//ت و روز به روز، بر دامنه Õ اي//ن مناف� و �لايª افزوده 
مى ش//ود. آمارها حاكى از آن اس//ت كه تا نود درصد واردات و صادرات 
كش//ور، از طريª دريا صورت مي گيرد. اقتصاد كشور، در حال شكوفايى 
است و اين شكوفايى، خود مستلزم ورود و خروk بيش از پيش كشتى ها 
به بنادر اس//ت. طرs ترانزيت كالا از جنوب به شمال و بالعكس- و توجه 
 Õديگر Õ لفهRاقتصاد ب//ه آن نيز، م Õ روزافزون سياس//ت گ~اران �رصه
اس//ت كه موج\ رونª صنع//ت بندر و دريا خواهد ش//د. افزايش بيش 
از پيش تعداد كش//تى هاÕ تحت مالكيت اي//ران، نگرانى هاÕ روزافزون 
جنبه هاÕ زيس//ت محي�ى فعاليت كش//تيرانى در من�قه Õ حس//اس و 
وي//�ه Õ خليl فارس و درياÕ خزر و برخوردارÕ از س//واحل طولانى در 
جنوب و ش//مال كش//ور، همگى بر لزوم نقش آفرينى فعال و مiRر دولت 
جمهورÕ اسلامى ايران، در �رصه Õ دريانوردÕ بين المللى و من�قه ايى، 
ب//ه طور �ام و در اين مقام، تعامل با ارگان مهم بين المللى يعنى آيمو و 

مباحh م�رs شده در آن گواهى مى دهند. 
رش//د بى س//ابقه Õ توجه به مس//ايل دريانوردÕ و صنعت كشتيرانى در 
س//�t ملى و كلان و در كنار آن توسعه Õ روزافزون �رفيت  اسكله ها و 
پس  كرانه هاÕ بنادر و توجه وي�ه مس//Rولين �الى ن�ام به امر كش//تى، 
دريا و بندر، نيز بى دليل نيست- qه از من�ر توسعه  Õ اقتصاد حمل ونقل 

به آن نگريسته شود و qه از زاويه Õ تقويت جنبه هاÕ حاكميتى. 
خلاصه آن كه، به مو�و� دريا، كشتى و بندر، بايد از بعد ملى و نه بzشى 
نگريس//ت. بديهى است، ورود قوÕ در �رصه Õ دريانوردÕ بين المللى در 
 Õ اس//لامى  ايران در �رصه Õابعاد آن، خود اقتدار ن�ام جمهور Õ هم//ه

بين المللى و من�قه ايى را در پى خواهد داشت.
جمهورÕ اسلامى  ايران، اگرqه پنجاه و يك سال پيش، به ��ويت آيمو 
 Õ در يكى دو دهه Õدر آمد، اما با توجه به اهميتى كه صنعت دريانورد
اخير براÕ آن پيدا كرد، توجه وي�ه ايى را به خصو� در سال هاي اخير، 
به مقررات بين المللى دريايى و اجراÕ صحيt آن ها مب~ول داش//ت. اين 
 ،Õتوجه و درك اهميت مو�و�، موج\ شد كه سازمان بنادرودريانورد
ب//ه �نوان نماينده Õ دولت، اقدام به اس//تقرار نماين//ده i Õابت خود در 
آيمو بنمايد. براÕ اولين بار، جمهورÕ اس//لامى ايران، در س//ال 1382، 
داراÕ يك نماينده i Õابت از بzش فنى و تzصصى دريايى در آيمو شد 
و اين نمايندگى را تا به حال، حف� كرده اس//ت. اگرqه در ابتداي زمان 
اس//تقرار، نماينده i Õابت در آيمو، با qالش هايى روبه رو بود، اما ارزيابى 
مjبت �ملكرد نمايندگى از س//وÕ همگان و نتايl ارزشمند اين ح�ور، 
توانس//ت به سر�ت، احساس نياز به نمايندگى و �رورت استمرار آن را 
براÕ هميش//ه اiبات نمايد. با ح�ور نماينده i Õاب//ت در آيمو، فعاليت 

دولت جمهورÕ اس//لامى  ايران در اين سازمان مهم بين المللى، qندين 
برابر ش//د و از حداكjر �رفيت ها در جهت برقرارÕ تعامل نزديك ميان 
دو طر¥، استفاده شد. بعد از استقرار نمايندگى iابت، جمهورÕ اسلامى 
 Õحداقل دارا ،sس//�و Õ آيمو و در كليه Õنشس//ت ها Õ ايران، در كليه 
 Õارتبا� و هماهنگ//ى نزديك با مباد Õيك نماينده ش//د ك//ه با برقرار
{Õ رب� داخلى و در صورت لزوم، با س//فارت جمهورÕ اسلامى  ايران در 
انگليس، تمامى  تلا� خود را در دفا� از مناف� دريايى مصرو¥ داش//ت. 
به موازات ح�ور قوÕ و مiRر نماينده i Õابت در آيمو، بدنه Õ تzصصى- 
دريايى كش//ور با محوريت و توليت سازمان بنادرودريانوردÕ نيز، شاهد 
جهش و پيش//رفت qش//مگيرÕ در راب�ه با مش//اركت در مباحh آيمو 
ش//د كه همrنان اين روند ادام//ه دارد. كميته هاÕ متعدد تzصصى، با 
مشاركت سازمان ها و ش//ركت ها، ا�م از دولتى و خصوصى، در سازمان 
بنادرودريانوردÕ، سروس//امان يافتند و با جديت، مباحh آيمو را دنبال 
كردند. ح�ور هيXت هاÕ ا�زامى در نشس//ت ها، بيش تر شد و به موازات 
آن، تع//داد س//ندهاÕ با كيفيت ك//ه به كميته هاÕ مzتل//¦ آيمو ارايه 
ش//دند، به نحو qش//مگيرÕ، به خصو� از سال 2007 ميلادÕ به بعد 

افزايش يافت. 
در جدول صفحه بعد، س//ندهاÕ ارايه ش//ده در طول ده س//ال گ~شته، 

نشان داده شد. 
qنان كه در جدول فوق نش//ان داده مى ش//ود، كل اس//ناد ارايه شده در 
 Õجمهور Õاز س//و Õط//ول س//ال هاي 2007، 2008 و 2009 ميلاد
اسلامى  ايران به كميته ها و كارگروه هاÕ مzتل¦ آيمو، پنجاه و دو فقره 
است كه اين ميزان، بيش از دو برابر كل اسناد ارايه شده در طول هفت 

سال قبل از آن، يعنى از سال 2000 الى 2006 ميلادÕ است. 
افزاي//ش قابل توجه س//ندها در طول س//ه- qهار س//ال گ~ش//ته، نام 
جمهورÕ اس//لامى ايران را در ردي¦ پانزده تا بيس//ت كش//ور اول ارايه 
كننده Õ بيش ترين سندها، iبت كرد كه اين خود، يك ركورد محسوب 

مى شود.1
{كر اين نكته در پايان اين بzش، �رورÕ است كه افزايش كمى سندها، 
ب//ا افزايش كيفى آن ها نيز همراه بود. افزايش تعداد س//ندهاÕ تقديمى 
 ب//ه كميته ه//ا و كارگروه هاÕ مzتل¦ در س//ال هاي گ~ش//ته، به همراه 

 از اواخر دهه ی هفتاد، ما شاهد یک رویکرد 
و نگرش جدید در امور حاکمیتی دریایی 

هستیم که نگارنده تمایل دارد، از آن به عنوان 
یک نهضت و انقلاب ارزشمند در سازمان 

بنادرودریانوردی و به عبارتی، در جامعه ی 
دریایی کشور تعبیر نماید. 
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ح�ور فعالانه Õ هيXت هاÕ نمايندگى ا�زامى از س//وÕ سازمان بنادر در 
اجلاس هاÕ آيمو و نيز انجام م~اكرات خوب با نمايندگان ساير دولت ها، 
به وي�ه نمايندگان دايم از سوÕ نماينده i Õابت سازمان، به شدت مورد 
توجه دولت هاÕ ��و و مسRولين آيمو قرار گرفت و موج\ افزايش ا�تبار 
موقعيت ايران در اين س//ازمان شد. در پرتو اين فعاليت هاÕ ارزشمند و 
ح�ور هيXت هاÕ نمايندگى قوÕ در نشس//ت ها، اكنون به كارشناس//ان 
ايرانى، به �نوان افراد صاح\ ن�ر و قابل مش//ورت نگريس//ته مى ش//ود. 
 Õاس//لامى ايران به �نوان يكى از كش//ورها Õجمهور Õح�//ور قو kاو
فعال در آيمو، رياس//ت يكى از س//ه كميته Õ متشكله در خلال نشست 
 Õت هاXهي Õبررسى ا�تبارنامه ها Õ بيس//ت و ششم مجم� آيمو �كميته
نمايندگى دولت هاÕ حا�ر در نشس//ت�، در آ{ر ماه سال 1388، توس� 
نماينده i Õابت س//ازمان و نيز، انتz//اب اخير وي به �نوان ناي\ رييس 

كلو_ نمايندگان iابت دولت ها در آيمو بود.

بخ�ش دوم( تقاب�ل منافع دولت ه�ا و اثرگزاری ملاحظ�ات مختلف 
سیاسی، حقوقی و یا اقتصادی در تدوین مقررات فنی دریایی

روs حاكم بر س//ازمان بين المللى دريانوردÕ، از جنس همگرايى، جهت 
نيل به اهدا¥ مشترك مندرk در كنوانسيون مRسس اين سازمان است. 
 Õرjحداك Õو آيمو، خواس//تار ا�تلا�� Õبدون ش//ك، تمامى دولت ه//ا
اس//تانداردهاÕ موجود صنع//ت دريانوردÕ در همه Õ ابعاد هس//تند، تا 
از اي//ن طري//ª، بتوانند ايمنى و امنيت دريانوردÕ را با در ن�ر داش//تن 
حف� محي� زيست دريايى و افزايش بهره ورÕ كشتيرانى، ارتقا بzشند. 
روحيه Õ همدلى، حسن نيت و تلا� در جهت رسيدن به نق�ه ن�رات و 
تصميات مشترك، تا حد زياد و قابل قبولى، بر نشست هاÕ اركان  آيمو، 
حاكم اس//ت. با اين وص¦، از آن جايى كه دولت هاÕ ��و كه تعدادشان 
كم نيس//ت، از �رفيت ها، اولويت ها و مناف� يكس//انى برخوردار نيستند 
بع�//ى از مباحh آيم//و را، گريزÕ از تiPيرپ~يرÕ ملاح�ات سياس//ى، 
حقوقى و يا اقتصادÕ نيس//ت و بارها در نشس//ت هاÕ كميته ها و حتى 
 Õها Õاين ملاح�ات در تصميم گير Õيرگ~ارiPآيمو، ش//اهد ت Õش//ورا

نهايى بوده ايم. 
اگرqه مو�و� مباحh م�رs ش//ده در آيمو، فنى و تzصصى اس//ت، اما 
دولت ها، همواره مناف� ملى خود را در بررسى مسايل و تصميم گيرÕ ها، 
مورد توجه قرار خواهند داد. هر qه ميزان مناف� دريايى كشورها بيش تر 
باش//د، ميزان حساسيت نسبت به مباحh، به وي�ه مباحjى كه منجر به 
تصوي\ كنوانس//يون، پروتكل و يا ق�عنامه ها و دس//تورالعمل ها خواهد 
ش//د، بيش تر مى ش//ود. اگرqه دولت ها، تلا� خ//ود را بر تمركز صر¥ 
ب//ر جنبه هاÕ تzصصى و فنى مباحh دريايى مب//~ول مى دارند، اما در 
خص//و� مو�و�ات فنى، اگر تصميم گيرÕ راج� به آن ها، آiار و تبعات 
سياس//ى، حقوقى و اقتصادÕ منفى را به همراه داش//ته باشد و با مناف� 
مل//ى و كلان دولت و يا دولت هايى در ت�اد ارزيابى ش//ود، آن ها قويا از 
مناف� خود دفا� كرده و س//عى مى كنند ت//ا ملاح�ات خود را م�رs و 

آن ها را در تصميم گيرÕ ها دخالت دهند. 
اصولا0 نمى توان انت�ار داشت به مو�و�ات فنى، بدون ملاح�ات سياسى، 
 Õاجرايى، نگريسته شود. در نشست ها Õو �رفيت ها Õحقوقى، اقتصاد

آيمويى، qنان كه ملاح�ه Õ خاصى وجود نداش//ته باش//د، مش//كلى در 
بررس//ى مو�و�ات فن//ى و تصميم گيرÕ راج� به آن ه//ا پيش نzواهد 
آم//د، اما در صورت وجود qنين ملاح�ات//ى، مباحh فنى را گريزÕ از 
تiPيرپ~يرÕ اين ملاح�ات نيست. بع�ى اوقات، اين ملاح�ات، با توجه 
به وجوه مش//ترك ميان دو يا qند كشور، تبديل به ملاح�ات مشترك 
كشورها مى شود كه در اين صورت، دولت ها سعى مى كنند، با هماهنگى 
يكديگر، موا�� مشتركى را اتzا{ و از ن�رات ابرازÕ يكديگر، دفا� كنند. 
در اين موارد، تقابل ميان دو ديدگاه و مو��، بسيار محتمل خواهد بود. 
آيمو در تدوين مقررات دريايى، با گروه هاÕ مzتلفى روبه رو اس//ت. يك 
گروه، كشورهايى هستند كه داراÕ تكنولو�Õ ساخت كشتى و تجهيزات 
پيش//رفته Õ كمك ناوبرÕ و س//اير تجهيزات روÕ كشتى هستند- گروه 
ديگر، كش//ورهاÕ مالك انبوه كشتى ها هستند و يك گروه هم، صاحبان 
ناوگان ملى و به �بارت ديگر، دارندگان تنا� ملى قابل توجه، محس//وب 
مى ش//وند. گروه ديگرÕ از كش//ورها نيز ممكن اس//ت، همه يا برخي از 
 pاين ش//اخ� ها را داشته باشند و گروهى ديگر نيز، امكان دارد كه هي
يك از اين ش//اخ� ها را نداشته باشند، اما از ابعاد ديگرÕ، ن�ير مسايل 
زيس//ت محي�ى و يا انس//انى، مباحh آيمو، برايش//ان مهم جلوه نمايد. 
 Õمكل¦ به ر�ايت استانداردها ،Õصنعت كشتى ساز Õ دارنده Õكشورها
ساخت كشتى در حد ا�لا هستند، اما اين فق� يك بعد ق�يه است. بعد 
ديگر ق�يه، سودآورÕ، رقابت و ج~ب مشتريان بيش تر است كه الزامات 
خا� خود� را مى طلبد. از س//وÕ ديگر، تصوي\ يك كنوانس//يون و يا 
اصلاs آن، ممكن اس//ت اiرات مالى ش//ديدÕ را بر مالكان كشتى ها بر 
 Õدارا Õگزارد. در اين موارد، شاهد بروز يك نگرانى ميان دولت ها Õجا
تنا� ملى بالا، همانند: پاناما، باهاماس، مالتا و جزاير مارشال هستيم. در 
يك گوشه ايى از جهان، مس//ايل زيست محي�ى، از اهميت و حساسيت 
بيش ترÕ برخوردار اس//ت، حال آن كه ممكن اس//ت در گوشه ايي ديگر، 
مناطª پرترافيك كش//تيرانى با اهميت محس//وب شوند. در اين صورت، 
مناف//� دولت هاÕ همجوار اين مناطª حس//اس، در ن�ر گرفتن مقررات 
سzتگيرانه تر در جهت حف� محي� زيست شكننده Õ من�قه است، حال 
آن ك//ه پيش بينى qني//ن مقرراتى، به م~اق صاحبان كش//تى ها و حتى 
دولت ه//اÕ داراÕ تنا� ملى بالا، به دليل تبع//ات مالى احتمالى، qندان 
خو� نzواهد آمد. كشورÕ كه به لحا� تPمين نيروÕ انسانى دريانورد، 
در جه//ان داراÕ موقعيت ممتازÕ اس//ت و همواره س//عى مى كند، اين 
بازار را در دس//ت خود نگه دارد، ممكن است در مقابل تصوي\ مقررات 
س//zتگيرانه تر براÕ شايس//تگى دريانوردان، از خود، واكنش و مقاومت 
نش//ان دهد، qرا كه آن را مانعى در جهت �ر�ه Õ بيش تر نيروÕ كار و 

در نتيجه، كس\ درآمد بيش تر براÕ كشور� ارزيابى مى كند.  
هيXت هاÕ نمايندگى دولت ها در نشس//ت هاÕ آيمو، نمى توانند موا�عى 
خلا¥ مناف� ملى و موا�� كلان دولت مردان خود اتzا{ كنند، هر qند 
ك//ه توجيهات فنى مو�و� م�رs ش//ده، كاملا0 من�قى به ن�ر برس//د. 
ب//ه طور مj//ال، در بحh كاهش گازه//اÕ گلzانه ايى ناش//ى از فعاليت 
كشتى ها كه در كميته Õ حف� محي� زيست دريايى م�رs بود، موا�� 
كش//ورهاÕ در حال توسعه، كاملا0 در مقابل كشورهاÕ توسعه يافته قرار 
داش//ت. كش//ورهاÕ در حال توس//عه، به رهبرq Õين و برزيل، معتقد 
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بودن//د: هرگونه تصميم گيرÕ راج� به كاه//ش گازهاÕ گلzانه ايى، بايد 
در پرتو توافª نامه Õ كيوتو �كه در آن، مس//Rوليت كشورهاÕ صنعتى در 
سرمايه گزارÕ جهت كاهش گازهاÕ گلzانه ايى بيش تر از ساير دولت ها 
 Õدر ن�ر گرفته ش//ده اس//ت�، صورت پ~ي//رد، در حالى كه كش//ورها
توس//عه يافته Õ �مدت//ا0 اروپايى، با آن مzال¦ بودند و با اين اس//تدلال 
كه ماهيت صنعت كش//تيرانى فرق دارد و كش//تى ها هم//واره در حال 
 Õواحد برا Õتل¦ جهان هس//تند، خواستار تصميم گيرzتردد در نقا� م
تمامى كش//تى ها، صر¥ ن�ر از مالكيت و پرqم، شده بودند. اين بحh ها 
و تقابل مناف�، با�h ق�\ بندÕ ش//ديد در نشست هاÕ كميته  Õ حف� 
محي� زيست دريايى شد كه پس از گ~شت qند سال و qندين جلسه، 
�لى ر£م پيش//رفت هاÕ ص//ورت گرفته، به نتيجه Õ مش//zصى منتهى 
نش//د. در خصو� مس//ايل مربو� به امنيت دريايى ني//ز، qنين تقابل 
منافعى، قابل تصور است. استقرار سيستم شناسايى و رديابى با برد بلند 
كشتى ها، موسوم به 2LRIT، يكى از اين موارد است كه مباحq hالشى 

زيادÕ را در زمان تصوي\ و استقرار، به دنبال داشت. 
گاه//ى اوقات، �//دم حمايت از تصوي//\ يك قانون و ي//ا �دم پ~ير� 
و ��وي//ت در يك كنوانس//يون، به خاطر ملاح�ات حقوقى اس//ت. با 
تصوي\ يك كنوانسيون و ��ويت در آن و اجرايى شدن ا�، كنوانسيون 
مزبور، تبديل به يك قانون داخلى مى شود كه فرقى با ساير قوانين ملى 
نzواهد داش//ت و دولت ��و، مكل¦ به اجراÕ صحيt آن خواهد ش//د. 
اجراÕ بع�ى از كنوانس//يون ها qندان آس//ان نيس//ت و نياز به الزامات 
متع//ددÕ دارد كه تغيير بس//يارÕ از قوانين داخلى، تدوين بس//يارÕ از 
 Õ اجرايى مو�و� كنوانس//يون، تهيه Õدس//تورالعمل ها و آيين نامه ه//ا
تسهيلات و تجهيزات هزينه بر و امكانات زيربنايى، ازجمله Õ مهم ترين 

آن ها محسوب مى شود. 
اين ملاح�ات حقوقى، مى توانند در تصوي\ مفاد يك كنوانس//يون و يا 
پروتكل و موافقت نامه، مورد لحا� دولت ها قرار گيرند و پس از تصوي\ 
مفاد آن ها نيز، در تصميم گيرÕ راج� به ��ويت در س//ند مزبور، مiRر 
 Õ در همه ªواق� ش//وند. بنابراين، ملاح�ه مى شود، دس//ت يابى به تواف
مس//ايل فنى دريايى، كار qندان آس//انى نيس//ت. در اين تقابل مناف�، 
اگرq//ه در بس//يارÕ از موارد، پس از بحh و بررس//ى هاÕ طولانى مدت 
و نفس گير و انجام م~اكرات فش//رده از هر س//و، شاهد يك نو� مصالحه 
هس//تيم، اما گاهى اوقات مشاهده شده است، كفه Õ يك يا qند گروه، 
نسبت به يك يا qند گروه ديگر، سنگينى نموده و �لى ر£م �دم ر�ايت 

برخى از كش//ورها كه اتفاقا0 ممكن است تعدادشان قابل توجه نيز باشد، 
مو�و� مورد بحh به تصوي\ رس//يده باشد. اين يك واقعيت انكارناپ~ير 
اس//ت كه دولت هاÕ ��وÕ كه داراÕ قدرت دريايى بيش تر هستند، از 
نف//و{ و قدرت افزون ترÕ در تصوي\ مق//ررات آيمو برخوردارند، اگرqه 
در بس//يارÕ از موارد، س//عى مى كنند ر�ايت كشورهاÕ در حال توسعه 
 Õاز م//وارد، دولت ها Õرا بنمايند. اين واقعيت موج\ ش//د، در بس//يار
معتر�، به طور رس//مى،  مرات//\ �دم ر�ايت و حتى تPس//¦ خود را 
 Õدر صحن اصلى نشس//ت ها ا�لام دارند و حتى بع�ى اوقات، دولت ها
پيشرفته را به ناديده گرفتن مناف� كشورهاÕ در حال توسعه و تحميل 

ن�رات خود با بهره گيرÕ از لابى هاÕ آشكار و نهان، متهم كنند.
در پ//اره اÕ موارد، اگرq//ه مو�و�ى در ابتدا، واكنش ش//ديد اكjريت 
دولت ها را دربر داش//ت، اما به مرور زمان و با ارايه Õ ابتكارهايى، موا�� 
 Õ ري//ت تعديل يافته و در نهايت، موافقت آن ها نيز اخ~ ش//د. نمونهjاك
بارز اين پديده را مى توان در طرs اجبارÕ ش//دن استفاده از qارت هاي 
 Õش//دن مميز Õ0، اجبار الكترونيكى به جاq Õارت هاي س//نتى و اخيرا
 Õش//دن مميز Õاجبار sو آيمو، مش//اهد ك//رد. در طر�� Õدولت ه//ا
دولت ه//ا، اكjر قري\ به اتفاق كش//ورهاÕ در حال توس//عه كه ش//امل 
دولت هاÕ �مده Õ صاح\ پرqم نيز مى ش//وند، با اين طرs، به ش//دت 
مzالفت كردند و خواس//تار اجراÕ داوطالبانه Õ آن ش//دند. با اين حال، 

تقریباً چهل سال پیش، سازمان 
بنادرودریانوردی، با ساختار فعلی آن و به 
موجب قانون، تأسیس شد. به موجب این 

قانون، امور حاکمیتی حوزه ی بندر، کشتی 
و تا حدود زیادی دریا، بر عهده ی سازمان 

بنادرودریانوردی گذاشته شد و این سازمان، 
به عنوان مرجع دریایی کشور و نماینده ی 

رسمی دولت ایران در سازمان بین المللی 
دریانوردی معرفی شد. 
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پيگيرÕ ه//اÕ زياد دولت هاÕ توس//عه يافته و البت//ه دبيرخانه Õ آيمو، 
منجر به ارايه Õ يك جدول زمان بندÕ ش//د كه به موج\ آن، در س//ال 
 sبايد با در ن�ر گرفتن تمهيدات لازم، به خصو� اصلا ،Õ2015 ميلاد
 Õدولت ها با محوريت آيمو، اجبار Õموجود، انجام مميز Õكنوانسيون ها

شود.
در صورت//ى كه مناف� دولت ها در تصوي\ مف//اد مقررات الزام آور تPمين 
نشود، دو حالت پيش خواهد آمد. در حالت اول، qنان qه مو�و�ى كه 
به تصوي\ رس//يد، در قال\ يك كنوانس//يون، موافقت نامه و يا پروتكل 
باشد، مورد استقبال كشورها قرار نzواهد گرفت و �ملا0 به مرحله Õ اجرا 
درنzواهد آمد و مترود خواهد شد. نمونه Õ بارز اين و�عيت، كنوانسيون 
 Õآموز�، گواهى نامه و نگهبانى برا Õبين المللى راج� به اس//تانداردها
كاركنان كش//تى هاي ماهى گيرÕ، مصوب س//ال 1995 ميلادÕ بود كه 
�لى ر£م گ~شت پانزده سال، هنوز حد نصاب لازم براÕ اجرايى شدن را 
به دس//ت نياورده اس//ت و در صورت كس\ حد نصاب لازم و به اجرا در 
آم//دن معاهده نيز، دولتى كه آن را ناق� مناف� خود بداند و يا حداقل 
�رفيت اجراÕ آن را در خود نبيند، از ��ويت در آن، خوددارÕ خواهد 

كرد. 
در اي//ن ص//ورت، بديهى اس//ت ك//ه اين معاه//ده، براÕ آن كش//ورها، 
 Õ ه ممكن اس//ت ب//ا توجه به ماهيت وي�هqواهد بود، اگرzلازم الاجرا ن
كش//تى ها، موان� و مش//كلاتى را براÕ فعاليت كشتى هاÕ تحت iبت و 
پرq//م، ايجاد كند. در حالت دوم، qنان qه مو�و� به تصوي\ رس//يده، 
اصلاحيه ايى نس//بت به مقررات موجود باش//د و اصلاحي//ه Õ  مزبور، از 
طري//ª مكانيزم پ~ير� �منى به اجرا درآيد، دولت ��و كنوانس//يون، 
 Õآن خواهد بود، ولو آن كه مو�� ا� در نشس//ت ها Õمكل¦ ب//ه اجرا
بررسى مفاد اصلاحيه، مzالفت بوده باشد. البته، �رفيت اجراÕ درست 
و كامل مقررات اصلاحى از س//وÕ دولتى كه با اكراه مكل¦ به آن ش//ده 
است، همrنان به �نوان يك مس//Pله Õ مهم qالش برانگيز، به خصو� 
در مواردÕ كه اجراÕ مقررات، مستلزم هزينه و زيرساخت هاÕ سنگين 

باشد، م�رs خواهد بود. 
در م//ورد مق//ررات £يرال//زام آور حقوق//ى، از قبيل: دس//تورالعمل ها و 
توصيه نامه ها، اگرqه حساس//يت هاÕ ياد شده، وجود دارد، اما به شدت 
اس//ناد، الزام آور نيست. دليل اين امر نيز ماهيت اختيارÕ و توصيه ايى و 
نه تعهد و الزام آور بودن اين مقررات است. بر اين اساس، دولت ها در اين 

گونه موارد نيز، حساسيت هاÕ فوق را تا حدÕ از خود بروز مى دهند.

نتیجه گیری
��ويت 169 كش//ور در آيمو، اگرqه مهم است و نشان دهنده Õ جايگاه 
آيمو در س�t جهانى محسوب مى شود، اما اين امر نبايد ما را به اشتباه، 

 Õنين برداشت و ق�اوتى رهنمون سازد كه تمامى  اين كشورها، داراq به
نقش قابل توجه و يكس//اني در روند تصوي\ مقررات آيمويى هس//تند. 
تجرب//ه Õ ح�ور در بيش از هفتاد و پنl نشس//ت آيمو، qنين مى گويد 
ك//ه تعداد نقش آفرين//ان و تiPيرگزاران اصل//ى در روند تصوي\ مقررات 
 Õكار Õدريايى بين المللى و در واق� هدايت كنندگان كميته ها و گروه ها
تzصصى آيمو، كمتر از سى و پنl دولت ��و آيمو است و جال\ اين كه، 
 Õآيمو، به �نوان قل\ سياست گزار Õش//ورا Õاين ميزان از تعداد ا��ا
س//ازمان، از ش//مار كم ترÕ برخوردار هس//تند. حتى ميزان مشاركت و 

تiPيرگزارÕ اين سى و پنl كشور نيز، بسيار متفاوت است. 
هرگ//ز نفو{ و قدرت كش//ورهايى ن�ي//ر: آمريكا، �اپ//ن، انگليس، نرو�، 
س//وWد، هلند، دانمارك، آلمان، فرانس//ه و كره Õ جنوب//ى قابل قياس با 
كش//ورهايى ن�ير اندونزÕ، تايلند، مالزÕ، �ربس//تان سعودÕ، نيجريه، 
آفريق//اÕ جنوبى، ليبريا، بنگلاد� و تركيه نيس//ت. بقيه Õ كش//ورها، 
ن�ير: س//نگاپور، اس//تراليا، باهاماس، مالتا، قب//رس و حتى qين و هند 
 Õاين كشورها، ��و شورا Õ ه همهqنيز، جايگاه هايى بينابين دارند- اگر

آيمو به شمار مى  آيند. 
جايگاه جمهورÕ اس//لامى  اي//ران در آيمو، اگرqه ت//ا مدت ها، ناپيدا و 
 Õاز فعاليت ها Õگشوده شدن فصل جديد Õ كم فرو¡ بود، اما به شكرانه
دريايى كشور در همه Õ ابعاد، به خصو� از اواس� دهه Õ هفتاد به بعد، 
رفته رفته پرفرو¡ تر ش//د و در حال حا�ر، به جرOت مى توان گفت، جزو 
سى كشور اول و م�رs در نقش آفرينى فعالانه در مباحh آيمو محسوب 
مى شود. جايگاه فعلى ايران، به شهادت آمار و ارقام و شاخ� هاÕ موجود 
كه در بس//يارÕ از موا�� به اقرار مس//Rولين آيمو و نمايندگان دولت ها 
رس//يد، هرگز قابل قياس با qهار- پنl س//ال قبل نيست و اين مهم، به 
دست نيامد، مگر در سايه Õ تلا� همگانى، در كليه Õ س�وs سازمانى 

و حتى £يرسازمانى، به �نوان جامعه Õ بزر± دريايى كشور.
تقابل مناف� ميان دولت ها در مباحh فنى آيمو، امرÕ انكارناپ~ير است. 
اگرq//ه در اكjر م//وارد اين تقاب//ل مناف� كه خود ناش//ى از ملاح�ات 
سياس//ى، حقوقى، اقتص//ادÕ و يا �رفيت هاÕ اجرايى اس//ت، منجر به 
مصالحه و انتzاب يك راه حل بينابين ش//د، اما در مواردÕ نيز، منجر به 
شكس//ت و يا تحميل دارندگان موقعيت برتر شد. �دم لحا� مناف� ملى 
دولت ها در تن�يم مقررات دريايى، مى تواند تبعات منفى داش//ته باشد 
كه �دم استقبال دولت ها از مقررات الزام آور و در نتيجه شكست آن در 
به اجرا درآمدن و يا اجراÕ �عي¦ مقررات، ازجمله آن هاست. بنابراين، 
آيمو همواره بايد د£د£ه هاÕ موجود را با دقت بيش ترÕ در تدوين مقررات 

خود، مورد توجه و لحا� قرار دهد.  
اميد اس//ت، جمهورÕ اس//لامى  ايران، راهى را كه براÕ تعالى بيش تر و 
به دس//ت آوردن جايگاهى برتر انتzاب كرده است، با سر�تى افزون تر و 
�زمى جدÕ  ت//ر، ادامه دهد و از تمامى �رفيت هاÕ داخلى در اين زمينه ، 

استفاده Õ درخور توجه بنمايد. 

پانویس
1. هر س//اله، بيش ترين س//ندها را كش//ورهاÕ �اپن، آمريكا و انگليس ارايه مى كنند. اين كشورها، 
معمولا0 بين ش//صت و پنl تا هشتاد و پنl سند در س//ال ارايه مى نمايند. كشورهاÕ آلمان، سوWد، 
نرو�، دانمارك، هلند، كره Õ جنوبى، اس//تراليا، فرانسه و كانادا، از پيش تازان ارايه Õ سند محسوب 
مى شوند. در ميان دولت هاÕ مzتل¦، اين كشورها، در مجمو� بيش از هفتاد و پنl درصد سندها 

را ارايه مى نمايند.   
2. Long Range Identification and Tracking Systems’’.

جمهوری اسلامی  ایران، اگرچه پنجاه و یک 
سال پیش، به عضویت آیمو در آمد، اما با توجه 

به اهمیتی که صنعت دریانوردی در یکی دو 
دهه ی اخیر برای آن پیدا کرد، توجه ویژه ایی 

را به خصوص در سال هاي اخیر، به مقررات 
بین المللی دریایی و اجرای صحیح آن ها 

مبذول داشت.
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سال پيش چ´ونه گذ�ت
سال آينده چ´ونه خواهد بود
  سيد ابوالف�ل جعفرÕ ن�اد
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نشست مطبوعاتى ريي�, معاونان و مديران مركز ملى اقيانو� �ناسى در ماه پايانى سال 88

"دكت//ر �لي//زاده"، معاون پ�وهش//ى مركز ملى 
اقيانوس شناس//ى در خص//و� �ملك//رد مركز 
در س//ال جارÕ، گفت: "از مجم//و� 31 �نوان 
 Õبه اجرا ªموف ،Õپ�وهشى جديد در سال جار
12 �نوان شديم كه مى توان به: "سلامت درياها 
 Õها Õاطرات دريايى"، "فن آورzو اقيانوس ها"، "م
درياي//ى"، "تغيير اقليم  محي� ه//اÕ دريايى" و 

"پايش محي� هاÕ دريايى" اشاره كرد.
وÕ با اشاره به س//لامت درياها و اقيانوس ها، در 
 Õمرجان ها، افزود: "مرجان ها Õ راب�ه با م�العه
خليl ف//ارس، يكى از ش//اخ� هاÕ محي�ى به 
حساب مى آيند كه مركز ملى اقيانوس شناسى، از 

جنبه هاÕ مzتلفى بر روÕ آن ها كار مى كند."

به گفت//ه Õ وÕ، در م//ورد مzاط//رات دريايى، 
 Õ مان و م�العه� Õس//ونامى دريا Õمدل س//از
سونامى هاÕ گ~ش//ته، دو محور اصلى محسوب 
مى ش//وند كه بودجه Õ آن، از محل مناب� وزارت 
�لوم و اتحاديه Õ كش//ورهاÕ حاشيه Õ اقيانوس 
هن//د تPمين ش//ده اس//ت و ني//ز در ارتب//ا� با 
مدل سازÕ و م�العه Õ سونامى هاÕ گ~شته كه 
�ملا0 دوره Õ بازگشت مzاطرات سونامى را نشان 
مى دهد، مناب� مالى مورد نياز، از طر¥ يونسكو 
و مركز همكارÕ هاÕ �لمى بين المللى، در قال\ 

طرs  جندÕ شاپور فراهم شده است.
 "دكتر �ليزاده"، در ادامه گفت: "در طرs تغيير 
اقليم و محي� هاÕ درياي//ى، ما �ملا0 مى توانيم 

مي//زان تiPيرگ~ارÕ اقيان//وس اطلس و اقيانوس 
هند بر اقليم اي//ران و فراوانى بار� و مzاطرات 
حاصل از آن را در دوره گ~ش//ته بسنجيم، تا از 
اين راه دوره Õ بازگش//ت س//ال آينده را تعيين 

كنيم."
وÕ درب//اره Õ طرs پايش  محي� ه//اÕ دريايى 
گف//ت: "اي//ن ط//رs، در قال\ كميت//ه Õ ملى 
 Õ يكى از 13 كميته Õ اقيانوس شناسى، �به منزله
كميس//يون ملى يونس//كو در اي//ران�، با ح�ور 
 Õگشت مشترك دريايى بين سازمان ها Õا��ا

دريايى فعال در اين زمينه اجرا شد."
وÕ با اش//اره به اين كه اين گشت، اولين گشت 
مشترك دريايى است كه ش//ناور آن را سازمان 
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در خیلی از کشورهای پیشرفته، 
ازجمله آمریکا، 50 درصد 

تولید ناخالص ملی، حاصل از 
اقیانوس هاست که این رقم 

چیزی حدود  5میلیون دلار در 
سال است که از راه دریا، نصیب 

این کشورها می شود."

بنادرودريانوردÕ فراهم كرده است- افزود: "مركز 
مل//ى اقيانوس شناس//ى، مRسس//ه Õ تحقيقات 
ش//يلات، س//ازمان زمين شناس//ى و س//ازمان 
هواشناسى، ا��اÕ مشاركت كننده در اين گشت 
 Õو اطلا�ات حاصل از آن، به زود lبودند كه نتاي

در اختيار همگان قرار خواهد گرفت."
"�ليزاده"، همrنين خاطرنش//ان ك//رد: "زمان 
برگزارÕ دومين گشت مشترك دريايى، بهار سال 

1389، در درياÕ خزر پيش بينى شده است."
"دكتر �باس نوبzتى"، معاون اجرايى مركز ملى 
اقيانوس شناس//ى، س//zن ران ديگر اين نشست 

خبرÕ بود.
وÕ در مورد طرs تهيه و تجهيز شناور تحقيقاتى 
 Õها sيكى از طر ،sاقيانوس پيما� گفت: " اين طر�
ملى است كه قرارداد آن ام�ا و 50 درصد ا�تبار 
 Õ مربوطه Õمين شده است و كميته هاPآن نيز، ت

آن مشغول به كار هستند."
وÕ با اشاره به پيگيرÕ دو راهكار از طريª كميته، 
افزود: "يكى از  اين دو راهكار، س//اخت داخل و 
ديگرÕ، خريد از خارk است كه طبيعتا0 هر يك از 
آن ها �ملكردها، محدوديت ها و مشكلاتى با خود 
ب//ه همراه دارد. راهكار س//اخت داخل، به لحا� 

تكنولو�يكى، امكان �ملى را فراهم كرده است."
"دكتر نوبzتى"، همrنين درباره Õ مش//zصات 
كلى شناور تحقيقاتى، گفت: "ما مشzصات اين 
ش//ناور را، براÕ شركت هاÕ كشتى سازÕ داخل 
و خارk ارس//ال كرديم كه در نهايت، به صورت 
 Õاس//ناد مناقصه، تهيه مى شود و بين شركت ها
م~كور، توزي� خواهد شد كه اميد است در زمان 

مقرر، به نتيجه برسد."
وÕ در مورد ارزيابى بودجه Õ سال 1389 مركز 
ملى اقيانوس شناسى، ا�تقاد دارد كه اين بودجه، 
 Õلازم رو Õاس//ت و هنوز بررسى ها Õپيشنهاد
آن انجام نشده است. بودجه Õ جارÕ مركز ملى 
اقيانوس شناس//ى، ي//ك ميلي//ارد و پانصد و نود 
ميلي//ون تومان و نيز، ميزان بودجه ايى كه از آن 
محل، تجهيزات مورد نياز مركز، خريدارÕ شده 
و صر¥ گس//تر� برنامه هاÕ آموزشى مى شود، 
معادل يك ميليارد و صدو هفتاد و پنl ميليون 
تومان اس//ت كه جزو تملك و دارايى پيش بينى 

شده Õ مركز به حساب مى آيد.
 Õ ت//ى"، در ادامه ا�افه كرد: "بودجهzدكتر نوب"
مركز، نسبت به سال گ~شته افزايش يافته، ولى 
بودج//ه Õ تملك و دارايى آن، كاهش پيدا كرده 

است."
مل//ى  مرك//ز  ريي//س  qگين//ى"،  "دكت//ر 
اقيانوس شناس//ى، به �نوان س//ومين سzن ران 
اين نشس//ت م�بو�ات//ى، در خصو� ش//ناور 
تحقيقات//ى، گف//ت: "خو� بzتان//ه، مصاد¥ با 
هفته Õ پ�وهش، اي//ن طرs، طى قراردادÕ بين 
معاونت �لم//ى- فن آورÕ رياس//ت جمهورÕ و 
وزارت �لوم، تحقيقات و فن آورÕ به ام�اL رسيد. 
براساس توافª صورت گرفته در اين تفاهم نامه، 
10 ميليارد تومان ا�تبار، طى 2 مرحله در اختيار 

مركز ملى اقيانوس شناسى قرار خواهد گرفت كه 
يك مرحله از آن، دريافت شده و 5 ميليارد تومان 

نيز، به حساب مركز واريز شده است."
وÕ، اهميت ش//ناور تحقيقاتى براÕ كشور را به 
منزل//ه Õ مقدمه ايى براÕ ورود ايران به باش//گاه 
اقيانوس شناسى جهان دانس//ت و افزود: "صرفا0 
با خريد يك كش//تى، نمى ت//وان اد�اÕ ورود به 
�رصه Õ اقيانوس شناس//ى جهان را داشت و ل~ا 
 Õنيز بايد ص//ورت بگيرد." و Õديگ//ر Õكارها
خبر مهمى را در اين كنفرانس �نوان كرد و آن 
 Õ سسهRاين كه: "مركز ملى اقيانوس شناسى، به م

ملى اقيانوس شناسى تبديل خواهد شد."
 Õش//ورا Õ  مصوبه ªگينى"، طبq" Õ به گفت//ه
گستر� آموز� �الى، مركز ملى اقيانوس شناسى، 
تبديل به مRسسه مى شود و مRسسه نيز، از ن�ر 
ساختارÕ و سلسله مرات\، بسيار بالاتر از مركز، 
در تش//كيلات وزارت �لوم قرار مى گيرد و از اين 
جهت، معمولا0 مRسس//ات هم پاÕ پ�وهش گاه ها 
هس//تند- زيرا مى توانند داراq Õند پ�وهش كده 
باش//ند و qند مركز نيز، زي//ر ن�ر آن ها فعاليت 

كنند.
وÕ در ادامه، از تصوي\ دو پ�وهش كده در مركز 
ملى اقيانوس شناسى خبر داد و ا�افه كرد: "اين 
 Õفن آور Õ دو پ�وهش كده، شامل: پ�وهش كده
 Õ پ�وهش كده ،Õو مهندس//ى دريايى و ديگ//ر
�لوم دريايى است. تPسيس اين پ�وهش كده ها و 
تبديل مركز به مRسسه، فرآيندÕ بوده كه سال ها 
طول كش//يده است و برخاسته از زحماتى است 
كه مسRولين سابª مركز و كاركنان و مديران آن، 

از ابتدا متحمل شده اند."
 Õ جانبه lپن  Õ نامه ªتواف Õبا اشاره به ام�ا Õو
مركز ملى اقيانوس شناسى با سازمان هواشناسى، 
مRسس//ه W� Õوفيزيك دانش//گاه تهران، دانشگاه 
 Õ لوم  و فنون دريايى خرمش//هر و پ�وهش كده�
هواشناسى، �نوان كرد: "هد¥ از اين توافª نامه، 
تربيت دانش//جو در مقاط� كارشناس//ى ارش//د 
و دكت//را، خصوصا0 در 3 رش//ته Õ فيزيك دريا، 
هواشناس//ى درياي//ى و �Wوفيزي//ك اس//ت كه 
�من اس//تفاده از امكانات، بت//وان با تربيت اين 
دانشجويان، از پشتوانه Õ تحقيقاتى و پ�وهشى 
بهترÕ برخوردار شد." زيرا يكى از مشكلات فعلى 
دانشجويان برخى دانشگاه ها، رويارويى با كمبود 
امكانات پ�وهشى اس//ت كه خو� بzتانه مركز 
ملى اقيانوس شناسى، امكانات بسيار گسترده ايى 

را دارد."
"دكتر qگينى"، از وجود س//ه ايستگاه پ�وهشى 
مركز ملى اقيانوس شناس//ى در شمال و جنوب 
  Õ كشور خبر داد و گفت: "اين ايستگاه ها، پشتوانه
مفيدÕ براÕ گ~راندن پايان نامه هاÕ دانشجويان 
است تا پس از اس//تقرار، بتوانند از اين امكانات 
اس//تفاده كنند. زيرا يك//ى از �ع¦ هايى كه در 
 Õ تربيت دانشجو ديده مى شود، فقدان پشتوانه
لازم ب//راÕ گ~ران//دن كارهاÕ �مل//ى و يا اخ~ 
پايان نامه هايى اس//ت كه به ص//ورت �ملى و با 

استفاده از دستگاه هاÕ ميدانى در طبيعت انجام 
مى شود."

ريي//س مركز مل//ى اقيانوس شناس//ى، در ادامه 
 Õ گفت: "در س//الى كه گ~شت، توانستيم شبكه
ملى پ�وهش و فن آورÕ اقيانوس شناسى را شكل 
دهيم و رس//ما0 ش//رو� به كار كني//م كه �ملا0 با 
وجود پنl ��و شوراÕ اين شبكه كه qهارمين 
 Õش//بكه از نو� خود در كشور است، فعاليت ها
مربو� به اقيانوس شناس//ى بتواند انس//جام پيدا 
كن//د- زيرا ما بايد، بيش تر نقش هماهن² كننده 
و موت//ور محرك در تحقيقات دريايى كش//ور را 
داش//ته باشيم كه اين شبكه، مى تواند اين كار را 
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انجام دهد."
وÕ در س//zنان خود، دو مو�//و� را، به �نوان 
مهم ترين و�اي¦ اين شبكه دانست و خاطرنشان 

كرد: "اين دو مو�و�، �بارتند از: 
1- تشكيل شبكه Õ آزمايشگاهى

2- تدوي//ن برنامه اي//ى براÕ اقيانوس شناس//ى 
كشور. 

بنابراين، تشكيل شبكه Õ آزمايشگاهى و تدوين 
برنامه Õ اقيانوس شناسى، جزو مهم ترين اهدا¥ 
مركز ملى اقيانوس شناس//ى است، اين شبكه ها، 

فعلا0 12 ��و دارند."
رييس مركز ملى اقيانوس شناسى، با طرs تشكيل 
ايجاد مجمو�ه ايى كه بتواند مzاطرات دريايى را 
پيش بينى نمايد و در مواق� مورد نياز، هش//دار 
لازم را بدهد، بيان داشت: "احتمال خ�ر سونامى 
در درياÕ �مان، هنوز هم وجود دارد. همrنين، 
جريان هاÕ شكافنده يا جريان هاÕ تند برگشتى، 
به طور مرت\ در شمال كشور، هر ساله در فصل 
ش//نا، بين 200 تا 300 نفر قربانى مى گيرد كه 
بzش �مده ايى از آن، ناشى از اين جريان هاست 
و نيز احتمال بروز پديده Õ طوفان هاÕ حاره ايى، 
ش//بيه گنو در آينده و همين طور احتمال وقو� 
پديده ايى ش//بيه كش//ند قرمز ك//ه گريبان گير 

محي� زيست دريايى جنوب شد."
 Õايجاد مركز Õخ�رات اخير را زمينه ايى برا ،Õو
به نام "مركز ملى پيش بينى و هشدار مzاطرات 
دريايى"  دانست، كه موافقت اوليه Õ تPسيس آن 
از جان\ وزارت �لوم، اخ~ شده و م~اكراتى نيز با 
وزارت كشور در اين باره صورت گرفته كه در اين 

راستا، موافقت آنان نيز، جل\ شده است. 
"qگينى"، در ادامه ا�افه كرد: "كارگروه مzاطرات 
دريايى، به طور ق�عى شكل گرفته است و رسميت 
دارد، به طورÕ كه از پشتوانه Õ سازمان مديريت 
بحران وزارت كشور برخوردار است. جلسات اين 
كارگروه در مركز ملى اقيانوس شناس//ى تشكيل 
مى ش//ود و برخى از ارگان هاÕ دريايى هم، ��و 

اين كارگروه هستند."
وÕ با اش//اره به تبديل كميت//ه Õ �لوم و فنون 
 Õدريايى به گروه �لوم و فنون دريايى، رشته ها
تحصيلى ايجاد ش//ده در آن را �موما0 در مقاط� 
 Õكارشناس//ى و كارشناسى ارشد دانست كه برا
اولين بار در كش//ور، به تPييد ش//وراÕ گستر� 
آموز� �الى كش//ور رسيده اس//ت و بيان كرد: 
 Õ ايجاد ش//ده، مش//تمل ب//ر دوره Õرش//ته ها"
كارشناسى اقيانوس شناسى است كه، دانشگاه ها 

مى توانند در اين رشته دانشجو بگيرند."
 Õ رييس مرك//ز مل//ى اقيانوس شناس//ى، دوره
كارشناس//ى ارشد اقيانوس شناس//ى فيزيكى را 
كه قب//لا0 به نام فيزيك دريا ناميده مى ش//د، به 
منزله Õ تفكيك كننده ي مو�و� اقيانوس شناسى 
با مو�و�ات فيزيكى دانس//ت و تصريt كرد كه 

اين رشته، با دو گرايش اراWه خواهد شد.
وÕ افزود: "از ديگر دوره هاÕ ايجاد ش//ده، دوره 
كارشناسى ارشد دريانوردÕ با گرايش حمل ونقل 

دريايى است. همrنين، دوره Õ كارشناسى ارشد 
مهندسى سواحل نيز، رشته اÕ است كه از ساليان 
پيش، در كش//ورهاÕ پيشرفته Õ اروپاÕ £ربى و 
حتى ش//رقى وجود داشته است و لازمه Õ ايجاد 
اين رش//ته، همانا وجود ح//دود 3000 كيلومتر 

خ� ساحلى در ايران است."
"qگينى"، �من بيان اي//ن نكته كه مركز ملى 
اقيانوس شناس//ى،  به مراحل بس//يار م�لوبى در 
زمينه Õ همكارÕ با ارگان هاÕ دريايى رسيده و 
نيز اختلا¥ هاÕ گ~ش//ته حل شده است، گفت: 
 Õهار كميته يا كارگروه، به من�ور فعاليت هاq"
مركز ملى اقيانوس شناس//ى شكل گرفته است. 
اين كارگروه ها، �بارتند از: كارگروه محي� زيست 
دريايى به رياست سازمان حفا�ت محي� زيست- 
كارگروه مzاطرات دريايى كه با رياس//ت مركز 
ملى اقيانوس شناس//ى- كارگروه مديريت درياها 
و س//واحل كه گروه بس//يار مهمى اس//ت كه با 
مديريت س//ازمان بنادرودريانوردÕ ايجاد شده و 
كارگروه آخر هم، كارگروه تغييرات اقليم است."

وÕ �م//ن تPكيد بر اهميت تغيي//رات اقليم در 
جهان و فعاليت هاÕ رو به رش//د كش//ور در اين 
زمين//ه، فعاليت مركز ملى اقيانوس شناس//ى را 
طى 2 س//ال آينده، حول 4 محور دانست و ابراز 
داشت: "تلا� مى كنيم، رقم بودجه Õ مركز را به 
 Õبرسانيم- زيرا ا�تقاد داريم كه برا Õبالاتر tس�
بررس//ى و�عيت اقيانوس شناسى كشور، بين 4 
ت//ا 5 ميليارد تومان بودجه، ني//از داريم، ولى در 
مقايسه با رشد ساير كشورها در اين زمينه، مركز 
ملى اقيانوس شناسى ايران، رشد م�لوبى داشته 

است."
رييس مركز ملى اقيانوس شناس//ى، همrنين از 
تفاهم نامه Õ جديدÕ سzن گفت كه با دانشگاه 
گوته فرانكفورت آلمان صورت گرفته و قرار است 
در زمينه Õ مستندات مربو� به تنو� گونه اÕ و 
تغيير اقليم در خليl فارس بررسى ها و م�العاتى 

صورت بگيرد.
وÕ همrنين گفت: "از ديگر مفاد اين تفاهم نامه، 

 Õيا بوم شناسى آب سن² ها Õمى توان به اكولو�
مرجان//ى، تغيي//رات س//�t ط//راز آب، تبادل 
دانشجويان بورسيه، برگزارÕ سمينار و كارگاه ها 
و نشست هاÕ �لمى مشترك و انتشارات مشترك 

اشاره كرد."
"qگين//ى"، در ادامه اف//زود: "در ن�//ر داريم تا 
هر دو س//ال يك بار، جش//نواره Õ �لمى را با نام 
خليl فارس برگزار كنيم و جايزه Õ خليl فارس 
 Õ را ب//ه دانش//مندانى اهدا كنيم ك//ه در حوزه
اقيانوس شناس//ى ي//ا �ل//وم  و فن//ون درياي//ى، 
بيش ترين فعاليت را دارند. اين جشنواره مى تواند 

در صيانت از نام خليl فارس، مiRر باشد."
وÕ، فعالي//ت ديگر مركز ملى اقيانوس شناس//ى 
را، تش//كيل مركز من�قه ايى اقيانوس شناس//ى 
دانس//ت و گف//ت: "در من�ق//ه Õ خليl فارس و 
دري//اÕ �مان، مى توانيم ي//ك مركز من�قه ايى 
داش//ته باش//يم كه از حمايت يونسكو بهره مند 
ش//ود. اين طرs، در وزارت �لوم �نوان ش//ده و 
موافقت معاونت پ�وهشى وزارت �لوم، قاWم مقام 
وزارت �لوم در همكارÕ هاÕ �لمى و بين المللى، 
دبيركل كميس//يون ملى يونسكو در ايران و نيز 
موافقت نماينده Õ داWم جمهورÕ اسلامى ايران 
در يونسكو را كس//\ كرده است و همrنين، با 
رييس دفتر من�قه ايى يونسكو در ايران، م~اكره 

كرده ايم."
رييس مركز ملى اقيانوس شناسى، از ايجاد مركز 
مل//ى داده هاÕ دريايى و اقيانوس//ى نيز خبر داد 
و ني//ز ا�افه كرد: "در كش//ور، متPس//فانه بانك 
جام� اطلا�اتى، مش//تمل بر آن qه كه ايرانيان 
از دريا برداشت مى كنند، نداريم. در حالى كه به 
بانك هاÕ جهانى، دسترس//ى م�لوب و مناسبى 
داريم. طى دو س//ال گ~ش//ته، حج//م زيادÕ از 
داده ها دانلود ش//ده اند كه با توجه به مجوزهايى 
كه در اختيار مركز است، اين كار صورت گرفته 

است."
"qگين//ى"، گفت: "خو� بzتانه، امس//ال اولين 
اخترا� مركز ملى اقيانوس شناسى به iبت رسيد 
 Õكه دست آورد �لمى مهمى در نو� خود� برا
 Õكشور به شمار مى رود. دست آورد �لمى ديگر
نيز، انگشت نگارÕ �نتيكى گونه هاÕ مهاجم است 
كه مركز به يك جم� بن//دÕ درباره q Õگونگى 

منشاL ورود آن پرداخته است."
وÕ در ادامه افزود: "در راب�ه با مو�و� سونامى، 
پرو�ه ايى با �نوان مدل سازÕ سونامى در دست 
اجرا داريم. در اين زمينه، تيمى بين المللى تدارك 
ديده ش//ده اس//ت و بودجه Õ انجام آن، از محل 
 Õوزارت �لوم و گروه آكادميك اتحاديه كشورها

حاشيه اقيانوس هند، تPمين شده است." 
ريي//س مركز مل//ى اقيانوس شناس//ى، در پايان 
سzنان خود، �من اشاره به qند طرs مرتب� با 
 sطر Õشم انداز كشور، ا�هار كرد: "اجراq سند
انر�Õ هاÕ تجديدپ~ير، هم اكنون در كشور آ£از 
شده، تا بتوانيم از انر�Õ موk، جريان جزر و مد، 
انر�Õ زمين گرمايى و باد از دريا اس//تفاده كنيم 

در نظر داریم تا هر دو سال 
یک بار، جشنواره ی علمی را 

با نام خلیج فارس برگزار کنیم 
و جایزه ی خلیج فارس را به 

دانشمندانی اهدا کنیم که در 
حوزه ی اقیانوس شناسی یا 

علوم  و فنون دریایی، بیش ترین 
فعالیت را دارند. این جشنواره 

می تواند در صیانت از نام 
خلیج فارس، مؤثر باشد.
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كه در اين راب�ه، با سازمان انر�Õ هاÕ نو �سانا�، 
قراردادÕ منعقد كرده ايم."

"دكتر پيمان اقتص//ادÕ"، مدير گروه تحقيقات 
زيس//تى مركز ملى اقيانوس شناسى، كه آخرين 
سzن ران نشس//ت م�بو�اتى مركز بود، گفت: 
"به دليل كمبود مناب�، بش//ر به س//متى مى رود 
كه از مناب� مش//ا� درياها و اقيانوس ها  استفاده 
 Õ كند. كش//ور ما از لحا� تنو� زيس//تى، رتبه
دوازده//م را در دني//ا دارد و دنيا نيز، به س//مت 
اس//تفاده از {خاي//ر �نتيكى پيش م//ى رود. اين 
{خاي//ر �نتيكى، در حال حا�//ر در دنيا، توليد 
 Õبا اشاره به سهم 10درصد Õروت مى كنند." وi
بازار ميكرو ارگانيسم هاÕ دريايى در سال 2002 
و پيش بينى افزايش qندين برابر اين رقم، افزود: 
"به همين خاطر در خيلى از كشورهاÕ پيشرفته، 
ازجمله آمري//كا، 50 درصد توليد ناخال� ملى، 
 Õيزq ،حاصل از اقيانوس هاس//ت كه اي//ن رقم
حدود  5ميليون دلار در س//ال اس//ت كه از راه 

دريا، نصي\ اين كشورها مى شود."
"اقتصادÕ"، ا�هار كرد: "يكى از اولويت هاÕ گروه 
 Õلوم زيستى مركز، اس//تفاده از مناب� خداداد�
است. از كارهاÕ انجام شده در اين زمينه، كس\ 
دانش فنى و ايجاد فن آورÕ استحصال الكتريسيته 
از رس//وبات بستر درياست. باكترÕ هايى در دريا 

وجود دارند كه الكتريسيته توليد مى كنند."
وÕ در ادامه، خاطرنش//ان ك//رد: "براÕ اولين بار 
در قرن 19، يك گياه ش//ناس، اين جريان را در 
اiر آزمايش روÕ زندگى باكترÕ ها كش//¦ كرد. 
بزر± تري//ن فايده اي//ن تكنولو�Õ، اين اس//ت 
كه ديگر ني//ازÕ به وجود خ�//و� نگهدارÕ از 

تPسيسات مربوطه نيست."
"اقتصادÕ"، درباره Õ اين طرs، بيان كرد: "يكى از 
زمينه هاÕ استفاده از اين تكنولو�Õ، اين است كه 
 Õدر بستر دريا، مى توان از سنسورهايى بهره بردار
ك//رد كه مى توانند ماهى ه//ا را دنبال كنند. اين 

راكتورها در حال حا�ر، توانايى تغ~يه q Õندين 
سنس//ور مzتل¦ مبتنى بر تغييرات دما، زمان و 

رطوبت محي� را دارا هستند."
وÕ در ادامه افزود: "در خليq lابهار و در قسمت 
شمالى اقيانوس هند، پيل ها را در اسكله Õ شهيد 
بهشتى جايگزين كرده ايم. اين پيل ها، با �مليات 
£واصى، در ك¦ دريا نص\ شده اند. اين پيل ها در 
مقايسه با بقيه Õ پيل هاÕ سوختى كه در سراسر 
 Õدنيا مورد استفاده قرار مى گيرند، از قابليت ها

م�لوبى برخوردار هستند."
"اقتص//ادÕ"، ا�ه//ار كرد: "طب//ª آن qه كه در 
مقاله هاÕ �لمى دنيا درباره Õ اين طرs، منتشر 
ش//ده اس//ت، مى توان گفت كه تا 3 س//ال، اين 
پيل ه//ا، الكتريس//يته Õ مورد ن�//ر را به خوبى 
توليد مى كنند. بر اين اساس، ايران qهاردهمين 
كش//ورÕ است كه به اين تكنولو�Õ دست يافته 
اس//ت." وÕ همrنين، بيان داشت: "هم اكنون، 
طرحى در مركز در دس//ت اجراس//ت كه از اين 
سامانه Õ ميكروبى، �سامانه با تغ~يه Õ ميكروبى�، 
براÕ نzس//تين سنجش آب دريا استفاده كنيم. 
از طريª اين س//امانه، هيدرو�ن توليد مى شود- 
بنابراين، دو نو� ماده Õ توليدكننده Õ س//وخت 
پ//اك، هم زمان به وجود مى آيد: الكتريس//يته و 

هيدرو�ن."
مدي//ر گ//روه تحقيق//ات زيس//تى مرك//ز ملى 
اقيانوس شناسى، از آ£از پرو�ه Õ مهم ديگرÕ خبر 
داد كه با همكارÕ تع//داد زيادÕ از متzصصان 
�انستيتوÕ اقيانوس شناسى شيرشو¥ روسيه و 
 Õكانادا�، انجام شده است. و Õدانشگاه وينس//و
 Õخاطرنش//ان كرد: "به ر£م اين كه در محي� ها
پرiروتى قرار گرفته ايم ولى اين محي�، به لحا� 
ورود آب ت//وازن و گونه ه//اÕ بيگانه خ�رآفرين 

است." 
آب توازن، ب//ه �نوان يكى از qهار تهديد بزرگى 
شناخته مى شود كه سلامت اقيانوس ها و درياها 

را مورد مzاطره قرار داده است. نمونه ا�، نو�ى 
�روس  دريايى، موسوم به ش//اليزار بود كه وارد 
درياÕ خزر ش//د، به طورÕ كه تا 4 سال پيش، 
250 ميليون دلار خسارت به كشورهاÕ ساحلى 
درياÕ  خزر وارد كرد و اين رقم، براÕ كش//ور ما، 

حدود 50 ميليون دلار برآورد شده است."
"اقتصادÕ"، يكى از دلايل ورود آب توازن كشتى ها 
در من�ق//ه را، اهميت اس//ترات�يك خليl فارس 
دانس//ت كه حدود 60 درصد نفت دنيا را تPمين 
مى كن//د. او در ادام//ه گفت: "ش//انه دار مهاجم 
آمريكاÕ ش//مالى، يكى از گونه هاÕ بيگانه است 
كه بيش ترين پتانسيل را در تهاجم هاÕ بيولو�يك 
دارد. ايده Õ اين مو�//و�، تقريبا0 از طر¥ مركز 
نبود- زيرا قبلا0 سناريوÕ انتقال گونه هاÕ بيگانه 
از درياÕ خزر وجود داش//ت." وÕ در ادامه افزود: 
"مسير تهاجم به اين دليل، قابل اهميت بود كه 
اگر مى خواستيم در ابعاد وسي� با جاندار شانه دار 
مقابله كنيم، ق�عا0 تنها راه مقابله،  راه بيولو�يك 
بود و به اين من�ور، بايد دش//منان طبيعى اين 
ش//انه دار را مى يافتيم و براÕ همين، ش//ناخت 
محي� طبيعى اين ش//انه دار، بسيار مهم بود. به 
 Õتل¦ دنيا نق�ه بردارzم Õهمين سب\ از جاها
كرديم. اين كار در 4من�قه از آمريكا و 6من�قه 
دريايى ديگر شامل: درياÕ سياه، درياÕ بالتيك، 

درياÕ خزر و درياÕ آزو¥ انجام شد."
"اقتص//ادÕ" در پايان گفت: "ب//ه ن�ر مى آيد، با 
توجه به ابزارÕ كه ما انتzاب كرده ايم، خليl تمbا 
در فلوريدا، به �نوان منب� حركت اين ش//انه دار 
شناخته شد. به اين ترتي\، به ن�ر مى آيد كه اين 
شانه دار، از طريª خليl تمbا به بندر ماخاo  كالا 
رفته و بعد، از آن جا به درياÕ خزر آمده باش//د. 
 Õ كميته Õ مقابله با شانه دار، بر �هده Õ و�يفه

ملى مبارزه با شانه دار سازمان شيلات است."
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 |À¸ËZe ÖÅZ/ش{Za ر ¯�/و�Ì¨/� ¹Z/¬» º/WZ«
 ÖËZ/�ZÀشÁ |/Ë{�Z] d/Æm Ö/تXÌÅ �O� �{
 �|À] ¾Ëر ا� اÆ�»رy �|À] Õ�Zne ÕZÅ dÌ¸]Z«

[Ë{�Z| ن¼و}� 
 Õبه گزار� رواب� �موم//ى اداره كل بندرودريانورد
خرمش//هر: درحاش//يه اي//ن بازديد طى نشس//تى 
 Õوي�گى ها ومزايا tمديركل بندر خرمشهر به تشري

اقتصادÕ بندر خرمشهر پرداخت. 
وÕ از بندر خرمش//هر به �نوان پل ترانزيتى مهمى 
جهت صدور كالا به كشور�راق نام برد و از كليه تجار 
 Õوبازرگانان و س//رمايه گ~اران جهت س//رمايه گ~ار
وترانزي//ت كالا از طريª بندر خرمش//هر به كش//ور 

�راق د�وت نمود.
قاW//م مق//ام س//فير تايلند ني//ز از اين ك//ه از بندر 
خرمش//هر بازدي//د مى كند ابراز خرس//ندÕ نمود و 
افزود: در نشستى كه با تجار كشور� برگزار خواهد 
كرد موقعيت و وي�گى هاÕ خا� بندر خرمش//هر را 

تشريt خواهد نمود. 

بازديد قاWم م¬ام سفير كشور 
پاد�اهى تايلند از بندر خرمشهر 

صر¥ هزينه براى ارت¬ا توان ايمنى 
در بنادر, سرمايه گذارى پايدار و 

مطمXن است

همكارى هاى بندرى ايران و كنيا 
افزايش مى يابد

عملكرد يازده ماهه اداره ك¶ 
بنادرودريانوردÉ استان مازندران

 ÖتXÌÅ �« Ë�Á ½ÁZر ا«و�ZÌÀ¯ Ä/m�Zy }� �ا
 Z] Á |Ë{�Z] ÖËZm�|ÌÆ/ش Õ�|/À] �/¼تn» ا�

«|Ëرا½ اË{ �|À] ¾Ë|ا� ³Á d¨³ Áو ¯ر}�
 Õبه گ//زار� رواب� �مومى اداره كل بنادرودريانورد
وزي//ر  اونيون//كا�، مع//اون  هرم//زگان، �ريr//ارد 
امورخارج//ه كني//ا را در اين ديدار، س//فير كنيا در 
ايران و جمعى از تجار و بازرگانان همراهى كردند.

در اين ديدار، معاون وزيرامورخارجه كنيا به پيشينه 
رواب� تجارÕ ايران و كنيا اشاره كرد و گفت: دولت 
كني//ا به تقوي//ت رواب� با اي//ران مى انديش//د و از 

گستر� همكارÕ ها استقبال مى كند.
اونيونكا افزود: تقويت رواب� ميان بندر شهيدرجايى 
به �ن//وان بزر± ترين بندر ايران و بندر مومباس//ا 
خواهد توانست زمينه گس//تر� مناسبات را ميان 

دو كشور تقويت كند.
وÕ گفت: بندر شهيدرجايى موقعيت بسيار مناسبى 
در من�قه دارد و تجار و بازرگانان كنيايى تمايل به 

ح�ور در اين بندر دارند.
 Õدر اي//ن ديدار مش//اور مدي//ركل بنادرودريانورد
هرم//زگان نيز از گس//تر� همكارÕ هاÕ بندرÕ و 
آموزش//ى ميان ايران و كنيا استقبال كرد و اين امر 

را موج\ تقويت رواب� تجارÕ خواند.
مرت�ى آس//يابانbور به جايگاه كني//ا در قاره آفريقا 
اش//اره ك//رد و گفت: بن//در ش//هيدرجايى آمادگى 
انتق//ال تجارب و همكارÕ با بندر مومباس//ا را دارد 
و از ح�//ور تج//ار و بازرگانان اين كش//ور در بندر 

شهيدرجايى استقبال مى كند.
گفتنى اس//ت پ//س از اي//ن دي//دار مع//اون وزير 
امورخارج//ه كني//ا و هيX//ت هم//راه از امكانات و 
پتانس//يل هاÕ مجتم� بندرÕ شهيدرجايى بازديد 

كردند.

  Öش��Á � ÖeZÌ¸¼� cZ¬]Z/�»  ه�Á{ ¾Ì¼ش�
 ¾Ì»Á{ Õرا�ر ¯�و� [را� �{ZÀ] ½ZنZ/ن� �eM
 d¯شر Á �{ZÀ] ا�  ºÌe ��  d¯شر Z] Ö·توا» µZ�
Á|ËZeاe/ر  �/Ö «را�/¼�u Z] Ö/و� «|Ëر¯¶ 
 �|À] �{ ½Zو��/تy ½Zا�/ت Õ{نو�ZË�{Á�{ZÀ]
 Ö´ت/�^¼Å� ¹Zm ½واÀ� Z] ه���Ö/ÀÌ¼y ¹Z»ا

�  [ر�³ا� ش|� �{ZÀ] ½ZنZن� �eM
 Õبه گزار� رواب� �مومى، اداره كل بنادر و دريانورد
اس//تان خوزستان طى مراس//م آ£ازين اين دوره از 
مس//ابقات در مجتم� بندرÕ امام خمينى �ره� كه 
معاوني//ن دريايى و بن//درÕ، ادارÕ و مالى و رWيس 
كميته ورز� و رWيس اداره بيمه،  بهداش//ت و رفاه  
ح�ور داش//تند، مديركل بنادرودريانوردÕ اس//تان 
خوزس//تان �من اش//اره به اهدا¥ كلان س//ازمان 
بنادرودريان//وردÕ جهت تحقª س//ند qش//م انداز 
توس//عه و در نتيجه توس//عه بنادر و ارتقاL كيفيت 
خدم//ات به صاحب//ان كالا و خ�و� كش//تيرانى و 
تبديل ش//دن به بنادر من�ق//ه اÕ، تحقª اين امر را 
نيازمند پيشرفت هاÕ سzت افزارÕ و نرم افزارÕ در 

بzش هاÕ متعدد �نوان كرد. 
مهندس ابراهيم ايدن//ى � ارتقاL امنيت و ايمنى در  
 Õر�ايت الزام//ات و �رورت ها lرا از نتاي �بن//ادر 
ايمنى و  ارتقاL توان �ملياتى بنادر برشمرد و ا�هار 
داش//ت: ايمنى در بنادر نقش بس//يار مهمى را ايفا 
مى كند و تمام سرمايه گ~ارÕ ها بدون ايمنى بيهوده 

خواهد بود. 
مدي//ركل بنادرودريانوردÕ اس//تان خوزس//تان  با 
اش//اره به تغيير  جايگاه آتش نش//انى ط//ى برنامه 
 ªجايگاه و ت//وان آن از طري Õش//ش س//اله و ارتقا
جايگزين//ى نيروه//اÕ ج//وان و ورزش//كار اف//زود: 
سازمان بنادرودريانوردÕ طى اين برنامه و با آسي\ 
شناسى نقا� �ع¦ موفª شد كه تيم هاÕ �ملياتى 
كارآمدÕ را تربيت كند و توان و آمادگى خود را در 

برخورد با سوانt افزايش دهد. 
وÕ همrنين با اش//اره به هزينه هاÕ بس//يارÕ كه 
اين سازمان جهت اين امر صر¥ كرده است، افزود: 
س//ازمان بنادرودريانوردÕ اين هزينه ها را به qشم  
 Õن//گاه نمى كند و جز موارد س//رمايه گ~ار kارzم

پايدار و م�مXن تلقى مى گردد.
مدي//ركل بنادرودريانوردÕ اس//تان خوزس//تان در 
خصو� اه//دا¥ برگ//زارÕ اين مس//ابقات، ا�هار 
داشت: �لاوه بر اين كه بازÕ هاÕ ورزشى موجبات 
گستر� دوس//تى ها را فراهم مى كند، در خصو�  
مس//اWل و تجارت ارزش//مند حوزه كارÕ نيز تبادل 

اطلا�ات صورت مى گيرد. 
ابراهي//م ايدنى �من آنكه برگزارÕ اين مس//ابقات 
براÕ دومين سال متوالى در بندر امام خمينى�ره� 
را مايه افتzاردانس//ت، رقابتى س//الم و دوستانه در 
اين دوره از مسابقات را آرزو كرد و گفت: اميد است 
�زي//زان با خاطره اÕ خو�  بندر امام خمينى �ره� 

را ترك كرده باشند.. 

 �{ É�Zne cا�}اÁ É|��{ lÀaÁ d�Ì] |/ش� 
[À|� نوشÆر É�Zne cÓ{Z^» ºnu }� ا}ا�ه ¯¶ 
 ®Ë º«� Ä] ½ن|�ا�Z» ½Zا�ت É{نو�ZË�{Á�{ZÀ]
 Á |� Á ا��Å Äن Á {Zت/�Å Á |�Ì/� Á ½وÌ¸Ì»

 �|Ì�� ¾e � �������� Äن Á Ê�
�مده كالاهاي وارداتي به بندر نوش//هر، آهن آلات، 
qوب و تzته، مواد ش//يميايي، كا£~ و مقوا بوده و 
همrنين كالاهاي صادراتي شامل محصولات دامي 
و گياهي، خشكبار و كالاي سوپر ماركتي مي باشد. 
ش//ايان {كراس//ت واردات كالاهاÕ تجاري دريازده 
ماهه سال جاري نسبت به مدت مشابه سال گ~شته 

25% رشد داشته است. 

رويدادهاÉ بنادر و دريانوردÉ كشور
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 Õراmا� ا Ä/´À· Õ{ن/و�ZË�{Á�|À] ر ا}ا�ه/Ë|»
�رe sو� Ä اy �|À] ¾Ë^ر }ا}�

 Õب//ه گ//زار� رواب� �موم//ى اداره  بندرودريان//ورد
 sطر Õهرمزگان، اس//ما�يل مكى زاده گفت: با اجرا
توس//عه اين بندر، بيش از 8 هكت//ار به ارا�ى بندر 

لنگه افزوده مى شود.
وÕ ا�اف//ه كرد: �رفيت كنونى اين بندر حدود يك 
 sطر Õميليون و 500هزار تن مى باش//د كه با اجرا

توسعه اين رقم به حدود 4/5 ميليون تن مى رسد.
مكى زاده با اش//اره به اين كه طرs توس//عه اين بندر 
در 2 س//مت £ربى و ش//رقى انجام مى ش//ود، افزود: 
در بzش £ربى، زيرس//ازÕ، س//اخت انبار، پاركين² 
كاميون ها و محل دپوÕ كانتينر ايجاد خواهد ش//د 
كه بيش از يك ميليارد و 500 ميليون تومان ا�تبار 

هزينه خواهد شد.
وÕ خاطرنشان كرد: با اجراÕ اين طرs، بندر لنگه به 
جم� بنادر كانتينرÕ كشور ا�افه مى شود و با توجه 
به موقعيت مناس//\ اين بندر، پيش بينى مى ش//ود 
بندرلنگ//ه به يك//ى از مهم تري//ن و فعال ترين بنادر 

كانتينرÕ كشور تبديل شود.
مكى زاده در ادامه گفت: در بzش ش//رقى نيز ايجاد 
پس كرانه و راه اندازÕ حو�rه شرقى در برنامه قرار 

دارد كه 14/5 ميليارد تومان ا�تبار نياز دارد.
وÕ در خصو� آخري//ن و�عيت پارك كوiر گفت: 
در اين زمينه قول هايى داده ش//ده اس//ت كه بر اين 
اس//اس مقرر ش//د مزيت هاÕ واگ~ارÕ اين پارك به 
بندر بررسى شود و در نهايت نسبت به واگ~ارÕ آن 

اقدام شود.
مدير اداره بندرودريانوردÕ لنگه گفت: مراحل توسعه 
اين بندر تاكنون در 3 بzش مرمت اس//كله قديم به 
طول 220 متر، س//اخت اسكله جديد به طول 230 
متر و احي//اÕ پس كرانه ها، جاده هاÕ دسترس//ى و 
احداg س//اختمان هاÕ مرتب� اجرا شده و مهم ترين 

مرحله آن در دست انجام مى باشد.
وÕ گفت: بندر لنگه يكى از قديمى ترين بنادر كشور 
است كه از جمله بنادر زنده و پوياÕ كشور محسوب 
مى ش//ود و بايد همه تلا� كنند تا اين توس//عه بر 
اس//اس برنامه انجام ش//ود كه در نهاي//ت منجر به 

آبادانى، اشتغال و توسعه من�قه خواهد شد.

بندر·ن´ه به جم� بنادر كانتينرى 
كشور مى پيوندد

 É|À] Ä¬^� Á Ê]ZËا�� sر/� Z] ÊËZÀ/شM �ËZ¼Å
ش/ر¯�³�Z¯ ÉZÅ dا�e Éرا[ر�u Z] ÊËZË�{ Éو� 
 ½Z»�Z� ,É{نو�ZË�{Á�{ZÀ] ½Z»�Z/� ½Z³|ÀËZ¼ن
 É|À] ه{� Äو��» ¶»Zر�Ë|» ,Êت À� dËرË|»
 É�³ا��Z¯ µZ § ÉZÅ d¯ش/ر ½Z³|ÀËZ¼ن Á ZÌ�M

eرا[ر�ZÆ]Zq �|À] �{ ÊËZË�{ É [ر�³ا� ش|�
اين همايش با هد¥ تعيين معيار و مقياس هاي ارزيابي 
شركت ها، آشنايي مديران با مدل و معيار طراحي شده 
و ارتقاL مديران ش//ركت ها طبª موازين و معيارهاي 

طرs برگزار شد.
س//ياو� ر�واني مديركل بنادرودريانوردي اس//تان 
سيستان و بلوqس//تان، گفت:  �دم تدوين و ن�ارت 
كيفي ش//ركت هاي كارگزاري ترابري دريايي موج\ 
گردي//ده كه اراW//ه خدمات به ش//ركت ها از س//وي 
سازمان براساس معيارهاي كمي و يا اطلا�ات تجربي 
£يرقابل اس//تناد، صورت پ~يرد و موانعي را در زمينه 
توزي� مناس//\ امكانات در ميان شركت هاي كارگزار 
ايجاد نمايد. در اين راستا س//ازمان بنادرودريانوردي 
تصميمي اتz//ا{ نمود تا ب//ا ايجاد الگويي مناس//\ 
معياره//اي ارزياب//ي خود را از كم//ي به كيفي تغيير 
دهد. به همين من�ور جهت طراحي طرs از سازمان 
مديريت صنعتي و موسس//ه رده بندي آسيا به �نوان 
مشاور استفاده نموده ايم. وي گفت: همايش ارزيابي و 
طبقه بندي شركت ها در سه مرحله و به صورت پايلوت 
و اختياري آ£از به كار كرد كه در مرحله اول تقا�اي 
شركت هاي فعال كارگزاري ترابري دريايي به صورت 
خود ا�هاري و در مرحله دوم هر ش//ركت نماينده اي 
را به �ن//وان ارزياب انتzاب و معرفي نموده و پس از 
آموز� هاي لازم به �نوان ارزياب شركت انجام و�يفه 
مي كند و در مرحله سوم ارزيابي، كميته اي در سازمان 
بنادرودريان//وردي به ارزيابي ش//ركت هاي كارگزاري 

مي پردازد.

 Éركت ها� Éو طب¬ه بند Êارزياب
كارگزارÉ ترابرÉ دريايÊ در بندر چابهار

تردد بيش از ��2 هزار نفر مسافر 
�در مسير دريايى قشم – بندرعبا

 �Ì] {{رe ا� º/�« Õ{نو�ZË�{Á�|À] ر ا}ا�هË|»
 – º�« ÖËZË�{ رÌ�» �{ ر§Z�» ا� ن¨ر�Å ��� ا�

� }� ا�Z^» ÄÅ{  ¹ZËك §nر y^ر}ا}� Z^��|À]
 Õبه گ//زار� رواب� �موم//ى اداره كل بنادرودريانورد
هرمزگان، سيدباقر موسوÕ گفت: اين مسافران به طور 
شبانه روزÕ در اين مسير جابه جا شدند كه خوشبzتانه 

با ايمنى و امنيت كامل، اين مسافرت ها برگزار شد. 
وÕ ا�اف//ه ك//رد: در همين مدت بي//ش از 25 هزار 
دستگاه خودرو از طريª بندر لافت و پهل وارد جزيره 
شده و پس از سbرÕ شدن ايام تع�يل جزيره را ترك 

كردند. 
 Õبا اش//اره به آمادگى پرسنل بنادر قشم برا Õموسو
خدمت رسانى به مردم خصوصا در ايام تع�يل گفت: 
در اين مدت با برنامه ريزÕ هاÕ انجام ش//ده و افزايش 
 Õمسافر Õا�م از شناورها Õناوگان حمل ونقل مسافر
و لندين² كرافت هاÕ متردد در پهل و لافت و ن�ارت 
دقيª بر امور تردد مسافرÕ، خدمت رسانى با موفقيت 

به انجام رسيد. 
وÕ به برنامه ريزÕ هاÕ انجام ش//ده ب//راÕ ايام نوروز 
اشاره كرد و گفت:  انجام بازرسى هاÕ دقيª و متناوب 
از و�عيت ايمنى ش//ناورها به وسيله واحد كنترل و 
بازرس//ى، موج\ خواهد ش//د در ايام ن//وروز ايمنى 
ش//ناورهاÕ مس//افرÕ در مسير قش//م به بندر�باس 

افزايش يابد. 
 Õدر�ين حال  از آمادگى كامل بنادر قشم برا Õموسو

پ~يرايى از مسافران نوروزÕ خبر داد. 
اداره  مدي//ر  محمدر�اي//ى،  هوش//ن²  همrني//ن 
بندرودريانوردÕ كيش تعداد مسافران ورودÕ به اين 
جزيره را از طريª دريا در تع�يلات بهمن ماه، بيش از 

14 هزار نفر �نوان كرد. 
محمدر�ايى گفت: همrنين يك هزار و 500 دستگاه 
خودروÕ سوارÕ در اين مدت وارد جزيره كيش شده 

است. 
وÕ ا�افه كرد: اين تعداد مس//افر توس� 125 فروند 

كشتى وارد اين جزيره شدند. 
مديراداره بندرودريانوردÕ كيش همrنين با اش//اره 
به اقدامات انجام شده در جهت افزايش س�t ايمنى 
مسافرت هاÕ دريايى از آمادگى اين بندر براÕ استقبال 

از مسافران نوروزÕ خبرداد. 
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 ½ZËوnان�{ Ê/�ZÀش�Z¯ ه�Á{ ¾ËرyM º/را�»
 �ÓZ/e �{ É{ن/و�ZË�{Á�{ZÀ] ½Z»�Z/� ÄÌ/و��]
 ÊËZË�{ ¹و/¸� Á É{ن/و�ZË�{ هZ´/ان�{ c|uÁ

�ZÆ]Zq [ر�³ا� ش|� 
ب//ه گ//زار� رواب� �موم//ى، اين مراس//م ب//ا ح�ور 
س//ياو� ر�واني، مديركل بنادرودريانوردي اس//تان 
سيستان وبلوqس//تان، اساتيد دانش//گاه، دانشجويان 
و مسXولين ش//ركت كش//تيراني جمهوري اسلامي، 
ملي نفتكش و س//اير ارگان هاي دريايي برگزار ش//د. 
فار¡ التحصي//لان آخرين دوره دانش//جويان بورس//يه 
سازمان بنادر 23 نفر هستند كه از اين تعداد 17 نفر 
در رش//ته �رش//ه و 6 نفر در گرايش موتور موفª به 

دريافت گواهي نامه پايان دوره كارشناسي شدند.

  فار¡ ا·تحصيلÊ دانشجويان بورسيه 
سازمان بنادر در بندر چابهار

 �{  ½Zت�Ì� ¹{ه «ر|ÀËZ¼ه ن�Á� ®Ë É|Ë{�Z] �{
¼Ì�Ìو½   ̄�ÌW� \ËZن Á Ö»Ôا� Õشو�ا �¸n»
¯�Å Ä] �¸n» Õ��ÁZ¼راه Å dXÌÅ¼راه ا� �Áن| 
 �ZÆ]Zq �|À] |Ë|m ÉZÅ ¾°ش kو» Á Ä و�e sر�

ر}ن|�   ̄|Ë{�Z]
مهن//دس ر�واني مديركل بنادرودريانوردي اس//تان 
 tس//تان در اين بازديد �من تشريqسيس//تان و بلو
اقدامات طرs توس//عه به جنبه هاي اش//تغال، امنيت 
و اهميت طرs توس//عه محور شرق پرداخت و افزود: 
حمايت از اين طرs ملي qش//م انداز روشني را براي 

كشور خصوصا0 مردم اين من�قه ترسيم مي كند.
در ادامه دكتر احمد�لي كيzا ناي\ رWيس كميسيون 
كش//اورزي گفت: اميدواريم مسXولين استان و كشور 
نس//بت به سر�ت بzش//يدن اين طرs ملي تدابيري 
بينديش//ند و ما هم با پيگيري هاي مس//تمر خود از 
دولت و مجلس مي خواهيم تا به اين طرs ملي توجه 

وي�ه اي داشته باشند.
دكتر كيzا در بازديد از طرs توسعه خ�اب به مديركل 
محي� زيست استان گفت: به من�ور اجراي جابه جايي 
مرجان ها همكاري لازم را با سازمان بنادرودريانوردي 
داشته باشند. زيرا ما ا�تقاد داريم با همه كاستي ها بايد 
qابهار ساخته شود و خدمات اين بندر در زمان جن² 

ستودني است.

  بازديد نماينده مردم سيستان در 
مجل� �وراÉ اسÔمÊ و ناي\ رWي� 
كميسيون كشاورزÉ از بندر چابهار 

ر�د چشم´ير صادراc £يرنفتى از 
بنادر هرمزگان

 بازديدرWي� مركز آمار ايران از 
بندرخرمشهر

صدور مجدد مجوز برگزارÉ دوره 
آموز� افسردوم در كشتÊ هاÉ با 

�رفيت ناخا·� زير ���3 تن

 Á �{Z/À] ¶¯ ا}ا�ه Õ�|/À] Á Ö/ËZË�{ ½ÁZ/ »
 cا�{Z� رÌ´¼�q |ا� �ش ½Z³�»رÅ Õ{نو�ZË�{

£Ìرن¨تÖ ا� [ZÀ}� ا�تy ½Z^ر}ا}�
 Õبه گزار� رواب� �موم//ى اداره كل بنادرودريانورد
 Õهرم//زگان، س//يدمحمد حكيمى گف//ت: از ابتدا
سال جارÕ تاكنون، 14 ميليون و 276 هزار و 795 
ميلي//ون تن كالاÕ £يرنفتى از طريª بنادر اس//تان 
هرمزگان به خارk از كش//ور صادر شد كه اين رقم 
33 درصد بيش//تر از آمار مدت مش//ابه س//ال قبل 

مى باشد.
وÕ مي//زان صادرات م//واد نفتى را در اين مدت 10 
ميلي//ون و 703 هزار و 277 تن �نوان كرد كه يك 

درصد رشد نشان مى دهد.
 Õليه و بارگيرzحكيمى با اش//اره به رشد �مليات ت
كالا در بنادر استان گفت: طى اين مدت 80 ميليون 
و 701 هزار و 2 تن كالاÕ نفتى و £يرنفتى در بنادر 
اس//تان تzليه و بارگيرÕ شد كه بيش از 19 درصد 

افزايش يافته است.
 Õاداره كل بنادرودريانورد Õمعاون دريايى و بن//در
هرمزگان ا�اف//ه كرد: از كل �مليات صورت گرفته 
در اي//ن مدت، 34 ميلي//ون و 846 هزار و 464 تن 
مربو� به كالاهاÕ £يرنفت//ى و مابقى اختصا� به 

مواد نفتى داشته است.
وÕ به رشد 8 درصدÕ ترانزيت اشاره و تصريt كرد: 
در اي//ن مدت يك ميلي//ون و 548 هزار و 817 تن 

كالاÕ £يرنفتى از طريª بنادر استان ترانزيت شد.
 Õس//ال جار Õحكيمى خاطرنش//ان ك//رد: از ابتدا
تاكن//ون 4 ميلي//ون و 201 ه//زار و 440 ت//ن كالا 
از طريª بنادر اس//تان خصوصا بندر ش//هيدرجايى 
ترانش//ي` شد كه نس//بت به مدت مشابه سال 87 

بيش از 134 درصد رشد يافته است.
وÕ ا�اف//ه كرد: طى اي//ن مدت 10 ميليون و 703 
هزار و 277 تن مواد نفتى نيز از طريª اين بنادر به 
خارk از كش//ور صادر گرديد كه در مقايسه با سال 

گ~شته از رشد يك درصدÕ برخوردار بوده است.
حكيمى از رش//د 21 درصدÕ جابه جايى مس//افر از 
بنادر مس//افرÕ هرمزگان خبرداد و اف//زود: در اين 
م//دت 5 ميليون و 771 هزار و 377 نفر مس//افر از 

طريª بنادر مسافرÕ استان جابه جا شدند.

 �|À] را½ ا�Ëا �Z»M �¯ر» �ÌW� {|» |¼تر «ح¯{
ر}�  ̄|Ë{�Z] رÆ�»رy

 Õبه گ//زار� رواب� �موم//ى اداره كل بندرودريانورد
خرمشهر: در جريان اين بازديد �ادل دريس سرپرست 
 tخرمش//هر �من تش//ري Õاداره كل بندرودريان//ورد
اقدامات صورت گرفته در بازس//ازÕ بندر خرمش//هر 
ا�هار داشت- با تلا� و كوشش همكاران سzت كو� 
و اهتمام مديران سازمان بنادرودريانوردÕ بيشتر زير 
س//اخت ها و روساخت ها Õ بندر بازسازÕ و هم اكنون 

بندر خرمشهربه يك بندر مدرن تبديل شده است.
 Õيس مركز آمار اي//ران نيز از تلا� هاWدكت//ر مدد، ر
پرسنل و مسXولين كه در احياL دوباره بندر خرمشهر 

تلا� كردند، تشكر نمود.
رWيس مركز آمار ايران  و همراهان س//bس به وسيله 
يك فروند شناور مس//ير آبى اروندرود  تا بندر آبادان 

را  طى نمود.
يادآورÕ مى ش//ود- بندر خرمش//هر در دوران حماسه 
و پاي//دارÕ يكى از س//نگرهاÕ مقاومت بوده و تقريبا 
0صد درصد تاسيس//ات آن از بين رفته بود كه با همت 
كاركنان سzت كو�، بازسازÕ و هم اكنون به يكى از 

بنادر مهم و استرات�يك تبديل شده است.

 �{ ¹Á{و�� ا§�/ر/»M ه�Á{ Éو� [ر³/�ا�/n»
 ����>GT�/·ZyZن d/Ì§ر� Z/] ÉZÅ Êت/�¯
 Ä] ½ا{Z]M �|À] �{ ¶uZ/� Ä] ®Ë{ن� ÉZÅر¨/�

�|Ë{³ر LZا�� �Á{ ÕZË�{ Öو�ش»M Äو��»
معاون طرs و توسعه اداره كل بنادرودريانوردÕ استان 
خوزستان با ا�لام اين خبر گفت: با �نايت به بررسي 
مجدد الزامات صدور مجوز فوق در موسس//ه آموز� 
دريان//وردي طر¥ قرارداد ب//ا اداره كل و تهيه گزار� 
مjبت و ارس//ال آن به اداره كل استانداردها در دي ماه 
س//ال 88 ، مجوز م~ك//ور براي ي//ك دوره ديگر در 

شهرستان آبادان صادر گرديد.
سيد س//عيد بزاز در ادامه ازهماهنگي جهت برگزاري 
س//مينار آموزش//ي ارتقاL س//�t دانش مدرسين و 
ممتحنين مراكز آموزشى به �نوان يكي از اهدا¥ اين 
اداره در سال 88 خبرداد و گفت: افراد شركت كننده 
در اين سمينار مدرسين و ممتحنين مراكز آموزشي، 
پرس//نل اداره امتحانات و اداره آموز� و پرور� بندر 

امام خميني �ره�  مي باشند.
وÕ همrنين از ش//ركت در دهمين جلس//ه كميته 
مش//ترك بنادر در بندر بوش//هر با ح�//ور مديركل،  
رQس//ا و كارشناس//ان ادارات امتحانات بنادر كش//ور 
خب//ر داد و از تمديد دوره ت�بيقي فرمانده qوبي به 
فلزي تا پاي//ان فروردين ماه 89 ،  اجراي آزمايش//ي 
سيستم جام� دريايي در ادارات امتحانات بنادر، ح~¥ 
دوره GMDSS جهت تمديد گواهي نامه افس//ران و 
فرماندهان زير 500 ت//ن و الزام آن براي ورودي هاي 

جديد به �نوان مصوبات اين جلسه ياد كرد.

رويدادهاÉ بنادر و دريانوردÉ كشور
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ZنتÀÌر   ̄ÕرÌ³�Z] Á ÄÌ¸ze ½وÀ  ̄Ze Õ�Zm µZ� Õا� ا[ت|ا
�d§ZË �Ëا§�ا |��{ �� ,ÊÀÌ¼y ¹Z»ا �|À] �{

معاون درياي//ي و بن//دري اداره كل بنادرودريانوردي 
اس//تان خوزس//تان با بيان اينكه بن//در امام خميني 
�ره� با برخ//ورداري از پايانه مجهز كانتينري �رفيت 
جابه جايي س//الانه 700 ه//زار TEU كانتينر را دارد 
گفت: با توسعه فعاليت هاي بازاريابي و افزايش �رفيت 
صادرات و واردات كانتين//ر در اين اداره كل از ابتداي 
س//ال جاري تا كنون تzليه و بارگيري كانتينر با رشد 
47 درصدي نس//بت به مدت مشابه در سال گ~شته 
به 106 هزار و TEU  927  كانتينر رسيد كه ميزان 
54 ه//زار و TEU  355  كانتينر آن مربو� به تzليه 
و تعداد 52 هزار و TEU 572  كانتينر آن مربو� به 

بارگيرÕ مى باشد. 
�لير�ا خجسته در خصو� تجهيزات وي�ه تzليه و 
بارگيري كانتينر در بندر امام خميني �ره� ا�هار داشت: 
اين بندر داراي 4 دستگاه گنتري كرين، 5 پست اسكله 
اختصاص//ي، يك باب انب//ار CFS، 16 هكتار محوطه 
كانتينري، 3 هكتار محوطه بارانداز و ساير تجهيزات 

تzصصي تzليه و بارگيري كانتينر است.
 Õلير�ا خجسته در ادامه با اشاره به افزايش 84 درصد�
ترانزيت كالاهاÕ نفتى از بندر امام خمينى �ره� نسبت 

به مدت مشابه در سال گ~شته، خاطر نشان كرد- 
در 11 ماهه امسال بيش از 377 هزار تن كالاÕ نفتى 
از بندر امام خمينى �ره� به ساير كشورها ترانزيت شد.

�لير�ا خجس//ته با تاكيد بر امنيت ب//الاÕ ترانزيت 
كالاهاÕ �راقى از طريª  بندر امام خمينى در خصو� 
مزيت هاÕ ترانزيت كالا از اين بندر، به توانايي پ~ير� 
 Õكش//تي هاي 100 هزار تني، آماده شدن اسكله ها
مناس//\ براي پ~ير� كش//تي هاي 150 هزار تني، 
نزديكي به من�قه وي�ه اقتصادي صناي� پتروش//يمي 
بن//در امام خمين//ى �ره�، قابليت تzلي//ه و بارگيري 
كشتي هاي كانتينري نسل qهارم، امكان واگ~اري و 
اج//اره زمين و انبار، تجهي//زات و امكانات خدماتي و 
رفاهي به مRسسات داخلي و خارجي جهت مشاركت 
و سرمايه گ~اري، امكان حمل يكسره و مستقيم كالا 
بين كشتي ها و مهم ترين مراكز تجاري و صنعتي ايران 

با كشورهاي همسايه اشاره كرد.

تخليه و بارگيرÉ كانتينر در بندر امام 
از مرز ��1 هزار TEU گذ�ت

اجراى مميزى مراقبتÊ سيستم مديريت 
يكپارچه در بندر �هيد رجايى

راه اندازى سيستم اط�Ô رسانى 
هوا�ناسى دريايى در هرمزگان

 Õ{نو�ZË�{Á�{ZÀ] ¶¯ ا}ا�ه Ä /و�e Á sر/� ½ÁZ »
 dËرË|» ºت�Ì� Öرا»^ت» Õ�Ì¼» Õراmا� ا ½Z³�»رÅ

À] �{ �IMS� Äq�Zb°Ë|� شy ÖËZm�|ÌÆ^ر }ا}�
 Õبه گ//زار� رواب� �موم//ى اداره كل بنادرودريانورد
هرمزگان، محمد�لى اصل سعيدÕ پور در اين باره گفت: 
سيس//تم مديريت نهادينه شده در بندر شهيدرجايى 
 ISO9001:2008متش//كل از 3 استاندارد بين المللى
 OHSAS18001:2004 و   ISO14001:2004
مى باشد كه بحh مميزÕ آن در هر 3 استاندارد يك 
الزام تلقى مى ش//ود و در اين زمينه در فواصل زمانى 
برنامه ريزÕ شده بايد �ملكرد ايمنى، زيست محي�ى 

و كيفى بندر مميزÕ شود.
 Õا�اف//ه كرد: با توجه به الزامات كنوانس//يون ها Õو
جهانى و همrنين نياز بندر ش//هيدرجايى، از س//ال 
1384، برنامه ريزÕ در جهت استقرار سيستم مديريت 
كيفي//ت IMS در بندر آ£از ش//د و در نهايت از اواخر 

سال 86موفª به دريافت گواهى نامه مزبور شديم.
سعيدÕ پور خاطرنش//ان كرد: اين گواهى نامه ساليانه 
يك بار از س//وÕ ش//ركت DNV كه صادر كننده آن 
اس//ت مورد مميزÕ مج//دد قرار مى گي//رد كه �دم 
ان�باق هاÕ موجود در سيس//تم را شناس//ايى و رف� 
نمايد و سيستم بتواند پويايى خود را حف� و به سمت 

بهبود حركت كند.
وÕ مدت زمان اجراÕ مميزÕ مراقبتى را 3 روز�نوان 
كرد و گفت: در راستاÕ استقرار اين سيستم، تاكنون 
در بzش تكريم ارباب رجو�، ن�رسنجى از مشتريان، 
تدوين پرو�ه هاÕ بهبود، تدوين پرو�ه ها و اهدا¥ اجرايى 
و ش//اخ� هاÕ �ملكردÕ و ارزيابى آنها و شناسايى 
ريسك هاÕ ايمنى و جنبه هاÕ زيست محي�ى و تربيت 

نيروÕ انسانى اقدامات بسيارÕ انجام گرفته است.
س//عيدÕ پور ا�افه كرد: همrني//ن در همين زمينه 
كليه شركت هاÕ تابعه نيز ملزم به استقرار و دريافت 

گواهى نامه مديريت كيفيت شدند.
وÕ در �ي//ن حال اب//راز امي//دوارÕ كرد: اس//تقرار، 
بهره گي//رÕ و پوياي//ى اين سيس//تم بتواند در جهت 
ارتقاÕ جايگاه بندر شهيدرجايى به �نوان بزر± ترين 
و مهم ترين بندر تجارÕ كشور و همrنينى ا�تلاÕ نام 

مقدس جمهورÕ اسلامى تاiيرگ~ار باشد.

 ÖËZË�{ Ö�ZÀواشÅ ÖنZ�� �Ôا� |Ë|m ºت�Ì�
[/راË|» ÖÅZ³M Õ/را½ Z/�» Á§را½ نو�Õ�Á ا� 

شراÅ Á [M �ËواÄ¬�À» ÖË �اه ان|ا�Õ ش|�
 Õبه  گزار� رواب� �مومى اداره كل بنادرودريانورد
اداره كل   Õبن//در و  درياي//ى  مع//اون  هرم//زگان، 
س//تاد  جلس//ه  در  هرم//زگان   Õبنادرودريان//ورد
 Õهماهنگ//ى حمل ونق//ل دريايى مس//افران نوروز
در هرم//زگان در خصو� اين سيس//تم گفت: اين 
سيس//تم جديد در راس//تاÕ ارتقاL  اطلا� رس//انى 
سيستم راديويى راه اندازÕ شده و طى آن اطلا�ات 
هواشناس//ى به صورت پيام كوتاه به اطلا� مديران 

خواهد رسيد.
سيدمحمد حكيمى خاطرنش//ان كرد: اين سيستم 
ب//ر روÕ سيس//تم هاÕ مركز جس//ت وجو و نجات 
بن//در  در  واق//�  بندر�ب//اس   �MRCCدرياي//ى�
ش//هيدرجايى نص//\ و راه اندازÕ ش//ده و �لاوه بر 
اطلا� رسانى به مديران، مسافران نوروزÕ مى توانند 
جه//ت اطلا� از آخري//ن و�عيت جوÕ با ارس//ال 
پيامك به اين مركز اطلا�ات لازم را دريافت كنند.

وÕ در �ين حال از آمادگى بنادر مس//افرÕ استان 
جه//ت پ~يراي//ى از مس//افران نوروزÕ خب//ر داد و 
گف//ت: در بz//ش تردده//اي دريايي ب//ه وي�ه در 
تع�ي//لات ن//وروزي برنامه هاي كنترل//ي و ن�ارتي 
وي//�ه اي در مب//ادي مجاز ورود و خ//روk دريايي و 
آب هاي اس//تحفا�ي جهت افزايش هر qه بيش//تر 
ايمني مس//افران و پيشگيري حوادg احتمالي و  با 
همكاري س//اير ارگان هاي مرتب� استان پيش بينى 

شده كه در اين ايام به اجرا گ~اشته مي شود.
حكيم//ى ا�افه ك//رد: همrنين جه//ت رفاه حال 
 Õدر اس//كله ها و بنادر مس//افر Õمس//افران نوروز
استان ماموران دريابانى مستقر مى شوند و يك نفر 
مسXول پاسx گويى به مس//اWل مzتل¦ و مشكلات 

مردم نيز ح�ور خواهد داشت.
وÕ گف//ت: ب//ه من�//ور جلوگيرÕ از بروز مش//كل 
براÕ مس//افران نوروزÕ مراكزÕ براÕ فرو� بلي� 
مش//�z ش//ده تا مردم در تهيه بلي� با مشكلات 

سال هاÕ قبل مواجه نشوند.
 Õاداره كل بنادرودريانورد Õمعاون دريايى و بن//در
هرم//زگان با اش//اره به افزايش ن//اوگان حمل ونقل 
مس//افرÕ دريايى در ايام نوروز گفت: مس//افران از 
طريª مبادÕ مجاز اق//دام به تردد به جزاير نمايند 
و از ش//ناورهاÕ £يرمجاز كه در اين مدت اقدام به 

جابه جايى مسافر مى كنند، استفاده نكنند.
وÕ در �ين حال از برخورد قاط� نيروÕ انت�امى با 

شناورهاÕ £ير مجاز در اين ايام خبر داد.
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دوازدهمين همايش صناي� دريايى
 Õاقتصاد Õش قابل توجه ايى از فعاليت هاzصناي� دريايى، به �ن//وان ب
كش//ور، طى س//ال هاÕ اخير، در مس//ير رشد و پيش//رفت قرار گرفته و 

در�ين حال، فرازونشي\ هاÕ مzتلفى را تجربه كرده است. 
برگزارÕ من�م و س//الانه Õ همايش هاÕ صناي� دريايى، فرصتى مناس\ 
براÕ معرفى پيشرفت ها و بررسى qالش ها است. درحالى كه، اجرايى شدن 
قانون توس//عه و حمايت از صناي� دريايى، اميد به بهبود شراي� موجود 
در كش//ور را تقويت كرده اس//ت- در ن�ر داري//م در همايش دوازدهم، 

زمينه هاÕ بهره بردارÕ بهتر از اين فرصت را فراهم آوريم.
از �م//وم پ�وهش گران، دانش//گاهيان، سياس//ت گ~اران، مديران و ديگر 
صاح\ ن�//ران �لاقه من//د به توس//عه Õ صناي� دريايى كش//ور، د�وت 
مى شود با ح�ور فعال خود از طريª اراWه Õ مقاله و شركت در همايش، 

در تحقª اهدا¥ آن همكارÕ كنند.

محورهایش همایش:
Õ�1 صناي� كشتى ساز

�2 اقتصاد و دريا
�3 مواد و تجهيزات
�4 صناي� فراساحل

�5 حمل ونقل دريايى
�6 فيزيك دريايى و اقيانوس شناسى

Õ�7 مديريت و برنامه ريز
�8 صناي� دريايى و امور دفا�ى

�9 ايمنى و محي� زيست دريايى
�10 قوانين، استانداردها و كنوانسيون هاÕ بين المللى

�«Z½ [ر�³ا�Õ: آبان  ماه 1389
 Õارگان ها Õه: انجمن مهندس//ى دريايى اي//ران، با همكار|ÀÀ¯ر�³ا�]

دريايى كشور
}[ÌرZyن�ËZ¼Å Õ Ä: تهران، ابتداÕ خيابان كارگر شمالى، بين خيابان 

فرصت و خيابان نصرت، خيابان جواهرÕ، پلاك 10، واحد 6
 66595920 / 66437391 :¾¨¸e

66901552 :�Z´ن�Á{
13445/ 874 :Öت�a ©Á|À�

 www.mic2020.ir :�ËZ¼Å dËZ� [Á
 www.iraname.ir :¾¼nان dËZ� [Á

 info@mic2010.ir :�ËZ¼Å Ö°ÌنÁا·°تر d�a
 info@iraname.ir :¾¼nان Ö°ÌنÁا·°تر d�a

قابل توجه نویسندگان مقالات:
1/ مقاله ها بايد مرتب� با محورهاÕ همايش باشند.

2/ مقاله ه//اÕ مبتنى بر م�العات موردÕ و تجارب اiربzش، در اولويت 
انتzاب قرار مى گيرند.

فرم ثبت نام اولیه ی دوازدهمین همایش صنایع دریایی
نام:     
نام خانوادگى:    

رشته و مدرك تحصيلى:
شغل:      

نام سازمان/ شركت:
نشانى دقيª پستى:

كد پستى:       
:E-mail

تلفن:    
تلفن همراه:   

نمابر:
نو� همكارÕ با همايش:

بدون اراWه Õ مقاله       با اراWه Õ مقاله    
در صورت ��ويت در انجمن، شماره Õ ��ويت خود را {كر فرماييد:

Lام�ا تاريx تن�يم:    

 Õ3/ مقاله ها بايد بدي� و نوآورانه بوده، قبلا0 انتشار نيافته و در همايش ها
ديگر، اراWه نشده باشند.

 Õ فرم آيين ن//گار�، در 6 الى 10 صفحه ª4/ اص//ل مقالات، بايد طب
��A4 در فرم//ت WORD2003 و PDF، از طري//ª پس//ت الكترونيكى 
info@mic2010.ir ، تا تاريx 89/2/31، به دبيرخانه Õ همايش، ارسال 

شود. 
5/ به مقالاتى كه طبª فرمت آيين نگار�، تن�يم نشده باشد، ترتي\ اiر 

داده نzواهد شد.
 (www.mic2020.ir) 6/ فرم آيين نگار� اصل مقاله، در وب سايت همايش

و در وب سايت انجمن (www.iraname.ir) در دستر� مى باشد.
7/ لازم به {كر است ارسال مقالات، فق� از راه ايميل و سايت همايش، 
قابل قبول است. از اين رو، بعد از ارسال مقاله، جهت حصول اطمينان، با 

دبيرخانه Õ همايش �آقاÕ سيد احمد صفو�Õ تماس حاصل فرماييد.
8/ آخرين اخبار مربو� به مقالات، در وب سايت همايش قابل دسترس 
اس//ت. براÕ كس//\ اطلا�ات بيش تر، با وب س//ايت همايش در ارتبا� 

باشيد.

قابل توجه شرکت کنندگان:
1/ زمان برگزارÕ همايش آبان ماه سال 1389 است.

2/ به من�//ور برنامه ريزÕ بهينه، جهت برگزارÕ همايش، �لاقه مندان به 
اراWه Õ مقاله و يا شركت در همايش، نسبت به تكميل و ارسال فرم بالا، 

حداكjر تا تاريx 89/3/1، اقدام فرمايند.

ن  
وا

اخ
فر

انجمن مهندسى دريايى  ايران با همكارى ارگان هاى دريايى كشور برگزار مى كند 
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از مرواريد تا نفت

�از مرواري//د تا نف//ت� را مى ت//وان روايتى با 
رويكردÕ �تاريx پنداش//ت� دانست. از همان 
مقدم//ه، جري//ان اي//ن ارتب//ا� �محتوايى� و 
 Õ شماره Õ قابل حس است. در گزاره ��شكلى
يك با داس//تان واره اÕ در ف�اÕ افس//انه آ£از 
مى ش//ود و بلادرن² و پس از پنl س�ر روايت 
آن، به مو�و� انر�Õ �گاز به �نوان يك منب�� 

ارتبا� داده مى شود.
طرs مس//Pله ب//راÕ تPلي//¦ اين كت//اب را در 
 ªمى توان ديد، اول آن كه رون Õندq Õايده ها
اولي//ه Õ بندرهاÕ كنگان، �س//لويه، دير و... را 
فق//� نمى بايد در مو�و� نف//ت و گاز يافت و 
 Õاين بندرها، ره يافت ها Õ سابقه Õ در پيشينه
ازجمل//ه   Õديگ//ر  Õتوس//عه زا و   Õاقتص//اد
حمل ونق//ل و تجارت دريايى و ماهى گيرÕ و... 

را مى توان مشاهده كرد.
دومي//ن اي//ده، در گزاره Õ س//وم آمده اس//ت         
 Õ بي//ان و �ر�//ه�14و �15 ك//ه در آن  ��
نويس//نده،  //ى  حس6  Õاندوخته ها  �Õنوش//تار
 Õ رورت نش//ر را رقم زده است و در الگوواره�
 Õها ªار محق//iس//وم، ب//ر بازخوانى آ Õ اي//ده
پيش//ين تPكيد رفته اس//ت. پ//س از آن، و در 
اي//ده q Õه//ارم، ب//ر جنبه Õ حف//� هويت و 
 �خصوصيت فرهن² ها در ��صر جهانى شدن

اشاره شده است.

وجهه های شکلی کتاب
به طور اساس//ى كت//اب را مى بايد در دو بzش 
جس//ت وجو كرد. بzش س//وم كه ب//ه �نوان 
آخري//ن مجمو�ه از صفح//ه Õ 381 آ£از و در 
 Õ468 خاتمه مى يابد، نگاره و نمايه ا Õ صفحه
 ªاس//ب Õى اس//ت كه متكى بر تحريرهاzتاري
و م~ك//ور در روايت ه//اÕ مو�و�//ى تاريzى 
مى باش//د. اين بzش جنب//ه اÕ از {كر دليل ها 
و گواه هاÕ مورد اس//تناد نويسنده براÕ تبيين 

م�ال\ مورد تPكيد مRل¦ است. 
 xنگار اس//ت كه بر تاري xش اول، فصلى تاريzب
سواحل خليl فارس و بندر سيرا¥ تPكيد رفته 
 21 Õ ش از صفحهzقل اين بi Õ اس//ت. �مده

تا 142، سير در ف�اÕ بندر سيرا¥ دارد. 
بzش دوم كت//اب �از صفحه Õ 152 تا �373 
همين فرايند را در �بن//در كنگان� مى جويد. 
نگاه رفت//ه طى اين دو بzش، ش//رs مzتصر 
 Õها tاس//ت. تو�ي �بر م�مون هايى �كُل گرا
ارايه شده بين 2 تا حداكjر 20 صفحه در بzش 
اول و 2 ت//ا حداكj//ر 15 صفحه در بzش دوم 
اس//ت. در اين زمينه، مزيتى قابل حس است و 
آن اين كه خوانن//ده مى تواند، به اجمال بر يك 
مو�و� كلى / تاريzى، تس//ل� يابد و اطلا�ات 

نzستينى را به دست آورد.
ب//ه �نوان مjال، براÕ مو�و� �تاريx كنگان و 
 Õنگارانه ا xتاري sآن طى 13 صفحه شر �آ£از
به اختصار آمده اس//ت و با توجه به آن كه مناب� 
كتاب در ش//مار 138 �نوان هستند، خواننده 
مى تواند بر حس//\ تمايل خ//ود براÕ دريافت 
ش//رs مفص//ل مو�و� ها، ب//ه مناب//� مرتب� 

مراجعه نمايد.
 Õ هWكيد بر اطلا�ات �مومى و اراPت Õجنبه ه//ا
م�ال//\ مه//م در ارتبا� با س//يرا¥ و كنگان 
 lخلي xراك//ه مو�و� اصل//ى كت//اب، تاريq�
ف//ارس از بندر س//يرا¥ تا كنگان  و �س//لويه 
اس//ت�، به صورت خلاصه، پاس//zى متناس\ 
براÕ اراW//ه Õ كjيرÕ از مو�و� ه//اÕ تاريzى 
اس//ت كه ش//ايد خوانندگان حوصل//ه و وقت 
نيابن//د تا 138 �ن//وان كت//اب را بzوانند، اما 
اين كتاب مى تواند انگيزه Õ اوليه براÕ س//ير و 
 Õى / مكانى را براzتاري Õسياحت در يك ف�ا

آنان فراهم آورد.
امي//دوارم كه اين كت//اب راه به q//ا_ دوم و 
د و طى آن، ويرايش  qا_ ه//اÕ پس از آن ب3//ر3

ديگ//رÕ زمين//ه را ب//راÕ ح~¥ qن//د ايراد و 
£ناافزايى بيش تر به كتاب، فراهم آورد.

به �ن//وان نمونه ه//اÕ مورد، اص//لاs �زبان و 
گفت//ار� در بس//يارÕ از مو�و� هاس//ت كه از 
سبك و سياق نگار� تاريx نگارانه به دور افتاده 
اس//ت. به طور ق��، مRل¦ محترم خود بر اين 

معنا اشرا¥ كامل دارد.
دوم، اص�لاs داده هاÕ آمارÕ است- به �نوان 
مjال در صفحه Õ 12، درحالى كه آمده اس//ت 
ايران 8/17درصد گاز جهان را در اختيار دارد، 
qگونه مى تواند در ح//وزه Õ پارس جنوبى كه 
 Õ50درصد گاز ايران را ش//امل مى ش//ود، دارا
9درصد س//هم گاز جهانى باشد. به هر تقدير، 
 ،Õجغرافياي//ى من�قه ا Õاگ//ر بنا بر جنبه ه//ا
حوزه ه//اÕ ديگ//رÕ در ف�اÕ پ//ارس جنوبى 
تعري¦ شده باشد. به طور ق�� براÕ رف� ابهام، 

نياز به تو�يt دارد.
سوم آن كه، به كارگيرÕ برخى از كلمات صفت 
اس//ت كه كارب//رÕ آن ها در ي//ك كتاب وزين 
 Õى به مس//امحه گ~اشتن از يك امر جدzتاري
نگارشى است و شايس//ته مى باشد مبادرت به 

اصلاs آن ها شود.
بازخوان//ى، مرور و تPلي//¦ كتاب هاÕ تاريzى، 
ف�//اÕ خا� خ//ود را دارد. �لاقه و پش//تكار 
شر� ورود اس//ت و �م�العه و سندشناسى و 
� ش//ر� استقرار Õنگار xهرمنوتيك زبان5 تاري
و نهادينه ش//دگى، امي//د كه جن//اب مRل¦ به 
 Õ كه در صفحه Õنين پش//تكارq Õ پش//توانه
17، گزاره Õ ش//ماره Õ 5 از آن ي//اد كرده اند، 
ت//لا� دوqندانى ص//ر¥ تPمين ش//ر�  دوم 

نمايند.
 Õ اين ورود مبارك اس//ت و با استقبال جامعه

هد¥، كمال يافته تر. 
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بندر يك نام پارسى و ايرانى است
  حسين نوربzش

 ¶uZ� ا� d¼�« ½M Ä] ,�{ZÀ] Á ¶uر}¹ �/وا» ÖنZ]� sÔا�� �{
 Ä] ZË Á ZÅ ªËZ« Á Z/Å lÀ· ,ZÅ Öت/� Ä انوا�̄   ̄ÄqZË�{ Á {Á� ,Z/Ë�{
 ,|Àت�Ëا Ö» Zm ½M �{ ÖÅÁ³ر cو�� Ä] ZÅ�ÁZÀتر انوا� شÆ] c�Z^�
 �Z] ¶¼u Ä] ZË Á |ر}ا�نa Ö» ÕرÌ³�Z] Á ÄÌ¸ze Ä] ,|ان|ا�ن Ö» ر/´À·
Z�» Á§ر «^��Á Ö» c�{Zن|, Z³ ÄÌ°eه, ·À´رZ³ه, [Z³�|Àه, [�Zان|ا�, 

�|ÀË³و Ö» "�|À]" رهyÓZ] Á |À] ÕZن ,Ä¸°ا�

به نوشته ی لغت نامه ی دهخدا:
، محلى باش//د كه قافله و تجار در آن بس//يار آيند و  - بندر به فتt ب3 د3

روند. �برهان�
- كنار دريا كه جاÕ بس//تن كش//تى باش//د و معنى هر ش//هرÕ كه بر 

�gمحي� واق� باشد. �£يا Õدريا Õ كناره
- محلى باش//د كه قافله و تجار بس//يار بر آن وارد و صادر مى ش//وند و 
بيش ت//ر آن، بر ل//\ درياها و رودهاÕ بزر± باش//د، qنان كه در فارس، 
� است كه  ر �بُ د3 زياده از بيس//ت بندر بر ل\ دريا اس//ت و اصل آن، بنُد3
باروبنه در آن جا نهند و "اسكله" گويند و اسكله، تركى است و به معنى 

�kمعبر بحر" آمده، �انجمن آرا�. �آنندرا"
- لنگرگاه كش//تى از كناره Õ دريا كه كاروان وتجار در آن بس//يار آيند 
و رون//د و كش//تى مال التجاره ه//ا بدانجا آرند و از آن ج//ا ببرند. k بنادر 

�يادداشت به خ� مRل¦�.
- شهر ساحلى، بندرگاه،  تو�يt اين كلمه به همين صورت معرب شده 

و جم� آن، "بنادر" آيد.
 Õكافى برا ªم� Õبن//درگاه: پهنه ايى از آب در كنار س//احل ك//ه دارا -
ورود كشتى هاس//ت و موقعيت آن نسبت به او�ا� ساحلى، qنان است 
كه كش//تى ها را از ب//اد، ام//واk و جريان هاÕ محلى محف//و� مى دارد. 
 Õبزر± با باراندازها، اس//كله ها، لنگرگاه ه//ا و تعميرگاه ها Õبندرگاه ها

مجهزند. �فرهن² مصاح\، 1345، � �452.
ناÕ بند: در لغت نامه Õ دهzدا، ناو به معناÕ كشتى، جهاز كوqك، سفينه، 
زورق {كر ش//ده اس//ت، با توجه به اين معانى، "ناÕ بند" يا "ناوبند"، به 
محلى گفته مى ش//ود كه حاف� و نگهبان لنl و كش//تى است و احتمالا0 

ناÕ بند، اسم فارسى اسكله �تركى� و يا پناه گاه لنl است.
نام پارس//ى بن//در: به همين ص//ورت و يا به ش//كل �بُ//ن در� در اكjر 
فرهن² ها، لغت نامه ها و كتاب هاÕ فارس//ى و بيگانه آمده اس//ت و حتى 
به سب\ پيش گامى ايرانيان در ساخت بنادر و شهرهاÕ بندرÕ، اين نام 
بر بسيارÕ از س//واحل و بنادر و شهرهاÕ بندرÕ بيگانگان گ~ارده شده 

است و تا امروز نيز اين نام را بر خود حف� كرده اند.
�رب ها ب//راÕ محل توق¦ و بارگيرÕ ش//ناورها، در بس//يارÕ از موارد، 
وا�ه Õ بندر را به كار مى برند. ش//ايد هم ايرانى ها به نحوÕ در ايجاد و يا 
س//اخت بنادر شهرهاÕ اين نقا� و يا نام گ~ارÕ آن ها نقش داشته اند، از 
اين رو، نام پارس//ى "بندر"، بعد از قرن ها، هنوز بر اين نقا� باقى اس//ت. 
براÕ مjال، مى توان به نام "البنادر" در آفريقاÕ ش//رقى، "بندر جاس//م" 
 Õربس//تان و بندرها� Õدن، بنادر هند £ربى، بنادر كرانه ها� l//در خلي

اطرا¥ خ� استوا، "بندر نسُ" و بالاخره "بندر ريسوت" اشاره كرد.
"محمد�لى سجاديه" مى نويسد: "اين ريشه Õ فارسى، در زبان هاÕ ديگر 
آسيا و اروپا رخنه يافته است. براÕ مjال، در مالزÕ و اندونزÕ به همين 
شكل به كار مى رود. qنان qه ش//هردارÕ كوالالامbور در مالزÕ، �نوان 

"ديوان بندرÕ" را دارد."
"دكتر محمد مقدم"، درباره Õ كلمات فارس//ى "بار" و "بندر" مى نويسد: 
"گرداگ//رد درياÕ هند، از زنگبار گرفته تا مالاب//ار و ده ها "بار" ديگر كه 
نام كرانه هاÕ اين دريا از آفريقا تا هند ش//رقى اس//ت، نام هايى است كه 
ايراني//ان به آن ه//ا داده اند و به همين نام ه//ا از روزگار كهن تا به امروز 
خوانده مى ش//وند. همrنين اس//ت وا�ه بندر كه در نام هاÕ بسيارÕ در 

اين دريا ديده مى شود."
"امام شوش//ترÕ"، تعري¦ جالبى از بندر دارد. او مى نويس//د: "بندر يك 
نام پارس//ى و ايرانى اس//ت كه از "بند" و "در" آمده است. در قديم، در 
شهرهاÕ ساحلى، به جاÕ سكوهاÕ بندرÕ و اسكله ها كه امروز آن ها را 
براÕ پهلوگرفتن كش//تى ها مى س//ازند، نزديك ساحل، بندÕ از سن² و 
ساروk در بzشى از دريا پديد مى آوردند كه آن را به شكل حو�rه ايى 
در م//ى آورد و كش//تى ها تنها از يك راه مى توانس//تند ب//ه آن حو�rه 
درآين//د. آن راه ك//ه دروازه Õ حو�rه بود، به وس//يله Õ زنجيرÕ باز و 

له 
مقا
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عمان, نامى پارسى است
بندر ایرانی اومانه

بن//در اومانه ��Umane، ازجمله بنادر پررون//ª ايرانى بود كه تا پيش از 
 Õفارس و دريا lاطرا¥ خلي Õحكومت اس//لامى در سرزمين ها Õبرقرار
�م//ان، به ايران تعلª داش//ت. نام درياÕ �مان ني//ز، در ابتدا به صورت 
"اوم//ان"، به معن//اÕ "آب مان//ده" و "آبگير"، از نام همي//ن بندر ايرانى 

"اومانه" گرفته شده است.
در كتاب تاريzى "پريbلوس"، از بندر دورÕ به نام "اومانه" س//zن گفته 
ش//ده اس//ت كه محل آن را در كرانه Õ ايران، يعن//ى كرمان مى داند و 
فاصل//ه Õ درياي//ى آن را از تنگه Õ هرمز به س//وÕ ش//رق، ش//ش روز 

مى خواند.
 Õ ب//ودن آن را بر كرانه ،tب//ه نام "پلين"، به ط//ور صري Õديگر wم//ور
كرمان، انكار مى كند و محل آن را بر كرانه Õ شبه جزيره Õ �ربستان در 

£رب تنگه Õ هرمز مى داند.
به ن�ر مورخى ديگر، به نام "اومستد"، "اومانه" بايد در �مان باشد يا در 
"صحار" يا "مس//ق�"، يا جاÕ ديگرÕ و ش//ايد qنان كه پريbلوس گفته 
اس//ت، در قلمرو شاهنشاهى پارت بوده است. اما به هر صورت، به يقين 

نام آن، "�مان" را به ياد مى آورد.
از اي//ن گ~ش//ته، كالاهايى را كه پريbلوس به �ن//وان كالاهاÕ صادراتى 
اين بندر نام مى برد، نش//ان دهنده Õ وجود اين بندر در س//واحل ش//به 
جزيره Õ �ربس//تان اس//ت، و همان كالاهايى هس//تند كه از اپولوگوس 

فرستاده مى شدند."1
"پيروز مجتهدزاده"، اومانه را در جاÕ صُحار، سُحار�سُهار� فعلى مى داند 
و مى نويسد: نام "�مان"، به گونه Õ اومانا ��Umana، در روزگار ساسانيان 
وجود داش//ت و به بندر صُحار، سُ//حار ��Sohar در كشور �مان، ماسون 
اطلاق مى شد. سرزمين هاÕ مسندم و �مان شمالى در �صر هzامنشى، 

در مالكيت يك ايرانى به نام دارا، پسر دارا، پسر بهمن بود."
 Õ اب رس//تاق ب//ه منزلهzلت انت� Õ ني//ن دربارهrمجته//دزاده"، هم"
مركز حكومت ايران در ماس//ون، بار ديگر به اين بندر اش//اره مى كند و 

مى نويسد:
نzس//ت اين كه رستاق، دسترسى نسبتا0 آسانى به بندر بازرگانى "اومانا" 

�صُحار كنونى� داش//ت و پادگان ن�امى و اصل//ى ايران در نزديكى اين 
 Õ رما�، در نزديك//ى من�قه� Õو ب//ارو kبن//در، در رمس//تگرد و در ب//ر

"السي\" كنونى واق� بود.2
 Õ اين بندر و وجه تسميه Õ لوس، دربارهbكتاب پري sدر شر ،"Õاقتدار"
آن، مى نويسد: "نويسنده Õ پريbلوس، "اومانه" را در كرانه Õ درياÕ پارس 

و شهربازار ديگرÕ از پارس مى داند:
"qون در دريا از دهانه Õ اين خليl مى گ~رÕ، پس از ش//ش روز س//فر، 

شهربازار ديگرÕ از پارس هست كه "اومانه" خوانده مى شود"...
�اگ//ر به خوبى به كلم//ه Õ "اومانه" توجه كنيم كه مرك\ از دو جزL �اُ� 
و "مانه" است يعنى: "جاÕ آب مانده" يعنى "آبگير"، يعنى "خور" و هر 
دو جزL، بى هيp گفت وگو از ريشه  Õ زبان هاÕ ايرانى است، همrنان كه 
"اپولوگوس" كه نامى براÕ بندر ابُله، يعنى بصره قديم بوده اس//ت، نيز از 
نام رود "اليوس" يونانى و �آولا�Õ تورات يعنى "كارون" گرفته ش//ده و 

دو جزL �آو� و �لا�Õ، دو ريشه Õ نام هاÕ ايرانى در آن آشكار است."
خاك �مان، در آب و خش//كى هايش، س//رزمين ايرانى بوده و �مان كه 
به و�وs از "اومانه Õ" پريbلوس گرفته شده است، صورت ديگرÕ از نام 

همان شهربازار كهنه Õ ساحل كرمان در پارس است.3
نكته اين اس//ت كه نام روس//تايى در همدان كه زادگاه اiيرالدين اومانى 
ش//ا�ر اس//ت، هم اومان ناميده مى ش//ود.4 اين نش//ان مى دهد كه بندر 

"اومانه" و درياÕ "�مان"، ريشه Õ پارسى دارند.

پانویس
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بس//ته مى شد و كش//تى ها، بى اجازه نمى توانستند به آن وارد شوند يا از 
آن بيرون روند."

در آن حو�rه، كش//تى ها از خ�//ر موk هاÕ دريا ني//ز در امان بودند- 
زيرا موq kون به ديواره Õ بندر برمى خورد، شكس//ته مى ش//د و به دريا 
برمى گش//ت. اين گونه حو�rه ه//اÕ دروازه دار را "بندر" مى  گفتند كه 
مرك\ از لغت "بند" و "در" اس//ت. س//bس اين وا�ه، رفته رفته به طور 
مجازÕ به معنى شهرÕ كه در كنار آن براÕ آمد و رفت كشتى ها، بندر 
ساخته شده بود، به كار رفته است. بندر در كنار دريا، به منزله "دربند" 

در راه هاÕ خشكى است."

شاه بندر
در قدي//م، ه//ر بندر داراÕ يك رييس بندر بود كه به او، "ش//ه بندر" يا 

"شاه بندر" مى گفتند.
به "قول سديد السل�نه كبابى"، شه بندر، رييس گمرك، رييس بندر و 

رييس بازرگانان بود �سديد السل�نه كبابى، 1363، � �76.
"تاورني//ه جهانگرد"، ش//ه بن//در را نماينده Õ ش//اه در بن//در مى داند و 
مى نويس//د: "بايد دانس//ت كه در ايران و هندوستان، گمرك اجاره داده 

نمى ش//ود. شاه بندر از طر¥ شاه، مPمور است كه حقوق گمركى را اخ~ 
كرده و به امانت از روÕ مPخو{ حساب دهد."

نمونه هایی از نام بنادر
 Õبسيار Õبندرها Õفارس، دارا lمان و خلي� Õكشور ما در سواحل دريا
اس//ت كه براÕ اط//لا� خوانندگان گرام//ى به تعدادÕ از آن ها، اش//اره 

مى شود:
بندر امام خمينى �خورموسى�- بسُتانو �گاوبند�Õ- بندر بستانه �لنگه�- 
بندر معلم �لنگه�- بندر qابهار- بندر qارك �لنگه�- بندر qيرو �لنگه�- 
يJر �بوش//هر�- بندر ديلم �بوش//هر�- بندر  س//ينه �لنگه�- بندر د3 بندر ح3
ديوان �لنگه�- بندر ري² �بوشهر�- بندر زيارت �گاوبند�Õ- بندرشناس 
�لنگ//ه�- بندر ش//يو �گاوبن//د�Õ- بن//در طاحونه �لنگ//ه�- بندر�باس 
�هرمزگان�- بندر �سلويه �بوش//هر�- بندر كافر£ان �لنگه�- بندر گرزه 
�لنگه�- بندر گناوه �بوشهر�- بندر كن² �لنگه�- بندر گشه �لنگه�- بندر 
لنگه �شهرستان لنگه�- بندر ماه شهر �خوزستان�- بندر مغويه �لنگه�- 

بندر مقام �لنگه�- بندر نzيلو �لنگه�- بندر خرمشهر �خوزستان�.
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از آ] گذ�ته 
/ آب به آبادانى مى رود.

/ آب مى داند كه آبادÕ كجاست�
/ آب5 خُرد، ماهى5 خُرد� �از هر كس به قدر توانايى او qشم بايد داشت�

/ آب، خود� qاله را پيدا مى كند. �بس//يارÕ از مساWل، در �مل شكل 
مى گيرد.�

/ آب5 دريا از دهن5 س² نجس نمى شود. �شهرت مردم نيكنام از بدگويى 
هرزه دران كاس//تى نمى يابد. ملك او از طعنه Õ دش//من كجا يابد خلل/ 

آب دريا از دهان س² كجا گردد پليد �امير معز�
/ آب آب را مى جويد، گودال هردو را�

�/ آب گودال را مى جويد، كور �صا را.�
/ آب آمد و تيمم باطل شد.

// آب آب را مى جويد، كور �صا را.
/ آب آب را پيدا مى كند، آدم آدم را.

/ آب به پستى �يا سرازيرÕ يا گودال� مى رود.
/ آب در ك//وزه و ما تش//نه لبان مى گرديم/ ي//ار در خانه و ما گرد5 جهان 

مى گرديم.
/ آب دريا به دهن ماهى دريا خو� اس//ت �نيس//ت پ//روا تلzكامان را 

�\Wآب دريا در م~اق ماهى دريا خو� است� �صا :ªش� Õى هاzزتل
/ آب كه جارÕ شد خود� qاله را پيدا مى كند.

/ آب كه سربالا برود، قوربا£ه ابو��ا مى خواند�
/ آب كه يك جا ماند مى گندد. �من اين جا دير ماندم خوار گشتم/ �زيز، 
ر بسيار ماند/ شود طعمش بد  م3 از ماندن5 دايم، شود خوار. qو آب اندر ش3

از آرام5 بسيار. �دقيقى�
/ آب نمى بيند وگرنه شناگر ماهرÕ است.
// آب، هرqه �ميª تر است، آرام تر است�

/ آب اگر قُو6ت داشت، قوربا£ه � نهن² مى شد� 
/ آبى كه ميره به رودخونه/ qه خودÕ خوره، qه بيگونه� �qرا بايد مان� 
اس//تفاده Õ ديگران ش//د از qيزÕ كه به هر حال در تملك كسى باقى 

نمى ماند.�
/ آدمى كه خيس است از آب �يا باران� نمى ترسد. �آن كه در بحر قلزم 

�Õه تفاوت كند ز بارانش.� �سعدq /ªاست £ري
/ از بى آبى مردن بهتر، تا از قوربا£ه اجازه گرفتن� �متراد¥ نه شير شتر، 

نه ديدار �رب��
/ اگر آب نمى آورد، كوزه هم نمى ش//كند� �مرا به خير تو اميد نيس//ت، 

شرمرسان�
/ اول �مª آب را بbرس، بعد تو� شنا كن� �بى گدار به آب زدن�

ررشته را آبى بس� �آن كه qشم و دلش سير است،  / اÕ دوس//ت، گ5ل س5
به اندك مى سازد.�

م3ش آتش� م3ش آب است، يك د3 / بزرگى، يك د3
/ تنبل به آب نرفت، وقتى كه رفت خُمره برد�

/ تيمم باطل است آن جا كه آب است. 
/ qوب، هرقدر هم س//نگين باش//د، آب فرويش نمى برد� �qوب را آب 
فرو نمى برد دانى qيست./ ش//رمش آيد ز فروبردن پرورده Õ خويش�� 

�\Wصا�
/  حو�ى كه آب ندارد قوربا£ه مى خواهد qه كار�

/ خو� آن qاهى كه آب از خود برآرد�
/ دو دفعه آب، جاÕ يك دفعه نان را نمى گيرد.

/ رو£ن زير آب نمى ماند. �متراد¥ آفتاب زير  ابر نمى ماند.�
/ ز آب5 خُ//رد، ماه//ى خُرد خي//زد/ نهن//²، آن به كه با دريا س//تيزد. 

�Õسعد�
/ سبو هميشه سالم از آب درنمى آيد.

/ سفره Õ بى نان جُل است، كوزه Õ بى آب گ5ل است.
/ شناگر خوبى است، آب گير� نمى آيد�

/ فكر نان كن كه خربزه آب است�
ت5 آب از سرqشمه است. / قُو6

/ كوزه به راه5 آب مى شكند�

ل 
ثی

تم

نگاهی کوتاه به تمثیل های شیرین فارسی 
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/ گشنه خواب5 نان مى بيند، تشنه خواب5 آب.
/ ماهى را هر وقت از آب بگيرÕ تازه است.

/ مر£ابى سر� را مى كند زير آب، خيال مى كند كسى نمى بيند��
/ كوزه Õ نو، دو روز آب را خنك نگه مى دارد.

/ م3شك5 خالى و پرهيز5 آب.
�xشكم5 گشنه و آب ي /

/ ناله Õ آب از ناهموارÕ زمين است�
/ نان اين جا، آب اين جا، كجا روم به ز5 اين جا.

/ هر كجا ديديم، آب از جو به دريا مى رود�
/ نه آب بيار، نه كوزه بشكن�
/ هر بادÕ آب سرد نمى كند.

/ هر كسى كار5 خود�، بار5 خود�، آبش به انبار5 خود��
/ هر كه خواب است، روزيش در آب است.

/ يك qشمه آب5 درون، به ز5 صد qشمه آب5 بيرون است. �ارز� مzتصر 
qيزÕ كه در ملكيت خود ش//�z باش//د، بيش از هر qيز گران بهايى  

است كه در تعلª او نيست.�
/ آب بدود، نان بدود، ما به دنبالش� �آب س//وار و نان س//وار و ما پياده 

به دنبالش�
/ آب، روشنايى است�

/ آب پارسال و نان پيرارسال�
/ آب دشت است نzور �زمين بگ~ار� و...

/ آبت نبود، نانت نبود... qه بود.
/ الهى نانت بار آهو بشود، آبت كوه به كوه بگردد�

/ �اشقم، پول ندارم، كوزه تو بده آب بيارم�
/ مjل آبى كه روÕ آتش بريزند...

/ مjل آب �مjل آب خوردن // سهولت و فراوانى، روانى�
/ مjل ماهى از آب بيرون افتاده.

/ مهمان منى به آب- آن هم ل\5 جو�
/ نه آب و نه آبادانى، نه گلبان² مسلمانى�

/ آسياب را به آب رو گرداندن
/ از آب درآمدن �نتيجه�

ر5ه گرفتن / از آب، ك3
/ از آب گ~شتن

/ �اقل به كنار5 جوÕ تا پلُ مى جست، ديوانه Õ پابرهنه از آب گ~شت� 

 / از آب و آتش درآمدن
/ از آب و گ5ل درآمدن

/ بالارفتن و يك آب هم رويش
/ برخلا¥ جريان آب شنا كن

/ پ3ته به آب افتادن/ پ3ت5ه را به آب دادن/ دسته گل به آب دادن
/ سر و گو� به آب دادن

/ بى گدار به آب زدن/ به آب و آتش زدن
/ به آن نرسيده موزه كندن

/ به آب رسيدن
/ به هيp آبى نzيسيدن.

/ خشت به دريا زدن �زحمت بى حاصل كشيدن�
/ خوردن و يك آب هم بالايش �يا رويش�

/ در كوزه گ~اش//تن و آبش را خوردن �بى ارز� وانمودن qيزÕ به كار 
مى رود.�

/ سر را زير آب كردن
/ فوت5 آب بودن

/ ل\5 آب بردن و تشنه برگرداندن
/ مزه Õ آب دادن

ل5 آب5 فرات بودن / مُتوك6
/ نان و آب داشتن

/ نقش بر آب شدن �بيهوده و بى نتيجه�
 Õ نقش خود را در آب ديدن �كنايه از به فكر خويش بودن و دلبس//ته /

وجود خويش و كارهاÕ خود بودن.�
/ آب از آب تكان نzوردن.

/ آب از دريا بzشيدن �از كيسه Õ خليفه بzشيدن.�
/ آب از دس//ت نrكيدن� اگر همه Õ درياها را به او مى بzشيدند، آب از 

دستش نمى qكيد.
/ آب از سرqشمه گل آلود بودن

/ آب از س//ر گ~ش//تن �qون دوران �مر از qهل بگ~شت/ مزن دست و 
پا كابت از س//ر گ~شت �سعد�Õ. آب كز س//ر گ~شت در جيحون/ qه 

�Õه هزار� �سعدq ،ىW ه نيزهq ،ستى 5د3 ب
/ آب... از يك جو... نرفتن �من تشنه ل\ ساقى و او تشنه Õ كوiر/ حاشا 

كه رود آب من و شيx به يك جو�Õ �فرو£ى بس�امى� 
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ياددا�ت هاى يك سفر تابستانى به بندر بو�هر

بندر uاÓ و بندر زيترى
��¾Ë ÕترË� �|À] Äن �|À]�

��d�Ìن ª]Z� �|À] ½M �|À]�
�Õكلام شاي� بوشهر�

 Á [Zت¯ ÕZ/Ìر}ا½ }ن/» ,ª§و» ½Z/¼mا� «تر Õ�|/À]ZË�{ ¦/nن
«�^و�/cZ, نوÀ/�Ë|ه y Õو� »¸Á º ا� ان|À¼/�Ë|ا½ yو� §°ر 
 \·Z« �{ ا� Áا �/À� ÕZÅ Äنوش/ت ¾Ëتر/�Ì] �d/ر ا��Z » ½ا�Á{
 Ä¯ ZÅ Äنوش/ت Öyر] Á ºËوان|ه اy �½Z³��] |ÀÀ¯ ¾ÌÀq� Õ Ä¼mرe

�dه ا�|Ì�� _Zq Ä] cZو�^�» �{
 _Zq Ä] Z«M ¶³ Õ Ä¸n» �{ Õ�|À]ZË�{ ¦nا� ن Äنوشت Á{ ZÅ ¾Ëا �m
 Ä  ̄�ÕترË� �|À] Á ÓZu �|À]� Ä/¸¼mا� -Öوان|نy Á{ رÅ Á |Ì/��
 Ö�Z¼تmا Õا Äنوشت Á �Àو�» Ä] ه|À�Ëر نو¨/� [Z] �{ ÖeÁZ�«

�dه ا�{Z� Á
لابد خواهيد گفت آدم �اقل براÕ س//فر تفريحى به بوشهر، ماه مرداد را 
انتzاب نمى كند. خوب، حالا فر� مى كنيم اين طور باش//د- ولى در اين 
صورت تكلي¦ شما كه خواننده Õ يادداشت هاÕ يك همrو آدمى باشيد 

qه مى شود....
 Õخلاصه وقتى كه هواپيما داش//ت در فرودگاه بوشهر مى نشست، صدا
خانمى كه در اين موق� با لف� قلم اقامت خوبى را براÕ مس//افران �زيز 
 Õبوش//هر 37 درجه بالا Õآرزو مى كن//د به ما اطلا� داد كه حرارت هوا
صف//ر اس//ت. ما با خودمان گفتي//م اين يعنى حرارت ب//دن- ما qندين 
س//ال آزگار اس//ت در يك همrو حرارتى زندگى مى كنيم، qند روز� 
مس//Pله اÕ نيست. اما وقتى وارد بوشهر شديم به اين نتيجه رسيديم كه 
من�ور آن خانم از هواÕ بوشهر هواÕ اتاق هاÕ كولردار بوشهر بوده است 

// يعنى تقريبا0 همه اتاق ها، حتى اتاق خانه هايى كه حياطش//ان خاكى 
است و با خار و خس و پيت حلبى قرا�ه و اين جور qيزها محصور شده 
 Õار دريا و اگزوز كولرهاzآزاد، كه تركيبى است از ب Õون هواq .اس//ت
گازÕ و تا حدÕ هم اگزوز اتومبيل هاÕ فرس//وده، حكايت ديگرÕ است. 
البته اگر مس//افر �لاقه Õ خاصى به هواÕ آزاد نداش//ته باش//د مى تواند 
ت//وÕ همان اتاق هاÕ كول//ردار بماند، مگر آن كه برق ب//رود، كه آن هم 
روزÕ يكى دو بار بيشتر پيش نمى آيد. وقتى كه برق مى رود البته اگزوز 
كولره//ا هم از كار مى افتد و هواÕ آزاد qيزÕ جز بzار آب و دود رو£ن 

سوخته نيست.
آخرين بارÕ كه نويس//نده بوش//هر را ديده بود نوروز ش//ش سال پيش 
بود، qند هفته بعد از س//يل بزرگى كه خرابى زيادÕ به جا گ~اشته بود 
و صحبتش هنوز بر زبان ها بود، يكى از خويشان ما به اسم آقاÕ جوكار 
وقتى كه ما را براÕ ديدار روستاÕ اجدادمان به qاكوتاه مى برد و در راه 
آiار سيل را به ما نشان مى  داد گفت كه سيل همان طور كه £ر� كنان 
مى آمد، همراه با سن² و كلوw و دار و درخت، جك و جانور زيادÕ هم 

با خود� مى آورد.
�گفتم: �مjل qى، مjلا0.

�گفت: �همه qيز-  مار، خر، گاو، شير، پلن².
�گفتم: �مرده يا زنده.
�گفت: �زنده آقا، زنده�

گفتم: �خر و گاو خوب همه جا پيدا مى ش//ود، ش//ير و پلن² را qه كار 
�كرديد.

�گفت: �همه را فرستاديم تهران.
�گفتم: �qرا تهران. qرا همين جا نگه نداشتيد.

مه 
رنا

سف
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گف//ت: �اينجا، جاÕ اين جور جانورها را نداريم. جاÕ اين جانورها تهران 
 Õنداش//ت- من�ور� اين ب//ود كه تهران جا Õالبته من�ور بد �اس//ت.

اين جور جانورها است.
حالا از ق�ا خانه Õ نويس//نده qسبيده به با¡ وحش تهران است، و يكى 
از امتيازات اين خانه آن اس//ت كه از پنجره Õ اتاق هاÕ خوابش مى توان 
بدون خريد بلي� جانوران با¡ وحش را تماشا كرد، و همrنين مى  تواند 
 Õر� شير و پلن² از خواب بيدار شد و به فعاليت ها£ Õنص¦ ش\ از صدا
فكرÕ و ادبى // مjل نوش//تن سفرنامه Õ حا�ر // پرداخت. البته امروز 
س//اير اش//zا� با خريدن بلي� هم نمى توانند جانوران را تماشا كنند، 
qون حالا بيش از دو سال است با¡ وحش تع�يل شده است و جانوران 
در حبس مجرد به س//ر مى برند و هيp حوصله Õ ديدار اشzا� متفرقه 
را ندارند. من�ور اين اس//ت كه اگر جانورهاÕ سيل آورده Õ بوشهر را به 
با¡ وحش تهران آورده بودند اين امر از ن�ر نويس//نده پوشيده نمى ماند. 
بنابراي//ن جانورهاÕ مورد بحh بايد در جايى بهتر از با¡ وحش مس//تقر 

شده باشند.
اما در س//فر اخير، نويس//نده متوجه ش//د كه در اي//ن فاصله در بع�ى 
زمينه ه//ا پيش//رفت هايى در بوش//هر ص//ورت گرفته اس//ت. اه//م6 اين 
پيش//رفت ها، پيشرفت مسPله Õ فا�لاب است. براÕ روشن كردن م�ل\ 

ناqاريم گريزÕ به گ~شته بزنيم.
بوش//هر قديم آب نداش//ت و طبعا0 فا�لاب هم نداشت. نه اين كه مردم 
بوش//هر آب نمى خوردند يا آب تنى نمى كردند. بوشهرÕ هاÕ قديم مjل 
اكjريت قري\ به اتفاق بوش//هرÕ هاÕ جديد آدمي//زاد بودند، و آدميزاد 
آب مى خ//ورد و حت//ى گاهى آب تن//ى هم مى كند. ولى آب//ى كه آن ها 
مى خوردند يا qكه qكه از آسمان باريده و در آب انبار جم� شده بود و 
 Õ يا با مشك و خر از راه دور مى آمد، و درهرحال هر كاسه ا� به اندازه
يك هندوانه q Õاكوتاه قيمت داش//ت. هندوانه هم كه قيمتى نداش//ت. 
اين بود كه وقتى مردم از تشنگى هلاك مى شدند، هندوانه مى خوردند. 
آن هم بيش//تر� �رق مى شد و �رق هم بzار مى شد و به هوا مى رفت. 
براÕ آب تنى هم آب ش//ور از qاه مى كش//يدند كه به �اوشى�، بر وزن 
حو�ى، يعنى زير آب يا راه آب، كه آن هم نو�ى qاه بود، مى رفت- بعد 
 ،�هم فوقش با يك كاس//ه آب شيرين خودش//ان را �شيرين مى كردند
يعنى قشر نمكى را كه روÕ تنشان مانده بود، مى شستند. به اين ترتي\، 
دست بالا روزq Õند كاسه آب به آب هاÕ زيرزمينى شبه جزيره Õ بوشهر 
ا�افه مى ش//د // آن هم آيا مى ش//د، آيا نمى ش//د. در نتيجه س�t آب 
زيرزمينى س//ر ج//اÕ خود� مى ماند، فا�لابى ه//م در كار نبود كه تو 

خيابان راه بيفتد.
اما از آن جا كه بع�ى از مردم قدر �افيت را نمى دانند، مردم بوشهر مدام 
به جان اولياÕ امور نª مى زدند كه qرا بايد باقى ش//هرها آب لوله كشى 
داش//ته باشند، ما نداشته باشيم. اولياÕ امور كه �واق\ وخيم لوله كشى 
را پيش بينى مى كردند در رس//اندن آب ش//يرين به بوشهر از هيp گونه 
 Õخير و تعللى هم بالاخره روزPخير و تعللى كوتاهى نكردند. ولى هر تPت
 Õ كه نبايد بشود شد و لوله Õبه پايان مى رس//د. خلاصه آخر� آن كار
 Õ لهPآب ش//يرين به بوش//هر رس//يد. به اين ترتي\ بود كه پيشرفت مس

فا�لاب شرو� شد.
فا�لاب �بارت اس//ت از همان آبى كه در خانه مصر¥ مى ش//ود و پس 
از �بور از مجارÕ معينى با ا�افاتى از خانه خارk مى ش//ود. از آن جا كه 
ش//هر qيزÕ جز مجمو�//ه اÕ از خانه ها و دكان ها و £يره نيس//ت، پس 
مقدار فا�لاب هر ش//هرÕ از مقدار آب مصرفى آب ش//هر اگر بيش//تر 
 Õ 0 پس از لوله كش//ى م//ردم آب نديده نباش//د، كمتر نzواهد بود. �اهرا
بوش//هر در ريzت وپ//ا� آب قدرÕ زياده روÕ كردن//د. از طر¥ ديگر، با 
افزايش تعداد كولرها مقدار تعريª هم كاهش يافت. در نتيجه، فا�لاب 
 Õنگ~شت كه آن و�� وخيمى كه اوليا Õيزq اه ها س//رازير شد وq به
امور و مجريان طرs آب رسانى پيش بينى مى كردند پيش آمد، كه �بارت 
 Õ 5 آب ش//ور در زيرزمين و رسيدن آن به ريشهt�//بود از بالا آمدن س

با¥ ها و نzلستان ها، مzصوصا0 آن هايى كه در �سن² در آر�ها // يعنى 
گودال هاÕ وس//ي�  بازمانده از استzراk سن² ساختمانى // ايجاد شده 
بودند. �جي\ اين كه رس//يدن آب شور به ريشه Õ نzل و درخت همان 

بود و گنديدن ريشه همان.
اين نمونه Õ بارزÕ از نتايt برنامه ريزÕ £ل� از ناحيه Õ مردم قديم شهر 
بوش//هر. مردم قرن هاÕ گ~شته توÕ س//ن² در آرها نzل مى كاشند، به 
اين حس//اب كه در فصل زمستان و بهار اگر خدا بzواهد باران مى آيد و 
آب روÕ اين گودال ها س//وار مى ش//ود و نzل ها آب سيرÕ مى خورند و 
تابس//تان و پاييز رط\ و خرماÕ زيادÕ به دست مى آيد- £افل از اين كه 
ا�قاب آن ها با ريzت وپا� آب شيرين س�t آب شور را بالا مى آورند و 
ريشه Õ نzلس//تان ها را مى گندانند. بدتر از آن، باران را كه رحمت خدا 
است، به بلاÕ آسمانى مبدل مى كنند. آن مردم اگر مjل رجال حكومت 
برنامه ريزÕ درس//ت سرشان مى ش//د، همان موق� qند كانال �ميª در 
 Õ نكرده لوله Õخدا Õطول و �ر� شبه جزيره ش//ان مى كنند تا اگر روز
آب ش//يرين بوش//هر رس//يده و مردم هم در ريzت وپا� آب اندازه نگه 

نداشتند، آب ا�افه Õ توÕ كانال ها جارÕ بشود و به دريا برود.
اما qون پيش بين//ى لازم صورت نگرفت و اقدام مقت�ى به �مل نيامد، 
نه تنها س�t آب شور بالا آمد، بلكه جوب هاÕ كنار خيابان هاÕ بندر هم 
پر از گنداب س//ياه رنگى ش//دند كه از امتزاk آب شيرين تصفيه شده و 
 Õآن به بو Õسفانه بوPتصفيه نش//ده تشكيل مى شود و مت Õيزهاq انوا�
 Õون ك¦ جوب ها را هم شهردارq دارد، و Õلاش//ه مرده ش//باهت زياد
به دقت تراز س//اخته اس//ت، گنداب مورد بحh، كه با همه Õ £ل�تى كه 
دارد، بالاخره از مقوله Õ مايعات محسوب مى شود، به پيروÕ از نواميس 
طبيعى خود // كه همان قوانين هيدروديناميك باش//ند // در جوب ها 
متوق¦ مى ماند و حا�ر نيس//ت به طر¥ دريا جارÕ ش//ود، مگر با فشار 
كفrه Õ بيل و پهنه Õ جاروq Õند سbور رشيد شهردارÕ، كه مسXوليت 
خنjى كردن تiPير سوL �لم هيدروديناميك را بر مايعات £لي� در بندر 
بوش//هر بر �هده گرفته اند- البته اين اس//تنبا� نويس//نده است. qه بسا 
نويسنده اشتباه مى كند و آن سbورهاÕ بيrاره اصلا0 در فكر اين م�ال\ 
نيس//تند و قصدش//ان جز اين نيست كه كارش//ان را بكنند و نانشان را 
دربياورند. آن طور كه من در قيافه Õ آن سbورها خواندم، اين بعيد است- 
اگرq//ه £يرممكن نيس//ت. در هرحال تلا� آن ها هر انگيزه اÕ داش//ته 
باش//د، هنوز به نتيجه نرس//يده و در آخرين لح�ات پيش از بازگش//ت 
نويس//نده قانون تعادل مايعات در بندر بوشهر به قوت خود باقى بود. به 
�بارت ديگر، گنداب در جوب ها ل\ پر مى زد و به طر¥ دريا نمى رفت.

�  �  �
 زمين بوش//هر ش//به جزيره Õ كم وبيش مس//�حى اس//ت به شكل يك 
 Õ س//بيده است. پوزهq فارس به خاك ايران lكفش كه در خلي Õ لنگه
اين لنگه كفش به طر¥ آبادان اس//ت و پاش//نه ا� به طر¥ بندر�باس. 
محل اتصا¥ آن هم تقريبا0 همان جايى است كه پا داخل كفش مى شود. 
حالا لابد مى  خواهيد بدانيد طول و �ر� اين ش//به جزيره qه قدر است. 
در اين كه ش//به جزيره Õ بوش//هر طول و �ر� معينى دارد، جاÕ ترديد 
نيس//ت- ولى يا كسى اين ها را اندازه نگرفته يا اگر گرفته، پيش خود� 
 hنگه داش//ته و بروز نداده. درهرحال م//ن نمى دانم. اما از آن جا كه بح
درباره Õ بوش//هر بدون تعيين طول و �ر� ش//به جزيره اÕ كه اين بندر 
را روÕ آن س//اخته اند، خيلى اس//باب افت�اs خواهد بود، ل~ا من طول 
آن را بيست كيلومتر و �ر�ش را در آخرين جا هفت كيلومتر پيشنهاد 

مى كنم.
ادب//اÕ قديم مى گفتند اطلاق م�لª منصر¥ به فرد اجلى اس//ت. يعنى 
مjلا0 وقت//ى مى گوييم �بن//در� و هيq pيزÕ هم قاطي//ش نمى كنيم، 
من�ور همان بندر بوش//هر است. به همين دليل مردم بوشهر و صفحات 

اطرا¥ آن هميشه شهر خود را �بندر� خالى مى ناميدند.
بندر تا بيس//ت / س//ى سال پيش شهر كوqك و فش//رده اÕ بود كه در 
قرن گ~ش//ته به دس//ت معمارهاÕ يزدÕ و �مله بناÕ دوانى و كازرونى 
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و دهدش//تى و بهبهانى با س//ن² رسوبى و گp دش//تى و ساروk محلى 
و q//وب و qن//دل �صندل� هندÕ روÕ پ//وزه Õ آن لنگه كفش معرو¥ 
س//اخته ش//د. البته آن معمارهاÕ يزدÕ £ير از آن هاي//ى بودند كه در 
ق//رن بعد ش//مال تهران را اخترا� كردند، و qه بس//ا اگ//ر نقل اين ها را 
در آن دني//ا بش//نوند قيافه هاÕ اخمويش//ان را اخموت//ر كنند. �من اگر 
 Õقديم بودم، در يك//ى از روزنامه ها Õآن معمارها Õنواده ه//ا Õب//ه جا
كjيرالانتش//ار، كه در آن دنيا هم پzش بش//ود، ا�//لان مى كردم كه ما 
 pمعرو¥ اند، هي Õبا اي//ن جما�تى كه در ته//ران به نام معماران ي//زد
 Õقديم در ساختن خانه ها Õنسبتى نداريم.� درهرحال آن معماران يزد
بوش//هر همان خانه هاÕ خودش//ان را الگو قرار دادند، qون در فكر ابدا� 
و �اوري�يناليته� نبودند. فق� qون زمين بوش//هر زود به آب مى رسيد، 
ناqار زيرزمي//ن و آن بادگيرهاÕ معرو¥ را ح~¥ كردند. �و�ش qون 
در و پيكر qوب س//اk و شيشه هاÕ رن² ووارن² به آسانى از هندوستان 
وارد مى ش//د، در س//اختن اتاق هاÕ پنl درÕ // يعنى ده درq ،Õون دو 
ردي¦ در روبه روÕ هم باز مى شدند // تا بzواهيد سليقه به خرk دادند. 
 Õ ل كركرهjش//مال افريقا و جنوب هند را هم، م Õبع�ى �ناصر معمار
qوبى و ايوان وسي� نقاب دار و £لام گرد� يا �شناشير� �شاه نشين�، به 
الگوÕ خود ا�افه كردند، و به اين ترتي\ بدون آن كه خودش//ان متوجه 
ش//وند ش//هر را خيلى اوري�ينال از كار درآوردند. اگر از راه دريا به بندر 
نزديك مى ش//دÕ، در اولين لح�ات تbه سفيد م�رسى مى ديدÕ كه از 
 pدرپي pه ها باريك و پيqبندر، كو Õنيلى بيرون مى آمد. تو Õدريا Õت//و
ب//ود و خانه ها مكعبى ش//كل �كه همان كوبيك خودمان باش//د� و درها 
qوبى، ب//ا گل ميx ها و كوبه هاÕ آهنى و برنجى. درها و پنجره ها هلالى 
بودند، با تاk هاÕ خورش//يدÕ و شيش//ه هاÕ سرw و زرد و نيلى، كه روز 
ديوار س//فيد اتاق ها را رنگى مى كردند و ش\ مبدل به تابلوهاÕ نورانى 

پراكنده اÕ مى شدند كه به ديوار سياه كوqه ها آويzته بودند.
اط//را¥ بن//در ف�اÕ خالى بود. حوم//ه را دور از بندر لاب//ه لاÕ با¡ ها و 
نzلس//تان ها حاش//يه Õ جنوبى شبه جزيره س//اخته بودند. ��مارت�ها 
يعن//ى ويلاه//اÕ تجار و ا�يان بن//در و اقامتگاه ه//اÕ مقامات حكومتى 
و كنس//ول هاÕ خارجى هم روÕ همين حاش//يه پراكن//ده بودند. qند 
دهكده Õ كوqك هم طر¥ هاÕ پاش//نه Õ لنگه كفش براÕ خودشان به 
وجود آمده بودند و با زندگى بندر qندان آميزش//ى نداش//تند. از طر¥ 
ديگ//ر، يك مش//ت ماهيگير و دريانورد فقير به اس//م جاش//و، كه توجه 
خاصى، به آس//ايش دنيا نداش//تند، در دو محله Õ بدون دارودرخت در 
س//احل شمالى ش//به جزيره نزديك محل اتصال زندگى مى كردند. اسم 
� و ��لم آباد� بود. در ميان بع�ى از مردم ش//اي� Õجبر�اين دو محله 
ب//ود كه اين اس//م ها يادگار زمانى اس//ت كه �ده اÕ از م//ردم فقير را با 
جبر و �لم از جنوب به ش//مال كوo داده اند. �آخر تجار و ا�يان بوشهر 
بر�كس همه جاÕ دنيا �قيده داش//تند كه جنوب ش//هر بهتر از شمال 
ش//هر است.� ولى تاريx  نشان داده كه آن شايعه حقيقت نداشته است، 
زيراكه امروز محله Õ جبرÕ پاك از ميان رفته و �لم آباد هم به صلt آباد 

مبدل شده است.
اقليم بندر شبه استوايى است // يعنى شباهت �جيبى به اقليم استوايى 
دارد. تجار ايرانى و اس//تعمارگران خارجى وقتى ديدند اين طور اس//ت، 
رفتن//د انوا� درخت هاÕ گرمس//يرÕ مانند م//وز و تمبرهندÕ و ليل يا 
انجي//ر هن//دÕ و سbس//تان و گل ابريش//م و كنار يا س//در و اقاقى را از 
هندوس//تان و آفريقا آوردند توÕ با¡ �مارت هايشان كاشتند. خرزهره و 
نيلوفر س//فيد و كرqك و گل كا£~Õ هم �كه همان بوگن ويليا باش//د� 
 Õ سنگى س//فيد را پوشاند. زمين هم خوب ماسه Õاز ديوارها Õبس//يار

بادÕ سرw رن² بود و اصلا0 گردوخاكى از آن بلند نمى شد.
اما ف�اÕ خالى ميان بندر و حومه Õ زمين هاÕ پس//تى بود كه در فصل 
بار� آب فراوانى در آن ها جم� مى ش//د و به همين دليل مردم محل، 
كه مjل س//اير مردم دور از تهران زبانشان درست نمى qرخيد، آن ها را 
 Õ خوابيدن آب. فايده Õمى ناميدند // يعنى آب خُس\، يا جا ��اوخوس

اين اوخوس ها آن بود كه ش//\ ها محل رفت وآمد و حتى جشن و سرود 
يا احيانا0 �//زادارÕ يك طايفه Õ نامرWى بودند كه در ميان مردم بندر به 
نام �اهل اونا� يعنى �از آن ها� ش//هرت داش//تند- و با آن كه روزها جز 
 pاز هي Õرiولگرد ا Õس//تاره مانند مر¡ دريايى و رد س//² ها Õپا Õجا
جنبنده اÕ روÕ ماسه هاÕ خيس اطرا¥ اوخوس ها ديده نمى شد، مردم 
 Õه هاrشم خودشان زن ها و مردها و حتى بq بودند كه ش\ ها به Õزياد
اهل اونا را مى ديدند، و بع�ى حتى با آن ها همكلام مى ش//دند، بگ~ريم 
 Õلم آباد رواب� نزديك تر� Õندتايى از ماهيگيرها و جاشوهاq از اين كه
با زن هاÕ اهل اونا برقرار كرده بودند و آن طور كه خودش//ان مى گفتند، 
آن ه//ا را به �قد خود درآورده و بrه هاÕ قد و نيم قدÕ هم پس انداخته 
بودند، كه متPس//فانه qون پاهايش//ان به يك جفت سم، خيلى شبيه به 

سم بز، ختم مى شد، روزها نمى توانستند آفتابى بشوند.
اما رواب� اهل اونا با بيش//تر مردم بندر به اين خوبى نبود- qون روزها، 
به خصو� طر¥ هاÕ  £روب توÕ دس//ت و بال م//ردم مى پلكيدند و تا 
 Õ ه هايش//ان �لاقهrصوصا0 بzبس//م ا× نمى گفتى، كنار نمى رفتن//د. م
خاصى داشتند كه توÕ سوراw اوشى، يعنى همان زيرآب، بازÕ كنند و 
خيلى از زن ها موق� آبكش كردن qلو شام بسم ا× را فرامو� مى كردند 
و بى هوا آب qلو دا¡ را روÕ بrه ها مى ريzتند، به طورÕ كه پش//تيبان 
از پس گردن تا نشيمن £رق تاول مى شد. مادر بrه ها كه سر مى رسيد، 
ش//ن² و ش//يون راه مى انداخت و زن بى احتي//ا� را نفرين مى كرد. در 
نتيجه زن بيrاره دqار qش//م درد س//zتى مى ش//د كه پس از qند ماه 
دوا و درم//ان بيهوده به ك//ورÕ مى انجاميد// به اين دليل، در بوش//هر 
ك//ور فراوان ب//ود. مادربزر± و پدربزر± خانواده، هميش//ه كور بودند و 
نوه هايشان را با دست ماليدن به صورت هايشان مى شناختند، و qون از 
تماشاÕ تاريكى حوصله شان سر مى رفت، در رشتن پشم و تابيدن خي� 
و طناب و بافتن تور ماهيگيرÕ اس//تاد مى ش//دند. توÕ بندر جايى بود 
به اس//م �كيrه Õ كورا� يعنى كوqه Õ كورها- آن جا هميشه يك ردي¦ 
پيرمرد كور س//ياه qرده با �رقrين سفيد در سايه Õ ديوار نشسته بودند 
و همان طور كه سرگرم تابيدن و بافتن بودند، قليان مى كشيدند و با هم 

جر6 منجر مى كردند.
هميش//ه qندتا £راب، يا كشتى بزر± فرنگى، توÕ £وÕ �بر وزن قمى، 
 Õيعنى لنگرگاه دور از س//احل� لنگر انداخته بودند و جاشوها با جهازها
بادÕ تشاله شرا� مى كشيدند و مى رفتند بار £راب را خالى مى كردند و 
 Õمى آوردن//د تحويل گمرك مى دادند، يا نمى دادند. گمرك زير گونى ها
 Õقما� پيدا نب//ود. تاجرها تو Õو �دل ها Õا//q Õش//كر و صندوق ها
 tخودش//ان مى نشستند و قليان س//فالى مى كشيدند و تسبي Õدفترها
 Õينكى دفترها را مى نوش//تند و نامه ها� Õكهربا مى گرداندند. ميرزاها
انگليس//ى را دوانگشتى ماش//ين مى كردند. پادوها ميان گمرك و بنگاه 
بارب//رÕ دوندگى مى كردند. �صر همه توÕ قهوه خانه جم� مى ش//دند و 
 Õ ام آينده و زدوخورد ميان محله نقشه Õ مراسم سينه زنى و سنl و دم6

كوتى و شنيدÕ و بهبهانى و دهدشتى را مى كشيدند.
ب//ازار بندر �ين نهنگى بود كه دراز ب//ه دراز لاÕ كوqه ها خوابيده بود. 
توÕ ش//كم اين نهن² دو ردي¦ دكان باز مى شد كه جنس و بارشان را 
روÕ س//كوهاÕ منبرمانندq Õيده بودند // طاس هاÕ فلفل و زردqوبه 
و دارqين و خس//رودار، سينى هاÕ حلواÕ مسق�ى و رنگينك و پشمك 
 Õخارك و رط\ و بل ها Õو باخسم، پن² ها oه و كماqو سلوگه و كلو
خرم//ا، طاقه هاq Õيت و qل//وار و وال و لنگوته Õ مالاب//ارÕ و حرير و 
سُ//ندس بنارس//ى و اص�برق و صدرالحمام و شال شيرشكرÕ و پاپلين 
 Õطناب و دسته ها Õنبرهاq ،و ش//ير در قرابه Õارzس//فيد و زرد و گل
قلاب و بس//ته هاÕ تور و گلوله هاÕ خي//�، كوزه Õ قليان و نى هندÕ و 
 Õبرازجان و هكان، گونى ها pدختر پي Õو تنباكو Õمهره دوز wنياب سر
ميگو و متو و هش//ينه، و بندهاÕ ماهى شور خشك كه ديدنشان آدم را 
از تش//نگى هلاك مى كرد. اما شربت فرو� ها هم در فصل گرما // يعنى 
درواق� تمام س//ال £ير از ماه روزه، كه نس//يم خنك فرs بzشى از دريا 
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مى وزيد و تك هوا را مى شكس//ت // با س//�ل هاÕ لعابى سفيد و ليوان 
بلورت//را� در ب//ازار بالا و پايين مى رفتند و ب//دون آن كه جار و جنجال 
راه بيندازند به خريداران ماهى ش//ور شربت آبليمو مى فروختند. نزديك 
�هر بازار خلوت مى ش//د و بوÕ س//ير و پيازدا¡ و گش//نيز و شنبليله از 
پنجره ه//ا بيرون مى زد و دكان دارها براÕ آن كه كالايش//ان از دس//تبرد 
دزدان قهار بندر در امان بماند، يك تور ماهيگيرÕ كهنه روÕ بساطشان 
مى كشيدند و براÕ خوردن قليه ماهى و رط\  كبكاب و خواب بعد از آن 

به خانه هاÕ خود مى رفتند. بعد راه آهن سراسرÕ كشيده شد.
اگر يكى از هد¥ هاÕ انتzاب مس//ير راه آهن سراس//رÕ آن بوده اس//ت 
كه بندر بوش//هر از مدار اقتصاد كش//ور خارk ش//ود و مردم بوش//هر آن 
بساطشان را برqينند، بايد گفت كه اقدام دولت بسيار نتيجه بzش بود. 
با از ميان رفتن �لت وجودÕ بندر qيزÕ نگ~شت كه محوطه Õ گمرك 
از زير توده هاÕ باز و بسته بيرون آمد و آرامش خاصى در بازار حكمفرما 
ش//د. كاس\ ها دكان ها را تzته كردند. ش//ربت فرو� ها بعد از آن كه دو 
سه بار بالا و پايين رفتند، ته مانده Õ شربتشان را خودشان سركشيدند و 
ناپديد شدند. تاجرها تسبيt توÕ دستشان خشكيد. ميرزاها و منشى ها 
با خودش//ان گفتند بهتر اس//ت برويم آب//ادان اداره Õ امور صنعت نفت 
را ب//ر �هده بگيري//م، qون اين كار از تهرانى هاÕ زبان بس//ته س//اخته 
نيس//ت. ماهيگيرها مشكلى نداشتند، qون خودشان ماهى مى گرفتند و 
خودشان مى خوردند. جاشوها هم هميشه مى توانستند ماهيگير بشوند. 
 Õ مى مان//د باقى مردم. آن ها هم س//ر در جي\ تفك//ر فروبردند و درباره
بى وفايى دنيا و بى iباتى جيفه Õ دنيوÕ به تPمل پرداختند. به اين دليل 
بود كه يكى دو نس//ل بعد، �ده Õ زيادÕ شا�ر و نويسنده و روشنفكر از 

خرابه هاÕ بندر سردرآوردند.
البت//ه اي//ن دوره Õ آرامش و تفكر پنجاه / ش//صت س//ال بيش تر طول 
 Õقهوه خانه نش//ينى و شر� بند Õنكش//يد// همين قدر كه آن �ادت ها
براÕ خوردن مس//ق�ى و رنگينك و زدوخورد در مراسم سينه زنى از سر 
مردم بيفتد، اگرqه خود رس//م سينه زنى خوش//بzتانه سر جايش باقى 
ام تا توانس//تند به  مان//د و در ايام �زا جوانان بندر با آهنك س//نl و دم6
س//ينه Õ خود كوبيدند. در اين مدت خانه ها هم رو به خرابى گ~اشتند، 
و هر وقت شيشه Õ سردرÕ شكست به جاÕ آن كا£~ روزنامه هاÕ زمان 
انقلاب مشروطه qس//بانده شد. �مارت ها هم خرده خرده ريز� كردند 
و با كلن² بس//از و بفرو� ها پايين آمدند و شبكه هاÕ شيشه هاÕ رنگى 
آن ها به تهران فرس//تاده ش//دند تا در ساختمان ويلاهاÕ شميرانات كار 
گ~اش//ته ش//وند. تنها �مارتى كه مقدار زيادÕ ريز� كرده، ولى هنوز 
پايين نيامده ��مارت ملك� است، كه خانه Õ ملك التجار بوشهرÕ بوده 
و مى گويند در آن روزÕ يك من قهوه س//ابيده مى ش//ده است. ساكنان 
فعلى اين �مارت به قهوه �لاقه اÕ نش//ان نمى دهند، بلكه qاÕ خود را 
در همان گوش//ه Õ اتاق روÕ الو درست مى كنند و براÕ آن كه دهنشان 

نسوزد، اول توÕ نعلبكى مى ريزند و بعد هورت مى كشند.
اما بوش//هرÕ هايى كه مانند نويسنده، سال ها از شهر اجدادÕ شان £افل 
مانده بودند، بعد كه برگش//تند ببينند آن جا qه خبر است، ديدند خبر 
خاصى نيس//ت- جز اين كه اوخوس ها مبدل به ميدان و بولوار ش//ده اند 
و بن//در و حومه را ديگر نمى ش//ود از همديگر تش//zي� داد و اهل اونا 
ه//م به جاÕ نامعلومى كوo كرده اند. جاÕ با¡ ها و نzلس//تان ها هم كه 
// به هرحال ريشه ش//ان داش//ت مى گنديد// خانه ها و دكان هاÕ گت و 
گورÕ به س//بك اطرا¥ تهران با روكار س//ن² و در و پنجره Õ آهنى از 
زمين درآمده بودند. qندتا خيابان هم لاÕ كوqه هاÕ بندر بريده بودند 
و ديوارهاÕ سفيد و طاقrه هاÕ هلالى توÕ اتاق ها بر خيابان افتاده بود. 
انتهاÕ ش//كم آن نهن² معرو¥ هم شكافته شده بود و دك و دنده Õ او 

به صورت تير و تzته و qوب و qندل بيرون زده بود.
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»داروگ«
خشك آمد كشتگاه من
در جوار كشت همسايه.

گرq//ه مى گوين//د: �مى گريند روÕ س//احل 
نزديك

�سوگواران در ميان سوگواران.
قاصد روزان ابرÕ، دارو±� كى مى رسد باران.

بر بساطى كه بساطى نيست
در درون كوم//ه Õ تاري//ك م//ن {ره اÕ با آن 

نشاطى نيست
و ج//دار دنده ه//اÕ من به دي//وار اتاقم دارد از 

خشكيش مى تركد
// qون دل ياران كه در هجران ياران //

قاصد روزان ابرÕ، دارو±� كى مى رسد باران.
lنيمايوشي

»دریا را ببین«
باد را ببين

qگونه بر آب ها شور مى زند
تا كنار تو ساكن شود.

موk را ببين
qگونه بر آب ها قدم برمى qيند.

گو� ماهيان
qگونه

براÕ خواندن آوازهاÕ شان
به سوÕ تو ل\ باز كرده اند،

سbاسگزارم دريا�
كه به پاس او

كتابم را
.Õصد¥ كرده ا Õسرشار5 خواب ها

Õشمس لنگرود
»درین کشتی«

نشسته ام درين كشتى
و آب

تمام خشكى ها را
فراگرفته است

كلا£ى مى رود
و باز برمى گردد

به روÕ �رشه Õ لرزان
با اندوهى در منقار�

�مران صلاحى

»این همه آب«
دريا با اين  همه آب

رودخانه با اين  همه آب
تن² بلور حتا با اين  همه آب

رخصت نمى دهد اين  همه آب
تا بنگريم كه ماهى ها qگونه مى گريند.

Õبي�ن نجد

»شکار«
مرد ماهيگير

طعمه هايش را به دريا ريzت
شادمان برگشت

در ميان تور خالى
مر±
تنها

دست و پا مى زد
قيصر امين پور

»جزیره«
دريايم را پشت پنجره خوابانده ام

و ماه را گ~اشته ام كه بتابد
مى تابد

و فلس ماهيانم را گفته ام كه رن² بگيرند
مى گيرند

Õحاف� موسو

»این کشتی شکسته به ساحل«
اين كشتى شكسته به ساحل

روزÕ �روس درياها بود
مست از £ريو هلهله Õ موk ها

آراسته به زيور سبز حيات
كه ابرهاÕ آبستن، �ر¥ هاÕ او را

از آب هاÕ شيرين پر مى كرد
و بادهاÕ سركش او را

عر
ش
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سوÕ جزيره هاÕ طلا
و گنl هاÕ پنهان مى راند

هرqند من برآنم
اين كشتى شكسته به ساحل

هرگز �روس دريا روزÕ نبوده است
اما qه مى توان گفت

وقتى كه ناخدايان پير زيرل\
همه مى گويند:   

اين كشتى شكسته به ساحل
روزÕ �روس درياها بود

�ياL موحد

»دیوارهای ماسه ای«
Õماسه ا Õديوارها

با دست هاÕ مjل خرqن² £وطه ور در آن
قوطى كبريت پنجره ها�

اتاقكى كه باد
با برگى فر� كرده بود

اين همان خانه است
كه سال ها پيش تر

پدرم ساخته بود و من
با دست هاÕ كوqكم ويرانش كردم

اين همان خانه است
كه من با دست هاÕ بزر±

براÕ تو بازساخته ام
تنها فرقى كه دارد

آن روز رودخانه اÕ اين جا بود
كه صداÕ گريه Õ ما را مى برد

و امروز
باد

همه qيز را به ياد مى آورد
شهاب مقربين

»از پرنده«
گفت وگوÕ كفش هاÕ من

با آن پرنده Õ دلتن²
آسمان را ابرÕ نمى كرد

بهار هرqه بود
در كفش هاÕ من

در بال زدن هاÕ پرنده
خانه نداشت

پرنده شفا از دريا مى خواست

در كفش هاÕ من باد مى وزيد
در باد بوÕ كتاب هاÕ سوخته مى آمد

دم به سا�ت
پرنده بى هراس

بر خواب بعداز�هر
نوك مى كوبيد

ه هاÕ خون را زن لك6
بر اندام كفش ها ديده بود

در گفت وگوÕ زن و كفش ها
سرانجام حيا� خانه

به سرنوشت مه مى پيوست
زن صبt فردا

كفش ها را به رفتگر مى داد
پشت ديوارهاÕ اتاق

دريا
سرا¡ از پرنده مى گرفت.

مجيد روانجو

»زندگی«
اسكله اÕ قديمى

در بندرÕ مه آلود و متروك

من در اين اسكله
كار كرده ام

�شª ورزيده ام
و گريسته ام

آه اÕ اسكله Õ قديمى�
فرو نريز

با تو نيز مى شود زندگى كرد.
رسول يونان

»بعضی نتُ ها«
Õتو روز برمى گرد

اگر باران بيايد دريا قول داده بماند 
آب ها راه دورÕ نمى روند  

اگر از هم دور هم شوند
روزÕ به سازÕ برمى گردم من

كه از آن بيرون آمده ام
سرنوشت5 بع�ى نتُ ها

بازگشت به سرانگشت5 آ£ازشان است
اÕ درياÕ شور�

تو هنوز خاطرات5 شيرين5 من هستى...
Õفرزاد آباد

»ماهِ عسل«
تا اين جا

زنى به نام مرواريد دارم
و ديگر

يك صندلى كه پشت به دريا
مى نشينم

برداريد
از خودشان بbرسيد ماهى ها.

اين جزيره حالا
سندكه مى خورد
به نام من است

م3ن
كه در زندگى ام دست نداد

دست بگيرم
lاز اين خلي Õبه يك ب�ر

يا بشنوم
در سوت كشتى ها كه مى گ~رند

تا اين جا
زنى به نام مرواريد

و ديگر
به qه جان كندنى كه

تzته پاره ا� را
به شير5Õ اين سرزمين مى كشاند

م3ن
.ªدزد دريايى �اش

Õمراد Õمهد
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