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بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 141391

ایجاد رقابت؛
تک اپراتوری، چند اپراتوری
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door to door  –

 –

 –

 –

Sea air  – Sea Land  –

 –

فرایند مدیریت حمل ونقل مبدأ – مقصد

مزایاي حمل ونقل چندوجهي



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 161391

IMO

پیام دبیر کل سازمان بین المللی دریانوردی براي جوانان:

بدون دریانوردان زندگی میسر نیست
هر ساله 20 هزار دريانورد آموزش ديده جديد نياز است
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IMO

فرمانده نیروي دریایي ارتش در روز دریانورد فهرست کرد:

عوامل مؤثر بر جذب و نگهداري دریانوردان



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 181391
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MLCSTCW

MLC

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردي در روز دریانورد اعلام کرد: 

اجراي مقاوله نامه کار دریایي؛ به زودي
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شماره  191/تـیـر ماه 201391

IMO

Paris MOU

 معاون امور دریایی سازمان بنادر و دریانوردی خبر داد:

استمرار حضور ایران در 
فهرست سفید تفاهم نامه 

پاریس
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STCW

LNG

STCW

STCW

ILO

STCW

FAL LEG

معاون امور دریایي سازمان بنادر در واکنش به رفتار خصمانه با دریانوردان ایراني:

نقض حقوق کنوانسیون در دست پیگیري است



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 221391

OPRC MARPOL

BWM OPRC HNS
AFS
LC BUNKERS

IMO

با اعتبار 100 میلیارد توماني سازمان بنادر و 
دریانوردي صورت گرفت

تجهیز بنادر به امکانات 
پیشرفته پاکسازی و 

مقابله با آلودگی دریایی
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قدرداني معاون رییس جمهور از مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی:

روح زیست محیطی در سازمان بنادر حاکم است

رییس سازمان حفاظت محیط زیست در بندر انزلي اعلام کرد : 

مهم ترین برنامه ها براي مقابله با آلودگي نفتي در دریا



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 241391

��

 –

ویژگي های گردشگري – اقتصادي طرح کنارگذر رامسر در گفت وگو با مدیران این پروژه

فراتر از نخل دوبي در ساحل خزر
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بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 261391
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بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 281391

okeanus ocean

در همایش ملی اقیانوس شناسی عنوان شد:

اقیانوس ها و دریاها منشأ حیات

تاريخچه بزرگداش�ت روز جهانی اقيانوس، به هش�تم ژوئن سال 2007 ميلادی باز می گردد 
که طی آن س�ازمان ملل متحد اين روز را با هدف ش�ناخت بيش�تر دري�ا و اقيانوس به عنوان 
روز جهانی اقيانوس نامگذاری کرده اس�ت. س�ازمان ملل متحد در حوزه اقيانوس ها هر سال 
شعاری انتخاب کرده و آن را در سطح بين المللی اطلاع رسانی می کند، لذا با اين تفاسير شعار 
س�ال 2011 ميلادی را »اقيانوس ها و آينده س�بز ما« اعلام کرد و در س�ال 2012 نيز ش�عار 
»پيش بينی و هشدار مخاطرات دريايی در سطح نهادهای بين المللی و ملی در حوزه اقيانوس 

و دريا« اطلاع رسانی شد.
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IOI

IOI

موسسه  اجرایی  مدیر  ویراپات،  ساک  چرد 
ژوئن   8 تاریخ  در  گفت:  اقیانوسی   بین المللی 
هر ساله مؤسسه بین المللی اقیانوسی به همراه 
دیگر بخش های فعال، روز جهانی اقیانوس شناسی 
این فعالیت یادآور  با برگزاری  تا  ارج می نهد  را 
شویم که اقیانوس ها چه اهمیتی برای انسان ها 

داشته اند



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 301391

در جهان 5 اقيانوس آرام، اطلس،  هند، منجمد جنوبی 
و منجمد ش�مالی وجود دارد که از اين ميان اقيانوس 
آرام بزرگ ترين پهنه آبی جهان با گستره ای بالغ بر 
1۶5,721,000 کيلومتر مربع اس�ت. اقيانوس آرام 
را »پاسيفيک« و در زبان پارسی »کبير« نيز می نامند. 
اين ابر دريا از خاور به قاره آمريکا، از جنوب به قطب 
جنوب، از شمال به دريای برينگ و از باختر به آسيا و 
اقيانوسيه کشيده می شود. دومين اقيانوس، اقيانوس 
اطلس با وسعت حدود ۸۳ ميليون کيلومتر مربع بين 
قاره آمريکا و قاره های اروپا و آفريقا واقع شده است. 
از مهم ترين درياهای منشعب اين اقيانوس می توان 
به دريای کارائيک، دريای ش�مال، دري�ای لابرادور، 
دري�ای بالتي�ک، دريای مان�ش، دري�ای مديترانه و 
خليج های هودسن، گينه، بيسکای )گاسکونی( و خليج 
مکزيک اشاره کرد. سومين اقيانوس، اقيانوس هند با 
وسعت حدود 75 ميليون کيلومتر مربع دارای درياهای 
آندام�ان، عم�ان و خليج های فارس، بن�گال و عدن 
است. چهارمين اقيانوس، اقيانوس منجمد جنوبی با 
وسعتی حدود 20 ميليون کيلومتر مربع جنوبی ترين 
اقيانوس جهان با درياهای منشعب آموندسن روس، 
ودل، خليج های مارگريت، فار و س�الزبورگ به شمار 
م�ی رود و در اکثر مواقع س�ال آب های اين اقيانوس 
يخ بسته است. پنجمين اقيانوس، اقيانوس منجمد 
شمالی کوچک ترين اقيانوس جهان است که وسعتی 
در ح�دود 14/75 ميليون مترمرب�ع دارد. مهم ترين 
درياه�ای اين اقيانوس، درياهای منش�عب بارنتس، 
دريای س�فيد، دريای سيبری ش�رقی، دريای کارا و 

دريای چوکچی هستند.



31 شماره  191/تـیـر ماه 1391
بنــدر و دریـا

آب به عنوان مایه حیات فراوان ترین ماده  مرکب 
و  اشکال  با  ماده  حیاتي  این  و  است  روي زمین 
حالت هاي مختلفي بر روي زمین شکل گرفته که 
با توجه به اهمیت بالاي این موضوع، هر گامي 
که در این زمینه برداشته شود، از اهمیت بسیاري 

برخوردار است



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 321391

�

افزایش تعداد اپراتورها؛ 
افزایش رقابت پذیری، 

بهبود کارایی
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�
�

TEU



س�ازمان بن�ادر و دريانوردی بايد ب�ا يک نگاه 
توس�عه ای و تس�هيل گر اص�ل را ب�ر تقوي�ت 
سرمايه گذاری و تقويت انگيزه سرمايه گذاران 
در فعاليت های بندری متمرکز کند و درآمدزايی 
از اي�ن محل را به عنوان تنه�ا هدف اول خود 

برای دولت و حاکميت قرار ندهد

بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 341391

�

TEU

�

DP World

گفت و گوی بندر و دریا با دکتر پدرام سلطانی، نایب رییس اتاق بازرگانی ایران و 
رییس هیات مدیره شرکت پرسال

رقابت؛ عامل اصلی پیشرفت



معتقدم ما برای اينکه بتوانيم در اين بخش هم 
در منطقه و هم در دنيا عرض اندام کنيم، بايد 

با يک نگاه استراتژيک رقابت های درونی را به 
رقابت های منطقه ای تبديل کنيم
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�

Over Competition



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 361391

�

UNCTAD

Gamg Shi�

Suppliers of Port Services

Port Supply

انتظارات
بین المللی نوین

از بنادر
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�

Dry Port Agile Port
Lean Port

Port Authority

Gateway Ports

�

Reliability Of
Port Services



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 381391

�

�

�

رقاب�ت وقتی معنا پيدا می کند که در يک حوزه 
ب�ه تکام�ل اولي�ه و لازم رس�يده ايم، س�پس 
جهت ارتقای کارايی، سياس�ت رقابت را پياده 
می کنيم. در حوزه هايی که هنوز به رش�د اوليه 
و لازم نرسيده ايم، موضوع رقابت بيشتر شبيه 

ات�لاف وق�ت و دور ش�دن از ه�دف 
خواهد بود

افزایش رقابت
عامل توسعه صادرات
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شفافیت بیشتر زمینه ساز
 مشارکت موثربخش 

خصوصی
�

OVER HALL

�

�



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 401391

�

 –

�

�

Inter Port Competition

Intra Port Competition

HLT Evergreen
ACT

Intra terminal Competition

T O

O P O P

T C

ضرورت پایش رقابت پذیری بنادر

گزينه هاي حمل ونقل )T.O( مهم ترين شاخص 
رقابت اس�ت. هر چه تع�داد اپراتورها در يک 
بندر بيشتر باشد به نفع صاحب کالاست چون 
انتخاب ه�اي بيش�تري پي�ش رو دارد و رقابت 
ه�م بين اپراتورها براي جذب خط کش�تيراني 

بيشتر مي شود



F P



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 421391

بندر شهید رجایی؛ 
حمل و نقل چندوجهی و مزایای انحصاری

TEU

 –
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 –

TEU

CIS

 –

Land Lord

TEU

TEU

TEU

بنادر کانونی يا هاب، آن دسته از بنادری هستند 
که با بهره مندی از ظرفيت ها و امکاناتی وسيع، 
مرکز تبادل کالای يک منطقه با سراسر دنيا به 
شمار می روند و کالاهای واردشده به آن منطقه 

را به بنادر ديگر توزيع می کنند



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 441391

TEU

TEU

مهم تري�ن اق�دام بندر ش�هيد رجاي�ی، برای 
پيوس�تن ب�ه جم�ع بنادر نس�ل س�وم جهان 
و تبدي�ل ش�دن ب�ه ه�اب منطق�ه، افزاي�ش 
پس�کرانه های اي�ن بن�در، به مي�زان دو برابر 

مساحت کنونی است
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مزیت های تجاری و گردشگری 
بندر شید باهنر



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 461391

نقش بندر امام خمیني )ره(
در رقابت منطقه ای 

ترانزیت
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SLB  –
Saudi Land Bridge

SLB

 –

بندر امام خميني)ره( بزرگ ترين بندر تخصصي 
در تخليه و بارگيری غلات کشور است و سالانه 
حدود 90 درصد از غلات مورد نياز کشور از طريق 

اين بندر وارد می شود



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 481391

بندر چابهار؛
موقعیت لجستیکی ممتاز در خاورمیانه



49 شماره  191/تـیـر ماه 1391
بنــدر و دریـا

THC

IMS
ISO 2000-9001 ISO 2004-14001 OHSAS 1999-18001

 –

 –  –



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 501391

 –

 –

امیرآباد؛ پیشرو در ایجاد بندر نسل سوم
شکوفایی اقتصاد شمال کشور
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CIS

CIS

بندر نوشهر؛
 بهشت 

سرمایه گذاران 
داخلی و خارجی

سیمان  متعدد  کارخانجات  وجود  به  توجه  با 
همجوار  استا ن هاي  و  منطقه  در  غني  معادن  و 
روند  و  شمالي(  خراسان  و  سمنان  )گلستان، 
سوي  از  محصولات  این  تقاضاي  به افزایش  رو 
امیرآباد  بندر  خزر  دریاي  حاشیه  کشورهاي 
این مواد  به عنوان بهترین گزینه جهت صادرات 

مورد استقبال قرار گرفته است



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 521391

 –

 با تعامل بيشتر سازمان بنادر، شرکت نفت و بخش 
خصوصي، مي توان از آن به عنوان نقطه عطفي براي 
استفاده از پتانسيل هاي بالقوه ترانزيت سوخت به عراق 

و افغانستان و ... استفاده کرد
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BOT

IT

Slab

بندر انزلی؛ رونق کریدور شمال - جنوب



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 541391

ITGCOMS

VTS

Home Port

Service TimePort Time

/

یکی از مزیت های بندر انزلی کاهش زمان ماندگاری کشتی ها 
انسانی  نیروهای  توان  از  بهره گیری  با  که  است  بندر  در 
متخصص، اتخاذ روش های کاری جدید و تکنیک های مدیریتی، 
شاخص های زمان ارایه خدمات، زمان انتظار و زمان حضور به 
نحو مناسبی کاهش یافته و موجبات رضایت صاحبان کالا و 

شرکت های کشتیرانی را فراهم کرده است
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مزیت های فرامنطقه ای بندر بوشهر



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 561391

TEU

TEU

TEU

L A B H A B

سرمايه گذاري های بخش خصوصي نيز به ارتقای توان 
عملياتي بندر بوشهر کمک شايان توجهي کرد. اين 
سرمايه گذاري ها شامل احداث مخازن و پايانه صادرات 
مشتقات نفتي، احداث اولين پايانه بندري ميوه و مواد 
ريالي  ميليارد   12۳0 سرمايه گذاری  و  کشور  غذايي 

تامين  و  روبناها  احداث  راهبري،  به منظور 
تجهيزات ترمينال کانتينري است



شناخت تاریخي بنادر آبادان

57 شماره  191/تـیـر ماه 1391
بنــدر و دریـا



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 581391



دریاچه ارومیه

S T I P CO

Consultant in customs a�airs
& releasing goods

www stip tarkhis com
info@stip tarkhis com
wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww stipstipstipstipstipstipstipstipstipstip tarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhistarkhis comcomcomcomcomcomcomcomcomcomcomcom
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بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 601391

CIS

بندر لنگه؛
تلفیق سنت و مدرنیسم

T
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بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 621391

بندر روتردام؛ بزرگ ترین بندر اروپا

وپا
 ار

رگ
بز

در 
 بن

سه
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بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 641391

APM

BV APM
TEU

BV
TEU

BV
ECT

BV
ECT

BV
ECT

BV

BV
HT

TEU
P&O

P&O
Short Sea

Short Sea BV

BV
TEU

BV
TEU

جهانی  مهم  مرکز  به عنوان  که  سال هاست  روتردام  بندر 
از  بسیاری  و  دارد  فعالیت  شیمیایی  مواد  و  نفت  زمینه  در 
شرکت های فعال در حوزه نفت و مواد شیمیایی در آن دارای 

دفتر و نمایندگی هستند





Port of Singapore
Authority PSA

PSA

PSA
PSA

PSA
TEU

PSA

MSC

آنتورپ؛ قلب تپنده اروپا

بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 661391



NY
TEU

PSA
TEU

DP
TEU

PSA
TEU

PSA
TEU

MSC

MSC NY
TEU

PSA
TEU

Seaport Terminal NY

بن�در آنتورپ به عنوان يک�ی از بزرگ ترين بنادر اروپايی 
از نظ�ر حجم کلی حمل ونقل کالا بعد از بندر روتردام، در 
اروپا در رتبه دوم قرار دارد و در رتبه بندی جهانی نيز در 
سال های مختلف بين رتبه دهم تا بيستم جايگاهی 

متغير داشته است
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بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 681391

TEU

TEU

هامبورگ؛ شهر اســکله ها

TEU
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TEU

GmbH
TEU

HHLA GmbH
TEU

GmbH
TEU

HHLA

HHLA GmbH
TEU

HHLA

GmbH HHLA
TEU

GmbH
TEU



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 701391

TEU

10 اپراتور برتر جهان

Hutchison Port Holding
Hutchison

HPH

HPH

TEU

APM Terminal
APM

APM
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PSA
PSA

TEU
PSA

PSA

TEU
PSA

DPW
Dubai Port World

TEU DPW

TEU

COSCO
COSCO

TEU
COSCO

MSC
MSC

TEU
MSC TEU

MSC
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شماره  191/تـیـر ماه 721391

EUROGATE
Eurogate

Eurogate
TEU

TEU

EVERGREEN
Evergreen

Evergreen

CMA CGM

TEU

SSA MARINE
Stevedoring Services of America

SSA Marine

TEU

CMA CGM
CMA CGM

CMA CGM

TEU
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GDP

http://news.pmo.ir/newsdetail-14253-fa.html

موریس؛ الگوی موفق کشور بندری



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 741391

آلسوند؛ بندر دلفریب وایکینگ ها



75 شماره  191/تـیـر ماه 1391
بنــدر و دریـا



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 761391

•	

•	

چند اپراتوری؛
مسیر برگشت ناپذیر بخش حمل  و  نقل دریایی
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فراخوان مقالات علمی و گزارش های تحلیلی

Bandarvadarya.pmo.ir bandarvadarya@pmo.ir

–

نام:    نام خانوادگی:   ایمیل: 

ناگفته های شما:

ناگفته های شما



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 781391

نان حلال 
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رقابت؛ 
رمز کاهش فاصله ها



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 801391

Quayside
Landside

عوامل موثر در انتخاب جرثقیل های 
محوطه ای ترمینال های کانتینری
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RTG
SC RMG

AGVs

• 	
• 	
• 	

RMG (12+2)RTG (6+1)SC

over 5 1over 4 1over 5 1over 4 1over 4 11 over 3
23587216/23394880/19572460/185217------48/2140081995-2000

80/23930888/234436222634421139224/29310696/2629562001-2006

به  محوطه ای  جرثقیل های  عملیات  هزینه های 
عوامل زیادی مانند شرایط آب و هوایی بندر، 
دارد.  بستگی  کاری  حجم  و  استفاده  میزان 
 SC، مطابق پیشنهاد آنکتاد، هزینه های عملیات
RTG و RMG به ترتیب 50، 30 و 15 درصد 

قیمت اولیه خرید محاسبه می شود



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 821391

RMG RTG

RMG SC RTG

RMG SC RTG

عدم  و  اطلاعات  کمبود  مانند  دلايلی  به  اصولاً 
معيار  نمی توان  بنادر،  در  سوانح  دقيق  گزارش 
در  لذا  کرد،  ذکر  دستگاه ها  ايمنی  برای  دقيقی 
بعضی از بنادر برای مقايسه ايمنی جرثقيل های 
محوطه ای، از سرعت تردد در محوطه )با توجه 
به مفهوم اندازه حرکت، کنترل وسايل نقليه در 
پتانسيل  و  بوده  مشکل تر  بالاتر  سرعت های 
معياری  به عنوان  می يابد(  افزايش  خطرآفرينی 

برای سنجش ايمنی استفاده می شود



83 شماره  191/تـیـر ماه 1391
بنــدر و دریـا

RTG SC RMG

Cycle Time

Standby

RTG RMG

RMGRTGSC

over 5 1over 5 1over 3 1
242012

RMGRTGSC

over 5 1over 5 1over 3 1

30-2520-1515-12

RTG RMG

SC

-
a
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شماره  191/تـیـر ماه 841391

Vertical Integration

Horizontal Integration

Diversi�cation
Strategies

تصمیمات استراتژ یک در بنادر

 –
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Horizontal Integration

Economies of scale

Economies of
scale

DPA

Horizontal Integration
DPI

با استفاده از همه پتانسيل های فکري  و زيربنايي 
و ف�ارغ از هرگون�ه تماي�لات و گرايش ه�ای 
غيرکارشناس�ي، بايد به دنبال تهيه  يک الگوي 
رقابتي منطبق ب�ا اس�تانداردها و تجارب موفق 
بنادر پيشرو کانتينري باشيم؛ الگويي که قابليت 
تحمل رقابت در مقابل رقباي منطقه ای را 

داشته باشد



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 861391

DPA DPI
DP World

TEU

APM Terminal

DP world

APM Terminal

Zhoushan Ningbo
Zhoushan Ningbo

Vertical Integration

Competitiveness Economic
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ترمينال کانتينر بندر ش�هيدرجايي که ش�رايط 
رقابت پذي�ري مناس�بي را ب�راي ج�ذب کالا و 
کش�تي های کانتين�ري دارد، به دليل اش�تباهات 
تاريخي در اتخاذ استراتژي های رقابتي متاسفانه 

در ارتق�ای جاي�گاه خ�ود در بين بنادر 
منطقه تاکنون ناکام بوده است

door to door

HUB

1. M



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 881391

UNCTAD
RMT Review

of Maritime Transport
TEU

PSA HPH APM
TEU

HPH

APM

PSA
DPW

Investor  –

Concession

PPP  –
Public – Private Partnership

BOT Build
Operate Transfer

BOOT
Build ownership Operate Transfer

BLO Build Lease
Ownership

DBO Design
Build Operate

ROT Renovate
Operate Transfer

نقش های مختلف پـورت 
اپراتورهای کانتینری جهان
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Sohar

Hutchison
Port Holland s Steinweg Sohar

Industrial Port Company

DP World APM

APM

Port Operator
Inland Operator

Developer

MSC Home
Terminal

PSA MSC

TEU

PSA

TEU

DP World

TEU

DP World

APM

MSC Home Terminal

نظیر  آن  تجهیزات  و  روبناها  حتی  و  ساخته  دولت  بودجه  با  بندری  اینکه 
گنتری کرین ها توسط دولت تامین شده و آنگاه تمامی آن توسط یک پورت 
اپراتور به صورت انحصاری مورد بهره برداری قرارگیرد و امکان فعالیت رقابتی 
برای سایرین را هم محدود نماید که فقط نسبت به تامین نیروی انسانی، خرید 
چند دستگاه کشنده و تجهیز بندری و نرم افزار اقدام کند و پس از سالیان متوالی 
از منطق  باشد، خارج  بدهکار  آن کشور  به دولت  قابل توجهی  مبلغ 

اقتصادی و عملیاتی در دنیای پررقابت امروز است



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 901391

Petkim APM
APM

TEU

TEU

APM Petkim
Port Marketing

Provider

HUB

HUB

TOC

DP World

TEU

HPH

APM

PSA

DPW

COSCO

MSC

Eurogate

Evergreen

SSA Marine

CMA CGM

Hanjin

NYK Line

HHLA

Dragados

APL

K Line

OOCL

Yang Ming

ICTSI

MOL

Container Supply chain

PSA
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 –
Supply Chain

Logistic Provider

ICD Inland Container Depot

HPH
En�eld Intermodal Logistic

Center
DP
Multi World

Modal Logistic Hub

APM
Terminal

Review of Maritime Transport

Annual Review of Global Container
Terminal Operators

Drewry

Containerization International

Ocean
Shipping Consultant

IT
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شماره  191/تـیـر ماه 921391

نقش عرضه کنندگان خدمات بندری
در توسعه حمل ونقل دریایی
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navigational services to ships
handling services to cargo

خيزش ب�رای ارتق�ای س�رويس دهی و ربودن 
گوی س�بقت از رقبا در بنادر منطق�ه ای، عاملی 
ترغيب کنن�ده برای بنادر نس�ل اول و حتی دوم 
شده است تا راه را برای قرار گرفتن در رده بنادر 

نسل سوم هموار کنند



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 941391

»امر اخلاق« و 
»رقابت و پیشرفت«
در ارزش های نوین
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رقاب�ت ب�رای پيش�رفت، در چارچ�وب تاکيد 
ب�ر وح�دتِ اميدها و آرزوهای ام�روزی جوامع 
بشری، نيازمند رعايت اخلاق فردی، اجتماعی 

و اخلاق ارتباطی است



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 961391

TEU

Maersk Line

MSC

CMA CGM

Evergreen

APL

COSCO

Hapag Lioyd

CSCL

Hanjin

CSAV

OOCL

MOL

NYK

K Line

Hamburg Sud

Yang Ming

HMM

ZIM

PIL

UASC

صنعت حمل و نقل دریایی از نگاه آمار
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TEU

Shanghai

Singapore

Hong Kong

Shenzhen

Bussan

Ningbo

Guangzhou

Qingdao

Dubai

Rotterdam

Tianjin

Kaohsiung

Port Klang

Antwerp

Hamburg

Los Angeles

Tanjung Pelepas

Long Beach

Xiamen

New York New Jersy

TEU

HPH Hutchison Port Holding

APM

PSA Port Singapore
Authority

DPW Dubai Port World

COSCO

MSC

Eurogate

Evergreen

SSA Marine

CMA CGM



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 981391

PSA
DPW

               مسابقه شماره 2 مجله علمی - تحقیقاتی بندر و دریا
به منظــور ارتقای ســطح دانش عمومی 
در زمینــه مباحــث حمل و نقــل، مجله 
بنــدر و دریا اقــدام به تهیه ســوالات 
مرتبط با موضوعات مندرج در هر یک از 
شماره های مجله می نماید. علاقمندان به 
شرکت در این مسابقه می توانند پاسخ 
سوالات را حداکثر تا تاریخ 91/5/25 
از طریق پاســخنامه الکترونیکی مندرج 
 bandarvadarya.pmo.ir در ســایت 

به دفتر مجله ارسال نمایند.
ســوالات از فصول یازدهــم و دوازدهم 
کتاب اقتصاد حمل و نقل دریایی نوشته 
محمدعلی حسن زاده از انتشارات آرامش 
)1390( استخراج گردیده است. به 20 
نفر از عزیزانی که بتوانند به همه سوالات 
پاسخ صحیح داده و یا جدول این شماره را 
به صورت صحیح حل نمایند به قید قرعه 

جوایز ارزنده ای اهدا خواهد شد. 
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 –



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 1001391



بنــدر و دریـا
شماره  191/تـیـر ماه 1021391

گزارش سال 2011 کنفرانس تجارت 
و توسعه سازمان ملل

UNCTAD United Nation
Conference on Trade and Development

Review of Maritime Transport
2011
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