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بسم الله الرحمن الرحیم
ج و العافیة و النصر واجعلنا من خیر انصاره  اللهم عجل لولیك الفر

و اعوانه والمستشهدین بین یدیه
فرا رسیدن به���ار عزیز و نوروز سرافراز را به به���ار حقیقی انسان ها، 
ام���ام عص���ر)ع(، رهب���ری معظ���م انق���اب،  ملت ب���زرگ ای���ران در هر 
گرانق���در شهیدان و ایثارگران،  كه هستند،  خانواده  كج���ای جهان 
ك���ه در حوزه جغرافیای نوروز و ایران فرهنگی  همه مردان و زنانی 
زندگی می كنن���د و بالاخره به جامعه بشری صمیمانه تبریك عرض 

می نمایم.
از شادكامی ه���ا و شیرینی ه���ا و  س���ال 91 سال���ی مه���م و سرش���ار 
پیروزی ها برای مل���ت و جامعه بشری و در برخی موارد هم همراه 

با تلخكامی ها بود.
گون علم���ی، صنعتی،  گونا حرك���ت پرشت���اب مل���ت در عرصه ه���ای 
كشاورزی، فنآوری، سیاسی و فرهنگی و اقتصادی و ورزشی ادامه 
ك���رد و ه���ر روز دستآورد جدی���دی در اختیار ملت ای���ران قرار  پی���دا 
گرفت. ب���رای اولین بار موجود زنده به فض���ا فرستاده شد و صدها 
گ���زارش پیشرفت ها را در  ك���ه انشاء الله  ابتك���ار و نوآوری ثبت شد، 

وقت مناسب تری به استحضار شما مردم عزیز خواهم رساند.
كه سه���م اول را در خلق  جایگ���اه و عظمت مل���ت شایسته ای���ران 
ك���رد و یك ب���ار دیگر بر  تم���دن و فرهن���گ جهان���ی دارد ارتقاء پیدا 
مسوولی���ت تاریخ���ی او در تحولات جهانی و ب���رای استقرار عدالت 

كید شد. و صلح تا
در نقط���ه مقاب���ل، بدخواهان مل���ت ایران با ی���ك هماهنگی آشكار 
ج و داخ���ل و به دلی���ل ایستادگ���ی ملت و دول���ت بر حقوق  از خ���ار
كم نظی���ر اقتصادی و جنگ روانی قرار  اساس���ی، آنها را تحت فشار 
دادن���د تا پیروزی ه���ا و دستاوردهای تاریخ���ی در دوره دولت های 

نه���م و ده���م را مخ���دوش كنن���د.
از ی���ك سو ب���ا اقدام���ات یك جانب���ه سیاس���ی و اقتص���ادی و ایجاد 

كش���ور و تحمیل  گست���رده در مب���ادلات خارجی  محدودیت ه���ای 
كردن���د انسجام  شوك ه���ای متع���دد، ب���ه تص���ور خام خ���ود ت���اش 
گسترده  كشور را بر هم بزنند و از سوی دیگر با تبلیغات  اقتص���ادی 
عامل مشكات را خود ملت و دولت برآمده از ملت معرفی نمایند.
كم سابقه ب���ه بخش های���ی از اقتصاد  گرچ���ه فشاره���ای سنگی���ن و 
كشور و برخی از اقشار عزیز اجتماعی وارد شد لیكن بدخواهان نیز 
به اه���داف غیرانسانی خود نرسیدند. ب���ا ایستادگی و هوشمندی 
مل���ت و ت���اش شبان���ه روزی خادم���ان آن���ان در دول���ت ریشه های 
كشور مستحكم تر شد و با غلبه بر محورهای اصلی برنامه  اقتص���اد 
كشور مسی���ر اصلی خ���ود را بازیافت.  دشمن���ان، برنام���ه پیشرف���ت 
كامل و  بدخواهی ه���ا ادام���ه دارد و البت���ه ت���اش ملت نیز تا ی���أس 
شكس���ت دشمنان و رسی���دن به قله های آرمان���ی و تحقق عدالت 
جهان���ی ادامه خواهد داشت. بدون شك پیروزی از آن ملت بزرگ 

خواهد بود.
در عرص���ه بی���ن الملل���ی نیز تحولات ب���ه نفع ملت ای���ران در حركت 
گسترش  اس���ت. بی���داری عموم���ی و عدالت خواهی جهان���ی رو به 

است و ملت ایران هر روز والاتر و عزیزتر می شود.
كی ملت، سال 92 سالی سرشار از عزت  ب���ه فضل الهی و ایمان و پا
كشور  و برك���ت خواهد بود و روند سازندگ���ی و پیشرفت همه جانبه 
ب���ا سرع���ت بیشت���ری ادامه خواه���د یافت. مل���ت با پرك���ردن نقاط 
ضع���ف خ���ود و ب���ا درایت و ت���اش و همبستگ���ی، قله ه���ای علمی، 
فن���آوری و اقتصاد و فرهنگ و سیاس���ت را یكی پس از دیگری فتح 
كمال را در هم���ه عرصه ها با  ك���رد. ملت بزرگ مسی���ر رو به  خواه���د 
شت���اب بیشتر ادامه خواهد داد و رودخانه زلال ملت به اقیانوس 

نزدیك تر خواهد شد.
دول���ت نی���ز تا آخری���ن لحظ���ه مسوولیت ب���ا همان تعه���د و شتاب 
ح ها و  گذشت���ه در جهت خدمت به مردم و ب���ه نتیجه رساندن طر

كرد.  پروژه ها و رفع مشكات تاش خواهد 

ی مقام محترم ریاست جمهور ی وز پیام نور
دکتر محمود احمدی نژاد
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اینجان���ب از هم���ه ملت عزیز به وی���ژه جوانان به خاط���ر بزرگواری، 
كم نظی���ر و لط���ف بی پایان به  صب���وری، هوشمن���دی و استقام���ت 
فرزندان و خادم���ان خودشان و از رهبری معظم انقاب اسامی و 
كردند  كه رفاه و آسایش خ���ود را وقف آسایش و رفاه مردم  كسان���ی 
سپاسگ���زاری می كن���م. امسال یك ف���راز مهم از ع���زت آفرینی ملت 
ای���ران، عرصه انتخابات است. انتخابات صحنه اعمال اراده ملت 
ك���ه قانون اساس���ی به عن���وان مهم ترین  و متعل���ق ب���ه ملت است 
كش���ور باید با تكیه  میث���اق مل���ی آن را به رسمی���ت شناخته است. 
كشور متعل���ق به ملت و میزان رأی ملت  ب���ر اراده ملت اداره شود. 

است.
انتخاب���ات ریاست جمهوری بالاترین نم���اد مردم  سالاری و نقطه 
اوج آن اس���ت. اراده آح���اد ملت ب���رای انتخاب یك نف���ر، به عنوان 

نماینده همه ملت، متجلی و متمركز می شود.
یك انتخابات پرشور و با مشاركت نزدیك به صددرصدی و انتخاب 
ك���ه همه  ی���ك ریی���س جمه���ور ب���ا رأی قاط���ع و بالای مل���ت است 
مع���ادلات داخلی، منطقه ای و بین المللی را ب���ه نفع ملت ایران و 
دیگ���ر ملت ه���ا و به نفع عدال���ت و صلح و محب���ت و آزادی دگرگون 
كننده بر  كرد. از این جهت یك مسوولیت تاریخی و تعیین  خواهد 

عهده مردم و مسوولین است.
ك���ه تجلی ق���درت خداس���ت به ط���ور متحد و  ان���رژی عظی���م ملت 
هدفمن���د آزاد می شود و همه مناسبات را اصاح و موانع و فشارها 
ك���رد. به طور طبیعی در ن���وع نگاه و  و مشك���ات را برط���رف خواهد 
گروه های مختلف تفاوت وجود دارد. برنامه و سایق داوطلبان و 

تصمیم گی���ر نهای���ی مل���ت است. هم���ه سای���ق و برنامه ه���ا عرضه 
می ش���ود، اما ملت تصمی���م می گیرد و با انتخاب خ���ود راه آینده را 

معین می كند. همه باید تابع تصمیم ملت باشند.
كه فقط ی���ك رأی دارند و حق  ام���ام راحل عظیم الش���أن فرمودند 
كه فقط  انتخ���اب با ملت است. مقام معظم رهبری نیز فرموده اند 
یك رأی دارند و حق انتخاب با ملت است. همه باید به حق ملت 
كننده انتخابات، به دنبال  احترام بگذارند. دولت به عنوان برگزار 

كثری و نهایت سامت است. انتخاباتی پرشور و شكوه و حدا
هم���ه برای تحقق این هدف مسوولند و باید از یك سو انگیزه های 
كه  كنن���د و از سوی دیگر از هر سخ���ن و اقدامی  سازن���ده را تقویت 
كاه���ش انگی���زه آحاد مل���ت می ش���ود به ش���دت اجتناب  موج���ب 

نمایند. 
كار خواهم برد و همچنان  اینجانب شخصاً نهایت حساسیت را به 
گفته ام از  ك���ه باره���ا و بارها ب���ه مسوولی���ن استانی و غی���ر استان���ی 

كرد. كوچك ترین تخلفی اغماض نخواهم 
كه ملت بزرگ قله افتخار  م���ن به آینده بسیار امیدوارم و مطمئنم 
كام  كرد. اما  دیگری را فتح و عظمت خود را بار دیگر آشكار خواهد 

آخ���ر درب���اره به���ار و ن���وروز اس���ت.
بهار آیت بزرگ خداوند و نشانی از حیات طیبه است. انسان برای 
زندگ���ی بهاری و در بهار سرشار از زیبایی، بهار توحید و عبودیت و 

كرامت خلق شده است. آزادی و بهار عدالت و عشق و 
هم���ه پیامب���ران اله���ی و صالح���ان به دنب���ال شكوفای���ی حقیقت 
ج هستی  انس���ان و رساندن او به انسانیت اصی���ل و بالاترین مدار
كن���ون آنچه بوده عموما زمستان بی عدالتی  بوده اند. متاسفانه تا

و بداخاقی و جهل و تحقیر انسان ها بوده است.

ك����ه در قامت بلن����د و نورانی  بشری����ت هن����وز طع����م بهار انسان����ی را 
كامل، امام عصر)ع( متجلی اس����ت نچشیده اند. هر نوروز  انس����ان 
ی����ك میع����اد و تجدید میثاق موحدان و عاشقان ب����ا بهار، البته در 
سطح����ی بالات����ر و افق����ی وسیع تر است. ش����ادی همگان����ی و نرمی 
قل����وب و جوشش محبت و عش����ق در لحظه تحویل سال بهترین 
گ����ل سرسبد هست����ی و عینیت عشق و  نشان����ه از حض����ور و عنایت 
محبت، یعنی امام زمان علیه السام به همه نوروزیان و بهاریان 

و همه ملت ها، اقوام و نژادها است.
ملت ایران هزاران سال به دنبال بهار حقیقی بشریت بوده است 
و ب����ا برپایی جشن آسمانی و انسانی ن����وروز هر ساله در فضایی از 
گل نرگس و قرآن و عشق، عهد خود را با بهار و برای  ایمان و عطر 

رسیدن به بهار تجدید می كند.
هف����ت سین ایرانی و رنگ و مشخصات پرچم ایران هم جلوه ای 
از به����ار حقیق����ی و خواس����ت تاریخی ملت ایران ب����رای رسیدن به 

بهار است.
ن����وروز یك سرود است، سرود زیبایی. ن����وروز یك ترانه است، ترانه 
مهربان����ی. ن����وروز یك س����روش است، س����روش آسمانی. ن����وروز یك 

درود است، درود بر بهار انسانی.
سام بر تو ای بهار انسان ها، سام بر تو ای خرّمی دوران ها

توسرآم����دی، سَ����روَری، سَیّ����دی، س����الاری چهار”سی����ن” از هفت 
“سین« ایرانی

تو سبزی، تو سرخی، تو سپید تو خود بهار عشقی و هفت”سین« 
امید

»سی����ن”، سبز، ریزش خزان����ه، رویش جوانه؛ در پای����ش زمینه، در 
زایش زمانه

»سی����ن”، سپی����د، زلال جل����وه “ب����ود”؛ نمای����ش همای����ش هستی، 
عشوه »وجود«

گونه، پای لب؛ بوسه یك جان عاشق، جسمِ  خ، روی  »سین”، سر
تب

خ حسینی ، ترانه وف����ا؛ سپید چو روی م����اه، مدیحه   ت����و رنگ س����ر
زهرا)س(

كنار سبزینه دلت جاری تو رنگ “علی« را دوست می داری؛ منم 
تو سرخی، سفیدی، سبز می مانی تو رنگ رایت مردمان ایرانی

زمان����ه ترا صدا می كند بشنو! به قصیده فریاد و غزل های پنهانی!
السام علیك یا رَبیَع الَانام و نَضْرَةَ الّایام

ب����ار دیگ����ر ف����را رسی����دن ن����وروز دل انگی����ز باستان����ی را تبریك عرض 
می كن����م. پاسداشت آیی����ن الهی - انسانی ن����وروز، فریاد«زنده باد 
كه در پرتو معرفت ایرانی، حقیت توحید  زندگی« ملت هایی است 
اله����ی و مه����ر محم����دی)ص( را جستجو می كنن����د. لحظه تحویل 
سال، لحظه تجدید میثاق ب����ا تك سوار عشق و حقیقی ترین بهار 
كه زمین و  هست����ی، موعود امم و منجی بشر است. غری����و بلندی 

كه زمان از زمزمه انسان پژواك می دهند 
كه؛ “زنده باد بهار«  كه؛ زنده است یار،   می آید بهار” 



بسم الله الرحمن الرحیم
همك���اران و همراه���ان ارجمن���د و عزی���ز در مجموع���ه عظی���م صنع���ت 

ساختمان و حمل و نقل كشور
در دل انگیز فصل روییدن چو كشد دست گل نقاب از چهر

دلتان خالی از كدورت و غم دستهاتان پر از شكوفه مهر
گلستان لطافت حسن روی دوست، استشمام نسیم دل انگیز بهار  در 
كه طبعش بیداری دوباره طبیعت است، فرصتی است تا هم پای زمین 
پیر، خرقه نیمدار بودن تهی كرده و شولای دلارای ››شدن‹‹ كه روایت 
واقعی انقاب اسامی و قرائت مصممانه و دلیرانه وزارت راه وشهرسازی 

كنیم. از این روایت است را به تن 
كه با توكل به ذات احدی و توجهات  خ���دای را فراوان سپاس دارم 
خاصه حضرت ولیعصر )عج( با تاش و پشتكار همكاران عزیز در راه و 
شهرس���ازی و حمایت و همراهی سرمایه گذاران، پیمانكاران و مردم 
كه در سال پیش  عزیز سالی پرتاش را پشت سر نهادیم و امید است 
روی، به خصوص در زمان باقی مانده دولت دهم در اجرای فرامین 
كه مسوولیت بر دوشمان است  مقام معظم رهبری تا آخرین لحظه 
كوش���ا و پ���ر ت���اش در تكمیل پروژه ه���ای عمرانی و خدم���ت به مردم 

بكوشیم.
كه در سال تولید ملی و حمایت  خداوند مهربان را بسیار سپاسگزارم 
گام های���ی بلند در رفع نیازهای  ك���ار و سرمایه ایرانی توفیق یافتیم  از 
ك���ه ولی نعمت مان ب���وده و هستند برداری���م و خرسندیم  م���ردم عزیز 
ك���ه تعداد زی���ادی از هم وطنان با برخ���ورداری از برك���ات مسكن مهر، 

در لحظ���ه تحویل سال نو در ملک شخصی خود هستند و میلیون ها 
گسترده فراهم  خان���وار در سفرهای ن���وروزی از امكانات و تسهی���ات 
ش���ده در حوزه حمل ونقل جاده ای، ریلی، هوایی و دریایی بهره مند 

و انبساط خاطر می یابند.
كه سال جدید  در آستانه سال نو از دادار عالمیان استمداد می طلبیم 
را، س���ال اندیشه های نو، انگیزه های نو، حركت های نو و تجربه های نو 
برایمان قرار دهد و یقین دارم همكارانم در وزارت راه و شهرسازی تاش 
مضاعف���ی همراه با مجاه���دت و مراقبت را ب���رای افزایش ایمنی سفرها 
كاركنان  در ای���ام تعطیات ب���ه انجام خواهند رسان���د و جا دارد ب���ر این 
سخت كوش كه در ایام نوروز در آسمان و زمین و دریا به خدمت رسانی 

مشغولند و خانواده های صبور آنها عرض تبریک ویژه داشته باشم.
در سالی كه گذشت شاهد توفیق های متعدد در حوزه های حمل ونقل 
كه ب���ا همت هم���ه عزی���زان از مدیران،  و مسك���ن و شهرس���ازی بودی���م 
كارشناس���ان، مجری���ان و متصدی���ان و پشتیبانان آن���ان در بخش های 
دولت���ی و خصوصی انجام شده است، اما همیش���ه قدم بلندتری را نیز 
كه به  كارستان را نیز می ش���ود صورت داد،  كاری،  می ت���وان برداشت، و 
گذشته در دولت های نهم و دهم، قدم های بلندتر در  روال سال های 

سال جدید به انتظار نشسته ایم.
ك���ه بنگرند، در  زم���ان نو و فرص���ت تازه را نی���ز، برای همی���ن می دهند 
كرد. میزبان چنین بهار دل انگیزی بودن،  وسعتی بیشتر چه خواهیم 
س���زاوار دست���ان پرتاشتان باد و بر شما و خان���دان معزز و هم وطنان 

عزیز مبارک باد. 

ی ی وزیر محترم راه و شهرساز وز پیام نور
مهندس علی نیکزاد
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ك���ه صاح���ب اندیشه اند و ب���ر ژرفای  است 
عال���م وج���ود می نگرن���د. ب���ارش آب حیات 
و ن���زول رحم���ت واسعه الهی ب���ر جان های 
گوارا ب���اد و این  تشن���ه معرف���ت و حقیق���ت 
ضیافت طرب انگیز بر روزی خواران خوان 

نعمات لایزال الهی مبارک باد. 
ك���ه  سپ���اس بیك���ران پروردگ���ار مهرب���ان را 
م���ا را از نعم���ت اس���ام و ولای���ت اه���ل بیت 
كشور امام  ك���رد و زندگ���ی در  )ع( برخ���وردار 
زم���ان )ع���ج( را ب���رای م���ا رق���م زد و م���ا را از 
پی���روان نایب بر حق���ش ق���رار داد و توفیق 
كار را بر  ک و فدا خدم���ت به انسان های پ���ا
كوشش های  ما ارزانی داش���ت و تاش ها و 
و  بن���ادر  سازم���ان  خان���واده   و  همك���اران 
دریانوردی را در سال »تولید ملی، حمایت 
ك���ار و سرمای���ه ایران���ی« ب���ه ثم���ر نشاند و  از 
از  بهره ب���رداری  یعن���ی  آن  دستاورده���ای 
بیش از 104 پروژه عمرانی به ارزشی نزدیک 
كه از  گشت  ب���ه 10000 میلیارد ریال محق���ق 
جمل���ه آنها می توان به افتت���اح پروژه بزرگ 
مل���ی ف���از 2 مجتمع بن���دری شهید رجایی 
كانتین���ری آن از 3 به 6  و افزای���ش ظرفیت 
میلی���ون TEU و ساخ���ت و بهره ب���رداری از 
كوچ���ک در سواح���ل  40 موج شك���ن بن���ادر 

ك���رد. البت���ه در این  كش���ور اش���اره  جن���وب 
می���ان می توان توفی���ق دستیابی به تحقق 
تخلی���ه و بارگی���ری نزدیک ب���ه 140 میلیون 
ك���الا و جابجای���ی بی���ش از 11 میلیون  ت���ن 
نفر-سف���ر مساف���ر دریایی در بن���ادر تجاری 
كش���ور و نج���ات ح���دود 1200 نف���ر مضطر از 
گامی در  ام���واج خروشان دریا را به عن���وان 
راستای نیل به اهداف عالیه نظام مقدس 

جمهوری اسامی برشمرد.
ك���ه بی تردید این مهم  این در حالی است 
ب���دون تاش بی وقف���ه و هم���ت مضاعف و 
ك���ار مضاع���ف و مجاه���دت همك���اران عزیز 
در عرص���ه اقتص���ادی در مجموعه سازمان 

بنادر و دریانوردی محقق نمی گردید.
بدینوسیل���ه ضم���ن تبری���ک حل���ول س���ال 
ن���و و ف���را رسی���دن به���ار روح بخ���ش س���ال 
سپاسگ���زاری  مرات���ب  خورشی���دی،   1392
خ���ود را از زحم���ات و ت���اش خالصانه همه 
همك���اران عزیز در مجموع���ه سازمان و نیز 
بخش غی���ر دولتی و فع���الان عرصه بندری 
كش���ور صمیمانه ابراز می دارم. از  و دریایی 
خداوند متعال ع���زت و سربلندی،  سامت 
و سع���ادت و همچنین موفقی���ت روزافزون 

همگان را آرزومندم. 

ماءَ 
یْهَا الْ

َ
نا عَل

ْ
نْزَل

َ
رْضَ هامِدَةً فَإِذا أ

َ ْ
وَ تَرَى ال

ِ زَوْجٍ بَهی����جٍ
ّ

نْبَتَ����تْ مِ����نْ کُ����ل
َ
تْ وَ رَبَتْ وَ أ اهْتَ����زَّ

 )سوره حج -آیه 5) 

بار دیگر به���ار زیبا و دل انگیز ف���را می رسد و 
خال���ق هستی زمی���ن خشک و بی گی���اه را با 
نزول رحمت خود حیات می بخشد و خرمی 
و نش���اط را در پهن دش���ت زمین می گسترد 
و برگ���ی دیگر از دفتر عم���ر ورق می خورد... و 

روزی نو و روزگاری نو آغاز می گردد.
اینه���ا همه نشانه ه���ای هدای���ت به سوی 
مبدا هستی و آفریدگار مهربان برای كسانی 

ی و مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی  ی معاون محترم وزیر راه و شهرساز وز پیام نور
مهندس سیدعطاءاله صدر
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گردید. نوروز؛ تجلی  ب���ا آمدن ن���وروز، دوباره رستاخیز طبیعت به پا شد و دعای شاخه های خشک به روی���ش جوانه مستجاب 
دوب���اره ق���درت خداوند بر زمین و رویش طبیعت است. نوروز شناخت حقیقت وجودی انس���ان و رسیدن به اسرار غیبی الهی 
كه جز با معرفت و درک ظرفیت های انسانی و ظهور و بروز قابلیت های بی نهایت بشری میسر  كن���ه وجود خلیف���ه ا... است  در 
نمی گردد. نوروز مژده دهنده اتمام خزان و جمود و سستی و رخوت زمستان است. نوروز تداعی كننده حركت انسان به سمت 
فت���ح قله ه���ای كمال و عزت است. نوروز عی���د بازگشت به حقیقت انسانی، عهد با همه خوبی ها و اجتن���اب از همه زشتی ها و 
كارشكنی ها و  كاستی ه���ا، یادآور پیمان ها، اخوت ها، برادری ها و در نهایت تجدید پیمان برای تقویت ایمان، دفع سستی ها و 

مقدم بر همه اینها غربال خالصی ها از ناخالصی ها است.
در نخستین فصل از سال جاری، مردم ولایت مدار و فهیم ایران اسامی با حضور گسترده، چشمگیر و سرنوشت ساز در انتخابات 
خ جهانیان  ریاس���ت جمه���وری، نمونه  بارز و به یادماندنی از مشاركت مردم���ی را در حماسه سیاسی به ثبت رسانده و آن را به ر
خواهند كشید. حضور در این حماسه عظیم رسالت و وظیفه آحاد مردم را كه همواره وفاداری خویش را به مقام عظمای ولایت 
كه با این  گذاشت. ملتی  و ملت شهیدپرور نظام مقدس جمهوری اسامی ایران اثبات نموده اند، بار دیگر به نمایش خواهند 
حماسه بزرگ و با درایت خویش مسیر صواب چند دهه گذشته را كه حاصل ژرف نگری و اندیشه سیاسی است، تحكیم  بخشد، 
كمیت ارزش های والای انسانی را در  همه راهكارهای فرهنگی، اقتصادی، دینی و اخاقی برای داشتن جامعه ای آرمانی و حا
سایه این حماسه می داند؛ حماسه ای كه خود می تواند حماسه اقتصادی را در پی داشته باشد و شكوفایی اقتصادی، نوآوری 
كند و با ایمان و اعتقادی راسخ، نیروهای انسانی  و خاقیت ها و رسیدن به مرزهای خودكفایی را اصل مهم این حماسه تلقی 
را سرمایه عظیم و خاق كشور بداند و با راهبردی دانستن آن در مقابل همه تحریم ها قد علم كند و با عزم و اراده  در مقابل همه 
ناپایداری ها، پایدار بماند. البته در این میان بخش حمل ونقل دریایی كشور از این ظرفیت برخوردار است كه به عنوان یكی از 
نیروهای محرک برای تغییر ساختار اقتصاد مبتنی بر منابع نفتی به یک اقتصاد تولید و تجارت محور ایفای نقش نماید. در این 
كید بر افزایش بهره وری و كاهش هزینه های تجارت فرامرزی و همچنین توسعه و تجهیز ناوگان  زمینه تجهیز و توسعه بنادر با تا

مسافری به منظور استفاده بهینه از ظرفیت های دریایی كشور - گردشگران داخلی و خارجی - در اولویت قرار دارند.
كار و سرمایه ایرانی به همت همكارانم در اقصی نقاط میهن  در این راستا در سال 1391 خورشیدی سال حمایت از تولید ملی، 
عزیزمان اقداماتی صورت گرفت كه نماد بارز آن افتتاح فاز 2 مجتمع بندری شهید رجایی به عنوان یكی از شاهكارهای مهندسی 
دریایی به دست متخصصان توانمند ایرانی و افزایش رقابت پذیری این بندر در منطقه و همچنین ساخت و بهره برداری از 40 
موج شكن مردمی بود. خبرهای خوبی نیز از حوزه مسافرت های دریایی دریافت شد. خوشبختانه جابه جایی بیش از 6 میلیون 

و 600 هزار مسافر دریایی در بنادر كشور در ایام نوروز 1392 بدون حادثه مدیریت شد. 
در پایان، سال نو را به ملت شریف و بزرگ ایران اسامی و به ویژه همكاران عزیزم در سازمان بنادر و دریانوردی و فعالان عرصه 

حمل ونقل دریایی كشور شادباش عرض می نمایم. 
محمدرضا امامی

سال تجلی حماسه در عرصه های سیاسی و اقتصادی

یادداشت             مدیرمسوول

 1392

محمدرضا امامی
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سال 1391 برای جامعه دریایی كشور، همانند سایر بخش ها سال پر فراز و نشیبی 
ب���ود كه در این سال با وج���ود محدودیت ها و موانع، فرصت های ارزشمندی در 
توسع���ه زیر ساخت ها و افزایش ظرفیت ه���ا )افزایش ظرفیت سالانه حمل ونقل 
مساف���ری ت���ا 14 میلی���ون نف���ر و تجهی���ز و توسع���ه ناوگ���ان مساف���ری، اح���داث و 
بهره برداری از موج شكن های مردمی در نوارهای ساحلی شمال و جنوب كشور( 
گرفته همچنان تا تحقق  گردید. ام���ا با وجود اقدامات چشمگیر ص���ورت  ایج���اد 
كشور راه���ی دشوار در پیش است؛ چرا  اه���داف ترسیم شده در اسناد بالادستی 
كشورهای منطقه نی���ز از همه امكانات  كه ع���اوه بر الزامات و نیازه���ای داخلی، 
كه این  داخلی و خارجی برای ارتقای ظرفیت های بخش دریایی بهره می گیرند 
امر منجر به تشدید رقابتی دو سویه در ابعاد ملی و منطقه ای برای دستگاه های 
متول���ی سیاستگ���زاری و اجرایی خواهد ش���د. در آستانه به���ار 92 و آغاز بیست و 
هشتمین سال انتشار مداوم و به منظور اطاع رسانی در مورد برنامه ها و اهداف 
كش���ور، ماهنامه بندر و دریا  كوتاه م���دت و بلندمدت پیشگامان جامعه دریایی 
كمیتی  مجموعه یادداشت هایی را از مدیران برتر دریایی كشور از بخش های حا

و خصوصی حول محورهای ذیل دریافت نمود:

  برنامه های اجرایی در سال 1391 
  مهم ترین اولویت های كاری در  سال 1391 و دستاوردهای حاصل از آن

  مهم ترین موانع پیشبرد برنامه ها یا تحقق برنامه های مذكور
  مهم ترین برنامه های اجرایی مورد نظر برای سال 1392

خوشبختان���ه مدیران ست���ادی، اجرایی بن���ادر و همچنین مدی���ران شركت های 
خصوصی عاوه بر آنكه كلیاتی از برنامه ها و دستاوردهای حوزه تحت مدیریت خود 
كار 1392؛ چشم اندازی از  را اع���ام نمودند؛ با معرفی مهم ترین برنامه های دستور 
وضعی���ت سال جاری را اعام كردند كه از دیدگاه برنامه ریزی، مطالعه و بررسی هر 
یک از یادداشت های مذكور نه تنها تصویر روشنی از وضعیت بخش حمل ونقل 
دریایی را در ابعاد ملی و منطقه ای به دست می دهد، بلكه چالش ها و فرصت های 

پیش روی توسعه دریایی كشور را نیز ترسیم می نماید.
امی���د است مطالب یاد شده بتواند مورد استفاده صاحبنظ���ران، برنامه ریزان و 
سیاستگزاران دریایی كشور قرار گیرد. ماهنامه بندر و دریا سالی همراه با موفقیت، 

سربلندی وتندرستی برای فعالان بخش حمل ونقل دریایی كشور آرزو می كند. 
یونس غربالی مقدم - سردبیر



ب���ا توجه ب���ه اهمیت دریا و ل���زوم توجه به آن، نی���روی دریایی ارتش 
جمه���وری اسام���ی ایران ب���ا درک نیازهای ملی و با پی���روی از تدبیر 
مق���ام معظ���م رهب���ری حض���رت آی���ت ا... خامن���ه ای )مدظله العالی( 
گذشت���ه و در یک چرخ���ش تاریخی، گام ه���ای بلند و  در چن���د س���ال 
موث���ری را ب���رای تبدیل ش���دن از نی���روی دریایی آب ه���ای ساحلی1 
ب���ه نی���روی دریایی آب های عمیق ی���ا نیروی دریای���ی آب های آبی2 
برداشت���ه است. این اقدام مب���دا تاریخ جدی���دی در نیروی دریایی 
كه ط���ی آن به فرمان ولای���ت و با حركتی  ای���ران اسام���ی خواهد بود 
جهادگون���ه، نی���روی دریایی ارتش جمه���وری اسامی ای���ران ضمن 
ك���ان مل���ی، نقش���ی موثر و  مشارك���ت و اثرگ���ذاری در سیاست ه���ای 
كند. به ای���ن ترتیب برای  كلی���دی در حوزه ه���ای راهبردی مل���ی ایفا 
كلیدی زیر حایز اهمیت  هر نی���روی دریایی راهبردی تحقق اهداف 

خواهد بود: 
Á  انج���ام ماموری���ت در قال���ب نی���روی دریای���ی آب ه���ای عمی���ق

)راهبردی( در منطقه تحت مسوولیت
Á  كلیدی )نظام���ی، سیاس���ی، انتظامی و ایف���ای 4 دسته نق���ش 

امدادی و بشردوستانه( در مناطق تحت مسوولیت و مورد علاقه
Á  ایج���اد امنی���ت در مرزها و مناط���ق دریایی تح���ت مسوولیت و

مناطق مورد علاقه

به همی���ن جهت اغلب نیروه���ای دریایی دنیا ب���رای تحقق اهداف 
كه با بهره گیری از  كسب توانمندی می كنن���د  كلی���دی فوق اقدام به 

كار ویژه های ذیل میسر شود:  آنها امكان بروز 

كه طی آن نیروی دریایی  گفته می شود  کنترل دریایی: به وضعیتی 
كشور بتواند در بازه زمانی و مكانی مشخص از دریا شامل ابعاد  یک 
كرده و  سط���ح دریا، زیرسطح، هوا و بستر دری���ا به نفع خود استفاده 

كند. دشمن را از بهره برداری از آن منع 

كه ط���ی آن نیروی  گفت���ه می شود  ممانع���ت دریای���ی: ب���ه وضعیتی 
كشور ق���ادر باشد دشم���ن را در بهره گی���ری از بخشی از  دریای���ی یک 
كردن آن، دشمن را از حضور فیزیكی در  كانالیزه  ك���رده و با  دریا منع 

كند.  كه مطلوب او است، منع  مناطق 

اعم���ال ق���درت در دریا: ب���ه معنی بهره گی���ری از هم���ه ظرفیت ها و 
كمی���ت در دریا و  توانایی ه���ای قدرت ملی ب���رای اعمال قدرت و حا

مناطق مورد عاقه.
كه نیروی دریای���ی ارتش جمهوری اسامی ای���ران را از هر  ام���ا آنچ���ه 
نی���روی دریایی راهبردی دیگ���ر متمایز و شاخ���ص می سازد، حركت 
و اق���دام بر روی خط ولایت است. یعنی تمرك���ز بر آموزه های دینی و 
انقابی و هدف گذاری در راستای تحقق تدابیر مقام عظمای ولایت 
حضرت آیت ا... خامنه ای )مدظله العالی( به منظور اجرای ماموریت 

كه جمهوری اسامی ای���ران پرچمدار نظام حكومتی  محول���ه از آنجا 
الگ���و در جهان است، نیروی دریای���ی آن نیز به عنوان بخشی از این 
نظ���ام الگو، اهداف خود را در راستای تحق���ق و تجلی سیاست های 
نظ���ام ترسیم می كند؛ یعنی بایسته های اصول���ی برای نداجا از مبدا 
ك���ه فلسفه دین، حق���وق و سیاست نظ���ام مقدس  نش���ات می گی���رد 
گرفته است. با ای���ن تعریف، نیروی  جمه���وری اسامی ای���ران نشات 
دریایی به عنوان بخشی از نیروهای مسلح جمهوری اسامی ایران، 
به تعبیر امیرالمومنی���ن علی )ع( حصون الرعیه و به تدبیر فرماندهی 
كل ق���وا حصارهای رعی���ت، حصاره���ای مل���ت و حصارهای  معظ���م 
گاه،  گی های مستقل، آ كشور خواهد بود و وجود آن ب���ا ویژ معن���وی 
كند برای  گلول���ه ای هم شلیک  كار و مبتكر بدون اینكه  شج���اع، فدا
جمه���وری اسام���ی ای���ران امنی���ت آور اس���ت و دشمن���ان را سرجای 
خ���ود می نشاند. بنابرای���ن چارچوب اصلی در تعیی���ن خواسته های 
ك���ل قوا تدبیر  ك���ه فرماندهی معظم  اساس���ی از نداج���ا، همان است 
فرمودن���د؛ یعنی حصار ملت در حوزه  تحت مسوولیت نداجا،  به این 
ترتیب مهم ترین هدف نی���روی دریایی ارتش ایران تحقق اهداف و 

خواسته های نظام مقدس جمهوری اسامی ایران خواهد بود.
كل قوا  كه نی���روی دریایی ارتش به تدبیر فرمانده���ی معظم  از آنج���ا 
ك���ه پایه اش بیشت���ر بر تجهی���زات است، یعنی  ج���زو نیروهایی است 
تجهی���زات در آن نق���ش اساس���ی دارد، نداج���ا ب���ر ساخ���ت و تامی���ن 
ل تمرك���ز یافته  گ���ی استقا نیازه���ای تجهیزات���ی خود ب���ا رعای���ت ویژ
اس���ت تا با بهره گیری از همه ظرفیت های ملی، انشاءا... یک نیروی 

كه در شان ملت شریف و بزرگ ایران باشد. دریایی بسازد 
ب���ا ای���ن رویك���رد، نداجا در س���ال 92 نیز همانن���د سال 91 ب���ر ارتقای 
كلیدی  كلی���دی خود ب���ه منظور ایفای نقش ه���ای  شایستگی ه���ای 
كه ضم���ن ارتقای توان  كی���د دارد  كارویژه هایی تا ذك���ر ش���ده و ب���روز 
كش���ور را در پی  بازدارندگ���ی، تامین امنیت مرزه���ا و مناطق دریایی 
كش���ور، مناف���ع جمهوری  دشت���ه باش���د و ضم���ن حفاظ���ت از منابع 
كید می كنند تامین  كه بایسته های اصولی تا اسامی ایران را آنگونه 
كند و در این راستا انشاءا... در سایه توجهات حق تعالی و پیروی از 
كل قوا و با بهره گیری از همه  تدابیر و رهنمودهای فرماندهی معظم 
توانمندی ه���ا و ظرفیت های ملی در ح���وزه علوم،  فناوری، صنایع و 
زیرساخت ه���ای دریایی، ضم���ن تمركز بر پیشرف���ت زیرساخت های 
كشور را  اساس���ی در سواحل مكران، امنیت ناوگان نفتكش و تجاری 
تی دریایی دور و نزدیک جمهوری اسامی ایران  در خط���وط مواصا

كرد. تامین خواهیم 
 
1. Green water navy
2. Blue water navy

راهبردهای ملی، منطقه ای و بین المللی
یایی ارتش جمهوری اسلامی ایران نيروی در

یادار حبیب الله سیاری امیر در
وی دریایی راهبردی فرمانده نیر
   ارتش جمهوری اسلامی ایران

مــاهــنـامـه عـلمی، تحـقـيـقـاتــی
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تحول در توسعه آبزی پروری و صيادی
یت منابع یزی و مدیر با برنامه ر

غلامرضا رازقی
ی ز یر جهاد کشاور معاون وز
ییس سازمان شیلات ایران و ر

گرفته  كه برای اجرا در س���ال 1391 در نظر  در م���ورد برنامه های���ی 
كنم، با عنایت به اینكه سال 1391 از سوی  ش���ده بود، باید اعام 
مق���ام معظ���م رهب���ری به عن���وان س���ال تولی���د مل���ی و حمایت از 
سرمایه وكار ایرانی نامگذاری شده بود، لذا در این راستا رویكرد 
م���ا در سازمان شی���ات نیز تاش ب���رای افزایش تولی���د آبزیان در 
راست���ای دستیابی ب���ه اهداف برنامه و حتی رسی���دن به ارقامی 
فرات���ر از برنامه بوده است. به همین منظور عاوه بر بهره گیری از 
ظرفیت ها و پتانسیل های موجود از فرصت های جدید از جمله 
كشاورزی نی���ز استفاده مطلوب به عمل  ح توسعه  اعتب���ارات طر
آمده است و با انجام سفرهای استانی نسبت به توجه و جدیت 
كارگروه ه���ای استانی در توسعه آبزی پ���روری اقدام شده است و 
كه افزایش اشتغال و  ب���ه نتایج بسیار خوبی نیز دس���ت یافته ایم 
تولی���د را می توان از مهم ترین دستاوردهای آن برشمرد. در این 
راست���ا بهره گی���ری از روش های نوین آبزی پ���روری مانند پرورش 
گونه ه���ای جدید و همچنین  ماه���ی در قفس و تولی���د و پرورش 
تجهی���ز ناوگان صی���ادی برای صید از آب ه���ای بین المللی و دور 
كمتر برداشت شده از اهم برنامه ها بوده است. گونه ای  و صی���د 

كاری سازم���ان شیات  البت���ه در م���ورد مهم تری���ن اولویت ه���ای 
كه در  كنم، ع���اوه ب���ر برنامه هایی  درس���ال 1391 نی���ز باید عرض 
ك���ه مهم تری���ن اولویت  گفت  ب���الا ب���ه آنها اش���اره شد، می ت���وان 
ك���اری سال 1391ت���اش برای بهره گیری از فرص���ت پیش آمده در 
كشاورزی به عنوان  ح توسعه  خصوص استفاده از اعتبارات ط���ر
یک فرصت جدید در توسعه بخش بوده است. با توجه به سهم 
ك���ه از ای���ن اعتبارات ب���ه زیر بخش شی���ات اختصاص  مناسب���ی 
یافت���ه است )بالغ بر 10 هزار میلیارد ریال( برای سال های 90 و91 
كارگروه های  كشور به  توانسته ای���م بیش از 2500پ���روژه در سراسر 
كرده و ب���ا ایجاد ی���ک سامانه به ص���ورت آناین  استان���ی معرف���ی 
ح  كنی���م. با اج���رای این طر كار آنه���ا را پایش  مراح���ل پیشرف���ت 
سازم���ان شیات به تولیدی بالغ بر 380 ه���زار تن فراتر از اهداف 
برنام���ه پنجم خواهد رسی���د و بیش از 70 ه���زار فرصت شغلی در 
زی���ر بخش شیات ع���اوه بر اهداف برنامه محق���ق خواهد شد و 
اشتغ���ال زیربخش شیات به بیش از 296 هزار نفر در افق برنامه 

خواهد رسید.

در م����ورد مهم ترین موانع پیشبرد برنامه ها ی����ا تحقق اهداف برنامه ها 
كان برنامه ه����ای توسعه را در  ك����ه در مقیاس  نی����ز  با توجه به مسایلی 
كرده است، در زیربخش شیات عمده ترین  كشور با مشكل مواجه  كل 
كه  كلیه برنامه ه����ا میزان اثرگذاری یكسانی داشته،  كه در  تی را  مشكا

ح زیر برشمرد: می توان به شر
كمب���ود منابع مال���ی و اعتباری ناشی از ناهماهنگ���ی بین نیازها و   .1

اعتبارات. 
می���زان  ب���ودن  پایی���ن  و  اعتب���ارات  موق���ع  ب���ه  ع���دم تخصی���ص   .2

تخصیص ها.
3. پایین بودن توان برخی استان ها در جذب اعتبارات استانی.
4. خشكسالی های مستمر و تاثیر آن بر فعالیت های آبزی پروری.

5. ناهماهنگی ه���ای موجود در بین دستگاه ه���ای اجرایی ذی ربط 
تی. در عرصه فعالیت های شیا

كام���ل بعضی از بانک ه���ا در پرداخت به  6. ع���دم همك���اری جامع و 
موقع تسهیات.

در م���ورد مهم ترین برنامه ه���ای سازمان شیات ب���رای اجرا در سال 
كرد تا  1392 نیز در سال 1392 نیز در تداوم سال 1391تاش خواهیم 
كشاورزی قرار است راه اندازی  ح توسعه  كه از محل ط���ر پروژه  هایی 
كل  كرد تا  كوش���ش خواهیم  شون���د، به فعالیت بپردازند و همچنین 
ك���ه با این اقدام  اعتب���ارات تخصیص یافت���ه به زیربخش جذب شود 
تح���ول بزرگ���ی در توسعه آبزی پروری و صی���ادی در زیربخش شیات 

به وجود خواهد آمد.
كرد، تاش  ك���ه در س���ال 1392دنبال خواهی���م  از دیگ���ر برنامه هایی 
كه در ای���ن راستا قرار است  ب���رای دستیابی به اه���داف برنامه است 
كه در  تی برسد  می���زان تولیدات به 877 هزار تن انواع تولیدات شیا

مقایسه با سال 91 حدود 10/7درصد رشد نشان می دهد. 
گسترش  افزای���ش سهم شی���ات در تامین امنی���ت غذای���ی از طریق 
فرهن���گ آب���زی مصرفی و بالاب���ردن سرانه مصرف آبزی���ان ودر نتیجه 
گ���رم پروتئی���ن حیوان���ی )روزان���ه( از دیگ���ر برنامه های  بهب���ود سهم 

سازمان در سال آتی است.
- تاش ب���رای یكپارچه سازی ساختار شیات از طریق ارتقای سطح 
كل و  سازمان���ی برخی از استان های غیرساحل���ی از مدیریت به اداره 
پیوست���ن این استان ه���ا و سایر استان ه���ای غیرساحلی به سازمان 

شیات ایران از دیگر برنامه های سال 1392 است. 
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نوروز؛ پیام آور بهار

اینجان��ب به نیاب��ت از اتحادی��ه بین المللی 
بن��ادر و لنگرگاه ها افتخاری بر خود می دانم 
که به مناس��بت فرا رسیدن نوروز 1392 به 
س��ازمان بنادر و دریانوردی و نیز کارمندان 

این سازمان تبریک عرض کنم. 
من می دانم که نوروز در س��النامه ایرانی ها 
به معنای روز نو اس��ت و جشن های سنتی 
نظی��ر این نه تنها در ای��ران بلکه به صورت 
گس��ترده تر در کش��ورهایی همچ��ون هند، 
آس��یای میانه، قفقاز، آسیای جنوبی، چین، 
ش��به جزیره کریمه و بالکان برگزار می شود. 
بنابرای��ن نوروز باید یک مناس��بت ش��اد و 
مفرح برای شما در ایران باشد و با امیدها و 
آرزوهای جدید همزمان به رسیدن بهار قدم 

به سالی نو بگذارید.
شکوفا شدن کامل ش��کوفه های گیلاس در 
ژاپ��ن دلالت بر آم��دن به��اری را دارد که 
مدت ها انتظار آن را داشته ایم، و مردم ژاپن 
از دیدن این منظره لذت می برند، بس��یاری 
از خانواده ه��ا صرف غذا در بیرون از منزل و 
گذران وقت در زی��ر درختان را برنامه ریزی 
می کنند. از ظواهر امر پیداست که ما در هر 
دو کشور در یک مورد مهم مشترک هستیم 

و آن لذت بردن از فرا رسیدن بهار است. 
برای تمامی دوس��تانم در س��ازمان بنادر و 
ایران آرزوی نوروزی لذت بخش  دریانوردی 

را دارم.

1392، فرصتی برای همکاری بیشتر
اینجانب از سوی دانشگاه جهانی دریانوردی آرزوی سالی نو توام با شادی را برای 

سازمان بنادر ودریانوردی جمهوری اسامی ایران دارم. 
م���ا در دانشگ���اه جهان���ی دریان���وردی ب���ه ارتب���اط طولانی ب���ا بخش دریان���وردی و 
سازمان ه���ای معتب���ر آن مفتخر هستیم. درواق���ع، یک دانشجو از ای���ران در اولین 
كاس ه���ای ما بود كه دقیقا 30 س���ال پیش به دانشگاه جهانی دریانوردی ملحق 
غ التحصیل شده اند  شد. از آن پس، دانشجویان ایرانی بیشتری از این دانشگاه فار

كه تا كنون این آمار 82 دانشجو است.
ما از دانشجویان ایرانی بیشتر نیز در دانشگاه جهانی دریانوردی استقبال می كنیم؛ 
دانشگاه مالمو تخصص های جدید و جالب توجهی در دوره لیسانس در رشته های 
كشتیران���ی، لجستی���ک و محیط زیست دریای���ی و مدیری���ت حوزه های  مدیری���ت 
اقیانوسی ارایه می دهد. خیلی زود، رشته MBA در زمینه مدیریت كشتیرانی ارایه 

می شود تا دانشجویان بتوانند مدرک خود را با این اطاعات تكمیلی به روز كنند.
از ای���ن رو، فرصت را مغتنم می دانم تا ضم���ن آرزوی بهترین ها برای سازمان بنادر 
و دریان���وردی ایران به مناسبت فرا رسیدن سال 1392 خورشیدی، بتوانیم در 30 

سالگی این دانشگاه همكاری بیشتری با این سازمان را داشته باشیم.

وس سوسومو نار
دبیر کل اتحادیه بین المللی بنادر و لنگرگاه ها

و ن شر بور
یانوردی مالمو ییس دانشگاه جهانی در ر
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       سال 1391:
تقویت بنيان های رقابت پذیری بنادر کشور

نفس باد صبا مشك فشان خواهد شد
عالم پیر دگرباره جوان خواهد شد

سال 1391 با تمام شیرین كامی ها و محدودیت هایش به پایان رسید و 
سال 1392 پیش روی است. در سال گذشته بخش حمل ونقل دریایی 
كه در جای خود پرارزش و بر سرنوشت  كشورم���ان شاهد توفیقاتی بود 
منطق���ه و فعالان این بخ���ش اثرگذار بوده اس���ت. در سالی كه گذشت، 
جامع���ه بندری با درک اهمیت فرمایشات مقام معظم رهبری مبنی بر 
كار و سرمایه ایران���ی« متحد و یكپارچه به رغم  »تولید مل���ی، حمایت از 
كش���ور از سوی  محدودیت ه���ای ایجادش���ده برای حمل ونقل دریایی 
كشوره���ای بیگانه توانستند عملی���ات حمل ونقل، تخلی���ه و بارگیری، 
نگهداری و ترخیص كالاها به خصوص مایحتاج اساسی مردم را به نحو 

احسن و در حداقل زمان به مصرف كننده نهایی برسانند.
بخش حمل ونق���ل دریایی كشور، هر چن���د سال 1391 را ب���ا اثرات تحریم 
كشورهای متخاصم و بحران اقتصاد جهانی دست و پنجه نرم كرد و آن را 
سپری كرد، لیكن آمارها حكایت از آن دارد كه بنادر كشور از این پدیده تاثیر 
آنچنانی نپذیرفته و نزدیك به 140 میلیون تن كالا جابه جایی داشته است.
ای���ن مه���م محق���ق نمی ش���د مگ���ر ب���ه همدل���ی و همك���اری تنگاتنگ 
بخش ه���ای خصوصی فعال در بنادر ب���ا مدیریت بنادر كشور، تعامل با 
انجمن های صنفی از جمله انجمن كشتیرانی، سندیكای پایانه داران، 
كارشناسی  اتحادی���ه مالكان شناور به منظور استف���اده از ظرفیت های 
آنه���ا در تدوی���ن دستورالعمل ه���ا و آیین نامه ه���ای اجرای���ی و ایج���اد 
هماهنگی صنفی به منظور تحقق اهداف و برنامه های اباغی از جمله 
ج در برنام���ه پنجم توسعه كش���ور، به كارگی���ری فن آوری  تكالی���ف من���در
اطاع���ات در عملیات به منظ���ور تسهیل جریان اطاع���ات و به تبع آن 
كالاه���ای متفرقه و  ك���الا به خصوص در بخش  تسهی���ل در حمل ونقل 
كه نقش اساسی و ویژه ای در تسهیل  گمرک ایران  كانتینری، تعامل با 
كه جا دارد در همین فرصت از نقش آنها تقدیر  عملی���ات بندری دارند 
كرده و از ایجاد هماهنگی با ستاد مبارزه با قاچاق كالا و ارز نهاد ریاست 
جمه���وری ب���ه جهت تدوی���ن ضوابط خ���اص برای فعالی���ت زیربخش 
حمل ونقل دریایی و همچنین وزارت كشور در مدیریت و بهره برداری از 

مرزهای رسمی تشكر كنم.
حضور موثر و مشتاقانه سرمایه گذاران بخش خصوصی در مناطق بندری 
ك���ه به واسط���ه مقررات زدای���ی از آن مناط���ق و تعامل خ���وب سازمان با 
دبیرخانه شورای هماهنگی امور مناطق آزاد و ویژه اقتصادی، مشمول 
قوانین و مقررات مناطق آزاد و ویژه اقتصادی شده اند، باعث شد تا تعداد 
17 قرارداد بزرگ سرمایه گذاری در سال 1391 جمعاً به ارزش حدود 3900 
میلیارد ریال منعقد شود و مجموع سرمایه گذاری های بخش غیردولتی 

در اراضی پشتیبانی مناطق بندری را نزدیك به 21200 میلیارد ریال افزایش 
دهد. البته افتتاح فاز 2 مجتمع بندری شهیدرجایی و افزایش ظرفیت 
كانتینری آن بندر از 3 میلیون به 6 میلیون TEU در سال 1391 را بایستی 
ب���ه عنوان فرصت���ی در مشاركت بخ���ش خصوصی در عملی���ات بندری و 
كه زمینه بسی���ار مناسبی را  افزای���ش رقابت پذیری بن���ادر كشور دانست 

جهت تبدیل بندر شهیدرجایی به هاب منطقه مهیا خواهد كرد.
م���ورد دیگر فراهم آوردن زمینه پایداری فعالین بندری در زمان اجرای 
ح تح���ول اقتص���ادی و هدفمن���دی یارانه ها و به خص���وص شرایط  ط���ر
كه در  تی  خ ارز به وجود آمد و تعاما كه در رابطه با نوسانات نر وی���ژه ای 
این ارتباط با بانک مركزی داشتیم، كه با درک شرایط حساس، جامعه 
كند و با مشاركت فعال در  بن���دری توانست نقش خود را به خوب���ی ایفا 
گ���ذاری ترمینال های بندری توجه  تدوی���ن قراردادهای خاص برای وا
وی���ژه به مقوله ایمنی در بنادر و عملیات بندری، ممیزی ترمینال های 
گ���ذاری، نوسازی ناوگان  نفت���ی، تشدید امور نظارت���ی در قراردادهای وا
آتش نشانی و به خصوص اهتمام به امر ارتقای وضعیت آموزشی پرسنل 
ای���ن بخش، تدوین آیین نامه های جدی���د ناظر بر فعالیت شركت های 

ح رتبه بندی شركت ها است.  كارگزاری و تدوین طر
كمیته ه���ای مشت���رک  ك���ردن  در بخ���ش بین الملل���ی نی���ز ب���ه فع���ال 
همكاری های بن���دری با تعدادی از كشورها از جمله تركیه، قزاقستان، 
الجزایر، هند و حضور فعال در تركیب كمیسیون های مشترک اقتصادی 
با عراق، تركمنستان، عمان و ... و همچنین برگزاری نشست مشترک با 
كشور ساحلی دریای خزر اش���اره می كنم. مورد مهم و  مدی���ران بنادر 5 
كالا از طریق بنادر  كنم، رشد ترانزیت  كه می خواهم به آن اشاره  پایانی 
كش���ور بود كه رقمی بال���غ بر 50 درصد رشد نسبت به سال 90 داشته كه 

خود نشان از اهتمام سازمان به این امر در مبادلات بین المللی دارد. 
در خاتمه ضمن آرزوی توفیق و پیروزی برای تمامی زحمتكشان عرصه 
كار و تاش كشور، به اولویت های سال آینده فعالیت های امور بندری و 

مناطق ویژه اقتصادی به طور خاصه اشاره می كنم.
1. افزای���ش توان عملیاتی قابل بهره ب���رداری از بنادر كشور با ادامه روند 

گذاری امور تصدی گری به بخش خصوصی و تعاونی  وا
2. ارتق���ای نق���ش و جایگ���اه سازمان و بن���ادر در منطق���ه و بین الملل با 

گسترش و تقویت همكاری های بین المللی در بخش بندری
3. برگزاری همایش بزرگ سرمایه گذاری در بنادر با فراهم كردن زمینه های 

مساعد برای سرمایه گذاران و معرفی اولویت های سرمایه گذاری 
4. ایج���اد و استقرار تشكیات جدید HSE با رویك���رد تداوم برنامه های 

ایمنی برای رسیدن به بنادری بدون حادثه 
5. تقویت نظارت بر عملكرد ترمینال های بندری از جمله ترمینال های 

ترانزیتی، نفتی و اعمال استانداردهای ملی و بین المللی 
6. تعامل و تقویت رابطه با فعالین بخش حمل ونقل دریایی و بندری از 

طریق تشكل های صنفی مربوطه. 

محسن صادقی فر
ی و مناطق ویژه عضو هیأت عامل و معاون امور بندر
یانوردی سازمان بنادر و در
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یک سال پرف���راز و نشیب دیگر را در حالی پشت سر می گذاریم 
ك���ه در طول آن ب���ا وجود موان���ع و محدودیت ه���ا، تجربه های 
كشتیرانی جمه���وری اسامی  گ���روه  كس���ب شد و  ارزشمن���دی 
ایران با در اختیار داشت���ن بزرگ ترین ناوگان حمل محمولات 
خش���ک خ���ود در منطق���ه و شركت ه���ای تابع���ه متع���دد فعال 
كش���ور و همچنی���ن ورود و توسعه  در بن���ادر شمال���ی و جنوبی 
ك���ان توانسته است  كما كشتیرانی،  در سای���ر خدمات وابست���ه 
كشور، نقش  ب���ه عنوان یك���ی از زیرساخت های اصلی اقتص���اد 

كند. كالا ایفا  مهمی در تكمیل زنجیره تامین 
گروه، حمل ونقل دریایی در سطح بین المللی   ماموریت اصلی 
كش���ور است.  ب���ا اولوی���ت حم���ل باره���ای واردات���ی و صادراتی 
دراین راست���ا، به رغم ایجاد محدودیت ه���ای فزاینده از سوی 
گیر در جهان،  كشوره���ای غربی و همچنین رك���ود اقتصادی فرا
كشتیرانی جمهوری اسامی ایران ت���ا این مقطع از سال  گ���روه 
گروه  عملك���رد نسبت���ا مناسب���ی داشته اس���ت. در حال حاض���ر 
كلی تكمیل زنجیره تامین حمل ونقل،  كشتیرانی ج.ا.ا با هدف 
كشتیرانی  برنامه های توسعه ای خود را در بخش های مختلف 
و سای���ر خدم���ات وابست���ه و تكمیل���ی، پیگیری می كن���د و این 
برنامه ه���ا از توسعه ناوگان ت���ا توسعه فعالیت ه���ای ترانزیتی را 

دربر دارد.
كه تحریم ه���ای فزاین���ده بین المللی علیه  باید اذع���ان داشت 
كشتیرانی، بی وقف���ه ادامه داشته  گ���روه  كش���ور و در راس آنه���ا 
است. این موضوع برنامه های توسعه ای مدنظر را تا حدودی 
تح���ت تاثیر قرار داده و بعض���ا فعالیت های معمول حمل ونقل 
ك���ه تشریح آن  ت���ی مواجه ساخت���ه است  دریای���ی را ب���ا مشكا
ك���ه مساله مازاد  مج���ال دیگ���ری می طلبد. این در حالی است 
ظرفی���ت حم���ل و در نتیجه ع���دم موازنه عرض���ه و تقاضا نیز در 
كشتیرانی در سال های اخیر وجود داشته،  صنعت بین المللی 
هرچن���د پیش بینی ها برای سال میادی جاری، تا حدی بهتر 
از سال گذشته است، اما تا رسیدن به حد مطلوب زمان نسبتا 
طولان���ی پیش روی داریم. روند افزایش���ی هزینه ها در مقیاس 

كشتیرانی است  جهانی نیز از جمله معضات اصلی در صنعت 
كشور در  كه به رغ���م پتانسیل های عظیم  و باید اذعان داشت 
كشورمان فاق���د ناوگان ملكی  گ���از و پتروشیم���ی،  زمین���ه نفت، 
گازی است و  جهت حم���ل محصولات پتروشیم���ی و میعانات 
كشتیرانی در نظ���ر دارد با برنامه ریزی ه���ای انجام گرفته،  گ���روه 
در آینده منطبق با سیاست ه���ای توسعه تنوع بخشی ناوگان، 

حسب لزوم برنامه های توسعه ای را نیز مدنظر قرار دهد. 
توسع���ه فعالیت های بندری و ترمینال داری و همچنین ایجاد 
گروه قرار داشته و  كار  و راه ان���دازی بنادر خشک نی���ز در دستور 
كیفیت  كشور در زمینه تولی���د سوخت با  با توجه ب���ه پتانسیل 
كشتی های  شناوره���ای دریای���ی، توسع���ه سوخت رسان���ی ب���ه 
گروه است. شرایط  عب���وری در منطقه نیز از جمل���ه برنامه های 
كشور به  كشت���ی و همچنی���ن نیاز واف���ر  مناس���ب ب���ازار اسقاط 
كشتیرانی را  گ���روه  كشور،  توسعه تعمی���رات شناورها در داخل 
كه در ای���ن زمینه نیز برنامه ریزی های لازم  ب���ر آن داشته است 
كسب سه���م مناسب���ی در منطقه  را انج���ام داده و ب���ه دنب���ال 
باش���د. همچنی���ن در نظ���ر داریم با توج���ه به پتانسی���ل عظیم 
كش���ور ب���ه شركت های  كاست���ن از وابستگی ه���ای  و همچنی���ن 
خدمات رسان خارجی، در زمینه توسعه در خدمات فراساحل 

كنیم. نیز برنامه ریزی 
موض���وع آرایش و تامین دریان���وردان متخصص ایرانی همواره 
كشتیران���ی جمه���وری اسامی  از دغدغه ه���ای اصل���ی شرك���ت 
كردن نیروی انسانی بخش  ایران بوده و پیگیری هدف ایرانی 
دری���ا یكی از برنامه های اصلی در ح���وزه تامین سرمایه انسانی 
ك���ار و سرمایه  كید بر  ك���ه ضمن تا ب���ه شمار می آی���د، به گونه ای 
كاهش بی���ش از پیش وابستگ���ی به نیروی  ایران���ی، این مه���م 
دریان���ورد خارج���ی را سب���ب ش���ده اس���ت. اهمی���ت به كارگیری 
كنونی اثربخشی  دریانوردان بومی، به ویژه در شرایط حساس 
كشتیرانی را از این مهم سودمند ساخته  گروه  خاصی داشته و 
كه ما را بر آن داشته تا در پیگیری مستمر آن  اس���ت، به طوری 

كنیم. حتی متمركزتر و مصرتر عمل 

محمدحسین داجمر
مدیرعامل شرکت کشتیرانی
جمهوری اسلامی ایران

کشتيرانی جمهوری اسلامی ایران
استوار در تکميل زنجيره تامين حمل و نقل بین المللی
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وحید چگینی 
ییس موسسه ملی اقیانوس شناسی ر

در خص���وص فعالیت ه���ای ی���ک س���ال اخی���ر ای���ن موسسه ب���ه آغاز 
گشت تحقیقات���ی خلیج فارس و دری���ای عمان به مدت  بزرگ ترین 
كرد كه تا كنون سه مرحله گشت - مرحله  12 مرحل���ه می توان اشاره 
اول بی���ن بندرعباس ت���ا بوشهر، مرحله دوم بین بوشه���ر تا آب های 
خوزستان و مرحله سوم در تنگه هرمز - با موفقیت انجام شده است. 
مرحل���ه چهارم این گش���ت از 25 بهمن به م���دت 10 روز در محدوده 

جاسک - گواتر اجرا شد.
ك���ه در هر مرحله آن ح���دود 10 محقق  در ای���ن گشت ب���زرگ دریایی 
موسس���ه حض���ور دارن���د، اندازه گیری ه���ای پارامتره���ای فیزیك���ی، 
شیمیایی، زیست شناسی و زمین شناسی در آب های خلیج فارس و 
كنار مطالعات هواشناسی و محیط زیست دریایی  دریای عمان در 

در دستور كار قرار دارد.
كشور طی  برای انجام مستمر مطالعات اقیانوس شناسی و دریایی 
كه با آماده  10 سال آین���ده، حداقل به 10 شناور تحقیقاتی نیاز داریم 
شدن كشتی تحقیقاتی تا سال آینده امكان انجام مستمر گشت های 

تحقیقاتی در خلیج فارس و حتی دریای خزر فراهم خواهد شد.
كن���ون در حال دریافت مجوزه���ای لازم برای انجام یک مرحله  هم ا
این گشت با حضور محققان زن هستیم كه امیدواریم این امر تا پایان 

سال جاری اجرا شود.
در حال حاضر، موافقت كمیسیون دایمی هیات امنای منطقه یک 
پژوهشی كشور را برای ایجاد پژوهشگاه ملی اقیانوسی و جوی كشور 
دریاف���ت شده اس���ت و امیدواریم از سال آین���ده و با تصویب نهایی 
موضوع در شورای گسترش آموزش عالی وزارت متبوع، مؤسسه ملی 

اقیانوس شناسی با این عنوان به فعالیت های خود ادامه دهد. 
با شكل گیری پژوهشگاه ملی اقیانوس شناسی، هم در حوزه اقیانوس 

و هم جو فعالیت خواهیم كرد. 
كش���ور یک تحول مهم  تأسیس پژوهشگ���اه ملی اقیانوسی و جوی 
ك���ه سابقه 20 سال  ساخت���اری اس���ت و درعین حال به عنوان كسی 
فعالی���ت در حوزه تحقیق���ات آب و اقیانوس شناس���ی را دارم، معتقد 
هست���م كشور به یک سازمان اقیانوسی نیاز دارد و هر چه مسوولان 
كشور این نیاز را سریع تر درک كنند و برای تحقق آن جسارت به خرج 
دهند، به نفع كشور خواهد بود. البته در مورد مهم ترین برنامه ها برای 
اجرا در سال 92 نیز باید عرض نمایم كه به موازات گسترش مطالعات 
اقیانوس شناسی در قالب گشت های تحقیقاتی با كمک تجهیزاتی 

ك���ه در داخل كشور ساخته شده است، مطالعات اقیانوس شناسی 
كه در این راستا، طی تفاهم نامه ای  زیرآبی را به زودی آغاز می كنیم 
ب���ا سازمان صنایع دریای���ی و دانشگاه صنعتی اصفهان ساخت زیر 

دریایی تحقیقاتی را در دستور كار قرار داده ایم.
در صورت حمایت مسوولان در آینده نزدیک طراحی زیردریایی 
كره با تعدادی از  كنون در حال مذا ك���رد و هم ا را شروع خواهیم 
كه در تحقیقات زیر آب و ساخت تجهیزات  دانشگاه ه���ا  هستیم 
اندازه گی���ری زی���ر آب مشارك���ت می كنن���د. در ص���ورت تامی���ن 30 
میلی���ارد توم���ان اعتب���ار، قادر خواهی���م بود طی سه س���ال آینده 
زیردریای���ی تحقیقاتی با قابلیت غ���وص تا عمق دو هزار متر، طی 
5 سال زیردریایی با قابلیت غوص تا زیر 5 هزار متر و طی 7 تا 10 
سال آینده زیردریایی با قابلیت غوص تا عمق بیش از 7 هزار متر 
كشور صاحب این فن آوری  كه در ای���ن صورت هفتمین  بسازیم 

در دنیا خواهیم بود.
ك���ه با سازم���ان پژوه���ش و برنامه ریزی  ب���ر اس���اس هماهنگی هایی 
وزارت آم���وزش و پ���رورش انج���ام ش���ده اس���ت، اطاع���ات علم���ی در 
خصوص دریاها، دریانوردی و علم اقیانوس شناسی در كتب درسی 
كید  دانش آموزان گنجانده خواهد شد و این موضوع مورد توجه و تا

مقام معظم رهبری نیز قرار گرفته است.
كن���ار تحقیقات سطح���ی و زیرسطحی اقیانوسی، م���ا به دریافت  در 
ك���ه در ای���ن جه���ت، باید از  داده ه���ای ماه���واره ای نی���ز نی���از داریم 
سنجنده های ماهواره ای استفاده كنیم. به عنوان نمونه با استفاده 
از اقیانوس شناس���ی ماهواره ای می ت���وان در روزهای غیرابری، وقوع 

كشند قرمز را پیش بینی كرد.
از دیگ���ر برنامه ه���ای مهم موسسه، تصویب تاسی���س پایگاه دایمی 
جمهوری اسامی ایران در جنوبگان توسط وزارت علوم، تحقیقات 
و فن آوری است و اینكه با ارایه سریع تر این موضوع در سطح دولت، 
ایران بتواند به كشورهای حاضر در قطب جنوب بپیوندد. لازم به ذكر 
است كه رییس جمهور و چند تن از وزرا نیز از این پیشنهاد استقبال 

كرده اند.
قبل از آماده شدن كشتی تحقیقاتی اقیانوس شناسی كشور با شناور 
ك���ه از آبان م���اه امس���ال در آب های  گشت های تحقیقاتی  نایبن���د، 
خلیج ف���ارس و دری���ای عمان آغاز شده را به سم���ت اقیانوس هند و 

سپس دریای سرخ و خلیج عدن توسعه خواهیم داد.

تاسيس پژوهشگاه ملی اقيانوسی و جوی کشور
یا ضرورتی انکارناپذیر در حوزه در
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چنانكه می دانیم، سازمان بین المللی دریانوردی )IMO( با یكصد و هفتاد 
كشور عضو تنها مرجع تخصصی صاحیت دار جهانی وابسته به سازمان 
ك���ه در چهار حوزه ایمنی و امنی���ت دریانوردی، حفظ  ملل متحد است 
محیط زیست دریایی و افزایش بهره وری كشتیرانی اقدام به تهیه قواعد و 
استانداردهای بین المللی در قالب های حقوقی الزام آور نظیر كنوانسیون 
و پروتكل و یا غیر ال���زام آور توصیه ای از قبیل دستورالعمل و توصیه نامه 
می كن���د. جمه���وری اسامی ای���ران در س���ال 1958 می���ادی به عضویت 
كنوانسیون در  كنوانسیون ایجاد ای���ن سازمان درآمد. با اجرای���ی شدن 

سال 1958 میادی، مقر دبیرخانه آن در شهر لندن بنا شد. 
برای تبیین اهمیت این سازمان همین قدر كافی است بدانیم كه امروزه 
هیچ كشتی ای نمی تواند ب���دون رعایت قواعد و استانداردهای مصوب 
این سازمان اقدام به حتی یک عملیات دریانوردی از بندر یک كشور به 
كشور دیگر بنماید. اقتصاد كشور عزیز ما ایران به شدت وابسته به دریا، 
بندر و كشتی است؛ به نحوی كه بیش از 85 درصد واردات و صادرات ما 
از این طریق صورت می گیرد. به همین جهت مشاركت فعالانه در مباحث 
فن���ی و تخصصی مطروحه در جلسات مختلف آیمو و البته هدفمند و با 
برنام���ه تیم های كارشناسی سازمانی و غیرسازمانی  قابل درک است كه 

باید جنبه های دیپلماتیک را نیز به آن اضافه و لحاظ كرد.  
ب���ه وی���ژه در زم���ان حساس فعل���ی - و ب���ه بهانۀ مناقش���ۀ خودساخته 
هست���ه ای - استكبار جهان���ی به سركردگی ایالات متح���ده آمریكا تمام 
سع���ی و ت���اش خ���ود را در جه���ت محدودیت س���ازی حض���ور فعالان���ه 
كشورمان در محافل و مجامع بین المللی و منطقه ای مصروف می دارند 
ت���ا بلكه به خیال خام خود نظ���ام، دولت و ملت ما را به زان���و درآورده و 
كنند. در چنین شرایطی حضور فعالانه و اتخاذ یک دیپلماسی  منزوی 
ب���ا نشاط و متح���رک در همه مجام���ع بین المللی صرف نظ���ر از ماهیت 

فعالیت آنها از جمله آیمو ضرورتی انكار ناپذیر است. 
چنانچه بخواهی���م در سطور محدود این جری���ده به موضوع مرتبط با 
حوزه فعالیت نمایندگی ایران نزد IMO بنگریم، به طور خاص در سالی 
ك���ه گذشت، ما در اوایل با یک مشكل جدی روب���ه رو شده بودیم و آن 
اینكه مبادا تعطیلی فعالیت سفارتخانه های انگلیس و ایران اثر منفی 
كار و نتیجتاً دفاع  بر میزان مشاركت مان در نشست های آیمو و كیفیت 
كاری  از مناف���ع مل���ی دریایی متصوره بگ���ذارد. بنابراین اولوی���ت اصلی 
نمایندگ���ی در اواخر س���ال 1390 خورشیدی و به خص���وص اوایل سال 
1391 ترسیم مكانیسمی جهت اطمینان بخشی از تداوم حضور مستمر 
هیأت ه���ای نمایندگی كارشناسی در جلس���ات مختلف آیمو بود. برای 
ای���ن منظور جلسات متعددی در سط���وح مختلف برگزار شد كه نهایتا 
منج���ر به یک توافقنام���ه راجع به ترتیب���ات جدید صدور وی���زا از سوی 
گردید. به لطف خداوند  كنسولگری كشور انگلی���س در استانبول تركیه 
در حاضر مشكلی در این رابطه وجود ندارد و كارشناسان ما پس از طی 

كث���ر دو روزه در استانبول می توانند  تشریف���ات قانونی و با اقام���ت حدا
كنند. همچنین با  ویزای انگلیس را اخذ و در نشست های آیمو شركت 
كه همزمان به عنوان نماینده دایم نزد  كاردار  توجه به فقدان سفیر یا 
كه به عنوان معاون نماینده  آیمو معرفی شده بود، نمایندگی سازمان 
دایم مشغول به كار است، سعی می كند وظایف نمایندگی دایمی را نیز 

به دوش بكشد و بنابراین تحرک و فعالیت مضاعفی را داشته باشد. 
و اما به لحاظ ماهوی و از میان طیف گسترده ای از فعالیت های آیموی 
كشورمان نزد آیمو، عاقه مندم  سازمان بنادر و دریانوردی و نمایندگی 
به مساله تحریم های ناجوانمردانه، غیرحقوقی و بلكه غیرانسانی اعمالی 
از سوی ای���الات متحده آمریكا و هم پیمانان آن به وی���ژه اتحادیه اروپا 
كنم. می دانیم  علیه صنعت دریانوردی در مصادیق مختلف آن اشاره 
گرفته اند، اما  ك���ه این تحریم ها جنبه های تجاری و غیرتجاری را نشانه 
بنده می خواهم به جنبه های غیرتجاری آن بپردازم. منظورم در اینجا 
كه مهم ترین آن شامل عدم ارایه خدمات  كه این تحریم ها  این است 
معاین���ه و بازرس���ی كشتی ها توس���ط مؤسسات رده بن���دی و همچنین 
گرفته  كشتی ها و سرنشینان آن را نشانه  بیمه می شود، در واقع ایمنی 
كه این یک اقدام خاف نرم های بین المللی و  است. ما ب���ر این باوریم 
غیرانسانی است. اصولا چه ربطی می توان میان فعالیت های هسته ای 
مورد مناقشه و ارایه خدمات با ماهیت ایمنی دریانوردی به كشتی های 
ك���رد و این چیزی نیست جز  گندم ب���ه مقصد ایران برقرار  فرض���اً حامل 
استفاده ابزاری و سیاسی از هر وسیله ای برای ضربه زدن به یک كشور 

مستقلی كه می خواهد به خوداتكایی برسد. 
كامل با سازمان  كشور نزد آیمو با هماهنگ���ی  در ای���ن رابطه نمایندگی 
كشورمان، در  بن���ادر و دریانوردی و در مواق���ع لزوم وزارت ام���ور خارجه 
ل نشست های نهادهای آیم���و و در دیدارها و ماقات های رسمی  خا
و غیررسم���ی ب���ا دبیركل و مدی���ران ارشد آیم���و و نیز نمایندگ���ان دایم و 
هیأت های نمایندگی كشورها، صراحتاً این اقدامات را خاف تعهدات 
كنوانسیون ه���ای بین الملل���ی از جمله  دولت ه���ای عض���و ب���ر اس���اس 
كنوانسی���ون ایجاد آیمو یا س���ولاس دانسته است. به عن���وان نمونه در 
كه در آذرماه سال   )MSC( كمیته ایمنی دریان���وردی نشست نود ویكم 
گذشته برگزار شد، بیانیه شدیداللحن و اعتراض آمیزی تهیه و قرائت شد 
گردید. این  كمیته جهت ثب���ت در تاریخ نیز  گزارش نهایی  كه ضمیمه 
گسترده ای در محافل و رسانه های داخلی  بیانیه روشن گرایانه بازتاب 
و بین الملل���ی داش���ت و به سه���م خود توانست پ���رده از چه���ره تزویر و 
دروغگویی بعضی كشورهای به اصطاح متمدن و مدعی بردارد. نمونه 
كمیته فرعی، اج���رای مقررات توسط دولت  دیگر نشست بیست ویكم 
پرچم )FSI( است كه در اسفندماه برگزار شد و در آن در قالب یک سند، 
اقدام���ات غیرقانونی و غیراخاقی دولت های مورد نظر تشریح و خاف 

شعار و مأموریت آیمو قلمداد شد. 

زبان علی اکبر مر
یانوردی  نماینده سازمان بنادر و در
در سازمان بین المللی دریانوردی

یم های غيرقانونی و غير اخلاقی استکبار جهانی تحر
تهدیدکننده ایمنی شناورهاست

ارشناسان ما پس از طی  لی در این رابطه وجود ندارد و  شعار و مأموریت آیمو قلمداد شد. در حاضر مش
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كلی برای سال 1392  برنامه ما به طور 
بر دو محور اصلی استوار است؛ محور 
اول عب���ارت اس���ت از حض���ور مستمر، 
فع���ال و مؤثر در تمام���ی نشست های 
فنی و تخصصی آیمو با تیم های قوی 
كارشناس���ی از داخل و انجام رایزنی با 

كشورها.  هیأت های نمایندگی سایر 
ك���ه ب���ا جدی���ت بیشتری  مح���ور دوم 
دنب���ال خواهد ش���د، عب���ارت است از 
استف���اده از هم���ه ظرفیت ه���ا جه���ت 
پیگیری و تبیین اثرات منفی تحریم ها 
بر ایمن���ی و امنی���ت دریان���وردی یک 
كش���ور عض���و آیم���و و بالطب���ع بخش���ی 
كشتیران���ی بین الملل���ی. ب���رای این  از 
منظ���ور در تماس نزدیک با سازمان و 
وزارت امور خارجه هستیم و مشاوره 
گرفت���ه و  و رایزنی های���ی نی���ز ص���ورت 
همچنان در جریان اس���ت. بنا داریم 
ای���ن موض���وع را ب���ه ط���ور مستم���ر در 
نشست ه���ای مربوط���ه آیم���و و حت���ی 
كنیم. چنانچه این روند  ح  ش���ورا مطر
ظالمانه ادامه یابد، اجاس دوسالانه 
كه در  بیس���ت و هشت���م مجمع آیم���و 
اوایل آذرم���اه سال 1392 خورشیدی 
س���ران  آن  در  و  ش���د  خواه���د  برگ���زار 
كش���ور  مراج���ع دریای���ی بی���ش از 160 
ك���رد، فرصت  جهان شرك���ت خواهند 
خوب���ی دست خواه���د داد تا موضوع 
ح و  را حت���ی در قال���ب یک سن���د مطر
كنی���م.  از ظرفیت ه���ای آن استف���اده 
البت���ه نبای���د از ورود فعالان���ه دستگاه 
كش���ور و نی���ز استف���اده از  دیپلماس���ی 
كشورمان بر جنبش  طرفیت ریاس���ت 
ع���دم تعه���د غاف���ل شوی���م. ریاس���ت 
كل���وب نمایندگ���ان دایم  اینجان���ب بر 
 )MARC( و وابستگ���ان دریایی آیم���و
كرد ت���ا موضوع را  نی���ز ظرفیت���ی ایجاد 
كشوره���ای  ب���ا نمایندگ���ان خصوص���اً 

كنیم.  ح و پیگیری  دوست مطر
ن���و  س���ال  تبری���ک  ضم���ن  پای���ان  در 
خص���وص  ب���ه  هموطن���ان  هم���ه  ب���ه 
جامع���ه دریایی و بن���دری و همكاران 
سازمان���ی، امی���دوارم س���ال پی���ش رو 
ت���وأم با موفقیت و بهروزی برای همه 
عزی���زان باش���د و مل���ت ب���زرگ ای���ران 
اسام���ی بتواند یك���ی پ���س از دیگری 
از س���د مشك���ات و فراز ونشیب ه���ای 
كرده  روزگار با اقتدار و سربلندی عبور 
و ب���ه قول مقام معظ���م رهبری از پیچ 

تاریخی با صحت و سامت بگذرد. 

ابراهیم ایدنی
یانوردی استان خوزستان مدیرکل بنادر و در

در ابتدا اجازه  می خواهم پیشاپیش فرارسیدن سال 1392 را به كلیه جامعه دریایی و بندری ایران و 
خصوصا همكاران خودم در سازمان بنادر و دریانوردی تبریك عرض كنم و مراتب سپاسگزاری خود را از 
تاش های خالصانه همه همكاران عزیز در عرصه بندری و دریایی كشورصمیمانه ابراز دارم. همچنین 

از خداوند متعال سربلندی، سامت و موفقیت روزافزون همه همكاران را در سال جدید خواستارم.
كل بنادر و دریانوردی استان خوزستان به محوریت منطقه ویژه  كه مستحضرید، اداره  همانطور 
اقتص���ادی بندرامام خمینی)ره( ب���ا دارا بودن بنادری چ���ون خرمشهر، آب���ادان، اروندكنار، چوئبده، 
سجاف���ی و شادگان توانسته ب���ا فراهم كردن بسترهای مناسب  دریایی و بندری شامل بیش از 60 
پست اسكله، تجهیزات مدرن دریایی و بندری، زمینه ساز رشد و توسعه صنعت حمل ونقل كشور 
كنون حدود 30 درصد از حمل ونقل دریایی كشور از طریق بنادر استان  و منطقه شده است و هم ا
خوزستان انجام می شود. بدین منظور این اداره كل در سال 1391 برنامه جامع 5 ساله ای برای خود 
تدوین كرده كه عناوین كلی آنها شامل: افزایش ظرفیت اسمی و توان عملیاتی بنادر استان، افزایش 
میزان جذب سرمایه گذاری، توسعه زیرساخت ها و فراهم كردن دسترسی های مناسب، اقتصادی 
ك���ردن فعالیت های بندری، ایج���اد یك جامعه سبز )امن، ایمن و پ���اك( و بهبود مستمر خدمات و 
ك���ه در این میان مهم ترین اولویت های كاری در سال  فراینده���ای كاری مرتبط با مشتریان است 

1391 با توجه به اهداف كلی كه اشاره كردم، به شرح ذیل بوده است: 
1- توسعه اراضی بندری و افزایش ظرفیت بنادر استان:

همان طور كه مستحضرید، ایجاد منطقه ویژه اقتصادی بندری امام خمینی)ره( در نخستین سفر 
كلیه  استان���ی رییس جمهوری به استان خوزستان مطرح شد  كه در تاری���خ 90/1/29 پس از طی 
مراح���ل قانونی مصوبه ایجاد منطقه ویژه اقتصادی و محدوده آن اباغ گردید. این منطقه دارای 
وسعت  11 هزار هكتار بوده و بزرگ ترین منطقه ویژه اقتصادی كشور به شمار می رود، لذا با توجه به 
وسعت منطقه نیاز بوده تا تملیك اراضی آن پیگیری شود كه خوشبختانه تا پایان سال 91 توانستیم 
وسعت بندر امام خمینی )ره( را از 1624هكتار به 6000  هكتار برسانیم. در بندر خرمشهر تملیك اراضی 
780 هكتاری و در بندر آبادان نیز تملیك 250 هكتار را در دست اقدام داریم. همچنین این اداره كل 
در سال 91 اقدامات موثری در خصوص افزایش ظرفیت بنادر استان از دو جنبه بار و مسافر انجام 
داده است كه از آن جمله  می توان به افزایش ظرفیت كالا از 45 میلیون تن به 50 میلیون تن در سال، 
ساخت اسكله های جدید، افزایش ظرفیت باربری اسكله ها جهت پذیرش كشتی های سایز بالا و 

همچنین احداث اسكله مسافری بندر آبادان اشاره كرد.
2- جذب سرمایه گذاری بخش خصوصی:

در منطقه وی��ژه اقتصادی بندر امام خمینی)ره( نیز با 1480میلیارد ریال س��رمایه گذاری در احداث 
زیرساخت های بندری و دریایی اقدامات مهمی انجام شده که از جمله آن زیرسازی و آماده سازی 570 
هکتار از اراضی پشتیبانی با سرمایه گذاری بخش خصوصی است. این سرمایه گذاری ها در بخش های 
زیرساختی مانند احداث جاده ای دسترسی، ایجاد معابر، تأسیسات برق، آب، دیتا، توسعه و تکمیل 
خطوط ریلی تا 145 کیلومتر، تأسیسات جمع آوری آب های سطحی، ایجاد اماکن و فضاهای عمومی 

بندر امام خمينی )ره(:
بندری برنامه محور
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و... صورت گرفته اس��ت. در 8 سال گذش��ته بیش 11000 میلیارد ریال 
سرمایه گذاری بخش خصوصی انجام شده و در سال 91 نیز تاکنون 8 فقره 
قرارداد به ارزش 1148 میلیارد ریال منعقد شده است که امیدواریم این 
میزان تا پایان سال  به 3500 میلیارد ریال برسد. با رویکردی که این اداره 
کل در جهت اهداف کلان سازمان مبنی بر استفاده از پتانسیل های بخش 
خصوصی در توسعه بنادر دارد و همچنین با اعمال سیاست های تشویقی 
و تسهیل فرآیند ها و همکاری گام به گام با سرمایه گذاران، استقبال خوبی 
از س��رمایه گذاری در بنادر این اس��تان صورت گرفته است. با ابلاغ جاری 
شدن قوانین منطقه ویژه اقتصادی در شهریور سال 90 و تعیین محدوده 
گمرکی، همه سرمایه گذاران می توانند از تسهیلات و معافیت های قوانین 

مناطق ویژه اقتصادی بهره مند شوند.
3- توسعه و بهسازی بنادر کوچك:

خوش��بختانه در س��ال 91 در بنادر کوچک استان نیز موفقیت های بزرگی 
حاصل شده است. از جمله این دستاوردها فعال کردن بنادر سجافی و چوئبده، 
راه اندازی بندر اروندکنار و اخیراً هم س��اخت بندر شادگان است که با 115 
میلیارد ریال س��رمایه گذاری آماده بهره برداری است. همچنین  ساخت 14 
کیلومتر جاده دسترسی به بندر شادگان با اعتبار 250 میلیارد ریال و با اعمال 
روش های نوین مهندسی در مدتی کمتر از سه ماه از جمله دستاورهایی بود 
که علاوه بر کاهش هزینه بسیار زیاد موجبات قدردانی وزیر راه و شهرسازی و 

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی را نیز به همراه داشته است.
4- توسعه ترانزیت:

بنادر اس��تان خوزس��تان در موقعیت جغرافیایی منحصربه فرد در ش��مال 
خلیج فارس قرارگرفته اند و درحال حاضر و به گواه رشد عملکرد سال های 
اخیر، اقتصادی ترین و کوتاه ترین مسیر ترانزیت کالا از آب های جنوب شرق 
به سمت کشورهای اروپای شرقی از طریق گذر از کشور ترکیه و حوزه قفقاز 
به شمار می روند، لذا ما توانستیم سهم بنادر استان خوزستان از ترانزیت کالا 
را در میان بنادر کشور از 0/5درصد در سال 85، به 27 درصد در سال 91 
ارتقا دهیم که البته سهم ترانزیت ما از مرز دریایی به میزان 58 درصد  است.

5- تامین سطح ایمنی دریانوردی در آب های تحت حاکمیت
تامین ایمنی دریانوردی از مواردی است که همواره باید مورد توجه جدی 
قرار گیرد، لذا این اداره کل در سال 91 اقداماتی مفید در این راستا انجام 
داده که از آن جمله می توان به مواردی همچون شناورسازی کشتی ها در 
رودخانه کارون، شناورس��ازی کشتی مغروقه موئیرا و کشتی  ای پی جی 
آمبیکا در آبراه خورموسی، احداث یک عدد دلفین در ضلع شمالی ایستگاه 
راهنمایی خورموسی، نصب بیکن و سیستم روشنایی رودخانه بهمنشیر، 
بهره برداری از تجهیزات جدید مقابله با آلودگی دریایی و راه اندازی کارگاه 
مرکزی تجهیزات مقابله با آلودگی به عنوان هسته مرکزی طرح استانی در 

بندر امام خمینی )ره ( اشاره کرد.
6- ارتقای عملیات بنادر استان خوزستان:

با توجه به تحریم های یکجانبه که از سوی کشورهای غربی به ما تحمیل 
شده اس��ت، خوشبختانه بنادر استان خوزستان توانستند در سال جاری 
عملکرد مناس��بی از خودشان نشان دهند، به طوری که میزان کل تخلیه 
و بارگیری در س��ال 91 نسبت به س��ال 90 رشد قابل توجهی داشته که 
نش��ان دهنده عزم مضاعف بنادر اس��تان در کاهش آثار تحریم در اقتصاد 

کشور است.
7- به کارگیری فن آوری های نوین و پیشرفته:

همچنین در سال 91 اقداماتی خوبی در حوزه فنی و IT انجام شده که اهم 
آن به شرح ذیل  است:

داکینگ یدك کش دادمان3 به دست متخصصان داخلی درسال تولید 	•
ملی، حمایت از کار و سرمایه ایرانی و برای نخستین بار در سطح سازمان 
بنادر که باعث عدم خروج 0/5 میلیون دلار ارز از کشور و صرفه جویی 5 

میلیون دلار در بازه زمانی 2/5 ساله شد.
بهره برداری از سیستم پایش ماهواره ای علایم دریانوردی 	•
نصب سیس��تم های پیش��رفته AIS،LRIT  و رادارهای جدید بر روی 	•

شناورهای ملکی
نصب و راه اندازی سامانه هوشمند ورود و خروج کالا

نصب و راه اندازی تجهیزات ذخیره سازی و پشتیبانی SAN و مجازی سازی
ایجاد لینک ارتباطی شبکه ای فیبر نوری مابین بندر، گمرك و پایانه 

8- بهبود منابع انسانی و نظام های مدیریتی:
ك����ه مستحضرید، توجه به منابع انسان����ی و سیستم های نوین  همانطور 
مدیریت����ی یكی دیگر از دغدغه های مدیران ام����روزی به شمار می آید كه از 
این محور نیز این اداره كل اقدامات موثری به شرح ذیل انجام داده است. 

افزایش نیرو های قرارداد مستقیم به 1236 نفر در بنادر استان 	•
کسب رتبه عالی در ارزیابی عملکرد دستگاه های استان خوزستان	•
کسب مقام برتر در تکریم ارباب رجوع	•
کسب رتبه نخست نظارت بر سیستم های مدیریت در موضوع ارزیابی 	•

دفاتر کنترل پروژه 

كسب گواهینامه ملی چهار ستاره تعهد به تعالی سازمانی
البته همه اینها در حالی انجام می شود كه موانعی نیز مانع پیشبرد برنامه ها 
یا تحقق برنامه ها می شد. به طور مثال، با توجه به اینكه سرمایه گذاری های 
عظیم����ی در بخش های بندری و دریایی استان خوزستان صورت گرفته، 
به نظر می رسد توسعه سایر بخش های حمل ونقل خصوصا حمل ونقل 
ریلی در پسكرانه بنادر از جمله مواردی است كه عدم تكمیل به موقع آن 
موج����ب خواهد شد تا بنادر استان ب����ه جایگاه واقعی خود در حمل ونقل 
دریایی دست پیدا نكنند. همچنین از موارد مهم دیگر، همكاری و تعامل 
گمرک، بازرگان����ی، اتاق های بازرگانی،  سایر دستگاه های مرتب����ط از جمله 
كه  استاندارد و تحقیقات و ... است. این همكاری ها باید به نحوی باشد 
گلوگاه های قانونی، اداری و زیرساختی استان خوزستان  با برطرف كردن 
بتواند شرایط و زمینه های مناسب حضور صاحبان كالا و سایر ذی نفعان 
بندری و دریایی را فراهم كند. از دیگر موارد مهم عدم وجود خطوط منظم 
كشتیرانی جهت حمل ونقل كالا بین بنادر استان و بنادر حوزه خلیج فارس 
ب����ه عنوان بازار اصلی مصالح ساختمانی و محصولات كشاورزی و دامی و 
همچنین مجهز نبودن پایانه های مرزی به امكانات و تجهیزات مناسب 

برای رانندگان كامیون ها است.
ب���ا این وجود هیچ كدام از ای���ن موانع باعث نمی شود تا تعلل و سستی 
حاصل شود و مهم ترین برنامه های اداره برای اجرا در سال 92 با توجه 
ب���ه برنامه های توسع���ه ای كان پیش بینی شده ب���رای سال های آتی، 
كه در دست مطالعه است و در عین تاش برای  ح های بزرگی است  طر
استف���اده از توان بخش خصوصی در این چارچ���وب، اما سازمان بنادر 
و دریان���وردی حمایت ه���ای خوبی را از توسعه عمران���ی بنادر در جهت 
گنجانده است، لذا در سال  نیل به اهداف خ���ود، در برنامه های آینده 
1392 ضمن فراهم كردن زیرساخت های بندری و با توجه به موقعیت 
ك���ه به تسهیل روند  استراتژی���ک جغرافیایی خ���ود، هرگونه راهكاری را 
كار داری���م. در عین حال و  ج���ذب سرمایه گ���ذاری منجر شود در دستور 
ك���ی، بهره برداری از  كارخانه تولید روغن خورا كلی، راه ان���دازی  ب���ه طور 
اسكله های نفتی، بهره برداری از مخازن نگهداری فرآورده های نفتی، 
توسعه ترانزیت و افزایش سهم بندر از ترانزیت كشور، توسعه فعالیت های 
نفتی، احداث دو پست اسكله جدید نفتی و متفرقه، احداث پالایشگاه 
فرآورده های نفتی، افزایش ظرفیت نگهداری كالا، احداث محوطه های 
كانتینر، احداث سیلوی نگهداری غات و سیلوی نگهداری  نگهداری 
گ���ذاری ترمینال های بن���دری و تملی���ك اراضی جدی���د از اهم  شك���ر، وا

برنامه های اداره خوزستان برای سال 92 است. 

مــاهــنـامـه عـلمی، تحـقـيقـاتــی
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       بندر خرمشهر؛
       پیشانی گاه اقتصاد غرب کشور

كمیتی مهمی در تحقق اهداف استراتژیک ملی و بین المللی  كشور عزیزمان ایران همواره نقش حا
كنون دستیابی به  ك���ه هم ا خ���ود در منطقه به عهده داشته اس���ت. این موضوع در حالی است 
كشور در  شاخص های افق 1404 و اتخاذ رویكردهای توسعه ای در جهت ارتقای موقعیت ممتاز 
ح است.  سطح منطقه و جهان، به عنوان یكی از استراتژی های سازمان بنادر و دریانوردی مطر
از طرفی موضوع افزایش شاخص های سرمایه گذاری و بهبود روند توسعه شاخص های مختلف 
اقتص���ادی به عنوان یك راهكار در مسیر تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی به شمار می رود. در این 
ك���ه سازمان بنادر و دریانوردی و به تب���ع آن اداره كل بندر و دریانوردی  كرد  می���ان می توان ادعا 
خرمشه���ر به عن���وان پیشانی گ���اه اقتصاد غرب كش���ور، یك ارگ���ان تأثیرگذار در اقتص���اد منطقه، با 
كاركردی چندوجهی، معتبر و دارای تعامل خوب با ارگان های مهم منطقه، با ایجاد زمینه افزایش 
گام های مطلوبی را  سرمایه گ���ذاری كان و واقعی توسط بخش خصوصی در حوزه نظارتی خود، 
در مسیر جامه عمل پوشاندن به برنامه های اقتصاد مقاومتی در منطقه برداشته است. از دلایل 
كشور  كهن از سوی دولت و سازمان بنادر را می توان به وجود بازار بزرگ  مهم توجه به این بندر 
كریدور بزرگ آسیا -  عراق در منطقه، تقویت مزیت های اقتصادی كشور با رویكرد حضور فعال در 
می���ان خاورمیانه  - اروپ���ا  و ضرورت سرمایه گذاری در زیرساخت های حمل ونقل دریایی جهت 
افزایش سبقت گیری نسبت به رقبای موجود در منطقه اشاره كرد. مجموعه بزرگ بندر خرمشهر 
كار و سرمایه ایرانی« و خدمت به اقتصاد  در راستای تحقق شعار سال 91 »تولیدملی، حمایت از 
ملی، بستر اولیه برای افزایش جذب سرمایه گذاری با امنیت مطلوب جهت توسعه فعالیت های 
ك���رده است. از جمله دستاوردهای مه���م این بندر احداث  مختل���ف دریای���ی و بندری را  فراهم 
راه آهن داخلی بندر خرمشهر جهت اتصال شبكه سراسری راه آهن كشور به مرز ترانزیتی شلمچه 
است. مرز شلمچه به عنوان یک بندر خشک دارای پتانسیل بالای اقتصادی در توسعه صادرات 
و ترانزیت كالا به عراق است، به طوری كه با استفاده از كریدور بندر امام )ره( - خرمشهر- شلمچه 
امكان ارسال كالا به جنوب عراق، كاهش هزینه ها و یكپارچه سازی حمل ونقل و افزایش ترانزیت 
بین المللی میسر خواهد شد. از دیگر اقدامات مهم انجام شده، پیگیری مجدانه مصوبات دولت 
در سفرهای استانی در امر لایروبی )75 هزار مترمكعب در سال 91( و شناورسازی تعداد 16 فروند 
كارون، گشت های منظم و بازرسی های مستمر از شناورهای ترددكننده در  مغروقه در رودخانه 
آبراه در راستای ارتقای سطح امنیت، ایمنی و حفاظت محیط زیست، ایجاد زیرساخت های لازم 
گذاری به بخش خصوصی است. همچنین در نظر است با  و راه اندازی اراضی پسكرانه جهت وا
توجه به توانمندی های بالقوه و بالفعل موجود در منطقه در راستای مهیا كردن تمهیدات ویژه 
ایمن���ی و رفاهی با رویكرد دریامحور، نسبت به راه اندازی پایانه های مسافری جهت جابه جایی 
كه موض���وع بازگشایی مجدد دفتر  كن���د. شایان ذكر است  كن زیارتی اقدام  زوار و حج���اج ب���ه اما
كشتیرانی و بازگشت  مشترك هماهنگی ایران و عراق در امور اروندرود به منظور بهبود وضعیت 
ح است، به طوری كه  سرمایه ها و رونق اقتصادی منطقه به عنوان یك چالش مهم در منطقه مطر
ام���روز تم���ام فعالان دولتی و خصوصی منطقه باید تاش كنند ب���ا فراهم كردن شرایط مناسب و 
ج���ذب سرمایه ه���ای داخلی و خارج���ی، امتیازات از دس���ت رفته را به منطق���ه بازگردانند تا بندر 
خرمشه���ر مجدداً به یكی از قطب های ب���زرگ اقتصادی منطقه غرب آسیا تبدیل شود. در پایان 
كل بن���در و دریانوردی خرمشهر با تبریک نوروز  اینجان���ب به عنوان نماینده خانواده بزرگ اداره 
92 در سایه توجهات حضرت ولی عصر، توفیقات روزافزون را برای جامعه دریایی و بندری كشور 

عزیزمان ایران، استان همیشه قهرمان خوزستان و شهرستان شهیدپرور خرمشهر خواستارم.

یس عادل در
یانوردی - خرمشهر  مدیر کل بندر و در



بن�دران�زل���ی به عنوان یكی از مجه�زت�رین و مدرن ت�رین بنادر حوزه دریای 
خ�زر به دلیل م�وقعیت منحص�ربه ف�رد جغ�رافیایی و به عن��وان تنه�ا بن�در آزاد 
منطقه، نقش به س�زایی در رونق ك�ریدور شمال – جن�وب دارد. واقع شدن 
بن���در در محدوده منطقه آزاد باعث ش���ده است تا تسهیات و امكانات 
ك�الا، بازرگانان و سرمایه گ�ذاران داخلی و خارجی  ویژه ای ب�رای صاحب�ان 
ف�راهم شود. نزدیكی با بنادر كشورهای روسیه، تركمنستان، قزافستان و 
آذربایجان، ارتباط با بازارهای منطقه ای و دسترسی به بازارهای مصرفی 
كشورهای تازه استقال یافته شوروی قابلیت های بالق�وه و بالفعل این 
بن����در را اف�زای���ش داده و اهمیت آن را به عنوان ی���ك قطب اقتصادی دو 
ك����رده است. طرح های توسع���ه بندر انزلی و اج���رای پروژه های  چندان 
زیرساخت���ی و روساختی با توجه به سه محور عملكردی كالای عمومی، 
فعالیت های سوختی و صنعت مسافرت و گردشگری دریایی و با هدف 

ایجاد اشتغال پایدار در منطقه دنبال می شود.
تح���ولات چن���د س���ال اخی���ر بن���در انزل���ی در زمین����ه تكمی���ل و احداث 
زیرساخت ها، شامل اح���داث 6 پست اسكل�ه جدید، نوسازی 4 پست 
اس�كله قدیم مجموعا به طول 1580 مت�ر قابلیت پهلودهی همزمان 12 
كرد. خرید تجهیزات استراتژیك تخلیه و  كشتی تج���اری را فراهم  فروند 
بارگی���ری از جمله دو دستگاه جرثقی���ل موبایل ساحلی و كشنده های 
تك مست���ر، تجهیزات دریایی و مخابرات�ی، بازنگ���ری قراردادهای پورت 
اپراتوری بن���در و افزایش پیمانكاران تخلی���ه و بارگیری به چهار شركت 
در راست���ای ایجاد رقابت درون بندری، ج�ذب سرمایه گ�ذاری در زمین�ه 
اح����داث انب���ار و سیل�وی ذخیره غ����ات برای استف���اده از ظرفیت های 
ترانزیت���ی و صادرات���ی منطقه، توسع���ه ترمینال ه���ای ت�ران�زیت س�وخت 
ج از محوطه ه���ای بندری با  از طری���ق ساخت مخازن سوخ���ت در خار
ج از بندر،  مشارك���ت بخش خصوصی و با انشعاب خطوط لوله ب���ه خار
امكان جذب سالانه 2 میلیون تن مواد سوخت�ی از بنادر حاشیه دریای 
خزر را برای بندر فراهم كرده است. با ساخت و بهره برداری از 5 سیلوی 
ذخیره غات به ظرفیت 6 هزار تن می توان سالانه 288 هزار تن گندم از 
این بندر به مقاصد كشور عراق و كشورهای ح�وزه خلیج فارس ترانزیت 
ك���رد، ضمن اینك���ه در واردات غ���ات نیز می ت���وان از ظرفیت سیلو های 
اح���داث شده استفاده نمود. به منظور استفاده بیشتر از ظرفیت بازار، 
با انعقاد قرارداد جدید پروژه ساخت3 سیلوی جدید با ظرفیت 15 هزار 

تن از برنامه های در دست اجرا است. 
كه در حال اجرا است، ظ�رفیت واقع���ی بندر را از 4/5  ح جامع بندر  ط���ر
میلیون تن به 11 میلیون تن و ظ�رفیت اسمی بندر را از 7 میلیون تن به 
17 میلیون تن در سال افزایش خواهد داد و مساحت محوطه ها نیز از 

24 هكتار به 110 هكتار افزایش می یابد. 

ح توسع���ه دریایی شام���ل اح���داث موج شكن های  پ���روژه اجرای ط���ر
شرقی و غربی حدود 78 درصد پیشرفت فیزیكی داشته است. با اتمام 
احداث موج شكن های شرق���ی و غربی به طول 2750 متر و استحصال 
اراضی جدید شاهد افزایش عم���ق و تعداد اس�كله ه�ا، افزایش ظرفیت 
كالاهای سوخت���ی و ایجاد  كالاه���ای عموم���ی و  پذی���رش كشتی ه���ای 
گردشگری در بندر خواهیم ب�ود. اجرای  ظرفیت مسافری و تفریح���ی و 
ح های توسعه بندر و ساخت اسكله های عمومی همچنین اعمال  طر
 Port( روش ه���ای مدیریتی جدید، منجر به بهب���ود و كاهش زمان بندر
Time( كشتی ه���ا از 5/2 روز ب���ه1/2 روز ش���ده اس���ت. از دستاورده���ای 
ح ها می توان به ایجاد اشتغال برای 2000 نفر  بسیار مهم اجرای این طر
كرد. انتخ���اب اداره كل بنادر و دریانوردی استان گیان  در بن���در اشاره 
به عن���وان دستگاه برگزیده چهارمین دوره جایزه تعالی منابع انسانی، 
كس���ب جایزه ملی به���ره وری در ایج���اد سند چشم ان���داز 1404 و حضور 
در سطح پیشرو مدیریت سام���ت اداری در دومین دوره نظام ارزیابی 
مدیریت سامت اداری از دیگر موفقیت ها و دستاوردهای بندر انزلی در 

سال 91 محسوب می شود. 

احداث بندر جدید آستارا
از اقدام���ات برجسته س���ال 91 می توان به احداث بن���در آستارا به عنوان 
ی���ك طرح ملی اشاره كرد. بندر آست���ارا با سابقه طولانی كه قدمت آن به 
كه  بیش از 140 سال برمی گردد، یكی از نقاط مبادلات تجاری كشور بوده 
ب���ه لحاظ اقتصادی، جغرافیایی، سیاسی و فرهنگ���ی از اهمیت ویژه ای 
برخوردار است. هم مرز ب���ودن ایران و جمهوری آذربایجان در این نقطه 
شرای���ط بسیار مناس���ب و مساعدی را ب���رای تجارت خارج���ی دو كشور و 
سای���ر كشورهای همجوار ایجاد خواهد كرد و می تواند در كاهش قیمت 
تمام شده و اشتغال پایدار نقش آفرینی كند. تا قبل از این، بندر آستارا یک 
بن���در غیرقابل استفاده و متروكه ب���وده است كه بر اساس مصوبه هیات 
دول���ت در مورخ 1385/12/13 مقرر ش���د به یک بندر تجاری و مسافری 
كو و بنادر آستاراخان، ماخاچ  تبدیل شود. نزدیكی بندر آستارا به بندر با
كالاو اولیا از ویژگی های ممتاز این بندر است. بندر آستارا به دلیل نزدیكی 
به كشورهای ارمنستان، تركیه و عراق دربخش ترانزیت مواد نفتی، غات، 
ك���الای عمومی و جابه جایی كالای غرب كشور نقش آفرینی خواهد كرد. 
صرفه جویی سالانه بیش از 10 میلیارد تومان در هزینه های حمل ونقل 
كاهش حوادث، ایجاد صنایع جدید دریایی و بندری، توسعه  خشكی، 
فعالیت های ارزش افزوده و اشتغال250 نفر به طور مستقیم و هزار نفر به 
طور غیر مستقیم از دستاوردهای دیگر ایجاد این بندر به شمار می رود. 
برای راه اندازی این بندر از منابع بخش خصوصی و منابع داخلی سازمان 

فرهاد منتصر کوهساری
یانوردی استان گیلان مدیرکل بنادر و در

بندرانزلی؛
در استقبال از ظرفيت 17 ميليون تن در سال
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بنادر و دریانوردی مبلغ 40میلیارد تومان )18 میلیارد تومان منابع سازمان بنادر و 22میلیارد تومان 
منابع بخش خصوصی( هزینه شده است. این بندر با پهلودهی كشتی 3600تنی با طول 120 متر، 

عرض 16 متر و با آبخور 4/50 متر مورد بهره برداری آزمایشی قرار گرفت.
ساخت اسكله نفتی – ایجاد خطوط لوله مواد نفتی

با توجه به میزان ذخایر انرژی در دریای خزر )3درصد از ذخایر ثابت شده نفت خام جهان و 5 درصد 
از ذخایر ثابت شده گاز جهان( ضرورت توسعه فعالیت ترمینال های سوختی در سال 91 با اهداف 

زیر در دستور كار قرار گرفت و در سال 92 به عنوان اهداف مهم این بندر پیگیری خواهد شد:
1- افزایش بهره برداری از اسكله موجود
2- كاهش قیمت تمام شده هر تن كالا

3- ایجاد درآمد جدید برای سازمان و بخش خصوصی 
4- جذب سرمایه گذاری بخش خصوصی

5- افزایش ضریب ایمنی بندر
6- افزایش ظرفیت ترانزیتی بندر و نیازهای داخل كشور

7- سوآپ و بانكرینگ
8- واردات مواد نفتی 

ویج مسافرت های دریایی تر
به منظور ترویج و اشاعه فرهنگ دریایی و مسافرت های دریایی ساخت ترمینال مسافری با رعایت 
تمام استانداردهای لازم برای یك ترمینال مسافری اجرا شده است. ترمینال احداث شده دارای 
ظرفیت���ی بی���ش از 1000 نفر در روز است. برای اح���داث این پایانه دریایی مسافری حدود 8 میلیارد 
توم���ان شامل اسكله، سالن مسافری و محوطه آن سرمایه گذاری شده است. مقاصد پیش بینی 
شده برای سفرهای دریایی عاوه بر سفرهای داخلی بین بنادر شمال كشور و گردشگری ساحلی، 
كتائو وحتی از طریق مسیرهای رودخانه های  كو، آستراخ���ان، آ بن���ادر خارجی دریای خزر مانند با
گراد و مسكو نی���ز امكان پذیر خواهد بود.  ولگ���ا- دن مسافرت به شهرهای مهم دیگ���ر مانند ولگا
گذاری  زیرساخت ه���ای اصلی از طری���ق سرمایه گذاری بخش دولتی انجام شده اس���ت و تجربه وا
فعالیت ه���ای بندری در بخش كالاهای عموم���ی این موضوع را تایید می كند كه به منظور اشاعه 
فرهنگ تفریحی و گردشگری دریایی، پیشنهاد می شود سازمان بنادر و دریانوردی حداقل 3 فروند 
كرده و به ص���ورت اجاره به شرط تملیك یا اجاره بلندمدت به بخش  شن���اور مسافری را خریداری 
گذار كند. در حال حاضر با توجه به انعقاد تفاهمنامه با بخش خصوصی خرید یك فروند  خصوصی وا
شناور مسافری با ظرفیت 150 نفر در دست اقدام قرار دارد. اولویت های مسافری در بندر انزلی شامل 

موارد زیر است:
1- ایجاد خط مسافری در بنادر اصلی دریای خزر )آستارا، انزلی، نوشهر، فریدونكنار، امیرآباد(

2- ایجاد خط مسافری آستارا، انزلی، كیاشهر، چمخاله، نوشهر، فریدونكنار، امیرآباد و بنادر گز و تركمن
كو 3- ایجاد خط بین المللی بین انزلی و با

4- در صورت توجیه فنی و اقتصادی خطوط مسافری به دیگر بنادر حاشیه دریای خزر توسعه می یابد
در م���ورد اه���داف و برنامه های سال 92 نیز با توجه به تكلیف الگوسازی در حوزه اقتصاد مقاومتی 
و انتخ���اب شعار س���ال 92 از سوی مقام معظم رهبری به عن���وان سال حماسه سیاسی و حماسه 
اقتص���ادی، برای اج���رای منویات معظم له و حماسه سازی اقتصادی، مس���وولان باید با توجه به 
تجربیات به دست آمده از شرایط تحریم در سال گذشته با برنامه ریزی دقیق و مدیریت به شكل 
روشمند و هوشمندانه به فضای اقتصادی كشور كمك كنند، لذا اهداف و برنامه های زیر برای خلق 
حماسه اقتصادی در حوزه بنادر به عنوان دروازه اقتصاد كشور در دستور كار مدیریت و كاركنان این 

بندر قرار گرفته است:
1- اتخاذ استراتژی یكپارچگی بنادر استان گیان با هدف صرفه جویی در اقتصاد مقیاس و اعمال 

مدیریت واحد و یكپارچه در بنادر استان
2- افزایش پسكرانه های بندر به منظور توسعه فعالیت های ارزش افزوده

3- توسعه فعالیت ترمینال سوختی 
4- تقویت گردشگری، ایجاد ترمینال مسافری

5- سرمایه گذاری در بنادر كشور های منطقه برای تقویت مبادلات تجاری و جذب بازار های منطقه 
6- كوچك سازی ساختار نیروی انسانی با هدف كارآمدی و بهره وری نیروی كار

7- مدیریت یكپارچه لایروبی در بنادر شمال به منظور استفاده بهینه از منابع 
8- تغییر در مكانیزم مالی قرارداد های ترمینال های در حال مزایده در راستای حفظ منافع 

و حقوق سازمان.

زایی حسین میر
یانوردان مدیر کل امور در
یانوردی سازمان بنادر و در

برنامه های اجراشده در سال 1391 �
ك���اری و موانع پیشبرد  مهم ترین برنامه ه���ای اجرا شده، اولویت های 
انجام امور دریانوردان در سال 1391 و همچنین برنامه های پیش بینی 
كل ام���ور دریانوردان سازم���ان بنادر و  ش���ده برای س���ال 1392 در اداره 

ح ذیل می توان عنوان كرد: دریانوردی را به شر
� : STCW نظارت بر اجرای موثر الزامات كنوانسیون

ك���ه از ژانویه  كنوانسی���ون   تغیی���رات عم���ده اصاحی���ه 2010 مانی���ل به 
2012 ب���ه ص���ورت پذی���رش ضمن���ی )Tacit acceptance( الزام���ی ش���ده 
گرفت���ن در چارچوب  بود ب���رای جمهوری اسامی ای���ران، به دلیل قرار 
ممی���زی مستقل پنج ساله، تع���داد 16 دستورالعم���ل اجرایی مرتبط با 
استانداردهای آموزشی و گواهینامه های دریانوردی بر اساس اصاحیه 

2010 مانیل به كنوانسیون STCW تدوین و یا بازنگری شده است.
برگزاری امتحانات و صدور اسناد دریانوردان: �

ارتقای امنیت اسناد دریانوردان 
فراه���م آوردن زیرساخت ه���ای لازم جه���ت صدور سن���د جدید هویت 

دریانوردان 
آموزش: �

كاركنان  اجرای استاندارد ISO10015 در جهت ارتقای سیستم آموزش 
سازمان و بنادر

ح جامع سیستم  تهیه و تدوین محتوای آموزشی 24 دوره آموزشی طر
كاركنان لجستیک بن���دری و پیاده س���ازی سیستم در جهت  آم���وزش 

ارتقای سیستم آموزشی پیمانكاران در بخش لجستیک بندری 

مهم ترین اولویت های کاری در سال 1391  �
� :STCW نظارت بر اجرای كنوانسیون

كشتیرانی  بسترس���ازی مناسب در جه���ت آمادگی خطوط مختل���ف 
كنوانسیون STCW و  و ب���ه تب���ع آن دریانوردان در راستای الزام���ات 

اصاحیه 2010 مانیل
كشتی  كار و استراحت دریانوردان بر روی  كلی در ساعات  - بازنگری 
و همچنین اعمال قوانی���ن جدید و نظارت دقیق در عدم استعمال 
كنوانسیون  كشتی بر اساس مفاد فصل 8  مواد مخدر و الكل بر روی 
- ارتقای سامت پزشكی دریانوردان با ارایه روش های جدید صدور 

كنوانسیون  گواهینامه سامت پزشكی بر اساس مفاد مقرره 9/1 
- معرف���ی سمت های جدید دریان���وردی از قبیل، ملوان ماهر عرشه 
 Able Seafarer( مل���وان ماه���ر موتورخان���ه ،)Able Seafarer Deck(
 )Electro Technical Officer( الكترونی���ک  فن���ی  افس���ر   ،)Engine
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ص���دور  و   )Electro Technical Rating( الكترونی���ک  فن���ی  مل���وان   ،
گواهینامه شایستگی و مهارت دریانوردی مرتبط 

كارب���ری نقشه ه���ای  ب���رای  - اج���رای دوره ه���ای جدی���د آموزش���ی 
 )ECDIS(الكترونیكی و اطاعات

- اج���رای دوره ه���ای جدی���د مدیری���ت مناب���ع در بخ���ش عرش���ه و 
 ERM )Engine موت���ورBridge Resource Management( ( BRMو 

 )Resource Management
- اج���رای دوره ه���ای آم���وزش جدی���د ب���رای دریان���وردان شاغ���ل در 
گ���از بر اساس مفاد  شناوره���ای تانكر حم���ل مواد نفتی، شیمیایی و 

كنوانسیون  فصل 5 
- الزام���ات جدی���د برگ���زاری دوره ه���ای آم���وزش برای ارتق���ای سطح 
كه دارای  گاهی های امنیتی پرسنل شاغل بر روی شناور و افرادی  آ
كنوانسیون بر روی  وظای���ف امنیتی خاص ب���ر اساس مفاد فص���ل 6 

شناور هستند
- معرف���ی روش ه���ای جدی���د آم���وزش از طری���ق آم���وزش از راه دور 

 e-learning و)Distance Learning(
كه در  - رهنم���ود جدید آموزش برای پرسنل شاغ���ل در شناورهایی 

محدوده قطب فعالیت می كنند. 
- رهنم���ود جدید آم���وزش پرسنل شاغل ب���ر روی سكوهای متحرک 

نفتی 
برگزاری امتحانات و صدور اسناد دریانوردان: �

كاما محقق شد كه  دستیابی به اهداف سازمانی 
تغیی���ر سیست���م و اسن���اد خام ص���دور اسن���اد دریان���وردی و دریافت 

تاییدیه از ممیزی خارجی 
آموزش پرسنل: �

كه با عنایت   ،ISO10015 اجرای فراین���د آموزش بر اساس استان���دارد
خداون���د متع���ال این ه���دف محقق و م���ورد تایید و تقدی���ر ممیزین 
گواهینامه IMQ( و  كیفیت )شركت صدور  خارج���ی سیستم مدیریت 

گرفت. همچنین ممیزین جایزه تعالی منابع انسانی قرار 
ح جامع  تهی���ه و تدوی���ن محت���وای آموزش���ی 48 دوره آموزش���ی ط���ر

كاركنان لجستیک بندری  سیستم آموزش 

مهم ترین موانع پیشبرد برنامه ها یا تحقق برنامه ها  �
� :STCW نظارت بر اجرای كنوانسیون

كامل  كارآمد جهت اجرای  تامین بودجه و نیروی انسانی مناسب و 
مفاد اصاحیه 2010 مانیل 

تسریع در تصوی���ب اصاحیه 1995 و 2010 در مجلس شورای اسامی 
كردن  و ش���ورای نگهبان و اب���اغ آن به دولت در راست���ای قانونمند 
گ���زارش اصاحیه 2010 ب���ه سازمان بین المللی دریان���وردی بر اساس 

كنوانسیون مقرره 5/1 و 7/1 
گواهینامه  مشك���ات پی���ش روی در ایج���اد تفاهم نام���ه شناسای���ی 
دریان���وردان در آب ه���ای نامح���دود ب���ر اس���اس مف���اد مق���رره 10/1 و 
همچنی���ن ایجاد تفاهم نامه شناسایی آب های نزدیک به ساحل بر 

كنوانسیون اساس مقرره 3/1 
تفویض اختی���ار شورای عالی سازمان به هیات عامل جهت بررسی و 
تصوی���ب سریع تر دستورالعمل های موردبازنگری و یا تدوین شده بر 
اساس اصاحیه 2010 مانیل )مصوبات بیستمین همایش هماهنگی 

كشور( ارگان های دریایی 

برگزاری امتحانات و صدور اسناد دریانوردان: �
ح ها  هزینه های اجرای طر

كمبود نیروی متخصص مطابق با نیاز تخصصی سازمانی
آموزش پرسنل: �

عدم استقبال موسسات و شركت ها در تدوین محتوا های آموزشی 
محدودیت بودجه و اعتبار

برنامه های سال 1392  �
� :STCW نظارت بر اجرای كنوانسیون

برنامه ری���زی در جه���ت تدوی���ن و بازنگ���ری 15 دستورالعمل اجرایی 
STCW كنوانسیون مرتبط با اصاحیه 2010 مانیل به 

ارسال دستورالعمل های بازنگری یا تدوین شده جهت طی مراحل 
استصوابی از طریق دفتر حقوقی سازمان 

اج���رای دوره ه���ای تطبی���ق ب���رای دریان���وردان در جه���ت تطبی���ق 
گواهینامه های صادره بر اساس اصاحیه 1995 به 2010 مانیل 

گواهینامه ه���ای شایستگ���ی و مهارت دریان���وردی بر اساس  ص���دور 
اصاحیه 2010 مانیل 

آماده س���ازی جهت اجرای ممیزی مستقل پنج ساله بر اساس مفاد 
كنوانسیون  8/I 7 و/I مقرره

برگزاری امتحانات و صدور اسناد دریانوردان: �
ك���ردن زیرساخت ه���ای به وج���ود آمده برای ص���دور سند  عملیات���ی 

جدید هویت دریانوردان 
ارتقای بهره وری در جهت تسهیل امور ارباب رجوع 

راه اندازی سیستم استعام مكانیزه از نهاد ریاست جمهوری 
راه اندازی سایت پاسخ به استعامات اسناد دریانوردی ایرانی

آموزش پرسنل: �
ب���ا  ای���ران  بن���دری  كاركن���ان لجستی���ک  گواهینامه ه���ای  انطب���اق 
دستورالعمل های مصوب هیأت عامل سازمان در بنادر در راستای 
كاركنان  هدف برنامه های آموزشی ارتقای قابلیت ها و مهارت های 
گاه���ی لازم توس���ط  و بهب���ود عملك���رد آنه���ا، داشت���ن دان���ش روز و آ
اف���راد باعث اجرای درس���ت و دقیق برنامه ه���ای مدیریتی عملیات 
كاه���ش هزینه ها و  كه در انته���ا منجر به  و محی���ط زیست می ش���ود 
كه هیچ  صرفه جوی���ی خواهد شد. همچنین اطمینان حاصل شود 
كسب  گذراندن دوره های آموزشی مربوطه و  نی���روی انسانی بدون 
گرفت���ه نشود. این  مهارت ه���ای لازم در ام���ر عملیات بن���دری به كار 
كلیه فعالیت های بن���دری را پوشش داده و شركت های  استان���دارد 
كه دوره های  كارگ���زار را نیز موظ���ف می سازد از نیروی انسان���ی ماهر 
گذرانده اند، استفاده  مقدمات���ی مشترك و تخصصی ه���ر فعالی���ت را 

كنن���د. 
توسع���ه آموزش ه���ای مج���ازی، الكترونیک و غیرحض���وری در سطح 
كردن  گیر  كاهش هزینه های آم���وزش، فرا سازمان و بن���ادر به منظور 
ك���ردن  آموزش ه���ای مص���وب دول���ت، توسع���ه آموزش ه���ا و فراه���م 
گیران، آموزش همزمان  زمینه ه���ای لازم در جهت حضور تمام���ی فرا
كیفیت آموزش ها،  كاركن���ان، یكسان سازی و استاندارد س���ازی  كلیه 

امكان ارایه آموزش ها به مناطق محروم و دورافتاده و ... 
توسعه سیستم ها و فرایند های آموزشی از طریق:

ISO 10015 استقرار كامل سیستم مدیریت آموزش اثربخش براساس استاندارد
كام���ل از سیست���م یكپارچ���ه جام���ع آموزش )ج���ام( در  بهره ب���رداری 

سازمان و بنادر.



ودی یمی قهر ابراهیم کر
ی اطلاعات و ارتباطات  مدیرکل آمار فناور
یانوردی سازمان بنادر  و در

سازمان بنادر و دریانوردی با توسعه زیرساخت های فن آوری های 
كارآمد در  اطاعاتی، مطمئن و امن به عن���وان یكی از سازمان های 
كشور شناخته شده است. ارایه  استقرار و توسعه دولت الكترونیك 
كیفی���ت، مطمئن و امن ف���ن آوری اطاع���ات مطابق با  خدم���ات با
نیازه���ای سازمان از طری���ق برنامه ریزی، سیاستگ���ذاری و نظارت 
ب���ر رون���د توسع���ه سیستم ه���ای اطاعات���ی، نگه���داری و پشتیبانی 
كل  از زیرساخت ه���ای ف���ن آوری اطاع���ات، ماموریت اصل���ی اداره 

فن آوری اطاعات و ارتباطات سازمان است.
برق���راری امنی���ت در فض���ای تب���ادل اطاع���ات، توسع���ه خدم���ات 
الكترونیك���ی ب���ه مشتری���ان در راستای ایج���اد دول���ت الكترونیک و 
توسع���ه و تكمی���ل زیرساخت ه���ای ف���ن آوری اطاع���ات سازمان از 
كل بوده  مهم تری���ن اه���داف و برنامه ه���ای س���ال 1391 ای���ن اداره 
گذشت���ه دستاورده���ای چشمگی���ری  ك���ه در ای���ن راست���ا در س���ال 
كیفیت فن آوری اطاعات و ارتباطات  همچون دریافت جایزه ملی 
كس���ب رتب���ه نخس���ت در ارزیاب���ی عملك���رد سالان���ه   ،)ICTINQA(
دستگاه های اجرای���ی در محور استقرار و توسعه دولت الكترونیك، 
كس���ب رتب���ه دوم مسابق���ه بین الملل���ی AFACT در منطق���ه آسی���ا 
و اقیانوسی���ه، عملیاتی س���ازی و توسع���ه سیستم ه���ای مدیری���ت و 
 IMAS(، )ISMS(،( چهار ماژول اصل���ی ،)CCS( كانتین���ری نظ���ارت 
نظ���ام  موافقت نامه ه���ا،  و  ترانزی���ت   ،))PMIS(، )BINA(، )BPMS
پیشنهادات، PM تجهیزاتIT و ابنیه، سامانه جدید آمار عملیات 
كنترل تردد )صدور مجوز( در مركز و بنادر  تخلیه و بارگیری، سیستم 
كلی���ه بنادر،  كش���ور، راه ان���دازی س���رور هانی پات در ست���اد مركزی و 
 )ISMS( طراحی و پیاده سازی سیستم مدیری���ت امنیت اطاعات
كلیه بنادر، ایجاد امكان ارتباط سازمان با ستاد  در ست���اد مركزی و 
ك���الا و ارز به منظ���ور تجمیع و ارس���ال اطاعات  مب���ارزه با قاچ���اق 
ح جامع  كانتینری به آن ستاد، اتم���ام بازنگری طر كالا ه���ای فله و 
ح  فن آوری اطاع���ات و ارتباطات )ICTMP(، طراحی و بازنگری طر
كش���ور)Redesign( را به هم���راه داشته  كلیه بن���ادر  شبك���ه ست���اد و 
كه پشتیبانی مداوم و توسعه سامانه های  است. لازم به ذكر است 
ك���الای متفرقه  كارب���ردی و عملیات���ی سازم���ان مدیری���ت عملی���ات 

كلیه  ))GCOMS، سیستم جام���ع دریایی، شبكه WAN سازمان و 
كسب وكار هوشمن���د )BI(، سیستم مكاتبات  كشور، سیستم  بن���ادر 
اداری، سیست���م جام���ع اداری، سیستم مكانیزه ام���ور شركت های 
كارگ���زاری ترابری دریایی، پایگ���اه اطاع رسانی مخاطبان سازمان و 
سیست���م جامع مال���ی مهم ترین وظایف ج���اری و روزمره این اداره 

ك���ل می باش���د.
كشور، طولانی شدن  نامناسب بودن زیرساخت ه���ای ارتباطی در 
زمان اج���رای پروژه های ف���ن آوری اطاعات و همك���اری نامناسب 
سازمان ه���ا و ارگان ه���ای مرتبط ب���ا سازم���ان از چالش های عمده 
كه ای���ن اداره كل با آن روبه روست. در این راستا  استراتژیكی است 
ت���اش ش���ده تا ب���ا برگزاری جلس���ات مشت���رک و انعق���اد تفاهم نامه 
و  ذی رب���ط  سازمان ه���ای  ب���ا  مشت���رک  كارگروه ه���ای  تشكی���ل  و 
كش���ور این مشكات  شركت ه���ای فعال در ح���وزه دریایی و بندری 
ك���ه در این زمینه می ت���وان به استف���اده از بستر  ب���ه حداق���ل برسد 
ارتباط���ی راه آه���ن جمه���وری اسام���ی ای���ران، همك���اری و تعام���ل 
كمیته تسهیل تجارت فرام���رزی و انعقاد تفاهم نامه با  مناسب ب���ا 

كرد. گمرک جمهوری اسامی ایران اشاره 
ك���ل ف���ن آوری  در م���ورد مهم تری���ن برنامه ه���ای س���ال 1392 اداره 
گسترش امنیت در فضای تبادل  اطاع���ات و ارتباطات نیز باید ب���ه 
اطاعات الكترونیكی از طریق نگهداری و ارتقای سیستم مدیریت 
امنیت اطاعات و انجام تست نفوذ به شبكه داخلی و نرم افزارهای 
كلی���ه بنادر، سامان ده���ی مركز داده  كارب���ردی در سط���ح سازمان و 
بن���ادر؛ ارتق���ا و توسعه خدمات الكترونیكی قاب���ل ارایه به مشتریان 
و ارتباط���ات الكترونیك���ی بی���ن دستگاه���ی از طری���ق پشتیبان���ی و 
توسع���ه سیستم پورت���ال سازمانی و ایجاد و توسع���ه بستر ارتباطی 
جه���ت ارایه خدمات اینترنتی به مشتریان؛ ارتقا و توسعه و تكمیل 
زیرساخت های فن آوری اطاعات در سطح سازمان و بنادر تابعه از 
ح جامع شبكه بنادر و در نهایت، ایجاد  طریق توسعه و تكمیل طر
و اص���اح فرآینده���ا و رویه های ح���وزه فن آوری اطاع���ات در سطح 
سازم���ان و بنادر تابعه از طریق تهیه و عملیاتی سازی سامانه های 

نرم اف���زاری اش���اره نم���ود.

یت اصلی: مامور

ارایه خدمات با کيفيت، مطمئن و امن متناسب با نياز بنادر
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افزای����ش ظرفی����ت ت����وان ب����ار و مساف����ری، افزایش 
و  نوی����ن  فن آوری ه����ای  به كارگی����ری  از  رضای����ت 
پیشرفت����ه، برنامه ری����زی و اق����دام منظ����م و مداوم 
جه����ت پیشگی����ری از وقوع ح����وادث ناش����ی از كار 
كاهش ریسک ه����ا و جنبه های زیست محیطی  و 
در ح����وزه بن����در، مشتری گرای����ی و ارتق����ای رضایت 
مشتری، افزایش بهره وری و رضایت مندی نیروی 
انسانی و ارتقای دانش فن����ی و مهارت های آن، و 
افزایش ارتقای حفاظت از سواحل و محیط زیست 
دریایی از جمله برنامه ه����ای اجرایی بندر شهید 

باهنر بود كه در سال 91 در دستور كار قرار داشت.
ك���ه افزایش ظرفیت توان بار  این در حالی است 
و مسافری مهم ترین اولویت این بندر است كه: 

سامان دهی بنادر مسافری حقانی و اضافه كردن 
39 فرون���د شن���اور به ناوگان مساف���ری و ساخت 
9 پس���ت اسكل���ه، سالن مسافری، ب���رج كنترل و 
ساختم���ان اداری بن���در حقانی ب���ا پیشرفت 40 
درصد، سامان دهی تخلیه و بارگیری شناور های 
سنتی و تهیه نقش���ه جانمایی ایمن تقسیم بار 
روی موتورلنج ه���ای ب���اری، سامان ده���ی بنادر 
ش���رق است���ان، لایروبی بن���ادر جاس���ک و تیاب، 
افزای���ش ظرفیت تخلی���ه و بارگیری بن���ادر تابعه، 
كسازی  سامان ده���ی بن���در هرم���ز، و پیگی���ری پا
شناور های مغروق در مسیر مسافری از مهم ترین 

آنها بوده است.
از جمل���ه دستاورده���ای اقدام���ات انجام ش���ده 
رش���د 30درصدی در تخلیه و بارگی���ری، رشد 72 
كالا، رش���د 41درصدی  درص���دی در جابه جایی 
كالاه���ای غیرنفت���ی، رش���د 283  در جابه جای���ی 
كالاهای صادراتی غیرنفت���ی، رشد 52  درص���دی 
درصدی صادرات نفتی، رشد 6درصدی تخلیه 
كانتینری، رش���د 32 درصدی پذیرش  و بارگیری 
شناور ه���ای فل���زی و رشد 44 درص���دی پذیرش 

شناور های چوبی است.
ك���ه از مهم تری���ن برنامه های  قاب���ل ذك���ر است 
اجرایی در س���ال92، پیگیری اتمام پروژه های 
نیمه تم���ام حقان���ی در راست���ای تبدی���ل بن���در 
شهی���د حقان���ی ب���ه بزرگ تری���ن قط���ب بن���در 

مسافری ایران است.

مجید امینی 
یانوردی شهید باهنر مدیر بنادر و در

تبدیل بندر حقانی
 به قطب بنادر مسافری ایران

اسماعیل مکی زاده
یانوردی بندر لنگه مدیر بنادر و در

نقش بسیار مهم سازمان بن���ادر و دریانوردی به عنوان متولی حمل ونقل دریایی و یكی 
از سازمان ه���ای تاثیر گ���ذار در روند توسعه ملی این سازمان را ب���ه یكی از محورهای مهم 

كشور مبدل ساخته است.  در تحقق اهداف برنامه پنج ساله توسعه و سند چشم انداز 
گذشت، اداره بن���ادر و دریانوردی بن���در لنگه در راست���ای توسعه عمرانی  ك���ه  در سال���ی 
و بس���ط فعالیت ه���ای تجاری و عملكرد تخلی���ه و بارگیری توانست ب���ا انجام پروژه های 
كالا با  مه���م عمرانی با صرف هزین���ه ای بالغ بر 130 میلیارد ریال و نی���ز افزایش تبادلات 
بازاره���ای منطقه ای و فرامنطقه ای رسالت خویش در تحقق شعار تولید ملی، حمایت 

كار و سرمایه ایرانی را انجام دهد. از 

كارگروه های متفاوت به  در مورد برنامه های اجرایی در سال 91 باید به برگزاری جلسات و 
منظور شناسایی، دسته بندی و تفكیک نواقص و مشكات سخت افزاری و نرم افزاری در 
كیفیت خدمات در زمینه سفرهای دریایی  زمینه های تجاری و مسافری، ارتقای سطح 
در بخش ه���ای تجاری و مساف���ری، پشتیبانی و حمایت و تشویق نیروهای متخصص در 
كالا، تاش  جه���ت برنامه ریزی به منظ���ور بهبود عملكرد بندر در زمینه تخلی���ه و بارگیری 
در راست���ای ارتقای سط���ح ایمنی فعالیت های بندری و دریای���ی از طریق تمركز و نظارت 
كنترل ایمنی شناورهای مسافری و برنامه ریزی در جهت كاهش سوانح دریایی  دقیق بر 
كنترل ایمنی  و بن���دری، انجام امور عمران���ی و تكمیل زیرساخت های بندری، نظ���ارت و 
شناورهای غیركنوانسیونی و صیادی و مسافری، بستر سازی جهت ایمنی محل استقرار 
شناورها در حوضچه بندر، اشاعه فرهنگ حفاظت از محیط زیست دریایی و پیشگیری 
از آلودگ���ی دری���ا و ارای���ه آموزش ه���ای علم���ی و عملی دریان���وردی به ناخدای���ان و مالكان 
كیفی���ت خدمات در  شناوره���ای سنتی اش���اره نمایم. البت���ه در این س���ال ارتقای سطح 
بخش سفرهای دریایی، ارتقای سطح ایمنی دریانوردی در غرب استان هرمزگان، ایجاد 
و توسع���ه زیرساخت ه���ای لازم در راست���ای جابه جای���ی مساف���ر و سامان دهی سفرهای 
دریایی، اشاع���ه فرهنگ حفاظت از محیط زیست دریای���ی، الكترونیكی شدن امور بندر 
لنگه و بنادر تابعه و انجام اهداف و پروژه های عمرانی مصوب بندر لنگه در اولویت های 

كاری قرار داشتند.
ك���ه در سال 1391 ب���رای این بندر  كلیه اه���داف و برنامه هایی  خوشبختان���ه در تحق���ق 
كه در بخش های نرم افزاری، سخت افزاری و  تعریف شده بود، با وجود مشكات زیادی 

تامین بودجه وجود داشت، رضایت بخش بوده است.
كمب���ود مناب���ع مال���ی و اعتباری،  ك���ه  در ای���ن می���ان موانع���ی نی���ز پی���ش رو ق���رار داشت 
كمبود نیروی انسانی متخصص و  چالش ه���ای منطقه ای و محلی، مشكات فرآین���دی، 

كمبود شناورهای استاندارد مسافربری دریایی مهم ترین آنها بودند. 
در عی���ن ح���ال ب���ا توجه به نامگ���ذاری امس���ال به سال حماس���ه سیاس���ی و اقتصادی، 
كه در سال 91  افزای���ش ت���وان تخلیه و بارگیری، تكمی���ل و اتمام پروژه ها و برنامه های���ی 
ب���ه دلای���ل مختلف ناتمام خواهد مان���د، برنامه ریزی و ریشه یاب���ی مشكات موجود در 
زمین���ه سفره���ای دریای���ی و بازاریاب���ی و جذب سرمایه گ���ذاران جدید ب���ه منظور تحقق 
پتانسیل ه���ای موج���ود در بن���در لنگه و ت���اش در جهت حفظ ظرفیت اسم���ی تخلیه و 
كه امید می رود  بارگیری بن���در در سال جدید جزو مهم ترین برنامه های سال 92 است 

به سرانجام برسد.

افزایش توان تخليه و بارگيـــری و اتمام پروژه های نيمه تمام 
اولویت کاری سال 1392

به سرانجام برسد.مسافری ایران است.

مــاهــنـامـه عـلمی، تحـقـيـقـاتــی
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كه افزایش  كار قرار داش���ت  در س���ال 91 برنامه ه���ای متنوع و متع���ددی در دستور 
گذاری  عملك���رد ترانزیتی بندر چابه���ار به میزان 50 درصد نسبت به س���ال قبل، وا
ترمینال بندر چابهار به بخش غیردولتی، توسعه، تجهیز و تكمیل زیرساخت های 
بن���در )تعمی���رات اساسی تجهی���زات دریایی و بن���دری، بازسازی آسفال���ت معابر و 
كانتینری  كانتین���ری جهت افزایش ظرفی���ت  المان ه���ای ترافیكی بن���در(، احداث 
كنواسی���ونSALVAGE، برگزاری  ت���ا سقف 70 درصد، تهی���ه دستورالعمل اجرایی 
مانور محلی جستجو و نجات و مقابله باآلودگی، احداث دیوار حفاظت ساحلی تا 
پیشرفت فیزیك���ی 40 درصد، احداث دیواركشی مابین بندر و منطقه آزاد، برگزاری 
مسابق���ات ارگان ه���ای دریای���ی در بن���در چابه���ار و همكاری ب���ا سازم���ان، تعمیر و 
گذاری تجهی���زات مبارزه با آلودگی  كوی مسكونی، وا بازس���ازی ابنی���ه و تاسیسات 
كشتی ها  گذاری خدم���ات دریافت و پ���ردازش مواد زای���د  ب���ه بخش خصوص���ی، وا
به بخش خصوص���ی، جذب سرمایه گذاری بخش غیردولت���ی به میزان حداقل 30 
میلی���ارد ریال در بندر چابهار، تغییر بستر خدمات دریافتی از مخابرات شهرستان 
)فیب���ر نوری(، احداث و تجهی���ز ساختمان عملیاتی بندرشهی���د بهشتی به میزان 
40 درص���د، افزایش ضریب ایمنی در محدوده تاسیسات بندری به میزان 5 درصد 
نسب���ت به سال قبل، اج���را و پیاد ه س���ازی سیستم مجازی س���ازی سرورها، اجرا و 
پیاده سازی سیستم مدیریت امنیت اطاعات ISMS، برگزاری دور ه های آموزشی 
كاهش 5 درص���دی مان���ده حساب  ضم���ن خدم���ت ب���ه می���زان13000 نفرساع���ت، 

بدهكاران تجاری بندر.
ح عظیم توسعه بندر  كاری در سال 91 ط���ر در ای���ن میان، مهم تری���ن اولویت های 
شهی���د بهشتی، احداث دیوار ساحلی، ساختمان بزرگ عملیاتی، موج شكن های 
چندمنظوره و بنادر صیادی ، زمینه سازی و بستر سازی جذب سرمایه گذاری های 
كانتین���ری و تاسیسات  عظی���م و بلندم���دت در اراضی پشتیب���ان، احداث ترمینال 

كانتری بوده است.  زیربنایی بندر شهید 
كه  كنم  اما در مورد مهم ترین موانع پیشبرد برنامه ها یا تحقق برنامه ها باید عرض 
ب���ا حمایت های سازمان بنادر و دریان���وردی و دولت در سال 91 مانع مهمی برای 

تحقق اهداف وپروژه ها به وجود نیامده و در سال جدید هم ایجاد نخواهد شد.
كه ادامه  ب���ا این وجود برنامه های مهمی برای اجرا در س���ال 1392 انتخاب شده 
اولویت ها و پروژه های سال 91 در سال 92 تا حصول نتیجه، جذب سرمایه گذاری 
بلندمدت بخش خصوصی در زمینه های مخازن اسید سولفوریك )300 هزار تن در 
گوگرد )100 هزار تن در سال(  جهت صادرات و تولید آب شیرین از دریا  سال( و انبار 

)1500 متر مكعب در روز( را دربر می گیرد.

سیاوش رضوانی 
یانوردی استان سیستان و بلوچستان مدیرکل بنادر و در

توسعه بندر شهيد بهشتی

ضرورتی اجتناب ناپذیر در توسعه محور شرق

گیرد. متر مكعب در روز( را دربر میگیرد. متر مكعب در روز( را دربر میگیرد.



در گزارش���ی كه دبیرخان���ه UNCTAD در سال 
1995به منظ���ور راهنمایی مدیران ارشد بنادر 
كشوره���ای در حال توسعه برای  به ویژه بنادر 
اینكه چگونه از تكنیك های نوین تعرفه گذاری 
خدم���ات بن���دری و دریای���ی ب���ه بهترین نحو 
ممكن بهره گیرند، منتشر كرده، »زنجیره ارزش 
خدم���ات بن���دری« به شرح زی���ر تقسیم شده 

است:
الف- خدمات به شناورها:

1. ناوبری ایمن:
كمك ناوبری

لایروبی
راهنمایی، یدك كشی

2. خدمات در اسكله:
عملیات پهلودهی و جداسازی

 تخلیه، بارگیری و جابه جایی كالا بر اسكله
 تجهیزات، اجاره كوتاه مدت

آب رسان���ی، سوخت رسان���ی و تحوی���ل زبال���ه 
شناورها

تامین برق و امكانات ارتباطی
طراحی چینش و صفافی

ب. خدمات به كالاها:
1. فرآیند مدیریت كالا و انبارداری:

انبارداری، كوتاه مدت
انبارداری، بلندمدت

فرآیند تبدیل كالا به اشكال مختلف
اعام ورود كشتی و كالا

تجهیزات، اجاره كوتاه مدت
2. فرایند مدیریت اطاعات

رسوب كالا
ترخیص كالا

ج. سایر خدمات به بهره برداران:
1. اجاره اراضی و سایر منابع:

فضاهای اداری
انبارها

تجهیزات، اجاره بلندمدت
اراضی موردنیاز برای توسعه

اراضی موردنیاز برای عملیات
2. امنیت:

امنیت شناورها

امنیت كالاها
د. سایر فعالیت های بندری:

1. بازاریابی و فروش:
تحلیل های بازار

عملیات بازاریابی
2. توسعه منابع انسانی:

آموزش
استخدام و به كارگیری نیروی انسانی

سازمان دهی مجدد تشكیات و واحدها
نگاه���ی اجمال���ی ب���ه عوام���ل من���درج در این 
ك���ه در قیمت گذاری  زنجی���ره نشان می ده���د 
خدم���ات بن���دری و دریای���ی، بایست���ی اق���ام 
حض���ور  و  نق���ش  و  خدم���ات  از  متنوع���ی 
ارایه دهن���ده خدم���ات مذكور م���ورد توجه قرار 
گیرد و بی توجهی ب���ه هریك از آنها می تواند به 
تضییع حقوق درآمدی طیف های وسیعی از 
خدمات دهندگان منجر شده و موجب تنزل 
كیفی���ت خدم���ات ذكرشده  غیرقاب���ل جبران 
گردد. به رغ���م این واقعیت آشك���ار، باید توجه 
ك���ه صنع���ت حمل ونق���ل از دیرب���از با  داش���ت 
دو تهدی���د ناش���ی از نقش دول���ت در حمایت 
از توسع���ه تج���ارت از یک س���و و تعیین قیمت 
خدمات قابل ارایه در این صنعت از سوی دیگر 
مواجه بوده است. در آن سوی میدان، جامعه 
تجاری نیز در دستیابی به اهداف خود، از این 
صنعت به عنوان عاملی تأثیرگذار بهره گرفته و 
همواره در جست وجوی دست های حمایتگر 
دولت در كاهش هزینه بهره مندی از خدمات 
مطلوب آن در تكاپو بوده است. این مواجهه 
منافع، گاه به حدی شدید و جدی بوده كه در 
نهایت به تضاد منافع انجامیده است. هرگاه 
منافع بخش های ذكرشده با مقوله ای به نام 
ص���ادرات گره خورده، این صنعت حمل ونقل 
كه به عنوان سپ���ر بای دو بخش  ب���وده است 
دیگر، شاه���د از دست دادن بخش���ی از منافع 
خ���ود به نف���ع بخش ه���ای دیگر ش���ده است. 
حمل ونقل بن���دری و دریایی نیز از این قاعده 
مستثنی نبوده و شدت تضرر و آسیب وارده به 
آن بعضاً از سایر زیربخش های حمل ونقل نیز 

بیشتر بوده است.

ك���ه ده���ه 80، دهه  گفت  ب���ا ج���رأت می ت���وان 
آزم���ودن طرح ه���ای مختلف اقتص���ادی اعم 
از تقنین���ی و اجرایی در توسعه ص���ادرات بوده 
است. این طرح ها بیشتر حول محور حمایت 
از ص���ادرات اع���م از ص���ادرات خدم���ات فنی و 
مهندسی، خام فروشی، محصولات تمام شده 
و حتی صادرات سرمایه در حركت بوده و نتایج 
متنوع���ی از موفقیت و خطا را نی���ز در برداشته 
اس���ت. تأسیس سازمان هایی چ���ون سازمان 
بان���ک توسع���ه ص���ادرات،  توسع���ه تج���ارت، 
سازمان سرمایه گذاری و كمک  های اقتصادی 
و همینطور پرداخت جوایز صادراتی و اعطای 
معافی���ت از پرداخ���ت هزینه ه���ای خدمات���ی 
چ���ون انب���ارداری در مبادی خروج���ی كشور از 
جمل���ه این طرح ه���ا بوده كه جملگ���ی رنگ و 
بوی حمای���ت دولت از ص���ادرات را به خوبی و 
وضوح به همراه دارند. موقعیت ترانزیتی كشور 
و تاش برای افزایش سهم كشور از بازار ترانزیتی 
منطقه نیز باعث ش���ده است كه در سال های 
اخی���ر، حمایت ه���ای ترانزیت���ی نیز به م���وازات 

حمایت های صادراتی، مورد توجه قرار گیرد.
ب���ا توجه ب���ه ضریب ب���الای وابستگ���ی اقتصاد 
كشور به حمل ونقل بندری و دریایی كه عمدتاً 
با تحقق بیش از 85 درصد از تجارت خارجی از 
طریق بنادركشور بروز و ظهور پیدا می كند، این 
گزی���ر از اختصاص بخش عمده ای  حوزه نیز نا
از منابع خود به دو مقوله ص���ادرات و ترانزیت 
گانه قابل  بوده كه به اختصار در دو بخش جدا

بررسی خواهند بود:
1. بخ���ش دریای���ی و شناوره���ا: در ای���ن بخش 
می ت���وان ب���ه اعط���ای تخفی���ف و معافی���ت از 
پرداخت حقوق، عوارض و هزینه های مترتب 
كالاه���ای صادرات���ی و  ب���ر شناوره���ای حام���ل 

ترانزیتی اشاره كرد.
2. بخش بن���دری و كالاها: می توان به اعطای 
تخفیف در هزینه های تخلیه و بارگیری، باربری 
كانتینرهای صادراتی و  كالاها و  و انبارداری به 
ترانزیت���ی كه گاه تا 85 درصد نی���ز بوده است از 
ی���ک سو و اعطای معافی���ت از پرداخت هزینه 

انبارداری اقام مذكور از سوی دیگر اشاره كرد.

سعداله عبداللهی
یت و تعرفه مدیر کل ترانز
یانوردی سازمان بنادر و در

یایی خ تعرفه های خدمات بندری و در واقعی سازی نر

عامل مهم در تشویق صادرات کالاهای با ارزش افزوده بالا
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قدری تأمل در مطالب پیش گفته، دو نكته اساسی و 
حایز اهمیت را روشن می كند:

1- مراج���ع قانونگ���ذاری، دولتی و نظارتی هیچگونه 
مسوولیتی در قبال تأمین هزینه های ناشی از اعطای 
معافیت ها و تخفیفات موردنظر، نداشته و عمدتاً آن 
را از محل منابع مالی بخش خصوصی فعال در بنادر 

كشور قابل پرداخت دانسته اند.
كلی���ه اقام صادرات���ی صرف نظر از ن���وع و ضریب   -2
از  ان���دازه  ی���ک  ب���ه  كش���ور،  ب���رای  آن  سودده���ی 

حمایت های صادراتی بهره مند شده اند.
اجرای قانون هدفمندسازی یارانه ها و افزایش قیمت 
حامل های انرژی، ضرورت بازنگری در سیاست های 
مربوط به اعطای تخفیفات و معافیت های فوق الذكر 
را ضروری كرده و اهمیت حمایت از بخش خصوصی 
ب���ه م���وازات حمای���ت از توسع���ه ص���ادرات را نی���ز دو 
چن���دان نموده اس���ت. ضمن اینك���ه در این رهگذر 
نبای���د موضوع رقابت پذی���ری بنادر و ل���زوم توجه به 
اج���رای طرح های توسعه به منظ���ور حركت پایاپای 
با بنادر رقیب در منطقه و حفظ و ارتقای سهم بازار 
م���ورد غفلت قرار گیرد. با لحاظ كلیه موارد ذكرشده، 
اداره كل ترانزیت و تعرفه موضوع »واقعی سازی نرخ 
تعرفه خدمات بندری و دریایی و تناسب قیمت آن 
با خدمات ارایه شده« را جزو برنامه های میان مدت 
خود قرار داده و توجه ویژه ای به آن مبذول خواهد 
داش���ت و در ای���ن راستا توج���ه به راهكاره���ای زیر را 

ضروری می داند:
- حرك���ت ب���ه سم���ت تعدی���ل می���زان تخفیف���ات و 
كانتینر  كالا و  معافیت ه���ای اعطایی به شناوره���ا و 
به تدریج عملیاتی شده و در این راستا دستگاههای 
نظارت���ی ذی ربط نیز بایستی مجوزه���ای لازم را ارایه 
كنن���د. بدیه���ی اس���ت حمای���ت از توسعه ص���ادرات 
و ترانزی���ت به عن���وان دو مح���ور ارزشمن���د و سودآور 
كان مورد عنایت بوده و دولت نیز سمت و سوی  كما
كزی  تأمین منابع مورد نیاز این امر را باید متوجه مرا
چون سازمان توسعه تجارت و بانک توسعه صادرات 
كرده و از تحمیل هزینه آن به بنادر و بخش خصوصی 

فعال در آن جلوگیری كند.
- اعط���ای معافیت ها و تخفیفات یكس���ان به اقام 
صادراتی اعم از ساخته شده، محصولات واسطه ای 
و م���واد خام و معدنی متوقف  ش���ده و در این راستا، 
از ص���ادرات  جلوگی���ری از خام فروش���ی و حمای���ت 
محصولات واسطه ای و محصولات تمام شده مورد 

توجه قرار گیرد. 
اتخاذ چنین سیاستی باعث خواهد شد كه جامعه 
كشور  صنعتی به تدریج توسعه صنایع تبدیلی را در 
مد نظر قرارداده و بدین سان، ارزش افزوده كالاهای 
صادرات���ی همچ���ون ایج���اد اشتغ���ال، درآمدزای���ی، 
توسعه صنعتی و ... قب���ل از صدور آن، نصیب كشور 
ش���ده و جامعه تجاری نیز با تغییر رفتار، به تدریج به 
سمت صادرات محصولات واسطه ای و محصولات 

ساخته شده گرایش پیدا كند.

كه تدبیر  كام آغازین سال را با تغییردهنده قلب ها و دیده ها آغاز می كنی و از او  وقت���ی 
ام���ور ش���ب و روز با اوست و تح���ول حالات نیز مطمئ���ن هستی در دست���ان آن یكتای 
بی همتاس���ت، با اطمینان و یقین و از سر نیاز همراه با خضوع و خشوع از چنان یگانه 
بزرگی استدعا می كنی كه حال همه بندگانش را به بهترین حال ها تبدیل كند و در پرتو 
چنی���ن اتصالی است كه احوال دی���روز و امروزت را مرور می كنی و حال نیكوی فردا را به 

نظاره می نشینی.
دفتر سازمان های تخصصی و بین المللی كه تا سال 91 عبارت اداره كل را در مطلع خود 
ح وظایف سازمانی خود اقدامات زیر را عهده دار بوده  به همراه داشت، در چارچوب شر

است.
در این جهت برنامه هایی در سالی كه گذشت اجرا شد كه می توان به موارد ذیل اشاره 

كرد
1- مدیریت كمیته های بررسی اسناد سازمان های بین المللی و حضور در اجاس های 

بین المللی
كارشناسان و  در راست���ای حضور فع���ال و موث���ر در نشست های بین الملل���ی دریای���ی، 
كش���ور در طول سال 91 اسناد و مدارك 29 اجاس بین المللی دریایی  نخبگان دریایی 
كارشناس���ی و با امعان نظر به  را در قال���ب كمیته ه���ای تخصصی بررسی اسناد از حیث 
مصال���ح و مناف���ع ملی جمهوری اسامی ای���ران و همچنین ارتق���ای جایگاه جمهوری 

اسامی ایران در مجامع بین المللی مورد بررسی قرار دادند.
كارشناسان و نخبگان دریایی كشور 54 نفر در 21 اجاس بین المللی  در مجموع از بین 
كردند و 8 سند پیشنهادی نیز در اجاس ها  از ط���رف كمیته های بررسی اسناد شركت 

از طرف ایران ارایه شد.
2- الحاق به كنوانسیون های بین المللی

الحاق به كنوانسیون های بین المللی از جمله LLMC1976، اصاحیه 2010 كنوانسیون 
STCW و همچنین 3 مورد لایحه مربوط به پذیرش ضمنی از جمله برنامه های اصلی 
كرده اند و تكمیل سایر  س���ال 91 این دفت���ر بود. موارد مذكور ت���ا مرحله مجلس را ط���ی 

مراحل استصوابی در سال 92 خواهد بود.
3- تعامات ملی و اشاعه فرهنگ دریایی

كش���ور و همچنین بهبود رون���د همكاری  در راست���ای تحكی���م جایگاه مرج���ع دریایی 
بی���ن ارگان های دریای���ی و اشاعه فرهنگ دریای���ی، این دفتر در سال 91 م���وارد ذیل را 

برنامه ریزی و اجرا كرد:
- برگزاری بیستمین همایش هماهنگی ارگان های دریایی كشور

- برگزاری دومین همایش روز دریانورد
- برنامه ریزی و اجرای برنامه های هفته ملی دریانوردی در سطح كشور

- برگزاری روز جهانی دریانوردی
- برنامه ریزی به منظور اشاعه فرهنگ دریایی در مدارس

یس علی شفائی هر
مدیرکل سازمان های تخصصی و بین المللی 
یانوردی  سازمان بنادر و در

حضور فعال و موثر در اجلاس و مجامع بین المللی 

یت های اصلی دفتر سازمان های تخصصی و بین المللی از مامور
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كه دبیرخانه هماهنگی ارگان های دریایی  از جمله موضوعاتی 
كرد، حضور  كش���ور در جهت اشاعه فرهنگ دریایی برنامه ریزی 
كارشناس���ان ارش���د دریایی  كشتی ه���ا و  افس���ران، فرمانده���ان 
كش���ور در مدارس برگزی���ده آموزش و پرورش ب���ود. هدف از این 
برنام���ه آشنای���ی چهره به چه���ره دانش آموزان ب���ا فعالیت های 
دریای���ی و جاذبه های این حرف���ه از طریق فعالان خود آن بود. 
كه برای س���ال اول این برنام���ه از لحاظ  تی  ب���ا توجه ب���ه مشكا
هماهنگی در سیستم آموزش و پرورش وجود داشت، مقرر شد 

این برنامه از سال آینده به صورت جدی اجرا شود.
ح ممیزی آیمو 4- طر

ب���ا عنای���ت ب���ه انج���ام موفقیت آمی���ز ممی���زی اختی���اری آیم���و 
از جمه���وری اسام���ی ای���ران در س���ال 1390، پیگی���ری و رف���ع 
یافته های ممیزی و تكمیل روند ممیزی جزو برنامه های 1391 
دفت���ر سازمان ه���ای تخصص���ی و بین المللی ب���ود. در این راستا 
عاوه بر پیگیری موارد ف���وق در ستاد سازمان، 3 مورد ممیزی 
پیگی���ری از بنادر شهی���د رجای���ی، امام خمین���ی )ره( و انزلی به 
عمل آمد و انجام ممیزی از سایر بنادر در برنامه های سال آتی 

قرار دارد.
ب( در مورد مهم ترین برنامه های سال 1392 نیز باید عرض كنم.

كه در تشریح تدابی���ر و برنامه های سال 1391 بیان شد،  همان طور 
دفت���ر سازمان ه���ای تخصص���ی و بین الملل���ی وفق ش���رح وظایف 
سازمانی، برنامه ها و اهداف سازمانی را به شرح ذیل، در حوزه های 

موضوعی ذی ربط، همچنان در سال 92 دنبال خواهد كرد.
1- ع���اوه بر پیگیری مراح���ل استصوابی لوای���ح ارسال شده به 
دول���ت ومجل���س، همچنی���ن موضوع انج���ام وظای���ف ناشی از 
كنوانسیون ها را جزو برنامه های  پذیرش ضمنی اصاحیه های 

كرد. اصلی خود دنبال خواهد 
2- برگ���زاری بیس���ت و یكمین همای���ش هماهنگ���ی ارگان های 
كشور، برگزاری سومین همای���ش روز دریانورد، برگزاری  دریای���ی 
و اج���رای برنامه ه���ای هفت���ه مل���ی دریان���وردی و در رأس آن 
روز جهان���ی دریان���وردی ب���ه هم���راه پیگیری برگ���زاری جلسات 
كارگروه های تخصصی دبیرخان���ه هماهنگی ارگان های دریایی 

كرد. را جزو برنامه های اصلی خود دنبال خواهد 
3- با عنایت به اینكه سازمان در نظر دارد در سال 1392 نامزد 
كه انتخاب���ات آن طی بیست و  عضوی���ت در ش���ورای آیمو شود، 
هشتمی���ن اجاس مجمع آیمو در آذرم���اه 92 برگزار خواهدشد، 
حض���ور فعال و موثرت���ر در اج���اس و نشست ه���ای بین المللی، 
اولوی���ت بیشتری پی���دا می كن���د. بنابراین، دفت���ر سازمان های 
تخصص���ی، تح���ت راهنمایی و مساعدت های وی���ژه مدیرعامل 
سازم���ان و اعضای هی���أت عامل، حض���ور در اجاس ها و فراهم 
كردن مقدمات این حض���ور و نامزدی در شورا را در برنامه های 

اولویت دار خود قرار داده است.
ح ممیزی آیم���و اجباری  4- ب���ا توجه ب���ه اینكه س���ال 2015، ط���ر
می ش���ود، ای���ن دفت���ر به عنوان متول���ی ممیزی آیم���و در سال 92 
ع���اوه بر پیگیری رفع یافته های ممی���زی اختیاری آیمو وگزارش 
اقدام���ات ب���ه آیم���و، برنامه آم���اده س���ازی بنادر جه���ت ممیزی 
اجب���اری  را نی���ز دنبال می كند. در این زمینه س���ال 92 ممیزی از 

بنادر چابهار، بوشهر، نوشهر و امیرآباد را در برنامه دارد.
كشور و  در پای���ان از حضرت حق تعالی برای هم���ه خدمتگزاران 
سازم���ان و همچنین همه همك���اران و خانواده ه���ای ایشان و 

هموطنان عزیزم، احسن الحال را تمنا می كنم.

سید علی نعیمی 
مدیر منطقه ویژه اقتصادی بندر امیرآباد 

بن���در امیرآباد ب���ه عنوان هاب بنادر شمالی، از لح���اظ قرارگیری در موقعیت 
جغرافیای���ی طای���ی و پایل���وت دو كری���دور بین الملل���ی »شمال-جنوب« و 
»تراسیك���ا«، به عنوان بزرگ ترین بندر حاشی���ه دریای خزر، توانمندی های 
ك���الا و  بالق���وه و بالفع���ل فراوان���ی در زمین���ه ص���ادرات، واردات، ترانزی���ت 
سرمایه گ���ذاری دارد و ه���ر سال توانسته با تعریف برنامه ه���ای موثر و ایجاد 
پروژه های جدید، به عنوان بندری پیشرو  در تبدیل به بندر نسل سوم كشور، 
در پیشبرد اهداف كان سازمان بنادر و دریانوردی، ركوردهای جدیدی در 

زمینه های تخصصی كسب كند.
كارشناس���ی شده در منطق���ه، اهدافی  در س���ال 1391 نی���ز با توجه ب���ه نیاز های 
كالاهای فله و  نظی���ر افزایش محوطه ه���ای روباز و مسقف و سیل���و برای ان���واع 
غ���ات، افزای���ش توان تجهیزات���ی بندر با خری���د جرثقیل ه���ای توانمند، توسعه 
كشورهای همجوار، جذب هر چه بیشتر  اراضی پشتیبانی، ارتباط موثر با بنادر 
سرمایه گذاران داخلی و خارجی،  بالا بردن ضریب ایمنی بندر با افزایش تجهیزات 
ایمنی و آتش نشانی و دوربین های حفاظتی و پروژه های متعدد دیگر، برای بندر 
كاركنان و مساعدت  كه با تاش و كوشش شبان���ه روزی  كردیم  امیرآباد تعری���ف 

مدیران سازمانی و كشوری،  نتایج بسیار خوبی در این زمینه حاصل شد.
اولوی����ت نخس����ت ما در س����ال گذشته رسیدن ب����ه ركورده����ای جدید تخلیه و 
بارگیری بود كه توانستیم ضمن خریداری و استقرار تجهیزات و جرثقیل های 
توانمن����د و با بهره گیری از نیروه����ای متخصص داخلی به ركورد بی����ش از 3/5 
میلیون تن دست یابیم. همچنین افتتاح پروژه هایی همچون بزرگراه ساحلی 
بن����در، احداث دی����وار حفاظتی ضلع غربی و سیلوی 27 هزار تن����ی غات و آغاز 
ساخت انبارها و سیلوهای جدید 54 هزار تنی و از همه مهم تر پیشرفت بسیار 
مناسب احداث اسكله رو-رو ریلی به عنوان یكی از مجهزترین اسكله های رو-

رو در منطقه را می توان نشانه موفقیت در اهداف این بندر در سال گذشته و 
جذب مناسب اعتبارات دانست.

ع���اوه بر این در بحث همط���رازی بندر با بنادر ب���زرگ بین المللی، با ارتقای 
كیف���ی خدمات و تعری���ف سیستم های مدیریتی نوی���ن، توانستیم عاوه بر 
تمدید گواهینامه های استاندارد سیستم مدیریت یكپارچه، با كسب امتیاز 
كثری در زمینه شاخص هایی نظیر سنجش رضایت مشتری و ارتباط  حدا
بی���ن خط مشی و اهداف در بین بنادر كشور ب���ه رتبه دوم دست یافته و در 

بین ارگان های برتر استان مازندران قرار بگیریم.
ك���ه  با اجرای پروژه  ب���رای س���ال 92 نیز اهداف بندر به گونه ای تعریف شده 
اسكله های جدید و ساخت محوطه های بیشتر، رونق اقتصادی این منطقه 
را بی���ش از پی���ش افزای���ش داده و سرمایه ه���ای بیشت���ری را از طریق بخش 

خصوصی به این منطقه جذب كنیم.
ضم���ن تبری���ك سال ن���و و آرزوی سربلن���دی و بهروزی، موفقی���ت در تمامی 
عرصه ه���ا را ب���رای تمامی مردم عزی���ز این میهن اسام���ی از خداوند متعال  

مسالت داریم. 

بندر اميرآباد

رکورددار در رشد عمليات تخليه و بارگيری
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خط مشی اداره كل مركز بررسی ها و مطالعات راهبردی از مشخصه هایی 
چون دانش محوری، جامع نگری و نظام گرا بودن، معتقد به كار گروهی 
و آینده نگ���ری تعیین می شود. در همین راستا اهداف ما در یك رویكرد 
كارایی و اثربخش���ی فرایندهای  كل���ی عبارت اس���ت از: كمك به ارتق���ای 

سازمان از طریق افزایش نقش تحقیقات در تصمیم های سازمانی.
ك���ه موضوع تحقیق و توسعه را  م���ا این مسوولیت را احساس می كنیم 
كید بر تحقیقات توسعه ای جامع نگر و آینده گرا سامان دهی كنیم.  با تأ
از ای���ن رو شركت فعالانه در همایش های تخصصی از طریق ارایه مقاله 
كز علمی  و حض���ور در آنها، همچنی���ن تفاهم نامه های همكاری ب���ا مرا
و پژوهش���ی و استف���اده از مشاوری���ن متخص���ص و ب���ا تجرب���ه بخشی از 
راهبردهای ما را تشكیل می دهد. در حال حاضر نشر فصل نامه علمی و 
پژوهشی »دیدگاه«، بخشی از استقرار نظام جامع اطاع رسانی پژوهشی 
كه در فرایند عمل و اقدام خود توانسته  را تشكی���ل می دهد؛ مقوله ای 
اس���ت به خوبی امر ترویج فرهنگ پژوه���ش و روحیه پژوهشگری را به 

اهداف راهبردی سازمان نزدیك كند.
مركز بررسی ه���ا و مطالعات راهبردی، یك سامان���ه و بخش فعال و پویا 
كثر رساندن  ب���رای مدیریت امر پژوهش است. ت���اش این مركز، به حدا
كردن  كوش���ش ب���رای اجرایی  نق���ش تحقیق���ات در تصمیم سازی ها و 
گرانقدر »بدون تحقیق و پژوه���ش دست به اقدام نزنیم« است.  شع���ار 
كید بر »دانایی محوری«، همچنین  م���ا به شدت عاقه مندیم ضمن تأ
ایجاد بستر مناسب برای نمود خرد جمعی از طریق تحقیق و پژوهش، 
خواهان نهادینه ش���دن »امر پژوه���ش« در فرایندهای تصمیم سازی، 

اجرای تصمیم ها و جنبه های عمل و اقدام باشیم.
سن���د بالادستی و ارزش ه���ا و اصول ناظر بر مرك���ز بررسی ها و مطالعات 
راهب���ردی را، نیازمندی ها و مصالح حیاتی سازمان بنادر و دریانوردی، 

اثربخش بودن مطالعات، ایجاد انگیزه جهت انجام مطالعات پژوهشی، 
حمایت از پایان نامه های دانشجویی مرتبط با نیازهای سازمان و نشر 
كت���اب و یا انعك���اس در فصل نامه  دستاورده���ای پژوهش���ی به صورت 
كارنامه حاصل از  دیدگاه تشكیل می دهد و به یقین این مركز، طی یك 
فعالیت های انجام شده در حوزه نشر، در سطح یك ناشر تخصصی برای 
انتشار دانش دریای���ی و بندری و دریانوردی و حمل ونقل و تجارت، با 

موفقیت تمام عمل كرده است.

عملكرد ما:
كرده ایم نسبت به بهبود متغیرهایی  كوشش  از سوی دیگر، همواره 
چون نیازسنج���ی، تحقیقاتی، توسعه دامنه مطالعات و بررسی های 
آینده نگران���ه، ساخت���ار اطاع رسان���ی پژوهش���ی، سط���وح ارتب���اط ب���ا 
ك���ز علم���ی و  واحده���ای ست���اد سازم���ان و بن���ادر و همك���اری ب���ا مرا
پژوهش���ی و شركت ه���ای مش���اور، اهتم���ام داشت���ه و در ای���ن راستا، 

نگاهی مشاركت اندیش و توسعه گرا داشته باشیم.
تع���داد پروژه ه���ای مطالعات���ی  در ح���ال حاض���ر معیارهای���ی چ���ون 
كتب پژوهش���ی انتشاریافته، تع���داد مقاله های  پیشنه���ادی، تع���داد 
علمی پژوهشی منتشرش���ده در فصل نامه دیدگاه، تعداد جلسه های 
پژوهش���ی، تع���داد پروژه ه���ای مطالعات���ی برون سپاری ش���ده، تعداد 
تحقیقات انجام شده به پشتوانه سرمایه های انسانی درون سازمان، 

بخشی از مكانیزم های ما را در خود ارزیابی تشكیل می دهند.

انتظار ما:
توسع���ه  ض���رورت  چ���ون  م���واردی  حاض���ر،  ح���ال  در  را  م���ا  انتظ���ار 
كز پژوهشی موجود در حوزه حمل ونقل و تجارت  همكاری ه���ای مرا
ب���ا یكدیگر، پیاده سازی پیوسته چرخه بهبود بهره وری، بسترسازی 
گسترش همكاری های پژوهشی  برای انجام مطالعات برون مرزی و 
كز پژوهشی منطقه ای فعال در حوزه بندری، دریایی و تجارت  با مرا

حمل ونقل دریایی تشكیل می دهد.
محدودیت ها و ماندن در فضای بسته كاری، چه در محیط اداری و چه 
كلی  كز پژوهشی و به طور  در زیربخش فعالیت ها، به مثابه سم برای مرا
ب���رای تمامی سامانه های اتاق فكر و تیم ه���ای مطالعاتی و هسته های 
پژوهشی و واحدهای كار اداری است، لذا به پشتوانه تصمیم مدیریت و 
حركت و پویایی در مسیر آینده نگری و احترام به امر تحقیق و پژوهش به 
توسعه فضاهای پژوهشی اهتمام ورزیم. ریشه پژوهش را برای بهره وری 
عملكردها، تقویت كنیم و بدین سان به انتظارهای خود در برخورداری از 

بَر و بارهای مادی و معنوی مطلوب و ایده آل، پاسخ دهیم.

تعدادعنوانردیف

22ارزیابی پایان نامه های دریافت شده1

ح های پژوهشی دریافت شده2 25ارزیابی طر

12خبرنامه الكترونیكی مركز بررسی ها و مطالعات راهبردی3

4فصلنامه دیدگاه4

6كتاب های منتشر شده5

19اهم پروژه های جاری6

خلاصه فعالیت های مركز در سال 1391 در جدول زیر ذكر شده است:

ی رمضان عرب سالار
رسی ها و مطالعات راهبردی  مدیرکل بر
یانوردی سازمان بنادر و در

»پژوهش و تحقيقات«:

پایه تصميمات دانش بیان

اهم پروژههای جاری
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ابت���دا حلول سال جدی���د را به تمام جامعه مهندس���ی دریایی كشور و 
مخاطبان نشریه بندر و دریا تبریک عرض می كنم.

گاهی دارید، سازم���ان بنادر و دریانوردی مرجع دریایی  كه آ همانگونه 
كشور و به استناد قانون مرجع صدور مجوز هرگونه ساخت وساز ساحلی 
ك���ه اداره ك���ل مهندسی  و در نتیج���ه مدیری���ت منطق���ه ساحل���ی است 
سواحل و بن���ادر به عنوان نهاد سازمانی متولی برنامه ریزی و پیگیری 
ام���ور مربوط به مهندسی و مدیریت سواح���ل و همچنین برنامه ریزی 

ح جامع بنادر بازرگانی محسوب می شود. بندری ازطریق تهیه طر
ك���ل را می توان ب���ه سه دسته  ب���ه عبارت���ی ماموریت ها و وظای���ف اداره 
تقسیم كرد؛ دسته نخست، نظارت و مدیریت بر سواحل، دومین دسته 
مطالعات زیربنایی مهندسی دریایی و دسته سوم فعالیت های مربوط 
كه در این  به دبیرخانه بین المللی سواحل، بن���ادر و سازه های دریایی 

مجال اندک سعی می كنم به گوشه ای از این فعالیت ها اشاره كنم.
در سال 1391 در راستای نظارت بر سواحل و ساخت وسازهای ساحلی 
و با توجه به قانون اشاره شده )تبصره الحاقی بند 22 ماده 3 آیین نامه 
سازم���ان( فعالیت های���ی نظیر بهب���ود روش و اصاح رویه ه���ای فرآیند 
كاهش زمان صدور آنها، استفاده  صدور مجوز سازه های دریایی برای 
از فن آوری ه���ای نوی���ن و تجهی���زات مناسب، زمینه س���ازی بهره گیری 
امكان���ات پایش هوای���ی و تصاویر ماهواره ای دقیق و ب���ه روز از سواحل 
كشور و نیز فراهم كردن تجهیزات موردنیاز این بخش از جمله اقدامات 

انجام شده در این خصوص است.
كردن فراین���د صدور مجوزهای  رویك���رد استفاده از بست���ر IT و مكانیزه 
سازه ه���ای دریای���ی در جه���ت تسهی���ل و تسری���ع رون���د ص���دور مجوز 
گاهی متقاضیان از مراح���ل مختلف روند صدور  سازه ه���ای دریایی و آ
مجوز سازه ها نیز تا مراحل نهایی استقرار سامانه صدور مجوز سازه ای 
دریایی انجام شده است و پیش بینی می شود از اواسط سال آتی شاهد 

بهره برداری از سامانه جامع مربوطه باشیم.
ح آمایش  ح مدیریت یكپارچه مناطق ساحلی كشور یا به عبارتی طر طر
كش���ور در راستای  كان  ح های  مناط���ق ساحلی به عن���وان یك���ی از طر
سامان دهی فعالیت ها در بیش از 5800 كیلومتر نوار ساحلی كشور بوده 
ح  كه با پیگیری های انجام شده جهت تصوی���ب و اباغ این طر اس���ت 
توسط شورای عالی شهر سازی و معماری در سال 91 به عنوان بالاترین 
مرجع قانونی در این زمینه، جمهوری اسامی ایران به عنوان نخستین 
كشور در منطقه دارای سند بالادست سامان دهی هدفمند سواحل با 
رویك���رد توسعه پایدار شد. در همین راستا اقدامات اولیه جهت انجام 
مطالع���ات در سط���ح استانی در یك���ی از استان های ساحل���ی و انتشار 

ح، از جمله  كتاب از دستاورده���ای ارزشمند این طر بی���ش از 10 عنوان 
برنامه های سال 92 پیش بینی شده است.

ایجاد ساختار مهندسی ارزش در سازمان بنادر و دریانوردی به عنوان 
ح جام���ع بنادر  متول���ی حمل ونق���ل دریای���ی كش���ور و به روزرسان���ی طر
ح ه���ای توسعه ای بن���ادر نیز  و دریان���وردی ب���ه منظ���ور برنامه ریزی طر
ك���ه در آین���ده نزدیک شاه���د نتایج ارزشمن���د آنها  اقدامات���ی هستن���د 

خواهیم بود.
كامل برنامه ها در بخش نظارت بر  از مهم ترین موانع پیشبرد یا تحقق 
سواح���ل می توان به عدم هماهنگی و همك���اری مناسب، موازی كاری 
كمبود تجهیزات و امكانات مناسب در زمینه نظارت  برخی از ارگان ها، 
گاهی عمومی درخصوص اهمیت و نقش سواحل در  بر سواحل و عدم آ

توسعه كشور اشاره كرد.
بخش دوم فعالیت های این اداره كل كه عمدتا فعالیت های مطالعاتی 
كشور  ح پایش و مطالع���ات شبیه س���ازی سواحل  اس���ت بی تردید ط���ر
ح مطالع���ات مهندسی سواح���ل و دریایی  را می ت���وان بزرگ تری���ن ط���ر
گام نخست این مطالع���ات در استان  خاورمیان���ه نامید. پ���س از اتمام 
سیست���ان و بلوچستان و اج���رای آن در استان های هرمزگان و بوشهر، 
مطالعات پایش و شبیه سازی سواحل شمالی كشور نیز با سپری كردن 
كثر مناطق ساحلی كشور و بخش عمده ای  كلید خورد تا ا در این سال 
از سواحل كشور تحت پوشش این مطالعات قرار گیرد. در این مطالعات 
گست���رده پارامتره���ای مختلف ساحل���ی و دریایی،  ضم���ن اندازه گیری 
شبیه سازی ه���ای ریاضی انج���ام شده و با استخ���راج پارامترهای مورد 
نیاز طراحی سازه های دریایی و ایجاد بانک اطاعاتی ضمن بهره گیری 
ح های توسعه ای كمک شایانی به ایمن تر  سازم���ان از نتای���ج آن در طر
و اقتصادی تر شدن طراحی سازه ها و زمینه ساز پژوهش های بیشتر از 
اطاع���ات و نتایج به دست آمده برای جامعه دانشگاهی كشور خواهد 
ش���د. در نظر است سال آینده اقدامات لازم برای پوشش مطالعات در 

تنها استان باقیمانده یعنی خوزستان صورت پذیرد.
عدم وجود منابع و آیین نامه ای مرجع در حوزه مهندسی سواحل باعث 
تشتت آرا بین مهندسین مشاور طراح سازه ها در استفاده از آیین نامه ها 
و دستورالعمل های خارجی كه گاهی با شرایط اقلیمی كشور همخوانی 
ندارد، شده است. در این زمینه عاوه بر تهیه دستورالعمل های مرتبط در 
سطح سازمان، با بهره گیری از اساتید و مجربین دانشگاهی و مهندسین 
مش���اور پیش نویس آیین نامه كارهای دریایی تهیه و جهت تصویب به 
معاونت راهبردی ریاست جمهوری ارسال شده كه طبق وعده داده شده 

توسط ایشان اوایل سال 92 اباغ خواهد شد.

یت و نظارت بر سواحل کشور افزایش توان مدیر

محمدرضا اللهیار
مدیرکل مهندسی سواحل و بنادر 
یانوردی سازمان بنادر و در
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كان تعریف  كشور یكی از اهداف  پایش بلندمدت پارامترهای دریایی در سواحل 
كه در همین راستا عاوه ب���ر 6 بویه موج نگار موجود  ش���ده در ای���ن اداره كل است 
)كه داده های آنها به صورت همزمان در پایگاه مشخصه های دریایی نمایش داده 
كان  ح  می شود( ایجاد 11 ایستگاه اندازه گیری مشخصه های دریایی در قالب طر
كه در  گرفته  كار قرار  مل���ی با مشاركت معاونت علمی ریاست جمهوری در دست���ور 
سال آینده شاهد تكمیل شبكه اندازه گیری دریایی كشور در شمال و جنوب كشور 
خواهی���م بود. عاوه بر آن نصب 10 دستگاه پیشرفته ثبت تراز آب در بنادر جنوبی 
كش���ور و نیز سه ایستگاه ثبت نوسانات بلندمدت در بن���ادر شمالی در سال آینده 

افقی روشن تر از پیش جهت افزایش ایمنی دریانوردی را ترسیم خواهد كرد.
برگ���زاری موفقیت آمی���ز دهمین همایش بین الملل���ی سواحل، بن���ادر و سازه های 
دریای���ی )ICOPMAS 2012( از جمل���ه اقدام���ات سازمان در این ح���وزه در سال 91 
محس���وب می شود. حضور حدود 1300 نفر در همایش )بی���ش از 40 درصد افزایش 
گذشته( و دریافت 760 خاصه مقاله )60 درصد افزایش نسبت به  نسبت به دوره 
دوره گذشت���ه( و همچنین ارایه مجموع���اً 3145 دقیقه مطالب علمی در 5 سالن و 
كلیه مقالات ارایه شده در سایت رسمی همایش و بازدید بیش از  پخش همزمان 

گی های شاخص دوره دهم بود. سه هزار نفر از كشورهای مختلف دنیا از ویژ
رونمایی از دستگاه پایشگر بصیر خلیج فارس، بویه هواشناسی، اقیانوس شناسی 
كتاب اطلس هیدرومورفول���وژی دریای خزر، تعیین طیف  و موج نگ���ار ملی ایران، 
ام���واج خلیج فارس و معرفی برنامه عملیات جامع بنادر و ماهیگیری كشور، پروژه 
كارهای دریایی  مطالع���ات پایش و شبیه س���ازی پارامترهای دریایی و آیین نام���ه 

ایران از برنامه های جانبی همایش دهم بود.
دبیرخانه همایش از نخستین روزهای بعد از همای���ش دهم اقدامات اولیه برگزاری 
 ICOPMAS( یازدهمی���ن همایش بین المللی سواح���ل، بن���ادر و سازه های دریای���ی
2014( را آغاز كرده است كه تشكیل كمیسیون های تخصصی دریایی، پیگیری ایجاد 
انجمن مهندسی سازه های دریایی ایران و آغاز فعالیت این انجمن در عرصه ملی و 
بین المللی، حضور فعال در عرصه های ملی و بین المللی مرتبط دریایی جهت تبادل 
آخرین دستاوردهای علمی و اجرایی دریایی و چاپ مقالات برتر همایش در نشریات 

معتبر علمی- پژوهشی از آن جمله هستند.
ارتباط و تعامل و حمایت از دانشگاه ها و دانشجویان همواره در سیاست های 
كل قرار داشته است. در همین راستا حمایت مالی از پایان نامه های  این اداره 
ح مدیریت  كاربردی مفید در موضوعات طر دانشجوی���ی با موضوعات علمی و 
كشور و نی���ز نرم افزار ایران���ی شبیه سازی پارامتره���ای دریایی  مناط���ق ساحلی 
ح ه���ای  طر از  دانشجوی���ی  بازدیده���ای  برنامه ری���زی  و   )PMO Dynamics(
كه از سال 91 آغاز ش���ده، در سال جدید با جدیت بیشتری  توسع���ه ای سازمان 

گرفت. كار قرار خواهد  در دستور 
با توجه به پتانسیل و سطح علمی و تخصصی متخصصان و دانش پژوهان كشور به 
عن���وان كشور پیشرو در منطقه در این زمینه، سازمان بن���ادر و دریانوردی به عنوان 
كمیتی دریایی پیگیری لازم جهت عضویت جمهوری اسامی ایران  متولی امور حا
در قدیمی ترین و موثرترین انجمن مهندسی دریایی دنیا یعنی انجمن بین المللی 
زیرساخت های حمل ونقل دریای���ی )PIANC( را معمول كرده و با توجه به پذیرش 
انجمن مزبور و تصویب لایحه عضویت در این انجمن در مجلس شورای اسامی در 
سال 1391، جمهوری اسامی ایران به عنوان بیست و دومین كشور دنیا و نخستین 
كش���ور در خاورمیانه دارای بخش ملی انجمن مزب���ور با حق رای شد، كه با توجه به 
عضوی���ت در چه���ار كمیسیون این انجمن در سال آت���ی شاهد حضور هر چه بیشتر 

متخصصین كشور در سطح بین الملل خواهیم بود.
از آنجا كه هر اقدام توسعه ای نیازمند برنامه ریزی است، سازمان بنادر و دریانوردی 
ح جامع  ح های توسعه ای بن���دری بر اساس طر از ای���ن اقدام مستثن���ا نبوده و طر
ح مزبور تا سال 1394 مطالعات  بنادر بازرگانی صورت می پذیرد. با عنایت به افق طر
گرفت  كل قرار  كار اداره  ح و پرتاب افق به سال 1404 در دستور  به روزرسانی این طر
ك���ه بخش های مقدماتی آن در سال 1391 به انجام رسید و در سال 1392 با اتمام 

این مرحله، فاز دوم برنامه ریزی خواهد شد.



محمد راستاد
یانوردی استان بوشهر مدیرکل بنادر و در

در زمینه ه���ای مختل���ف مرتبط ب���ا وظایفم���ان، برنامه های متعدد 
ك���ه اهم  گذش���ت پیش بین���ی ش���ده بود  ك���ه  و متنوع���ی در سال���ی 
آنه���ا ب���ه موضوع توسعه و تجهی���ز بنادر اختص���اص داشت. در این 
زمین���ه توانستیم ب���ه اه���داف موردنظر برسی���م و تم���ام پروژه های 
اجرای���ی مرتب���ط را تكمیل و ب���ه بهره برداری برسانی���م. در آبان ماه 
امسال ب���ا حضور وزیر راه و شهرس���ازی و مدیرعامل سازمان بنادر 
و دریان���وردی تع���دادی از پروژه ه���ای تكمی���ل ش���ده شام���ل انب���ار 
كنگان، راه دسترس���ی جزیره نگین، راه دسترسی  سرپوشی���ده بندر 
كوثر، اسكله  گن���اوه و محوطه سازی تكمیلی پسكران���ه اسكله  بندر 
گناوه،  گناوه، ی���ک باب انب���ار سرپوشیده در بن���در  صادرات���ی بن���در 
گناوه افتتاح شد. در حال حاضر هم  محوطه ه���ای بارانداز در بندر 
كه با حضور مدیرعامل سازمان  5 پ���روژه اجرایی دیگر تكمیل شده 
افتتاح خواهند شد. این پروژه ها شامل تاسیسات پشتیبانی بندر 
كنترل جزیره خ���ارک، ساختمان اداره ثبت شناورها و  ج  كنگان، بر
اداره امور دریانوردان در بندر بوشهر، موج شكن های بندر بوالخیر 
كیفیت ایمنی،  و انبار فنی در بندر بوشهر هستند. در زمینه ارتقای 
خدم���ات بن���دری و دریایی ب���ا آغاز بهره ب���رداری تجهی���زات جدید 
شامل دستگاه پمپ پرتاب���ل آتش نشانی، خودروهای آتش نشانی 
ج  ك���ر، تجهی���ز بر و ام���داد و نج���ات، 4 دستگ���اه ری���چ و امیت���ی استا
كنت���رل بندر عسلویه و آغ���از بهره برداری از ی���ک فروند یدک كش در 
بندر بوشهر، اقدام���ات موثری انجام شد. اعتب���ار هزینه شده برای 
ای���ن پروژه ها در مجموع 640 میلی���ارد ریال است. البته در سال 91 
كردن زمینه تحق���ق مصوبه سفر سوم  مهم تری���ن اولویت ما فراهم 
هی���ات  دولت به است���ان بوشهر مبنی بر »اح���داث زیرساخت های 
لازم ب���رای تبدی���ل بندر بوشهر به یک بن���در بین المللی« بود، اما از 
ك���ه در فضای موجود بن���در بوشهر به واسط���ه محصور بودن  آنج���ا 
در مح���دوده شه���ر امك���ان تحق���ق ای���ن مصوبه وج���ود ن���دارد، لذا 
تمرك���ز خود را برای توسع���ه بندر بوشهر در جزی���ره نگین، به لحاظ 
امكان ایجاد دسترسی مستقل پسكرانه ای و توسعه محوطه های 
كردی���م. در این رابطه احداث راه  پشتیبان���ی تا هزار هكتار معطوف 
كه طبق مصوب���ه دیگر هی���ات دولت باید  دسترس���ی جزیره نگی���ن 
ت���ا پایان س���ال 1392 خورشی���دی تكمیل می ش���د، در شهریور ماه 
امس���ال و یک سال و نیم قبل از موعد تعیین شده تكمیل و افتتاح 
گام مهم و اساسی در راست���ای ایجاد بندر تجاری  ش���د. این پروژه 

ب���زرگ بوشه���ر محسوب می ش���ود. از س���وی دیگر ب���ا پیگیری های 
ح جام���ع جزی���ره نگی���ن نهای���ی شد و  انجام ش���ده، مطالع���ات ط���ر
كره ب���ا شركت های  در سازم���ان ب���ه تصوی���ب رسی���د. همزم���ان مذا
متقاض���ی سرمایه گ���ذاری در جزی���ره نگین انجام ش���ده و به مرحله 
انعقاد تفاهم نام���ه با متقاضیان رسیده ایم. انتظار می رود از اوایل 
سال آینده شاهد شروع عملی���ات اجرایی احداث زیرساخت های 

بن���دری و تاسیس���ات زیربنای���ی جزی���ره نگی���ن باشی���م.
ك���ه جزو  ب���ا ای���ن وج���ود موانع���ی نیز ب���رای توسع���ه و تجهی���ز بنادر 
كه البته  مهم تری���ن برنامه ه���ای ما محسوب می شود، وج���ود دارد 
مستلزم طی فرایند گسترده ای از مرحله شروع مطالعات تا انتخاب 
پیمانك���ار و اجرا است. این فراین���د شامل مراحل اداری و عملیاتی 
كار  ل در هر یک از آنها می تواند در روند  كه بروز اختا متنوعی است 
كه در چنین فرایندی بعضا  كند. بنابراین طبیعی است  ایجاد مانع 
تی مواجه شویم، ام���ا خوشبختانه در مجموع این موانع  ب���ا مشكا
تاثی���ر قابل توجهی ب���ر انجام برنامه ه���ا نگذاشت���ه و توانسته ایم در 

بیشتر موارد به موقع پروژه ها را تكمیل و به بهره برداری برسانیم.
البته ج���ا دارد در همین جا ضمن شادب���اش فرارسیدن نوروز 1392 
ك���ه در س���ال جدی���د تكمیل پ���روژه مهم  خورشی���دی اع���ام نمای���م 
سامان دهی و لایروبی خ���ور دیلم، تكمیل پروژه لایروبی بندر ریگ، 
گن���اوه، احداث تاسیس���ات اطفای حریق  ادام���ه سامان دهی بندر 
كوچ���ک استان بوشه���ر، افزایش می���زان دیماند  ثاب���ت هش���ت بندر 
ب���رق بندر بوشهر، تعمیرات اساسی اسكله های شماره 4، 5 و 6 بندر 
بوشه���ر، سامان دهی و بهس���ازی تاسیسات زیربنای���ی ترمینال یک 
كانتین���ری بندر  بن���در بوشه���ر، اح���داث ابنیه های پشتیبان���ی پایانه 
كانتین���ری بندر بوشهر، انجام مطالعات  بوشهر، ادامه تجهیز پایانه 
سامان ده���ی بن���ادر ری���گ، دل���وار، لاور ساحل���ی و بوالخی���ر، تكمی���ل 
اقامتگاه های كاركنان بنادر گناوه، خارک و عسلویه كه جزو مصوبات 
سفر س���وم هیأت دولت است و از همه مهم ت���ر ادامه مراحل جذب 
سرمایه گ���ذاری بخش خصوصی برای احداث زیرساخت ها، روبناها 
و تجهی���زات مجتمع بن���دری نگین، از جمل���ه مهم ترین برنامه های 
ك���ار ق���رار خواهد داش���ت. دلیل  ك���ه در دستور  توسع���ه ای هستن���د 
انتخ���اب ای���ن پروژه ها ب���ه عنوان مهم تری���ن برنامه های س���ال آتی، 
تاثیر قابل توجه آنها بر ارتقای رقابت پذیری بنادر، درآمدزایی، ایجاد 

اشتغال، ارزش افزوده و رونق اقتصادی در استان بوشهر است.  

بندر بوشهر

در آستانه تبدیل به بندر بزرگ بین المللی
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حمیدرضا آبایی
یابی و  مدیرکل امور مناطق، بازار
یانوردی ی سازمان بنادر و در سرمایه گذار

در سال 1391 حسب سیاست های سازمان بنادر و دریانوردی به عنوان 
سازم���ان مس���وول مناطق ویژه اقتص���ادی بندری )ام���ام خمینی )ره(، 
كاركرد  بوشه���ر، نوشه���ر، شهیدرجای���ی و امیرآب���اد( به لحاظ ماهی���ت و 
كز  تخصصی این مناطق، ایج���اد و توسعه فعالیت های لجستیكی، مرا
كالا ب���ا خدمات ارزش اف���زوده با هدف فراهم  توزی���ع، تولید و پردازش 
ك���ردن بستر قانون���ی لازم و برق���راری تسهیات و مزیت ه���ای قانونی به 
كار  منظ���ور جذب و تشویق سرمایه گذاری داخل���ی و خارجی در دستور 
گرفت و در این  ك���ل امور مناطق، بازاریاب���ی و سرمایه گذاری ق���رار  اداره 
كارگروه های تخصصی ضمن نظ���ارت بر روند اجرایی  زمین���ه با تشكیل 
فرآیندهای كاری مناطق بندری و ایجاد تعامل سازنده با سازمان های 
گمرك  همج���وار از جمله سازمان ه���ای مناطق آزاد تج���اری- صنعتی،  
ایران، ستاد اجرایی فرمان امام، سازمان جمع آوری و فروش، دبیرخانه 
شورای عال���ی هماهنگ���ی و ... ب���ا تدوین دستورالعمل ه���ا و فرآیندهای 
اجرای���ی مناطق بن���دری و ارایه تسهیات قانون���ی و مقررات بسترهای 
لازم را در زمینه ه���ای مختلف به منظور جذب سرمایه گذاران داخلی و 
كارگروه  خارجی فراهم آورده است كه از این موارد می توانیم به تشكیل 
نظارت ب���ر نحوه اجرای صحیح فرآیندهای اعمال���ی در مناطق بندری 
و انجام بازدیده���ای میدانی، تدوین تفاهم نامه درخصوص چگونگی 
برخورد با كالاهای مهلت گذشته در مناطق بندری، اباغ مكانیزم های 
كالاهای وارداتی  اجرایی چگونگی خروج تجهیزات فرسوده، برخورد با 
آلوده، برخورد با ضایعات مواد مصرفی در حوزه امور مناطق ویژه و آزاد 
بندری اشاره كرد. همچنین با اطاع رسانی فرصت های سرمایه گذاری، 
پیاده س���ازی سامان���ه مدیریت سرمایه گ���ذاری و برگ���زاری نشست ها و 
ح های سرمایه گذاری  جلسات كارشناسی و بررسی اقتصادی تمامی طر
بن���ادر نسب���ت به اب���اغ موافق���ت معاونت ام���ور بندری و مناط���ق ویژه 
كه این امر باع���ث شده مجموع  كرده اس���ت  براس���اس م���اده 31 اقدام 
سرمایه گذاری تعهد شده بخش خصوصی در بنادر كشور تا پایان بهمن 
م���اه 91 با انعقاد 16 ق���رارداد سرمایه گ���ذاری در بخش اراضی پشتیبانی 
بن���ادر امام خمینی )ره(، شهیدرجایی و امیرآباد به رقمی بالغ بر 3660 
میلی���ارد ری���ال برسد كه در ای���ن میان بندر امام خمین���ی )ره( با 7 فقره 
ق���رارداد با حجم سرمایه گذاری 970 میلیارد ریال، بندر شهیدرجایی با 
6 فقره قرارداد با حجم سرمایه گذاری 1786 میلیارد ریال و بندر امیرآباد 
ب���ا 3 فقره قرارداد با حجم سرمایه گذاری 904 میلیارد ریال در بین سایر 
بن���ادر موف���ق به ج���ذب سرمایه گ���ذاران بخش خصوص���ی شده اند. در 
همی���ن رابطه تهیه و تنظی���م قراردادهای خاص،  تهی���ه و بررسی مدل 

ح ها و تدوین تفاهم نامه های دوجانبه سرمایه گذاری است. مالی طر
ك���اری در س���ال 1391 اص���ولًا  در ای���ن می���ان مهم تری���ن اولویت ه���ای 

ك���ه در آن بستر مناسب ب���ا ارایه تسهیات  دستیاب���ی به شرایط���ی بود 
قانونی و مقرراتی در بنادر به منظور جذب سرمایه های بخش غیردولتی 
داخلی و خارجی فراهم شود. برهمین اساس تدوین دستورالعمل های 
ك���اری مناطق بن���دری نظیر نحوه  اجرای���ی و پیاده س���ازی فرآیندهای 
كالا، مب���ادلات بازرگانی مناطق بندری صدور  تخلیه و تحویل و تحول 
مجوز فعالیت های اقتصادی، عمرانی، خدماتی و ... و همچنین انتقال 
كاری  كالا به انبارهای اختصاصی جهت پردازش از جمله اولویت های 
كه با تشكیل  اداره ام���ور مناطق آزاد و ویژه بندری در س���ال 1391 بوده 
كل مرتبط سازمان  كمیته های تخصصی از نمایندگان بن���ادر و ادارات 
به عنوان كارگروه اعمال رویه واحد مناطق بندری اقدامات لازم به عمل 
كه امید است در آینده ای نزدی���ك با تصویب هیات عامل،  آمده اس���ت 

این دستورالعمل ها جهت اجرا به بنادر مربوطه اباغ شود. 
درخص���وص اولویت ه���ای جذب سرمایه گ���ذاری در بن���ادر نیز حسب 
تصمیم���ات متخ���ذه توس���ط هی���ات عام���ل در ابت���دای س���ال 1391، 
پروژه ه���ای ض���روری احصا و به بن���ادر به منظور ج���ذب و اجرای این 
كید ش���د. این پروژه ها شامل اح���داث سردخانه، نیروگاه و  ح ها تا طر
تولید ب���رق، سیستم های تامی���ن آب شیرین، تاسیس���ات جمع آوری 
و تصفیه م���واد زاید، ارایه خدمات آذوقه رسان���ی، آب رسانی، تداركات 
ك���ه طی س���ال ج���اری اقدام���ات موثری  ناوگ���ان و بانكرین���گ بودن���د 
توس���ط بن���ادر صورت پذیرف���ت و در ای���ن خصوص نسب���ت به جذب 
كه ارایه خدمات  ك���ه از آنجا سرمایه گ���ذاران مربوطه اقدام شده است 
كالا در زمره خدمات ضروری بنادر به مشتریان  ب���ه صاحبان كشتی و 
ح ها می تواند در آینده نزدیك  خود قلمداد می شود و اج���رای این طر
كشور را به سوی هدف ایجاد بنادر عاری از هرگونه آلودگی سوق  بنادر 
گرفت���ه، متقاضیان  ك���ه در این خص���وص صورت  ده���د، با هماهنگی 
ح ها از حمایت سازمان در اعطای تسهیات از محل وجوه  اینگونه طر
اداره شده و تخفیفات خ���اص در اجاره بها و مدت زمان قرارداد بهره 

مند خواهند شد.
كه مهم تری���ن موانع اصولًا  البت���ه در این مسیر موانع���ی نیز وجود دارد 
در مباحث تدوی���ن قوانین و مقررات تهیه و تنظیم دستورالعمل های 
اجرایی رسی���دن به نظر واحد از منظر مفسرین و مجریان آنها به دلیل 
ك���ه به ح���ول و ق���وه الهی ب���ا درایت  ك���اری بسی���ار دش���وار است  تع���دد 
كارگروه تدوین اعم���ال رویه واحد  مس���وولان و نمایندگان مربوط���ه در 
مناطق بندری این كار با جدیت و سرعت مطلوبی در حال انجام است 
و با اخذ نظر نهایی نمایندگان محترم امور مالی و امور حقوقی مراحل 
استصوابی آنها انجام خواهد شد، اما در مقوله سرمایه گذاری كه بسیار 
خ ارز، تغییر مبناهای  ك���م بر بازار اس���ت تغییرات ن���ر متاث���ر از شرایط حا

کارآمد از تسهيلات قانونی مناطق بندری استفاده 

بستری مناسب برای جذب سرمایه گذاری در فعاليت های لجستيکی و ارزش افزوده
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تعیین هزینه خصوصاً حذف یارانه ها، افزایش 
خ سوخت و ...  حقوق و دستمزد، افزای���ش نر
و از همه مهم تر اعمال تحریم های كشورهای 
ك���ه روند  كش���ور با عث شده  متخاص���م علیه 
ح ه���ای سرمایه گ���ذاری  ج���ذب و اج���رای طر
كه البته  كن���دی محسوسی مواجه شون���د  با 
دوراندیش���ی  و  هوشی���اری  رابط���ه  ای���ن  در 
مس���وولان سازمانی خصوص���اً اعضای هیات 
عامل و شخص مدیریت عامل سازمان باعث 
كه تا حدودی ای���ن اثرات منفی  شده اس���ت 
كاه���ش یافت���ه و با ایجاد فضای���ی صمیمی با 
سرمایه گ���ذاران و بررسی مشك���ات و مسایل 
آنه���ا تدابی���ر لازم اتخ���اذ ش���ود. هرچن���د این 
شرای���ط نه ب���ه نفع بخش دولت���ی و نه به نفع 
بخ���ش غیردولتی است، ولی ب���ا درك متقابل 
تقریب���اً تمام���ی موان���ع و مشك���ات پیش���رو و 
كه  تحقق برنامه ها به حداقل ممكن رسیده 
میزان جذب سرمایه گذاری صورت گرفته گواه 

محكمی بر این ادعاست.
ب���ا این وج���ود در سال 1392 ب���ا در نظرگرفتن 
گذاری اراضی  كه محدودی���ت در وا این نكته 
كش���ور از چالش ه���ای آین���ده و پی���ش  بن���ادر 
رو در ج���ذب سرمایه گ���ذاری است، ل���ذا با در 
نظرگرفتن اراض���ی الحاقی ب���ه محدوده های 
بندری بایستی نسبت به اخذ مصوبات هیات 
دول���ت درخص���وص تعیین ای���ن محدوده ها 
به عن���وان محدوده های مناطق ویژه بندری 
و اعم���ال تسهی���ات قوانی���ن و مق���ررات این 
مناط���ق بر آنه���ا هماهنگ���ی و اقدام���ات لازم 
كه در این راستا تدوین دلایل  ص���ورت پذیرد 
توجیهی، پیگیری و برگزاری جلسات مستمر 
كمیسیون ه���ا و ش���ورای مربوط���ه از اه���م  ب���ا 
اقداماتی است كه در سال  آتی باید در دستور 
گرفت���ه و همچنی���ن ب���ا در نظرگرفتن  كار ق���رار 
كاری بنادر و شرایط  اولویت ها و فرصت های 
كثری  كش���ور راه را ب���رای جذب حدا كم بر  حا
خدمات لجستیكی و ارزش افزوده در زنجیره 
كالا و خدم���ات در اراض���ی پشتیبانی  تامی���ن 
بیش از پیش فراهم آوری���م تا با دركی درست 
كالاهای  كش���ور در دو مقوله ورود  از نیازهای 
كش���ور و ص���ادرات  اساس���ی و استراتژی���ك ب���ه 
كنیم،  كالاه���ای تولی���دی نقش بسزای���ی ایفا 
كه در شرایط تحریم حمای���ت از صادرات  چرا
كالاهای تولید داخل و ورود كالاهای اساسی 
و استراتژیك به كشور از اقدامات موثر به شمار 
كه در این رابطه استفاده از تسهیات  می آید 
كم بر مناطق  قانونی و تمهیدات مقرراتی حا
ویژه اقتصادی بندری می تواند بسیار راهگشا 
و موثر باشد، ل���ذا ایجاد بستر برای حمایت از 
دو مقوله مذكور از مهم ترین برنامه های سال 

1392 در این اداره كل خواهد بود.

تغيیرات در شرایط محيطی
و ضرورت تدوین الگوهای جدید قراردادی در واگذاری ها

گذاری ام���ور تصدی به  كل ام���ور بندری وا كاری اداره  در س���ال 1391 یك���ی از اولویت ه���ای 
گ���ذاری امور تصدی گ���ری به بخش  ك���ه ادامه وا بخ���ش خصوص���ی بود و البت���ه بهتر بگویم 
كنون آثار بسی���ار مثبتی را به  گرفته و تا گذشته ش���دت  كه طی 10 سال  خصوص���ی؛ رون���دی 
كیفی خدمات،  افزایش  همراه داشته است. اشتغال زایی، ارتقای بهره وری، افزایش سطح 
كردن نقش نظارتی سازمان و ... از جمل���ه تاثیرات مثبت این فرایند  رقاب���ت سال���م، پررنگ 
كه در سال 1391 با قوت هر چه تمام تر ادامه داشت. به لحاظ اینكه  گذشته است  در دهه 
سازم���ان بنادر و دریان���وردی یكی از سازمان ه���ای پیشرو در امر خصوصی س���ازی به شمار 
ك���ار سازمان قرار دارد و  می آی���د، این موضوع به عن���وان یكی از اهداف راهبردی در دستور 
گام های موثری در این خصوص  معاون���ت امور بندری و مناطق ویژه طی سال های اخی���ر 
برداشته است. ادامه خصوصی سازی در اهداف 1391 سازمان نیز به عنوان یكی از اهداف 
كه از  گام های مثبتی نیز در این سال برداشته شد  شایان توجه قرار داشت و خوشبختانه 
كالای عمومی بندری انزلی،  گذاری ترمینال  آن جمل���ه می توان به تهیه و تدوین قرارداد وا
ك���رد. البته بررسی  گ���ذاری ترمینال بن���در چابهار و ترمینال شم���اره 2 بندر امیرآباد اشاره  وا
مسای���ل و مشك���ات ترمینال اپراتوره���ای بندری در بنادر و رفع موان���ع موجود نیز از جمله 

گرفت.  كه در این بخش صورت  مواردی بود 
ك���ل در سال 1391 ب���ه آن پرداخت، ایمنی  كه این اداره  از جمل���ه محوره���ای مه���م دیگری 
كل به شمار  بن���دری بود. ارتق���ای  سطح ایمنی نیز هم���واره یكی از اهداف ثابت ای���ن اداره 
می آی���د، به طوری كه در هر س���ال اقدامات متعددی با هدف بهب���ود سطح ایمنی عملیات 
برداشت���ه شده است. بر اساس آمار و ارقام موج���ود تعداد حوادث در سال 1391 به نسبت 
كاهش قابل ماحظه ای داشته است. در بخش آتش نشانی نیز اقدامات مهمی  سال قبل 
كه از آن جمله می توان به نوسازی ناوگان آتش نشانی، آموزش آتش نشانان  گرفته  ص���ورت 
كرد. اهتمام ب���ه ایمنی ترمینال های نفتی و  بن���دری و نی���ز برگزاری مانورهای آمادگی اشاره 
كل در سال  كارهای مهم اداره  كشور نیز از جمله  كلیه ترمینال های نفتی در بنادر  ممیزی 

1391 به شمار می آید.
تسهی���ل در فرایندهای عملیاتی ب���ا هدف ارتقای سطح رضایت من���دی مشتری و بهبود 
كل ام���ور بندری  در س���ال 1391  كیف���ی خدمات نی���ز از جمل���ه اولویت ه���ای اداره  سط���ح 
ك���الای عمومی  ب���ود. در س���ال 1391، ادام���ه عملی���ات اجرایی س���ازی سامان���ه مدیری���ت 
كلیه بنادر پیگیری و موانع  ك���ل آمار و فن آوری اطاعات در  )GCOMS( ب���ا مشاركت اداره 
و مشكات نرم افزار مرتفع شد. همچنین تدوین آیین نامه های مختلف در زمینه فعالیت 
كارگزاری به هدف شفاف سازی و رفع مشكات ناشی از عدم مقررات روشن  شركت ه���ای 
كل امور بندری در سال 1391  در زمینه ه���ای مخلتف نیز از جمله اقدامات برجسته اداره 

به شمار می آید. 
ب���ا توج���ه به وضعیت وی���ژه در سال 1391 ب���ه لحاظ اعم���ال تحریم ه���ای ناعادلانه از سوی 
كشور و بن���ادر ایران، سازمان بنادر و دریان���وردی به عنوان سازمان  كشوره���ای غربی علیه 
كاهش فشارهای وارده و جلوگیری  كشور تدابیر متعددی را با هدف  متول���ی در اداره بنادر 

جلیل اسلامی
یانوردی ی سازمان بنادر و در مدیرکل امور بندر
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از ایجاد وقف���ه در ورود و خروج 
كه خوشبختانه  كالا صورت داد 
ای���ن اقدام���ات موف���ق ب���وده و 
كوچك تری���ن خلل���ی در  شاه���د 

این زمینه نبوده ایم.
در مورد اولویت ها و برنامه های 
سال 1391 باید اظهار داشت با 
نگاه���ی به اولویت ه���ا و اهداف 
س���ال 1391 مشاه���ده می شود 
برنامه ه���ای  و  اولویت ه���ا  ك���ه 
مستل���زم  و  بلندم���دت  مذك���ور 
تداوم و پیگی���ری جدی است، 
ای���ن  از  مهم���ی  بخ���ش  ل���ذا 
ت���وان  و  ق���درت  ب���ا  اولویت ه���ا 
نی���ز   1392 س���ال  در  بیشت���ری 

ادامه خواهد یافت. 
گذاری امور تصدی  در بخش وا
اداره  خصوص���ی،  بخ���ش  ب���ه 
ك���ل ام���ور بن���دری در نظ���ر دارد 
اقدام���ات تكمیل���ی و اصاح���ی 
لازم را با توجه به اتمام بسیاری 
گ���ذاری و نیز  از قرارداده���ای وا
بروز شرایط جدید صورت دهد، 
لذا تهیه قال���ب و الگوی جدید 
گ���ذاری ب���ا انج���ام جلسات و  وا
كارشناس���ی و نیز  نشست ه���ای 
جدی���د  گذاری ه���ای  وا انج���ام 
ب���ه عن���وان یك���ی از اولویت ها و 
كل امور  كاری اداره  محورهای 
بندری در س���ال 1391 به شمار 

می آید. 
بخ���ش  در  اقدم���ات  ادام���ه 
كاری  ایمنی نی���ز از محوره���ای 
اولویت دار در سال 1392 است. 
در س���ال آتی تشكی���ات جدید 
HSE ب���ا ه���دف سازمان دهی و 
یكپارچه س���ازی ایمن���ی بندری 
ك���ل ام���ور بندری  در ای���ن اداره 
گرف���ت. نظارت  ص���ورت خواهد 
ب���ر عملك���رد ترمینال های نفتی 
و اعم���ال استاندارده���ای ای���ن 
بخش در س���ال 1392 با رویكرد 

جدید پیگیری خواهد شد. 
البته كلیه محورها و اولویت های 
كل با توجه به اهداف  این اداره 
كان سازمان بنادر و دریانوردی 
اه���داف  تحق���ق  راست���ای  در  و 
و  تدوی���ن  چشم ان���داز  برنام���ه 

اعمال خواهد شد.

ی محمد رضا قادر
یایی مدیر کل نجات و حفاظت در
یانوردی سازمان بنادر و در

كمی���ت و صاحیت جمهوری  ارتق���ای سطح خدم���ات جستجو و نجات دریای���ی در آب های تحت حا
كشتی ها و ارتقای سطح پیشگیری و مقابله  كنترل و بازرسی  اسامی ایران، ارتقای سطح ایمنی و فنی 

كه در سال 1391 در دستوركار قرار داشت با آلودگی محیط زیست دریایی از برنامه هایی بودند 
كاری مجموعه ما در سال 1391 ارتقای خدمات جستجو و نجات دریایی  البته مهم ترین اولویت های 
كیفی خدمات جستج���و و نجات دریایی جمهوری اسامی ایران،  كمی و  ح ارتقای  از طری���ق تهیه طر
به كارگی���ری س���ه فروند بالگرد وی���ژه دریایی و یک فروند هواپیما برای پشتیبان���ی و سرعت عمل در امر 
كارشناسان دریایی به دوره های آموزشی تخصصی جستجو و نجات  جستج���و و نجات دریایی، اعزام 
هوای���ی- دریای���ی و بهره گیری از نیروه���ای مردمی تحت عن���وان همیار ناجی به هنگ���ام وقوع سوانح 

كه به نحو احسن اجرا شد. دریایی بود 
این اداره كل در سال 1391 با استفاده از اقدامات ذیل به ارتقای سطح ایمنی و حفاظت محیط زیست 
كشتی ه���ای نفت���ی و غیرنفت���ی، مسافری،  دریای���ی پرداخت���ه اس���ت:  انج���ام بازرسی ه���ای متمرك���ز از 
شناورهای سنتی و صیادی متردد در بنادر درخصوص الزامات تجهیزات آتش نشانی، ضمیمه پنجم 
كنوانسی���ون مارپل و سامان ده���ی ترددهای نوروزی بابازرسی متمركز و دقی���ق ازشناورهای مسافری 
و تفریح���ی دراستان ه���ای ساحل���ی، بازرس���ی متمرك���ز از خ���ط بارگی���ری شناورهای سنت���ی و همچنین 
كنترل و  كشور؛ راهبرده���ای  بازرس���ی ایمن���ی- زیست محیط���ی ازسكوهای فع���ال در شمال و جن���وب 
مقابله با آلودگی های دریایی از طریق به كارگیری 3 فروند بالگرد و یک فروند هواپیما در پایش هوایی 
كشور، تجهیز بن���ادر به تجهیزات ویژه مقابله ب���ا آلودگی به ارزش  زیس���ت محیط���ی در شمال و جنوب 
ج  كسازی آلودگی نفت���ی، 7 فروند بار 8 میلی���ارد توم���ان، پیگیری تامین ی���ک فروند شناور پیشرفت���ه پا
كنار اسكله )اسكونجر( ، تصوی���ب و اباغ سامانه  كسازی حوضچ���ه و  500 تن���ی و 9 فرون���د شناور ویژه پا
مل���ی آمادگی و مقابله ب���ا آلودگی نفتی با همكاری ارگان های ذی رب���ط مانند سازمان حفاظت محیط 
زیس���ت و سازمان شیات ای���ران؛ تنظیم و انعق���اد تفاهم نامه های همكاری ب���ا سازمان های ذی ربط 
مانند انعقاد تفاهم نامه در زمینه حفاظت از محیط زیست دریایی با سازمان حفاظت محیط زیست، 
انعق���اد تفاهم نامه در زمینه جستجو و نجات دریایی با سازمان امداد و نجات. برگزاری مانور مشترك 
مقابله با آلودگی با همكاری سازمان حفاظت محیط زیست در بندر انزلی )در خردادماه سال جاری( و 
برگزاری همایش و مانور ملی جستجو و نجات و مقابله با آلودگی دریا در حوالی بندر نوشهر با مشاركت 
ل احمر )سازمان امداد و نجات(، شركت حفاری شمال،  كلیه ارگان ه���ای ذی ربط به ویژه جمعیت ها
شرك���ت پایانه ه���ا، شركت نفت خ���زر ، ارتش جمهوری اسامی ای���ران، نیروی دریایی سپ���اه پاسداران، 
كش���ور آذربایجان و دبیرخانه برنامه  سازم���ان حفاظ���ت محیط زیست استان و با حضور نمایندگانی از 

محیط زیست دریای خزر )CEP( با استفاده از 27 فروند شناور و 4 فروند بالگرد 
 در م���ورد مهم تری���ن موانع پیشب���رد یا تحقق برنامه ه���ا )متناسب با ه���ر برنامه( نی���ز می توانم به تردد 
كه احتمال ایجاد خطرات ایمنی و زیست محیطی جدی را دارند، عدم  كشتی های با استاندارد پایین 
كمبود تجهیزات ایمنی  كشتی ه���ا،  كاف���ی برای رفع نواقص اباغی به این  وج���ود تجهیزات و امكانات 
كه اقدام به حمل ماشین و مسافر به صورت همزمان بین بنادر و جزایر  م���ورد نی���از لندین كرفت هایی 
گرچه مشكات تامی���ن قطعات مربوط به تجهی���زات و شناورهای جستجو و  می كنن���د، اش���اره نمایم. ا
نج���ات دریایی، فقدان حضور شركت های پیمانكار قدرتمند در انجام امور مرتبط با خدمات دریافت 
كشتی ها و خدمات راهبری، تعمی���ر و نگهداری تجهیزات مقابله با آلودگی نفتی  و پ���ردازش مواد زاید 

گرفت. را نیز نمی توان نادیده 

یایی ارتقاء کمی و کيفی در خدمات جستجو و نجات در
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در ارتباط با مهم ترین برنامه ها برای اجرا در سال 1392 نیز 
كشور و  بای���د اظهار داشت: ب���ر اساس برنامه پنج���م توسعه 
سن���د چشم انداز 20 ساله، ارتقای سط���ح ایمنی دریانوردی 
كش���ور، بن���ادر و ناوگان تحت  كمیت  در آبراه ه���ای تح���ت حا
پرچ���م ب���ه می���زان 5 درص���د و ارتق���ای سط���ح پیشگی���ری و 
مقابل���ه با آلودگی محیط زیست دریای���ی ناشی از شناورها و 
كمیت و صاحیت  تاسیس���ات بندری در آب های تح���ت حا
كش���ور به میزان 2 درص���د نسبت به سال قب���ل، دو هدف از 
ك���ان سازم���ان بن���ادر و دریانوردی در س���ال 1392  اه���داف 
كل نجات و حفاظت دریایی در  است و در این راستا، اداره 

نظر دارد اقدامات زیر را در سال آتی انجام دهد: 
نظ���ارت و پایش بهینه )نسبت ب���ه سال قبل( بر آلودگی و  �

كشتی ها، بنادر و تاسیسات  منابع آلاینده ناش���ی از فعالیت 
ب���ه منظ���ور پیشگی���ری از آلودگی ه���ای احتمال���ی  دریای���ی 
حفاظ���ت محی���ط زیس���ت دریای���ی و مقابله ب���ا آلودگی های 
دریای���ی از طری���ق به كارگی���ری تصاویر ماه���واره ای و تكنیك 
گشت ه���ای هوای���ی و دریایی منظم با  سنج���ش از راه دور،  
استفاده از 3 فروند بالگرد، یک فروند هواپیما و شناورهای 
ناج���ی در پای���ش ب���رای شناسای���ی منش���أ آلودگ���ی و انج���ام 

كسازی و مقابله با آلودگی دریا عملیات پا
ارتق���ای سط���ح خدم���ات جستج���و و نج���ات دریای���ی ب���ا  �

تی جدید برای  استف���اده از تصویب و اجرای چ���ارت تشكیا
ك���ز هماهنگی و نجات دریای���ی )MRCCs(، ساخت وساز  مرا
ك���ز اصل���ی و فرعی جستج���و و نجات  تاسیس���ات و ابنی���ه مرا
دریای���ی، به كارگی���ری یک فرون���د هواپیما و 3 فرون���د بالگرد 
وی���ژه عملیات جستج���و و نج���ات دریای���ی در خلیج فارس، 
دری���ای عم���ان و دریای خ���زر، تامی���ن 3 فروند شن���اور بزرگ 
كوچ���ك )RIB( به عاوه 5  )Mother SAR(، 10 فرون���د شن���اور 
فرون���د ناج���ی و یك فرون���د هاوركراف���ت و برنامه ری���زی برای 
تقوی���ت تیم های ام���داد و نج���ات سازمان ه���ای مردم نهاد 
)NGOs( تحت عنوان همی���ار ناجی و اشاعه فرهنگ ایمنی 

دریانوردی.
كشتی ها از طریق  � كنترل و بازرس���ی  كمی  كیف���ی و  ارتقای 

كز كنترل  انجام كنترل و بازرسی در 20 بندر اصلی و توسعه مرا
و بازرس���ی به بن���ادر تازه تاسی���س )فریدونكنار، آست���ارا و ...( ، 
كنترل و بازرس���ی از شناورهای خدماتی متردد بین سكوها و 
كشتی های  پایانه های نفت���ی، انجام بازرسی ه���ای متمركز از 
كنوانسی���ون همزمان ب���ا تفاهم نامه اقیانوس هن���د، بازرسی 
از سیستم آتش نشان���ی شناوره���ای غیركنوانسیونی )FSS( و 
انجام بازرسی از سكوه���ای ثابت و متحرك در آب های تحت 

كمیت و صاحیت جمهوری اسامی ایران.  حا
تهیه راهنمای كنترل و بازرسی شناورهای مسافری متردد  �

بین سرزمین اصلی و جزایر و اجرای آزمایشی 3 ماهه راهنمای 
كاهش ریسك تردد شناورهای غیراستاندارد  مذكور به منظور 
كمیت و ت���اش در جهت توزیع  در بن���ادر و آب ه���ای تحت حا
یكپارچه نیروهای متخصص در سطح بنادر اصلی و كوچک تر 
كمیتی سازمان در تمامی بنادر برای  به منظور حضور بهینه حا

سال آینده در دست اقدام است.

اجراي پروژه استحصال اراضي 14 هكتاري )استحصال از دریا(؛
ساخت سیلوي  50 هزارتني غات با سرمایه گذاري بخش خصوصي؛

كانال دسترسي بندر نوشهر؛ لایروبي حوضچه و 
گمرك؛ ساخت ساختمان اداري 

كنترل؛  ج  احداث ساختمان اداري بندر و بر
كمربندي؛ كردن پروژه راه دسترسي بندر نوشهر به   اجرایي 

كردن زمینه تملك اراضي موردنیاز؛ فراهم 
مقابله با ساخت وسازهاي غیرمجاز در سواحل استان؛

عملیاتي سازي سیستم جامع دریایي؛
بازسازي و نصب سه دستگاه جرثقیل بكرا و 

برگ���زاري همایش و مانور ملي جستجو و نجات و مقابله با آلودگي دریا از 
كار قرار داشت. كه در دستور  اهم برنامه های سال 1391 بودند 

در ای���ن می���ان افزای���ش محوطه ه���اي بن���دري ازطری���ق الح���اق اراض���ي 
استحصال���ي جدی���د به میزان 14 هكت���ار، جذب سرمایه گ���ذار درخصوص 
كه ف���از اول آن در ماه هاي آینده به  ساخ���ت سیلوي 50 هزار تني غ���ات 
بهره ب���رداري خواه���د رسی���د و برگزاري همای���ش و مانور مل���ي جستجو و 
كه بازتاب ملي و منطقه اي  نجات و مقابله با آلودگي دریا در بندر نوشهر 

كه اجرا شده است. داشته، از مواردی بودند 
كمربندي  در ای���ن بین البته موانعی نظیر اح���داث راه دسترسي بندر به 
نوشهر و تامین اراضي پشتیبان���ي بندر نوشهر )بندر خشك( از مهم ترین 
كه  چالش ه���اي پی���ش روي توسع���ه بن���در نوشهر در س���ال جاري ب���وده 
استان���ي  مقام���ات  و  سازمان���ي  مس���وولان  پیگیري ه���اي  ب���ا  امی���دوارم 
و شهرستان���ي مقدم���ات اجرای���ي ش���دن آن ب���ا جل���ب همك���اري سای���ر 

سازمان هاي ذي ربط در سال آتي فراهم شود. 
كه مهم ترین برنامه ها براي اجرا در  در عی���ن حال باید این نوید را بدهم 
كه پیش تر به آن  س���ال 1392، ع���اوه بر تكمیل پروژه هاي دردست اج���را 
اش���اره شد، بازسازي اسكل���ه غربي بندر، اجراي سامان���ه رسوبگیر غربي، 
دعوت ازسرمایه گذاران بخش خصوصي جهت سرمایه گذاري در منطقه 
وی���ژه اقتص���ادي بن���در، ادامه لایروب���ي حوضچ���ه بن���در و... از مهم ترین 
كل در جهت افزایش ظرفیت عملیات تخلیه و بارگیري  پروژه ه���اي اداره 

كل در سال 1392 است. اداره 

سیدنبی سیدپور
یانوردی استان مازندران  مدیرکل بنادر و در

اجراي سامانه رسوبگير 
دستاورد نوین بندر نوشهر
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زازان یم ر عبدالکر
مدیرکل تامین و نگهداری تجهیزات
یانوردی سازمان بنادر و در

علی فتحی
مدیرکل مهندسی عمران
یانوردی سازمان بنادر و در

اداره ك���ل مهندس���ی عمران سال 1391 را در حالی پشت سر می گ���ذارد كه اقدامات برجسته ای را 
در راستای وظایف اصلی خود یعنی فرآیندهای تهیه طرح، نظارت بر پروژه های اجرایی، تدوین 

ضوابط تخصصی نگهداری و حفظ سرمایه ها به انجام رسانیده است.
در بخ���ش نظارت بر تهی���ه طرح در سال گذشته بی���ش از »12« جلسه كمیسی���ون فنی بررسی و 
تصویب طرح برگزار و طی آن قریب به »26« طرح ضمن بهره گیری از نظرات آحاد مختلف سازمانی 
گرفت. به منظور بهره گیری مناسب و بهینه از منابع، ابعاد  در جلسات مربوطه مورد بررسی قرار 
ك���ه این تغییرات، صرفه جویی  و متعاق���ب آن برآورد پ���اره ای از طرح ها دستخوش تغییراتی شد 

چشمگیری در منابع سازمانی را به دنبال داشت.
درخصوص نظارت بر پروژه های اجرایی بنادر كشور این اداره كل ضمن تدوین و اباغ قراردادها، 
ضوابط و دستورالعمل های متعدد در موضوعات مختلف نظیر قرارداد نمونه كارهای تعمیراتی، 
كنترل  كارهای احداثی و دستورالعمل های چگونگی تصویب پروژه های عمرانی و  قرارداد نمونه 
اسناد مناقصه، مستندسازی و موضوعات قابل كنترل كارشناسان اعزامی به بنادر و ...، اقدام به 
برگزاری سفرهای ممیزی بنادر از حیث رعایت دستورالعمل ها و ضوابط اباغی كرد كه نتایج در خور 

توجهی را به همراه داشته است.
كنون به عنوان یكی از  تدوی���ن و ارای���ه ضوابط تخصصی ساخت وساز در حوزه بن���ادر از گذشته تا
مطالبات جدی مراجع مختلف علمی، دانشگاهی و اجرایی كشور از سازمان بنادر و دریانوردی 
كرده است.  مطرح بوده و اهمیت پرداختن به این امر در سالیان اخیر بروز و ظهور ویژه ای پیدا 
اداره كل مهندسی عمران در راستای نیل به اهداف عالیه سازمان و اجابت به این مطالبه بحق، 
كارگروه های مختلف تدوین ضواب���ط در بخش های  در مح���دوده وظای���ف خود ضمن تشكی���ل 
خشكی، دریایی و تأسیساتی و بهره گیری از نظرات افراد متخصص در ستاد و بنادر تدوین ضوابط 
كه امید است در سال های پیش رو بتواند پاسخگوی نیازهای كشور در این  كرده  مربوطه را آغاز 

بخش باشد.
نقطه عطف فعالیت های این اداره كل در سال گذشته افتتاح فاز دوم طرح توسعه مجتمع بندری 
شهید رجایی و آماده سازی فاز اول سامانه جامع اطاعاتی و مدیریت پروژه بود. در فاز دوم طرح 
توسعه مجتمع بندری شهید رجایی كه اسفندماه سال 1391 و با حضور ریاست جمهوری افتتاح 
شد، ظرفیت پهلوگیری مجتمع بندری شهید رجایی به میزان TEU 5.75 میلیون افزایش می یابد 

و این مهم نقش بسزایی در آینده حمل ونقل دریایی كشور ایفا خواهد كرد.
سامانه جامع اطاعاتی و مدیریت پروژه های اجرایی سازمان بنادر و دریانوردی نیز در سال گذشته 
ب���ه همت همكاران این اداره كل و پس از برگزاری دوره های آموزشی و هماهنگی متعدد و صرف 
زمانی بیش از »1000« نفر/ ساعت به منظور آموزش راهبران سامانه در بنادر، مهندسین مشاور و 
ادارات كل ستادی مرتبط، از ابتدای سال جاری استقرار یافته و آماده بهره برداری است، بستری 
مناسب جهت نظارت دقیق و بهنگام بر پروژه های اجرایی بنادر كشور خواهد بود. ظرفیت ها و 
قابلیت های متعدد این سامانه امكان بهره گیری سایر آحاد مرتب���ط سازمانی را نیز فراهم آورده 
است. از دیگر اقدامات این اداره كل تدوین پیش نویس ضوابط انجام فعالیت های مهندسی در 
كه پس از تكمیل در دیگر بخش های مرتبط،  قراردادهای سرمایه گذاران بخش خصوصی است 
ب���ا همكاری اداره كل امور مناطق، بازاریابی و سرمایه گذاری، زمینه اقدامات یكپارچه و شفاف تر 
كرد. امید است با اتكال به قدرت لای���زال الهی در سال آتی با  را ب���رای سرمایه گذار فراهم خواه���د 
بهره گیری از چنین فن آوری های نوین و سعی و كوشش بیشتر گام های بلندتری در راستای نیل 

به اهداف عالیه سازمان برداشته شود.

ب���ا توج���ه ب���ه اهمی���ت تجهی���زات بن���دری، دریایی و 
كشور، اقدامات  مخابرات���ی در افزایش ظرفیت بن���ادر 
گام ه���ای موث���ری جه���ت تامی���ن م���وارد مذك���ور از  و 
طری���ق برگ���زاری مناقصه ه���ای متع���دد و همچنی���ن 
تعمی���رات اساسی بیش از 150 فقره تجهیزات بندری 
كه با  كل در س���ال 1391 بود  كار این اداره  در دست���ور 
گردید. یقیناً این پروژه ها در صیانت  موفقی���ت انجام 
از تجهی���زات و همچنی���ن طول عم���ر تجهیزات نقش 
بسزایی داشته است. بهبود سیستم نت و به كارگیری 
تكنولوژی ه���ای نوین در افزایش بهره وری تجهیزات 
كه با نظارت و  یكی دیگر از برنامه های سال1391 بود 
دستورالعمل ه���ای مستمر باعث شد استفاده از این 
ابزاره���ا فرهنگ س���ازی و نهادینه شود. ب���رای اینكه 
كرد،  از نظ���ر اقتصادی بت���وان از تجهیزات استف���اده 
كل در چیدمان صحی���ح تجهیزات  نق���ش ای���ن اداره 
از نظر مهندسی بندر )Port Engineering( از اهمیت 
بسزای���ی برخوردار است. به همی���ن منظور مطالعات 
كه بعضی از  گرفت  گست���رده ای در این رابطه ص���ورت 
كارای���ی نداشته به  كه در ی���ک بندر بزرگ  تجهی���زات 
كوچک تر منتقل شد. یقیناً اجرای صحیح این  بنادر 
برنام���ه از دیدگاه اقتص���اد بن���دری و به دست آوردن 
كارس���از و با موفقیت همراه بوده  درآمد بیشتر بسیار 
است. ارتق���ای دانش متخصصین در مرك���ز و بنادر با 
آموزش های تخصصی از دیگر برنامه های سال 1391 
كه در ای���ن رابطه بیش از 5000 نف���ر ساعت دوره  ب���ود 

آموزشی تخصصی برگزار شد.
كاری ما در سال  در ای���ن میان مهم ترین اولویت های 
1391، صیان���ت از تجهی���زات ب���ا توجه ب���ه ارزش بالای 
كنترل و برنامه ریزی  سرمایه گذاری بود و با نظ���ارت و 
كه همك���اران خوبم  صحی���ح و مستم���ر و دلسوزی ه���ا 
در مرك���ز و بن���ادر داشتن���د، ای���ن موض���وع ب���ا موفقیت 
گرفت. هرچند به دلیل بعضی از نارسایی های  انج���ام 
خ ارز و محدودیت ه���ای  ناش���ی از افزای���ش شدی���د ن���ر
ایجادشده انجام این مهم با موانعی همراه بود، لیكن 
ب���ا اتكا به خداوند متعال و ب���ا تاش های شبانه روزی 
مهندسی���ن باتجرب���ه و دلس���وز سازم���ان و همچنی���ن 
گام های موثری  به كارگیری مشاورین خبره توانستیم 
در ای���ن زمینه برداریم. ارتقای ایمنی تردد شناور های 

افتتاح فاز 2 مجتمع بندری شهيدرجایی
 و آماده سازی فاز اول سامانه اطلاعاتی و مدیریت پروژه

نظارت، کنترل و برنامه ریزی صحيح 
برای صيانت از تجهيزات
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مسافری با به كارگیری از شناور های استاندارد و تحویل به موقع این شناور ها 
ك���ه از مح���ل تسهی���ات وج���وه اداره شده  ب���ه متقاضی���ان بخ���ش خصوصی 
كل بوده اس���ت. با یک  كردن���د از اولویت ه���ای ویژه ای���ن اداره  وام دریاف���ت 
برنامه ریزی صحی���ح مدیریت محترم عامل سازمان و همكاری بنادر استان 
هرمزگ���ان بخش دریای���ی سازمان توانستیم بی���ش از 90 فروند قایق موتوری 
كن���ون جایگزی���ن آنه���ا شناورهای  كنی���م و هم ا ج  را شناسای���ی و از رده خ���ار
گرفته شدند. با توجه ب���ه فرمایشات مقام معظم رهبری و  كار  استان���دارد به 
كار و سرمایه ایرانی تاش  نامگذاری سال 1391 به نام تولید ملی، حمایت از 
كه در سال های قبل  كثر توان صنایع داخلی  شد خط مشی استفاده از حدا
گیرد  گرفته بود در سال جاری مورد توجه بیشتری قرار  كار قرار  نیز در دستور 
و ع���اوه بر ساخت تجهیزات بندری، دریای���ی و مخابراتی در داخل، ساخت 
قطع���ات یدكی تجهیزات ب���ا یک برنامه ری���زی دقیق شروع ش���ود. به همین 
منظ���ور 4 نمایشگاه قطع���ات یدكی تجهیزات مورد نیاز بن���ادر در بخش های 
كنون سازندگان داخلی  بندری، دریایی و مخابرتی در تهران برگزار شد و هم ا
شناسای���ی و به زودی ساخت قطعات یدكی شروع خواهد شد. یكی دیگر از 
ك���ل استفاده از تكنولوژی ن���و و جدید در انجام  اولویت ه���ای ویژه این اداره 
آزمایش ه���ای غیرمخ���رب سامت سنجی بدنه شناوره���ا و سازه های فلزی و 
كه با ساخت 3 نوع روبات زیردریایی توسط پژوهشگران  بتن���ی در بنادر بود 
كل، چشم ان���داز مناسبی در  دانشگاه���ی با مشاركت متخصصی���ن این اداره 
محاف���ل داخلی و خارجی به هم���راه داشت. یقیناً ایج���اد خاقیت و نوآوری 
در فعالیت ه���ا  باعث رشد و شكوفایی توانمندی ه���ای داخلی خواهد شد و 
امی���دوارم با ادامه این نوع پ���روژه و اختراعات در زمینه تجهیزات دریایی در 

سال 1392 خبرهای خوبی برای جامعه دریایی داشته باشیم.
خ ارز  در ای���ن زمین���ه مهم تری���ن موانع پیشب���رد برنامه ها نوسانات شدی���د نر
ب���ود. با توجه به اینكه ساخت داخل تجهی���زات از خط مشی اصلی سازمان 
كه  است، صنایع داخلی برای تامین تجهیزات با موانع زیادی مواجه شدند 
متاسفان���ه وزارت صنایع در این رابطه حمایت ه���ای قابل انتظار را به خوبی 

گیرد. كثر پروژه ها باتاخیر انجام  انجام نداد و همین امر باعث شد ا
كه بدون هیچ انفع���ال در مقابل موانع ب���رای سال 92،  ای���ن در حالی اس���ت 
كمیتی نق���ش بسزایی در  كه از نظ���ر حا ساخ���ت و بهره ب���رداری پروژه های���ی 
افزای���ش ایمنی در دریا دارند، مانند شناورهای تجسس و نجات و همچنین 
ک  با ساخت و تحویل شن���اور بزرگ آلودگ���ی آب دریا. این  ایج���اد دریایی پ���ا
شناور توس���ط صنایع داخلی و مشاركت یك���ی از سازندگان معتبر جهانی در 
داخل ساخته می شود و در خاورمیانه بی نظیر خواهد بود. انجام پروژه هایی 
ك���ه در امنیت بنادر و نی���ز افزایش بهره وری تردد ه���ای ایمن محوطه بندری 
حای���ز اهمی���ت است؛ همانن���د پروژه ه���ای دوربین های مداربست���ه در بنادر 

بوشهر و نوشهر، آبادان و بندر شهید رجایی.
كمیت  كشتی های ب���زرگ در آب های تحت حا كنترل ترافیک  سیستم ه���ای 
جمه���وری اسامی ایران از نظر بین المللی بسیارمهم است، بنابراین در نظر 
اس���ت برای تكمیل این نوع سیستم ها  و تجهی���زات مورد نیاز در سال 1392 
كه همه بنادر  تامی���ن شود. همچنین پروژه ه���ای بزرگ شبكه ای مخابرات���ی 
كل ق���رار دارد. ساخت  را پوش���ش خواه���د داد، در اولوی���ت خاص ای���ن اداره 
قطع���ات تجهیزات توس���ط سازندگان داخلی از اهداف مشت���رک مركز و بنادر 
كه با یک برنامه ریزی صحیح در نظ���ر است قطعات یدكی استراتژیک  اس���ت 
ساخته ش���ود. صیانت از تجهیزات ب���ا انجام پروژه های تعمی���رات اساسی و 
نظارت های مستمر دیگر از برنامه های سال 1392 آمادگی به كارگیری در كلیه 
بنادر با شاخص های تجهیزات بندری به میزان 95 درصد ، تجهیزات دریایی 
94 درص���د و تجهی���زات مخابراتی به می���زان 98 درصد و استم���رار استفاده از 
كه در نگه���داری پیشگیرانه تجهیزات دریایی  تكنولوژی ه���ای نو و پیشرفته 
كه با  و سازه های ساحلی موثر باشند از دیگر برنامه های سال 1392 هستند 

جدیت و تاش بیشتر انجام خواهد شد.

علی کرمی 
مدیرکل امور مالی
یانوردی  سازمان بنادر و در

مجموعه وظایف و تكالیف امور مالی حضور فعال و موثر آن را 
در همه زمینه های عملیاتی و اجرایی سازمان و بنادر ضروری 
می نماید. ب���ه همین جهت همواره بهبود مستم���ر و افزایش 
كارایی فرایندها و فعالیت های جاری مدنظر  كیفیت و  سطح 
بوده است. طی سال 1391 چهار هدف اصلی در اداره كل امور 

مالی تعریف و به اجرا درآمد كه شامل موارد ذیل هستند:
1- تقویت نظام كنترل های داخلی سازمان و كاهش بندهای 

گزارش حسابرسی و نامه مدیریت:
با توجه به پیشرفت تكنولوژی و تغییرات ناشی از برون سپاری 
بخش تصدی گری و رویكرد افزایش سرمایه گذاری های بندری 
و دریای���ی توسط بخش خصوصی ض���رورت بررسی و بازنگری 
و تدوی���ن نظام مستن���د كنترل های داخلی سازم���ان بیش از 
پیش احساس می شود كه خوشبختانه با توجه به دقت نظر 
و توجه خ���اص هیات عامل به این موضوع ط���رح اولیه مورد 
گرفته و در سال 1392 اجرا خواهد شد. همچنین  تصویب قرار 
پی���رو حمایت خاص مجموعه مدیری���ت سازمان به خصوص 
معاون توسعه مدیریت و منابع و مدیرعامل سازمان پیگیری و 
اصاحات انجام شده توسط پرسنل زحمتكش امور مالی بنادر 
و اداره كل امور مالی بندهای گزارش حسابرسی نسبت به سال 
قبل كاهش قابل ماحظ���ه ای داشت كه گزارش مربوط به آن 

ارایه شده است.
2- كاهش بدهكاران و افزایش وصول مطالبات:

با عنایت به محدودیت منابع و پایه ریزی و انجام هزینه های 
زیرساخ���ت توسعه و ج���اری بر مبنای منابع مذك���ور، وصول 
ای���ن درآمدها از اهمیت و اولوی���ت خاصی برخوردار است كه 
كارگروه های وصول مطالبات در  این مهم در قالب تشكی���ل 
سازمان و بنادر و برگزاری جلسات متعدد با بدهكاران و حل 

و فصل موضوعات فیمابین تا حدود زیادی به انجام رسید.
حساب ه���ای  و  دارایی ه���ا  وضعی���ت  شفاف س���ازی   -3

سازمان و بنادر تابعه:
به جهت حفظ استمرار بهبود امور مالی طی سال 1391 تاش 
موثری در خصوص بازنگری بانک اطاعات قراردادهای مورد 
استفاده بنادر و شفاف سازی حساب های سازمان انجام شد. 
4- تدوین و طراحی راهكار مناسب ارایه گزارش های مالی به 

موقع، دقیق و تاثیرگذار بر اساس متدولوژی مدرن روز.

محدودیت منابع
تلاش مضاعف جهت تامين
نيازهای ضروری و آتی بنادر
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فرهنگ مولوی
مدیر کل منابع انسانی، پشتیبانی و رفاه
یانوردی سازمان بنادر و در

كل  آنچ���ه در این بخش مدنظ���ر اداره 
گ���ذر از مرحله  ام���ور مالی ب���وده است، 
صن���دوق داری و رسی���دن ب���ه جایگاه 

گزارشگری است.
استاندارده���ای  ك���ه  اس���ت  بدیه���ی 
ح���ال  در  حساب���داری  گزارشگ���ری 
حاض���ر توسعه چشمگی���ری یافته و به 
حسابداری ب���ه عنوان بازوی مدیریت 
در  موث���ر  زیرشاخه ه���ای  از  یك���ی  و 

تصمیم سازی نگاه می كند.
ام���ا در مورد مهم تری���ن موانع پیشبرد 
در  ك���ه  كن���م  ع���رض  بای���د  برنامه ه���ا 
مراح���ل اج���را هم���واره م���وارد غیرقابل 
كه مضاعف  پیش بینی ب���روز می نماید 
ب���ر محدودیت ه���ای ناش���ی از منابع و 
نیازه���ای ض���روری سازم���ان است. در 
واقع مدیریت سازمان به منظور انجام 
بهت���ر و سریع ت���ر وظای���ف خ���ود و ارایه 
كارنام���ه موفق به مناب���ع و راهكارهای 
كه متاسفانه سازمان  خ���اص نیاز دارد 
بنادر و دریان���وردی به عنوان موسسه 
دولت���ی ب���ه جه���ت محدودی���ت منابع 
از ی���ک ط���رف و وجود قوانی���ن متعدد 
سرع���ت  نیازه���ا  پابه پ���ای  نمی توان���د 

بگیرد.
انج���ام طبیع���ی ام���ور ب���ر پای���ه رعای���ت 
قوانی���ن مستل���زم سی���ر مراحل���ی است 
كه زم���ان خ���اص و متناسب���ی را طلب 
می كن���د و همین نكت���ه به رغم ضرورت 
ك���ردن  ب���ه جه���ت فراه���م  انج���ام آن 
ب���رای  لازم  مستن���دات  و  معیاره���ا 
زم���ان  ص���رف  مستل���زم  پاسخگوی���ی 

است.
در  برنامه ه���ای  مهم تری���ن  م���ورد  در 
 1392 س���ال  جه���ت  اق���دام  دس���ت 
سیست���م  توسع���ه  ب���ه  می توان���م  نی���ز 
جام���ع مال���ی از VB ب���ه سیستم ه���ای 
نرم اف���زاری تح���ت NET و بازنگ���ری در 
كدینگ سیستم مالی نسبت  ساخت���ار 
سیست���م  اص���اح  و  به روزرسان���ی  ب���ه 
اموال���ی،  خدم���ات  درآم���د  محاسب���ه 
توسع���ه و ارتق���ای سیست���م محاسب���ه 
به���ای تمام ش���ده خدم���ات، تدوی���ن 
و طراح���ی سیست���م جام���ع و تلفیق���ی 
بانک قراردادها طراحی و پیاده سازی 
سیست���م تهی���ه صورت ه���ای مال���ی به 

صورت مكانیزه اشاره نمایم.
كه طراحی  كنم  كما اینكه بای���د اضافه 
كنترل های داخلی در  و تدوین نظ���ام 
سط���ح سازم���ان و بن���ادر تابع���ه نیز در 

كار خواهد بود. دستور 

ح����دود 10 سال از استف����اده سازمان ها از عبارت پرطمطراق »مدیریت منابع انسانی« ب����ه جای واژه »مدیریت 
اداری« می گذرد. از آنجا كه منابع انسانی و توسعه آن یكی از مهم ترین عوامل موفقیت سازمان ها است، از این 
رو ضرورت نگاه علمی تر به مدیریت منابع انسانی در سازمان ها از دغدغه های مدیران ارشد و مدیران منابع 
انسانی سازمان ها از جمله سازمان بنادر و دریانوردی است. توجه جدی به مفاهیمی مثل كشف و مدیریت 
كاركنان، شایست����ه سالاری، نظام های  استعداده����ا، فرآیندهای جذب و استخ����دام، آموزش، توسعه و ارتقای 
سنج����ش و مدیریت عملكرد كاركنان، جانشین پروری، مدیری����ت دانش و ... نشانگر اهتمام جدی مدیرعامل 

سازمان بنادر و دریانوردی به مقوله توسعه منابع انسانی است.
سازم����ان بن����ادر و دریانوردی در جهت توسعه و تعالی منابع انسان����ی و در راستای تحقق اهداف و برنامه های 
سازمان قدم در راه توسعه و تعالی منابع انسانی نهاد، گرچه این اقدامات از سالیان گذشته در سازمان شروع 
ش����ده اس����ت، ولی در سال های گذشته مخصوصاً از دی ماه سال 90 مدل های مختلف بلوغ و تعالی مدیریت 
منابع انسانی را به طور جدی مورد بررسی قرار داد و در این راستا اقدام به انجام و برنامه ریزی دقیق منطبق با 
استراتژی سازمان كرد. مدل تعالی منابع انسانی با هدف توسعه و توانمند سازی مستمر و پایدار سرمایه های 
انسان����ی و با توجه و همسو با اهداف و استراتژی های سازمان بن����ادر و دریانوردی انتخاب شد. این مدل یک 
چارچوب جامع مبتنی بر مجموعه ای از ارزش های محوری، معیارها و شاخص ها در حوزه منابع انسانی است 
كه به مدیران كمک می كند تا با ارزیابی مستمر فرایندها و نتایج منابع انسانی سازمان، نقاط قوت و قابل بهبود 

و فرصت ها را شناسایی كرده و برای بهبود آنها و نیل به سازمان توسعه یافته و یادگیرنده برنامه ریزی كنند.
در همین راستا ارزیابی اولیه در اسفند سال 90 برای عارضه یابی و شناخت وضعیت موجود در حوزه تعالی منابع 
گ����زارش بازخورد ارایه شده از سوی ارزیابان  انسان����ی سازمان بنادر و دریانوردی انجام شد و سازمان با دریافت 

انجمن مدیریت منابع انسانی، اقدام به ثبت نام در سایت جایزه انجمن مدیریت تعالی منابع انسانی كرد. 
طی فروردین ماه سال 91 تیم راهبری تعالی منابع انسانی ستاد و بنادر با دستور معاونت توسعه مدیریت و منابع 
و با در نظر گرفتن شرایط تحصیلی، تجارب و سوابق مرتبط، جهت توانمند سازی تخصصی این تیم و برنامه ریزی 
برای اجرای تعالی در سازمان بنادر و دریانوردی تشكیل شد. همچنین بنادر باهنر، انزلی و نوشهر مورد ارزیابی 
اولیه قرار گرفتند و مقرر شد كه بندر نوشهر به صورت نمونه به همراه سازمان در جایزه حضور داشته و بندر انزلی 

هم به صورت داوطلبانه در چهارمین دوره جایزه شركت كند.
در این راستا، اهم اقدامات انجام شده از خرداد ماه تا شهریور ماه سال 91 جهت حضور در چهارمین دوره جایزه 

تعالی منابع انسانی به شرح زیر برنامه ریزی و اجرا شد:
دوره آموزشی آشنایی با مدل و توجیه اقدامات مقتضی و كسب آمادگی لازم برای شركت در جایزه و ارایه گزارش  �

كه باید برای جایزه انجام شود و تعیین مسوول برای هر معیار در بین ادارات و نماینده ها  در خصوص اقداماتی 
فراخوان »بیایید در تحولی نو همگام شویم«

طراحی و تدوین نقشه راه تعالی منابع انسانی �
طراحی پرسشنامه های سنجش رضایت كاركنان و اجرای آن در تهران و بندر نوشهر �
تعریف و تدوین مأموریت، ارزش های محوری، چشم انداز، اهداف كان كیفی و كمی، استراتژی ها و برنامه های  �

عملیاتی حوزه منابع انسانی
بازنگری فرایندها و اقدامات موثر حوزه اداری و منابع انسانی در سطح تقدیرنامه براساس مدل تعالی انسانی �
ارایه آموزش تفصیلی مدل تعالی منابع انسانی و تدوین و نگارش اظهارنامه به كارگروه تعالی سازمان �
طراح���ی پرسشنامه های ضروری موردنیاز شامل: فرهنگ سازمان���ی، رهبری و استراتژی های منابع انسانی،  �

جبران خدمات، رفاه و امید به آینده، رضایت شغلی، انگیزش برای ادامه پروژه

یک تلاش جهت تبدیل منابع انسانی به واحدی استراتژ محدودیت منابع
تلاش مضاعف جهت تامين
نيازهای ضروری و آتی بنادر
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نگارش و تدوین اظهارنامه سازمان و تهیه و گردآوری كلیه  �
اقدام����ات انجام شده ح����ول معیارهای نه گانه م����دل تعالی در 
ح����وزه منابع انسانی جهت حضور در چهارمی����ن دوره ارزیابی 
توس����ط انجم����ن مدیری����ت مناب����ع انسان����ی و تهی����ه 15 نسخه 
اظهارنامه و ارای����ه به انجمن مدیریت منابع انسانی )همراه با 

صفحه آرایی و عكس های سازمانی مناسب(
نهایت����اً در روزه����ای شنب����ه و یكشنب����ه 20 و 21 آب����ان ماه حضور 
ارزیابان جایزه تعال����ی منابع انسانی از انجمن مدیریت منابع 
انسانی ب����ه عنوان سایت ویزی����ت و مشاه����ده شواهد موجود 
كه در اظهارنامه آمده است و ارزیابی سازمان بر  برای مواردی 
مبن����ای مدل تعالی منابع انسانی در سازمان حضور یافتند. با 
اتكا و توجه خدا، سازمان موفق به كسب تقدیرنامه دو ستاره 
شد و امیدوار است كه واحد منابع انسانی عاوه بر فعالیت های 
اداری و اجرایی نقشی مؤثر و راهبردی در جهت ایجاد سازمان 
كن����د، از این رو بای����د فعالیت هایش  یادگیرن����ده و متعال����ی ایفا 
كم����ک اصل همسوس����ازی و هم افزای����ی در راستای تحقق  به 

استراتژی های سازمان باشد.
نظر به نتایج به����ره وری انجام شده و پس از موفقیت سازمان 
بنادر و دریانوردی به عنوان نخستین دستگاه دولتی سازمان 
عزم خود را جهت ادامه مسیر و تبدیل منابع انسانی به واحد 
استراتژیک جزم نمود. مدل های ارزیابی و تعالی و گواهینامه ها 
اغلب دچار آسیب هایی می شوند كه مانع از كسب منافع آنها 
گواهینامه ها و جایزه های  و تحقق اهداف موردنظر می شود. 
ارزیابی ه����ا شاه����دی ب����ر ای����ن ادعاس����ت. شایع تری����ن آفت در 
كسب رتب����ه و جایزه است. همی����ن راه باعث  سازمان ه����ا، تب 
كه به دنبال راه های میان بر برای رسیدن به رتبه ای  می شود 
بالاتر باشیم و پروژه ها و اقدام های بهبود تعریف شده به نتایج 
گاهی از این آفت ها می تواند مانع  مطلوب دست نیابند. پیش آ
بروز آنها شود. لذا برای طی كردن پله های ترقی جهت رسیدن 
به بلوغ و تعالی سازمانی ایج����اد زیرساخت های لازم در مسیر 

بهبود ضروری به نظر می رسد.
ضمن اعتقاد به موارد عنوان شده، وجود یک ابزار مؤثر و كارآمد 
برای تعیین نقاط قوت و نقاط قابل بهبود و همچنین مقایسه 
سازمان با بهترین سازمان ها در سطح كشور ضروری است، به 
همین دلیل ارزیابی بر اساس این مدل به ما كمک خواهد كرد 

تا مسیر تعالی را سریع تر و با اطمینان بیشتر طی كنیم.
در س����ال 91 پس از اخذ تقدیرنام����ه 2ستاره از انجمن مدیریت 
منابع انسانی و در ادامه فعالیت های گذشته اقدام به تعریف 
كارگروه های تخصصی كردیم. در این كارگروه ها از همكارانی كه 
در سال گذشته ب����ا این پروژه فعالیت داشتند، مجدداً دعوت 
به همكاری شد تا با  برنامه جدید، همراه با زمانبندی و شرح 
فعالیت مشخص برای هر یک از افراد این كارگروه ها فعالیت ها 
كارگروه های  در مسی����ر تعالی با جدیت دنب����ال شود. هر ی����ك از 
تخصص����ی براساس معیاره����ای م����دل اقدام����ات لازم و موثر را 
برنامه ریزی و اجرا كردند. این اقدامات در حوزه های مدیریت 
عملكرد، رضایت و تعهد كاركنان، استراتژی های منابع انسانی، 
فرهنگ سازمانی، مدیریت تحول، مدیریت تغیی����ر و ... است. 
كه  ه����دف سازمان اخذ حداق����ل تقدیرنامه سه ست����اره است 
با عنای����ت و رهنمودهای مدیرعامل سازم����ان، معاون توسعه 
مدیری����ت و مناب����ع و همك����اری و همی����اری همك����اران محترم 

می توان به این مهم دست یافت. 

احی����ا و ارتق����ای نظ����ام برنامه ریزی سالان����ه سازمان ب����ا رویكرد تدوی����ن اهداف و 
برنامه های عملیاتی تا سطح افراد

باوجود اینكه سازمان بنادر و دریانوردي از تجربه و پیشینه لازم در زمینه تدوین، اجرا 
و پیشبرد اهداف سالانه برخوردار بود، اما طي سال هاي گذشته به دلایل مختلفي 
این مهم به نوعي به فراموشي سپرده شده بود. دفتر برنامه، بودجه و تحول اداري 
با بهره گیري از دیدگاه ها،  رهنمودها، پیگیري ها و حمایت هاي جناب آقاي مهندس 
ص����در، مدیرعامل سازمان و جناب آقاي امامي، معاون برنامه ری����زي، اداري و مالي، 
موضوع احیای مجدد و ارتقای نظام برنامه ریزي  سالانه و توسعه این نظام با رویكرد 
تدوین برنامه هاي عملیاتي تا سطح كاركنان را در دستور كار قرار داد و موفق شد طي 
دو س����ال اخیر، ضمن احیای مجدد و ارتقای نظام برنامه ریزي  سالانه و توسعه این 
كارگروه هماهنگي برنامه ریزي، با ارایه آموزش هاي  كاركنان و تشكیل  نظام تا سطح 
كارگاهي و عملیاتي، انگیزه، مشاركت و نشاط و تحرك بیشتري را در بین آحاد كاركنان 

سازمان در كلیه بخش هاي ستاد مركزي و بنادر تابعه ایجاد كند. 
محصول احیا و تقویت چنین نظامي، تدوین مجموعه هاي مشروح و كاملي از اهداف 
و برنامه ه����اي عملیاتي در قالب هاي مختلف ساختاري، موضوعي و تركیبي و تولید 
گزارش����ات عملكرد و پیشرفت مشروح و مستند و ارزیاب����ي دقیق از میزان و چگونگي 

تحقق اهداف كان سازماني بوده است.
بازنگري و اصلاح بسته اجرایي بخش حمل ونقل دریایي و بخش حمل ونقل و 

شهرسازي در برنامه پنجم توسعه
در ای����ن ارتب����اط آخری����ن ویرایش بست����ه اجرایي بخش حمل ونق����ل دریایي و بخش 
حمل ونقل و شهرسازي در برنامه پنجم توسعه مربوط به آذرماه سال جاري كه حاوي 
بخش حمل ونقل دریایي نیز هست، بررسي، بازنگري و اصاح شد و پیشنهادهای 
اصاحي به وزارت راه و شهرسازي منعكس كه در نهایت به تأیید معاونت برنامه ریزي 

و نظارت راهبردي رییس جمهور رسید.
تنظیم و تصویب بودجه سالانه با رعایت انضباط مالي و صرفه جویي، افزایش 

کارایي استفاده از منابع و نظارت بر حسن اجرای آن 
موض����وع تهیه بودجه سنوات����ي سازمان در چارچ����وب برنامه هاي توسع����ه اي در دو 
بخش جاري و سرمایه اي در سطح فعالیت ها و سرفصل ها با رعایت انضباط مالي و 
صرفه جویي و همچنین تعدیل هزینه هاي غیرضرور، افزایش كارایي استفاده از منابع 
فیزیك����ي مالي و انساني، مهندسي مجدد طرح ها و پروژه ه����ا در جهت ارزش افزایي، 
تقوی����ت نظارت بر اجراي برنامه ها،  طرح ه����ا و فعالیت هاي زیرمجموعه یكي دیگر از 
اه����داف ای����ن دفتر در سال 1391 بود كه به خوبي محق����ق شد. یكي از اقدامات مهم 
گزارش های  كه  دیگر در این رابطه احصای پروژه هاي قابل افتتاح در سال 1391 بود 
ك����ز دریافت و همراه گزارش تحلیلي به مراجع  پیشرف����ت آنها به صورت هفتگي از مرا

ذي ربط ارایه مي شد.
انتش����ار اوراق مشارکت، دریافت وام از مح����ل LC داخلی و حساب ذخیره ارزی 

درراستای تأمین منابع مالي سازمان 
تحق����ق اهداف و برنامه هاي مصوب توسعه اي و تسریع در اجرا و تكمیل پروژه هاي 
نیمه تمام و استفاده از فرصت های پیش رو، یكي از موضوعات مهم و دغدغه هاي 
كار قرار  اصل����ي این دفتر طي سال 1391 ب����ود. در این راستا اقدامات ذی����ل در دستور 

گرفت و با موفقیت به اتمام رسید:
• انتشار مبلغ 3.000 میلیارد ریال اوراق مشاركت بابت طرح هاي توسعه اي بنادر چابهار، 

كشن در بهمن ماه سال 1391، شهیدرجایي، امیرآباد و خرید 2 فروند لایروب هاپرسا

رمضانعلی محمودی
ی  مدیرکل دفتر برنامه، بودجه و تحول ادار
یانوردی سازمان بنادر و در

تحول ساختاری 
یزی در نظام برنامه ر

كشن در بهمن ماه سال 1391، كشن در بهمن ماه سال 1391روب هاپرسا 1391روب هاپرسا كشن در بهمن ماه سال ی كشن در بهمن ماه سال یروب هاپرسا روب هاپرسا ی فروند لای فروند لا 2د 2د 2 د ید ی یرآباد و خریرآباد و خر رآباد و خریرآباد و خری یي، امیي، ام ي، امیي، امی درجایدرجایدرجا یشهیشه
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• دریافت مبلغ 94 میلیارد ریال از محل LC داخلي،
• تأمین مبلغ 1/347 میلیارد ریال از حساب ذخیره ارزي براي طرح توسعه شهید 

رجایي.
تهیه طرح مفهومي نظام بودجه ریزي عملیاتي سازمان

كیدات قانونگذار كشور ط����ي ماده 219 قانون برنامه پنجم توسعه  ب����ا عنایت به تأ
و نی����ز ماده 16 قانون مدیریت خدمات كش����وري مبني بر لزوم فراهم كردن زمینه 
لازم جهت تهیه بودجه به روش عملیاتي،  تهیه طرح مفهومي، نظام بودجه ریزي 
كه این مهم در سال 1391 با  گرفت  عملیاتي از سال 90 در دستوركار این دفتر قرار 
موفقیت به انجام رسید. برخورداري از طرح مفهومي مذكور در كنار برخورداري از 
سامانه هزینه یابي بر مبناي فعالیت سازمان، زمینه لازم را جهت طراحي تفصیلي و 

پیاده سازي طرح فراهم كرده است.
رویكرد تدوین بودجه سال 92 بر مبناي بهاي تمام شده خدمات و فعالیت ها

كالا و  ب����ا عنایت به بهاي تمام ش����ده موضوعات نهایي خدمات ب����راي صاحبان 
كشت����ي به تفكیك فعالیت هاي مورد نیاز شامل برنامه ری����زي و نظارت بر تخلیه و 
كانتینر و جابه جایي مسافر، برنامه ریزي و تعیین اسكله، هدایت  كالا و  بارگی����ري 
و راهنمایي كشتي ها، نظارت بر یدك كشي، پاس كشتي ه����اي ورودي و خروجي، 
دریاف����ت زایدات نفتي و زبال����ه از كشتي ها، آبرساني و سوخت رسان����ي و ارایه سایر 
خدمات به كشتي ها و با توجه ب����ه داده هاي كسب شده درخصوص موضوعات 
ف����وق كه پیش بیني بودجه موردنی����از هر محصول را به تفكیك فعالیت ها ممكن 
كنترل بیشت����ر و شفاف سازي  مي كن����د، مقرر ش����د از این پس به منظور نظ����ارت و 
عملكرد بنادر تدوین بودجه سازمان مبتني بر سیستم بهاي تمام شده باشد، لذا 
مراحل تدوین بودجه سال 92 مبتني بر بهاي تمام شده فعالیت ها و موضوعات 

نهایي خدمات در دست اقدام قرار گرفت.
برگ����زاري همایش سالانه مدیران سازمان و تهیه گزارشات مربوطه در اسفند 

ماه 1391
برگزاري همایش سالانه مدیران سازمان بنادر و دریانوردي كه مهم ترین همایش 
مدیریتي سازمان است و طي آن عملكردهاي سازمان و بنادر تابعه طي یك سال 
فعالیت بي وقفه و گسترده بررس����ي و ارزیابي می شود و جهت گیري ها، راهبردها، 
اولویت ها و اهداف اساسي سال آینده ارایه و مورد بحث قرار می گیرد، در دستور كار 
اقدامات این دفتر قرار داشت كه طي اسفندماه سال 1391 در تهران به خوبي و با 

موفقیت برگزار و گزارش مربوطه تهیه و ارایه شد.
طراحي و استقرار نظام مدیریت کیفیت ) )ISO9001-2008در ستاد سازمان 

با 100 درصد پيشرفت
كار  ك����ه در سال 1390 آغاز شده بود و به ط����ور جد در دستور  در طراح����ي این نظام 
كیفیت  كلیه واحدهاي ستادي و سیستم هاي  سال 1391 این دفتر قرار داشت، 
واحدهاي توسعه و تجهیز بنادر، امور دریایي، امور بندري و مناطق ویژه به صورت 

یكپارچه در این سیستم لحاظ شد.
طراحي این نظام با شناسایي خدمات و مشتریان سازمان آغاز شد. مستندسازي 
ح����دود 48 فرآیند )شامل شناسنامه، شاخص ها )بیش از 150 شاخص فرآیندي(، 
نمودارهاي گردش كار، فرم ها، دستورالعمل ها و روش هاي اجرایي( و صحه گذاري 
كیفیت ستاد و ایج����اد سوابق )شامل  كیفیت و اه����داف  آنه����ا، تدوین خط مشي 
اندازه گیري و تحلیل شاخص ها، تامین كنندگان، رضایت مشتریان و...(، ممیزي 
داخل����ي و برگزاری جلسات بازنگري مدیریت انج����ام شد كه پس از انجام ممیزي 
گواهینامه  گواهینامه طي دو مرحله، سازمان موفق به اخذ  توسط مرجع صدور 
تایید استقرار سیستم مدیریت كیفیت گردید. همچنین دوره هاي آموزشي مرتبط 
كارگروه اجرایي نظام مدیریت  كلیه آحاد سازماني و اعضاي  با این نظام نیز براي 

كیفیت ستاد برگزار شد.
طراحي نظام مدیریت عملكرد سازمان

كید  ای����ن نظ����ام كه یك����ي از الزامات قان����ون مدیریت خدم����ات كشوري و م����ورد تأ
مدیرعامل سازمان است، مراحل مطالعات و طراحي آن از سال 1390 شروع شده 
ب����ود، تكمی����ل آن در سال 1391 یك����ي از اولویت های دفتر برنام����ه، بودجه و تحول 
اداري را تشكیل می داد. در این ارتباط مراحل طراحي این نظام در هر سه سطح 
سازم����ان، واحدهاي سازماني )مدیران( و كاركنان به انجام رسید و نظام طراحي 

ش����ده جهت هماهنگي و اجرا به بنادر تابع����ه ارایه شد. به این ترتیب آمادگي لازم 
جهت پیاده سازي این نظام از پایان سال 1391 به وجود آمد.

کز HSE بنادر ارزیابي وضعیت IMS بنادر و سامان دهي فعالیت مرا
گواهینام����ه IMS توس����ط بن����ادر، ل����زوم ایج����اد یكپارچگ����ي در  به دنب����ال دریاف����ت 
استاندارده����اي مدیری����ت كیفیت، مدیریت زیست محیط����ي و مدیریت ایمني و 
كز HSE بنادر به منظور اعمال مؤثر الزامات آن  بهداشت شغلي و سامان دهي مرا
 احساس مي شد، لذا این دفتر درسال 1391 موضوع عارضه یابي، شناخت 

ً
شدیدا

وضعی����ت و انج����ام ارزیابي میداني از میزان اثربخشي IMS بن����ادر، آنها را بر اساس 
نتایج ارزیابي رتبه بندي كرد.

همچنین ایجاد بستره���ای لازم جهت ارتقای سطح یكپارچگي این سه سیستم 
از طری���ق ارایه آموزش ه���اي لازم و ایجاد فرهنگ یكپارچگ���ي و نیز توجیه مالكین 
فرآیندها فراهم شد. در همین راستا تربیت 60 نفر سرممیز IMS براي ستاد و بنادر در 

دستور كار قرار گرفت كه نخستین دوره آن جهت 20 نفر از كاركنان بنادر برگزار شد.
ایجاد رویكرد یكپارچه نگري، مسوولیت پذیري و پاسخگویي مسوولان و كاركنان 
نسب����ت به هر سه سیست����م در هر بندر و هماهنگي و یكپارچ����ه كردن فرآیندهاي 
ك����ه در دامنه شمول این  مشترك و اختصاص����ي همه بنادر، دو مقوله ای هستند 
طرح قرار دارند. اجراي موفق این طرح باعث ایجاد رویه هاي یكسان در بنادر در 
برخ����ورد با مشتري شده و رضایت مشتری����ان و افزایش كیفیت ارایه خدمات را به 

دنبال خواهد داشت. 
تهیه گزارش سالانه هیات عامل به شوراي عالي سازمان

گزارش عملك����رد سالانه هیات عامل به شوراي عالي كه مهم ترین،  موضوع تهیه 
اصلي تری����ن و تأثیرگذارتری����ن گزارش سازم����ان است، از اهمیت و جایگ����اه ویژه ای 
برخوردار می باشد، لذا این گزارش كه شامل ارایه عملكردي جامع از فعالیت هاي 
سازم����ان و بنادر تابعه در راستاي ماموریت ها، اهداف وبرنامه هاي توسعه كشور 

است، به خوبي تهیه و تقدیم شوراي عالي سازمان شد.
انعكاس مناسب و به موقع دستاوردها و عملكردهاي سازمان به مراجع مربوطه
یكي از مهم ترین و مؤثرترین اقدامات سازمان كه نقش بسزایي در ایجاد جایگاه 
ذهن����ي مطل����وب و ارایه تصویري درس����ت و مثبت از سازم����ان در بین مسوولین و 
مراج����ع بالادست����ي دارد، انعكاس به موقع و مناس����ب دستاوردها و عملكردهاي 
برجست����ه سازمان به اینگونه مراجع است. نظر به تع����دد و ازدیاد فزاینده اینگونه 
مراج����ع ناظر بر سازمان، پیش بیني، برنامه ریزي و برخورداري از آمادگي و توانایي 
كنش و اقدام سریع، یكي  لازم جهت تولید چنین گزارش هایی به ویژه در شرایط وا

از چند اولویت اول این دفتر است.
در این ارتباط طي سال1391 ده ها گزارش مختلف براي مراجع مختلفي همچون 
رییس جمه����ور، هیأت دولت، وزارت راه و شهرسازي، مجمع تشخیص مصلحت 
نظام، مجلس شوراي اسامي، شوراي عالي سازمان و غیره توسط این دفتر تهیه و 
ارسال شد كه مراتب تقدیر و تشكر این مراجع از سازمان به ویژه، مجمع تشخیص 
مصلحت نظام، مجلس شوراي اسامي، شوراي عالي سازمان و مقام عالي وزارت 

را به دنبال داشت.
در م����ورد مهم ترین موانع پیشب����رد برنامه ها نیز به دلیل مشكات ناشي از تحریم 
استكبار جهاني و محدودیت هاي اعمال شده عماً تأمین منابع از محل فاینانس 
درخص����وص اجراي ط����رح توسعه بن����ادر شهید بهشتي چابه����ار و شهید رجایي 
)ق����رارداد بین الملل����ي EPCF( محقق نشد. از ای����ن رو سازمان به ناچ����ار و به دلیل 
اهمی����ت طرح هاي مزب����ور به ویژه ضرورت توسعه محور شرق و ق����رار گرفتن آن در 
طرح ه����اي مه����ر ماندگار نسبت به تأمین منابع این ط����رح از محل منابع داخلي 

)فروش اوراق مشاركت( اقدام كرد. 
البته این موانع باعث نخواهد شد تا مهم ترین برنامه هاي دفتر برنامه، بودجه و 
تحول اداري در سال 1392 شامل: استقرار و به كارگیري نرم افزار اهداف و برنامه هاي 
سالانه سازمان در مركز و بنادر تابعه؛ پیاده سازي نظام مدیریت عملكرد سازمان 
در سطح واحدهاي سازماني؛ پیاده سازي و اجراي نظام بودجه ریزي عملیاتي؛ 
طراحي نظام مدیریت بهره وري؛ ادامه یكپارچه سازي IMS بنادر براساس مصوبه 
هی����أت عامل؛ توسعه نظ����ام پذیرش و بررس����ي پیشنهادها و نگه����داري و بهبود 
سیستم مدیریت كیفیت ISO 9001 : 2008 در ستاد سازمان در دستور كار قرار نگیرد.
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از مهم تری����ن برنامه ه����ای سال 91 در بخ����ش اداره 
عملیات دریایی می توان به موارد ذیل اشاره كرد: 

كمیته ملی هیدروگرافی و تثبیت  � فعال سازی 
جایگ����اه  سازم����ان بن����ادر و دریان����وردی به عنوان 
مرجع ملی هیدروگرافی كشور، انعقاد تفاهم نامه 
دوجانبه با اداره ملی هیدروگرافی نروژ درخصوص 
ك����ه بدین ترتیب  تولی����د نقشه ه����ای الكترونیكی 
جمهوری اسامی ایران در زمره كشورهای تولید 
كننده نقشه های الكترونیك����ی در سطح دنیا قرار 
گ����ذاری قرارداده����ای راهنمایی و یدک  گرفت، وا
كشی به صندوق بازنشستگی و پس انداز كاركنان 
سازم����ان به عنوان یک اقدام بسی����ار ارزشمند در 
جه����ت حمایت از صندوق بازنشستگی و ارتقای 
ایمنی مسافرت های دریای����ی بوده است ارتقای 
سطح امنی����ت دریان����وردی ناوگ����ان تحت پرچم 

جمهوری اسامی ایران:
 برگ����زاری دوره ه����ای آموزش����ی ISPS. ISM ب����رای 

ممیزان و بازرسان
 نوسازی ناوگان سنتی ملی

كارگاه های  گواهینامه ه����ای استان����دارد   ص����دور 
كشتی سازی

ارتقای سطح همكاری ب����ا نهادهای بین المللی  
DE-FP-( برگ����زاری جلس����ات كمیته های فرع����ی

 IMO و ارایه نقطه نظرات به )SLF
 نظارت بر عملكرد موسسات رده بندی

انجام ممیزی های داخلی از ادارات ثبت بنادر
تدوی����ن دستورالعمل ه����ای مختل����ف م����ورد نیاز 

شامل:
دستو العم����ل شناسای����ی و بازرس����ی و ثب����ت  �

شناورهای مسافری و تفریحی
 دستورالعم����ل ص����دور گواهینام����ه مسوولیت  �

مدنی در قبال آلودگی ناشی از سوخت كشتی ها
دستورالعمل استاندارد كارگاه های فایبرگاس �
 دستورالعمل تعیین نام �
ارای����ه خدم����ات رادیویی  24 ساعت����ه از طریق  �

بی����ش از 30 ایستگ����اه مخابرات دریای����ی در بنادر 
شمالی و جنوبی كشور به منظور ارایه سرویس های 
رادیویی مورد نیاز، دریافت پیام های اضطرار، ارایه 
خدمات پزشك����ی، اعامیه ه����ای دریایی، پخش 
پیام های هواشناسی دریایی و ارایه دیگر خدمات 

ایستگاه ه����ای  � از  بهره ب����رداری  و  تاسی����س 
UNMANNED در بن����ادر كیاشه����ر استان گیان 
و پسابن����در در است����ان سیست����ان و بلوچست����ان 
به منظور تكمیل پوشش رادیویی سواحل شمالی 

و جنوب����ی كشور و استفاده بهین����ه از تجهیزات و 
نیروی انسانی متخصص 

�  GMDSS DATA عملیاتی نمودن مرك����ز داده
BASE در راست����ای دسترس����ی آس����ان و سریع به 
اطاعات شناورهای تحت پرچم در مواقع اضطرار 

و امداد رسانی مناسب 
برگزاری دوره ه���ای ارتباطات دریایی جهت  �

مالكان شناورهای سنتی و صیادی و همچنین 
كارگاه آموزشی جهت بهره ب���رداران از تجهیزات 
رادیویی در راستای اشاعه فرهنگ دریانوردی 
و نح���وه استفاده از تجهیزات ارتباطی در مواقع 

اضطرار 
امضای تفاهم نامه با سازمان تنظیم مقررات  �

و ارتباط����ات رادیوی����ی در جه����ت شفاف س����ازی 
وظای����ف دو سازمان در مدیری����ت طیف فركانس 
دریای����ی در راستای استفاده بهین����ه و استاندارد 
كشور  از فركانس های تخصیصی از سویITU  به 

ج.ا.ایران و صیانت از طیف فركانس دریایی
امض����ای تفاهم نام����ه با سازم����ان هواپیمایی  �

بیكن ه����ای  اطاع����ات  ثب����ت  جه����ت  در  كش����ور 
در   MHZ  406   )EPIRB- ELT( ماه����واره ای 
كنوانسیون و دسترسی  راستای اج����رای الزامات 

سریع به اطاعات مورد نیاز در مواقع اضطرار
از مهم تری����ن اولویت های كاری در اداره عملیات 
دریای����ی س����ال 91 كاهش سوان����ح دریایی به ویژه 
كه خوشبختانه با  در بخش مسافری بوده است 
اقدامات  موثر انجام شده و با همكاری كلیه بنادر 
تابع����ه این موضوع در سطح چشمگیری كاهش 
داشته اس����ت، از طریق اقدامات انج����ام شده در 
راست����ای استانداردس����ازی سفره����ای دریای����ی و 
شناورهای مسافری، سازمان بنادر و دریانوردی 
گام مهمی را در جهت تحقق وظایف سازمان در 
راستای ارتقای ایمنی دریانوردی برداشته است . 
همچنی����ن اج����رای اص����ل 44 قان����ون اساس����ی و 
گذاری قراردادهای دریایی به بخش خصوصی  وا
همزم����ان ب����ا تقوی����ت ابع����اد نظارت����ی سازم����ان از 
ك����اری و عملیات����ی در سال 91  دیگ����ر اولویت های 
كه خوشبختانه این مه����م نیز انجام شده  است 
اس����ت ارتق����ای تعامل و همك����اری ب����ا كشورهای 
دیگ����ر در خصوص موضوع����ات دریایی به منظور 
خنثی سازی اقدامات بیگانگان به منظور ایزوله 
كل  نم����ودن سازمان از دیگ����ر اولویت ه����ای اداره 

عملیات و ایمنی دریایی بوده است . 
ك����اری در سال  در م����ورد مهم تری����ن اولویت های 

1391 می توانم به موارد ذیل اشاره كنم:
دستاوردهای اداره ثبت كشتی ها در سال 1391:

 حذف سق����ف عملكرد موسس����ات رده بندی  �
داخلی)آسی����ا و ایرانیان( و توان فنی آنها با توجه 
كلیه موسسات بین المللی براثر تحریم  به خروج 

كشورهای غربی
كنت����رل و جلوگی����ری از تعوی����ض بی روی����ه موتور  �

شناورهای سنت����ی ازطریق تدوی����ن بخشنامه به 
منظور جلوگیری از تخلف در زمینه قاچاق سوخت

 تدوین بخش نامه برای شناورهای مسافری  �
مبنی بر استف����اده از نیروهای حرفه ای به منظور 
راهنمایی و كنترل مسافرین عاوه بر خدمه شناور 

براساس گواهینامه حداقل پرسنل ایمن 
 بازنگ����ری دستورالعمل شناسای����ی و بازرسی  �

شناورهای مسافری و تفریحی درخواست كننده 
پرچم جمهوری اسامی ایران

 آغاز پ����روژه سامانده����ی شناورهای سنتی به  �
منظور نوس����ازی و ساماندهی شناورهای سنتی 
كه پ����س از بررس����ی میدانی  حمل كننده خ����ودرو 

توسط پیمانكار در سال 91 انجام شده است.
كشتی ه����ای شركت  �  تغیی����ر پرچ����م 80 فرون����د 

كشتیرانی و شركت های تابعه به پرچم جمهوری 
اسامی ایران

 پذی����رش شركت های بیمه ه����ای ایرانی برای  �
پوش����ش آلودگی نفتی و آلودگ����ی ناشی از سوخت 
پس از عدم پذیرش ازطرف بیمه های بین المللی

ب����ا توجه به گذشت یكسال از فعالی����ت مركز داده 
ملی LRIT كشورمان در محیط عملیاتی سیستم، 
ب����ر اس����اس قوانی����ن و مق����ررات مربوط����ه سازمان 
بین الملل����ی IMSO در تاریخ 17 سپتامب����ر 2012 از 
مركز داده مذكور ممیزی به عمل آورد كه مركز داده 
كشورمان پ����س از انجام تست های متعدد  ملی 
كاما با قوانین مطابقت داشته و IMSO هیچگونه 
عدم انطباق و یا مشاهداتی را در گزارش خود ارایه 

ننمود. 
كمیت����ی سازمان  در راست����ای اعم����ال وظایف حا
در بن����ادر وابست����ه، همچنی����ن در جه����ت افزایش 
ت����ردد شناوره����ا در مح����دوده آب ه����ای  ایمن����ی 
كمی����ت  و صاحیت كش����ور، با پیگیری  تح����ت حا
كز  و برنامه ریزی ه����ای به عمل آمده اح����داث مرا
گن����اوه و خارگ  كنترل ترافی����ک در بنادر عسلویه، 
كنون آم����اده بهره برداری  ب����ه اتمام رسیده و هم ا
اس����ت. لازم ب����ه ذكر اس����ت اقدام����ات لازم جهت 
جانمای����ی و اع����ام مشخصات فن����ی، عملیاتی و 

وغی  احمد فر
یایی مدیر کل عملیات و ایمنی در
یانوردی سازمان بنادر و در

فناوری، استانداردها و آموزش

یایی شروط اساسی ارتقاء ایمنی و عمليات در

مــاهــنـامـه عـلمی، تحـقـيـقـاتــی
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زاده سربنادر دار رحمت قنبر
 فرمانده گارد
یانوردی   سازمان بنادر و در

كز مذكور در بنادر خواجه نفس، نكاء، اسكله  زیرساختی جهت احداث مرا
كری و كاوه  اختصاصی ایران  LNG بوشهر، بندر شهید رجایی، اسكله ذا
كان در  كما قشم، بندر پهل و لافت ) استان هرمزگان ( صورت پذیرفته و 

حال پیگیری است.
كمبود نی���روی انسانی  در م���ورد موانع پی���ش روی پیشبرد برنامه ه���ا نیز، 
متخصص یک مانع عمده در اجرا و تحقق برنامه ها بوده است .همچنین 
تی را برای تحقق مطلوب  در بعضی از موارد محدود منابع مالی، نیز مشكا
برنامه ها به دنبال داشته است. البته بزرگ ترین موانع در راستای رسیدن 
ب���ه اه���داف و برنامه ه���ای تدوین شده ،كمب���ود امكان���ات و نیازمندی ها 
علی الخصوص نیازمندی های مرب���وط به بازرسی، همچنین محدودیت 
مربوط به تشكیات در مركز و بنادر و كمبود نیروی متخصص است. اما در 
عی���ن حال از مهم ترین موانع پیشبرد برنامه ها می توان به كمبود نیروی 
انسانی در بخش ارتباطات دریایی مركز و بنادر تابعه اشاره كرد. همچنین 
طولانی ب���ودن پروس���ه خرید تجهی���زات مخابراتی جه���ت ایستگاه های 
كنترل ترافی���ک دریایی یكی دیگر از موانع پیش روی این  كز  ساحلی و مرا

اداره كل بود . 
در ارتب����اط با برنامه ه����ای سال 92 خورشیدی هم می توان����م به موارد زیر 

اشاره نمایم:
استفاده از فن آوری های نوین در بخش دریایی علی الخصوص عایم  �

كم����ک ناوب����ری و لایروبی را ب����ا اولویت پیگیری خواهیم نم����ود. زیرا كه  با 
استفاده از فن آوری های نوین ضمن كاهش در استفاده از نیروی انسانی 
مورد نیاز، كاهش هزینه های عملیاتی، مدت زمان عملیات را كاهش داده 

و راندمان عملیاتی را نیز به طور چشمگیری افزایش خواهد داد. 
بازنگری آیین نامه ایمنی شناورهای غیر كنوانسیونی �
كارگاه ه����ای تامین و سرویس  � تدوی����ن دستورالعمل مربوط به شرایط 

تجهیزات ایمنی
بازنگ����ری دستورالعمل نحوه ثب����ت موقت و دایم واحده����ای شناور و  �

صدور گواهینامه های مربوطه
نوسازی ناوگان سنتی �
كنترل ت����ردد انتظامی شناوره����ا و دستورالعمل  � اج����رای دستورالعمل 

مبارزه با قاچاق فرآورده های نفتی در راستای مبارزه با قاچاق كالا و ارز
حذف شناورهای غیر فعال و ابطال ثبت آنها �
افزایش ناوگان مسافری �
كثر سن شناورهای چوبی برای خروج از ناوگان سنتی � تعیین حدا
اجرای سیستم مدیریت ایمنی بر روی شناورهای مسافری در آب های  �

داخلی
� MLC تصمیم گیری در رابطه با نحوه اجرای كنوانسیون
كاره����ای اج����رای قانون پنج����ره واح����د جهت تسهیل  � بررس����ی  س����از و 

مكاتب����ات و اخ����ذ مجوزه����ا و پروانه ه����ای بهره ب����رداری از سازمان تنظیم 
مقررات و ارتباطات رادیویی 

تهیه طرح شبكه سازی تجهیزات AIS منصوب در بنادر تابعه  جهت  �
كمیت و صاحیت جمهوری  ایجاد نظارت یكپارچه بر آبراه های تحت حا

اسامی ایران 
تسهیل در اجرای قوانین و مقررات بین المللی از طریق تهیه و تدوین  �

مقررات مل����ی و دستورالعمل های )مقرره فصل پنجم سولاس – الزامات 
كز كنترل ترافیک دریایی – دستورالعمل   اجرای����ی جانمایی و احداث مرا

تست سیگنالینگ( 
امكان سنجی نصب سیستم DGPS در بنادر شمالی به منظور ارتقای  �

ایمنی دریانوردی 
راه اندازی سامانهGMDSS Registrations  در راستای مقرره 1-5 فصل  �

كز جستجو و  چه����ارم كنوانسیون سولاس و به منظ����ور دسترسی سریع مرا
نجات به اطاعات شناورهای تحت پرچم ج.ا.ا . 

فرماندهی گارد سازمان در راستای سیاست ها و اهداف سازمانی پیرامون ارتقای ضریب امنیتی در بنادر و 
داشتن بنادری امن برای صاحبان كالاهای تجاری و همچنین كاهش سطح حوادث و تخلفات احتمالی 
كشور با بهره گیری از رهنمودهای مدیر عامل و اعضای محترم هیأت عامل  در حوزه استحفاظی بنادر 
كثر توان دفاعی نیروی موجود در زمینه حفاظت  سازمان توانسته است نقش بسزایی را با استفاده از حدا
پیرامونی از بنادر را داشته باشد. در این خصوص مجموعه فرماندهی گارد سازمان با دارا بودن فرماندهی 
ثابت در هر یک از بنادر اصلی و زیرمجموعه خود از جمله اقداماتی را كه در حیطه شرح وظایف اصلی بر 
عهده دارد شامل چهار حوزه انتظامی، قضایی، ایمنی و كشفیات است كه در حوزه انتظامی كنترل تردد 
افراد، خودروهای سبک و سنگین و پاس كشتی ها را مورد بازرسی قرار می دهد و در حوزه قضایی پیرامون 
جلوگیری و پیشگیری از تخلفات احتمالی و همچنین رسیدگی  به جرایم و شكایات افراد و شركت های 
تابعه را مورد بررسی قرار داده در حوزه های ایمنی و كشفیات رسیدگی به امور ترافیک، حوادث بندری و 

دریایی كشف كالاهای قاچاق و را بر عهده دارد. 
 به طور كلی فرماندهی گارد سازمان پیرامون موضوعاتی كه ذكر گردید حوزه فعالیت خود را در چارچوب 
سیاست های سازمانی انجام می دهد و برای اینكه بتوانیم در این حوزه ها نقش مهمی در كنترل و ارتقای 
ضریب امنیتی و ایمنی بوجود آوریم نیازمند توجه به زیرساخت ها، توسعه منابع انسانی، تأسیسات و 
ابنیه اداری عملیاتی گارد و تأمین تجهیزات حفاظتی و انتظامی هستیم. از جمله اقدامات شایسته در 

سال 91 كه به مرحله نهایی و اجرا رسیده به قرار زیر است:
برگ���زاری بیش از 40 هزار نفر ساعت آموزش )برحسب میانگین نیروها هر نفر 40 ساعت ( برای پرسنل  �

گارد؛ آموزش به مراتب یكی از اولویت های این فرماندهی در سال 91 و همچنین 92 است، لذا توجه به این 
مقوله می تواند سطح علمی و عملی نیروها را متناسب با دانش روز ارتقا بخشد. 

ارتق���ای پست های گارد بن���ادر از تصدی گری به كارشناسی؛ این مقوله نیز یكی از دغدغه های اصلی  �
كارشناسی  كارشناسی و  كه بعضاً نیروهای رسمی با دارا بودن مدارک  گارد بنادر بود  پرسنل زحمتكش 
ارش���د متأسفانه در پست های تصدی گری مشغول به خدمت و از مزایای كارشناسی بی بهره بودند كه 
در این راستا با مساعدت و نگرش مثبت مدیر عامل و اعضاء محترم هیأت عامل، امر ارتقای پست ها در 

سال 91 محقق گردید.
اجرایی شدن پروژه های نصب و بهره برداری از دوربین های مداربسته و دستگاه های كنترل و بازرسی  �

XRAY  برای سالن های مسافری و مبادی ورودی و خروجی بنادر كشور .
ساماندهی مسافران نوروزی در بازدید از بنادر با مشاركت واحدهای متولی . �
جذب نیروهای جدید و توسعه ساختار نیروی انسانی . �
خرید تجهیزات موتوری و حفاظتی . �
تهیه و تدوین دستورالعمل تحكیم مبانی انضباطی كاركنان . �
برنامه ریزی و اجرای طرح های هفتگانه حفاظتی . �
دیدار پرسنل گارد بنادر با مقام معظم رهبری . �
برگزاری دوره های دفاع شخصی به  منظور تربیت مربی برای بنادر در جهت ارتقای سامت جسمی و  �

روحی پرسنل كه در سال 91 توجه فرماندهی گارد سازمان قرار گرفت. در سال 92 نیز در نظر است باتوجه 
ب���ه ادامه سیاست ها و اهداف سازمانی و اج���رای دستورالعمل های پیش بینی شده نسبت به جبران 
كمبودها و آموزش پرسنل جدید كه به تازگی افتخار خدمت در مجموعه گارد بنادر را داشته اند به مرحله 

اجرا گذاشته شود. 
گ���ارد، خرید تجهیزات حفاظتی استاندارد و جدید  تی  م���وارد دیگری نیز از قبیل ارتقای ساختار تشكیا
متناسب با نیاز بن���ادر، ارایه آموزش های تخصصی، توجه به وضعیت رفاهی و معیشتی پرسنل، اجرای 
طرح های انتظامی و حفاظتی به منظور كاهش حوادث در سطح بنادر است كه در این راستا امیداوریم 
با تشریک مساعی متولیان امر در حوزه های مربوطه شاهد رفع موانع موجود و تحقق اهداف تعیین شده 
باشیم. لازم به ذكر است این فرماندهی در راستای اهداف سازمانی، تمام همت و تاش خود را در سال 
حماسه سیاسی و حماسه اقتصادی برای مشاركت و حضور فعال درعرصه های مزبور و درجهت توسعه 

امنیت و ایجاد بنادری امن برای صاحبان كالاهای تجاری در دستور كار قرارداده است .

امنيت:

عنصر تفکيک ناپذیر از مدیریت گارد بنادر کشور

عات شناورهای تحت پرچم ج.ا.ا . اعات شناورهای تحت پرچم ج.ا.ا . اعات شناورهای تحت پرچم ج.ا.ا .  ار قرارداده است .انجات به اطانجات به اط الاهای تجاری در دستور  امنیت و ایجاد بنادری امن برای صاحبان 
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فرهنگ ایثار و مقاومت 
یایی کشور پشتوانه مهم جامعه در

جامع���ه دریای���ی كش���ور سال ن���و را در حالی آغ���از می كنند كه ب���ا پشتوانه 
ایستادگی ملت ایران برای كسب حقوق مسلم خ���ود از طرف زورمداران 
جهانی همانند زمان جنگ تحمیلی هشت ساله با تحریم های اقتصادی 
ب���رای عقب نشین���ی و كوت���اه آم���دن از خواسته های به حق خ���ود مواجه 
هستند. گواه این امر تقدیم 97 شهید در زمان جنگ تحمیلی است كه از 
بهترین نیروهای كارآمد در عرصه فعالیتهای دریایی و بندری كشور بودند 
و در زمینه رساندن كالا و مایحتاج ضروری مردم لحظه ای درنگ نكرده و 
با تداوم فعالیت بنادر برگ زرین دیگری را بر افتخارات جامعه دریایی كشور 
آفریدند، انتقال و ترویج فرهنگ مقاومت و پای���داری آن دلیرمردان برای 
نسل حاضر از وظایفی است كه امور ایثارگران با كمک همه آحاد سازمان 
به دنب���ال تحق���ق آن اس���ت و به همین منظور ام���ور ایثارگ���ران در سال 91 
برنامه های متنوعی را از جمله برگزاری نخستین كنگره بزرگداشت شهدای 
گردآوری، تدوی���ن و انتشار كتاب پرواز  جامع���ه دریایی در بندر خرمشهر، 
ملكوتی دریانوردان حاوی وصایا و زندگینامه شهدای دریانورد در یكهزار 
جلد، برگزاری اردوی زیارتی برای خانواده ایثارگران، برگزاری نشست های 
ویژه ایثارگران با مدیران عالیرتبه سازمانی به منظور رسیدگی به مشكات 
این عزیزان، برگزاری نشست های صمیمی با حضور خانواده معظم شهدا 
با مدیریت عامل جهت رسیدگی مستقیم به مشكات این عزیزان در بندر 
خرمشهر، انتشار تمبر یادبود نخستین كنگره بزرگداشت شهدا به منظور 
ثب���ت و ماندگاری این كنگره، سركشی به خانواده شهدا در مقاطع زمانی 
مختلف به منظور رسیدگی به درخواست های آنها، پرداخت وام برای حل 
كمك های نقدی و غیرنقدی  مشكات این عزیزان و همچنین پرداخت 
همانند سایر كاركنان رسمی و بسیاری از اقدامات دیگر كه در این مجال 

امكان طرح آن میسر نیست، بر عهده داشته است. 
امور ایثارگ���ران برای سال جدید نیز همگ���ام با سایر بخش های فرهنگی 

سازمان برنامه های چندی از جمله موارد ذیل را در دستور كارخود دارد:
كنگره بزرگداشت شهدا در یكی از  ك���ردن زمینه برگزاری دومین  1- فراهم 

بنادر با محوریت تجلیل از آزادگان سرافراز 
2- گردآوری و انتشار جلد دوم كتاب پرواز ملكوتی دریانوردان با محوریت 

ثبت خاطرات آزادگان و جانبازان 
3- پیگی���ری تبدی���ل وضعیت استخدام���ی ایثارگران و استف���اده كامل از 

سهمیه های اختصاصی 
4- انتش���ار ویژه نامه فصلی دریادلان به منظ���ور معرفی دریاییان ایثارگر و 

ترویج فرهنگ جهاد و مقاومت 
5- اج���رای برنامه های متنوع فرهنگی در مناسبت های مربوط به حوزه 
ام���ور ایثارگران از قبیل سوم خرداد، سالروز ورود آزادگان، روز جانباز، هفته 

دفاع مقدس و ...

اسماعیل ارکاب
مسوول امور ایثارگران
یانوردی سازمان بنادر و در

سال 1391، سال استثنایی و تجربه آموز
برای حرفه شناورداری

س���ال 1391 یک س���ال استثنایی، به یاد ماندن���ی و تجربه آموز در 
كوتاه اتحادیه جوان  كشورمان و عم���ر  كشتیرانی  تاری���خ طولانی 
كشتی ای���ران بود. در طول این سال مسایل بی شماری  مالكان 
موجب شد كارمان دشوارتر شود و رسیدن به هدف ها نامقدورتر. 
ح هدفمن���دی یارانه ها، هزینه  از یک س���و اجرای مرحل���ه اول طر
گذاشت  سنگین���ی برای تهی���ه سوخت روی دست شن���اورداران 
و از س���وی دیگ���ر دامن���ه تحریم ه���ای آمریك���ا و متحدانش دامن 
كاست���ن از تقاضا برای  كنار  گرفت و در  كشتیرانی را ه���م  صنع���ت 
حمل ب���ار، رقابت با حریفان منطق���ه ای و بین المللی را سخت تر 
ك���رد. در نتیج���ه هم���ه برنامه های اتحادی���ه بر همین مح���ور قرار 
كه با چه ابزاری بتواند اعضای خود را از وضعیتی بحرانی  گرف���ت 
گرفته بود، به سامت به ساحل امن برساند. كه در برابرشان قرار 

كه در برابر  تی  ب���ر همین اساس و با توجه به فهرست بلند مشكا
صنع���ت حمل ونق���ل دریایی ظاه���ر شده ب���ود، اتحادیه در طول 
ك���ه مسوولان نهادهای  س���ال تاش های بی وقفه ای انجام داد 
مختل���ف را ب���ر سر مه���ر آورد ت���ا رفع مسای���ل اعض���ای اتحادیه را 
كه از دستشان برمی آید انجام دهند.  جدی ت���ر بگیرند و هركاری 
بخ���ش بزرگ���ی از این تاش ه���ا البته بی ثم���ر مان���د. در واقع تنها، 
كه بالاخ���ره موفق شدیم به این  در آخری���ن هفته های سال بود 
كه  ك���ار سوخت رسانی برسیم  تفاهم ب���ا همه نهادهای درگیر در 
روی���ه یكنواخت���ی را در همه سایت های بن���دری در پیش بگیرند 
گرچه بهای  و اعضای اتحادی���ه را از سرگردانی و دردسر برهانند، 
گرفته و تعادل سود  بالای سوخت همچنان نفس كشتی داران را 
كه بالارفتن  و زیانشان را به هم ریخته است. توجه داشته باشیم 
هزینه ه���ای شناورداری در طول سال با این مشكل نیز همزمان 
كه هم در بازارهای بین المللی و هم در سطح منطقه، تقاضا  بود 
ب���رای حمل ب���ار دریایی از ظرفی���ت ناوگان ها پایین ت���ر ماند و در 
خ حم���ل دستخ���وش تغییراتی به زی���ان صاحبان  نتیج���ه هم نر
كشتی ه���ا ش���د و ه���م بخش های���ی از سرمایه گذارهایش���ان برای 

استفاده ماند. تدارک ناوگان ها معطل و با
كان ب���ا نهاده���ای مالیاتی به  كما همزم���ان دبیرخان���ه اتحادی���ه 
كس(  ك���ره مشغول بود تا شاید بتواند مالیات بر تناژ را )تناژتا مذا
ك���ه در ای���ن راه از  را در قان���ون مالیات ه���ای مستقی���م بگنجان���د 
گرفت���ه شد و این  نمایندگ���ان مجل���س شورای اسام���ی هم مدد 
كمیسیون ه���ای مجلس شورای  كه در  امیدواری ب���ه وجود آمد 

یادار محمد سمیعی در
 دبیرکل اتحادیه مالکان کشتی ایران
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اسام���ی بتوانیم این تقاض���ای معقول را به 
گرچه به نظ���ر می رسد  واقعی���ت بنشانی���م. 
گمرك���ی و وزارت  ك���ردن مقام های  متقاع���د 
امور اقتص���ادی و دارایی برای لغو پرداخت 
و  شناوره���ا  ورود  باب���ت  گمرك���ی  ع���وارض 
قطعات آنها همچنان به عنوان یک مشكل 
كشتی داری  گسترش صنع���ت  ب���زرگ در راه 
به س���ال جدی���د منتقل خواهد ش���د و لابد 
تاش های بیشتری را نیاز خواهد داشت تا 

به نتیجه مناسب برسد..
و ام���ا در چشم ان���داز س���ال ن���و، احتم���الات 
بیشت���ری بر بهبود اوضاع جوان���ه زده است. 
و  باش���د  پی���ش  در  متفاوت���ی  س���ال  شای���د 
كه دامنش  كشت���ی داری از بحران���ی  صنعت 
گرفت���ه اس���ت، فاصل���ه بگی���رد. در سط���ح  را 
كه  بین الملل���ی تحولات���ی در تكوی���ن اس���ت 
ه���م نش���ان از برق���راری نش���اط و بالندگی در 
بازاره���ا دارد و ه���م شان���س برق���راری روابط 
سازنده تری میان ایران و مجامع بین المللی 
را محتمل ت���ر می كند. امید آنكه در سال تازه 
همه نهادهای مملكتی دست به دست هم 
بدهند و از عملك���رد جزیره ای دست شسته 
و مسای���ل و مشك���ات بخ���ش خصوص���ی را 
بخشی از مشكات خودشان ببینند. از آنجا 
كه در هیچ یک از مسایل پیش روی صنعت 
كوچک تری���ن  كشت���ی داری،  و  كشتیران���ی 
ای���ن  دست اندرك���اران  دوش  ب���ر  تقصی���ری 
صنع���ت نیس���ت و تقریب���ا تمام���ی مسایل از 
بیرون به این بخش سرایت می كند. بنابراین 
گ���ر عوام���ل بیرون���ی  ك���ه ا گفت���ه پیداس���ت  نا
به خ���ود بیاین���د و جدی تر در م���ورد عواقب 
تصمیم ه���ا و رفتارهایشان بیندیشند، شاید 
كه آسمان  آفتاب در زمانی هم ظه���ور بكند 

بی نهایت ابری به نظر می رسد.

ی علی طاهر
مدیرعامل شرکت مهندسی و ساخت 
یایی ایران تاسیسات در

در مسير بازارهای بین المللی
یایی ایران شرکت مهندسی و ساخت تاسيسات در

شرك���ت مهندسی و ساخت تاسیسات دریایی ای���ران )IOEC( یك شركت با سرمایه بخش 
خصوصی است. این شركت به عنوان نخستین پیمانكار عمومی كشور در بخش فراساحل 
در س���ال 1371 خورشی���دی تاسیس شد ت���ا عملیات ساخت و نصب تاسیس���ات مورد نیاز 
گاز را انجام دهد. این شركت موفق به توسعه خدمات فراساحل خود  برای صنعت نفت و 

كن���د. ش���ده است تا از عملیات مختلف لوله گذاری، نصب، هوك آپ و راه اندازی پشتیبانی 
ام���روزه شركت به ی���ك پیمانكار EPCI در سط���ح بین المللی ارتقا یافته اس���ت .این شركت با 
كامل خود در حوزه مهندسی، تداركات، ساخت، نصب و راه اندازی  استفاده از توانایی های 
گاز است. IOEC برای  قادر به ارایه خدمات به پروژه های فراساحل در حوزه صنعت نفت و 
كرده و با تاسیس  افزای���ش ظرفیت خود رابطه ای استراتژی���ك با بسیاری از شركت ها ایج���اد 

شركت های اقماری متعدد درصدد تبدیل شدن به یك شركت هلدینگ بین المللی است.
كمك   فعالیت ه���ای دریای���ی و فراساح���ل شركت نقطه ق���وت آن تلقی می ش���ود. IOEC با 
گست���رش ناوگان دریایی خود است. این شركت  شركت ه���ای بین المللی در حال تقویت و 
كن���ون می تواند تمامی عملیات نص���ب و لوله گذاری را انجام دهد و در عین حال بنا دارد  ا
شناوره���ای ویژه غواصی، نقشه برداری و ROV خود را توسعه دهد. منطقه خلیج فارس و 
اقیانوس هند بازار اصلی هدف شركت تلقی می شود و در عین حال قصد دارد به بازارهای 

غرب آفریقا، دریای خزر، آمریكای جنوبی و آسیای جنوب شرقی وارد شود.
از ط���رف دیگ���ر شرك���ت موض���وع دستیابی به فن���اوری ساخ���ت دكل های حف���اری در دریا 
گست���رش امكانات  و خشك���ی را دنب���ال می كن���د. تاسیس���ات دریای���ی همچنی���ن در ح���ال 
درو ن مرزی و برون مرزی خود برای ارایه خدمات در مناطق دریای خزر، آمریكای جنوبی، 

خاورمیانه و آفریقا است.
تأسیس���ات دریایی ب���ا 20 سال فعالی���ت و سال ها تجرب���ه در زمینه م�دیری���ت، مهن�دس�ی، 
خ�رید، ساخت و نصب و راه اندازی پروژه های خشكی و فراساحلی به ویژه در صنایع نفت 
كنون بی���ش از 7 میلیارد دلار پروژه های مختلف  گ���از و پتروشیمی و نیز حمل ونقل، هم ا و 
كش���ور در دس���ت اج���را دارد. مشاركت شرك���ت مهندسی و ساخت  ج از  را در داخ���ل و خ���ار
تأسیس���ات دریای���ی ای���ران در اج���رای فازه���ای 12، 14، 15، 16، 17، 18، 19 ، 20 و 21 توسعه 
گ���ازی پارس جنوبی و ساخت و نص���ب 17 هزار و 400 تن انواع س���ازه و 2 خط لوله  می���دان 
كه از پروژه های مربوط به فازهای 15 و 16 است و ساخت  كیلومتر،  دریای���ی ب���ه طول 223 
كه در دست اجراس���ت، از زمره  كیلومت���ر خط لوله در ف���از 12  و نص���ب ان���واع سازه ه���ا و 441 
فعالیت ه���ای آن در پارس جنوبی است. همچنین یارد شركت در خرمشهر عاوه بر فراهم 
ك���ردن ظرفی���ت ساخت و سازه های مربوط ب���ه فازهای پارس جنوب���ی و مابقی پروژه های 
كه  كوتین���گ لوله هایی  نیازمن���د ساخ���ت جكت ها و سكوها و سای���ت پشتیبانی پوشش و 
كنون امكان جذب 4 هزار  گاز از سكو به خشكی مورد استفاده قرار می گیرد، تا برای انتقال 

كرده است. نفر نیروی انسانی را ایجاد 
تاسیس���ات دریایی در نیم���ه اول سال 92، بارگیری سكوهای فاز 19، 20 و 21 پارس جنوبی 

را در برنامه خود دارد.
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ی تهرانی  یادار دوم پیمان جعفر در
یایی امام خمینی)ره( فرمانده دانشگاه علوم در

یفی علی شر
مدیر موسسه رده بندی آسیا

كم كم به مشام می رسد و طبیعت بی ج����ان، جان می گیرد  نسیم به����ار 
و آی����ات و نشانه های اله����ی یک بار دیگر از منظرمان می گذرد و به یاد ما 
می آورد كه یک سال از عمرمان گذشت و این تأمل را در ذهنمان تداعی 
می كند سالی كه گذشت چه نتایج����ی و آثاری داشته و افق برنامه های 

سال آتی چیست؟ 
دانشگ����اه علوم دریایی امام خمینی)ره(با استعانت از خداوند متعال و 
كاركنان دانشگاه علوم دریایی امام خمینی)ره( توانسته  تاش و همت 
است در راستای تربیت و آموزش افسران متخصص و ولایت مدارگام های 
مهمی را بردارد و به دستاوردهای ارزشمند و بزرگی نایل آید، از آن جمله:

انج����ام پژوهش های بنی����ادی علمی وكارب����ردی در همه زمینه های  �
دریایی )مكانیک، الكترونیک، فیزیک دریا و ...(

ایجاد و تجهیز آزمایشگاه های پژوهشی دریایی  �
ح های  � همك���اری با سازمان ه���ای اجرایی دریای���ی در زمینه  طر

پژوهشی 
برگ����زاری دوره ها و كارگاه ه����ای آموزشی كوتاه مدت در سطوح ملی و  �

منطقه  ای در زمینه های مختلف دریایی
برگزاری نمایشگاه های ملی و منطقه ای در زمینه های مرتبط �
برگزاری همایش های علمی در سطح ملی و منطقه ای در زمینه های  �

مرتبط
ایجاد ارتباط و همكاری سازنده با سازمان ها و دانشگاه های دریایی  �

سطح كشور.
در این راستا فرماندهی معظم كل قوا، پس از پایان مراسم دانش آموختگی 
91/6/29 در دفتر یادبود دانشگاه مرقوم فرمودند: »پیشرفت، محسوس 
اس���ت و آین���ده مطل���وب را می ت���وان از خ���ال ابتكاره���ا و نوآوری ه���ا ب���ه 
ك���رد. شرط لازم، پیوستگی كار و ابتك���ار و قانع نشدن  روشن���ی مشاهده 
ب���ه دستاوردهای كنونی است و نیز توك���ل و اعتماد به وعده خداوند كه 
هدایت و كمک خود را نتیجه  قطعی مجاهدت و تاش صادقانه، معرفی 

كرده است.«
این دانشگاه در آستانه سال جدید نیز با استمداد از الطاف بیكران الهی 
و  با تأسی از رهنمودهای معظمٌ له نسبت به ادامه فعالیت ها با تاش و 
كرد. به طوری كه ثمره این تاش ها، حضور  همت مضاعف اقدام خواهد 
جان بركفان تعلیم یافته این دانشگاه در آب های فرامنطقه ای است كه 
امروزه امنیت، اعتماد، سامت ، پویایی و نشاط را به كشور عزیزمان ایران 
به ارمغان آورده است و این همان نیروی دریایی مقتدری است كه نیاز 

هر جامعه آرمانی بوده و در  سایه این حضور محقق شده است. 
در پای����ان، آرزوی سال����ی سرش����ار از موفقی����ت، ب����رای جامع����ه دریایی كه 
نویدبخش توسعه ملی كشور عزیزمان ایران اسامی هستند از خداوند 

متعال مسالت می نمایم.

مؤسس���ه رده بن���دی آسی���ا در س���ال 1391 سی و یكمی���ن سال فعالی���ت خود را 
گذاش���ت. در این سال با توجه ب���ه شرایط خاص  در عرص���ه دریای���ی پشت سر 
پیش آمده و خروج مؤسسات رده بندی عضو IACS از ایران، وظیفه اصلی خود 
را بر پایه ارایه خدمات مشابه با اعضای IACS به مالكان كشتی ها قرار داده بود 
كه با تاش كاركنان و حمایت های مرجع دریایی به این مهم دست یافت. ارایه 
گاز باعث  خدم���ات به خطوط كشتیرانی بزرگ و شركت های تأسیساتی نفت و 
ش���د خلأ ناشی از خروج مؤسسات مذكور به حداقل برسد. انجام بازرسی های 
قانونی، رده بندی و ضمانت دریایی و صدور گواهینامه های مربوطه سكوهای 
گاز از دستاوردهای مهم مؤسسه در سال 1391 بوده  حفاری و استخراج نفت و 
است كه سكوی نیمه مغروق ایران امیركبیر به عنوان تنها سكوی نیمه مغروق 

در حال فعالیت در آب های ایران نمونه ای از آن است. 
به رغم تاش مؤسسه، برخی موانع باعث عدم تحقق كامل برنامه های مورد نظر 
كه اهم آنها شامل: وضعیت اقتصادی نامناسب مالكان شناورها  ب���وده است 
و عم���اً ناتوانی در تأمین برخی از قطعات و تجهیزات ایمنی مورد نیاز، ناتوانی 
مالك���ان در پرداخت به موقع حق الزحمه خدمات و در نتیجه ایجاد تضییقات 
كمیتی  مالی برای مؤسسه، رقابت ناسالم و عدم كنترل دقیق از جانب مرجع حا
به دلی���ل وجود تحریم ها و عدم امك���ان برنامه ریزی بلندمدت به دلیل شرایط 

ناپایدار بازار دریایی بوده است. 
با این وجود امید است در سال 1392 ضمن حفظ بازار فعلی، فعالیت های خود را 
به خصوص در صنایع فراساحل گسترش دهیم و دستیابی به این هدف، كمک 
بزرگی به صنایع نفت و گاز خواهد بود كه در شرایط فعلی هرگونه خللی در فعالیت 

آنها شرایط دشواری را برای كشور در پی خواهد داشت. 
برنامه های مؤسسه برای سال در پیش )1392 خورشیدی( كه برخی از آنها در 

ذات تعهدات مؤسسات بازرسی كننده نهفته است، عبارتند از: 
1. گست���رش توانمندی ه���ای منابع كارشناسی در زمینه ه���ای تخصصی در حد 
استانداردهای نهادهای بین المللی نظیر انجمن بین المللی مؤسسات رده بندی 
)IACS( و فدراسی���ون بین المللی آژانس های بازرسی)IFIA(  به منظور بی نیازی 

صنعت دریایی به مؤسسات مشابه خارجی 
كشورهای  گست���رش همكاری ب���ا مؤسسات بازرس���ی صنعتی و رده بن���دی   .2

 آسیایی برای همكاری های مشترك
كلیه زمینه های مرتبط با بازرسی با  3. گست���رش بخش تحقیقات و آموزش در 

كز علمی و دانشگاه ها همكاری مرا
4. ارایه خدمات آموزشی و اطاع رسانی به مشتریان، مالكان و كاركنان

كاركنان مؤسس���ه، همكاری و كمک  تحق���ق این اهداف دركن���ار تاش و همت 
صنایع مرتبط به خصوص سازمان بنادر و دریانوردی را می طلبد كه امید است 
با سیاست های كانی كه اتخاذ می كنند، شاهد موفقیت های هرچه بیشتر در 

صنایع دریایی كشور  باشیم.

خروج موسسات رده بندی از ایران
فرصتی برای متخصصان ایرانی در ارایه خدمات مشابه

ابتکار و نوآوری 
تصویر مطلوب آینده

متعال مسالت مینمایم.
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توسعه پایدار بنادر و سواحل در گرو تعامل شهر با بندر

كه گذش���ت، ایجاد فرصت های  كش���ور در سالی  دستاورده���ای ت���اش مسوولان جامعه دریایی 
ارزشمن���دی چ���ون توسع���ه زیر ساخت ه���ا و افزای���ش ظرفیت های تخلی���ه و بارگی���ری در بنادر و 
حمل ونق���ل مساف���ری و توسعه ناوگ���ان مسافری كشور بوده اس���ت. در این راست���ا و در ادامه راه 
توسع���ه، برنامه های س���ال جدید نیز بایستی بر تبدیل این فرصت ها به ق���وت و همت به انجام 

اقدامات اجرایی تعریف شده در برنامه های پیشین استوار باشد.
دستیابی به سواحل پایدار كه از جمله اهداف مطروحه در سند چشم انداز سواحل است، در گرو 
توسعه ظرفیت های پایدار ترانزیتی، ترافیكی، محیطی و ... است. در راستای تحقق این مهم، در 
سالی كه گذشت پروژه هایی همچون كنار گذر ساحلی رامسر، سامان دهی یكپارچه ساحل بندر 

ح بوده است. عباس و تدوین اصول و معیارهای تعامل بندر و شهر مطر
ك���ردن زیرساخت های توسع���ه بنادر و رف���ع موانع و  پ���روژه تعام���ل بن���در و شهر با ه���دف فراهم 
محدودیت های شهر همجوار در فرایند توسعه 12 بندر و شهر همجوارش انجام شد. در این پروژه 
ك���ه با رویكرد فرابخشی نسبت به آسیب شناسی وضع موجود و بررسی موانع و محدودیت های 
پیش روی بنادر اقدام شد، سیاست های كان اتخاذ، استراتژی های تخصصی تدوین و راهكارها 
كوت���اه، میان و بلندمدت تعیین شد. دستاورد  و اقدام���ات اجرایی متعددی در بازه های زمانی 
ح های موضعی و موضوعی عملیاتی، مورد استقبال سایر مسوولان  این پروژه در قالب تعریف طر
كیلومتری بندرعباس  ك���ه در ساحل 22  گرفت، همانگونه  و ارگان ه���ای شهری و بندری نیز قرار 
حدفاص���ل فرودگاه ت���ا محله سورو، استان���داری هرمزگان نسبت ب���ه آزادسازی حری���م دریا برای 

استفاده عموم و توسعه زیرساخت های ترافیكی و گردشگری اقدام كرد.
یكی دیگر از پروژه های اجرایی واجد اهمیت در سال 91 ،كنارگذر ساحلی رامسر است كه با هدف 
حل معضل ترافیكی و توسعه زیرساخت های حمل ونقل ساحلی و با رویكرد توسعه ظرفیت های 
گردشگری، پایداری زیست محیطی و توسعه پایدار اقتصادی انجام و مراحل آغازین اجرایی خود 
ح آزادراه سراسری گرگان آستارا است، در منطقه رامسر،  ك���رد. این پروژه كه در راستای طر را ط���ی 
ح عمرانی  ب���ه دلیل بیشترین نزدیكی دریا و جنگ���ل از داخل دریا عبور كرده است. انجام این طر
ح های آتی دریایی  به عنوان پایلوت، نخستین تجربه احداث كنارگذر در داخل دریا و پیشگام طر

در ایران خواهد بود. 
از جمل���ه مهم ترین برنامه های مطرح در آستانه سال 1392 برای انسجام زنجیره توسعه كشور در 
صنعت دریانوردی، معطوف به تداوم و استمرار بخشی به پروژه های در دست اجرا، همگام با شرایط 

جانبی و به روزرسانی تمهیدات و اقدامات اجرایی است. شماری از این برنامه ها عبارتند از:
- تدوین استراتژی های رفع موانع و محدودیت ها در تعامل میان شهر و بندر در فرایند توسعه.

- جستج���و در راهكاره���ا و راهبردهای تدوین شده و اقدامات اجرای���ی تعریف شده در بازه های 
زمانی یک تا 5 سال در زمینه توسعه پایدار بنادر و سواحل در تعامل همه جانبه با شهر همجوار 

كه پیش تر مطالعه و تدوین شده است.
- تداوم و استمرار در اجرای عملیات اجرایی احداث كنارگذر ساحلی رامسر و رفع مشكات احتمالی.
در ای���ن مقول���ه نگ���رش فرابخشی ب���ه همزیستی شه���ر و بن���در از دیدگاه متخصصی���ن معماری و 
شهرسازی و دریایی، استفاده از توان متخصصان داخلی در تلفیق با تكنولوژی روز دنیا به صورت 
كشور موجبات  هماهنگ، همگرا و همگام ب���ا ارشادات مدیران و تصمیم سازان جامعه دریایی 

پایداری سواحل، بنادر و شهرهای همجوار را در فرایند توسعه فراهم خواهد كرد. 

دکتر محمدمهدی محمودی
مدیرعامل شرکت مهندسین مشاور هرم پی

محمد رسول گل کرم  نی
یا مدیرعامل شرکت آرتمیز در

افزایش کيفيت و بهبود 
مستمر ارایه خدمات

ارتقای كیفیت خدمات به مشتری، ارتقای 
سط���ح دانش فن���ی كاركن���ان، ارتقای كمی 
خدمات به مشتری و استقرار استانداردهای 
كنترل كیفیت، ایمنی پرسنل و حفظ محیط 
كه برای سال 91  زیست از برنامه های���ی بود 

پیش بینی گردیده بود.
ك���اری در سال  اما مهم تری���ن اولویت های 
استاندارده���ای  استق���رار  ابت���دا  گذشت���ه، 
كه  سیستم مدیریت یكپارچ���ه و HSE بود 
این ام���ر با موفقی���ت انجام ش���د و در حال 
گواهینامه های  حاضر شرك���ت آرتمیز دری���ا 
معتبر ای���ن استاندارده���ا را دریافت نموده 
كم���ی خدم���ات ب���ه  اس���ت و دوم ارتق���ای 
ك���ه ب���ه عل���ت تحریم های  مشت���ری ب���وده 
اقتصادی و نوسانات ن���رخ ارز، نه تنها این 
مهم انجام نشد، بلكه بخشی از قراردادهای 
قبلی نیز به علت كمبود اعتبارات موردنیاز از 

طرف كارفرمایان لغو گردید.
با این وجود تحریم ها، مشكات اقتصادی و 
نوسانات بازار ارز از مهم ترین موانع پیشبرد 
یا تحقق برنامه ها بود كه امید می رود هرچه 

سریع تر برطرف شود. 
گرچه این مساله باعث دست روی دست  ا
گذاشت���ن و انفع���ال شركت نخواه���د شد و 
كاركنان  ارتقای رضایت من���دی مشتریان و 
و طرف ه���ای ذی نفع، بهبود و ن���وآوری در 
ارای���ه خدمات و محصولات و توسعه سهم 
كاركن���ان  ب���ازار، ارتق���ای دان���ش و فرهن���گ 
در جه���ت رعای���ت الزامات قانون���ی و انجام 
بهینه فعالیت ها، تاش در راستای افزایش 
كیفیت خدم���ات و بهبود مستم���ر، رعایت 
استاندارده���ا و قوانی���ن مل���ی و بین المللی 
مرتبط ب���ا موضوعات كاری شركت و رعایت 
استانداردهای ایمن���ی، بهداشت شغلی و 
جنبه ه���ای زیس���ت محیط���ی از مهم ترین 

برنامه های اجرایی برای سال 92 است. 
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اج���رای دوره ه���ای آموزش���ی ب���ا رویكرد 
توسع���ه  آم���وزش،  كیف���ی  ارتق���ای 
كسب مجوزهای  موضوعات آموزش���ی و 
لازم برای دوره ه���ای جدید  و همچنین 
توسع���ه فعالیت ه���ای شع���ب موسس���ه 
كس���ب  ب���ا  خرمشه���ر  و  بندرعب���اس  در 
مجوزه���ای برگ���زاری دوره ه���ای جدی���د 
در   91 س���ال  در  ك���ه  ب���ود  برنامه های���ی 

كار قرار داشت. دستور 
كاری در  و در م���ورد مهم تری���ن اولوی���ت 
س���ال 91 و موان���ع پیشب���رد آن نیز همان 
كیفی���ت  افزای���ش  توسع���ه فعالیت ه���ا و 
كه در زمینه افزایش  آم���وزش بوده است 
كیفیت آموزش این موسسه همت خود 
را معط���وف ب���ه دستیابی ب���ه این هدف 
كرده و توفیقات خوبی هم حاصل شده 
اس���ت، ام���ا در م���ورد توسع���ه فعالیت ها 
كن���دی جری���ان ام���ور در اداره  ب���ه عل���ت 
كل های بنادر در استان های خوزستان 
حاص���ل  چندان���ی  توفی���ق  هرمزگ���ان  و 
نشده و متأسفان���ه ظرفیت های موجود 

استفاده مانده است. موسسه با
و اما مهم تری���ن برنامه ها در سال 1392 
ك���ه ب���ه ن���ام س���ال حماس���ه سیاس���ی و 
اقتصادی نی���ز نامگذاری ش���ده اهداف 
گذشت���ه همچنان مدنظ���ر است،  س���ال 
مض���اف ب���ر اینك���ه پیش بین���ی می ش���ود 
كه  سامان���ه شبیه س���از GMDSS شركت 
سرمایه گ���ذاری هنگفتی برای آن صورت 
گرفت���ه، آم���اده ارای���ه باش���د، ل���ذا برنامه 
معرف���ی این سامانه در سط���ح بازارهای 
مل���ی و بین المللی از جمل���ه برنامه های 

مهم سال 92 به شمار می آید.

مجید سلیمانی مقام
ویس ین سر مدیرعامل شرکت کیش مار

حبیب الله ابولیان
مدیرعامل شرکت تعاونی چندمنظوره بندر انزلی

استقرار سیستم مدیریت یكپارچه )IMS( در تمامی واحدهای شركت به منظور ارتقای سطح 
كیفیت خدمات و توسعه، بالا بردن ظرفیت تناژ عملیات تخلیه و بارگیری  ایمن���ی، بهداشت 
كالا و به تبع آن كاهش سرویس تایم كشتی های تجاری با رعایت قوانین و دستورالعمل های 
كارفرما، ارایه خدمات مناسب به مشتریان از نظر اسنادی، عملیاتی و اجرای  اباغ���ی از سوی 
كار در حوزه های خدمات امور  ح تكریم ارباب رجوع، كاهش ریسک خطرات ناشی از  كامل طر
كارگران و پرسن���ل و ارتقای سطح علمی و  بن���دری و واحده���ای پشتیبانی، حمای���ت از حقوق 
عمل���ی آنها در چارچوب مقررات شركت و آینده نگ���ری و سرمایه گذاری در عرصه های مختلف 
كار ق���رار داشت كه البته مهم ترین اولویت های كاری در سال 1391 حفظ موقعیت  در دست���ور 
كارگزار نمونه سازمان  كه در سال جاری به عنوان  كارگزار بندری بوده  خود در بین شركت های 
نی���ز معرف���ی شده كه خود عاوه بر تعالی شركت به طور قطع عنایت مطل���وب اداره كل بنادر و 

دریانوردی بوده و در حد توان خود نیز به این مهم دست یافته است.
كه به حول و قوه الهی این امر محقق و گرچه استقرار سیستم مدیریت یكپارچه  ا

 ISO9001:2008 – ISO14001:2004 گواهینام���ه  در تاری���خ 1391/7/5 شركت مفتخر به اخ���ذ 
كار و حفظ سامت  كاهش ریسک خطرات ناشی از  شد و همچنین   – OHSAS18001:2007

كاركنان به عنوان بازوهای اجرایی شركت را نیز می توان به موارد یادشده افزود.
البته در این میان مهم ترین موانع پیشبرد برنامه ها یا تحقق برنامه ها ) متناسب با هر برنامه 
كه ناشی از عدم حصول درآمدهای پیش بینی  ع���دم دسترسی به منابع مالی مورد نیاز خ���ود 
شده در بودجه است كه با برنامه ریزی های به موقع و اتخاذ تدابیر خاص و همدلی و همراهی 

همكاران گرامی تا حدودی آثار كمبود منابع و كسری بودجه ها كاهش یافت.
مانع دیگر، عدم دسترسی به قطعات یدكی تجهیزات عملیاتی شركت بوده كه از آثار تحریم های 
یكجانب���ه و ناعادلانه اقتصادی بر كشور عزیرم���ان ایران است. این مشكل نیز با حذف توان و 
كارشناسان و مدیران توانمند شركت برطرف شد.  هزینه مضاعف مالی و زمانی و قدرت ابتكار 
كه با ه���دف ارتقای ناوگان  كشنده جدید  به عن���وان نمونه در مورد فراین���د واردات تجهیزات 
گذراندن مسیر ه���ای طولانی موفق به عب���ور از سدهای  بارب���ری ترمینال خری���داری شدند با 

موجود شدیم.
كه مهم ترین برنامه ها برای اجرا در سال  كنم  با این وجود ضمن شادباش سال نو باید اعام 
كارگزار نمونه سازم���ان بنادر و دریان���وردی با توجه به  1392، حف���ظ جایگ���اه شركت به عن���وان 
رعای���ت اصول و قوانین جاری سازم���ان، حفظ و تداوم سیستم مدیریت یكپارچه و در نهایت 
كشتیران���ی، احداث  سرمایه گ���ذاری در سای���ر عرصه ه���ای اقتصادی شامل تأسی���س خطوط 
انبارهای مسقف چندمنظوره در اراضی تملیكی خود، مشاركت در ساخت وساز و انبوه سازی 
است. در نهایت از آنجا كه امروزه مسوولیت خطیری بر عهده مدیران ارشد شركت قرار داشته 
و آن سربلند بیرون آمدن از بحران شرایط موجود و استمرار فعالیت شركت با عنایت به اتمام 
ق���رارداد بلندم���دت خود ب���ا سازمان بنادر و دریان���وردی است، از این رو ب���رای رسیدن به یک 
توسع���ه پای���دار و افقی روشن و رونق اقتصادی و نی���ز ورود به دهه سوم فعالیت آن با اتكال به 
كلیه اعضای شركت از جمله سهامداران، مدیران و  خداون���د منان و كوشش و تاش بی وقفه 

پرسنل و از طرف دیگر حمایت های دولت و سازمان بنادر را می طلبد.

بازارهـــای  در  موثـــر  حضـــور 
ملی و بین المللی 

حفظ و ارتقاء کيفيت خدمات 
ین اولویت کاری تعاونی چندمنظوره بندر انزلی مهمتر

مــاهــنـامـه عـلمی، تحـقـيـقـاتــی
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غلامعباس حافظ پور 
 مدیرعامل شرکت ندیم گسترش خلیج فارس 

كه یك���ی از شركت ه���ای اقماری  شرك���ت ندی���م گسترش خلیج ف���ارس 
ایزوایكو است و با داشتن بیش از 40 سال سابقه فعالیت در زمینه تعمیر 
كثر وزن 800 تن می ت���وان از آن نام برد، در  و ساخ���ت شناورهای با حدا
حال حاضر در شرف عقد قرارداد ساخت 6 فروند شناور آلومینیومی120 
نفره ب���ا شركت تعاون���ی قایق���داران و اتوبوسداران دریای���ی بندرعباس 
كه پروژه های  كار داشت  اس���ت، در سال 91 دو دسته پروژه را در دستور 
نوس���ازی دردست اق���دام این شركت با 7 فروند شن���اور شامل ساخت 
كرافت 1800تنی چند منظوره )ب���ه آب اندازی شد  یک فروند لندین���گ 
ودرح���ال تكمیل وراه ان���دازی ماشین آلات هستیم(، ساخ���ت 4 فروند 
ج جمع آوری آلودگی نفتی متعلق به سازمان بنادر و دریانوردی )به  بار
آب ان���دازی شد و در ح���ال تكمیل و راه ان���دازی ماشین آلات هستیم(، 
كانتینر. )در حال انجام  كانتینربر با ظرفیت حمل 96  ساخت دو فروند 
هستیم(، ساخت یک دستگاه انسیاری فاز 14 )تكمیل و تحویل شد( 
و ساخت ی���ک فروند شناور رستوران دریای���ی )به دلیل مشكات مالی 

كارفرما متوقف شده است( را در بر می گیرد.
كه این شركت درس���ال 91 موفق به تعمیر  و دوم پروژه ه���ای تعمیرات���ی 

تعداد54 فروند شناوربا كاربری و ظرفیت های مختلف شده است.
در م���ورد اه���داف و برنامه ه���ای س���ال 92 نیز باید به تكمی���ل و تحویل 
پروژه های سال قبل، ساخت 6 فروند شناور مسافری آلومینیومی 120 
نف���ره، ساخت 10 فروند شن���اور مسافری آلومینیوم���ی 100 نفره، ساخت 
ج  یک فروند یدک كش باقدرت 3200 اسب بخار، ساخت یک فروند بار
مسط���ح 5000 تنی، اخذ سف���ارش و ساخت بخشی از سازه های نفتی از 
گرفتن پ���روژه ساخ���ت 10 فروند شناور  شرك���ت مبین سازه، ت���اش برای 
وی���ژه از یک مشتری خاص و در نهایت تعمیر حدود 74 فروند شناور با 

كاربری و ظرفیت های متفاوت اشاره نمایم.
ت���ی نی���ز پیش روی م���ا ق���رار داشته كه  در ای���ن می���ان،  موان���ع و مشكا
كارشناسی متخصصین شاغل در این مجموعه  به رغ���م توانایی فنی و 
ك���ه در منطقه بی نظیر  و امكان���ات و تاسیس���ات و ماشین آلات موجود 
تی بر س���رراه وجود دارد كه باعث عدم تحقق  اس���ت، اما موانع و مشكا
انتظ���ارات و اه���داف جامعه از صنای���ع دریایی و شركت ه���ای فعال در 

زمینه صنعت دریایی است.
گر بخواهیم به طور خاصه بخشی از چالش های موجود را نام ببریم،  ا

ح خواهد بود: بدین شر
الف - عدم حمایت مالی از سوی بانک ها و موسسات مالی و اعتباری 
به دلی���ل نداشتن سرفص���ل مشخص برای اعطای تسهی���ات مالی به 

متقاضیانی كه تمایل به خرید و ساخت دارند.

البت���ه در ای���ن خصوص بعض���ی از ارگان ها همكاری خوب���ی داشته اند؛ 
كه زمینه عقد ق���رارداد برای ساخت  مث���ل سازمان بن���ادر و دریانوردی 
شناورهای مسافربری را فراهم كردند در اینجا لازم می دانم از این اقدام 
پسندیده و همكاری خوب با متقاضیان و حمایت از شركت های فعال 

در زمینه ساخت كشتی های مسافربری تشكر و قدردانی كنم.
اما سای���ر دستگاه های متول���ی مانند وزارت صنعت، مع���دن و تجارت 
كمک بسی���ار شایان���ی در زمینه  گردشگ���ری نی���ز می توانند  و سازم���ان 
گردشگر  گردشگ���ری و بهره مندی از امكانات موجود در جزایر با جذب 
كه  داخل���ی و خارجی با اعطای تسهی���ات ارزان قیمت به متقاضیانی 
گ���ام موثری در توسع���ه صنعت دریا  عاقه من���د در این زمینه هستند، 

بردارند.
ب - یك���ی دیگ���ر از چالش های اساس���ی موجود بر س���ر راه سازندگان و 
متقاضی���ان ساخت شناورها )كه عمدت���ا تعاونی ها یا اشخاص حقیقی 
كه بخش عمده ای  هستند( عدم تخصیص مناب���ع ارزی است. از آنجا 
از تجهیزات و امكانات مورد استفاده در ساخت شناورها را بایستی به 
كرد، بنابراین ضرورت دارد قراردادهای مربوطه به  صورت ارزی تامین 
ص���ورت ارزی منعقد شود، لذا بایستی تمهیداتی  اندیشیده شود تا ارز 

مورد نیازبه این دسته از متقاضیان تخصیص یابد. 
در زمینه فرصت ها و توانمندی های موجود نیز باید به موارد زیر اشاره 

كنم: 
گردشگری و تفریحی و مسافری و  الف- وجود بازار مناسب شناورهای 
ج و حتی كرو بوت و همچنین یدک كش های تداركاتی در  یدک كش و بار

نتیجه تقاضا برای ساخت اینگونه شناورها
كشوره���ای غربی باعث ایجاد فرصت برای  ب- تحریم های اقتصادی 
فعالیت هرچه بیشتر سازندگ���ان داخلی و بروز خاقیت و شكوفایی در 

این بخش شده است. 
ك���ه بی���ش از 98درصد   ج- استق���رار ای���ن شرك���ت در است���ان هرمزگ���ان 
مساف���رت دریایی به آن تعل���ق دارد، به عن���وان پتانسیل بالقوه جهت 

دریافت سفارش ساخت اینگونه شناورها محسوب می شود.
د- شناسایی و تعامل مناسب با ذی نفعان و متقاضیان.

ه- فعالی���ت این شركت در منطق���ه ویژه اقتصادی را ب���ه عنوان یكی از 
مزیت ه���ای قابل اش���اره از حیث كاهش بهای تم���ام شده محصولات 

تولیدی و معافیت خاص پیش بینی شده می توان برشمرد.
كشتی س���ازی( و  و- پشتیبان���ی مال���ی هلدین���گ ای���زو ایك���و )مجتم���ع 
بهره مندی از امكانات و تجهیزات و ماشین آلات موجود در شركت های 

تحت پوشش و وابسته به ایزوایكو.

حمایت مالی؛ شرط لازم برای بالندگی صنعت کشتی سازی
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محمود کیا
مدیرعامل شرکت کشتیرانی بنیاد

از جمل����ه اه����داف مصوب ش����ده در س����ال 1391 
می ت����وان ب����ه افزای����ش می����زان فعالی����ت در اجاره 
كشتی ه����ای استیج����اری، افزایش می����زان حمل 
باره����ای صادراتی، وارداتی، بی����ن بنادر خارجی و 
همچنین گسترش ناوگان ملكی )دو فروند شناور 
سوپرامك����س و دو فروند شناور هندی سایز( نام 
ب����رد. این شركت به كمک ایزد منان و همچنین 
ب����ا بهره گیری از نیروهای متخص����ص و باتجربه و 
بهره  ب����رداری از فرصت ه����ای ایجادش����ده موفق 
شده ح����دود 70 درصد از اه����داف حمل دریایی 
كند، لیكن به علت موانع  سال 91 خ����ود را میسر 
گست����رش ناوگان ملكی  ذیل ای����ن شركت برنامه  

خود را به سال 92 به تعویق انداخته است:

و  سوپرامك����س  شن����اور  فرون����د   274 ورود   .1
هن����دی سای����ز ب����ه ب����ازار و اسق����اط 184 فروند 
ك����ه موج����ب افزایش  شن����اور ط����ی س����ال 2012 
خ  كاهش نر عرضه نسبت به تقاضا و در نتیجه 

حمل شده است. 
ك����ه در ذیل مشاهده  2. همچنین همان طور 
خ  كاه����ش ح����دود 50 درص����دی ن����ر می ش����ود، 
حم����ل نسب����ت به س����ال 90 ب����ا وج����ود افزایش 
حدود 5 درصدی قیمت سوخت طی سال 91 
كاهش شدی����د حاشیه سود و افزایش  موجب 
هزینه های تمام شده در این بازار شده است.
از طرف����ی تشدی����د فشاره����ای سیاس����ی در   .3
فض����ای بین الملل����ی علیه ای����ران و مشكات به 

وج����ود آمده در نق����ل و انتقال های مالی و اخذ 
تسهی����ات از بانک ه����ای خارج����ی ط����ی س����ال 
گذشته از جمله موانع پیشبرد اهداف هستند.
از طرفی با مطالعه  جامع انجام شده طی سال 
گذشت����ه، ورود به بازار شناوره����ای فراساحلی 
در سال 1392 با خرید 4 فروند شناور تداركاتی 
كه امید است با یاری  گرفته  كار قرار  در دستور 
خداوند متعال و همكاری مسوولان ذی ربط 
ب����ا اتحاد و همدلی بین اعضای صنف دریایی 
میه����ن عزیزمان ای����ران در سال ج����اری موانع 
ف����وق را پشت سر نه����اده و بستر را جهت رشد 
و ارتق����ای سط����ح فعالیت ه����ای دریایی فراهم 

كنیم.

کشتيرانی بنياد
در مسير عبور از بحران های اقتصادی

مــاهــنـامـه عـلمی، تحـقـيقـاتــی
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محمد رحم دل 
ی مدیرعامل شرکت طراحی مهندسی فرانس تکنولوژ

در ابت���دا پیرام���ون برنامه ه���ای اجراش���ده در س���ال 1391 می توان���م ب���ه مطالع���ه 
كانتینر، ایجاد برنامه های  بهینه س���ازی برخی مكانیزم های تجهیزات جابه جای���ی 
كانتین���ری با دانشگاه صنعتی  پژوهش���ی در رابط���ه با موضوعات مبتا به تجهیزات 
كیفیت ب���رای شركت، مشارك���ت در امر  گواهینام���ه نظام مدیری���ت  امیركبی���ر، اخ���ذ 
كشور و  نظ���ارت و پایش تجهی���زات )شناوری، خشك���ی و مخابرات( بن���ادر بازرگانی 
استم���رار در ارای���ه مشاوره فنی به سازم���ان بنادر و دریان���وردی و شركت های راهبر 
كاری شركت در سال 1391 در  گرچه مهم ترین اولویت های  در بن���ادر اشاره نمایم. ا
ارای���ه خدمات مشاور فنی برای انتخاب اصلح تجهیزات و راهبری بهینه آنها برای 
بن���ادر و شركت های ذی رب���ط خدمات رسان ب���وده است، در عین ح���ال، با عنایت 
خداون���د ب���زرگ، مهندسین مشاور فرن���اس تكنولوژی موفق ش���د فرایند مهندسی 
كرده و به اخذ  خود را وف���ق دستور العمل های سازمان بین المللی ای���زو، نظام مند 

گواهینامه مربوط نایل آید.
كانتینر  همچنی���ن دانش فن���ی برخی پدیده ه���ای اساسی تجهی���زات جابه جای���ی 
كارشناسی ارش���د در دانشك���ده مكانی���ك دانشگاه  به عن���وان پژوه���ش دوره ه���ای 

صنعتی امیركبیر، بومی سازی شد.
از دیگ���ر دستاوردهای شركت، مشاركت فعال در امر تهیه اسناد مناقصات سازمان 

بنادر و دریانوردی بوده است.
البت���ه در ای���ن وادی موانع���ی نی���ز مان���ع پیشب���رد برنامه ها ی���ا تحق���ق برنامه ها بود 
ك���ه قط���ع ارتب���اط بسی���اری از سازندگ���ان خارج���ی به دلی���ل تحری���م اقتص���ادی از 
یكس���و و محدودیت ه���ای مال���ی ناش���ی از تحری���م برای خری���داران از س���وی دیگر و 
همچنین،كم عنایت���ی مس���وولان و مدی���ران شركت ه���ای راهب���ر به مشارك���ت در امر 
تحقیق���ات و سرمایه گ���ذاری ب���ا دانشگاه ها، مانع���ی برای رشد صنع���ت دریا در بین 

كرد.  اصحاب دانشگاه ها می توان اشاره 
در ه���ر ح���ال پیرامون مهم تری���ن برنامه ها برای اج���را در س���ال 1392، ادامه حضور 
فع���ال در برنامه ریزی تجهیزات سازم���ان بنادر و دریانوردی، مشاركت در امر پایش 
كاربران تجهی���زات در بنادر با معرف���ی برنامه های  تجهی���زات بن���ادر، ارتقای سط���ح 
منظ���م نگهداری، برگ���زاری سمیناره���ای تخصص���ی در راستای بهب���ود روش های 
تعمیرات���ی و نگهداری، معرفی تجهی���زات مدرن و به روز در صنعت تخلیه و بارگیری 
ك���الا و ورود هرچه بیشت���ر اصحاب پژوهش به موضوعات صنع���ت دریا و بندر را در 

بر می گیرد.

یت یزی و مدیر برنامه ر
ضرورت استفاده بهينه و موثر از تجهيزات



گی های ساختاری آن شهر است  چشم انداز هر شهر در حقیقت ویژ
كه باید شناسایی و برنامه ریزی شود.

مدیری���ت شه���ری به عنوان مهم تری���ن نهاد خدماتی ب���ا باور هویت 
كوتاه مدت  شناخته شده شه���ر اقدام ب���ه برنامه ریزی بلندم���دت و 
كوتاه مدت در قالب بودجه مصوب با هدف  كرده است. برنامه های 
افزای���ش رفاه اقتص���ادی و فرهنگی و اجتماعی شه���ر و شهروندان و 
همگام ب���ا برنامه های ملی و منطقه ای، برنامه های بلندمدت خود 
كرده است  گردشگری بی نظی���ر رامسر تعریف  را ب���ا عنایت به جایگاه 

كه از آن جمله می توان به:
گردشگری در شهر رامسر - ایجاد منطقه ویژه 

- استف���اده از پتانسیل حوزه ه���ای سرمایه گذار و ت���وان مالی بخش 
ح ها به منظور رسیدن به درآمدهای پایدار و  خصوصی در انجام طر

كم كاهش وابستگی به ساخت وساز و فروش ترا
- برونسپاری فعالیت های شهرداری به منظور نظارت دقیق تر و ایجاد 
كارشناس���ان شه���رداری، در راستای  فرص���ت برنامه ریزی بهت���ر برای 
اجرای اصل 44 قانون اساسی و با توجه به ظرفیت های بالای بخش 

كاهش ضریب بیكاری است. كه عامل اصلی در  خصوصی 
گست���رش فرهن���گ شهرنشین���ی فرصت ه���ا و  در دهه ه���ای اخی���ر 
ك���ه  ك���رده  چالش های���ی را ب���رای ح���وزه مدیری���ت شه���ری ایج���اد 
ب���ا شناسای���ی و بررس���ی دقی���ق آن می ت���وان مسی���ری پوی���ا ب���رای 
توسع���ه شهر تعریف نم���ود. توسعه شهرنشین���ی نیازمند شناخت، 
برنامه ری���زی و در نتیجه توسع���ه زیرساخت هاست. نگاه اینجانب 
در وهل���ه اول ب���ه عن���وان ی���ک شهروند و بع���د در جایگ���اه شهردار 
كه ای���ن امر شامل شناسایی  آماده س���ازی این زیرساخت ها بوده 
ك���ه در این راستا برنامه های  مناب���ع انسانی، مالی و اجرایی است 
ح ذیل  كه اه���م این برنامه ه���ا را به شر گردیده  متع���ددی تدوی���ن 

كرد: می توان تقسیم بندی 
1. اج���رای نظ���ام پیشنه���ادات و ایج���اد بست���ر مناسب جه���ت ارایه 

پیشنهادات و آماده سازی فضای مشاركت مردمی 
كاه���ش اتكای شهرداری به درآمده���ای ساخت وساز و استفاده   .2
از عرصه ه���ای طبیع���ی و خ���دادادی شهر ب���ه منظ���ور ارتقای سطح 

گردشگری و تفریحی با عنایت به رویكرد شهر خدمات 
3. تكمیل و تجهیز ناوگان موتوری به منظور ارایه خدمات مناسب تر 

و پیگیری وام های مربوط به خرید ماشین آلات و تجهیزات
4. افزای���ش نش���اط و شادابی ب���ا برگ���زاری مراسم آیین���ی و مذهبی و 

جشن ها و مسابقات

5. پیگی���ری مصوبات دول���ت در خصوص شهر رامسر به خصوص پل 
كه سبب تملک بخش عظیم���ی از عرصه موجود حریم پل  صف���ارود 

در ضلع شرقی می شود.
6. ایج���اد فضای اجرا ب���رای نیروهای متخص���ص در بدنه شهرداری 

و ...
كسی  كوچكی از وظای���ف اینجانب به عنوان  ای���ن تنها انجام بخش 
ك���ه هم���واره ب���ه این شه���ر تعص���ب داشت���ه و همچ���ون سایر  اس���ت 

رامسری ها آرزوی رشد و تعالی همه جانبه آن را دارم.
البته در این میان به طور قطع موانعی نیز پیش روی ما قرار داشته 
كه امروزه با رشد و توسعه شهرها و ارتقای سطح فرهنگ شهرنشینی 
كه ای���ن امر مسوولیت  توقعات بح���ق شهروندان نی���ز افزایش یافته 
مدیریت شهری را در ارایه خدمات سنگین تر می كند. از سوی دیگر، 
كه  ارای���ه خدمات مطلوب و مستدام نیازمند منابع مالی ثابت بوده 
متاسفان���ه شهرداری ها بعد از س���ال 1369 در درآمده���ای موردنیاز 
كسب درآمد و قطع وابستگی به  خود خودكفا اعام شده، مكلف به 
درآمده���ای دولتی و اعتبارات ملی شده اند و با مشكات فراوانی در 
ح ها و پروژه های خود مواجهند.  تامین منابع مالی برای اجرای طر
به منظور رفع بخشی از این مشكات رویكرد شهرداری رامسر جذب 
منابع مالی بخش خصوصی و توان اجرایی آنها بوده تا بتواند منابع 
مال���ی پایداری برای شه���ر و شهرداری به وجود بی���اورد. به خصوص 
شه���رداری رامس���ر ب���ا توجه ب���ه مالكیت بخ���ش عم���ده ای از اراضی 
كز تفریح���ی وارد عمل  گردشگ���ری ساحل���ی و مرا ساحل���ی در بخ���ش 

شده است.
در عین حال برای س���ال 92 برنامه یكساله شهرداری با عنایت به 
كشور و در چارچوب بودجه  دستورالعم���ل ارسالی از س���وی وزارت 
س���ال 1392 تهیه و به تصویب شورای شه���ر رسیده و اجرا خواهد 
كه مهم ترین اهداف شهرداری در بودجه تعریف شده، ایجاد  شد 
فض���ای ام���ن و باثبات شه���ری و رف���اه و فراوانی ب���رای شهروندان 
كه در دو بخ���ش وظایف ذاتی همچون آسفالت  اس���ت؛ وظیفه ای 
ارتق���ای سط���ح خدم���ات آتش نشان���ی و  معاب���ر، پیاده روس���ازی، 
حمل ونق���ل درون شهری و ام���ور زیربنایی همچ���ون احداث مركز 
كسبه فع���ال در حریم پ���ل صفارود،  تج���اری شه���رداری و انتق���ال 
تكمی���ل و راه اندازی پل صف���ارود و بازگشای���ی و بهسازی خیابان 
گردشگر به  ك���ه معبر معتب���ر در انتق���ال و هدای���ت  شهی���د بهشتی 

دهك���ده توریست���ی جواه���رده اس���ت.  

نصرت الله کوزه گر
رامسر شهردار رامسر

شهری بنيان شده بر اقتصاد گردشگری
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قشم سال 1391 را با پروژه های عمرانی و اقدامات ذیل آغاز نمود:
آغاز عملیات پل بزرگ خلیج فارس بین بندر لافت در جزیره قشم و بندر  �

كیلومتر شامل دو باند رفت و برگشت  پ���ل در سرزمین اصلی به طول 2/6 
خودرو )اتوبان( و یك خط راه آهن 

تكمیل پ���روژه ساخت بیمارست���ان 400 تختخوابی پیامب���ر اعظم )ص(  �
سازمان منطقه آزاد قشم 

افزای���ش فعالیت بن���ادر و اسكله های جزی���ره و تسهیل ام���ور بازرگانان،  �
صنعتگران، صاحبان كالا و در نتیجه رونق بیشتر تجاری منطقه 

تكمیل پروژه های عمرانی نیمه تمام �
تكریم ارباب رجوع  �
جذب سرمایه گذاران داخلی و خارجی �
معرفی قابلیت ه���ای منطقه آزاد قشم در زمینه های تج���ارت و بازرگانی،  �

صنع���ت و معدن، گردشگری و ... در نمایشگاه های معتبر داخلی و خارجی 
از مهم ترین برنامه های سال 1391 بود كه شبكه جامع ارتباطی خلیج فارس 

با محوریت پل، 
ساخت حوضچه خشك به اتمام رسیده،  �
شمع كوبی ها در بستر دریا،  �
بیمارستان پیامبر اعظم )ص( سازمان منطقه آزاد قشم،  �
افزایش 24 درصدی تبادلات بازرگانی نسبت به سال گذشته، �
معرف���ی قابلیت ه���ای منطق���ه آزاد قش���م در نمایشگاه ه���ای داخل���ی و  �

خارجی،
حضور ق���وی و تأثیرگ���ذار درنمایشگ���اه توانمندی های مناط���ق آزاد در  �

تهران،تاجیكستان، عراق، تركیه و ایتالیا و
به روزرسان���ی عملی���ات تخلی���ه شناوره���ا در بن���در بهم���ن از مهم ترین  �

اولویت های كاری و دستاوردهای كسب شده در سال 1391
البته جا دارد تا در همین جا به مهم ترین برنامه های سال 1392 نیز اشاره 

كنم كه عبارتند از:
بهره ب���رداری از بیمارست���ان تخصصی و فوق تخصصی پیامب���ر اعظم )ص( 

سازمان منطقه آزاد قشم، 
نصب عرشه پل بزرگ خلیج فارس،

كری، لافت و كاوه طبق معیارهای جهانی، استانداردسازی بنادر بهمن، ذا
خرید و بهره برداری از تجهیزات مدرن تخلیه و بارگیری،

اجرای فاز دوم توسعه بندر كاوه،
لایروبی حوضچه اسكله های بنادر قشم، 

ج���ذب سرمایه گ���ذار در حوزه ه���ای زیرساخت، بن���ادر، فرودگ���اه، صنعت، 
تجارت و گردشگری .

ی پور اسفندیار حیدر
ی-صنعتی قشم مدیرعامل منطقه آزاد تجار

سعید ایزدیان
مدیرعامل شرکت فارسیسان آسیا

        فارسيسان ؛ نوپا و توانمند
در ارتب���اط با اهم دستاورده���ای سال 1391 بای���د خدمت خوانندگان 
كنیم شركت فارسیسان آسیا در سال  ماهنامه وزین بندر و دریا عرض 
1391 به رغم مشكات موجود، توانست به بخش قابل توجهی از اهداف 
كه ای���ن شركت با آنها دست  تی  خود دس���ت یابد. از مهم ترین معضا
ب���ه گریبان بود، می توان به شرای���ط دشوار اقتصادی، نوسانات شدید 
نرخ ارز، كاهش حجم عملیات و افزایش هزینه های تعمیر و نگهداری 
كرد. اهم دستاوردهای قابل اشاره در  و بهره برداری از تجهیزات اشاره 

این سال بدین شرح قابل ذكر است:
1. رایزنی و عقد ق���رارداد با شركت تأسیسات دریایی ایران در خصوص 
كثری  دو شناور Crew boat با هدف به كارگیری بهینه و درآمدزایی حدا

این شناورها
2. انج���ام تعمیرات فنی شناور سان اوشن و عقد قرارداد جدید جهت 

به كارگیری مجدد آن
3. سرمایه گ���ذاری در پروژه ه���ای متع���دد از قبی���ل پروژه نفت���ا در بندر 
امام خمینی )ره(، پایانه نفتی خسروی، سرمایه گذاری در ترانزیت قیر و 
سوخت و احداث شهرك خودرویی در تبریز و عقد قرارداد سرمایه گذاری 
بندر كاسپین در دو شركت خط نقره ای قشم و مرجان جنوب شرق در 

حوزه خدمات بندری و لجستیكی
كانتینر و افزایش درآمدزایی در  4. افزایش حجم استریپ و استافینگ 

پایانه سنگ بندر شهید رجایی
در م���ورد برنامه ه���ا و اهداف س���ال 1392 و نیز كه ب���ه نام سال حماسه 
سیاسی و اقتصادی نام گذاری شده است باید اعام كنیم در سال 1392 
شركت فارسیسان قصد دارد با تمركز بیشتر بر روی بهینه سازی استفاده 
از منابع مالی و افزایش بهره وری منابع انسانی و تجهیزات، همچنین 
شكوفایی قابلیت های بالقوه موجود در مجموعه، به اهداف مصوب 

خود در زمینه های زیر دست یابد:
1. ادامه فعالیت شناور سان اوشن و بهره برداری از شناورهای كاتاماران

2. ادامه فعالیت پایانه سنگ بندر شهید رجایی
3. تجهیز و آماده سازی شركت تیتان مارین كیش جهت انجام بهینه 

پروژه ها، نظارت بر شناورها و مدیریت آنها
4. برنامه های شركت خط نقره ای قشم:

الف( اتمام پروژه و بهره برداری از پایانه كانتینری 25 هكتاری
ب( احداث مخازن و نگهداری و تكمیل پروژه نفتا در بندر امام خمینی )ره(

ج( آغ���از عملی���ات ساخت وس���از 50 درصد از ابنی���ه و تأسیسات شهرك 
خودرویی تبریز

5. برنامه های شركت مرجان جنوب شرق:
الف( ادامه سرمایه گذاری در شركت سازندگی آذرمهر

ب( ادامه ساخت وساز مخازن سوخت در پایانه مرزی خسروی
ج( ادامه ساخت وساز و بهره برداری از پروژه نفتا

د( ترانزیت سوخت و بهره برداری از مخازن چابهار

رشد شتابان منطقه آزاد قشم
با اجرایی شدن پرونده های متعدد عمرانی
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برنامه ه���ای اجرایی س���ال 1391 به ترتیب اولویت عبارت بودند از عملیات���ی كردن 2 فروند شناور 
كه البته  M 2500 DWT، حض���ور در عرص���ه خدمات فراساحل و حضور در عرصه خدمات بندری 
در راست���ای حمایت از صنایع داخلی و با پشتیبانی سازمان بن���ادر و دریانوردی در سنوات قبل 
كشت���ی شدیم. هرچند متاسفان���ه به دلیل محدودیت های  موفق ب���ه سفارش ساخت 3 فروند 
حاص���ل از تحریم ه���ا و سنگ اندازی های موسس���ات رده بندی خارج���ی، دوران ساخت و زمان 
تحوی���ل 2 فروند شناور موصوف به درازا انجامید. خوشبختانه شناورهای مذكور با همت والای 
متخصصین داخلی و همیاری بی شائبه مدیران سازمان بنادر در سال 1391 تحویل و به زودی 

عملیاتی خواهد شد.
از جمله م���وارد و اهداف تبیین شده شركت در برنامه های تدوین شده دستیابی به شناورهای 
خدمات���ی در ح���وزه نفتی اس���ت و در این راست���ا عاوه بر پیگی���ری خرید 3 فروند شن���اور ساپای 
خارجی، توافقات اولیه در خصوص سفارش ساخت 4 فروند ساپای و نیز 2 فروند یدک كش دیگر 
نی���ز بر اساس نیاز حوزه نفت���ی و مطابق استانداردهای جهانی با سازمان صنایع دریایی صورت 

پذیرفته است.
ماهیت شركت لجستیكی و از جمله خدمات ما در گروه، خدمات فورواردری است. از سوی دیگر 
 Door  to  Door حمل ونقل دریایی نیز در زمره فعالیت های اصلی ما است. لذا لازمه ارایه عملیات
در اختیار داشتن محوطه بندری به منظور تكمیل حلقه های زنجیره لجستیكی و امكان مدیریت 
مستقیم در امور صادرات و واردات كالاهای كانتینری است و به همین منظور در سال 1391 سعی 
شد مقدمات دریافت محوطه بندری در بندر شهید رجایی شكل اجرایی به خود بگیرد و البته 

پیشنهاد اولیه برای دریافت 15 هكتار زمین ارایه شده و در حال پیگیری است.
همانگونه كه قباً اشاره شد، تحریم ها از جمله موانع اصلی در جهت تامین لوازم و تجهیزات مورد 
نی���از و نیز عدم امكان استفاده از مكانیزم بانكی بین المللی موجب تاخیر ساخت شد و نیز پس از 
اتمام پروسه ساخت متاسفانه بی���ش از 15 ماه در دور و تسلسل ایرادات واهی موسسه رده بندی 
خارجی قرار گرفتیم و این زمان نیز جزو خسارات مادی و زمین گیر شدن كشتی ها چیزی را برای ما 
تی كه عنوان شد، دارای عواقب دیگری از جمله  به ارمغان نداشت. طبیعتاً این ایام عاوه بر مشكا
افزای���ش سود تسهیات بانكی بوده كه متاسفانه نرخ تمام شده ساخ���ت را به شدت افزایش داده 

است. 
در سال 1392 استمرار برنامه های پیشین در زمره اهداف كاری خواهد بود و البته سیاست تمركز 
گرفت. امتی���ازات ویژه و بالقوه این بندر  گ���روه در بندر چابهار شكل خواهد  قسمت���ی از خدمات 
چشم انداز رفیعی را در آینده نه چندان دور برای این منطقه محروم رقم خواهد زد. ما نیز سعی و 
تاش خود را معطوف سرمایه گذاری در این بندر خواهیم كرد. البته توجه هر چه تمام تر مدیران 
دولت���ی ش���رط لازم تحقق اهداف اقتص���ادی كشور عزیزمان خواهد ب���ود. مخصوصاً این منطقه 
به دلیل نزدیكی به مرزهای شرقی و شمالی، نزدیک ترین بندر به اقیانوس هند، قابلیت افزایش 
پسكران���ه ای، اشتغالزایی ارزان، محرومیت و... از اهمیت استراتژیكی برای كشور برخوردار است، 
گی���ر اداری و با بهره گیری از فرامین مقام معظم رهبری  غ از بوروكراسی دست وپا ل���ذا بایستی فار
ضم���ن اختصاص بودج���ه شایان توجه، تسهیات لازم در ترغی���ب و تشویق بخش خصوصی در 

حضور و فعالیت در این منطقه را تدارک دید.

مسعود پل مه
ی بین المللی آرا باختر مدیر شرکت کشتیرانی و ترابر

 علی پاکنژاد
ح نواندیشان مدیرعامل شرکت طر

بای���د   1391 س���ال  در  اج���را  ب���رای  برنامه ه���ای 
آماده س���ازی ف���از دوم بن���در شهیدرجای���ی برای 
افتتاح و همچنین تصویب مطالعات و آماده سازی 
20 بن���در از مجموعه بنادر ط���رح موج شكن های 
مردمی جه���ت بهره ب���رداری از اه���م برنامه های 
شركت طرح نواندیشان در سال 1391 اشاره نمایم. 
البت���ه در این ارتباط برنامه ریزی عملیاتی جهت 
پیشبرد پروژه های بزرگ ملی نظیر آزادراه دریا به 
كیلومتر در حاشیه جنوبی دریای خزر  طول 850 
كش���ور نیز از  و طرح ه���ای پدافند غیرعامل بنادر 

برنامه های اولویت دار در سال 91 بوده اند.
ك���اری در سال  در م���ورد مهم تری���ن اولویت های 
ك���ه در  91 نی���ز ب���ه غی���ر از اولویت ه���ای اجرای���ی 
بن���د 1 توضی���ح داده ش���ده، مدیری���ت مطالبات، 
مدیری���ت نقدینگ���ی، مدیری���ت مناب���ع انسانی و 
مدیری���ت دان���ش از اولویت های شرك���ت در سال 
ك���ه در هر بخش نیز دستاوردهای  91 بوده است 
قابل قبولی داشته ایم. به عن���وان نمونه انتخاب 
طرح نواندیشان به عنوان یكی از 10 شركتی كه در 
ایران توسط موسسه جهانی Make مورد ممیزی 

»جایزه مدیریت دانش« قرار گرفته، اشاره كرد.
در ای���ن می���ان در س���ال 91، موان���ع عم���ده ب���رای 
تحق���ق برنامه ها، عدم تزری���ق نقدینگی به موقع 
توسط دستگاه های اجرایی در سطح كان بوده 
كه ب���ه نوبه خود بر سایر بخش ها تاثیرگذار  است 
ب���وده اس���ت. البته تاط���م و تغیی���ر در راهبردها و 
تصمیمات برخ���ی مسوولین را نمی ت���وان از نظر 
دور داشت. با این حال این موانع باعث نمی شود 
ت���ا برنامه ه���ای مهم ما ب���رای اجرا در س���ال 92 از 
ك���ار خ���ارج ش���ود. در این رابط���ه، توسط  دست���ور 
بازارهای خارج���ی و توسعه بازارهای مشاركتی با 
شركای راهبردی شركت، تداوم مدیریت دانش در 
سطح شركت به عاوه ارتقای سیستم اتوماسیون 
گروه های مهندسی شركت  اداری، چابك س���ازی 
از جمله برنامه ه���ای سال 92 در حوزه استراتژیك 
هستند. در حوزه اجرایی به بهره برداری رساندن 
سای���ر پروژه ه���ای مهم و مل���ی نظی���ر باقیمانده 
موج شكن ه���ای مردمی، ط���رح دی���وار حفاظت 
ساحلی بندر شهیدبهشتی و خاتمه طرح توسعه 
بندر شهیدرجایی و همچنین افتتاح اوت فال فاز 
20 و 21 پ���ارس جنوبی اهداف و برنامه های سال 

92 شركت طرح نواندیشان را تشكیل می دهند.

تقویت مراکز لجستيکی
راهبرد اساسی توسعه شرکت آرا باختر

نواندیشان
که بـــرای هر پیامدی  شرکتی 

برنامه دارد

 شركت طرح نواندیشان را تشكیل می
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علیرضا خوشنویس
وا تجارت مدیرعامل شرکت مر

باتوج���ه به گست���رش دامنه تحریم در س���ال 1391، شركت مُ���روا تجارت در 
راستای استراتژی خود جهت تأمین نیازهای بندری كشور سعی در ایجاد 
امكانات برای رساندن تجهیزات بندری به مشتریان داخلی داشته است. 
همچنی���ن با توجه به مشكات شركت های داخلی ب���رای پرداخت بهای 
ك���الا به تولیدكنندگان اروپایی تحت نمایندگی،  این شركت در جهت رفع 
كرده است.  مشكل و هماهنگی ب���ا شركت های تولیدكننده برنامه ری���زی 
كاری شرك���ت در سال 1391  گرچ���ه در این میان مهم تری���ن اولویت های  ا
عب���ارت از جلب رضای���ت مشتریان از طری���ق ارایه خدمات پ���س از فروش 
كیفی���ت و همچنین تأمین نیازه���ای جدید مشتریان داخل���ی با وجود  با
تحریم های بین المللی بوده است. شركت با توجه به ارتباطات مناسب با 
شركت های تولیدكننده از طریق شعب دفاتر خود در كشورهای همسایه و 
كالا، قطعات  منطقه جهت تأمین قطعات یدكی با پرداخت نقدی بهای 
یدكی ماشین آلات اروپایی را به  مشتریان داخلی برساند و در این زمینه از 

بروز مشكل برای مشتریان حتی الامكان جلوگیری كند.
همچنین در زمینه تأمین نیازه���ای جدید مشتریان، حتی الامكان تاش 
ش���ده است حتی با پذیرش و ریس���ک پرداخت به تولیدكنندگان اروپایی 

نیاز مصرف كنندگان داخلی تأمین شود.
البت���ه در این میان موانعی نیز پیش روی اجرای برنامه ها وجود داشته و 
كالا و تحریم  خ ارز و تأمی���ن ارز ، حمل  ك���ه مهم ترین آنها در زمینه نر دارد 
گرانی قطعات  خ ارز باعث  خ ارز، نوسان نر كه در زمینه نر كشور بوده است 
یدك���ی و قرارداده���ای تأمین تجهیزات و ماشین آلات بن���دری شده كه در 
مواردی باعث نارضایتی مشتریان و زیان به شركت بوده است. همچنین 
در زمینه حمل با توجه به تحریم شركت های كشتیرانی و عدم دسترسی به 
تی مواجه بوده است  حمل مستقیم به ایران از طریق اروپا شركت با مشكا
كه باعث تأخیر در حمل و افزایش هزینه های حمل شده است. مشتریان 
داخلی در پرداخت ارز با مشكل روبه رو بوده اند و اغلب بایستی ارز را از بازار 
كه با توجه به آیین نامه های خرید با مشكل روبه رو بوده  كنند  آزاد تأمین 
و تمایل به پرداخت ریالی بهای قطعات یدكی و ماشین آلات و تجهیزات 
بندری داشته كه این امر شركت را دچار مشكات خاص خود كرده است. 
در ای���ن میان پیرامون مهم تری���ن برنامه ها برای اجرا در س���ال 1392 باید 
اعام نماییم كه با توجه به اینكه شركت مُروا تجارت جهت تأمین نیازهای 
بن���دری كشور ب���ا شركت های اروپایی و چین���ی قرارداد همك���اری دارد، در 
گر مشكات تحریم برطرف ش���ود، برنامه تجهیز  بیشتر بنادر  س���ال 1392 ا
گر  كیفیت و قیمت های رقابتی در نظر داریم و ا كش���ور را با ارایه خدمات با
تحریم ه���ا همچن���ان پابرجا باشد، ت���اش ما جهت تأمین نیازه���ا از منابع 
كیفیت اروپایی و چینی براساس توافقات با شركت های تحت نمایندگی  با

كان ادامه خواهد داشت.  از مسیرهای مورد توافق قبلی كما

تعاونی قایق داران: �
كردن شناوران قای���ق موتوری و اتوبوس های  ج   ب���ا توجه ب���ه از رده خار
ك���ه بیشتری���ن جابه جای���ی حمل ونق���ل مساف���ر بی���ن قش���م و  دریای���ی 
بندرعباس و بالعكس انجام می شد، شركت تعاونی قشم و بندرعباس با 
سامان ده���ی شناوران تندرو توانست برنامه ریزی مناسبی انجام دهد. 
ب���ا ورود چن���د فروند شن���اور جدید به ناوگ���ان حمل ونق���ل، جابه جایی 
مساف���ر، توریس���ت و مردم���ان بوم���ی به خص���وص اهال���ی جزی���ره هرمز و 

كامل در سال 91 انجام شد. دانشجویان با رضایت 
كار ما پیگیری جایگزین شناوران  البت���ه در این سال مهم ترین اولوی���ت 
ج شده و وضعیت بیكاری اعضا و مالكان بود كه در حال حاضر  ازرده خار
با حمایت سازمان بنادر و دریانوردی بانک توسعه تعاون و شركت های 
كاره���ای اولیه خرید و  سازن���ده، صنایع دریای���ی و ایزوكو )كشتی سازی( 
كه در سال 92 ساخ���ت شناوران  اجرا و  گرفته  ساخ���ت شن���اوران انجام 
گرفته می شود و اهمی���ت تحویل شناوران در زمان مقرر یكی از  تحوی���ل 

مهم ترین ضرورت ها به شمار می آید.
خ دلار و تورم بالا در  ب���ا این وجود مهم ترین موانع درسال 91 افزایش نر
كه قیمت شناوران 3 برابر  قیمت خرید شناوران جدید است، به طوری 
ج خریداری می شود  كه از خار شده و همچنین لوازم و قطعات شناورها 
تی را برای مالكان شناورهای موجود جهت تأمین و نگهداری  و مشكا
شناورها به وجود آورده است. در ضمن درآمد شناورها به تومان بوده، 

كه هزینه های آنها به درهم امارات و دلار است. در حالی 
اما هیچكدام از این موانع باعث بازایستادن فعالان نمی شود و در سال 
كه حدوداً از سال 87 آغاز شده  92 نوسازی ناوگان مسافرب���ری دریایی 
و سط���ح ارایه خدمات به مسافرین دریایی در مسیر قشم - بندرعباس 
كه انجام  ب���ه شرایط مطلوبی رسیده است، در سال 92 با پیگیری هایی 
ش���ده، خرید و ساخ���ت شناورهای جدید و ورود ب���ه ناوگان حمل ونقل 
كم���ک بزرگ���ی در حمل ونق���ل مساف���ری دریای���ی در استان  مسافرب���ری 
كردن  گذشته با مهیا  هرمزگ���ان است و در نوروز 92 نیز مانند سال های 
شرای���ط لازم از طری���ق شناوره���ای تن���درو و در توسع���ه نوس���ازی ایمنی 
شناوره���ا و ارتقای وضعیت خ���وب شناورهای مسافرب���ری، ایمنی تردد 
مساف���ران و اقدام���ات لازم در س���ال 92 انجام شده ت���ا مسافران محترم 
گذران���دن ای���ام خوش و خ���رم، خاط���رات خوش���ی را از سفرهای  ضم���ن 

دریایی با خود به همراه داشته باشند.

رضا رضایی قشمی
مدیرعامل شرکت تعاونی قایق داران
یایی قشم  و  اتوبوس داران در

یالی ینه های ارزی با درآمدهای ر یانتامين هز جلب رضایت مشتر
با محصولات کلاس جهانی

ان ادامه خواهد داشت.  از مسیرهای مورد توافق قبلی 
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ی محمدرضا قادر
ییس هیات مدیره و مدیرعامل کشتیرانی  نایب ر
ر یای خز در

دریای خزر، با توجه به وسعت 463 هزار كیلومتر مربعی -نادرترین دریاچه 
كه پیرو فراخوان  كره زمین- مسوولیت خطی���ری را بر عهده داشته و دارد 
مجل���ه »بندر و دریا« توضیحات ذیل به هم���راه شادباش نوروز 92 تقدیم 

حضور خوانندگان مجله می شود.
برنامه های كشتیرانی دریای خزر برای اجرا در سال 1391 :

افزایش تعداد و توسعه ظرفیت حمل ناوگان ایرانی، افزایش حمل كالا در 
بخش های واردات، صادرات و تزانزیت، بهره برداری بهینه از ظرفیت حمل 
كشتی ها،  كردن  كالا به صورت وزنی و حجمی، دوسربار  ناوگان و بارگیری 
كاهش هزینه های  ورود به بازارهای جدید حمل و نقل دریایی، پیگیری 
كو و تركمن باش���ی، جذب و آموزش  بن���دری كشتی های ایران���ی در بنادر با
پرسنل دریای���ی ایرانی، جذب پرسنل متخصص ایرانی در بخش دریایی 
و خشك���ی، رعایت سیاست های اص���اح الگوی مص���رف، اعمال تغییرات 
كشتی ه���ا،  افزایش تع���داد و توسعه  كاهش مص���رف سوخت  لازم جه���ت 
ظرفی���ت حمل ناوگان در حوزه دریای خزر )كه با توجه به تاش و كوشش 
به عمل آمده در حال حاضر تعداد كشتی ها به 19 فروند و ظرفیت حمل به 
كالا توسط  85 هزار تن ارتقا یافت���ه است(، افزایش بی سابقه میزان حمل 
ناوگ���ان كشتیرانی دریای خزر در س���ال 1391 به بیش از یک میلیون و 700 
هزار تن، اخذ سند انطباق شركت كشتیرانی دریای خزر در راستای استقرار 
سیست���م مدیریت ایمن���ی، بهره برداری از موسس���ات طبقه بندی داخلی 
ب���ه منظور رده بندی كاس كشتی های ناوگ���ان، انجام تعمیرات سفری و 
كشور در سال 1391، آموزش و تربیت  كشتی های ناوگان در داخل  ادواری 
195 نف���ر دانشجو در رشته ه���ای عرشه، موتور، ب���رق و سالن در موسسات 
كشتی های  ك���ردن پرسنل  آموزش���ی دریانوردی داخل���ی به منظور ایرانی 
كردن  ناوگ���ان در سال 1391، اتخاذ استراتژی اقتصاد مقاومتی و عملیاتی 

آن در كشتیرانی دریای خزر.
البته موانع���ی نظیر تشدید تحریم ه���ای اتحادیه اروپ���ا و آمریكا مستقیما 
علی���ه ناوگان كشتیرانی دریای خ���زر، افزایش هزینه های بندری كشتی ها 
در بن���ادر داخلی و هزینه های گزاف بن���دری در بنادر خارجی حوزه دریای 
خزر از پیشبرد برنامه ها یا تحقق برنامه های كشتیرانی دریای خزر ممانعت 
كشتیرانی دریای خزر برای سال 1392  كرده و می كند. با این وجود شركت 
اج���رای برنامه ه���ای مهمی نظی���ر افزایش هرچ���ه بیشتر تع���داد و افزایش 
كالا توسط  ظرفی���ت حم���ل ناوگان در ح���وزه دریای خ���زر، افزایش حم���ل 
ناوگان در بخش های واردات، صادرات و ترانزیت، ورود به بازارهای جدید 
حمل ونقل دریایی و ترانزیت و پیگیری سیاست های اقتصاد مقاومتی و 

توسعه صادرات به منظور خنثی كردن تحریم ها را دربر می گیرد.

عمل به تعهدات، ورود به بازارهای جدید

شركت كشتیرانی والفجر در سال 1391 برنامه هایی را در دستور كار خود قرار 
داده بود كه افزایش در تعداد جابه جایی مسافر و خودرو، حفظ وضع موجود در 
بخش كانتینر و ورود به بازارهای جدید مانند بازار فراساحل از جمله آنها بود. 
بدیهی است كه این برنامه ها با توجه به شرایط اقتصاد جهانی و ركود در بخش 
كانتینری و نی���از به درون گرایی و نگرش به بازار داخلی و  حمل ونقل دریایی و 
پتانسیل های موج���ود و به خصوص بازار جدید در صنعت نفت كشور تنظیم 
شده بود. اخذ تسهیات جهت تامین منابع موردنیاز از دیگر برنامه هایی بود 
كه شركت با جدیت بایستی دنبال می كرد و ضمنا بازپرداخت اقساط تسهیات 

قبلی از دیگر اقداماتی بود كه شركت در دستور كار داشت.
همچنی���ن اعمال برخی محدودیت ها در بنادری كه شركت كشتیرانی والفجر 
به طور سنتی در آن بنادر ارایه خدمت می كرد، شركت را مصمم نمود كه نسبت 
به یافتن بازارها و مسیرهای جایگزین اقدام كند كه خوشبختانه موفقیت آمیز 
ب���ود. در عین حال توجه به انتظارات سهام���داران از عملكرد كلی و سوددهی 

شركت از دیگر نكاتی بود كه در دستور كار قرار داشت و باید تحقق می یافت.
كاری شرك���ت در سال 1391 خورشی���دی ورود به بازار  البت���ه مهم ترین اولویت 
جدی���د، اخ���ذ تسهی���ات لازم، بازپرداخت اقس���اط تسهیات قبل���ی و افزایش 
درآمدهای شركت از منابع داخلی و به خصوص با افزایش تعداد مسافر و خودرو 
و ورود ب���ه ب���ازار خدمات نفتی در منطقه خلیج فارس ب���ود كه خوشبختانه با 
موفقیت به انجام رسید. كلیه اقساط تسهیات قبلی حتی تا فروردین سال 92 
خورشیدی بازپرداخت شده است. تعداد مسافرین شركت از 335 هزار نفر در 
سال 1390 به بیش از 600 هزار نفر در سال 1391 خورشیدی افزایش یافت و تعداد 
خودروهای حمل شده هم افزایش 172 درصدی را تجربه كرد. از بابت بازارهای 
جدید هم خوشبختانه شركت موفق به ورود به بازار فراساحل برای نخستین 
ب���ار شد. ضمنا شركت كشتیرانی والفجر به عنوان دومین شركت كشتیرانی در 
كشور موفق به اخذ پذیرش از بازار اول سازمان بورس و اوراق بهادار تهران شد.
البته در مورد مهم ترین موانع پیشبرد برنامه ها نیز همان طور كه بسیاری واقف 
هستند، كمبود منابع مالی بود كه شركت به شدت از آنها در تنگنا قرار داشت و 
كرایه حمل  از آن گذشته نوسانات و بالا رفتن شدید نرخ ارز، پایین بودن نرخ 
مسافری در مقایسه با هزینه ها و سرمایه گذاری هایی كه عمدتا ارزی است كه 
كن���ار مشكات جدی دیگر در زمینه سرمایه گذاری در بخش توسعه ناوگان  در 
مسافری شركت قابل گزارش است. مشكات ناشی از تحریم از دیگر موانعی بود 
گونه ای در  كرد و به  كه شركت پیش روی داشت، اما خوشبختانه بر آنها غلبه 

عمل به فرصت تبدیل نمود.
در مورد مهم ترین برنامه ه���ا در سال 1392 هم باید به حفظ وضعیت موجود 
در حمل ونقل كانتینری، تقویت ناوگان مسافری و توسعه در كسب درآمدهای 
جدید و به خصوص در بخش فراساحل و پرداخت اقساط تسهیات قبلی اشاره 

نمایم كه خوشبختانه در سال جدید به پایان می رسند.

ز حمزه کشاور
مدیرعامل شرکت کشتیرانی والفجر

یای خزر فعاليت پایدار کشتيرانی در
یم های بین المللی فراسوی تحر
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در دانشگاه صنعتی اصفهان عمدتاً فعالیت های مرتبط با حوزه دریا 
و مهندسی دریا در پژوهشكده علوم و تكنولوژی زیر دریا این دانشگاه 
ص����ورت می پذیرد. مطابق با برنامه ریزی راهبردی انجام شده در این 

راستا پژوهشكده 4 محور را در دستور كار داشته است كه شامل:
ال���ف – افزایش نقش محوری دانشگاه صنعتی اصفه���ان در حوزه 
مهندسی دریا به خصوص درحوزه های اندازه گیری مشخصه های 

دریایی، روباتیك زیرآب، هوشمندسازی و خوردگی؛
ب – جذب پروژه های كان ملی در حوزه مهندسی زیردریا؛

آزمون های  در  زیردری���ا  پژوهشكده  سهم  رش���د  و  ج – گست���رش 
تجرب���ی از طریق برپای���ی آزمایشگاه ه���ای تخصصی دریای���ی برای 

نخستین بار در كشور؛ و 
د- ج���ذب و انج���ام پروژه های تحقیقاتی بین رشته ای متناسب با 
تخص���ص گروه های پژوهشی موج���ود در پژوهشكده )شامل چهار 
گروه پژوهشی مكانیك و هیدرودینامیك، برق و ناوبری، سازه، مواد 

و گروه مطالعات راهبردی و ریسک( می شود.
در م���ورد مهم تری���ن اولویت پژوهشك���ده در س���ال 91 نیز باید گفت 
كه  كان ملی فن آوری در ح���وزه دریایی بوده  كه ج���ذب پروژه های 
خوشبختانه با عقد قراردادهای دو پروژه كان محوری در حال انجام 
ك���ان پایش و پیش بینی دریایی  اس���ت. این دو طرح شامل طرح 
كش���ور و همچنین طرح كان بومی س���ازی فن آوری های زیر سطح 
است كه محور اصلی آن دانشگاه صنعتی اصفهان به شمار می آید. 
طرح شبكه های پایش و پیش بینی كشور با حمایت معاونت علمی 
و فنی ریاست جمهوری و سازمان بنادر و دریانوردی در حال انجام 
است. همچنین با حمایت دبیرخانه شورای عالی عتف و با مشاركت 
ك���ان بومی س���ازی فن آوری های  سازم���ان صنایع دریای���ی، طرح 
زی���ر سطح نی���ز در حال اج���را است. طراح���ی، ساخ���ت، و راه اندازی 
كشور به عنوان یک  جامع ترین شبكه پایش و پیش بین���ی دریایی 
ح كان ملی اقدامی مؤثر در قطع نیاز كشور به تجهیزات اساسی  طر
در پیش بین���ی اطاع���ات دریای���ی خواه���د ب���ود. دراختی���ار داشتن 
اطاعات مناطق دریایی به عنوان یک نیاز راهبردی، نقش بسزایی 
گون بخش های مرتبط با  گونا در پیش بینی وكنترل فعالیت ه���ای 
ای���ن ح���وزه از جمله صنایع بن���دری و دریان���وردی، صنایع دفاعی، 
صنع���ت نفت و صنایع شیات خواهد داش���ت. اطاعات قابل ارایه 
توس���ط این شبكه برگرفته از دو بخش نق���اط مرتبط با آب های دور 
و نقاط نزدیک به ساحل بوده و داده های موج نگاری، هواشناسی 
و اقیانوس شناسی در حوزه آب های دور و داده های هواشناسی در 
حوزه آب های ساحلی از جمله اطاعات دریافتی توسط تجهیزات 
ای���ن شبكه اس���ت. با توجه به مح���دود بودن تع���داد ایستگاه های 
پایش وپیش بین���ی دریایی در حوزه آب های ساحلی كشور، در این 
طرح تمامی بخش های سخت اف���زاری و نرم افزاری پس از ساخت، 

مونتاژ و انجام آزمایش های نهایی، در 11 نقطه پیش بینی شده در 
محدوده آب های دریایی كشور شامل 8 منطقه در آب های جنوبی 
كشور )خلیج فارس و دریای عمان( و 3 منطقه از دریای خزر نصب 

خواهد شد.
ع���اوه ب���ر ای���ن، انج���ام پروژه ه���ای متع���دد بین رشت���ه ای منجر به 

دستاوردهای فناورانه در داخل كشور شده است.
طراحی و ساخت سیستم های تصویربرداری در زیر آب در عمق های 

كم؛
طراحی و ساخت روبات های بازرسی آب عمیق تا عمق 400 متر؛

سیستم های جمع آوری اطاعات محیطی؛
شبكه جمع آوری داده های محیطی ساحلی و دریایی؛

سنسورهای حركتی پیشرفته نظیر سنسور موج نگار؛
كار رفت����ه در سكوهای  كامپوزیتی ان����واع پمپ های به  پوشش ه����ای 

نفتی؛
طراحی دینامو مترهای چنددرجه آزادی؛

بویه های موج نگار دیسكی؛
بویه های موج نگار كروی؛

شبكه مونیتورینگ و كنترل سیستم های ناوبری و 
سنسورهای پایه هواشناسی دریایی

البته در این مسیر موانعی نیز وجود داشته و دارد كه پژوهشكده نیز 
مانند سایر بخش های ارگان های دریایی متاثر از تحریم ها و موانع 
كالای موردنیاز خود ب���وده و به خصوص افزایش  موجود در ت���دارك 
قابل ماحظه نرخ ارز و مشكات اقتصادی بر روند كاری پژوهشكده 

تاثیرگذار بوده است.
كمب���ود اعتبارات پژوهشی در حوزه مهندسی دری���ا را نیز می توان از 

جمله موانع مهم دیگر در تحقق برنامه ها دانست. 
با این وجود مهم ترین برنامه های پژوهشكده در سال آینده اتمام 
ك���ه برپایی و تكمیل  ك���ان و پای���ه ای پژوهشكده است  طرح های 
آزمایشگاه ه���ای پژوهشك���ده از جمل���ه برنامه ه���ای پژوهشكده به 
شم���ار می آی���د. در همین رابط���ه در نظر اس���ت عاوه ب���ر آزمایشگاه 
هیدرودینامی���ك و حوضچ���ه كش���ش پژوهشكده چن���د آزمایشگاه 
مهم دیگ���ر در حوزه مهندسی دریا نیز به مجموعه آزمایشگاه های 
پژوهشك���ده اضاف���ه ش���ود. ای���ن آزمایشگاه ه���ا شام���ل آزمایشگاه 
روباتیك و هوشمندسازی زی���رآب، آزمایشگاه خوردگی و آزمایشگاه 
كدام می توانن���د زمینه ساز  ك���ه هر  مشخصه ه���ای دریایی هستند 
فعالیت های بسیار گسترده ای در انجام پروژه های تحقیقاتی مطابق 
با سیاستگذاری های پژوهشكده باشند. عاوه بر این، تجاری سازی 
محصولات دانش بنیان پژوهشكده از دیگر فعالیت هایی است كه از 
ضرورت بالایی برخوردار بوده و با حمایت مركز رشد دانشگاه صنعتی 

اصفهان به انجام خواهد رسید. 

احمدرضا زمانی
ی  وهشکده علوم و تکنولوژ رئیس پژ
یایی دانشگاه صنعتی اصفهان یردر ز

افزایش دستاوردهای فناورانه در داخل کشور
یایی با جذب پروژه های کلان ملی در
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    بندر گناوه، شهری پویا در عرصه تجارت

گناوه با ح���ول و قوه الهی و حمایت و هدایت مس���وولان باتجربه 7ساله  شرك���ت بندرسازان 
ساخ���ت، تجهی���ز، آموزش و بهره ب���رداری از نخستین بندر كوچک خصوص���ی كشور توانسته 
كانتینربر و شهر  ظرفیت بندر را از 19 هزار تن به 190 هزار تن و از شناور چوبی به شناور فلزی و 
كند و زمینه اشتغال مستقیم بالغ بر  گردشگری تبدیل  گناوه را به یكی از قطب های خرید و 

1000 نفر در بندر را فراهم آورد.
تمامی تاش شركت بر این بوده كه با ایجاد زمینه های مساعد و توسعه فعالیت های تجاری 
مرتبط با بندر، به سمت تبدیل به یک بندر نسل سومی بر اساس الگوی بندر تاریخی بندر 
سی نیز )Siniz( پیش برود كه حدود 2500 سال پیش در همان نواحی با كشت كتان و صادرات 
كتان و تولید و صادرات روغن و آب شیرین یكی از پررونق ترین بنادر امپراتوری ایران  پارچه 
بوده كه بتواند با ایجاد ارزش افزوده در فعالیت های بندری، اشتغال و در نهایت بالندگی بندر 
و شهرستان گناوه باشد. شركت بندرسازان در تمام مدت 7 سال گذشته با وجود فشارهای 
كلیه تعهدات خود و حتی فراتر از آن را به انجام رساند و  شدید مالی، اجتماعی و قراردادی، 
با ساخت انبار مدرن 3 هزار متری، اسكله كانتینری و بیش از 3 هكتار محوطه در گناوه، بندر 
را از لحاظ زیرساختی متحول نمود. همچنین در زمینه مدیریت منابع انسانی، تاش درخور 
كثر آنها بومی هستند، به عمل آمد؛ تا آنجا   توجهی برای آموزش تخصصی و علمی پرسنل كه ا
كه دانشگاه علمی- كاربردی بندرسازان گناوه با هدف توانمندسازی این نیروهای زحمتكش 
كنون با بیش از 2 هزار دانشجو فعالیت دارد و البته در تمامی مراحل،  كه خود ا تاسیس شد 

سازمان بنادر حامی این شركت بوده است.
گن���اوه و فعالیت های اقتصادی  گرچ���ه فعالیت این شركت توانست جهش���ی عظیم در بندر 
مرتبط از جمله گردشگری و بازارهای فروش كالا به وجود آورد، اما با وجود همه این تاش ها، 
كه از جمل���ه مهم ترین آنها، مدل  گرفت  مشك���ات متعددی فراروی این بن���در و شركت قرار 
كمیتی كمتر مرتبط، مشكات اقتصادی خاص كشور و مشكات اعتباری و بانكی )از جمله  حا
كه قرارداد را از حالت  ع���دم پذیرش وثیقه های زیرساختی و بندری در سیستم بانكی( است 

ج و به اذعان مسوولان استان و سازمان ادامه آن را غیراقتصادی كرد. اقتصادی خار
حال با توجه به موارد فوق، پیشنهادات ذیل جهت بهبود و توسعه بخش بندری و دریایی 

كشور ارایه می شود:
كثرا فاقد جنبه اقتصادی و تجاری هستند،  كه ا 1- به جای تمركز بر ساخت 300 بندر مردمی 
توسع���ه و تكمی���ل حدود 75 بندر فعلی فعال با عمق 5- مت���ری می تواند چاره گشای توسعه 

زیرساختی باشد.
2- بهره گی���ری از مق���ررات بنادر مشاب���ه در دنیا و استفاده از قوانین اقتص���ادی آنها می تواند 
وضعیت معیشتی مردم را به سمت اقتصادی سالم، پویا و به دور از قاچاق و ... هدایت كند.

در بخش كان امور دریایی و بندری كشور:
1- توجه خاص مقام معظم رهبری به نامگذاری سالی به نام سال توسعه دریامحور

2- ع���دم دلسردی فعالان دریایی به خص���وص سازمان بنادر از پیگیری وزارت دریاداری و 
بانک دریایی

3- مشاركت جدی صدا و سیما و حتی ایجاد شبكه اختصاصی به نام دریا برای فرهنگ سازی
گر نام نیک بزرگان دریایی كشورمان باشیم. امید كه بتوانیم احیا
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ضم���ن شادب���اش فرارسی���دن س���ال جدی���د 
خورشی���دی پیرام���ون پرسش ه���ای ارسال���ی 
ماهنامه »بندر و دریا« باید عرض كنم كه همت 
كارشناس���ان مهندسین  و ت���اش مدیری���ت و 
مشاور تهران بركلی در سال 91 مبتنی بر تحقق 
اهداف عالی���ه سازمان بن���ادر و دریان���وردی و 
صنع���ت دریایی كش���ور بوده كه رئ���وس آن به 

اطاع خوانندگان شما می رسانم.
مناس���ب  مدیری���ت  و  هدای���ت  در  سع���ی   -
پروژه های مطالعاتی و اجرایی سازمان بنادر 
كشور  و دریانوردی و دیگر ارگان های دریایی 
كث���ر از ت���وان تولی���د داخلی،  و استف���اده حدا
ح های  لحاظ نم���ودن مهندسی ارزش در طر
مطالعاتی و استفاده بهینه از سرمایه و منابع 
اعتباری موجود سازمان، كاهش مدت زمان 
پروژه های اجرایی در راستای اهداف سازمان 

بنادر و دریانوردی.
عمل���ی  راهكاره���ای  ارای���ه  و  مدیری���ت   -
جه���ت نگه���داری و بهره ب���رداری صحی���ح از 
زیرساخت ه���ای موج���ود در بن���ادر به جهت 
كاه���ش هزینه های تعمیرات���ی از اولویت های 

سال 91 بوده است.
كارها، تاخیر  - تطویل مراح���ل اداری انجام 
استف���اده  ع���دم  و  اعتب���ارات  تخصی���ص  در 
امكان���ات  و  كارشناس���ان  ت���وان  از  كث���ر  حدا
مش���اوران و پیمانك���اران از موان���ع پیشب���رد 

اهداف بوده است.
- راهب���ری پروژه ه���ای مطالعات���ی و اجرای���ی 
محوله از نقطه نظر استفاده بهینه از اعتبارات، 
ح ها، افزایش  كاهش م���دت زمان اج���رای طر
فرهن���گ نگه���داری و بهره ب���رداری صحیح از 
زیرساخت های موجود، از اولویت های سال 

92 است. 

هوشنگ رئیسی
مدیر شرکت مهندسین تهران برکلی

ی عبدالحسین خدر
ییس هیات مدیره شرکت تعاونی بندرسازان  مدیرعامل و ر

مدیریت موثــــر، لازمه هدایت 
پروژه های مطالعاتی و اجرایی
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New from PIANC 
“Working with Nature” 

Certificate of Recognition and Award 
 
‘Working with Nature’ is an international initiative of PIANC to promote a proactive, integrated approach to navigation 
infrastructure projects. Its philosophy represents an important shift in thinking. ‘Working with Nature’ focuses on achieving 
project objectives within an ecosystem context and on identifying win-win solutions rather than simply minimising ecological 
harm.   
 

Certificate of Recognition 
 

Since 2008, numerous navigation infrastructure projects around the world have been developed using elements of the 
‘Working with Nature’ philosophy. PIANC is now keen to recognise these environmentally ambitious projects by awarding a 
Certificate of Recognition.   
 
What projects qualify for a Certificate of Recognition? 
 
Qualified projects should have one or more of the following: 
 developed win-win solutions through stakeholder engagement 
 ensured ‘no net loss’ of biodiversity 
 enhanced ecosystem services or  
 used natural processes to realise project objectives  
 
To qualify, a project cannot simply be a proposal. Ideally the project should be completed or at least officially accepted by 
a contracting authority. When the ‘Working with Nature’ philosophy has been adopted in developing a project but where 
the project has not yet received the consent or authorisation it requires, one can opt for ‘Candidate of Certificate of 
Recognition’.  
 

Why is a Working with Nature Certificate of Recognition significant? 
 

Receiving this honour: 
 enables developers to promote their project as an example of international best practice  
 enables companies and individuals to network with like-minded individuals and groups working on similarly innovative 

projects 
 contributes to building PIANC´s ‘Working with Nature’ database, which will consolidate worldwide experiences of 

environmentally ambitious initiatives and provide information that will help reduce lead times and make high levels of 
achievement the norm. 

 

The ‘Working with Nature’ Award 
 

All navigation infrastructure projects which receive a Certificate of Recognition will automatically be considered for PIANC’s 
‘Working with Nature’ Award.   

Every four years at PIANC’s International Congress, this Award will be presented to a single project which – in the view of the 
award jury – best achieves the ‘Working with Nature’ objectives.   

The first such award will be granted at the 2014 PIANC World Congress in San Francisco, California. 

Submit a project online now 
 

All entities responsible for navigation infrastructure projects which provide an example of implementing the ‘Working with 
Nature’ philosophy are encouraged to submit their projects for a ‘Working with Nature’ Certificate of Recognition.   

Online submission of projects is easy. Read the evaluation criteria for the Certificate and other details at the website 
http://www.pianc.org/wwnactivities.php. Then simply use the links on the page to submit your project to the ‘Working with 
Nature’ jury, a panel comprising highly respected senior experts from all technical PIANC Commissions. 

‘Working with Nature’ represents a significant advance in navigational infrastructure development. Your contributions are 
important to future environmental progress. 

 For further information contact, please send an e-mail to WwN@pianc.org.  

 







مدی���ران ارشد سازمان بن���ادر و دریانوردی 
مجموع���ه اقدام���ات و دستاورده���ا در سال 
ك���ار و سرمایه  ایرانی  تولی���د ملی، حمایت از 

كردند. را تشریح 
و  راه  ی���ر  وز مع���اون  ص���در،  سیدعطاءال���ه 
شهرس���ازی و مدیرعامل سازم���ان بنادر و 
كه در اختتامیه همایش سالانه  دریانوردی 
مدی���ران ارشد سازمان بن���ادر و دریانوردی 

كی���د ب���ر جنبه های  سخ���ن می گف���ت، ب���ا تا
تخصص���ی و حرفه ای این سازم���ان، از همه 
كه با نهایت تاش  كرد  همكاران درخواست 
كوتاه م���دت و  و هم���ت ب���ه تحق���ق اه���داف 

كنند.  كمک  بلندمدت سازمان 
وی ادام���ه داد: سازمان بنادر و دریانوردی 
گرچ���ه به عن���وان ی���ک سازم���ان تخصصی  ا
كشور  كرانه ه���ای  اقتص���ادی در سواح���ل و 

ایف���ای نق���ش می كند، ام���ا اث���رات اقدامات 
و  دریای���ی  حمل  ونق���ل  ح���وزه  از  فرات���ر  آن 
اقتص���ادی مرتبط ب���ا آن، سای���ر زمینه های 
اقتصادی و همچنین اجتماعی، فرهنگی و 

امنیتی را نیز در بر می گیرد.
كه دستاوردهای  صدر با بیان ای���ن مطلب 
سازم���ان بن���ادر و دریان���وردی را ب���ه لح���اظ 
زمینه ه���ا  سای���ر  ب���ر  اثرگ���ذاری  و  وسع���ت 

ح شد: در همایش سالانه مدیران سازمان بنادر و دریانوردی مطر

تاثیرات فرابخشی توسعه بنادر 
بر اقتصاد منطقه ای
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ب���ه تخلی���ه و بارگی���ری در  نمی ت���وان تنه���ا 
اث���رات  داد:  ادام���ه  ك���رد،  مح���دود  بن���ادر 
كه ی���ک بن���در می تواند از  جانب���ی و نقش���ی 
نظ���ر اقتصادی-اجتماع���ی و حت���ی امنیتی 
در سط���ح محلی، منطق���ه ای و ملی داشته 
باش���د، ب���ه مرات���ب بیشت���ر از آث���ار مستقی���م 

احداث یک بندر بوده است.
كی���د بر  مع���اون وزی���ر راه و شهرس���ازی ب���ا تا
ك���ه بازنگ���ری در رویكردها برای  ای���ن نكت���ه 
پیشب���رد ام���ور ب���ه بهتری���ن شكل ض���روری 
گف���ت: متاسفان���ه به دلی���ل افزایش  اس���ت، 
خ ارز، ت���وان مالی سازم���ان جهت تامین  نر
كاهش یافته و همین  مالی - ریالی پروژه ها 
ام���ر توان سازم���ان را در انج���ام ماموریت ها 
تح���ت تاثی���ر ق���رار داده اس���ت. ب���ه همی���ن 
دلیل باید ب���ا ایجاد مناب���ع جدید درآمدی 
بازاره���ای جدی���د، جذابیت ه���ای  و خل���ق 
سرمایه گذاری در بخش حمل ونقل دریایی 
افزای���ش  را  بن���دری  فعالیت ه���ای  به وی���ژه 
دهی���م و همزمان از ت���وان بخش خصوصی 

كنیم. استفاده بیشتری 
در ادام���ه، دكت���ر شائق سخنرانی خ���ود را با 
موض���وع »مدیری���ت ب���ر مبن���ای ارزش های 
كرد. وی اه���داف راهبردی  سازم���ان« ارایه 
مبن���ای  ب���ر  )مدیری���ت   M B V رویك���رد 

كرد:  ارزش های سازمان( را چنین بیان 
م���ا در اه���داف راهبردی م���ان باید ب���ه این 
سه اص���ل توجه وی���ژه  داشته باشی���م؛ اول 
سرمایه ه���ای  و  مدی���ران  پ���رورش  اینك���ه: 
گ���اه، ارزش محور، حرفه ای  انسانی جهان  آ
و برخ���وردار از مهارت های پیشرفته رهبری 
فعالیت هایم���ان  راس  در  را  مدیریت���ی  و 
ب���ه  سازم���ان  تبدی���ل  دوم:  دهی���م.  ق���رار 
مجموع���ه ای با فضای معن���وی و فرهنگی- 
مدیریتی ارزش مح���ور و برخوردار از سامت 
سازمان���ی ب���الا را در نظ���ر داشت���ه باشی���م و 
نكته سوم: پرورش دیدگاه های ارزش محور 
ب���ه ب���ازار در ارای���ه محص���ولات و خدمات با 

كیفیت را فراموش نكنیم.  بهترین 
در ادام���ه دكت���ر شائق مهارت ه���ای توسعه 
بخ���ش   10 را در   M B V رویك���رد مدیریت���ی 

كرد. تشریح 
وی در پایان با اش���اره به مبحث »مدیریت 
سرمایه ه���ای انسان���ی بر مبن���ای ارزش ها« 
یادآور شد: سازمان ب���ا توجه به ارزش های 
كلی���دی خ���ود ب���ا ایج���اد فرهن���گ سازمانی 
ارزش مح���ور،  آموزش ه���ای  ارزش م���دار، 
فضای سال���م، معنوی و پرانگیزه ای را برای 

سرمایه ه���ای انسان���ی خود ایج���اد می كند؛ 
كه از سام���ت روانی لازم برخوردار  محیطی 
و  مدی���ران  عموم���ی  احس���اس  و  اس���ت 
كار مفید امروز آنان،  ك���ه  كاركنان این است 
تامین كنن���ده اه���داف سازم���ان در راستای 
ارتق���ای توانمندی و انباش���ت سرمایه های 

حرفه ای و اقتصادی آنان است.
پس از سخنران���ی دكتر شائق، علی صفایی 
مدیركل بنادر و دریانوردی استان هرمزگان 
با اشاره ب���ه ارتباط تنگاتن���گ حمل ونقل و 
كاركرد  گر به  رشد اقتصادی اظهار داشت: ا
اقتص���ادی  رش���د  و  حمل ونق���ل  مجموع���ه 
كه از  كنیم متوج���ه می شوی���م  دنی���ا توج���ه 
سال 2009 با رك���ود زیادی در جهان مواجه 
كه در ای���ن زمینه در سال  بودی���م و رشدی 
2010 اتفاق افتاد، در سال های 2011 و 2012 
ك���رد. علت ذكر این  دوب���اره سیر نزولی پیدا 
كه ارتباط تنگاتنگی بین  موضوع این است 
رش���د اقتصادی و رش���د حمل ونقل دریایی 

وجود دارد. 
كه رو ب���ه ركود  در ای���ن فض���ای بین الملل���ی 
كه از  اس���ت، ب���ا تحریم ه���ای مختلف���ی نی���ز 
ص���ورت  ب���ه  متخاص���م  كشوره���ای  س���وی 
بی رحمان���ه بر ما تحمیل شد و همه عزیزان 
كه ن���وک پیكان تحری���م در بحث  می دانن���د 
كشور  تج���ارت و حمل ونقل دریایی متوجه 
گفت سازمان بنادر در چنین  ما بود و بای���د 
كرد و سال 91 را پشت سر  كار  شرایط سختی 

ص���در: اثرات جانب���ی و نقشی ک���ه یک بندر 
و  اقتصادی-اجتماع���ی  نظ���ر  از  می توان���د 
حت���ی امنیتی در سطح محل���ی، منطقه ای و 
ملی داشته باشد، ب���ه مراتب بیشتر از آثار 

مستقیم احداث یک بندر بوده است
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گذاش���ت. ام���ا در چنین موقعی���ت دشواری 
گفت عملكرد بندر شهید  كه داشتی���م، باید 
گذشت، در میان بنادر  كه  رجایی در سالی 

كانتینری دنیا بسیار مطلوب بوده است.
وی در م���ورد برنامه استراتژیک بندر شهید 
كتاب���ی تح���ت عنوان  رجای���ی توضی���ح داد: 
ح توسعه 50 ساله بندر شهید  »مطالعه ط���ر
ك���ه آماده  رجای���ی« تهی���ه و تدوی���ن ش���ده 

چاپ است. 
مدیرك���ل بن���ادر و دریان���وردی هرمزگ���ان در 
ف���از دوم  از افتت���اح  پای���ان صحبت های���ش 
ح توسع���ه بندر شهید رجای���ی با حضور  طر
رییس جمه���ور به عنوان یك���ی از مهم ترین 
فعالیت ه���ای این بن���در در س���ال 1391 یاد 
كرد و توسعه بنادر اصلی، ایجاد بنادر فرعی، 
توسع���ه بن���ادر مسافری و الح���اق اراضی به 
بن���ادر در است���ان هرمزگ���ان را از مهم تری���ن 
دستاوردهای س���ال 1391 برای بندر شهید 

رجایی برشمرد.
سخن���ران بع���دی ابراهی���م ایدن���ی، مدیركل 
بن���ادر و دریانوردی است���ان خوزستان بود 
ك���ه در مورد آمار بخ���ش تخلیه و بارگیری در 
بنادر استان خوزستان در سال 91 مواردی 
كشتی ه���ای  گفت���ه وی،  ك���رد. ب���ه  را بی���ان 

ورودی در س���ال 1391 ح���دود 1742 فرون���د 
ك���ه نسب���ت ب���ه س���ال 90 ب���ا رش���د 23  ب���ود 
درص���دی مواجه بوده اس���ت. همچنین در 
بنادر استان خوزست���ان حدود 28 میلیون 
ت���ن تخلی���ه و بارگیری م���واد غیرنفتی انجام 
ك���ه نسبت به س���ال 1390، سی  ش���ده است 
درص���د افزای���ش داش���ت. وی اف���زود: بن���در 
كل مبادلات  امام خمینی)ره( در سال 91 از 
كش���ور 75 درص���د سهم  كالاه���ای اساس���ی 

كه آمار قابل توجهی است. داشت 
ایدنی با اعام افزایش 4 میلیون تنی ظرفیت 
انبارهای بنادر خوزستان از نگهداری كالا در 
سال 91 افزود: افتتاح زیرساخت های اراضی 
پشتیبانی بندر امام خمینی )ره( از مهم ترین 
ك���ه اح���داث  ك���ل ب���ود  اه���داف ای���ن اداره 
تاسیسات زیربنا، احداث معابر و جاده های 
قابل دسترسی، احداث دروازه های ورودی 
و خروج���ی، اح���داث شانتین���گ  ی���ارد ریلی،  
تاسیس���ات آب  و برق، تاسیسات مخابرات و 
انفورماتیک از جمله دستاورهای در سال 91 

به شمار می رود.
كوهساری، مدیركل بنادر  در ادام���ه، فرهاد 
گی���لان، محوره���ای  و دریان���وردی است���ان 
اساس���ی فعالیت ه���ای بندر انزل���ی در سال 
گفت���ه وی، در سال 91  كرد. به  91 را تشری���ح 
كالاه���ای عمومی در بن���در انزلی  در بخ���ش 
ب���وده  ك���ار  اراض���ی در دست���ور  استحص���ال 
و اح���داث اسكله ه���ای عموم���ی، سیل���وی 
غات و دو ب���اب انبار سرپوشی���ده سوختی 
ج از  و انشعاب خطوط لوله ب���ه مخازن خار

بندر از دستاوردهای آن بوده است.
كوهساری در بخش دیگری از صحبت هایش 
گردشگری و صرف هزینه  ب���ا اشاره به تقویت 
ترمین���ال  ایج���اد  ب���رای  توم���ان  میلی���ارد   7
كرد: در حال حاضر  مسافری بندر انزلی اعام 
خ���ط حمل ونق���ل مساف���ر در دریای خ���زر از 
ایران به منظور برقراری خطوط حمل ونقل 
مساف���ر از سواحل دریای خ���زر به دیگر بنادر 
كشورهای حاشیه  كش���ور و نیز بنادر  شمالی 

دریای خزر برقرار شده است. 
ح توسع���ه بندر  كوهس���اری ب���ا اشاره ب���ه طر
ح توسعه بندر  انزلی اظه���ار داشت: در ط���ر
انزل���ی 14 پست اسكله جدی���د ساخته شده 
كشتی با پیشرفت های  و در زمین���ه پذیرش 

در  خ���ط حمل ونق���ل مساف���ر  ی:  کوهس���ار
ی  ر از ای���ران ب���ه منظ���ور برق���رار دری���ای خ���ز
خطوط حمل ونقل مسافر از سواحل دریای 
ر به دیگر بنادر شمالی کشور و نیز بنادر  خز
ر برقرار شده  کشورهای حاشیه دری���ای خز

است

ایدنی: در سال 1391، بندر امام خمینی )ره(
از کل مب���ادلات کالاهای اساسی 75 درصد 

سهم داشت
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گرفت���ه است و ظرفیت  چشمگی���ری صورت 
پذیرش شن���اور از شناورهای 6 هزار تنی به 
12 هزارت���ن رسی���ده و در خص���وص ظرفیت 
كشتی های نفتی نی���ز به 20 هزار تن افزایش 

كرده است.  پیدا 
وی اف���زود: در سال 1391، 110 هكتار توسعه 
اراضی داشتیم، ب���رای فرآورده های نفتی 3 
پست اسكله دلفین ساخته شده و ساخت 
ی���ک ترمینال شرقی و غربی به طول 29 متر 
ح توسعه  نی���ز از جمل���ه دستاورده���ای ط���ر

بندر انزلی بوده است.
محمد راستاد، مدیركل بنادر و دریانوردی 
بع���دی  سخن���ران  ك���ه  بوشه���ر  است���ان 
همای���ش بود، ضم���ن ارایه دلای���ل تغییرات 
صورت گرفت���ه در عملك���رد تخلی���ه و بارگیری 
بنادر استان بوشهر به پروژه های آغاز شده 
و در دس���ت احداث آن بن���در در سال 1391 
كرد. وی ضم���ن بیان آغ���از عملیات  اش���اره 
اجرای���ی تاسیس���ات پشتیبان���ی بن���در دیر و 
عملی���ات اجرای���ی اح���داث اقامتگاه ه���ای 
اح���داث  از  وگن���اوه،  خ���ارک  و  ج���م  بن���ادر 
ساختم���ان آتش نشان���ی شم���اره 2 در بندر 
بوشهر و تاسیس���ات اطفای حریق در بنادر 
شمال���ی و جنوب���ی استان بوشه���ر به عنوان 
افزایش امكانات رفاهی بنادر استان بوشهر 
ن���ام ب���رد. وی همچنی���ن از پ���روژه اح���داث 
گناوه با  راه دسترس���ی جزی���ره نگین و بن���در 
ارزش���ی بالغ ب���ر 95 میلیارد ری���ال خبر داد و 
اف���زود: در زمینه روساخت ه���ای بندری نیز 
می توان به تكمیل پروژه احداث ساختمان 
كنت���رل ترافیک دریایی جزیره  ج  اداری و بر
كوثر  خ���ارک، محوطه سازی پسكرانه اسكله 
و همچنی���ن توسع���ه روساخت ه���ای بنادر 

كرد. كنگان و عسلویه اشاره  گناوه، 
و  بن���ادر  مدیرك���ل  سیدپ���ور،  سیدنب���ی 
دریانوردی استان مازندران سخنران دیگر 
ب���ود، مهم تری���ن اقدام���ات اداره  همای���ش 
ك���ل بن���در نوشه���ر در س���ال 1391 را احداث 
سیل���وی غات ب���ا ظرفی���ت 50 هزار ت���ن و با 
سرمایه گذاری بخش خصوصی و همچنین 
كان���ال ورودی بن���در نوشهر با یک  لایروبی 
فرون���د شناور لای���روب در ح���دود 265 هزار 

كرد. متر مكعب  عنوان 
گف���ت: مانور جستج���و و نجات دریایی  وی 

در بن���در نوشهر بازت���اب زی���ادی در منطقه 
ك���ه امضای تفاهم نام���ه جستجو  كرد  پی���دا 
و نج���ات دریای���ی مابی���ن سازمان بن���ادر و 
كشور  دریان���وردی و سازمان امداد و نجات 
را در پ���ی داشت. انجام مان���ور ملی در بندر 
كل  نوشهر هم از دیگ���ر دستاوردهای اداره 
بن���ادر و دریان���وردی است���ان مازن���دران بود 
ك���ه انعكاس زی���ادی در رسانه های مختلف 
خصوص���ا ماهنام���ه دفت���ر سازم���ان محیط 
كرد  زیست سازمان ملل متحد در اروپا پیدا 
گزارش به تمجید از نقش و جایگاه  و در آن 
ایمن س���ازی  و  زیس���ت  محی���ط  در  ای���ران 

دریای مازندران پرداخته شد.
ل صحبت هایش از انتقال و  سیدپور در خا
بازسازی 3 دستگ���اه  جرثقیل ریلی ساحلی 
از بن���در امام خمینی )ره( ب���ه بندر نوشهر و 
اج���رای الحاق اراضی در ضلع شمال شرقی 
استان مازندران ب���ه میزان 14/4 هكتار نام 
ب���رد و از فعالیت های مهم بن���در نوشهر یاد 

كرد. 
و  بن���ادر  مدیرك���ل  رضوان���ی،  سی���اوش 
سیستان وبلوچستان  است���ان  دریانوردی 
گزارش خ���ود به تاسی���س اداره  نی���ز در آغ���از 
كنت���رل  بازرس���ی شن���اوران و اداره  ثب���ت و 
ك���رد و اف���زود:  كشتی ه���ا اش���اره  و بازرس���ی 
گذاری  در بخ���ش اداره ام���ور بندری نی���ز وا
ترمین���ال بندر چابهار ب���ه بخش خصوصی، 
افزایش 7 برابری ترانزیت، افزایش 6 برابری 
كارگران  ص���ادرات، سامان ده���ی و آم���وزش 
خن ك���ار جه���ت بهب���ود خدم���ات ارایه شد. 
ع���اوه ب���ر ای���ن، تدوی���ن تعرف���ه خن ك���اری 
شناوره���ای سنتی از جمل���ه اقدامات مهم 

بنادر چابهار در سال 1391 بوده است.
تج���اری،  بدهك���اران  كاه���ش  رضوان���ی 
و  پرسنل���ی  پرونده ه���ای  ك���ردن  مكانی���زه 
گواهینامه تعال���ی منابع انسان���ی را از  اخ���ذ 
كاری مهم در سال  اولویت ها و برنامه های 

كرد. جاری عنوان 
سخنران بعدی عبدالكریم مالكی، مدیركل 
پدافند غیرعامل بود. وی با اشاره به اینكه 
در م���ورد مدیری���ت بحران بای���د شاخصه ها 
و معیاره���ای پدافنده���ای غیرعامل را رشد 
كه در  كلی���دی و مهم  داده و ب���ه پنج هدف 
كنیم،  ای���ن زمینه حیاتی اس���ت دست پیدا 

راست���اد: ع���اوه ب���ر معرف���ی دستاوردهای 
عمرانی بندر بوشهر، اح���داث راه دسترسی 
ب���ه جزی���ره نگی���ن و بن���در گن���اوه از دیگ���ر 
پروژه های مهم اداره کل بنادر و دریانوردی 

بوشهر بوده است

رضوان���ی: افزایش برابری ترانزیت، 6 برابری 
ص���ادرات و تاسی���س اداره ثب���ت و بازرس���ی 
شناوره���ا و تقوی���ت سرع���ت ساخ���ت و ساز 
ح توسعه بندر  جهت بهره بردای سریع از طر
شهید بهشتی را از فعالیت های مهم سال 

1391 عنوان کرد

سیدپور: لایروبی کانال ورودی بندر نوشهر 
و اص���اح دهانه ورودی یک���ی از مهم ترین 
اقدامات زیرساختی بندر نوشهر بود که در 

سال 1391 تحقق یافت

مالک���ی: موقعی���ت حس���اس خلی���ج فارس 
و حض���ور دشمن���ان در این منطق���ه ایجاب 
می کند ک���ه به مباح���ث پدافن���د غیرعامل 
و رعای���ت اص���ول آن در طراح���ی و ساخ���ت 
پروژه های بندری بیش از پیش توجه گردد

 شـــــــــماره 199    -    فروردین 1392

85



ح ذی���ل برشمرد:  اه���داف پنج گان���ه را به شر
افزای���ش  بن���ادر،  آسیب پذی���ری  كاه���ش 
پای���داری لجستی���ک،  بازدارندگ���ی، ارتق���ا و 
ت���داوم فعالیت ها و تاثیر مدیریت بحران در 

برابر تهدیدات و اقدامات دشمن.
وی ب���ا استن���اد ب���ه اظه���ارات مق���ام معظم 
ب���ه دول���ت  ك���ه فرموده ان���د »م���ن  رهب���ری 
جمه���وری اسام���ی اعام می كن���م از این به 
كلیه وزارتخانه ه���ا و سازمان ها موظف  بعد 
پروژه ه���ای  عمران���ی،  اعتب���ارات  در  شون���د 
حس���اس و مه���م، اعتب���ار موردنی���از پدافند 
م���ا  اف���زود:  نماین���د«،  منظ���ور  را  غیرعام���ل 
مطالع���ات بن���ادر حیات���ی مث���ل بن���در امام 
خمین���ی )ره( و شهی���د رجای���ی را ب���ه پایان 
كنیم تا  گ���ر بخواهیم تعل���ل  رساندی���م، اما ا
سازم���ان پدافن���د بودجه بده���د، نمی توان 
كه آنها  ب���ه اهداف رسید، چون بودج���ه ای 
كرده ان���د، بسیار محدود است و  پیش بینی 

پاسخگوی نیازهای ما نخواهد بود.
مدیرك���ل پدافن���د غیرعام���ل ب���ا اش���اره ب���ه 
موقعی���ت حس���اس خلیج ف���ارس و حض���ور 
ناوگ���ان دشم���ن و استق���رار آن در مناط���ق 
گ���ر تهاجمی  گفت: ا جنوب���ی خلیج ف���ارس، 
در منطق���ه ص���ورت بگی���رد، بای���د در مقابل 
ك���ه از تجهی���زات و توانایی ه���ای  دشمن���ی 
نظام���ی و همچنی���ن از موشک های دوربرد 
كامل  هوشمن���د برخ���وردار اس���ت، آمادگ���ی 

داشته باشیم.
عادل دریس، مدیرك���ل بنادر و دریانوردی 
خرمشه���ر ، سخن���ران بع���دی همایش بود 
ك���ه صحبت های���ش را در م���ورد اقدام���ات و 
دستاورده���ای مه���م ای���ن بن���در جنوبی در 
كه  ك���رد: در سال���ی  س���ال 91 اینچنی���ن آغ���از 
گذشت، جمع كل تخلیه و بارگیری كالاهای 
نفت���ی و غیرنفتی به یک میلیون و 750 هزار 
ت���ن رسی���د و از رشد 23 درص���دی برخوردار 
ب���ود. همچنی���ن در زمینه ترانزی���ت 89 هزار 
گرفت.  تن ترانزیت نفت���ی و غیرنفتی صورت 
در زمین���ه جابه جایی مسافر هم در سال 91 
تع���داد شناوره���ای مسافری ب���ه 120 فروند 
كشور  كه تع���داد 30 ه���زار مسافر ب���ه  رسی���د 
ك���ه در این  كوی���ت و بالعك���س جا به جا شد 
زمین���ه 70 درصد رشد را شاه���د بودیم. وی 
ادام���ه داد: در م���ورد می���زان سرمایه گذاری 
در بخ���ش خصوصی ه���م ساخ���ت و مونتاژ 
آمبولان���س،  و  آتش نشان���ی  ماشین ه���ای 
ك���ه شرك���ت توسعه  موض���وع فعالی���ت ب���ود 

صنعت پتروكاردان سرمایه گذار آن بود.

وی با بیان اینكه شركت تاسیسات دریایی 
در زمینه عایق ك���اری و اندود بتن  لوله های 
زیردری���ا و ساخت سكوه���ای نفتی در سال 
كرده  91 در بن���در خرمشه���ر سرمایه گ���ذاری 
است، اف���زود: دو شركت آزمایشگاهی هم از 
كه در  دیگ���ر شركت ه���ای خصوصی بودن���د 

كردند. بندر خرمشهر سرمایه گذاری 
دری���س اف���زود: در زمین���ه نگه���داری عم���ق 
مناسب اسكله های بندر خرمشهر، امسال 
ب���ه می���زان 100 ه���زار مت���ر مكع���ب لایروب���ی 
كارگ���اه سرویس  گرفت، همچنی���ن  ص���ورت 
تجهی���زات ایمن���ی شناوره���ا )لای���ف رافت و 
لای���ف بوت( هم در سال 91 افتتاح شد. وی 
با بیان اینك���ه در انجام مهندسی ارزش در 
ح های بندر خرمشهر هم پروژه پسكرانه  طر
اسكله ه���ای 2 ت���ا 7 بن���در خرمشه���ر، پروژه  
راه ه���ا و دروازه ه���ای ورودی بندر خرمشهر 
گفت:  ح توسع���ه بن���در انج���ام ش���ده،  و ط���ر
پای���ان یافت���ن پ���روژه اح���داث پایان���ه ریل���ی 
سامان ده���ی تاسیس���ات زیربنایی و اراضی 
پشتیبانی و ترمیم اسكله های 8 و 9 بندر از 

گذشته بود. دیگر اقدامات سال 
دریس مهم تری���ن اولویت ه���ا و برنامه های 
ساخ���ت  را  خرمشه���ر  بن���در   1392 س���ال 
بازس���ازی  دریای���ی،  ترافی���ک  كنت���رل  ج  ب���ر
اسكله ه���ای چهارپش���ت، راه ان���دازی مرك���ز 
ارون���درود،  جستج���و و نج���ات دریای���ی در 
تملک اراضی در سایت انبارداری و ترانزیت 

منطقه آزاد اروند برشمرد.
سی���د عل���ی نعیم���ی، مدی���ر منطق���ه وی���ژه 
ابت���دای  در  نی���ز  بندرامیرآب���اد  اقتص���ادی 
صحبت هایش با اشاره به این شعار كه بندر 
كریدور ترانزیت  امیرآباد حلقه طایی اتصال 
كرد:  شم���ال به جن���وب است، خاطرنش���ان 
كرده و تجار  بندر امیرآباد برند خ���ود را پیدا 

كرده اند.  مسیر خود را برای تجارت پیدا 
وی با اظه���ار امیدواری در مورد اینكه بندر 
كه درسال 91، سی درصد  امیرآباد همانطور 
افزایش رشد داشته، در سال 92 هم بتواند 
كن���د، افزود:  به ای���ن پیشرفت دس���ت پیدا 
تم���ام تاش  ب���ر این اس���ت تا خ���ط چابهار، 
سرخس، و امیرآباد امسال راه اندازی شود. 
كریدور شم���ال به  وی ب���ا اش���اره ب���ه مسی���ر 
جن���وب توضیح داد: این خط جدید شمال 
به جن���وب یعنی امیرآباد ب���ه بندرعباس در 
ح���ال ساخت است و متول���ی و طراح اصلی 
ح خود مهندس صدر در وزارت راه  ای���ن طر
ك���رد این  ب���وده اس���ت. وی اب���راز امیدواری 

دری���س: در س���ال 1391 ب���ا ح���دود 30 ه���زار 
مسافر بیان بندر خرمشه���ر و بنادر منطقه 
جابجا شده ک���ه از رشد 70 درصد برخوردار 

بوده است

نعیمی: بندر امیرآباد به عنوان حلقه طایی 
اتص���ال کری���دور ترانزیت شم���ال به جنوب، 
برند خود را پیدا کرده و تجار برای مبادلات 

کالایی این مسیر را انتخاب می نمایند
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ك���ه قرار اس���ت احداث ش���ود، تحول  خطی 
كند تا  عظیم���ی را در ترانزیت شم���ال ایجاد 
كشوره���ای حاشیه دریای  بتوانیم ترانزیت 
خ���زر ب���ه جن���وب را توسع���ه دهیم. ای���ن راه 
كاهش  كیلومتر از طول مسیر را  ح���دود 300 

می دهد.
وی ب���ا ی���ادآوری اینك���ه اح���داث مسی���ر 20 
كیلومت���ری امیرآب���اد- بهشه���ر ه���م از طرف 
وزی���ر راه وشهرس���ازی ب���ه م���ا مح���ول شده 
گف���ت: مسیر  ك���ه در ح���ال انج���ام آن است، 
كه به  دامغ���ان به بندرگز هم اح���داث شده 
احتمال زیاد در سال های آینده راه اندازی 

می شود. 
ب���ا اش���اره ب���ه اینك���ه اح���داث بزرگ���راه   وی 
كیلومتر در 4 باند  ساحل���ی بندر به ط���ول 11 
كار ق���رار داشته و هدف از اجرای  در دستور 
كامیون های  این پروژه تسهیل در ترافیک 
گفت: در  ورودی و خروج���ی به بن���در است، 
زمین���ه توسع���ه اراضی بندر به ح���دود 2120 
هكت���ار، بح���ث تمل���ک اراض���ی را ب���ا جدیت 

كرد.  دنبال خواهیم 
كبریای���ی، عض���و هی���ات عام���ل و  علیرض���ا 
معاون توسعه و تجهیز بنادر سازمان بنادر 
و دریان���وردی نی���ز در این همای���ش عملكرد 
كرد. وی  معاونت سازمان مذك���ور را تشریح 
در ح���وزه مهندس���ی عم���ران با بی���ان اینكه 
پروژه احداث جاده دسترسی بندر شادگان 
8 م���اه زودتر از موعد مق���رر افتتاح می شود، 
به پروژه احداث بندرگاه چندمنظوره نخل 
ح توسعه  ناخ���دا و همچنی���ن ف���از دوم ط���ر
ك���رد: محول  شهی���د رجای���ی اش���اره و اعام 
ح و  انتق���ال وظیف���ه مدیری���ت ط���ر ش���دن 
مجری فاز دو مجتمع بندری شهید رجایی 
ك���ل مهندس���ی عم���ران موج���ب  ب���ه اداره 
ب���الا رفت���ن پیشرف���ت سالان���ه از 5 درصد به 
كه همی���ن ام���ر، بهره برداری  12درص���د شد 
از اسكله ه���ای شرق���ی و غرب���ی را ب���ه دنبال 

داشت.
و  بررس���ی  فراین���د  ب���ه  اش���اره  ب���ا  كبریای���ی 
 17 برگ���زاری  درجری���ان  ح ه���ا  طر تصوی���ب 
ح  كمیسی���ون و بررسی تعداد 26 طر جلسه 
در مرحل���ه مبان���ی، می���زان صرفه جوی���ی در 
ح پروژه ه���ای  كنت���رل مبان���ی ط���ر بررس���ی و 
اجرای���ی بنادر را به می���زان 140 میلیارد ریال 
و صرفه جوی���ی ناش���ی از مهندسی ارزش به 
واسطه شركت در جلسات بررسی مطالعات 
ح ها را به میزان 550  مراح���ل اول و دوم طر

كرد. میلیارد ریال اعام 

وی پیرام���ون سای���ر اقدام ه���ای واح���د 
كارگروه  مهندس���ی عم���ران ب���ه تشكی���ل 
ویژه تهی���ه و تدوین ضوابط تخصصی با 
حض���ور نمایندگان بن���ادر شامل ضوابط 
تأمین روشنای���ی محوطه عملیاتی بندر 
از توانمندی ه���ای درون  )ب���ا استف���اده 
سازمان���ی(؛ ضوابط طراح���ی شبكه های 
زیربنای���ی تأسیس���ات مكانیكی، ضوابط 
ایستگاه ه���ای  و  راه آه���ن  راه،  ترافیك���ی 
ریل���ی بن���ادر؛ ضواب���ط ارزیاب���ی و اجرای 
بت���ن در سازه های بتنی در بنادر جنوب 
كشور در خص���وص روش های  و شم���ال 
ح تعمی���رات، بهس���ازی در  اجرای���ی ط���ر
استفاده از مصالح در سازه های دریایی 

كرد. اشاره 
گفت���ه وی، از مح���ل تسهی���ات وج���وه  ب���ه 
اداره ش���ده در بخ���ش شناوره���ای خدماتی 
تع���داد 15 پ���روژه، شناوره���ای مساف���ری 19 
پروژه و تجهی���زات بندری 7 پ���روژه ارزیابی 
فن���ی و بررسی های شامل توجیه اقتصادی 
كه  گرفته  و نظارت بر فرآین���د ساخت انجام 
ارزش این تجهیزات بال���غ بر 1873 میلیارد 

ریال است.
اداره ك���ل  عملك���رد  م���ورد  در  كبریای���ی 
مطالع���ات  و  بن���ادر  و  سواح���ل  مهندس���ی 
پای���ه پیرام���ون ای���ن موض���وع ب���ه پای���ش و 
مطالع���ات شبیه س���ازی استان های بوشهر 
و هرمزگ���ان با هدف تهیه و تأمین اطاعات 
پایه هیدرودینامیک و مورفولوژیک و سایر 
پارامتره���ای دریای���ی و ساحل���ی از طری���ق 
گسترده میدانی و شبیه سازی  اندازه گی���ری 
در  و  ك���رد  اش���اره  دریای���ی  مشخصه ه���ای 
م���ورد مدیری���ت و نظ���ارت ب���ر سواح���ل ب���ه 
ص���دور مجوز سازه ه���ای دریای���ی به صدور 
ك���ه 4 مورد آنها به مرحله  17 موافقت اولیه 
ساخت و 4 مورد آنها به بهره برداری رسیده 
س���ازه   31 ق���رارداد  تمدی���د  از  همچنی���ن  و 
كه در مجموع 48 مجوز را  دریای���ی خبر داد 

شامل می شود.
 91 س���ال  اقدام ه���ای  ادام���ه  در  كبریای���ی 
مدیری���ت  ح  ط���ر اب���اغ  ب���ه  خورشی���دی 
ب���ه  كش���ور  ساحل���ی  مناط���ق  یكپارچ���ه 
استان ه���ای ساحلی توس���ط شورای عالی 
شهرس���ازی و معماری و همچنین برگزاری 
دهمی���ن همای���ش بین الملل���ی سواح���ل، 
 ICOPMAS( بن���ادر و سازه ه���ای دریای���ی
ریاس���ت  اول  مع���اون  حض���ور  ب���ا   )2012

كرد. جمهوری اشاره 

دستورالعمل ه���ای  تدوی���ن  صادقی ف���ر: 
ایمنی کالاه���ای خطرن���اک در معاونت امور 
بن���دری از س���ال 1385 ب���ا توج���ه ج���دی به 
مباحث ارتقای آموزش پرسنل و ممیزی های 
دوره ای و بازرسی ه���ای عملیات���ی هر ساله 
موارد آتش سوزی و حوادث بندری در بنادر 
کشور به  رغم افزایش عملیات بندری روند 

کاهش به خود داشته است 

کبریای���ی: مح���ول ش���دن انتق���ال وظیف���ه 
ح و مج���ری ف���از دو مجتم���ع  مدیری���ت ط���ر
بندری شهید رجایی به اداره کل مهندسی 
عم���ران موجب بالا رفت���ن پیشرفت سالانه 
از 5 درصد ب���ه 12درصد شد که همین امر، 
بهره برداری از اسکله های شرقی و غربی را 

به دنبال داشت
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كلیاتی در مورد  وی در ادام���ه همچنین ب���ه 
كوچ���ک  بن���ادر  موج شكن ه���ای  اح���داث 
گف���ت: در ح���ال  چندمنظ���وره پرداخ���ت و 
حاضر حدود 60 موج شكن، در نوار ساحلی 
اس���ت  ش���ده  بهره ب���رداری  آم���اده  جن���وب 
كه طب���ق ق���رارداد و برنام���ه در س���ال 1392 
خورشی���دی، اح���داث 13 بن���در جدی���د در 

گرفته است. كار اجرا قرار  دستور 
كبریایی، با احداث موج شكن های  گفته  به 
كوچک چندمنظ���وره در نوار ساحلی  بنادر 
كشور، بیش از 80ه���زار شغل جدید  جن���وب 

ایجاد خواهد شد. 
و  بن���ادر  سازم���ان  عام���ل  هی���ات  عض���و 
ح توسعه  دریانوردی در مورد فاز نخست طر
بن���در شهید بهشت���ی با بی���ان اینكه حدود 
نی���م میلیارد دلار سرمایه گذاری برای ایجاد 
مهم تری���ن زیرساخ���ت توسع���ه اقتصادی- 
كش���ور اختص���اص یافت���ه  اجتماع���ی ش���رق 
ح توسعه  است، افزود: با اجرای فاز یک طر
 EPCFبندر شهی���د بهشتی چابهار به روش
، ظرفی���ت ای���ن بندر پ���س از پای���ان فاز یک 
توسعه، به 6 میلیونTEU و 1میلیون و650 
ك���الای فل���ه غیركانتین���ری افزایش  ه���زار تن 
گف���ت: برخ���ی از مهم ترین  خواه���د یاف���ت، 
اجزای عملیات ساخ���ت عبارتند از: انتقال 

كلون���ی مرجان���ی و رعای���ت الزامات  ه���زاران 
زیست محیطی، اطال���ه موج شكن به طول 
1470 مت���ر و لایروب���ی ح���دود 5 میلیون متر 

مكعب مواد از بستر دریا. 
بن���ادر  سامان ده���ی  ح  ط���ر م���ورد  در  وی 
مساف���ری ب���ه قابلیت ه���ا و ظرفیت های هر 
ك���رد وگفت:  ناحی���ه از ن���وار ساحل���ی اش���اره 
مقادی���ر شاخص ه���ای مه���م برنام���ه حمد 
1404 در س���ه دوره زمان���ی پنج ساله منطبق 
تعیی���ن  كش���ور  پنج سال���ه  برنامه ه���ای  ب���ا 
ش���ده  و ن���وار ساحلی هر ی���ك از استان های 
كش���ور برای احداث بنادر مسافری  ساحلی 

اولویت بندی شده اند.
محس���ن صادقی فر،  معاون ام���ور بندری و 
كان  مناطق وی���ژه با استن���اد ب���ه آمارهای 
اقتصادی به وضعیت امور بندری در سطح 
كشور پرداخت. وی اظهار داشت:  منطقه و 
كالا در جه���ان 8/7  ك���ل عملی���ات تج���ارت 
كه ح���دود 138 میلیون  میلی���ارد تن اس���ت 
ت���ن از آن سه���م ای���ران اس���ت. همچنین از 
مجم���وع 560 میلی���ون ت���ن TEU عملی���ات 
كانتینری جهان سهم خلیج فارس 5 درصد 
)27/3 میلیون TEU( اس���ت و بندر شهید 
كارك���رد رتبه   TEU رجای���ی با 2/7 میلی���ون
كانتین���ری منطق���ه را بر عهده  پنجم بن���ادر 

دارد.
تغیی���رات صورت گرفت���ه  ب���ه  اش���اره  ب���ا  وی 
كالاه���ای وارداتی ب���ه بنادر  در تركی���ب نوع 
كانتینری  كاهش ان���دک در عملیات  افزود: 
كالاه���ای عموم���ی از طری���ق رشد  و واردات 
كالاهای اساسی جبران  قابل توجه واردات 
ك���ه از 8/3 میلیون  ش���ده است، ب���ه طوری 
تن در س���ال 1390 ب���ه 16/7 میلیون تن در 
س���ال 1391 رسی���ده است. در ای���ن رابطه با 
مدیریت صحیح عملیات بندری و استفاده 
از ظرفیت محوطه ها و تجهیزات بندری به 
ویژه بندر امام خمین���ی )ره(، سازمان بنادر 
بدون هیچ گونه مشكلی در عملیات بندری 
وظای���ف خود را به نحو مطلوب انجام داده 

است.
صادقی ف���ر در ادامه با اش���اره به زمینه های 
گف���ت:  بن���ادر  در  سرمایه گ���ذاری  اصل���ی 
در  منعقدش���ده  ق���رارداد   152 مجم���وع  از 
گ���روه صنعتی )15/7 درص���د(، حمل  بن���ادر 
ك���الا )40/7 درص���د(،  و نگه���داری و توزی���ع 
درص���د(،   12/5( كانتین���ری  خدم���ات 
بن���دری  خدم���ات  مكم���ل  فعالیت ه���ای 
از  بهره ب���رداری  مدیری���ت  درص���د(،   12/6(

كوچ���ک و پایانه ه���ا )3/2 درص���د(،  بن���ادر 
كالاه���ای عموم���ی و فل���ه )11/8 درص���د( و 
خدمات رسانی ب���ه شناوره���ا )3/2 درصد( 
ك���ه در مجموع  را ب���ه خ���ود اختصاص داده 
بیش از 21 هزار میلی���ارد ریال توسط بخش 
اس���ت.  ش���ده  سرمایه گ���ذاری  خصوص���ی 
در ای���ن خص���وص بن���در شهی���د رجایی 44 
و  درص���د   34 )ره(  امام خمین���ی  درص���د، 
امیرآب���اد 17 درصد به جه���ت برخورداری از 
اراض���ی پشتیبانی مناس���ب بیشترین سهم 
را از جذب سرمایه گ���ذاری بخش خصوصی 

داشته اند.
توسع���ه  اهمی���ت  ب���ر  كی���د  تا ضم���ن  وی 
ك���ه  دولت���ی  بخ���ش  توس���ط  زیرساخت ه���ا 
منج���ر ب���ه تشوی���ق ج���ذب سرمایه گ���ذاری 
گفت: سازمان بنادر  خصوص���ی شده است، 
كن���ون همپ���ای بخش  و دریان���وردی نی���ز تا
خصوصی در توسعه زیرساخت های بندری 
ك���ه بال���غ ب���ر 30 هزار  ك���رده  سرمایهگ���ذاری 

میلیارد ریال بوده است.
صادقی فر همچنی���ن با مهم خواندن نظام 
تعرفه ای در جذب منابع درآمدی و سودآور 
خصوص���ی  شركت ه���ای  فعالی���ت  نم���ودن 
در بن���ادر اف���زود: در س���ال 1391، اطاع���ات 
كار ای���ن معاونت بوده  تعرف���ه ای در دستور 
كتابچ���ه تعرف���ه انعطاف پذی���ر در  و تدوی���ن 
اجرای ماده 165 قانون برنامه پنجم انجام 

یافته است.
تدوی���ن  ب���ه  اش���اره  ضم���ن  وی 
ک  دستورالعمل های ایمنی كالاهای خطرنا
در معاون���ت ام���ور بن���دری اظه���ار داش���ت: 
از س���ال 1385 ب���ا توج���ه جدی ب���ه مباحث 
ممیزی ه���ای  و  پرسن���ل  آم���وزش  ارتق���ای 
دوره ای و بازرسی ه���ای عملیات���ی هرسال���ه 
م���وارد آتش س���وزی و ح���وادث بن���دری در 
كشور به  رغم افزایش عملیات بندری  بن���ادر 

كاهشی به خود داشته است. روند 
مع���اون ام���ور بن���دری و مناط���ق وی���ژه ب���ا 
راست���ای  در  معاون���ت  ای���ن  اینك���ه  اع���ام 
وظای���ف سازمان���ی مشارك���ت ج���دی را در 
بین الملل���ی  و  منطق���ه ای  همكاری ه���ای 
حض���ور  ك���رد:  اظه���ار  اس���ت،  داشت���ه 
و  مشت���رک  كمیسیون ه���ای  در  موث���ر 
اجاس ه���ای بین الملل���ی حمل ونق���ل ب���ه 
وی���ژه همكاری ه���ای بن���دری و دریای���ی و 
در  موث���ری  نق���ش  تفاهم نامه ه���ا،  انعق���اد 
ك���الا و همچنین  رش���د تج���ارت و ترانزی���ت 

سرمایه گ���ذاری در بن���ادر داشت���ه اس���ت.

امامی: سازمان بنادر تنه���ا سازمانی بود که 
در حوزه دولت این جس���ارت را به خود داد تا 
در معرض ارزیابی منابع انسانی قرار بگیرد و 
در ارزیاب���ی تعالی منابع انسان���ی از لایه های 
مختل���ف رهب���ری، مدیری���ت عال���ی، میانی و 
مدیری���ت اجرایی مورد ارزیاب���ی و کارشناسی 
قرار گرفت و شایسته تقدیرنامه 2 ستاره شد
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محمدرض���ا امام���ی، عض���و هی���ات عامل و 
مع���اون توسع���ه مدیریت و مناب���ع در ارایه 
كی���د  راهبردهای���ش در س���ال 1391ضم���ن تا
ب���ر جایگاه خطی���ر نیروهای انسان���ی افزود: 
سازم���ان بنادر امس���ال خوشبختانه مرحله 
گذشت.  پوست ان���دازی را ه���م پش���ت س���ر 
گذشته  كسب شده در چند سال  افتخارات 
به وی���ژه س���ال 1391 در ساخت���ار 4 معاون���ت 
سرآغازی برای اجرایی شدن مفاد ماده 22 
كه  كشوری است  طبق قانون 209 خدمات 
آثار مثبتی در سازمان برجای خواهد نهاد. 
وی با بیان اینك���ه در بحث حركت سازمان 
به سمت تعال���ی منابع انسان���ی، برگ زرین 
دیگری بر افتخ���ارات سازمان اف���زوده شد، 
گفت: در واقع سازم���ان بنادر تنها سازمانی 
كه در ح���وزه دولت این جس���ارت را به  ب���ود 
خود داد تا در معرض ارزیابی منابع انسانی 
ق���رار بگیرد و در ارزیابی تعالی منابع انسانی 
از لایه های مختلف رهبری، مدیریت عالی، 
میان���ی و مدیری���ت اجرایی م���ورد ارزیابی و 
گرفت و شایسته تقدیرنامه  كارشناس���ی قرار 

2 ستاره شد. 
كیفیت  وی ب���ا یادآوری دریافت جایزه ملی 
فناوری و اطاعات توسط سازمان بنادر به 
عنوان ی���ک سازمان تخصصی ب���ا نیروهای 
متخص���ص و واجد شرایط ب���ه سمت تعالی 
ب���رای تصوی���ب  گف���ت: انجم���ن آسی���ا ه���م 
تجارت الكترونیكی جایزه ایفكت را به بنادر 
ك���رد. در نیم���ه نخست  و دریان���وردی اه���دا 
دستگاه ه���ای  سالان���ه  عملك���رد  ارزیاب���ی 
اجرای���ی، توسع���ه دول���ت الكترونی���ک ه���م 
كه بن���ده این  گرفت  ب���ه سازمان م���ا تعل���ق 
را خدم���ت مدیرعام���ل و شم���ا  افتخ���ارات 

عزیزان شادباش عرض می كنم.
امامی در م���ورد وضعیت نیروه���ای قرارداد 
كرد: در سال آینده در  مستقیم خاطرنشان 
تمدی���د قرارداد نیروهای ق���رارداد مستقیم، 
ح وظایف نیروها را توسط مسوولیتشان  شر

كرد. به آنها اباغ خواهیم 
وی با اش���اره به اینكه مدیرك���ل امور اداری 
سازم���ان به هم���راه تیمشان ب���ه تمام بنادر 
س���ر زده و آم���ار دقیق���ی از وض���ع نیروه���ای 
گرفت���ه است،  ق���رارداد مستقی���م و پیمان���ی 
افزود: در واقع سازمان یک بانک اطاعاتی 
كه  دقیق از تمامی پرسنل بنادر ایران دارد 
ح وظایفی مشخص  متخصص  هستند و شر
ح  ك���ه ش���ر برایش���ان داری���م و ع���ده ای ه���م 
وظایفی برایشان نداریم و احساس می كنیم 

كیفی���ت لازم را فع���ا ب���رای  ای���ن نیروه���ا آن 
كار ندارند، سازمان برای این عده  ورود ب���ه 
كاس های آموزشی برگزار  هم برنامه  دارد تا 
كن���د و پس از طی دوره های آموزشی لازم با 
كار شوند. وی از مسوولان و  انگیزه تر جذب 
مدیران پرسنل خواست در بحث نیروهای 
ق���رارداد مستقی���م، ای���ن نیروها را ب���ه بنادر 
كنند تا از نزدیک با تجهیزات  مختلف اعزام 
بن���ادر آشنا شون���د و دركارگاه های تخصصی 
كنن���د.  كس���ب  آم���وزش ببینن���د و مه���ارت 
ح وظای���ف را مدیران  ح توجیهی و ش���ر ط���ر
كار ق���رار دهند و آن  كن���ون در دستور  از هم ا
ح  كه شر عده از نیروهای ق���رارداد مستقیم 
و وظایف���ی برایش���ان طراحی نش���ده را به ما 
كنند ت���ا مقدمات توانمندشدنشان  معرفی 

را فراهم سازیم.
وی با اشاره به اینكه در سال جدید ارتقای 
سط���ح حق���وق و پرداختی ه���ای پرسنل  در 
گف���ت: در ای���ن معاونت  ك���ار است،  دست���ور 
طرحی تحت عن���وان فوق العاده ویژه تهیه 
ش���ده و مراح���ل پایان���ی را ط���ی می كند و به 
توسع���ه مناب���ع انسان���ی ریاس���ت جمهوری 

ارسال شده و در درست بررسی است.
سیدعل���ی استی���ری، مع���اون ام���ور دریایی 
ارای���ه  دریان���وردی  و  بن���ادر  سازم���ان 
راهبردهای���ش را در همایش با بیاناتی چند 
از مق���ام معظ���م رهب���ری شامل؛ دری���ا برای 
كشور ی���ک فرصت بزرگ برای پیشرفت  یک 
و حف���ظ منافع ملی اس���ت؛ فواید دریا برای 
كش���ور و ی���ک مل���ت، فوای���د راهبردی  ی���ک 
كان اس���ت؛ آب های  اس���ت، فواید ب���زرگ و 
آزاد دنی���ا، متعل���ق ب���ه همه و بست���ری برای 
گ���ر دول���ت و سایر  انتق���ال فرهن���گ است؛ ا
مس���وولان ب���ا نگ���اه راهب���ردی ب���ه مناط���ق 
كمک بیایند، این منطقه عظیم  دریایی به 
را  زی���ادی  توانایی ه���ای  و مه���م می توان���د 
برای جمه���وری اسامی به وجود آورد؛ آغاز 
ك���رد و ادام���ه داد: ما باید به دری���ا جدای از 
كه هست  آن بح���ث درآمدزایی یا م���واردی 
كنی���م و بای���د از دریا به نح���و مطلوبی  نگ���اه 
كنیم و برای اینك���ه به این هدف  استف���اده 
ک،  برسیم، در وهل���ه اول بای���د دریاهای پا
كه  ایم���ن و بهینه داشت���ه باشی���م و از آنجا 
ك���ه  س���ال 1392 خورشی���دی یعن���ی سال���ی 
پی���ش رو داری���م بای���د »س���ال شكوفای���ی و 
كشور« ب���رای بخش حمل و  اقت���دار دریایی 
كش���ور باشد، احساس می كنم  نقل دریایی 
ك���ه در اینجا حض���ور داری���م، خودمان را  ما 

نه به عنوان مجموع���ه سازمان بنادر، بلكه 
كشور باید ببینیم  به عنوان مرجع دریای���ی 
و هرگون���ه اق���دام و فعالی���ت ما ب���رای بخش 
كشور مفی���د باشد. وی ب���ا استناد  دریای���ی 
ك���ه ما بای���د در مجام���ع بین المللی  ب���ه این 
پاسخگ���و باشی���م، اظه���ار داشت: ب���ا توجه 
ب���ه اینكه از نظ���ر مسوولی���ت و وظایف امور 
كوچک و  دریای���ی هیچ تفاوتی می���ان بنادر 
ب���زرگ نیست، لذا مدیران بایستی بر تمامی 
كمی���ت دریای���ی توج���ه  ب ه���ای تح���ت حا

ّ
آ

داشته باشند. 
استی���ری، خواست���ار توج���ه ج���دی مدیران 
كارشناس���ان بنادر و سازم���ان به مباحث  و 
ایمن���ی و حفاظ���ت از مناب���ع دریای���ی ش���د 
مدیری���ت  م���ا  »ماموری���ت  ك���رد:  كی���د  تا و 
كشور جمه���وری اسام���ی ایران از  دریای���ی 
طری���ق بهبود مداوم سط���ح ایمنی، امنیت 
دریان���وردی و حفاظ���ت از محی���ط زیس���ت 
دریایی به منظ���ور تامین نیازها و انتظارات 
ذی نفعان در بلندمدت از طریق بهره گیری 
و  قوانی���ن  تدوی���ن  و  تهی���ه  ابزاره���ای  از 
ب���ر  نظ���ارت  بن���دری؛  و  دریای���ی  مق���ررات 
اج���رای صحیح قوانین و مق���ررات دریایی و 
بندری و به كارگیری نیروی انسانی صاحب 

صاحیت« است. 

ی: ماموری���ت م���ا مدیری���ت دریایی  استی���ر
ی اسامی ایران است و باید  کشور جمهور
آن را از طری���ق بهبود م���داوم سطح ایمنی، 
محی���ط  از  حفاظ���ت  دریان���وردان،  امنی���ت 
زیست دریایی و تامی���ن نیازها و انتظارات 

ذی نفعان مهیا سازیم
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 ض���رورت پروژه طرح توسعه مجتمع بندری شهید رجایی در  �
منطقه خاورمیانه چیست؟ 

بعضی از كشورهای منطقه و به خصوص كشورهای حاشیه خلیج فارس 
با استفاده از فرصت های مناسب و با تأمین مدرن ترین تجهیزات تخلیه 
و بارگی���ری نسبت به توسع���ه بنادر خود در بخ���ش حمل ونقل كالاهای 
كرده و ب���ا كاهش هزینه ها و تعرفه ه���ای بندری رقابت  كانتین���ری اقدام 
شدی���دی را ب���ا بنادر كشور آغ���از نموده اند، لذا به منظور حف���ظ توازن در 
ای���ن رقابت تنگاتن���گ و برجسته سازی جایگاه مجتم���ع بندری شهید 
رجایی در الگوی حمل ونقل منطقه، توسعه و افزایش ظرفیت كانتینری 
ك���ه در راستای اهداف تعیین شده  ای���ن بندر اجتناب ناپذیر شده است 
در سن���د چشم انداز نظام مقدس جمه���وری اسامی و در جهت نیل به 
رهنموده���ای مقام معظم رهبری )مد ظل���ه العالی( ارتقای جایگاه بندر 
گرفته  كار قرار  كانونی در منطقه در دستور  شهی���د رجایی به عنوان بندر 
است و با تاش های مجدانه انجام شده در دولت خدمتگزار این پروژه در 
چارچوب طرح های مهرماندگار اولویت گذاری و پیگیری و اجرا شد. این 
پروژه عظیم كه در واقع به نوعی شاهكار مهندسی در بخش حمل ونقل 
دریای���ی با استف���اده از ت���وان دانش فن���ی و مهندس���ی ایرانی محسوب 
ك���ل مهندسی عم���ران سازمان  می ش���ود، ب���ا مدیری���ت و راهب���ری اداره 
بن���ادر و دریان���وردی كه مجری و مدیریت ط���رح توسعه مجتمع بندری 
شهید رجایی را بر عهده داشته، حاصل شده است. لذا بدین وسیله به 
خوانندگان گرامی این نوید داده می شود كه گزارش تفصیلی از نحوه اجرا 
و راه اندازی پروژه و آمار و دستاوردهای علمی، فنی، اقتصادی و اجتماعی 
آن در شم���اره فروردین م���اه به چاپ خواهد رسید. علی فتحی، مدیركل 
مهندس���ی عمران سازمان بنادر و دریان���وردی و مجری طرح توسعه فاز 
دوم مجتم���ع بندری شهی���د رجایی به جزییات بیشت���ری در مصاحبه 

پیش رو اشاره كرده است.

 مجتمع بندری شهیدرجایی در کجا واقع شده است؟  �
در شمال تنگه هرمز، در فاصله 35 كیلومتری بندرعباس و 1500 كیلومتری 

تهران و در ابتدای مسیر كریدور بین المللی جنوب به شمال است.

بعد از طرح توسعه، بندر به چند پست اسكله افزایش یافته است؟ �
گذشته و در حال  بندر شهید رجایی به تعداد 24 پست اسكله در زمان 
حاضر جمعاً 32 پست اسكله بعد از طرح توسعه های بندر شهید رجایی 

برای پهلوگیری شناورهای نسل ششم و هفتم ساخته و اجرا شد. 

 عمق آبخور بندر بعد از طرح توسعه به چه میزان افزایش پيدا  �
کرده است؟

كثر 17/5- متر جهت پهلوگیری  عم���ق آبخور بندر در پای اسكله ها حدا
شناورهای كانتینری نسل هفتم.

ظرفیت مرحله دوم بعد از افتتاح به چه میزان رسیده است؟  �
ظرفیت ترمینال كانتینری بعد از تكمیل مرحله دوم طرح توسعه 5/75 

میلیون TEU است.

پ���روژه دارای چ���ه نوع قراردادی ب���وده و مدیریت طرح آن چه  �
زمانی به اداره کل مهندسی عمران محول شده است؟ 

تاریخ شروع پروژه سال 1385 بوده و مدیریت طرح تا تاریخ 1389/2/20 
ب���ه عهده مهندسی���ن مش���اور دریاس���ازه و از آن تاریخ به بع���د اداره كل 

مهندسی عمران به عنوان مجری و مدیریت طرح است.

مبلغ پيمان مرحله دوم طرح توسعه به چه میزان بوده است؟ �
410 میلیون دلار.

دستاوردهای حاصل از پروژه چه بوده است؟  �
Á  ك���الا و كش���ور در ص���ادرات و واردات و ترانزی���ت  محوری���ت بن���ادر 

ترانشیپمنت.
Á .اجرای پروژه توسط سازندگان ایرانی با فناوری روز دنیا
Á  استفاده بهینه از تجارب حاصله در بخش نخست عملیات اجرایی

در انجام عملیات موضوع مرحله دوم طرح توسعه.
Á  آموزش نیروی انسانی ماهر و خاق برای انجام سایر پروژه ها به تعداد

حدود 1500 نفر. 
Á  ارتقای جایگاه مجتمع بندری شهیدرجایی در حمل ونقل منطقه ای

و فرا منطقه ای و افزایش سهم بازار حمل ونقل كانتینری در منطقه.

فاز 2 طرح توسعه مجتمع بندری شهیدرجایی چه اهدافی را  �
دنبال می کند؟ 

Á  5/75 افزایش ظرفیت سالیانه تخلیه و بارگیری كانتینری كل بندر تا
 TEU. میلیون

مدیرکل مهندسی عمران سازمان بنادر و دریانوردی تشریح کرد:

جزییات فنی و مهندسـی فـاز دوم
طرح توسعه مجتمع بندری شهید رجایی
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یكی از اهداف مهم مقامات ارشـد جمهوری اسـلامی ایران در طی سال های گذشته ، ارتقای نقش و جایگاه بنادر ایران در منطقه و 
تبدیل مجتمع بندری شهید رجایی به هاب منطقه خلیج فارس بوده است که بر اساس مصوبه مورخ 89/3/1 کارگروه حمل ونقل و 
مدیریت سوخت در استان هرمزگان با واگذاری فاز 2 بندر شهید رجایی به اپراتور دوم شكلی عملیاتی به خود گرفته و در دستور کار 
سازمان بنادر و دریانوردی قرار گرفت. متعاقب این مصوبه اقدامات زیرساختی مهمی توسط سازمان بنادر و دریانوردی آغاز گردید و 
در اسفند ماه 1391 این پروژه که به عنوان یكی از شاهكارهای توان مهندسی ایران نیز قلمداد می شود به بهره برداری رسید. از این رو، 
به منظور آگاهی از کم  و کیف پروژه یادشده، ماهنامه بندر و دریا مصاحبه ای را با آقای مهندس علی فتحی که مجری و مدیریت طرح و 
همچنین مدیر کل مهندسی عمران سازمان بنادر و دریانوردی است جهت اطلاع خوانندگان گرامی تنظیم کرده که در پی می خوانید:



Á  احداث 6 پست اسكله به عمق آبخور 16 متر در پای اسكله و به طول
2.020 متر برای شناورهای نسل ششم.

Á  5+1 محوطه س���ازی كانتینری به وسعت 50 هكتار به منظور چینش
ردیف كانتینر.

Á  20.000 اشتغال زایی مستقیم پروژه به میزان 7.500 نفر و غیر مستقیم
نفر.
Á  كس برای تأمی���ن 18 دستگاه جرثقیل كشتی به ساحل پست پاناما

تخلیه و بارگیری شناورهای كانتینری نسل ششم.
Á  10- در فاز 2 چه میزان لایروبی صورت گرفته است؟
Á .3 لایروبی 7 میلیون مترمكعب در حوضچه های شماره 2 و

اطلاعات فنی پروژه را نام ببرید؟  �
Á  كم دینامیكی و اجرای لایه های سابگرید، ساب بیس، بتن غلطكی ترا

در دو لایه و بلوك چینی محوطه پسكرانه به مساحت 80 هكتار.
Á .اجرای 505 عدد پانل های دیواره اسكله به عمق 37 متر
Á .اجرای 505 عدد پانل های دیواره مهاری به عمق 14 متر
Á .ساخت 505 عدد تیر پیش ساخته پیشانی اسكله
Á .اجرای كارهای پس تنیدگی دیواره اسكله دیواره مهاری
Á  اجرای شمع های زیر تیر ریل عقب جرثقیل به تعداد كل 975 عدد و

عمق میانگین 20 متر.
Á .اجرای تیر زیر ریل عقب جرثقیل به طول 1010×2 متر
Á .نصب تیرهای پیش ساخته پیشانی اسكله و بتن ریزی عرشه اسكله
Á  نصب ریل های جرثقیل ه���ای دروازه ای اسكله به ط���ول 1010×2 به

منظور استقرار 18 دستگاه جرثقیل.
Á .)نصب متعلقات اسكله )فندر، بولارد و نردبان
Á .اجرای تأسیسات برقی و شبكه آب آتش نشانی و آب آشامیدنی

 چندمتر اسكله ساخته شده و مشخصات فنی آن چیست؟  �
گمی شامل پانل های T شكل به عرض  اجرای 1.010×2 متر اسكله دیافرا
4 مت���ر و دارای ضخامت 80 سانتیمتر و عمق )ارتفاع( 39 متر. در ساخت 

این اسكله ها از تكنولوژی بتن ریزی به شیوه ترمی استفاده شده است.

شاخص هایی که در پروژه ایجاد صرفه جویی کرده است را نام  �
ببرید؟

ك���ه باع���ث ش���د در پروژه  مهندس���ی ارزش و تغیی���ر جزیی���ات دیواره ه���ا 
صرفه جویی شود.

شاخص های فنی در پروژه شامل چه مواردی است؟  �
- استف���اده از فندره���ای Superflexible ب���رای نخستی���ن ب���ار در منطقه 

خاورمیانه.
- تكنولوژی احداث دیواره بسته بتنی پیش از این در كشور نبوده است 
ك���ه با انجام این پ���روژه این انتقال دانش فنی اجرایی چنین سازه هایی 

صورت پذیرفته است.
- عمق حفاری دیوارها از محل استقرار 42 متر بوده است. 

- در ای���ن پروژه در عرشه اسكل���ه از بتن فیبری با فایبركربن استفاده 
شده است.

- ابرروان كننده ها برای نخستین بار در ایران در این پروژه استفاده 
شده است.

كه نیازمن���د مقاومت طراحی بالا  كی وال  - بتن ری���زی خ���اص دیواره 
ك���ه الزاماً بایستی نسبت آب به سیمان به ش���دت پایین آید. از  ب���وده 
كه در برخی مواقع به 45 درجه می رسد  طرف دیگر به دلیل دمای بالا 

كنترل دمای بتن تمامی آب ساخت بتن به صورت یخ وارد میكسر  و 
می شد. همچنین تضمین دوام 60 ساله نیازمند استفاده از فای اش 
گر به موارد فوق شرایط اجرای  و سوپ���ر فای اش را ایجاب می نمود. ا
كه بایستی بت���ن دارای اسامپ 22 با نمای 7  كنیم  دی���واره را اضاف���ه 
كه  ساعت می بود، اوج هنر ساخت بتن صنعتی را شاهد خواهیم بود 
ح اخت���اط آزمایش شده در  گرفته شد. تعداد طر در ای���ن پروژه به ك���ار 

ح است. كنون بالغ بر 2.000طر این پروژه تا
.0/g2 مقاومت سازه اجراشده در برابر زلزله با شتاب ثقل -

كاب���ل 34 رشت���ه ای پیش تنیده با تن���ش مجاز 20  - اج���رای سیست���م 
كه در منطقه به صورت منحصربه فرد  كیلوگرم بر سانتی متر مربع  هزار 
استف���اده ش���ده است. ج���ك لازم برای اج���رای این ن���وع كشش صرفاً 
كه ب���ا تدابی���ر اندیشیده ش���ده توسط  4 ع���دد در دنی���ا موج���ود است 
پیمانك���ار، امكان استفاده در ای���ران فراهم شده، ضمناً اینكه در فاز 2 
با اعم���ال مهندسی ارزش توسط مهندسین مشاور داخلی، نوع اجرا 

كرد. برای ظرفیت جك های موجود در ایران تغییر 
- استف���اده از اتص���ال مكانیك���ی روی میلگرده���ا و تولی���د داخل آن از 
ك���م دینامیكی به می���زان 500  جمل���ه ابداع���ات پروژه ب���وده است و ترا
كانتینری به عنوان یك ركورد ثبت شده  میلی���ون تن- متر در محوطه 

است. 
- همچنی���ن در این روش از بلوك های بتنی برای روسازی محوطه ها 
كشش���ی و سایشی بسی���ار با  ك���ه از لح���اظ مقاوم���ت  استف���اده ش���ده 
بلوك ه���ای عادی مورد استفاده در سایر پروژه های معمولی متفاوت 
كارخانه در بندر شهی���د رجایی احداث و  اس���ت و ب���رای این پ���روژه 3 
كنون نیز 80 میلیون قطعه بتنی تولید شده است  راه ان���دازی شد و تا
كه ضمن جلوگیری از خروج 18 میلیون دلار ارز، امكان اشتغال 50 نفر 
ح توسعه كیش  كارخانه برای طر در منطقه فراهم شد. همچنین این 
ح توسعه بندر شهید بهشتی چابهار در حال تولید بلوك است.  و ط���ر
كارخانه برای پوشش اراضی پشتیبانی افزایش  در آینده ظرفیت این 
خواه���د یاف���ت. از مزای���ای ای���ن روش امك���ان ترمیم آس���ان و موردی 
كه  بخش ه���ای مختلف اس���ت. رواداری اجرایی زی���ر 2 میلیمتر بوده 

عماً بسیار دشوار است.
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برآورد مهندسی کل پروژه چند ساعت است؟  �
ب���رآورد مهندسی كل پروژه یک میلی���ون و 400 هزار نفر - ساعت بوده 

است. 

بيشترین ساعت ک���ار در پروژه بدون حادثه ثبت شده چه  �
میزان است؟ 

برای نخستین بار در ایران ساعت كار بدون حادثه ثبت شده در پروژه 
5 میلیون ساعت است.

آیا در این پروژه اختراعی صورت گرفته است؟  �
دستگ���اه ثبات تست استاتیكی شمع، ابداع، استفاده و ثبت اختراع 

شده است.

آیا در این پروژه دستاوردهای علمی که شامل چاپ کتاب،  �
مقاله و کنفرانس شده وجود داشته است؟

Á  80 برگزاری 3 مرحله همایش تخصصی در بندرعباس – هر مرحله
نفر.
Á  2 كنفرانس های مختل���ف داخلی و ارس���ال بیش از 45 مقال���ه در 

مقاله بین المللی.
Á  ح���دود15 پایان نامه كارشناس���ی ارشد در ارتباط ب���ا اجزای پروژه

وجود داشته است.
Á  تألیف و چاپ 5 كتاب از پروژه طرح توسعه مجتمع بندری شهید

رجایی.

پروژه دارای چه دستاوردهای علمی است؟ �
Á  گم بتنی ب���رای نخستین بار در ثبت دان���ش اجرای اسكله دیافرا

كشور.
Á .بازدید دانشجویان از پروژه حدود 2.000 نفر
Á  بازدید اساتید بسیجی در قالب راهیان نور از پروژه در ایام دهه فجر

20 نفر هر سال.
Á  تولی���د 10 مجموعه مستند از پ���روژه طرح توسعه مجتمع بندری

شهید رجایی.
Á  در CBM4 رتبه نخست مسابقات انجمن بتن ایران در مورد بتن

سال 1389.

اطلاعات قراردادی پروژه شامل چه مواردی است؟ �
Á .)EPCF( نوع پیمان: طرح و اجرا
Á كارفرما: سازمان بنادر و دریانوردی
Á  مدیریت طرح: تا تاریخ 1389/2/20 مهندسین مشاور دریاسازه

و از آن تاری���خ به بع���د اداره كل مهندسی عمران ب���ه عنوان مجری و 
مدیریت طرح است

Á مشاور: مهندسین مشاور طرح نواندیشان
Á )پیمانكار: قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص
Á 1385 :تاریخ شروع پروژه
Á 1391/12/1 :افتتاح پروژه
Á  .مبلغ پیمان: 410 میلیون دلار
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حسین چراغی ب���ا دو دهه سوابق مدیریت���ی و اجرایی در عملیات 
کشور یكی از صاحبنظران و متخصصان این حوزه است.  کانتینری 
غ التحصی���ل کارشناس���ی ارش���د بازاریاب���ی بين الملل از  ک���ه فار وی 
کتاب،  دانشگاه صنعتی شریف است و آثار علمی متعددی از قبیل 
مقاله و سخنرانی در همایش ها و مجله های داخلی و بين المللی 

در کارنامه دارد. 

كالا از مب���دأ تولید تا رسی���دن  به  دست   در تج���ارت بین المل���ل، توزی���ع  
كشورها  مصرف كنن���ده  نهایی  به   یک  جزء مهم  از تولی���د ناخالص  ملی  
مبدل  شده  است . با توجه  به  این  مهم ، كیفیت فعالیت های  بندری بر 
خ  سود و هزینه های  مربوط  به  انرژی  و  خ  بهره وری ، نر خ  تورم ، نر میزان  نر
دیگر خصوصیات  اقتصادی  تأثیرگذار است. صاحبنظران و كارشناسان 
ك���ه  سیستم  خدم���ات بن���دری، چی���زی  فراتر از  بن���دری بر ای���ن  باورند 
كه   كارآمدی   گسسته  است . مفهوم   كاركردها و وظایف   مجموع���ه ای  از 
طبق  آن  نیازمندی های  مشتری  بایست���ی  به  مقدار مناسب ، در مكان  
مناس���ب  و زمان  مناسب  پاسخ داده شود و بر اساس خواست مشتری 
 Just in Time( و بهنگام )Agile Services( نسبت به ارایه خدمات چابك
Services( اق���دام ش���ود. مدیریت فعالیت های بن���دری تأثیر گسترده  و 
عمیقی  بر سیستم  اقتصادی  در سطح  ملی  و بین المللی  گذاشته  است، 
بنابراین با توجه به اهمیت نقش بنادر به عنوان موتور محركه تجارت و 
كاوی خدمات  كش���ور، در این مبحث به آسیب شناسی و وا اقتصاد هر 
كانتین���ری پرداخته خواهد شد و در نهایت یك مدل  بندری در بخش 

بهینه برای مدیریت ترمینال های كانتینری ارایه می شود.

سیستم مدیریت ترمینال کانتینر
همانط���ور كه در شك���ل 1 نشان داده شده اس���ت، در سیستم مدیریت 
ترمینال كانتینر چهار زیرسیستم مهم وجود دارد كه وقتی با هم عمل 
كارایی یك زیرسیستم بر عملك���رد زیرسیستم دیگر تاثیر گذار  می كنن���د، 

است. این چهار زیرسیستم اصلی عبارتند از:
زیرسیستم تخلیه/ بارگیری كشتی: عبارت است از حركت كانتینر از  �

كشتی به اسكله و بالعكس، در این مرحله تجهیزات لازم برای تخلیه و 
بارگیری كانتینر به كشتی اختصاص داده می شود.

كانتینر از اسكله به  � زیرسیست���م جابه جایی: عبارت است از انتقال 
محوطه یا انبارهای نگهداری كانتینر، جابه جایی از محل نگهداری به 
كه این  محل خدمات ارزش افزوده یا جابه جایی به درب های خروج 
مرحله متناسب با سیستم هر بندر به وسیله كامیون، استرادل كریر و یا 

)AGVs )Automatic Guided Vehicles انجام می شود. 
كانتینر  � كه  كالا: محوطه یا انباری  زیرسیستم انبارداری )نگهداری( 

به آنجا منتقل می شود و در آن محل خدمات نگهداری ارایه می شود، 
این خدمات شامل نگهداری و خدمات ارزش افزوده می شود.

زیرسیست���م تحویل و پذیرش كالا: این زیرسیستم شامل خدمات  �
كالا و  كانتینر وارداتی از محوطه به مشتری و یا پذیرش  كالا و  تحوی���ل 

كانتینر صادراتی از مشتری به محوطه است.
با توجه به توضیح داد شده در ارتباط با زیرسیستم های موجود در بنادر 
كه چه  كانتینری، همواره چالش مدیران برای تصمیم گیری این است 
كنند تا  كانتینری انتخاب  سیست���م مدیریتی و اجرایی را برای ترمینال 
ضمن رعایت تعامل زیرسیستم های چهارگانه با یكدیگر بتوان خدمات 
كالا( ارایه  چابك و بهنگام را به مشتریان بندر )كشتیرانی ها و صاحبان 
كانتینر می تواند  داد. انتخاب سیستم مطلوب برای مدیریت ترمینال 
كانتینری داشته  تاثیر مستقیمی بر شاخص های عملك���ردی ترمینال 
باش���د كه این شاخص ها عبارت از شاخص های ارایه خدمات ) شامل 
زمان حضور كشتی و كامیون در بندر و مدت زمان خدمت دهی به آنها( 
خ بهره برداری  كانتینر، نر و شاخص های به���ره وری )شامل رشد حجم 
كانتینر در  كالا و  از تجهیزات، نرم عملیاتی تجهی���زات، زمان ماندگاری 
كانتینر به مشتری و ارایه خدمات ارزش  كالا و  محوطه ها، نرم تحویل 
افزوده( است. مطالعات و تجارب نشان می دهد در سیستم های اشاره 
شده بالا، همواره گلوگاه های عملیاتی و طولانی شدن ارایه خدمات به 
كه با اعمال مدیریت هوشمندانه بر این  مشتری وجود دارد و بنادری 
كانتینری  مشكات فایق آمده اند، توانسته اند در رتبه های بالای بنادر 

و پیشرو دنیا قرار بگیرند.

مدیریت بنادر كانتینری 
)تحلیلی بر مدیریت بندر شهید رجایی(

شكل 1 سیستم مدیریت ترمینال كانتینر

حسین چراغی
مشاور عالی 
یانوردی استان گیلان اداره کل بنادر و در
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بررسی وضعیت بندر شهید رجایی
كه بیش  كانتینری كشور  بن���در شهید رجایی به عنوان بزرگ ترین بندر 
كانتین���ری در آن انجام می ش���ود، به  رغم  از 85 درص���د حج���م تبادلات 
دارا ب���ودن مزیت های رقابتی بسیار نسبت ب���ه رقبای منطقه ای خود 
نظیر موقعیت خوب جغرافیایی، نزدیكی به مسیرهای اصلی دریایی، 
دسترس���ی به مناطق پسكران���ه و پشتیبانی و... ام���ا متاسفانه به دلیل 
مشكات ساخت���اری و اجرایی در تعریف وظایف و نقش های عملیاتی 
از عقب افتادگ���ی بزرگی در میان بنادر منطقه رنج می برد. به طور نمونه 
طبق جدول 1 فاصله كشتی های لاینر از دهانه تنگه هرمز تا بندرعباس 
كیلومتر  كیلومتر و از تنگه هرمز به بندر جبل علی تقریباً 230  تقریب���اً 80 
ك���ه در ی���ك رفت و برگش���ت 300 كیلومت���ر مسافت اضاف���ه را باید  اس���ت 
كشتی های لاینر نسبت به بندرعباس طی كنند. این به این معنی است 
كیلومتر )رفت و برگشت( صرفه جویی برای  خطوط كشتیرانی لاینر 300 
ورود ب���ه بندر شهی���د رجایی نسبت به بندر جبل عل���ی دارند. مقایسه 
كیلومت���ر/ مسافت، پاسخ روشنی ب���ه این موضوع است  هزین���ه ای تن 
 Transit( كه ورود به بندرعباس برای خطوط لاینر به لحاظ زمان حمل

Time( مقبولیت بیشتری دارد.
جدول 1 مقایسه فاصله بندرشهیدرجایی و جبل علی از تنگه هرمز

مسافت از ورود به تنگه هرمز تا
بندرجبل علیبندر شهید رجایی

8٠23٠

اختلاف مسافت
2×15٠ =Round-trip ( 3٠٠( برای هرکشتی

كش���ور وجود دارد  ای���ن پرسش بزرگ همیش���ه در ذهن جامعه بندری 
كه چ���را بندر شهید رجای���ی به رغم داشتن امتی���ازات ممتاز سال های 
طولان���ی اس���ت كه جایگاهی بهت���ر از مقام پنجم در بی���ن بنادر منطقه 
نتوانسته است به خود اختصاص دهد؛ جایگاهی كه به دلیل برنامه ها 
ح ه���ای توسعه بنادر منطقه، نزول از آن نیز تهدید بسیار جدی و  و طر

محتملی برای بندر شهید رجایی به شمار می رود. 
آسیب شناسی عقب ماندگی بندر شهید رجایی

كانتینری  علل عقب ماندگی بندر شهید رجایی به عنوان الگوی بنادر 
كه به  دلیل محدودیت مجال  كشور ناشی از عوامل بسیار زیادی است 
ذك���ر همه موارد وج���ود ندارد، عوامل���ی نظیر به���ره وری پایین ترمینال 
كالا، تاخی���ر در توسعه فیزیكی، تجهیزاتی و  كانتین���ر، ماندگاری طولانی 
نرم افزاری، مشكات ساختاری، خطا در تعریف وظایف بخش خصوصی 
به خصوص عدم تفكی���ك در نقش پورت اپراتور و ترمین���ال اپراتور بندر 
تنها قسمتی از مشكات ترمینال كانتینر بندر شهید رجایی هستند كه 
به دلیل اهمیت موضوع اخیر یعنی تداخل وظایف »پورت اپراتوری« و 

»ترمینال اپراتوری« در ادامه به این موضوع پرداخته خواهد شد.
تداخل وظایف »پورت اپراتوری« و »ترمینال اپراتوری«

كانتینر بندر شهید رجایی نزدی���ك به دو دهه است  عملی���ات ترمینال 
ك���ه توسط بخ���ش خصوص���ی راهب���ری می ش���ود، فرآین���د انتق���ال امور 
تصدی گری از بخش دولتی به بخش خصوصی در ابتدای راه به دلیل 
محدودیت ه���ای مال���ی، تكنیك���ی و تخصصی بخش خصوص���ی با یك 
ساختار شبه دولتی آغاز شد، اما همزمان با رشد بخش خصوصی توجه 
چندان���ی به بازنگری در ساخت���ار عملیاتی و اجرای���ی و بازتعریف نقش 
پورت اپراتوری بندر نشد. این غفلت باعث شد تا شبكه های پیچیده ای 
از فرآینده���ای عملیات���ی و پشتیبان���ی شك���ل بگیرد كه ع���اوه بر آسیب 
رسان���دن به خصوصی سازی فعالیت های بندری، باعث تضعیف توان 
رقابتی بندر نیز شد. از نظر ساختاری تداخل وظایف »پورت اپراتوری« و 
»ترمینال اپراتوری« موجب شد تا بخش خصوصی قادر به ارایه خدمات 
مطلوب به طیف گسترده و متنوعی از مشتریان بندر نباشد و همین امر 
كافی بود تا بنادر منطقه نظیر جبل علی از عدم رضایت مشتری نهایت 
كانتینری بندر شهید رجایی را  استف���اده را برده و بخشی از سه���م بازار 
گ���ذاری عملیات تخلیه  به خ���ود اختصاص دهند. ای���ده جداسازی وا
كانتینری )پ���ورت اپرات���وری( از بخش خدمات  كشتی های  و بارگی���ری 
كالا )ترمینال اپراتوری(  كالا از صاحبان  انب���ارداری و تحویل / پذیرش 
ك���ه به دهه 70 بازمی گردد كه ب���ه دلایل مختلف برای  موضوع���ی است 
اجرایی شدن با موانعی مواجه بود، تا اینكه ایده ایجاد مارشالینگ یارد 
ح و  كردن زمینه این جداسازی در سال 88 مطر كانتینری برای فراهم 
ك���ه به منظور تحلیل علمی و اطمینان  اجرای���ی شد. لازم به ذكر است 
ح مارشالینگ یارد« از محققین و تحقیقات دانشگاهی  از موفقیت »طر

نیز كمك گرفته شد )محمد رضا قنبری، دانشگاه آزاد اسامی قزوین(. 
ح مارشالین���گ ی���ارد و ارتق���ای شاخص ه���ای به���ره وری  اج���رای ط���ر
كشتیرانی لاینر به بندر  كانتینر منجر به توجه و اقبال خطوط  ترمینال 
شهید رجایی شد و نقطه عطف این موفقی���ت ورود یكی از بزرگ ترین 
كشتی های كانتینری دنیا با ظرفیت 14هزار TEU به بندر شهید رجایی 
ك���ه هیچگاه تكرار نشد.  ب���رای نخستین ب���ار در سال 88 بود؛ موفقیتی 
تجارب گذشته و كسب این موفقیت ها اجرای ایده جداسازی قرارداد  
كرد و هرگونه ابهام در  »پورت اپراتوری« و »ترمینال اپراتوری« را تقویت 

ارتباط با اجرای آن را برطرف ساخت.
مدل بهینه مدیریت ترمینال کانتینر

شرایط رقابتی بازار كانتینری منطقه، وجود فرصت های بازار ترانشیپ و 
ح های توسعه بنادر منطقه، حجم سرمایه گذاری های  ترانزیت كشور، طر
مل���ی انجام ش���ده در بن���در شهی���د رجای���ی جملگ���ی دلای���ل ق���وی و 
كه لزوم تغییر در الگوی ارای���ه خدمات بندری در  قانع كنن���ده ای است 

جدول 2 رتبه بندی بنادر خلیج فارس

2011 Volume
)Million-TEUs(

2010 Volume
)Million-TEUs(Port. Country Global

RankRegional Rank

13.0111.60Jebel Ali. Dubai. United Arab Emirates91

4.013.83Jeddah. Saudi Arabia342

3.233.02Sharjah. United Arab Emitrates413

3.203.48Salalah.Oman424

2.802.60Bandar Abbas. Iran465

Source: The Journal of Commerce, August 20-27, 2012 (2012 V.13 N. 29)
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كش���ور را ضروری ساخته است. صرف نظر از دیدگاه های  زنجیره تامین 
مختل���ف در حوزه دو اپراتور بودن یا یكپارچگ���ی بخش پورت اپراتوری 
كانتینر  بندر شهید رجای���ی، نگارنده الگوی مطلوب مدیریت ترمینال 
را براس���اس شك���ل2 بهتری���ن و مناسب تری���ن الگو ب���رای رفع مشكات 
كانتینر بندر شهید رجایی می دان���د؛ دیدگاهی كه بسیاری از  ترمین���ال 
صاحبنظران صنعت كانتینری كشور بر آن صحه گذاشته و پذیرفته اند.

مزایای تفكیك وظایف »پورت اپراتوری« و »ترمینال اپراتوری« 
گذاری این  سیاست جداس���ازی و تفكیك وظایف پورت اپرات���وری و وا
كانتینری در قالب ی���ك قرارداد مج���زا دارای مزایای  بخش از عملی���ات 

بسیاری است كه به اهم آنها اشاره می شود:
تخصصی شدن عملیات پورت اپراتوری �
تمركز پورت اپراتور بندر بر عملیات تخلیه و بارگیری كشتی �
كانتین���ر به واسطه افزایش شاخص های  � افزایش بهره وری ترمینال 

عملیاتی
كشتیرانی به عنوان اصلی ترین مشتری و  � بازاریابی و جذب خطوط 

منابع درآمدی پورت اپراتور
برنامه ریزی برای حفظ خطوط كشتیرانی �

بخ���ش  � در  فعالیت ه���ا  توسع���ه 
 Hub & كشتی ه���ای فی���دری و ایف���ای نق���ش

Spoke توسط پورت اپراتور
جذب بازار ترانشیپ �
ارتقای دانش نیروی انسانی  �
افزایش درآمدهای سازمان ناشی  �

Port duties از افزایش
افزایش اعتبار و شهرت بندر �
ارتقای جایگاه بندر در رتبه بندی  �

بنادر كانتینری جهان
اعمال این الگ����و در بخش ترمینال  �

اپراتوری نیز مزایایی به دنبال دارد كه عبارتند از:
انج����ام  � ب����ر  اپرات����ور  ترمین����ال  تمرك����ز 

خدمات ارزش افزوده
كاهش زمان تحویل كالا به مشتری �
كاهش زمان ماندگاری كالا در بندر �
جریان سریع كالا در زنجیره تامین كشور �
افزایش صادرات و ترانزیت �

تسریع در حركت به سمت بنادر نسل سوم �
پیاده سازی استراتژی های بازاریابی �

جذب سرمایه گذاری بیشتر در بندر �
تقویت فعالیت های لجستیكی و اسنادی  �
تقویت حمل ونقل چندوجهی �

منابع
1.Lawrence Edward Henesey, 2006. Multi-Agent Systems for 
Container Terminal Management, Printed by Kaserntryckeriet, 
Karlskrona, Sweden, ISBN 91-7295-099-4
2. vukurka and lummus, 2000
3. http://logistic.blogfa.com/post-2.aspx
4. The Journal of Commerce, August 20-27, 2012 (2012 V.13 N. 
29)
5. Permission from Justin Nortillo, Maher Terminals Logistic 
Systems, Inc., US.

شكل 2مدل بهینه مدیریت ترمینال كانتینر

 شـــــــــماره 199    -    فروردین 1392

97



درجه���ان امروز توجه ب���ه انسان ها به عنوان 
كه  مح���ور تحول و عنصر اساسی ه���ر سازمان 
متاث���ر از اطاع���ات و ارتباط���ات عمل می كند 
بیش از پیش محسوس است. انسان هایی كه 
خود به واسطه در اختیار داشتن عظیم ترین 
منبع قدرت یعنی تفك���ر، می توانند موجبات 
تعالی، حركت و رشد سازمان ها را پدید آورند. 
به واقع، در دنیای پرشتاب و سرشار از تحول 
ك���ه موجب���ات تحقق  و رقاب���ت ام���روز، آنچ���ه 
مزی���ت رقابتی سازمان ه���ا را تضمین می كند، 
نی���روی انسانی با كیفیت، خاق و پویا است. 
از این روست كه در عصر حاضر، منابع انسانی 

دانشگر به عنوان مهم ترین قابلیت سازمان 
در كسب مزیت رقابتی و همچنین عمده ترین 
دارایی نامشهود در عرصه رقابت بین المللی 
قلم���داد شده و اعتق���اد سازمان ها نی���ز بر آن 
كاركن���ان را پایه و اساس بهبود  كه باید  است 
كلیه فرایندهای سازمانی  كیفیت و بهره وری 
دانس���ت و بای���د این عام���ل را مبن���ای اصلی 
كلید  كارای���ی و اثربخش���ی و  فراین���د افزای���ش 
ك���رد. بنابراین عامل  طای���ی رقابت قلم���داد 
موفقی���ت در اقتصاد مبتنی بر دانش در حال 
كنونی  ظه���ور به خصوص در شرایط حساس 
جامعه سازمان های ایرانی، كه در آن داشتن 

مزیت رقابتی و عبور از بحران باعث تمایز یك 
سازم���ان از سایر سازمان ه���ا می شود، منابع 

انسانی آن است.
مزیت های رقابتی درحوزه منابع انسانی:

نی���از به تغییر و تحول در سازمان ها و اهمیت 
و جایگ���اه منحصربه ف���رد نی���روی انسان���ی در 
توانمندسازی سازمان جهت سازگاری بیشتر 
با الزامات جدید محیطی، هر صاحب نظری را 
ك���ه در مقوله مزیت رقابتی، به  ب���ر آن می دارد 
نیروی انسانی به عنوان باارزش ترین سرمایه 
كند. دلیل  سازمانی به ص���ورت مستقل نگاه 

این امر را می توان درموارد ذیل خاصه كرد:

اشرف اخوان
 کارشناس مسوول بازنشستگی و وظیفه
یانوردی سازمان بنادر و در

تعالی منابع انسانی، گامی به سوی کسب مزیت رقابتی پایدار

با بهره گیری از چارچوب 
VRIO
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ك���ه از ناحیه رقاب���ت جهانی بر  - فشارهای���ی 
سازمان ها وارد می شود، آنها را وادار به تغییر 
و دگرگونی نظام یافته و مستمر می كند. ضمن 
اینك���ه الزام���ات وارده از ط���رف فناوری ه���ای 
جدید و نیز تغیی���ر ذهنیت و عایق مشتریان 
كه دیگر، روش های  همگ�ی به این معناست 
تضمین كنن���ده  نمی توانن���د  دی���روز  موف���ق 

موفقیت فردا باشند.
- مشتری���ان دامن���ه توقعات خ���ود را در مورد 
كیفی���ت، قیم���ت و خ�دم���ات و پاسخگوی���ی، 
كه  كرده ان���د و تجربه نشان می دهد  وسی�ع تر 
گ���ر سازمان از عهده ب���رآوردن این انتظارات  ا
برنیای���د، مشتریان ب���ه سم���ت سازمان های 

رقیب خواهند رفت.
- باتوج���ه ب���ه اینك���ه سازمان ه���ا ب���ه عن���وان 
بنگاه های اقتصادی هم���واره دو هدف بقا و 
كس���ب سود را تعقیب می كنن���د، لزوماً باید به 
ك���ه ضمن ت���داوم حیات  كنند  نح���وی عمل 
از نظ���ر اقتصادی نی���ز سودآور باق���ی بمانند و 
كارایی  تحق���ق این امر مستل���زم اثربخش���ی و 

سازمان است.
- نی���روی انسان���ی معاصر نسب���ت به گذشته 
ك���رده اس���ت. از یكس���و  تفاوت ه���ای زی���ادی 
ك���ار جدی���د ظرفیت و استع���داد فوق  نیروی 
العاده ای برای رش���د و توسعه دارد و از سوی 
دیگر نی���ز ب���ه اعتمادآفرین���ی بیشت���ر از سوی 

سازمان نیازمند است.
بی���ان این مطال���ب موید ای���ن واقعیت است 
كه ب���رای مدیریت منابع انسان���ی سازمان ها 
در محیط فرارقابتی ام���روز، سازوكار جدیدی 

كه بتواند بستر و محیط انگیزشی  لازم اس���ت 
گی های نیروی  مناسب را جهت توسع���ه ویژ
كه  انسان���ی سازم���ان فراه���م آورد، به گونه ای 
سازم���ان بتوان���د از ای���ن منبع كمی���اب در هر 
موقعیت رقابتی به شكل مناسب بهره برداری 
كند. توسعه دانایی، مه���ارت، تجربه و انگیزه 
كن���ار مسوولیت پذیری و  اف���راد سازمان���ی در 
مشاركت جوی���ی آنها می توان���د مزیت رقابتی 
پایدار را برای سازمان ایجاد كند. لازمه تحقق 
ح جام���ع در حوزه  ای���ن مهم، تدوین یک طر
ك���ه بتواند به  مناب���ع انسانی سازم���ان است 
صورت هماهن���گ و یكپارچه تمامی جوانب 
مرب���وط به نظ���ام مدیری���ت مناب���ع انسانی را 
دربرگرفت���ه و ب���ه نوع���ی تبیین كنن���ده تمامی 
كاركردها و روابط فی مابی���ن خرده نظام های 
مناب���ع  مدی���ران  راست���ا  ای���ن  در  باش���د.  آن 
انسان���ی ب���ه ی���ك چارچ���وب نوی���ن علم���ی و 
كشور  استان���دارد متناسب با شرای���ط خاص 
ك���ه ب���ر اس���اس آن و ب���ا توجه به  نی���از دارن���د 
ح جامع  شرایط سازمان���ی خود، بتوانن���د طر
توسع���ه مناب���ع انسان���ی خا ص ش���ان را حول 
محور توانمندس���ازی، برانگیختن و مشاركت 
كه بتوانند  گونه ای تدوین نمایند  كاركنان به 
توانمندس���ازی سازمان خ���ود را برای مقابله 
ب���ا بحران ه���ا و چالش های سازمان���ی، ملی و 

بین المللی تضمین كنند.
بدی���ن منظ���ور مدل تعال���ی مناب���ع انسانی با 
بهره گی���ری از مدل ه���ای تعال���ی سازمانی، به 
همت انجمن مدیریت مناب���ع انسانی ایران 
و با همك���اری و تاش جمعی از اندیشمندان 

و مدی���ران برتر این ح���وزه در طول چند سال 
ك���ار م���داوم طراح���ی و آم���اده اجرا  تحقی���ق و 
ش���ده است. ای���ن مدل چارچ���وب جامعی از 
ارزش ه���ای محوری، معیارها و شاخص های 
برتر در تمامی ابعاد منابع انسانی یک سازمان 
كمك  ك���ه ب���ه مدی���ران منابع انسان���ی  است 
می كند ب���ا ارزیابی مستمر فعالیت ها،رویه ها، 
فرایند ه���ا و نتای���ج عملكردی مناب���ع انسانی 
سازم���ان، نقاط ق���وت و فرصت ه���ای خود را 
شناسایی كرده و برای بهبود آنها و رسیدن به 
سازمان یادگیرنده و توسعه یافته به خصوص 
با توجه ب���ه بحران های متعدد برنامه ریزی و 

در مسیر تعالی منابع انسانی حركت كنند.
 در ای���ن راست���ا سازم���ان بن���ادر و دریانوردی 
به عن���وان تنه���ا مرج���ع قانون���ی حمل و نقل 
دریایی در مجامع ملی و بین المللی، همواره 
در ایفای نق���ش استراتژیک خود در موقعیت 
رقابتی كشور كوشیده است در چارچوب های 
مدیریت���ی مناس���ب، همپ���ای رش���د و ارتقای 
تكنولوژی، از سیستم ها و ابزارهای مدیریتی 
متناسب با شرایط سازمانی خود بهره جسته 
و ضم���ن استق���رار آنه���ا، نسبت ب���ه سنجش 
می���زان اثربخشی، بهبود مستم���ر و حركت در 
مسیر رشد و دستیابی به موفقیت جهانی با 
تكی���ه بر سرمایه های فكری، به سمت تحقق 
اهداف استراتژک خ���ود رهنمون شود. لذا در 
س���ال 1391 با تاسی از سند چشم انداز 1404 و 
تكیه بر سهم برتر منابع انسانی در این سند، 
نظ���ام تعالی منابع انسانی خ���ود را طراحی و، 
كرده و  »نقش���ه این راه« را ترسی���م و عملیاتی 
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در این خصوص موفق به شركت در چهارمین 
دوره جایزه تعالی انجمن منابع انسانی ایران 

و كسب تقدیرنامه شده است. 
یك���ی از اه���داف مه���م حرك���ت در راست���ای 
انسان���ی در سازم���ان  تعال���ی مناب���ع  م���دل 
بن���ادر و دریان���وردی، تعیی���ن اولویت ه���ای 
راهبردی توسع���ه منابع انسانی در راستای 
ماموری���ت و چشم ان���داز سازم���ان است. با 
توج���ه ب���ه نق���ش منحصربه ف���رد و غیرقابل 
جایگزی���ن حمل ونق���ل دریای���ی در تجارت 
كش���ور و ق���رار  و رش���د و توسع���ه اقتص���ادی 
گرفتن بن���ادر ای���ران در یك���ی از مهم ترین و 
راهبردی ترین مناط���ق تجاری - اقتصادی 
كسب مزیت رقابتی پایدار می تواند  جهان، 
ای���ن  راهب���ردی  و  مه���م  استراتژی ه���ای  از 
سازم���ان در ح���وزه مناب���ع انسان���ی باش���د. 
استقرار م���دل تعالی منابع انسانی و اجرای 
كسب مزیت رقابتی، می تواند  آن ب���ا رویكرد 
موجب���ات تحقق این مه���م را برای سازمان 
فراه���م آورد، مش���روط ب���ر اینك���ه در اجرای 
م���دل تعال���ی مناب���ع انسان���ی، جنبه ه���ای 
رقابتی در این حوزه شناخته شده و نسبت 
به توسعه آنه���ا سرمایه گذاری شود. در این 
راست���ا می توان از ابزاره���ای تجزیه و تحلیل 
مناب���ع از جمله چارچ���وب VRIO استفاده 
ك���رد و از طریق آن جنبه های منابع انسانی 
سازم���ان را از بعد ایجاد مزیت رقابتی پایدار 

مورد تجزیه و تحلیل قرار داد.
مطابق این چارچوب :

آیا این منبع....................... است ؟

سازمان در توسعه كدام جنبه از منابع انسانی 
جهت كسب مزیت رقابتی سرمایه گذاری كند؟

جنبه هایی از منابع انسانی كه:
1- برای سازمان ارزش آفرین باشند. 

كه ب����رای سازمان  جنبه های����ی از منابع انسانی 
ارزشی تولید نمی كنند تنها می توانند منشأ نقطه 
ضعف رقابت����ی باشند، بنابرای����ن مدیران منابع 

انسانی باید از به كارگیری آنها صرف نظر كنند. 
2- كمیاب باشند.

كه ب���رای سازمان   جنبه های���ی از مناب���ع انسان���ی 
كمیاب نیستن���د؛ یعنی سایر  ارزش آفرینن���د ول���ی 
سازمان ه���ا نیز از آنه���ا برخوردارن���د، نمی توانند در 
عرصه رقابت، مزیتی را ب���رای سازمان فراهم آورند 
و تنه���ا برابری رقابتی را ایج���اد می كنند. البته این 
منابع نباید بی فایده انگاشته شوند، چون نداشتن 
آنه���ا منش���أ نقطه ضع���ف رقابت���ی اس���ت. توسعه 

مهارت های عمومی كاركنان از این دسته است.
3- تقلید پذی���ر نباشند ی���ا حداقل به سختی 

توسط سایر رقبا قابل نسخه برداری باشند. 
برای اینكه منابع انسانی واقعاً منشأ مزیت رقابتی 
كنند، مدی����ران منابع انسانی  را ایج����اد و حفظ 
باید بر فعالیت هایی در جهت آن جنبه هایی از 
منابع انسانی كه مزیت رقابتی غیرقابل تقلید را 

فراهم می آورند، متمركز شوند. سازمان می تواند 
از طریق سرمایه گذاری در توسعه آموزش مستمر 
كاركنان ب����رای انجام فراینده����ا و رویه های ویژه 
سازمان به این مزیت دست یابد. امكان مهم تر 
ب����رای مزیت رقابتی پای����دار از سرمایه گ����ذاری در 
مهارت های وی����ژه سازمان سرچشمه می گیرد، 
كاركنانی  زی����را این مهارت ها به سادگ����ی توسط 
كه از آنها برخوردار هستند قابل عرضه نیستند، 

افزون بر این برای سازمان ارزش آفرینند.
4- مورد استفاده و حمایت سازمان در عرصه 

رقابت باشند. 
كه  در نهای���ت، جنبه های���ی از مناب���ع انسانی 
كمی���اب و به سخت���ی تقلید پذیرند،  ب���اارزش، 
می توانند ب���رای سازمان منش���أ مزیت رقابتی 
پای���دار باشن���د، مشروط ب���ر اینك���ه سازمان به 
ك���ه این  گون���ه ای سازمان ده���ی ش���ده باش���د 
جنبه ها را شناخته و در جهت توسعه و پرورش 
كه بتواند  كن���د  آنها به نح���وی سرمایه گذاری 
از آنه���ا در ه���ر موقعیت رقابتی استف���اده كند. 
حمایت سازمان به معنی ایجاد بستر مناسب 
برای شناخت این جنبه هاست كه در سازمان 
بنادر و دریانوردی استقرار و اجرای مدل تعالی 

منابع انسانی این بستر را فراهم كرده است.   رده است.  منابع انسانی كه مزیت رقابتی غیرقابل تقلید را  منابع انسانی این بستر را فراهم 
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celebrating Norouz 
(New Iranian Year- 
1392)
On behalf of the 
I n t e r n a t i o n a l 
Association of Ports 
and Harbors (IAPH), 
I am very honored 
and pleased to 
forward my message 

to the PMO and its employees celebrating Norouz, 
the New Iranian Year of 1392.
I understand Norouz in the Iranian calendars means 
"New Day" and the corresponding traditional 
celebrations observed not only in Iran but more 
widely in India, Central Asia, Caucasus, South Asia, 
and Northwestern China, in the Crimea and in the 

Balkans.  So it should be a happy occasion for you 
in Iran to usher in a new year with news hopes and 
expectations when the arrival of spring is awaited 
throughout the world.
As the cherry blossoms now in full bloom in Japan 
signify the arrival of long-awaited spring and the 
Japanese people enjoy viewing them here and there 
and many Japanese families eat outside or organize 
a picnic under the trees.  It certainly appears that 
we in the two countries have one important thing in 
common – enjoying a spring festival.
I wish all my friends at PMO a happy and enjoyable 
celebration of Norouz.  

Yours sincerely,
Susumu Naruse

Secretary General

On behalf of the World 
Maritime University. I 
would like to wish the 
Ports and Maritime Or-
ganization of the Islamic 
Republic of Iran a very 
happy New Year.
We at WMU are proud 
of the long association 
we have had with Iran’s 
maritime sector and its 
prestigious organizations. 

Indeed. there was a student 
from Iran in our very first. inaugural class – he joined WMU 
exactly 30 years ago. Since then. many more Iranian students have 
graduated with distinction from the University: 82 in total at the 
current count.

We would welcome more Iranian students at WMU; our Master 
of Science program in Malmö offers exciting new specializations 
in Shipping Management & Logistics and Marine Environmental 
& Ocean management. Very soon. we will launch an Executive 
MBA in Shipping Management program. which will offer gradu-
ates the chance to upgrade their existing degree. Our PhD program 
is gathering strength and momentum. and has created a thriving 
doctoral school working together on new and exciting avenues of 
maritime research.
So. it is my very great pleasure to offer to the Ports and Maritime 
Organization the very best wishes of the World Maritime Univer-
sity for the year 1392. and to express our hope that now. in our 30th 
anniversary year. we can establish new modes of co-operation and 
capacity building.  

Sincerely,
Dr. Björn Kjerfve

President World Maritime University
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Once again the beautiful and joyous spring 
arrives and the almighty creator gives life to 
the asleep and barren earth with his mercy 

extending happiness to all and yet another year from 
our lives is in gone giving us a new day and a new 
beginning.
These are all signs of leading to the source of the 
creation, the one and the only almighty the merciful 
especially for those who are the believers, the 
thoughtful ones who can see into the vastness of the 
universe.
Thanks to the Gracious and Merciful Creator who 
gave us the fortune of following Islam and the Ahlol 
Bayt and handed us the good fate of living in the 
Country of Imam Zaman whilst made us the followers 
of him the rightful representatives of the almighty on 
earth, whilst giving us the opportunity of working 
for the pure and selfless humans. I am pleased to 
inform that with the efforts of our colleagues and the 
large family of the Port and Maritime Organisation 
in the Year of “National Production and Support 
for the Iranian Work and Investment” we achieved 
many excellent results including the commencement 
of 104 Civil Engineering major projects to the value 
of 10,000 billion Rials as well as the opening of the 
Phase 2 of the Shahid Rajaee port complex which 
resulted in the port capacity increase from 3m to 
6m TEU. We also embarked in the construction 
and installation of 40 break water projects for the 
protection of some of the small ports in the southern 
shores of the country.
Obviously, we consider the success in loading and 
unloading of 140m goods as well as the transportation 
of 11m passengers from the commercial and sea ports 
plus the rescue operations to help 1200 endangered 

individuals from the high seas,in line and as part of 
the achievements of the Islamic Republic of Iran’s 
ultimate goals. 
Undoubtedly all these would not have been achieved 
without the endless endeavours of my colleagues in 
the Port and Maritime Organization, who worked 
hard and made many sacrifices.  
I hereby congratulate the arrival of the New Year and 
the Spring of 1392 and take the opportunity to thank 
humbly the efforts of all my colleagues, all those in 
private sector, as well as those active in the fields of 
Port and Sea.
I hope the Almighty God will grant honourable, 
healthy, happy and successful year ahead to all. 

Seyed Attaolah Sadr

New Year Message from Deputy Minister of Road and Urban 
Development General Manager of Ports and Maritime Organisation
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Dear colleagues and companions,

With the arrival of the fresh smell of spring 
and awakening of the nature, it is another 

opportunity to set down the old cloak and put on 
the new wearing which is the reality of the Islamic 
Revolution and has been the valiant and persistent 
interpretation of the story of the revolution by the 
Ministry of Road and Urban Development. 

Many thanks to God and with the help and special 
attention from the Imam Zaman and with the efforts 
from my dear colleagues, help and support from the 
investors, contractors and also the beloved people 
of this country we have had a successful year in the 
past year and hope in this year specially with the 
remaining term of this government and with the 
dogged determination and hard work in line with 
the decree from the leader, we are able to complete 
many of our existing civil and development projects. 

Many thanks to the God that in the year of  “National 
Production, Supporting Iranian Capital and Labor.”  
we have managed to take huge steps in achieving the 
needs of the people. We are elated that a large number 
of our fellow citizens have become the recipients of 
the benefits from the Mehr Housing Scheme and are 
able to celebrate the Nowruz in their own homes. 
Also millions of people are able to enjoy the benefit 
from the facilities and the amenities provided by 
the ministry in the field of land, Rail, Air and Sea 
transportation.  

In the eve of the New Year we hope that the Almighty 
will provide us with a new vision, incentive and 
creativity. I am sure my colleagues will work hard 
during the festive season to create safe travelling 
environment for the travelling public. We would also 
like to thank those colleagues that during the festive 
season will be at work providing services to the 
public and creating safe travelling environment for 
them. I wish them and their family a special Happy 
Nowruz.

In the past year we have witnessed a lot of success 
in the fields of transportation, housing and urban 
development which were achieved with the hard 
work and contribution  from the managers, experts, 
executive officers and the support staff both from the 
public and the private sector. But it is possible to do 
even more and achieve higher. It is expected that as 
with the current government’s ethos higher goals to 
be achieved in the current year.

We appreciate that this is the time of the year to have 
a reflection and to seek new opportunities whilst 
anticipate what more can be achieved. With this in 
mind I wish everyone a very Happy New Year.  

Ali Nikzad
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the strenuous efforts by the people and government 
officials. The ground has been prepared for progressive 
movement and for - God willing - explosive progress, 
in economic and political areas as well as in other 
crucial areas.
According to the outlook that has been delineated for 
us by Allah’s favor and thanks to the determination 
our faithful people, the year 1392 will be the year of 
progress, dynamism and experience for the Iranian 
nation, not in the sense that the enmity of the enemies 
will decrease, rather in the sense that the Iranian people 
will be more prepared and their presence will be more 
effective. They will be better and more promising at 
building the future of this nation with their hands and 
with their effective efforts.
Of course, what lies ahead for us in the year 1392 will 
be in the two important areas of politics and economics. 
On the economic front, it is necessary to pay attention 
to domestic production, just as had been stressed in 
last year’s slogan. Of course, certain things were done, 
but promoting domestic production and supporting 
Iranian labor and capital is a long-term issue: it cannot 
reach the desired outcome in one year. Fortunately, 
in the second half of the year 1391, the policies for 
domestic production were ratified and announced for 
implementation. That is to say, the ground work was 
laid for this work. And on the basis of these policies, 
the Majlis and the executive branch can make plans, 
start a good movement and hopefully move forward 
with firm determination and continued efforts.
Regarding political issues, the great event of the year 
1392 is the presidential elections, which will in fact 
determine the executive and political destiny of the 
country - and in a sense, the general destiny of the country 
- for the next four years. God willing, the people will 
manage to build a good future for themselves and their 
country through their presence in this arena. Of course, it 
is necessary for the people to have a jihad-like presence 
both in the economic arena and in the political arena. It 
is necessary to step in with epic spirits and enthusiasm. 
It is necessary to step in with a firm determination and 
a positive outlook. It is necessary to step into the arenas 
with a heart full of hope and enthusiasm and to try to 
reach the goals with epic moves.
With this outlook, I name the year 1392 “The Year 
of Political and Economic Valor” and I hope that 
by Allah’s grace, our dear people and our caring 
government officials will give rise to an economic as 
well as a political epic.
With the hope of receiving divine attentions and 
benefiting from the prayers of the Imam of the Age 
(may our souls be sacrificed for his sake), and saluting 
the immaculate soul of our magnanimous Imam and 
the souls of our honorable martyrs,
Greetings be upon you and Allah’s mercy and 
blessings. 

President congratulates Supreme 
Leader, Iranians on New Year 

President Mahmoud Ahmadinejad on Wednesday, March 
20 congratulated Supreme Leader of Islamic Revolution 
Ayatollah Seyed Ali Khamenei and Iranian nation on the 
advent of the Iranian new year of 1392.

In a televised message, President Ahmadinejad said the 
New Year would be a year full of dignity and blessing 
as the process of construction and all-out development 
would go on with a rapid speed.
He noted that Iranian nation will continue efforts until 
complete failure of enemies and conquering the climax of 
aspirations in light of spread of global justice.
He stressed that undoubtedly, Iranian nation will become 
victorious.
Internationally speaking, the president said, developments 
are in Iranian nationˈs favor and public awakening and 
global justice seeking are on the rise as Iranian nation get 
more dignified and loftier.
Elsewhere in the address, President Ahmadinejad called 
for all-out turnout in the upcoming presidential elections.
Translated and summarized by IRNA. 
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Supreme Leader’s Norouz Message

In the Name of Allah, the Beneficent, the Merciful
O Conqueror of hearts and sight,
O Planner of night and day,

O Transformer of power and circumstances,
Change our condition to the best of conditions.
Dear God, Your greetings be upon Your beloved, the mistress 
of all women in the world, Fatima bint Muhammad, Allah’s 
greetings be upon him and his household. Dear God, Your 
blessings be upon her, her father, her husband and her 
children. O Allah, be, for Your representative, the Hujjat 
(proof), son of al-Hasan, Your blessings be on him and his 
forefathers, in this hour and in every hour, a guardian, a 
protector, a leader, a helper, a proof, and a watchful eye until 
you make him reside on the earth, in obedience (to You), and 
cause him to live in it for a long time. Dear God, bestow on 
him, on his descendents, on his followers, on his people, on 
his special ones, on all those who obey him, on his enemies 
and on all people of the world what You brighten up his eyes 
with and what You make his heart happy with.
I would like to offer my congratulations to all my esteemed 
fellow countrymen throughout Iran, to all Iranians who 
are in different parts of the world and to all nations that 
celebrate Norouz, particularly our honorable war veterans, 
the families of our martyrs, our disabled war veterans and 
their families and all those who are making efforts to serve 
the Islamic system and our dear country. I hope that Allah 
the Exalted makes this day and this new year’s day a source 
of happiness, prosperity and joy for our nation and for all 
Muslims in the world. I hope that Allah the Exalted makes us 
successful in carrying out our responsibilities. My honorable 
fellow countrymen should pay attention that the days for 
commemorating the martyrdom of Hazrat Fatima are in the 
middle of the Norouz holidays and it is necessary for all of us 
to value and respect these days.
The moment a new year starts is in fact the interval between 
an end and a beginning: the end of one year and the beginning 
of a new year. Of course, we should mainly focus on what 
lies ahead. We should look at the new year and we should 
make plans and prepare ourselves for it. However, looking 
back on the path that we have followed will also be beneficial 
for us so that we see what we have done, how we have 

moved forward and what results our work has produced, and 
we should learn lessons from it and gain experience.
Just like all other years, the year 1391 was full of events, both 
good and bitter events, both victories and failures. This is the 
case with the lives of all human beings. Life is full of twists 
and turns, full of ups and downs. What is important is that 
we should climb out of the depths and try to reach the peaks.
As far as our confrontation with the arrogant powers of the 
world is concerned, what was obvious about the year 1391 was 
the harshness of the enemies towards the Iranian nation and the 
Islamic Republic. Of course, on the surface of the issue, the 
enemies were harsh, but below the surface was the experience 
of the Iranian nation and its victory in different arenas. Our 
enemies had targeted different areas, mainly economic and 
political. On the economic front, they announced and reiterated 
that they wanted to cripple the Iranian nation through sanctions. 
However, they failed to cripple the Iranian nation and by Allah’s 
favor and grace, we achieved a lot of progress in different areas, 
which has been or will be explained to our dear people in detail. 
And God willing, I will also briefly discuss certain things in my 
speech on the first day of Farvardin.
On the economic front, of course the people were under 
pressure and certain problems were caused. In particular, 
there were certain flaws inside the country. There were 
certain cases of negligence and laxity which aided the enemy 
in his plans. But on the whole, the general movement of the 
Islamic system and the people was a progressive movement 
and by Allah’s favor, we will see the outcomes of this national 
experience in the future.
On the political front, on the one hand they tried to isolate 
the Iranian nation and on the other hand they tried to throw 
the Iranian nation into indecision and uncertainty. They tried 
to undermine the determination of the Iranian nation. What 
happened in reality was the exact opposite. Regarding their 
efforts to isolate the Iranian nation, not only did they fail to 
restrain our rational international policies, but also events such 
as the summit of the Non-Aligned Movement were held in 
Tehran and a large number of leaders and government officials 
from different countries throughout the world attended the 
summit. This led to the opposite of what our enemies wanted 
and showed that not only is the Islamic Republic not isolated 
but that people of the world hold the Islamic Republic, Islamic 
Iran and the honorable Iranian nation in high regard.
Regarding domestic issues, whenever our dear people had 
the opportunity to express their feelings - mainly on the 22nd 
of Bahman of 1391 - they exhibited whatever enthusiasm 
and epic presence that was necessary and they were present 
on the scene in larger numbers and with more enthusiasm 
than the previous years. Another example was the presence 
of the people of North Khorasan in the thick of the sanctions, 
which was an example that showed the conditions and spirits 
of the Iranian people and their attitude towards the Islamic 
system and the officials who are serving them. Thankfully, 
great things were done throughout the year, including 
scientific endeavors, the work relating to infrastructure and 
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With the arrival of spring, once again the nature 
resurrected itself and the prayers of the dried 
branches of trees were answered.

Nowruz is God’s expression of nature’s power.
Nowruz is the understanding of the reason for the human’s 
existence. It is reaching out to the knowledge of the occult 
mysteries of God which is only possible by understanding the 
human potential and its virtual unlimited capacity.
Nowruz is the evangelical message of the end of winter’s 
harsh and desolate landscape. 
Nowruz is the reminder of human achievements in winning 
the peaks of righteousness and nobility.
Nowruz is the celebration of return to the human truth and 
its covenant with all that is good and avoiding all that is evil 
and all shortcomings. It is the reminder of the allegiances, 
of brotherhood, fraternity, and finally rejuvenation of 
strengthening of faith, repulsion of weaknesses and more 
importantly sifting purity from impurities. 
As it is widely known that in the first quarter of this year 
(in June) Iranian nation will be participating in yet another 
important and decisive presidential election. A large and 
important turnout by the population is expected as ever. 
Voting in the presidential election is considered a duty by most 
of the Iranian population and they consider participation in the 
election as the show to the world of their commitment and 
allegiance to the country.
People’s involvement in the election can show to the world 
their unwavering duty and responsibility in supporting the 
sacred Islamic Republic.
The nation is well aware that manifestation of an idealistic 
society can only take shape through an epic engagement in all 
walks of life from economy to religion and from politics to 
culture. This can only be achieved with profound understanding 
of the country’s needs. Show of strength in the election can help 
the country to move towards the economic self sufficiency. It 
is appreciated that reliance on the nation can help withstanding 
the imposed economic sanctions and internal instability. Off 
course in all of these, the Sea Transportation of the country has 
an important role to play and it has the capacity to change the 
country’s commerce from oil based economy to production 
and trade based economy. So, with the emphasize on the rise 
of efficiency and decrease of cross-border trade expenses, 
equipping and developing ports and passenger ships in order 
to get efficient use of marine capacities are of most priority.
It was on this basis that throughout the country and in support 
of the Year of «National Production and Support for the Iranian 
Work and Investment», many projects were completed during 
1391, the showcase of which was the completion of the Phase 
2 of the Shahid Rajaee port complex. This was a masterpiece 
of engineering by the Iranian workforce. The project not only 
will increase the capacity of the port substantially but also will 
make it competitive with the ports around the Persian Gulf. 
In addition to this 40 break water have been constructed on a 
number of smaller ports to protect them from the sea elements 
and provide better access to the port users.
The ministry is also pleased to announce that during the 
festive season around 4.5m passenger movements from the 
countries ports were facilitated without a single incident.
Finally I wish a happy New Year to all my colleagues from Ports 
and Maritime Organisation and also the great Iranian nation. 

Mohammad Reza Emami
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