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 شرکت کشتیرانی کالای سریع      

ULTIMATE
FEEDER

SERVICES

Direct Connection to Iranian Southern Ports via Bandar abbas 

feeder@ucls.ir



ماهنامه علمی، تحقیقاتیسال بیست و نهم  شماره 211  مرداد 1393

صاحب امتیاز  سازمان بنادر و دریانوردی

مدیر مسئول     دکتر هادی حق شناس

سردبیر   یونس غربالی مقدم

مطالب این شماره زیر نظر شورای سردبیری تهیه و تنظیم شده است.
مدیر داخلی   دکتر عبدالرحیم رحیمی

مدیر اداری   جواد جهاندار

دبیر تحریریه  فرید قادری

تحریریه  محمود اشرفی | محسن خبازان | حسن سوری | رامین 

جهان پور | مهدی ده دار
عکس  داوود طهری | یاسر علی بخشی

مدیر هنری  خشایار جعفری

امور هنری و صفحه آرایی  پویا ملک سیر | سمیه نورمحمدی

مترجم   احسان اسماعیلی | نازنین ساغری |  سید مصطفی هاشمی

ویراستار فنی و ادبی  مهدی جانباز | روشنک عاطفی منش

بازرگانی و مشترکین  فرهاد شهریاری |  مجتبی بحیرایی

امور اجرایی  نسرین غلامی

رایانه   فریما صالح

مجری طرح    شبکه خبری-تحلیلی صنعت حمل و نقل )تین نیوز(

چاپ  تابان

نشانی دفتر ماهنامه  تهران | خیابان آفریقا | بعد از چهارراه 

جهان کودک |  خیابان کیش | پلاک 40 | طبقه اول شرقی

کد پستی  15188-14111

و 88190639-40 تلفکس  88190630-2 

صندوق پستی   ایران- تهران 15875-3713

bandarvadarya.pmo.ir   وب سایت

bandarvadarya@pmo.ir  پست الکترونیک

قابل توجه خوانندگان محترم:

ماهنامه در ویرایش، تلخیص، درج یا رد مطالب آزاد است.

دیدگاه نویسندگان لزوما نظر ماهنامه نبوده و مسئولیت حفظ حقوق 

مالکیت فکری و معنوی به عهده مولفان می باشد.

علاقه مندان جهت آگاهی از نحوه پذیرش و چارچوب مقالات مورد 

 bandarvadarya.pmo.ir  پذیرش ماهنامه به نشانی سایت اینترنتی

مراجعه نمایند.

ماهنامه بندر و دریا مورد تایید و حمایت

انجمن جهانی زیرساخت های حمل و نقل آبی )PIANC( است.
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توسعه بندرگاه ها وشناورهای مدرن 
در هفت دریا

سوت پایان تحریم  در بزرگ ترین 
بندر ایران

بندر صحار؛ پایان یکه تازی جبل علی

گام چهارم  ؛ آمادگاهی استراتژیک  در 
بندر و فراسوی سرزمین 

توضیح روی جلد:
یک  مفهومی  طرح  نام   Quantum
 DNV شناور کانتینری است که توسط
معرفی شده است. این طرح مفهومی 
بازار،  تحقیقات  اساس  بر  جدید 
ملاحظات فنی و نوآوری خاصی برای 
حمل بار بیشتر، مصرف سوخت کمتر 
زیست  اثرات  حداقل  از  برخوردار  و 

محیطی طراحی شده است.



بــا توجــه بــه رونــدی کــه آینــده نظــام حمــل ونقــل دریایــی در فرآینــد جهانــی 
شــدن طــی می کنــد، بایــد بــه ظرفیت هــا و فرصت هــای توســعه دریایــی 
ــورمان  ــادر کش ــود. بن ــزی نم ــرد و برنامه ری ــه ک ــش توج ــش از بی ــورمان بی کش
در موقعیــت ممتــاز از نظــر جغرافیایــی اقتصــادی- سیاســی قــرار گرفتــه اســت 
ــادی و  ــی اقتص ــای فن ــه از حمایته ــه ای ک ــخت منطق ــای سرس ــا رقب ــن ب لیک
سیاســی نیــز بهره منــد هســتند مواجــه بــوده و بایســتی بــا بنــادری کــه در دنیای 
رقابتــی در حــال تغییــر، بــه طــور مســتمر پروژه هــای متنــوع و متعــددی را بــرای 
جــذب خطــوط و حفــظ قــدرت اقتصــادی خــود در منطقــه طرح ریــزی و پیــاده 

ــد. ــت نماین ــد رقاب می کنن
اکنــون بنــادر ایــران در وضعیتــی قــرار دارنــد کــه از یــک ســو در تلاش بــرای رفع 
آثــار تحریــم و بازگردانــدن خطــوط کشــتیرانی بــه بنــادر اســت و از ســوی دیگــر 
ــی  ــیه جنوب ــادر حاش ــه بن ــه مســتقیماً ب ــذب خطــوط کشــتی هایی ک ــرای ج ب
ــر  ــد و ه ــرمایه گذاری می نماین ــزی و س ــد برنامه ری ــردد می کنن ــارس ت خلیج ف
دوی اینهــا نیازمنــد تدبیــر عالمانــه و هوشــمندانه ای اســت کــه ســریعاً بایــد رخ 
دهــد تــا معمــای توســعه نیافتگی ایــن بخــش مهــم اقتصــادی کشــور حــل شــود. 
ــارس و  ــه خلیج ف ــادر اول منطق ــه بن ــتیابی ب ــه راه دس ــوز نقش ــه هن ــی ک معمای
دریــای عمــان در چشــم انداز ایــران 1404 بــه طــور شــفاف مشــخص و وظایــف 
ــه  ــی ب ــل دریای ــل ونق ــط در حم ــتگاه های ذیرب ــک از دس ــئولیت های هری و مس

لحــاظ کمــی و کیفــی تبیین نشــده اســت.
بــا توجــه بــه اهمیــت مــوارد فــوق، ماهنامــه بندرودریــا پرونــده محــوری شــماره 
ــا اختصــاص داده و  ــم و بازگشــت لاینره ــان تحری ــه ســوت پای جــاری خــود را ب
نقــش و ضــرورت توســعه کانتینــری و خطــوط کشــتیرانی در بنــادر را در ابعاد آن 
بازگــو نمــوده اســت. بــا ایــن رویکــرد ســؤال ذیــل از خواننــدگان گرامــی ماهنامه 
مــورد پرســش قــرار می گیــرد کــه چــه اقداماتــی بایــد صــورت پذیــرد تــا خطوط 
کشــتیرانی وارده بــه دریــای عمــان و خلیج فــارس به طــور مســتقیم بنــادر ایرانی 

را انتخــاب نمایند؟
لذا خواهشــمند اســت دیــدگاه و نظــرات خــود را جهت انعــکاس به سیاســتگزاران 
و مســئولین ذیربــط در عرصــه دریایــی کشــور و اطلاع رســانی در شــماره بعــدی 

ماهنامــه بــه آدرس bandarvadarya@pmo.ir ارســال نمایید. 

داستان جعبه ای كه دنیا را تغییر داد
   یونس غربالی مقدم    

"در فرآیند حمل، چگونه می توان از تخلیه و بارگیری و جابجایی مضاعف کالا جلوگیری کرد؟

" مالکــم مــک لیــن 23ســاله در ســال1937 در حالــی کــه در بنــدر نظاره گــر تخلیــه آهســته عدل هــای پنبــه از کامیــون خــود بــه کشــتی بــود، بــا خــود فکــر کــرد؛ چــه 
ــد؟ در آن لحظــه شــاید  ــه جــای بارگیــری عدل هــای پنبــه، کامیــون را یکجــا روی کشــتی می گذاشــتند و در بنــدر مقصــد، کامیــون را تخلیــه می کردن می شــد اگــر ب

مالکــوم فکــر نمی کــرد ایــن ایــده خلاقانــه ســرآغاز تحولــی بنیادیــن در عملیــات حمــل ونقــل کالایــی شــود و الگوهــای تجــارت جهانــی را تغییــر دهــد.
کت د و ثبــت شــر گــی خــو د ا نو نقــل خا کت حمــل و ش شــر و 1 بــا فــر 9 5 5 ل  ر ســا عــث شــد د م با لکــو قیــت ما ر و خلا  پشــتکا

Sea-Land وارد بــازار کشــتیرانی شــود و اولیــن کانتینــر فلــزی را در ســال 1956 ابداع کنــد و 58 کانتینــر 35 فوتی را در عرشــه کشــتی حمل کــرده و وارد بندر هوســتون 

نمایــد. بــا ایــن ابتــکار عــلاوه بــر افزایــش قابــل توجــه ایمنــی و ســرعت جابجایــی کالا، هزینــه حمــل از 5/86 دلار بــه ازای هــر تــن بــه 16/. دلار کاهــش یافــت و باعــث 
شــد در کمتــر از یــک دهــه، اولیــن شــناور کانتینربــر در آب هــای ســواحل اروپــا لنگــر انــدازد.

ــادی را در بکارگیــری کانتینرهــای اســتاندارد  ــر آگاه شــدند و ســرمایه گذاری زی ــع و کارکردهــای کانتین ــه ســرعت از مناف ــی و ژاپنــی ب شــرکت های کشــتیرانی اروپای
20و40 فوتــی کــه از مقبولیــت بیشــتری در حمــل ونقــل برخــوردار بودنــد شــروع کردنــد و تجهیــزات و ماشــین آلات خــود را بــا اســتانداردهای یــاد شــده توســعه دادند.

ظهــور کانتینــر، توســعه و بکارگیــری آن در بســیاری از کشــورهای جهــان و نقش آفرینــی آن در عرصــه حمــل ونقــل و جابجایــی کالا از اوایــل دهــه 80، موجــب شــد تــا 
در فرآینــد جهانــی شــدن، مأموریــت مهمــی برعهــده خطــوط کشــتیرانی قــرار داده شــود. بدیــن ترتیــب هم زمــان بــا جهانــی شــدن اقتصــاد و رشــد تجــارت جهانــی، 
ــه منظــور حفــظ رقابت پذیــری، بقــا و پایــداری  ــد ب ــرد خطــوط کشــتیرانی نیــز در ایــن فراینــد افــزوده شــد. خطــوط کشــتیرانی مجبــور بودن براهمیــت نقــش و کارب
در عرصــه حمــل و نقــل دریایــی بــه اســتراتژی های کاهــش هزینــه حمــل، بهبــود بهــره وری و نــوآوری در ایــن صنعــت دســت بزننــد تــا خواســته کشــورها را در فراینــد 

جهانــی شــدن و رقابت پذیــری تجــارت محصــولات تولیــدی، جامعــه عمــل بپوشــانند.
ــن خطــوط  ــام مابی ــاس و انتخــاب اســتراتژی های ادغ ــت در اقتصــاد مقی ــه منظــور فعالی ــی ب ــی دریای ــر در مســیرهای اصل ــری شــناورهای غول پیک ســاخت و بکارگی
کشــتیرانی در راســتای اســتفاده بهینــه از ظرفیت هــای یکدیگــر منجــر شــد تــا بنــادر کانونی )هــاب( منطقــه ای بــرای پاســخگویی به تقاضــای خطــوط منظــم کانتینری 
شــکل بگیــرد. امــا تنهــا تعــداد اندکــی از بنــادر کانونــی کــه قابلیــت ســرویس دهــی بــه خطــوط را دارنــد مــورد انتخــاب قــرار می گیرنــد و بنــادری را کــه خطــوط منظــم 
اقیانوس پیمــا آنــان را بــه عنــوان بنــادر کانونــی انتخــاب نکننــد بایســتی نقــش بنــادر فیــدری را در شــبکه بنــدری ایفــا نماینــد و ورود و خــروج کالا را بــا واســطه بنــادر 
کانونــی انجــام دهنــد. در چنیــن شــرایطی کشــورهایی کــه بــه بنــادر اقیانوســی دسترســی دارنــد بــا تبدیــل بنــادر خــود بــه بنــادر کانونــی و جــذب خطــوط کشــتیرانی، 

رقابــت شــدیدی در بــرآورده ســاختن تقاضــای بــازار بــا یکدیگــر دارنــد.
در حــال حاضــر بالــغ بــر 66 % از حجــم کالاهــای عمومــی مبادلــه شــده از طریــق دریــا کــه شــمار آن بــه 650 میلیــون TEU می رســد توســط کانتینرهــا جابجا می شــود. 
ــرای پذیــرش آن از 6 متــر  ــه TEU  22000 رســیده و عمــق پــای اســکله ها ب ــر از 322 ب از آغــاز تاریــخ کانتینــری شــدن جابجایــی کالا، ظرفیــت کشــتی های کانتینرب
بــه 18 متــر تغییــر یافتــه اســت. متوســط رشــد جابجایــی کانتینــر از دهــه80 تاکنــون حــدود 8 درصــد در ســال بــوده اســت. پیش بینــی می شــود در 30ســال آینــده 
تجــارت دریایــی علیرغــم رشــد ســایر روش هــای حمــل ونقــل )هوایــی، جــاده ای و ریلــی(، بــه جهــت پیشــرفته های قابــل توجــه در فنــاوری، ایمنــی و ســرعت جابجایــی 
کالا در آینــده حمــل و نقــل دریایــی،  ایــن صنعت، همـــچنان مقــرون به صـــرفه بــوده و سهـــم غالـــبی را در حجـــم تجـــارت جهانـــی و جهانی شــدن اقتصاد ایفــا نماید 
و  بــه 2 برابــر میــزان فعلــی برســد. لــذا رقابت پذیــری میــان بنــادر کانونــی جهــت جــذب و تأثیرگــذاری بــر خطــوط کشــتیرانی تشــدید شــده و بنــادر کانونــی تمرکــز 
بیشــتری را بــر اســتفاده از سیســتم های هوشــمند و اتوماتیــک در مدیریــت و راهبــری عملیــات ســریع و ایمــن بنــدری و دریایــی و همچنیــن توســعه خدمات لجســتیکی 
ــن  ــی از مهم تری ــی و نظام ــای سیاس ــرات قدرت ه ــش خط ــایبری و کاه ــی س ــلات احتمال ــت از حم ــال محافظ ــن ح ــا ای ــت. ب ــد داش ــت از راه دور کالا خواهن و مدیری

ــد. ــه شــمار می رون چالشــهای پیشــروی بنــادر کانونــی ب
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گزارش  برگزاری سمینار معرفی فرصت های توسعه زیرساخت های بندری و حمل و نقل دریایی کشور 

توسعه بندرگاه ها وشناورهای مدرن در هفت دریا

ســـمینار معرّفـــی فرصت هـــای توســـعه زیرســـاخت های بنـــدری و حمـــل و نقـــل دریایـــی کشـــور فرصـــت خوبـــی  
ـــم در   ـــش مه ـــن بخ ـــش و وزن  ای ـــان دادن  نق ـــنجش  و نش ـــور و س ـــی کش ـــل دریای ـــل و نق ـــرآورد حم ـــن ب ـــرای آخری ب
ـــه  ـــه  را  ک ـــن وزارتخان ـــای ای ـــتراتژی  ه ـــازی اس ـــهر س ـــر  راه و ش ـــمینار  وزی ـــن س ـــود . در ای ـــور ب ـــی کش ـــعه مل توس
ـــی  ـــی  را در هم افزای ـــش خصوص ـــش بخ ـــدی  نق ـــر آخون ـــرد .  دکت ـــریح ک ـــت ،  تش ـــی اس ـــای  آمایش ـــرورت ه ـــر ض ـــی  ب مبتن
ـــتراتژیک  ـــه  اس ـــاز  برنام ـــر وی  از  آغ ـــه مهم ت ـــرد و از هم ـــف ک ـــودمند توصی ـــیار س ـــی بس ـــل دریای ـــل و نق ـــعه ای حم ـــای توس برنامه ه
ـــر  ـــاون وزی ـــژاد مع ـــعید ن ـــدس س ـــن  مهن ـــش همچنی ـــن همای ـــر داد .در ای ـــان  خب ـــور م ـــی کش ـــای  جنوب ـــه  ه ـــعه  کران ـــترده  توس گس
ـــزان   ـــن می ـــورمان را دارای  بالاتری ـــی  کش ـــل دریای ـــل و نق ـــتم حم ـــوردی؛ سیس ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــل س ـــر عام ـــازی و مدی راه و شهرس
ـــوان   ـــه عن ـــان  ب ـــه و جه ـــی  منطق ـــی آت ـــادلات دریای ـــه در تب ـــی  ک ـــک ویژگ ـــرد. ی ـــلام ک ـــه  اع ـــورهای منطق ـــان کش ـــت در می امنی

امتیاز ویژه  برای  ایران  به شمار  خواهد  رفت. 

ــر  ــرّرات را ب ــط و مق ــدری و ضواب ــات بن ــارت و خدم ــور تج ــهیل در ام و تس
ــازی  ــد نوس ــن کار نیازمن ــرای ای ــه ب ــر این ک ــد ب ــا تأکی ــده دارد. وی ب عه
ــی  ــش خصوص ــط بخ ــی توسّ ــل ترکیب ــل و نق ــل و حم ــل و نق ــارت حم تج
هســتیم، بیــان کــرد: دولــت بــه تنهایــی نمی توانــد حمــل و نقــل دریایــی را 
ــا فقــط می توانیــم زیرســاخت ها را ایجــاد کنیــم. همین جــا  توســعه دهــد. م
از بخــش خصوصــی تقاضــا دارم کــه مشــارکت فعّالــی در ایــن حــوزه داشــته 

باشــند.
بهبود شرایط

ــود  ــه بهب ــان این کــه خوشــبختانه شــرایط رو ب ــا بی ــر راه و شهرســازی ب وزی
ــد درصــدد ایجــاد رابطــه و تعامــل  ــر و امی ــت تدبی ــد کــرد: دول اســت، تأکی
ســازنده بــا جهــان اســت و امیــدوارم هــر چــه بیشــتر روابــط مــا بــا جهــان 
ــر مبنــای درســت، تجــارت بین المللــی داشــته باشــیم.  گســترده تر شــود و ب
وی در همیــن رابطــه خاطرنشــان کــرد: دولــت تدبیــر و امیــد در کنــار حقــوق 
ــت، درصــدد کســب حقــوق تجــارت و منابــع مالــی بین المللــی  هســته ای ملّ
ــای  ــی، بازاره ــه تجــارت جهان ــد دسترســی ب ــران حــق دارن ــردم ای اســت. م
ــش  ــه افزای ــوط ب ــد مرب ــه می مان ــند و آن چ ــته باش ــاوری داش ــی و فن جهان

ســهم ایــران در تجــارت منطقــه اســت
دکتــر آخونــدی بــا بیــان این کــه مــردم ایــران حــق دارنــد ســهم خــود را از 
بــازار حمــل و نقــل بین المللــی بــه دســت آورنــد، افــزود: بایــد کشــتی ها بــه 
ــران پهلوگیــری کننــد کــه از لحــاظ ســرعت،  ــادر ای صــورت مســتقیم در بن
کیفیــت، دقّــت و میــزان خدمــات و اشــتغالی کــه می توانــد در ایــران ایجــاد 
کنــد، مــدّ نظــر باشــد. وی بــا تأکیــد بــر این کــه هیچ کــس قبــول نمی کنــد 
ــرد:  ــح ک ــد، تصری ــش یاب ــت افزای ــر نادرس ــا تدبی ــده  کالا ب ــت تمام ش قیم
ــل،  ــل و نق ــی حم ــن ایمن ــر گرفت ــا در نظ ــد ب ــده ی کالا بای ــت تمام ش قیم

توجه به ظرفیت های جنوب كشور 

وزیــر راه و شهرســازی بــا اشــاره بــه ایــن کــه کارهــای زیــادی پیــش داریــم، با 
یــادآوری موضــوع ســمینار امــروز خاطرنشــان کــرد: »مــا خوشــبختانه بــه دو 
دریــای مهــم در جنــوب و دریــای خــزر در شــمال دسترســی داریــم. رئیــس 
جمهــوری اوّلیــن ســفرهای خــود را بــه جنــوب کشــور از جملــه خوزســتان، 
ــت در  ــن معنــی کــه دول ــه ای ــزگان، سیســتان و بلوچســتان داشــتند؛ ب هرم
ــه ظرفیت هــای کشــور در جنــوب اعــم از بنــادر  جهــت توســعه  دریامحــور ب
آبــادان، خرّمشــهر، امــام خمینــی، شــهید رجایــی، بوشــهر، چابهــار و ســواحل 
ــادر متعــدّد در  ــه وجــود بن ــا اشــاره ب ــدی ب ــه دارد. دکتــر آخون مُکــران توجّ
شــمال و جنــوب کشــور گفــت: »ظرفیــت بســیار بزرگــی در جنــوب داریــم و 
تصمیــم داریــم موقعیّــت رقابتــی ایــران را در ســواحل جنــوب حفــظ کــرده 
و بــه دســت آوریــم. بــا توجّــه بــه دســتور رئیــس جمهــور مبنــی بــر توســعه 
فــاز ســه بنــدر شــهید رجایــی و افزایــش ظرفیــت بنــدر چابهــار بــه دو و نیــم 
ــزگان،  ــزرگ هرم ــدر ب ــن بن ــه دومی ــدر جاســک ب ــل بن ــن و تبدی ــون ت میلی
ظرفیت هــا افزایــش هــم خواهــد یافــت. وی افــزود: منطقــه  جنــوب، چــه در 
حــوزه خلیــج فــارس و چــه در حــوزه دریــای عمــان، منطقــه  بســیار مهمّــی 
بــرای ماســت و بــرای آن توســعه  گســترده ای را مــدّ نظــر داریــم. بــرای ایــن 
هــر دو حــوزه تصمیــم اســتراتژیک داریــم. بــرای ایــن امــر هــم بــه منابــع و 
هــم بــه تجهیــزات نیــاز داریــم. از ســوی دیگــر، تمامــی ایــن بنــادر بایــد از 

ــز شــوند ــز تجهی ــزاری نی لحــاظ نرم اف
وزیــر راه و شهرســازی بــا اشــاره بــه این کــه از مزیّــت نســبی بســیار خوبــی 
ــادر  ــم بن ــی می توانی ــه راحت ــرد: »ب ــار ک ــه برخــوردار هســتیم، اظه در منطق
جنــوب را بــه کشــورهای آســیای مرکــزی و روســیه متّصــل کنیــم. ایــن کار 
بایــد توسّــط بخــش خصوصــی انجــام شــود و دولــت فقــط امــور حاکمیتــی 

از سوی وزیر راه و شهرسازی در سمینار معرّفی فرصت های توسعه زیرساخت های بندری و حمل و نقل دریایی کشوراعلام شد؛

برنامه توسعه استراتژیک گسترده در كرانه های خلیج فارس و دریای عمان
 نیازمند نوسازی تجارت حمل و نقل و حمل و نقل ترکیبی توسّط بخش خصوصی هستیم

اقــدام بســیار مهمــی کــه در ســال گذشــته انجــام شــد، تلفیــق بســیار خــوب بیــن حمــل و نقــل ریلــی و حمــل و نقــل دریایــی اســت. در چهــار مــاه اخیــر بخــش 
ــت، درصــدد  اعظــم کالاهــای اساســی توسّــط ریــل بــه مرکــز کشــور و ســایر مقاصــد حمــل شــده اســت. دولــت تدبیــر و امیــد در کنــار حقــوق هســته ای ملّ
کســب حقــوق تجــارت و منابــع مالــی بین المللــی اســت . مــردم ایــران حــق دارنــد بــه تجــارت جهانــی، بازارهــای جهانــی و فنــاوری دسترســی داشــته باشــند 

و آن چــه می مانــد مربــوط بــه افزایــش ســهم ایــران در تجــارت منطقــه اســت.
ــای توســعه  ــی فرصت ه ــه در نخســتین ســمینار معرّف ــر راه و شهرســازی اســت ک ــن بخشــی از ســخنان وزی ــا«، ای ــدر و دری ــه »بن ــگار مجلّ ــزارش خبرن ــه گ ب
زیرســاخت های بنــدری و حمــل و نقــل دریایــی کشــور در دولــت تدبیــر و امیــد و در محــلّ ســالن همایش هــای ســازمان صــدا و ســیما بیــان شــد. دکتــر عبــاس 
ــه این کــه حمــل و نقــل یکــی از مهم تریــن بخش هــای اقتصــادی اســت، اظهــار داشــت: »در یک ســال گذشــته  ــا اشــاره ب آخونــدی در ابتــدای ایــن نشســت ب
ــاوگان و از  ــی و همچنیــن نوســازیِ ن ــی و هوای ــی، دریای ــی در جهــت نوســازی زیرســاخت تمــام شــقوق حمــل و نقــل اهــم از جــادّه ای، ریل برنامه هــای مفصّل
همــه مهم تــر نوســازیِ نرم افــزاری ایــن شــقوق حمــل و نقــل، اســتقرار نهادهــای بــازار، ارتقــای اســتاندارد و افزایــش بهــره وری ایــن شــقوق و همچنیــن بحــث 
توجّــه بــه سیاســت های اقتصــاد مقاومتــی مبنــی بــر توســعه ی درون زا بــا یــک نــگاه برونــی را در دســتور کار داشــتیم و داریــم.« وی در همیــن زمینــه  افــزود: 
ــازار حمــل و نقــل  »واقعیّــت ایــن اســت کــه حمــل و نقــل ایــران چــه در بخــش نرم افــزار و چــه در بخــش ســخت افزار و چــه در بحــث نوســازی نهادهــای ب
ــه بازنگری هــای بنیادیــن دارد.« دکتــر آخونــدی تصریــح کــرد: »در یک ســال اخیــر  اعــم از ســطح بنــگاه داری و اعــم از ســطح ســازمان های حاکمیتــی نیــاز ب
اقدامــات فراوانــی در ایــن زمینــه انجــام شــده و مطمئــن هســتم بــه کمــک همکارانــم در وزارتخانــه و ســازمان های تابعــه و تمــام دســت اندرکاران در یــک دوره 

میان مــدّت نســبت بــه نوســازی شــقوق مختلــف حمــل و نقــل موفّــق می شــویم و البتــه کارهــای زیــادی را نیــز در پیــش داریــم.
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بهــره وری و جابجایــی در حدّاقــل زمــان ممکــن باشــد. وزیــر راه و شهرســازی 
یــادآور شــد: همیــن بحــث را در دریــای شــمال داریــم و بــه دنبــال همــکاری 
بیــن کشــورهای حــوزه دریــای خــزر هســتیم. جلســاتی نیــز در ایــن زمینــه 
در آســتاراخان داشــته ایم. اقــدام بســیار مهمــی کــه در ســال گذشــته انجــام 
شــد، تلفیــق بســیار خــوب بیــن حمــل و نقــل ریلــی و حمــل و نقــل دریایــی 
اســت. در چهــار مــاه اخیــر بخــش اعظــم کالاهــای اساســی توسّــط ریــل بــه 

مرکــز کشــور و ســایر مقاصــد حمــل شــده اســت
ــادر  ــام بن ــان در تم ــی آس ــد دسترس ــه بای ــان این ک ــا بی ــدی ب ــر آخون دکت
فراهــم شــود، گفــت: حمــل و نقــل ترکیبــی دریــا و ریــل، توســعه ترانزیــت و 
ــه هماهنگــی  ــک کمیت ــه همــراه دارد. ی ــرژی را ب ــی در مصــرف ان صرفه جوی
ــم بتوانیــم  ــادر ایجــاد شــده اســت و امیدواری ــا در تمــام بن ــل و دری بیــن ری

ایــن موضــوع را گســترش دهیــم.
 وی همچنیــن افــزود: سیاســت مــا نــه بــه صــورت دســتوری بلکــه اقتصــادی، 
آن اســت کــه فرآینــدی را ایجــاد کنیــم کــه حمــل بــار توسّــط ریــل صرفــه 
ــه در  ــی ک ــع گلوگاه های ــا رف ــان ب ــت زم ــد و از جه ــته باش ــادی داش اقتص
ــن عضــو  ــم. ای ــان ســیر را کاهــش دهی ــم، زم ــی داری برخــی محورهــای ریل
ــیه،  ــن، روس ــا چی ــی ب ــی خوب ــرات خیل ــرد: مذاک ــراز ک ــت اب ــت دول هیئ
ــای  ــه و کریدوره ــرای موافقت نام ــارس ب ــج ف ــوب خلی ــد، کشــورهای جن هن
ــه   ــم، زمین ــن مه ــه ای ــته ایم ک ــه داش ــورهای منطق ــن کش ــل بی ــل و نق حم

ــکان  ــاب، ام ــن حس ــا ای ــازد. ب ــم می س ــترک را فراه ــرمایه گذاری های مش س
ســرمایه گذاری خارجــی در تمــام بنــادر در بخــش تجهیــز، پس کرانــه 
نماینــدگان  از  و  دارد  نــاوگان وجــود  و  نقلــی  و  و سیســتم های حمــل 
ــف  ــای مختل ــا مدل ه ــل ب ــل و نق ــوزه  حم ــم در ح ــوت می کنی ــی دع خارج

ســرمایه گذاری کننــد.

سرمایه گذاری در منطقه آزاد بوشهر

وزیــر راه و شهرســازی در پایــان ســخنان خــود بــا اشــاره بــه این کــه ایجــاد 
ــوری  ــد ف ــته بندی و تولی ــرای بس ــا ب ــرمایه گذاری در پس کرانه ه ــرایط س ش
در تمــام بنــادر در دســتور کار ســازمان بنــادر و دریانــوردی قــرار دارد، گفــت: 
ــاذ شــده، امــکان ســرمایه گذاری  ــی کــه اتخّ ــه تصمیمــات خوب ــه ب ــا توجّ »ب
در بنــادر فراهــم شــده اســت. آخریــن تصمیــم هــم در ایــن رابطــه، منطقــه  
آزاد شــدن بنــدر بوشــهر اســت. در راســتای توســعه  مناطــق آزاد، پیوســتن 
بوشــهر بــه ایــن مناطــق بــرای توســعه  بســتر های ســرمایه گذاری در دســتور 
ــالان  ــت فعّ ــرای فعّالی ــرایط را ب ــم ش ــه امیدواری ــت ک ــه اس ــرار گرفت کار ق
حــوزه  دریــا فراهــم ســازیم.« دکتــر آخونــدی همچنیــن افــزود: »فرآیندهــای 
ــازمان  ــوی س ــه از س ــم ک ــف کرده ای ــرمایه تعری ــذب س ــرای ج ــدی ب جدی

ــود. ــلام می ش ــوردی اع ــادر و دریان بن

برنامه ریزی و اجراست و از سویی سیاست های حمایتی برای جلب سرمایه های 
بخش خصوصی داخلی و خارجی در بنادر کشور به صورت جدّی در دستور کار 
قرار دارد. وی درخصوص سیاست کلّی دولت در زمینه  سرمایه گذاری و مشارکت 
بخش خصوصی خاطرنشان کرد: »سیاست کلیّ این است که تأسیسات زیربنایی 
مهم و حدّاقل نیازهای اساسی بنادر توسّط بخش دولتی تأمین شود و مابقی 
بنادر  پس کرانه های  و  بنادر  توسعه  راستای  در  سرمایه گذاری ها  و  فعّالیت ها 

توسّط بخش خصوصی و با حمایت سازمان بنادر انجام شود.
مهندس محمّد سعیدنژاد در پایان سخنان خود اظهار کرد: »در طرح توسعه  
این  در  و  می کنیم  استقبال  خصوصی  بخش  سرمایه گذاری  و  حضور  از  بنادر 
این  انحصار در  راستا سیاست  به گونه ای است که شرایط رقابتی سالم و ضد 

حوزه ایجاد شود.

از سوی معاون امور بندری و مناطق ویژه اقتصادی سازمان بنادر و 
دریانوردی اعلام شد؛

دریا محوری  وافزایش  سهم ایران  از 
اقتصاد دریاهای پیرامونی

معــاون امــور بنــدری و مناطــق ویــژه اقتصــادی ســازمان بنــادر و دریانــوردی 
ــم  ــوع مراس ــوص موض ــه درخص ــود ک ــمینار ب ــن س ــخنرانان ای ــم از س ه
ــدر  ــن بن ــم از بزرگ تری ــای تحری ــع بهانه ه ــا رف ــان ب ــرد: هم زم ــوان ک عن
ــتیاق  ــری و اش ــزرگ و لاین ــایز ب ــتی های س ــرش کش ــور و پذی ــاری کش تج
ــل و  ــت حم ــدّد در صنع ــور مج ــرای حض ــی ب ــزرگِ خارج ــتیرانی های ب کش
ــر  ــه دیگ ــد هســتیم ک ــش متقاع ــش از پی ــادر کشــور، بی ــی و بن ــل دریای نق

ــده اســت. ــردن نمان ــف ک ــرای تل ــی ب ــرای ســوزاندن و وقت ــی ب فرصت
ــی را در  ــل دریای ــل و نق ــالان حم ــه  فعّ ــور هم ــده حض ــی جهاندی ــر عل دکت
ایــن ســمینار بــه فــال نیــک گرفــت و افــزود: حضــور جــدّیِ همــه ی فعّــالان 
ــی  ــوص میهمانان ــش به خص ــن همای ــی در ای ــل دریای ــل و نق ــش حم زیربخ

معاون وزیر راه و شهرسازی و مدیر عامل سازمان بنادر و دریانوردی:

ایران دارای امن ترین سیستم حمل و 
نقل دریایی منطقه  است 

دیگر سخنران سمینار معرّفی فرصت های توسعه زیرساخت های بندری و حمل 
بنادر  راه و شهرسازی و مدیر عامل سازمان  نقل دریایی کشور، معاون وزیر  و 
و دریانوردی بود که هدف اصلی از برگزاری این سمینار را شرایط جدید بندر 
این بندر  شهید رجایی و استقبال لاینرها و کشتی های بزرگ برای حضور در 
عنوان کرد و گفت: در این زمینه مذاکرات بسیاری صورت گرفته تا حضور آنها 
تسهیل شود. مهندس محمّد سعیدنژاد خاطرنشان کرد: »باید در برنامه ریزی ها 

و سیاست گذاری ها به تجارب بین المللی توجّه بسیاری شود؛ چرا که حوزه  دریا 
از جمله بخش هایی است که تجربه های بسیاری دارد. به عنوان مثال باید درباره  
ساختار تعرفه در بنادر تجدید نظر شود و تعرفه ها انعطاف پذیر باشد، امّا به این 
و  جدّی  به صورت  اخیر  سال های  دریانوردی طی  و  بنادر  سازمان  در  موضوع 
عملی توجه نشده است. وی در همین خصوص افزود: تعرفه ها در همه ی بنادر 
کشور در حال حاضر با یک نرخ ثابت در همه فصول و برای همه ی کالاها تعریف 
شده و این در حالی است که روش مناسب برای تعریف تعرفه این گونه نیست. 
این  تا  گیرد  صورت  بسیاری  هم اندیشی های  باید  مناسب  راهکار  یافتن  برای 
ساختار اصلاح شود. همچنین درباره  اجاره  مکان ها و بنادر باید براساس مکانیزم  
بازار عمل  کنیم. این در حالی است که تصمیم گیری ها نشان می دهد مکانیزم 
بازار به طور کامل حکمفرما نیست، امّا باید به جای مکانیزم های اداری، مکانیزم  
بازار را اعمال کنیم. البته در این زمینه نباید حقوق سرمایه گذاران به مخاطره 
بیفتد. مدیر عامل سازمان بنادر و دریانوردی همچنین گفت: یکی از مشکلاتی 
که سرمایه گذاران داشتند، موضوع تضامین بود که طی مذاکراتی انجام شده، به 
این سازمان اجازه داده شده با حفظ مالکیت دولت بر عرصه بتواند تسهیلاتی را 
که سرمایه گذاران از طریق بانک یا صندوق توسعه ملی دریافت می کنند، تضمین 
کنند که این امر می تواند در افزایش میزان سرمایه گذاری در بنادر اثر گذار باشد

حمایت از بخش خصوصی 
مهندس سعیدنژاد، نقش امنیت را در این زمینه  با اهمیت عنوان کرد و افزود: 
»امنیت، اوّلین انگیزه  عبور کالا از یک منطقه است که پس از آن پارامتر هایی 
امن ترین  منطقه،  کشور های  میان  در  ایران  و  دارد  قرار  مدنظر  سرعت  مانند 
و  بنادر  سازمان  عامل  مدیر  است.  دریایی  نقل  و  نظر سیستم حمل  از  کشور 
و  کرد  اشاره  آن  محوری  نقش  و  دولت  سیاست های  به  همچنین  دریانوردی 
گفت: »سیاست گذاری های دولت در حوزه دریایی و بنادر به گونه ای است که 
دریانوردی حال  و  بنادر  توسّط سازمان  زیربنایی سرمایه گذاری  در بخش های 

ــت  ــن واقعیّ ــان دهنده  ای ــه نش ــرمایه گذاری، هم ــی و س ــی، پول ــوزه  مال از ح
ــی، هــم در اقتصــاد کشــور و  ــت فرصــت کنون ــر اهمی ــه جملگــی ب اســت ک
هــم تاریــخ حمــل و نقــل بین المللــی و ترانزیتــی کشــورمان واقــف هســتند 
و همــه  آنهــا مصمّــم شــده اند در شــکل دادن اقتصــاد دریامحــور و برخــوردار 
ــده  ــر عه ــش برجســته ای ب ــا، نق ــای دری ــردنِ اقتصــاد کشــور از موهبت ه ک
بگیرنــد. وی در همیــن خصــوص اظهــار کــرد: پاســخ مثبــت شــما بزرگــواران 
بــه دعــوت ســازمان بنــادر و دریانــوردی در حقیقــت نمــود عــزم معنــا داری 
اســت کــه در دریاییــان و متصدّیــان حمــل و نقــل دریایــی و متولیّــان امــور 
ــور در  ــی کش ــای تاریخ ــا عقب ماندگی ه ــت ت ــده اس ــود آم ــه وج ــدری ب بن
بالفعــل  پتانســیل  و  ترانزیتــی  توانمندی هــای  از  بهره گیــری  عرصــه ی 
حمــل و نقــل دریایــی را جبــران نمایــد؛ عزمــی کــه می توانــد بــه همــه  مــا 
روحیــه دهــد تــا بــا شــادابی و انگیــزه  بیشــتری بــه کار و تــلاش بپردازیــم و 

ــم. ــد بزنی ــان پیون ــتگی های اقتصادم ــه بایس ــود را ب ــتگی های خ شایس

دریامحوری و نجات اقتصاد كشور 
ــادر و  ــازمان بنـ ــادی سـ ــژه اقتصـ ــق ویـ ــدری و مناطـ ــور بنـ ــاون امـ معـ
دریانـــوردی، موفقیّـــت برنامه هـــای ایـــن ســـمینار را نـــه تنهـــا منحصـــر 
ـــت:  ـــان دانســـت و گف ـــر مناطـــق جه ـــه شـــامل دیگ ـــه، بلک ـــران و منطق ـــه ای ب
ـــی در  ـــل دریای ـــل و نق ـــدر و حم ـــا بن ـــط ب ـــالان مرتب ـــه  فع ـــدگان هم نماین
ـــد  ـــان بتوانن ـــن زم ـــا در کوتاه تری ـــته اند ت ـــم نشس ـــار ه ـــش در کن ـــن همای ای
ـــه  راه  ـــا و نقش ـــه  برنامه ه ـــا ارائ ـــورمان را ب ـــی کش ـــاز جغرافیای ـــت ممت موقعیّ
ـــات  ـــه امکان ـــاز آن را ب ـــت ممت ـــد و موقعیّ ـــرار دهن ـــی ق ـــورد بررس ـــد م جدی
ـــی  ـــای مدیریت ـــکی و نرم افزاره ـــزات خش ـــی، تجهی ـــاوگان دریای ـــی، ن زیربنای
ـــل  ـــیرهای حم ـــادی از مس ـــل اعتم ـــد و قاب ـــبکه  نیرومن ـــد و ش ـــد دهن پیون
کالای بین المللـــی و ترانزیتـــی را طراحـــی کننـــد کـــه از منافـــع آن هـــم 
کشـــورهای منطقـــه آســـیای میانـــه بـــا بیـــش از 300 میلیـــون جمعیـــت 
منتفـــع شـــوند و هـــم اســـتفاده وســـیع و مفیـــد از همـــه  توانمندی هـــا، 
مهارت هـــا و تجـــارب نیـــروی انســـانی در ســـطح راضی کننـــده ای در 
چارچـــوب منافـــع و مصالـــح ملـّــی نظـــام تأمیـــن شـــود. وی بـــا بیـــان 
این کـــه قبـــول داریـــم کـــه ســـهم مـــا از اقتصـــاد دریاهـــای پیرامونـــی 
بـــه هیچ وجـــه در مقایســـه بـــا انتظـــارات منطقـــی راضی کننـــده نیســـت، 
ـــه   ـــک برنام ـــف ی ـــا تعری ـــان ب ـــن زم ـــد در کوتاه تری ـــت بای ـــن وضعی ـــزود: ای اف

ـــد. ـــر کن ـــور تغیی ـــاد دریامح ـــر اقتص ـــی ب مبتن

جهاندیــده در پایــان خاطرنشــان کــرد: »ان شــاءالله در ســایه  الطــاف و 
توجّهــات ایــزد متّعــال، همایــش حاضــر بتوانــد راهکارهایــی را تدویــن کنــد و 
بــه مرحلــه  عمــل برســاند کــه دســتاورد آن ســهمی شایســته و متناســب بــا 
ــد و آســیای جنوب شــرقی  ــاز آن در حــدّ فاصــل شــبه قاره هن ــت ممت موقعیّ
تــا منطقــه ی آمریــکای شــمالی و جنوبــی بــرای کشــورمان در حمــل و نقــل 
منطقــه ای باشــد. وی همچنیــن اظهــار امیــدواری کــرد: امیــدوارم کــه ایــن 
دیدارهــا و نشســت ها در ماه هــا و ســال های آینــده هــم تــداوم یابــد و کشــور 
ــدور و  ــای مق ــن آرزوه ــود بی ــان، شــکاف موج ــن زم ــد در کوتاه تری ــا بتوان م
دســتاوردهای محــدود را بپوشــاند و همان گونــه کــه از بزرگــی چندیــن هــزار 
ــی اســتنباط می شــود،  ــای بین الملل ــا آبراه ه ــر خــطّ همســایگی اش ب کیلومت
ــام  ــام و صاحب مق ــور صاحب ن ــد کش ــف چن ــه در ردی ــد ک ــی برس ــه جای ب

دریایــیِ جهــان و منطقــه قــرار گیــرد.«
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ـــل دارم،  ـــی تمای ـــه کار نمایندگ ـــاً ب ـــه عموم ـــی ک ـــه  کوچک ـــت مجموع مدیری
توجّـــه حضّـــار محتـــرم را بـــرای چنـــد دقیقـــه ای بـــه نکتـــه ای مشـــترک 
ورای وظایـــف متفـــاوت تـــک تـــک مـــا از راهبـــری کشـــتی های عظیـــم 
در اقیانوس هـــا و رســـاندن  بـــه ســـاحل امـــن بنـــادر در گوشـــه و کنـــار 
ـــط  ـــتی ها توسّ ـــن کش ـــری ای ـــه و بارگی ـــا و تخلی ـــدّه ای  از م ـــط ع ـــا توسّ دنی
ـــدازی  ـــا باران ـــه ت ـــتی ها گرفت ـــت آن کش ـــداوم مأموری ـــت ت ـــر جه ـــدّه  دیگ ع
ـــی  ـــان و بارفرابران ـــه صاحبان ش ـــل ب ـــداری  و تحوی ـــا و نگه ـــا و کالاه کانتینره
کـــه بـــا توانمنـــدی و آگاهـــی آرشـــیتکت حمل هـــای ترکیبـــی در ورای 
بنـــادر و کشـــتی ها تـــا مقاصـــد مـــورد نظـــر بـــا وســـایل نقلیـــه ای کـــه 
واحـــد حمـــل هـــزار تـــن را بـــه تـــن تبدیـــل می نماینـــد و یـــا مقاماتـــی 
ـــتورالعمل ها را  ـــن و دس ـــح قوانی ـــرای صحی ـــی اج ـــارت حاکمیت ـــا نظ ـــه ب ک
ـــه  ـــی ک ـــم. نقش ـــب نمای ـــد، جل ـــد می کنن ـــد رص ـــن جدی ـــال قوانی ـــا اعم ت
ـــود  ـــی خ ـــق در زندگ ـــلّاح موفّ ـــر و م ـــک تاج ـــوان ی ـــه عن ـــری ب ـــندباد بح س
بـــروز داد و مانـــدگاری اش را نـــه تنهـــا در افســـانه ها و قصـــص ملـــل کـــه 
در ذهـــن و ضمیـــر مـــا پـــس از قرن هـــا و بیـــش از یـــک هـــزاره تثبیـــت 

ـــود. نم

نقش پلُ

ـــادروان  ـــول ش ـــه ق ـــیم و ب ـــه Bridge می شناس ـــه ب ـــی ک ـــان پلُ ـــی، هم بل
ـــانی: ـــی کاش مجتب

اوّل گفتم چه زحمتی دارد پلُ / بعداً دیدم چه همّتی دارد پلُ
ـــه  ـــم چ ـــود  گفت ـــا خ ـــور / ب ـــان دو عب ـــدم می ـــل ش ـــه پ ـــه ک زان لحظ

ـــل.  ـــی دارد پ لذّت
همان طـــور کـــه ســـندباد بـــه مثابـــه پلـــی جهـــت تجـــارت و صـــادرات 
ـــا  ـــا و از آن ج ـــرق آفریق ـــد و ش ـــبه قاره هن ـــه ش ـــارس ب ـــج ف ـــی از خلی کالای
بـــه بنـــادر خلیـــج فـــارس در رفـــت و آمـــد بـــود، همـــه  مـــا آگاهانـــه 
یـــا ناآگاهانـــه در زندگـــی حرفـــه ای روزمره مـــان، در نقـــش پـــل ظاهـــر 

ــم. ــم نماییـ ــور را فراهـ ــکان دو عبـ ــا امـ ــویم تـ می شـ
ـــکان  ـــی ام ـــه پل ـــه مثاب ـــی ب ـــادر اصل ـــن بن ـــه بی ـــزرگ کشـــتیرانی: ک خطـــوط ب

ـــد. ـــم می نماین ـــده فراه ـــتنده و گیرن ـــن فرس ـــا را بی ـــور کالا و کانتینره عب
ـــی  ـــی و فرع ـــادر اصل ـــن بن ـــل کالا بی ـــت حم ـــی جه ـــه پل ـــا: ک ـــدر اپراتوره فی
ــم  ــدر فراهـ ــتیرانی را در دو بنـ ــده کشـ ــن دو نماینـ ــا بیـ ــس و یـ و بالعکـ

می نماینـــد.

ـــت  ـــه  اقیانوس هاس ـــی و پهن ـــرزمین اصل ـــن س ـــی بی ـــا پل ـــه تنه ـــه ن ـــادر: ک بن
ـــوق  ـــی و حق ـــوق عموم ـــن حق ـــا و بی ـــر، کالاه ـــتی ها، کانتین ـــن کش ـــه بی ک

خصوصـــی عمـــل می نماینـــد.
ـــن  ـــتند. بی ـــتی ها هس ـــدازان و کش ـــن باران ـــی بی ـــه پل ـــا: ک ـــال اپراتوره ترمین
قســـمت تداوم یافتـــه  کشـــتی کانتینربـــر و کشـــتی همـــان کـــه از آن بـــه 
ـــال و  ـــزاج، انفص ـــال و امت ـــور انفص ـــه منظ ـــود، ب ـــاد می ش ـــر ی ـــوان کانتین عن
ـــه  ـــرا ک ـــر، چ ـــه یکدیگ ـــته ب ـــدّت وابس ـــه ش ـــزء ب ـــن دو ج ـــدّد ای ـــل مج وص

ـــد. ـــره می افت ـــه مخاط ـــری ب ـــاب دیگ ـــک در غی ـــر ی ـــات ه حی
بارفرابـــران: کـــه علی رغـــم فراغـــت از تجهیـــزات حمـــل و نقلـــی همیشـــه 
ـــتیرانی  ـــوط کش ـــان کالا و خط ـــن صاحب ـــود را بی ـــات خ ـــش و ارتباط ـــا دان ب
و بیـــن بنـــادر و مکان هـــای دور از دســـترس ســـواحل بـــه خوبـــی ایفـــا 

می نماینـــد.
ـــه  ـــه همیش ـــب: ک ـــر و غای ـــورهای حاض ـــته ی کش ـــفرای برجس ـــاب س و عالیجن
ـــاری  ـــای تج ـــگ و فرصت ه ـــات، فرهن ـــادل اطّلاع ـــت تب ـــی جه ـــوان پل ـــه عن ب
ـــش  ـــای نق ـــس ایف ـــان و بالعک ـــت میزب ـــود از دول ـــوع خ ـــت متب ـــناخت دول و ش

می نماینـــد.
خانم هـــا، آقایـــان: مهم تریـــن و معروف تریـــن صفتـــی کـــه تـــا بـــه حـــال 
ـــح و  ـــفیر صل ـــی، س ـــت. بل ـــح« اس ـــوده، »صل ـــف نم ـــفیر« را توصی واژه ی »س
ـــخ حاضـــر نبـــوده و نیســـت  ـــل آن هیـــچ نیکنـــام و خردمنـــدی در تاری در مقاب
ـــمّ ســـفرا حفـــظ  ـــه مه ـــاد شـــود و وظیف ـــوان ســـفیر جنـــگ ی ـــه عن ـــه از او ب ک
ـــح و از  ـــانیِ صحی ـــا خدمت رس ـــم ب ـــا ه ـــت. م ـــتی اس ـــح و دوس ـــا صل و ارتق
صمیـــم قلـــب در عرصـــه  دریـــا و بنـــادر می توانیـــم ســـفیر صلـــح بیـــن 
ـــترده تر و  ـــا گس ـــدری م ـــی و بن ـــات دریای ـــه ارتباط ـــیم و هرچ ـــا باش ملّت ه
ــور  ــود. همان طـ ــر خواهد بـ ــر و پایدارتـ ــح دائمی تـ ــد، صلـ ــجم تر باشـ منسـ
ـــات را در  ـــح و ثب ـــت صل ـــته اس ـــگ نتوانس ـــت جن ـــاهدیم عفری ـــه ش ـــه هم ک
افغاســـتان، پاکســـتان، عـــراق، ســـوریه و حتّـــی غـــزه شـــریف و نحیـــف و 
ـــا  ـــا ب ـــاً برده ه ـــود حتم ـــن ب ـــر ای ـــرار ب ـــر ق ـــه اگ ـــد؛ چ ـــم نمای ـــب حاک نجی
ـــواد و  ـــان باس ـــایه ی ارباب ـــدر در س ـــمت و ق ـــه قس ـــاد ب ـــی و اعتق آن بی دانش
ـــیدند  ـــه آزادی نمی رس ـــچ گاه ب ـــند، هی ـــول باش ـــلحه و پ ـــا اس ـــدرت  و ب باق
ـــه  ـــرافتمندانه را ب ـــات ش ـــت و حی ـــده اس ـــان را آزاد آفری ـــد انس ـــی خداون ول

ـــت. ـــوده اس ـــا نم او عط
ــر  ــب متذکّـ ــا، اغلـ ــای بابـ ــدی، سـ ــهیر هنـ ــر شـ ــه متفکّـ ــور کـ همان طـ
می شـــد کـــه بـــرای تدریـــس در بیـــن مشـــتاقان و طرافدارنـــش نیســـت، 
ـــه  ـــاه و ب ـــس کوت ـــم ب ـــی داری ـــم فرصت ـــا ه ـــت. م ـــداری اس ـــرای بی ـــه ب بلک
ـــتی  ـــح و دوس ـــترش صل ـــل و گس ـــش پ ـــای نق ـــور ایف ـــه منظ ـــم، ب ـــت مه غای
از طریـــق تحکیـــم روابـــط تجـــاری بیـــن ملّت هـــا و دروازه عبـــور آن کـــه 

ــد. ــادر می باشـ بنـ
ســـروران ارجمنـــد: ســـازمان ها و شـــرکت های مـــا بـــه مثابـــه  ســـلّولی در 
ــش  ــه نقـ ــور کـ ــد و همان طـ ــان می باشـ ــای اجتماع مـ ــی از ارگان هـ یکـ
ــان  ــادی تحـــت مدیریت مـ ــد اقتصـ ــا پاسداشـــت ســـلامت واحـ ــه  مـ اوّلیـ
ـــق  ـــه آن تعلّ ـــی ب ـــه  اجتماع ـــه از بدن ـــمی ک ـــر ارگانیس ـــه  مهم ت ـــت، وظیف اس
ـــد. ـــه می باش ـــات جامع ـــداوم حی ـــت ت ـــر جه ـــتر و مهم ت ـــس بیش ـــم، ب داری

ـــادی  ـــالان اقتص ـــوان فع ـــا به عن ـــدام از م ـــه هیچ ک ـــی ک ـــس روزهای ـــک از پ این
خواهانـــش نبودیـــم و بـــه جـــرأت می تـــوان در ایـــن هم رأیـــی از فعـــالان 
سیاســـی دنیـــا هـــم نـــام ببریـــم، چـــرا کـــه ترجیع بنـــد تمـــام تحریم هـــا 
ـــح و  ـــی و صل ـــاب کار و زندگ ـــود، آفت ـــران« ب ـــت ای ـــری ملّ ـــدم تأثیرپذی »ع
صمیمیـــت در ســـایه  تدابیـــر دولـــت محتـــرم و سیاســـت های امُیدوارانـــه  

ــت  ــه مدیریـ ــان انداختـ ــه جریـ ــای بـ ــازی و پویه هـ ــهر سـ وزارت راه و شـ
ــرایط  ــل و شـ ــوردی در زدودن عوامـ ــادر و دریانـ ــازمان بنـ ــه سـ عالی رتبـ
ــگران و  ــه  تلاشـ ــرای همـ ــت بـ ــه  فعالیـ ــود آوردن زمینـ ــم و به وجـ تحریـ
ـــوان  ـــا به عن ـــت و م ـــده اس ـــم ش ـــور فراه ـــی کش ـــادر جنوب ـــان در بن کارآفرین
ـــل  ـــا تحصی ـــم، ب ـــو کردی ـــد و نم ـــاک رش ـــن آب و خ ـــه در ای ـــان هایی ک انس
ـــذاری  ـــات را پایه گ ـــتی ها و ارتباط ـــم و دوس ـــود افزودی ـــش خ ـــر دان ـــم ب عل
کردیـــم و بـــا اقبـــال بـــودن در ایـــن ســـرزمین و یـــا ذکاوت اقتصـــادی و  
ـــار  ـــودن در کن ـــی ب ـــای ایران ـــان از مزای ـــدری همچن ـــا ارث پ ـــی و ی کارآفرین
ــه  ــم. وظیفـ ــد بودیـ ــده ایم، بهره منـ ــل شـ ــه متحمّـ ــی کـ ــی مضایقـ تمامـ
ـــازیم  ـــاره بس ـــم و دوب ـــلاش کنی ـــاره ت ـــه دوب ـــم ک ـــه داری ـــی وظیف ـــم، بل داری
به قـــول ســـیمین بانوی غـــزل کـــه: دوبـــاره می ســـازمت وطـــن، اگرچـــه 

ـــش... ـــان خوی ـــت ج ـــا خش ب
ـــش  ـــتیِ نفتک ـــک کش ـــا ی ـــه تنه ـــه ن ـــم ک ـــد می ده ـــان؛ نوی ـــا و آقای خانم ه
یونانـــی محمولـــه ای از نفـــت خـــام ایـــران را از پایانه هـــای نفتـــی خلیـــج 
ـــرد و  ـــری ک ـــود بارگی ـــد آی خ ـــی ان ـــه ی پ ـــل بیم ـــش کام ـــا پوش ـــارس ب ف
  P & I Club ـــش ـــا پوش ـــز ب ـــای نی ـــرکت وان ه ـــتی های ش ـــه کش ـــت ک رف
ـــد و اوّلیـــن  ـــه بنـــدر شـــهید رجایـــی آغـــاز نمودن Britania   تـــردّد خـــود را ب
ـــش  ـــه پی ـــه دو هفت ـــه ای ک ـــارج از برنام ـــر از کشـــتی خ ـــه ای غی کشـــتی برنام
بـــرای اوّلیـــن بـــار پـــس از ژولای 2013 تـــردّد نمـــود، روز جمعـــه ایـــن 

هفتـــه بـــه بنـــدر وارد خواهد شـــد.
ــان  ــا آن چنـ ــه و تقاضـ ــون عرضـ ــد، قانـ ــتحضار داریـ ــه اسـ ــور کـ همان طـ
ــل و  ــازار حمـ ــاً در بـ ــد، عمومـ ــی می کنـ ــا حکمرانـ ــه  بازارهـ ــه در بقیـ کـ
نقـــل تـــوان حاکمیـــت نـــدارد، چـــرا کـــه توســـعه  زیرســـاخت های حمـــل 
و نقـــل از قبیـــل بنـــادر، فرودگاه هـــا، ترمینال هـــا، جاده هـــا، ریـــل، 
ـــر  ـــزات زمان ب ـــه تجهی ـــا بقی ـــتی ت ـــون و کش ـــو و کامی ـــو موتی ـــن و لوک واگ
ـــری  ـــات بهت ـــقراولان از امکان ـــت پیش ـــون طبیع ـــه قان ـــا ب ـــذا بن ـــد. ل می باش
ــری و  ــلاش و هم فکـ ــا تـ ــر بـ ــرف دیگـ ــد و از طـ ــد شـ ــد خواهنـ بهره منـ
صبـــوری می تـــوان ایـــن نابســـامانی ها را بـــه ســـامان رســـاند؛ چـــرا کـــه 
ـــی  ـــانی دارد، در حال ـــلاش انس ـــه ت ـــاج ب ـــعه، احتی ـــش و توس ـــاختن، آفرین س
ـــان  ـــرل انس ـــوان و کنت ـــی ورای ت ـــا نیروهای ـــی ب ـــط عوامل ـــب توسّ ـــه تخری ک

ــود. ــادث می شـ ــه حـ در لحظـ
ـــم  ـــی ســـرکار خان ـــا ســـخنان قصـــاری از اســـتاد تایوان ـــم را ب ـــه، کلام در خاتم
ـــه   ـــه در زمین ـــی )Tzu chi (  ک ـــه  زوچ ـــاد خیری ـــس بنی ـــن مؤسّ ـــگ ی چن
کمک هـــای دارویـــی، تحصیـــلات، فرهنـــگ، کمک هـــای بین المللـــی 
ـــت  ـــط زیس ـــت از محی ـــه و حفاظ ـــات داوطلبان ـــج اقدام ـــتانه، تروی انسان دوس
ـــه  ـــه نیازمنـــدان و آگاهـــی دادن ب فعـــال اســـت و  شـــعار خـــود را مســـاعدت ب
ـــی  ـــن، هنگام ـــال راه رفت ـــرم: »در ح ـــان می ب ـــه پای ـــرار داده، ب ـــدان ق ثروتمن
کـــه گامـــی بـــه جلـــو برمی داریـــم، گام دیگرمـــان را بلنـــد می کنیـــم و 
ـــروز و  ـــه ام ـــت و ب ـــه گرف ـــته فاصل ـــتی از گذش ـــب می بایس ـــن ترتی ـــه همی ب

ـــت.« ـــم دوخ ـــردا چش ف
امیــدوارم گام هــای همــه  مــا پــس از رجعــت از ایــن گردهم آیــیِ باشــکوه بــه 
ــوردی در  ــادر و دریان ــازمان بن ــه س ــور ک ــد، همان ط ــردا بیندیش ــش ف پیمای
اقدامــی نوآورانــه، نــه تنهــا از انجمــن کشــتیرانی بــه منظــور تدویــن و اصــلاح 
ــکان  ــر، ام ــای فک ــدازی اتاق ه ــا راه ان ــه ب ــت ک ــوده اس ــوت نم ــا دع تعرفه ه
تبــادل مســتمر دانــش و انتظــارات را فراهــم کــرده اســت. مــا در آســتانه  طلــوع 

دیگــری هســتیم و یادمــان نــرود: پــل بــاش بــه جــای آن کــه دیــوار شــوی.

عشق را وارد کلام کنیم / تا به هر عابری سلام کنیم
و به هر چهره ای تبسّم داشت / ما به آن چهره احترام کنیم

هر کجا اهل مهر پیدا شد / ما در اطرافش ازدحام کنیم
چشـــم مـــا چـــون بـــه ســـرو ســـبز افتـــاد / بهـــر تعظیـــم او قیـــام 

کنیـــم
ـــه  ـــان ب ـــهد جه ـــه ش ـــا ک ـــد / ت ـــت دهن ـــه دس ـــت ب ـــور، دس گل و زنب

ـــم کام کنی
این عجایب مدام درکارند / تا که ما شادی مُدام کنیم

شُهره زنبور گشته است به نیش / ما ازو رفع اتهّام کنیم
علفی هرزه نیست در عالم / ما ندانیم و هرزه نام کنیم

زندگی در سلام و پاسخ اوست / عمر را صرف این پیام کنیم
»سالکا« این مجال اندک را / نکند صرف انتقام کنیم
در عمل باید عشق ورزیدن / گفتگو را بیا تمام کنیم

عابری شاید عاشقی باشد / پس به هر عابری سلام کنیم
)مجتبی کاشانی(
ـــادل و  ـــه و دری ـــن فرهیخت ـــی چنی ـــزرگ و در جمع ـــن ب ـــری چنی در محض
ســـروران سیاســـی بـــا بینش هـــای کلان و اطّلاعـــات زیـــاد از آن چـــه در 
ــود  ــع موجـ ــی از وضـ ــال گزارش دهـ ــه  فـ ــذرد، قرعـ ــا می گـ ــون مـ پیرامـ
ــام  ــه نـ ــده«، بـ ــای آینـ ــت و افق هـ ــم رفـ ــا خواهیـ ــه کجـ ــی از »بـ و کمـ
ـــوان  ـــه عن ـــده ب ـــد، بن ـــه می دانی ـــور ک ـــت.   همان ط ـــده اس ـــب زده ش این جان

ــدری  ــاخت های بن ــعه زیرس ــای توس ــی فرصت ه ــمینار معرّف ــتین س در نخس
ــاه امســال در محــلّ ســالن  ــی کشــور کــه 20 مردادم و حمــل و نقــل دریای
ــر راه و شهرســازی،  ــر وزی همایش هــای صــدا و ســیما برگــزار شــد، عــلاوه ب
ــق  ــدری و مناط ــور بن ــاون ام ــوردی و مع ــادر و دریان ــازمان بن ــل س مدیرعام
ــل  ــران عام ــی از مدی ــوردی، جمع ــادر و دریان ــازمان بن ــادی س ــژه اقتص وی
شــرکت های دریایــی، بنــدری و کشــتیرانی، تعــدادی از معاونیــن وزرا، 

نماینــدگان مجلــس شــورای اســلامی، ســرمایه گذاران، فعّــالان و کارآفرینــان 
ــتند  ــور داش ــز حض ــی نی ــورهای خارج ــفرای کش ــدادی از س ــن تع و همچنی
ــل  ــر عام ــک، مدی ــد مل ــد. امی ــخن پرداختن ــراد س ــه ای ــان ب ــی از آن و برخ
ــتیرانی و  ــرکت کش ــل ش ــر عام ــه مدی ــعود پلم ــر و مس ــر و بح ــرکت ب ش
ترابــری بین المللــی آرا باختــر از فعالیــن حمــل و نقــل دریایــی از جملــه ایــن 

ــد. ــر می آی ــان در زی ــخنان آن ــروح س ــه مش ــد ک ــخنرانان بودن س

امید ملک مدیر عامل شرکت بر و بحر:

ارتباطات دریایی گسترده تر ؛  صلح پایدارتر 
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ـــتی  ـــاور، می بایس ـــن ب ـــه ای ـــود ک ـــن نخواهد ب ـــس دور از ذه ـــت. پ ـــی اس عقل
ـــاد  ـــه اقتص ـــردد ک ـــع گ ـــت اندرکاران واق ـــئولین و دس ـــی مس ـــراغ راه تمام چ
بایـــد اقتصـــادی دریامحـــور باشـــد، نـــه انرژی محـــور. خوشـــبختانه 
ـــی  ـــر روحان ـــای دکت ـــاب آق ـــت جن ـــاد در دول ـــان و اعتق ـــن ایم ـــانه های ای نش

ـــت. ـــکار  اس آش

ـــر  ـــت تدبی ـــت. دول ـــیار اس ـــادی بس ـــیط اقتص ـــوزه  بس ـــن ح ـــات در ای مطالب
ــش، در  ــن بخـ ــان ایـ ــدا و پنهـ ــای پیـ ــتی از ظرفیت هـ ــد می بایسـ و امیـ
تحقّـــق عدالـــت اجتماعـــی، اشـــتغال زایی مولـّــد، تأثیرگـــذاری سیاســـی، 
ـــع،  ـــت مناب ـــی و مدیری ـــدرت چانه زن ـــب ق ـــع در کس ـــدار واق ـــه پن ارزآوری و ب
ــب  ــای مناسـ ــد فرصت هـ ــر چنـ ــل آورد. هـ ــه عمـ ــرداری لازم را بـ بهره بـ
و زمـــان خوبـــی از دســـت رفـــت، ولـــی بـــه قولـــی از هـــر جـــای ضـــرر 
ــی  ــه بین المللـ ــلات دو و چندجانبـ ــود. تعامـ ــت خواهد بـ ــت، منفعـ بازگشـ
می طلبـــد کـــه مجموعه هـــای دولتـــی و خصوصـــی یـــدی واحـــد و 
ــه   ــلاش صادقانـ ــد. تـ ــادی گردنـ ــق اقتصـ ــی موفّـ ــد از دیپلماسـ بهره منـ
ـــاد  ـــت اقتص ـــان از محوری ـــته نش ـــاه گذش ـــد م ـــه در چن ـــور خارج وزارت ام
ـــار  ـــا، انتظ ـــرّک پوی ـــن تح ـــکّر از ای ـــن تش ـــی دارد. در عی ـــه دیپلماس در عرص
ـــد و  ـــور دی ـــول مح ـــادی، ح ـــبات اقتص ـــترش مناس ـــه   ای از گس ـــی رود پای م
تفکّـــر بخـــش خصوصـــی باشـــد و در کمتریـــن اقـــدام، حضـــور همپـــای 
کارشناســـان حـــاذق و خبـــره بخـــش دریایـــی در نشســـت ها و گفتگوهـــا 

خواهد بـــود.

ـــش و  ـــا در ک ـــت و دری ـــپری گش ـــد س ـــر و امی ـــت تدبی ـــال دول ـــتین س نخس
ـــی اســـت  ـــه پذیرفتن ـــدگار شـــد و البت ـــت مان ـــع پیشـــروی دول ـــا و موان قوس ه
کـــه تغییـــرات مســـتلزم وقـــت و زمـــان می باشـــد. امیـــد اســـت اقتصـــاد 
دریامحـــور در بودجـــه ســـال 1394 اســـاس شـــکل گیری، تفکّـــر، برنامـــه، 
ــای  ــه از فرصت هـ ــتفاده بهینـ ــه ســـمت و ســـوی اسـ تـــلاش و تعالـــی بـ
ــیار  ــد. بسـ ــا باشـ ــمندانه از فرصت هـ ــدی هوشـ ــم بهره منـ ــی، آن هـ دریایـ
زمانـــی اســـت کـــه هزینـــه فایـــده مـــلاک و الگـــوی مالـــی ســـازمان های 
ــا در  ــش دولت هـ ــپردن نقـ ــی سـ ــه فراموشـ ــا بـ ــت و بـ ــری اسـ تصدّی گـ
ــی  ــادی یعنـ ــوده اقتصـ ــق و آزمـ ــل موفـ ــن اصـ ــا، ایـ ــش فرصت هـ آفرینـ
ـــر  ـــت ب ـــه حاکمی ـــز توجّ ـــی ج ـــت و راه ـــده اس ـــل مان ـــت معط ـــه فرص هزین
ـــعی و  ـــه س ـــان ب ـــم چن ـــه ه ـــر آن ک ـــد داشـــت، مگ ـــود نخواه ـــر وج ـــن تغیی ای
ـــل  ـــی را در دور و تسلس ـــش خصوص ـــای بخ ـــم و مزیت ه ـــنده کنی ـــا بس خط

ـــم. ـــت بندی ـــول نف ـــر پ ـــرار داده و دل ب ـــی ق ـــات ماتریس توجیه
ـــت  ـــا اس ـــق و دان ـــر، لای ـــری مدبّ ـــم مدی ـــت یازده ـــکاندار دول ـــدالله س الحم
ــص و  ــویی، تخصّـ ــک همسـ ــه از یـ ــب کابینـ ــبختانه ترکیـ ــز خوشـ و نیـ
تـــوازن مثال زدنـــی برخـــوردار می باشـــد. ولـــی آیـــا دولـــت بـــه تنهایـــی 
ـــون  ـــن رهنم ـــدری ایم ـــه بن ـــات را ب ـــر تلاطم ـــتی درگی ـــن کش ـــد ای می توان
ـــه  ـــل ب ـــت لازم در نی ـــی قابلی ـــه تنهای ـــت ب ـــر، دول ـــلّم خی ـــدر مس ـــازد؟ ق س
ـــخّصه  ـــن مش ـــاً مهم تری ـــا قطع ـــت، امّ ـــد داش ـــدّس را نخواه ـــدف مق ـــن ه ای
ـــی  ـــی راه ـــی بـــه تنهای ـــش خصوص ـــه کـــه بخ ـــی می گـــردد. همان گون تلقّ
ـــل  ـــاع و تبدی ـــرد اجم ـــن راهب ـــه بدیهی تری ـــرد، در نتیج ـــد ب ـــش نخواه از پی

انـــرژی بـــه هـــم افزایـــی ، امـــری اجتناب ناپذیـــر اســـت.

ــرای  ــر اجـ ــت بـ ــل 44 و اراده حاکمیـ ــی اصـ ــت های اجرایـ ــلاغ سیاسـ ابـ

مسعود پلمه مدیر عامل شرکت کشتیرانی و ترابری بین المللی 
آراباختر؛ 

هم افزایی دولت و بخش خصوصی 

ـــل  ـــی کشـــور در مســـیر و نی ـــل دریای ـــی صنعـــت حمـــل و نق پیشـــرفت و تعال
بـــه اهـــداف راهبـــردی ـ اقتصـــادی منـــدرج در ســـند چشـــم انداز نظـــام 
ـــت  ـــترگی اس ـــلاش س ـــر ت ـــر و بیانگ ـــران، مؤثّ ـــلامی ای ـــوری اس ـــدّس جمه مق
ــی  ــی تلقّـ ــادی، حیاتـ ــی و اقتصـ ــای سیاسـ ــور از بحران هـ ــه در راه عبـ کـ
خواهـــد گشـــت. حمـــل و نقـــل دریایـــی اصلی تریـــن روش حمـــل کالا در 
جهـــان محســـوب می شـــود و نقـــش بســـیار مهمـــی در ظهـــور، حفـــظ، 
ـــورها دارد.  ـــیاری از کش ـــاد بس ـــی و اقتص ـــارت بین الملل ـــعه تج ـــاء و توس احی
ـــدی از  ـــا بهره من ـــا و ب ـــق دری ـــی از طری ـــادلات جهان ـــد مب ـــش از 90درص بی

ــرد. ــورت می پذیـ ــاری صـ ــتی های تجـ کشـ

ـــا و  ـــت در عرصـــه دری ـــابقه فعالی ـــزار ســـال س ـــش از ســـه ه ـــا بی ـــا ب کشـــور م
ـــن  ـــه؟ ای ـــک چ ـــا این ـــت و امّ ـــوده اس ـــوزه ب ـــن ح ـــتازان ای ـــوردی از پیش دریان
ـــولات  ـــت، گاز، محص ـــادرات نف ـــد ص ـــش از 90درص ـــه بی ـــت ک ـــی اس در حال
پتروشـــیمی و در غایـــت کلام صـــادرات و واردات مـــا متّکـــی بـــر دریـــا و 
ـــج  ـــورداری از پن ـــا برخ ـــا ب ـــور م ـــد. در کش ـــعب از آن می باش ـــات منش خدم
هـــزار و 800 کیلومتـــر ســـواحل جنوبـــی، شـــمالی و جزایـــر، امـــکان جابجایـــی 
ـــا  ـــد. آی ـــم می باش ـــوآپ فراه ـــی و س ـــی، ترانزیت ـــی، واردات ـــای صادرات کالاه
از خـــود پرســـیده ایم ســـهم ایـــن بخـــش اقتصـــادی از درآمـــد ناخالـــص 
داخلـــی و ملـّــی چـــه میـــزان اســـت؟ ســـهم اشـــتغال زایی و تأثیرپذیـــری 
ـــم  ـــرض نمای ـــت ع ـــت؟ لازم اس ـــوده اس ـــه ب ـــاحلی چگون ـــق س ـــعه مناط توس
ضریـــب اشـــتغال زایی مناطـــق ســـاحلی در کشـــورهای متّکـــی بـــر دریـــا 

ـــت. ـــد اس ـــق 12درص ـــایر مناط ـــد و در س 76درص
نیـــاز، تـــلاش، برنامـــه و در نهایـــت بـــاور، شـــالوده تحقّـــق یـــک رویـــداد 

ـــد  ـــازه ای در کالب ـــدن روح ت ـــه دمی ـــه منزل ـــی، ب ـــون اساس ـــم از قان ـــن مه ای
ــور  ــرمایه و حضـ ــی از مدیریـــت، سـ ــوق و تلفیقـ ــا سـ ــاد بـ نحیـــف اقتصـ
ـــراز  ـــرای اب ـــبی ب ـــان مناس ـــال زم ـــن مج ـــه در ای ـــود.  البت بخـــش خصوصـــی ب
ـــت  ـــم اس ـــه مه ـــی آن چ ـــد. ول ـــت نمی باش ـــا رف ـــر م ـــه ب ـــا و آن چ واگویه ه
تغییـــر در شـــیوه نامه های اجرایـــی ایـــن اصـــل مترقّـــی بـــا توجّـــه بـــه 
الزامـــات و اقتضائـــات زمانـــه و نیـــاز بـــه تســـهیل ورود و حضـــور هرچـــه 
ــرمایه های خارجـــی، در  ــر بخـــش خصوصـــی و بهره منـــدی از سـ فعالانه تـ

قســـمی از اســـتثنائات ذیـــل بنـــد 3 از قانـــون مذکـــور خواهد بـــود.

تجلـّــی گاه  ایـــن  فدراســـیون ها  و  اتحّادیه هـــا  انجمن هـــا،  امـــروز 
ــی   ــی، در اوج و از ارج دوچندانـ ــش خصوصـ ــادی بخـ ــالان اقتصـ اراده فعـ
ـــه  ـــرای مواج ـــت لازم ب ـــت و جامعی ـــر از کفای ـــی حســـب ظاه ـــد، ول برخوردارن
بـــا رویکردهـــای تصدّی گـــری برخـــوردار نیســـتند. البتـــه از دیـــد بعضـــی 
ــربلندی  ــرای سـ ــته ایم بـ ــا داشـ ــه مـ ــی، آن چـ ــرم دولتـ ــران محتـ از مدیـ
ـــی  ـــای خارج ـــارغ از مرارت ه ـــته و ف ـــلاص گذاش ـــف اخ ـــر ک ـــز ب ـــران عزی ای
و داخلـــی همـــواره بـــه پیـــش برده ایـــم و خواهیـــم بـــرد. آیـــا وقـــت آن 
نرســـیده اســـت کـــه بســـیاری از بایدهـــا و نبایدهـــا بـــه صنـــوف واگـــذار 
گـــردد و بـــا طیـــب خاطـــر از بلـــوغ تعقّـــل و تدبیـــر، دولـــت خدمتگـــزار 
نظاره گـــر باشـــد؟ آیـــا وقـــت آن نرســـیده اســـت کـــه صنـــوف از حضـــور 
تشـــریفاتی در شـــوراها و کمیســـیون ها بـــه دارنـــده کرســـی دارای رأی و 

نظـــر تبدیـــل گردنـــد؟

انجمـــن کشـــتیرانی و خدمـــات وابســـته بـــا قدمتـــی بیـــش از 60 ســـال 
فعالیـــت صنفـــی و بـــا 170 عضـــو فعـــال در حـــوزه خدمـــات دریایـــی و 
بنـــدری، متولـّــی و ســـامان دهنده بیـــش از 95درصـــد فعالیت هـــای 
تجـــاری مرتبـــط بـــه حمـــل و نقـــل دریایـــی و خدمـــات بنـــدری کشـــور 
می باشـــد. خوشـــبختانه عرصـــه فعالیـــت اعضـــاء انجمـــن از فضـــای 
ـــن و  ـــره تأمی ـــی، زنجی ـــبکه مویرگ ـــاد ش ـــا ایج ـــر و ب ـــیار فرات ـــرزمینی بس س
ـــه و  ـــورهای دارای رتب ـــه کش ـــه ای را در کلی ـــی و حرف ـــزوده مدیریت ارزش اف

جایـــگاه اقتصـــادی و هـــدف، بســـط و گســـترش داده انـــد.
بـــه شـــکرانه  حـــق تعالـــی بـــا درایـــت و تـــلاش وافـــر اعضـــاء انجمـــن و 
همـــکاری شایســـته مدیـــران و پرســـنل محتـــرم ســـازمان معـــزّز بنـــادر و 
ـــی حاصـــل  ـــد ورود و خـــروج کالا در شـــرایط ســـخت و بحران ـــوردی، رون دریان
ـــردد؛  ـــارت گ ـــهیل تج ـــب تس ـــرار و موج ـــوب برق ـــو مطل ـــه نح ـــا ب از تحریم ه
ــرافتمندانه  ــور شـ ــختی های مذکـ ــه  سـ ــک از گردنـ ــه هم اینـ ــا این کـ کمـ

ــم. ــور نموده ایـ عبـ
ـــص از  ـــه، بالاخ ـــت کریم ـــر دول ـــا از تدبی ـــارات م ـــت انتظ ـــد اس ـــان امی در پای
ـــه  ـــازی ب ـــرم راه و شهرس ـــر محت ـــدی وزی ـــر آخون ـــای دکت ـــاب آق ـــوی جن س
ـــل  ـــه عم ـــران، جام ـــان ای ـــن عزیزم ـــتر میه ـــه بیش ـــر چ ـــلای ه ـــور اعت منظ
ـــن  ـــد. ضم ـــی بنماین ـــای صنف ـــه مجموعه ه ـــوطی ب ـــه مبس ـــیده و توجّ پوش
قدردانـــی از فرصتـــی کـــه در اختیـــار مـــا قـــرار داده شـــد تـــا بی واســـطه 
ــم از  ــانیم، لازم می دانـ ــرم برسـ ــر محتـ ــتحضار وزیـ ــه اسـ ــان را بـ عرایضمـ
ـــادر  ـــازمان بن ـــرم س ـــل محت ـــر عام ـــعیدنژاد مدی ـــدس س ـــای مهن ـــاب آق جن
و دریانـــوردی بـــه دلیـــل خلـــق نگرشـــی نویـــن و متعاملانـــه بـــا بخـــش 
خصوصـــی و ایجـــاد یـــک رابطـــه  دو ســـویه در فضـــای حرفـــه ای تشـــکّر 

ـــم. ـــژه کن وی
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بنـدر و دریـا: در پـی کاهـش تحریم هـا و مذاکراتـی کـه فـی مابین 
ایـران و گـروه 1+5 در جریـان بوده، خطـوط کشـتیرانی معتبر جهان 
برای بازگشـت اعـلام آمادگی کرده انـد. در همین خصوص مسـئولان 
ایـن خطوط با برگزاری جلسـات متعدد بـا مقامات ایرانی و مسـئولان 
سـازمان بنـادر و دریانـوردی، اعـلام نموده اند تـا فعالیت خـود را در 
بندرشـهید رجایـی از سـرگیرند. این موضـوع به جهـت اهمیت بالای 
آن در محافـل رسـانه ای کشـور تبدیـل بـه سـوژه ای جـذاب شـد و 
بازتاب هـای بسـیار مختلـف و متعـددی بـه همراه داشـت بـه طوری 
کـه رسـانه های بین المللـی هـم در رابطه با ایـن خبر واکنش داشـته 
و آن را بازتـاب داده انـد. در بخـش رسـانه ای کشـور مـا نیـز اگرچه 
از ایـن خبـر اسـتقبال گردیـد امـا بازتـاب رسـانه ای کـه شایسـته 
و در خـور آن بـود صـورت نگرفـت و شـاید ایـن امـر باعـث شـد تا 
واکنـش هـای متفاوتـی در رابطه بـا این موضـوع صورت بگیـرد. لذا 
ماهنامـه بنـدر و دریا به منظـور ارزیابی این سـوژه خبـری میزگردی 
تخصصـی را ترتیـب داد و چهـار پرسـش کلـی را مطرح کـرد تا مورد 

بررسـی قـرار گیرد. 

اولیـن سـؤال ما این اسـت کـه نقش و اهمیـت حضـور لاینرها در 
تبدیل بندر شهید رجایی به هاب منطقه خلیج فارس چیست؟

شرط لازم هاب شدن
حضور قدرتمند خطوط کشتیرانی و بنادر فرعی و پیرامونی است

امید ملک:
اعلام کردید بازتاب رسانه ای این اتفاق آن چنان که شایسته و درخور آن بوده، نیست. 
اجازه می خواهم صمیمانه عرض کنم که اصولا جامعه خبری ما سطح سوادش از حمل 
و نقل دریایی بسیار بسیار پایین تر است و انشاالله سازمان بنادر و مجله بندر و دریا بتواند 
خبرنگاران حرفه ای را انتخاب و تربیت کند که بدانند چه سؤالی از مسئولین بپرسند و 
چه اخباری را که به نفع اقتصاد ملی باشد، اطلاع رسانی کنند، معتقدم برای هاب شدن 
نقش بندر سرپل است. باید تمام خطوط کشتیرانی که در یک حوزه جغرافیایی فعال 
هستند به یک بندر خاص رفت و آمد منظم و مداوم داشته باشند تا این بندر با توجه 
به موقعیت جغرافیایی اش در واقع نقش هاب را ایفا کند. الحمدالله بندر شهید رجایی 
این موقعیت خدادادی را دارد و در دهانه خلیج فارس بندر بزرگی محسوب شده و در 
کشور بزرگی واقع است. حجم عملیات کشتی ها در این بندر بالاست. پیرامون خلیج 
فارس هم بنادری همچون دوحه، دمام، منامه، الشویخ کویت، الشعیب، ام القصر وجود 
دارند. در خود ایران هم بنادر بوشهر، خرمشهر، چابهار، کیش، قشم را داریم که این امر 
را عملیاتی می کنند. طبیعتا شما نمی توانید انتظار داشته باشید که یک کشتی اقیانوس 
پیما در جزیره کیش پهلو بگیرد لذا این ها باید ترانشیپ شوند و بهترین مرکز آن هم بندر 
شهید رجایی است. ما تجربه ترانشیپ را داریم و برای اولین بار در بندر شهید رجایی 
با موفقیت اجرا شده است. بنابراین شرط لازم هاب شدن یک بندر، حضور قدرتمند 

خطوط کشتیرانی و بنادر فرعی و پیرامونی در آن منطقه جغرافیایی است.

بندر شهید رجایی
پتانسیل هاب شدن دارد

جلیل اسلامی:
در خصـوص سـؤالی که شـما مطـرح کردیـد بایـد بگویم کـه قـرار گرفتن سـه کلمه 
لاینـر، هاب و بندر شـهید رجایـی در کنار هم کار آسـانی نیسـت. اگر ایـن موضوع را 

تئوریـک مطـرح می کردیـد، مطلب آسـان تـر می شـد. در یک بنـدر کانونی یـا هاب 
با توجـه به کاراکتـری کـه دارد حضـور پارامترهایی همچـون پس کرانـه، پیش کرانه 
و طبیعتـا لاینرهـا، جزء لاینفـک آن به شـمار می آینـد. فکر می کنـم که مـا باید این 
تفکیک را قائل شـویم و ببینیم حضورلاینرها در بندر شـهید رجایـی چه پارامترهایی 
را درگیـر می کنـد، چه در بخشـی که قبلا بـوده و چه آن بخشـی که در یکی دو سـال 
اخیـر به علـت تحریم تاخیـری در ورود لاینرهـا در این بنـدر و موضوع و بـه تبع بندر 
شـهیدرجایی ایجاد کـرده اسـت . بنابراین اگر این تفکیـک اتفاق بیافتـد فکر می کنم 

بحـث از نظـر فنی درسـت تر می شـود.
در کل معتقـدم بـرای هـر بنـدری خـارج از ماهیت ذاتـی اش که به عنـوان بندر 
کانونی یا هاب تلقی شـده یا نشـده باشـد، حضـور برندهـا و لاینرهای مطـرح دنیا در 
خوشـنامی و شـهرت کسـب و کار ضـروری اسـت. درواقع بنـدر شـهیدرجایی بدون 

حضـور آنهـا در چرخـه کسـب و کار دنیـا نمی تواند حرف زیادی داشـته باشـد. 
در بندر شـهید رجایـی پیـش از اعمـال تحریم ها، بیش از بیسـت خـط فعالیت 
داشـتند که ایـن امـر در یـک دوره هفت یا هشـت سـاله انجام شـده بود که ناشـی از 
توازن تجـاری بود که در کشـور مـا و در حضور کشـتیرانی ملی و ظرفیت هـای ایجاد 
شـده و نـاوگان خارجی یـا لاینرها اتفـاق افتاده بـود. این موضـوع یک نسـبت 70 به 
30 لاینـر به فیـدر را در حدود سـال 1382 و در حدود سـال 1390 نسـبت30 به 70  
از حضـور لاینرهـا رسـانده بـود. ایـن امر فی النفسـه نشـان می دهـد که بندر شـهید 
رجایـی ظرفیت هـای پذیرش، حمـل و نقـل و ارائـه سـرویس و خدمات را بـرای این 
سیسـتم دارا اسـت. ایـن بنـدر با توجـه بـه قابلیت هـا، طرح های توسـعه و پتانسـیل 
موجـود امکان تبدیل شـدن یـا حداقـل افزایش قابـل توجه سـهم خـودش را از بازار 
منطقـه دارا اسـت. بنابرایـن بعـد از ایـن دوره و رکـودی کـه بـه واسـطه تحریم هـا 
تحمیـل شـد باید همـه در حـوزه دریـا و بندر و کشـور تـلاش کنیم تا سـهم خـود را 
در حـوزه عملیات بنـدری و جذب بازار، بیشـتر و بیشـتر کنیم چراکه مزیـت و ارزش 
افـزوده اصلـی در ایـن موضوع اسـت و از ایـن منظر فکـر می کنم کـه ایـن امیدواری 
در حـال حاضر بـا توجه بـه مجموعـه اتفاقاتی که افتـاده ایجاد شـده اسـت. بنابراین 
امیـدوارم این رخوت خیلی سـریع اصلاح شـود تـا برگردیم به شـرایطی کـه در واقع 
شـرایط خوبـی بود و انشـاالله کـه بهتر از آن هم بشـود تـا به آرزوهـا و افـق نگاهی که 

در برنامه ریـزی مطرح شـده برسـیم.

وقت رخوت تمام شده
در مقطع ری ست شدن تاریخ قرار داریم

علیرضا چشم جهان:
بخـش دریایـی و بنـدر کشـور خیلـی در بحث رسـانه ای مهجـور اسـت. اگـر  برنامه 
حرکت یـک هواپیمـا یا قطـاری دسـتخوش تاخیری بشـود، همه رسـانه هـا و اخبار 
صـدا و سـیما روی این موضـوع خبرسـازی می کننـد، ولی اگـر در یک بنـدر تجاری 
کشـور پیشـرفتی حاصل شـود یا خدایی نکرده مشـکلی پیـش بیاید، تقریبـا اهمیت 
ایـن موضوع درک نمی شـود یا اصـلا توجهی بـه آن نمی شـود. بنابراین نقش نشـریه 
شـما و همـه خبرگـزاری هـا و سـایت هایی کـه می تواننـد در ایـن رابطـه کار کننـد، 
بسـیار تأثیرگـذار بـوده  و کمـک می کند وضعیـت حمل و نقـل دریایی کشـور بهبود 

پیـدا کند.
همان طـور کـه جنـاب آقایـان ملـک و اسـلامی فرمودنـد، مـا الان در مقطـع 
شـروع مجـدد یا همـان ری سـت تاریـخ قـرار داریم. سـال 1378 کـه اولین کشـتی 
لاینـر بـه بنـدر شـهید رجایـی آمـد، دو برهـان و دلیل بـرای تشـویق شـدن خطوط 
لاینر بـرای تـردد کـردن بـه بندرعبـاس وجـود داشـت. یکی بحث مسـتقیم شـدن 
ارتباط مـا با بنادر اصلی سـایر کشـورها و دیگـری کاهش مـدت ترانزیـت تایم حمل 
محمـولات وارداتی و صادراتی و تسـهیل شـدن ترانزیت محمولات سـایر کشـورها از 

میزگرد »بندر و دریا« در مورد بازگشت لاینرها به بنادر کشورمان

سوت پایان تحریم  در بزرگ ترین بندر ایران
ماه گذشته لغو تحریم بندر شهیدرجایی نقل محافل خبری شد، به طوری که بر اساس این خبر، در آخرین روز تیرماه نخستین کشتی لاینر 
خارجی متعلق به خط کشتیرانی تایوانی SENIL IAH NAW وارد لنگرگاه بندر شهید رجایی شد و صبح فردای همان روز پهلودهی و تخلیه 
بارگیری این کشتی صورت گرفت. این اتفاق درحالی رخ می دهد که پیش از این اعمال تحریم ها موجب کاهش استقبال خطوط کشتیرانی 
خارجی و پایین آمدن بهره وری بنادر کشور شده بود اما هم اکنون با شکسته شدن خط تحریم ها این شرکت تایوانی اولین خط کشتیرانی لاینر 
خارجی است که در این بندر تخلیه - بارگیری می شود و می توان این اتفاق میمون را نقطه عطفی برای ارتباط تجاری ایران با جوامع بین المللی دانست. خصوصا 
آن که این روزها اشتیاق زیادی از سوی شرکت های خارجی برای ورود به آب های ایران و تجارت با ما وجود دارد. علاوه بر این، با از سرگیری تردد مستقیم 
خطوط معتبر کشتیرانی جهان به بندر شهیدرجایی، فاصله زمانی دستیابی به کالاها به میزان هفت روز کاهش می یابد و این امر تا حدود زیادی در کوتاه کردن 
دست بنادر واسطه خارجی در بازار تجارت بین المللی ایران موثر خواهد بود. اهمیت این امر زمانی صد چندان می شود که بدانیم با رفع تحریم های بندری و 
دریانوردی، کالاها از طریق خطوط لاینر به صورت مستقیم وارد بندر شهید رجایی به عنوان مهم ترین بندر کانتینری کشور می شوند،  در حالی که پیش از این 
کالاها نخست به طور عمده در بنادر کشورهای امارات، ترکیه و عمان منتقل و از آنجا با یک کشتی دیگر به ایران حمل می شد. این تبادل مستقیم محموله ها 
هزینه تمام شده کالا ها را برای مصرف کننده نهایی بین 40 تا 100 دلار در هر تن کاهش می دهد. حال به نظر می رسد ورود این کشتی تایوانی آغاز سریالی 
دنباله دار برای بازگشت خطوط کشتیرانی معتبر جهان به بندر شهید رجایی باشد. از سوی دیگر، خطوط کشتیرانی اورینت اورسیز کانتینر ، کاسکو و .... نیز طی 
چند ماه گذشته با برگزاری جلسات متعدد با مسئولان سازمان بنادر و دریانوردی، اعلام آمادگی کرده اند تا فعالیت خود را در این بندر از سر گیرند. مسلما این 

خبر و اتفاق موجب تقویت روابط بین المللی ایران با کشورهایی می شود که تحریم موجب گسستگی ارتباط با آنها شده بود اما...
اما در این بین بعضی از مسئولان شرکت ها و فعالان بندری و دریایی کشورمان از برخی گلایه ها حکایت می کنند! حکایاتی که در آن بیشتر نگاه شرکتی و کوتاه 
مدت حاکم بوده و منافع ملی و بلندمدت کمتر مورد توجه قرار می گیرد و شیرینی این مهم را کمی به تلخی تبدیل می کند. درهمین خصوص ماهنامه بندر و دریا 
حسب رسالت رسانه ای خود درقالب میزگردی تخصصی، گفتگویی را با تنی چند از متخصصان و صاحبه نظران بخش دریایی و بندری کشور به منظور بررسی کم 

و کیف بازگشت لاینرها به بنادر ایران ترتیب داده است.  آقای یونس غربالی مقدم به عنوان سردبیر ماهنامه در این میزگرد حضور داشتند.

   آقای امید ملك     
 مدیرعامل محترم شركت بر و بحر ایران

   مهندس جلیل اسلامی    
 مدیركل محترم امور بندری سازمان بنادر و دریانوردی

   دكتر خسرو سرائی     
مدیركل محترم ترانزیت وتعرفه سازمان بنادر و دریانوردی

   مهندس علیرضا چشم جهان     
عضو هیئت مدیره انجمن كشتیرانی و خدمات وابسته

شرکت کنندگان میزگرد: 
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طریق جمهـوری اسـلامی ایران بـود. ایـن فاکتورها 
به تدریـج باعـث شـد سـازمان بنـادر و دریانـوردی 
پـورت اپراتـورش را در جهتـی قـرار دهد تـا همگی 
تـلاش خـود را در مسـیری بگـذارد که کشـتی های 
لاینـر جایـگاه خودشـان را در بنـدر شـهیدرجایی 
پیـدا کننـد. ایـن رویـه تـا سـال 88 ادامه پیـدا کرد 
تـا مقطعـی که مـا حـدود 20 خـط لاینـر ورودی به 
بنـدر شـهید رجایـی داشـتیم. بنابرایـن دیدیـم که 
این جایگاه وجـود دارد کـه بتوانیم بندرعبـاس را به 
سـمت هاب شـدن حرکت دهیـم. بعد هم سـرویس 
هـای فیـدر تقویـت شـد و زمینـه توزیـع کانتینر در 

منطقـه از طریق بندر شـهید رجایـی فراهم شـد و با مشـارکت ناوگان ملـی و همین 
طـور سـایر خطـوط کشـتیرانی خارجـی فعـال در بندرعبـاس، در سـال 88 بـه عدد 
سـیصد هزار ترانشـیپ در بندر شـهید رجایی رسـیدیم که رکـورد بسـیار خوبی بود. 
متاسـفانه این آهنگ رو به رشـد به علت اعمال فشـارهای خارجی بر علیه کشـورمان 
متوقـف شـد و همان طور که جنـاب آقای اسـلامی فرمودند، یـک رخوتی بـر بنادر ما 
در حـوزه ارتباطـات و حمل و نقـل بین المللی حاکم شـد که بخشـی به علت کاسـته 
شـدن حجم تجـارت بـود و بخشـی هم بـه دلیل کـم شـدن توقعاتی بـود کـه قبلا و 
 Wan Hai در زمـان تردد خطـوط لاینـر وجود داشـت. اکنـون حضـور کشـتیرانی
کـه دوباره سـرویس لاینـرش را بـه بندرعباس شـروع کرده، زنـگ بیـداری را به صدا 
درآورد کـه آن رخوت دیگـر وقتش تمام شـده اسـت. بنابراین برای این که سـرویس 
مناسـب بدهیـم باید مجـددا بیائیـم سـرخط و شـروع کنیـم. می خواهم برگـردم به 
همـان دلایلی کـه سـال 1378 داشـتیم، در آن سـال  صحبت از ایـن بود کـه اولا ما 
بایـد ارتباط مسـتقیم با بنـادر عمده تجـاری دنیا داشـته باشـیم، ثانیا سـرعت حمل 
و نقـل و ترانزیت تایـم از طریـق بنادر مـا در جهت کاهـش قیمت تمام شـده حمل و 
نقـل کالاها بهبـود پیدا کنـد و صـادرات کشـور از طریق اتصـال به شـبکه های حمل 

و نقـل بین المللـی مسـتقیم تقویت شـود. 
به هر حـال همان طور که می دانید کشـور مـا در معرض تقاضاهـای متعددی از 
سـوی کشـورهای همسـایه که محصور در خشـکی اند قرار دارد. درواقع 200 - 300  
میلیون نفر جمعیت در همسـایگی کشـورمان چشـم به راه عبور کالاهایشان از طریق 
قلمـرو جمهوری اسـلامی ایران هسـتند. اگر یک کشـوری همچـون ایران بـا بنادری 
کـه در اختیـار دارد، ضعیـف عمل کنـد؛ مسـیرهای جایگزیـن می تواننـد خودنمایی 
کنـد. لذا کشـتی های لاینر، چه لاینرهای کشـتیرانی جمهوری اسـلامی ایـران و چه 

خطـوط لاینـر خارجـی بایـد فعالیت کننـد. یعنـی این که 
بنـادر مـا بایـد آزاد باشـند و هـم نـاوگان ملـی و هم سـایر 
ناوگان ها فعالیت خود را داشـته باشـند تا شـبکه مناسـب 

و کاملی تشـکیل شـود.
 یادمـان نـرود کـه الان بزرگ تریـن کشـتی های 
کانتینـری دنیا بـا ظرفیت 16 الـی 18 هـزار TEU در حال 
فعالیـت و تـردد به بنـادر منطقـه هسـتند و ضـرورت دارد 
بنـادر ما هـم کـم کـم خـود را بـرای ایـن قبیل کشـتی ها 
آمـاده کننـد. بنابراین مـا ورود مجـدد کشـتی های لاینر را 
به فـال نیک می گیریـم. هرچند کـه ممکن اسـت بعضی از 
دوسـتان به علـت رخوت یـا منافـع مقطعی که در سـالیان 
تحریـم بـر این حـوزه حاکـم شـده، موضـع منفی بـه خود 
بگیرنـد اما در مجموع بازگشـت لاینرها به بنادر کشـورمان 
به خصـوص بنـدر شـهیدرجایی یک اتفـاق بزرگ اسـت و 

اهدافـی کـه از ابتـدا بـرای برقـراری سـرویس هـای 
لاینر در سـال 78 مطرح شـده بـود و ادامـه پیدا کرد 

بایـد مجددا مـورد توجـه قـرار گیرند.

شهید رجایی
در شبکه های لاینری 

خسرو سرائی: 
در مـورد این کـه چه چیـزی باعث می شـود که بندر 
شـهید رجایـی هـاب شـود و یـا بـه هـاب شـدن آن 
سـرعت ببخشـد، صحبت زیاد شده اسـت. به اعتقاد 
بنـده در ایـن خصوص بـه دو نکتـه باید توجه شـود. 
یکی بحث economy of scale کشـتی و دیگری economy of scale  بندر یا 
همان موضوع بزرگ شـدن سـایز کشـتی ها و پاسـخ مناسـب بندر به این اتفاق است. 
یعنـی تعـداد کانتینرهایـی کـه کشـتی می تواند جـا به جـا کند و پاسـخی کـه بندر 
به ایـن نیاز جدیـد کشـتی می دهد. هـر چند مسـابقه اسـتفاده اقتصـادی از ظرفیت 
کشـتی )economy of scale(، بـه دلیـل محدودیـت هـای هزینه هـای عملیاتی 
کشـتی از جملـه هزینه سـوخت و محدودیت های فنی سـاخت کشـتی و محدودیت 
های سـاخت کشـتی در عبورو مـرور کشـتی از تنگه هـا و کانـال های اسـترات ژیک و 
تدارک آبخور مناسـب در بنادر بـرای پذیرش کشـتی های بزرگتر، این افزایش سـایز 
را در مقاطعـی بـه تاخیـر می انـدازد اما پـس از وقفه های نـه چندان طولانـی مجددا 
ایـن روند ادامـه پیدا می کنـد. درنتیجـه بندر خـودش را منطبق کـرده و دوبـاره این 
حرکـت ادامـه پیـدا می کند. چـه چیـزی بر چـه چیـزی منطبـق می شـود؟ درواقع 
ایـن Economy of scale بندر اسـت که بر کشـتی منطبق می شـود. این بهترین 
حالت برای کشـتی و بندر اسـت که هـردو به صورت اقتصـادی کار کننـد و بدون این 
کـه هزینه های اقتصـادی اضافـی را به هم تحمیـل کننـد، در بهترین نحو بـا یکدیگر 
حرکت سـریع بـار را انجـام بدهند. هـرگاه بنـدر از کشـتی عقـب بماند، این کشـتی 
اسـت که هزینـه تجهیزات اضافـه تر و بهـره وری بالاتـر را بـه بندر تحمیـل می کند. 
اگـر بندر عقـب بماند هزینـه ها را به کشـتی تحمیـل می کنیـم و درواقع نتوانسـتیم 
خودمـان را با کشـتی مطابقت دهیم و در این صورت سـرویس هـم نمی توانیم بدهیم 
و هزینـه هـا بـالا مـی رود.  نکتـه دوم کـه از اهمیت بسـیار بیشـتری نسـبت بـه اولی 
برخوردار اسـت توانایی یک بنـدر در مدیریت زمان ارائه خدمات به کشـتی می باشـد 
کـه شـامل مدیریـت زمـان پذیـرش کشـتی و ورود بـه بنـدر ، مدیریـت پهلوگیری، 
مدیریـت زمان هـای عملیاتـی و خدمات مورد نیاز کشـتی 
از جمله آبرسـانی، تدارکات، سـوخت ، خدمات بـه کرو و ... 
مدیریـت زمان جداسـازی و مدیریت خروج کشـتی از بندر 
را شـامل می شـود. بـا کمـی دقـت درمـی یابیـم کـه ارائـه 
دهنـدگان خدمـات دریایـی وخدمات خشـکی به کشـتی 
تنهـا مسـئولین بنادر نیسـتند، هر چنـد اگـر در نهایت این 
خدمـات بـا کیفیـت نازلـی ارائه شـود همـه انگشـت ها به 
سـمت مسـئولین بنادر نشـانه می روند  اما واقعیت امر این 
اسـت که پیش نیاز ارائـه کیفی هریک از خدمـات دریایی و 
خشـکی به کشـتی آن اسـت که تمامی کسـانی که ارتباط 
مسـتقیم با کشـتی و بندر دارنـد کار خود را کامـلا به موقع 
و بـدون نقـص انجام دهنـد. برای مثـال هنگامـی را در نظر 
بگیرید که کشـتی بـه بندر وارد می شـود و هنوز اشـکالات 
اسـنادی و یـا مشـکلات دیگـری دارد و یـا هنـگام خـروج 
و جداسـازی از اسـکله هنـوز اسـناد مالـی خـود را تنظیـم 

نکرده اسـت، این شـرایط سـبب می شـود مسئولین 
بندر بـا مشـکلات جـدی در ارائه خدمات به کشـتی 
مواجـه شـوند و برنامه ریـزی هـای انجام شـده برای 
ارائـه خدمـت به دیگـر شـناورها نیز مختل می شـود 
و البتـه نهایتا این بندر اسـت که مسـئول کاسـتی ها 

شـناخته می شـود چرا؟
نبایـد این اشـتباه را کـرد که چون ایـن خدمت 
در بنـدر انجـام می شـود، پـس تمـام مسـئولیت هـا 
را بنـدر بایـد بپذیـرد. ایـن ارائـه خدمتـی کـه بنـدر 
می دهـد حاصـل همـکاری همـه دسـت اندرکارانی 
)بنـدری یـا غیر بندری( اسـت کـه خدمات پیشـین 

را بـدون وقفه آمـاده  کـرده و ارائـه می کنند. این همیشـه بندر نیسـت که بـه عنوان 
مسـئول و مقصـر در ارائـه خدمـت بـا کیفیـت پایین شـناخته شـود و اگر اشـتباهی 
پیـش آمد نبایـد همواره به مسـئولین بنـدر برگـردد. کل حلقه های زنجیـره خدمات 
بنـدری و دریایی)اسـنادی و عملیاتی( بایـد در کنار هم درسـت کار کننـد تا کیفیت 

بسـته خدماتـی ارتقـاء یابد.
بحـث دیگـر انطبـاق پـورت نـت بـه لایـن نـت اسـت. شـبکه های بنـدری بـا 
شـبکه های لاینـری بایـد منطبـق باشـند تـا هزینه هـای اقتصـادی را پاییـن آورند. 
وقتـی بنـدر داخل شـبکه بنـدری بـرای خـود جایگاهی را دسـت و پـا کنـد، فقط به 
عنـوان پذیرنده خـط لاینر مطرح نیسـت  پس مهم تر از این سـؤال که شـهید رجایی 
آمادگـی ایـن را دارد کـه لاین هـا برگردنـد یا خیـر ؟ این سـؤال اسـت که آیا شـهید 
رجایـی می توانـد جایگاهـی در بیـن خطـوط کشـتیرانی پیـدا کنـد و به عنـوان یک 
گـره تأثیرگذار در شـبکه های لاینر در نظـر گرفته شـده و بندر شـهید رجایی مکانی 
می شـود برای تلاقی خطوط کشـتیرانی؟ اگـر بندر جایگاه مناسـبی را در این شـبکه 
بنـدری پیـدا کند مسـلما هزینه هـا در دریـا و بندر بسـیار پاییـن می آیـد. اتفاقی که 
می افتـد، این اسـت که اگـر net port بـا line net منطبق شـود، یعنـی لاینرهایی 
که برای خود برنا مه سـفر می چیننـد که چه بنـادری را call کنند،حتما بندر شـهید 
رجایـی را در بیـن بنـادری که به آنهـا سـفر می کنند قـرار می دهنـد. به ایـن ترتیب 
بنـدر شـهید رجایی در شـبکه های بنادری قـرار می گیرد کـه لاینرهای شـبکه حتما 
بـه آن سـفر می کننـد این موضـوع و اتفاق سـبب کاهـش یافتـن هزینه ها می شـود.

بـه نظر شـما رویکـرد مدیریت بنـادر ایـران در بازگشـت لاینرها 
بایـد چگونـه باشـد؟ آیـا بـا بازگشـت لاینرهـا بـه بنـادر ایرانـی، 

و  هسـتند؟  پاسـخگو  فعلـی  ظرفیت هـای 
بنـادر ایرانـی خود را بـرای چـه ظرفیتی باید 

آماده کند؟ 

کشتی های بزرگ
می توانند بندر شهید رجایی را رنگین کمان 

کنند

امید ملک:
رویکـرد بسـیار مهـم همیـن بـوده کـه حداقـل در بنـدر 
شـهید رجایـی عامـل تحریـم را برطـرف کرده انـد و انتظار 
مـی رود کـه در دو بنـدر خرمشـهر وامـام خمینـی )ره( نیز 
ایـن اتفـاق بیافتـد. ایـن دو بنـدر از لحـاظ تـردد خطـوط 
همچنـان دچـار این چالش هسـتند که سـرویس هایشـان 
را بـه ایـن حـوزه راه انـدازی نکرده انـد در حالی کـه قبل از 

شـروع تحریم هـا خطوط بـه این بنـادر تردد داشـته 
اند. بـه نظر می رسـد عاملی که مسـبب ایـن اتفاقات 
بوده هنوز در این دو بندر پابرجاسـت که انشـاالله آن 
هم بـا تدبیر مسـئولین عالـی رتبه سـازمان بنـادر و 

دریانـوردی حـل خواهد شـد.
بحـث اصلـی مـا ایـن اسـت کـه زیرسـاخت ها 
آمـاده شـوند. در حـال حاضـر  متوسـط سـرویس 
 TEU 8000 هایـی کـه بـه خلیـج فـارس می آینـد
اسـت. یعنـی کشـتی 14000و 12000 و 10000 
TEU آنقـدر زیاد اسـت کـه متوسـط سـرویس را به 

TEU 8000 می کشـاند. شـاید مهم تریـن بنـدر مـا 
واقعـا آمادگی پذیـرش خیلی از این کشـتی ها را نداشـته باشـد. ممکن اسـت ما یک 
سـرویس دهـی و پذیرشـی انجام دهیـم امـا درواقـع انتظارات کشـتی چیـز دیگری 
باشـد. قبلا هـم کشـتی MSC 1400 TEU به بندر مـا آمد وبالاخره سـرویس گرفت. 
مهـم ایـن اسـت کـه مـا روال عـادی کار خودمـان را داشـته باشـیم و کشـتی هم به 
روال عـادی خـودش بیایـد آن هـم نـه یک سـفر بلکه هـر هفته بنـدر شـهید رجایی 
در دسـتور کارش باشـد و بیایـد عملیاتش را بـه راحتی انجـام داده و برود. لـذا ما باید 
با ایـن درجـه از توانمندی بنـادر خـود را تجهیـز کنیم. به خصـوص این کـه در حال 
حاضـر زیرسـاخت ها تـا حـد زیـادی آمـاده شـده اسـت کما ایـن کـه اکنون مـا یال 
شـرقی و غربـی را داریم کـه خود این ها کاملا سـه اسـکله در هـر طرف دارنـد و فقط 
منتظر تجهیـزات بوده و آبخـور هم به اندازه کافی داشـته اسـت. کشـتی های بزرگی 
همچـون Mearsk RS، MSC، CMA-CGM ،  CHINA Shipping و حتـی APL کـه 
خوشـبختانه سـرویس خـود را بـه بوشـهر قطـع نکرده انـد، می تواننـد بیاینـد و بندر 
شـهید رجایی را رنگین کمان کنند. رنگیـن کمانی از طرح ها و سـرویس های متنوع 
بـه نفع تـراز بازرگانـی خارجـی کشـور در حوزه هـای واردات، صـادرات و ترانزیت که 
عامل مهمـی در امنیت ملی کشـور و چسـبندگی کشـورهای پیرامونی چـه از لحاظ 

اقتصـادی و چـه از لحـاظ فرهنگی و سیاسـی بـه حسـاب می آیند.

کمبودهای پذیرش کشتی های بزرگ
جبران می شود

جلیل اسلامی:
نکتـه ای که عرض می کنـم صرفا دیدگاه کارشناسـی بـوده و بحث صنفی، سـازمانی 
و بخشـی مطرح نیسـت. معتقـدم که بـه رویکـرد مدیریت 
بنـادر آن هـم با یـک ویژن خـاص در بحـث لاینرهـا، نباید 
از دیـدگاه تاکتیـک نـگاه شـود. اعتقـادم ایـن اسـت کـه 
سیاسـت های کلان کـه حتما رویکـرد ملـی دارد در ارتباط 
با مباحث دریایی و بندری باید آن قدر وسـیع و کلان باشـد 
کـه اتفاق هـای کوتـاه مـدت نتوانـد آن را خدشـه دار کند. 
بنابراین اگـر ما می گوییـم اقتصـاد دریاپایه یا کشـوری که 
بایـد توسـعه اش دریـا محـور باشـد و به قـول بیانـات مقام 
معظـم رهبـری کـه می فرماینـد دریـا بایـد نقطـه شـروع 
توسـعه کشـور باشـد، بایـد در مقـام عمـل مـردان اجرایی 
در دولـت و در بخـش خصوصـی این هـا را عملی کننـد و به 
اعتقـاد بنده ایـن رویکـرد باید بسـیار عمیق و جامع باشـد. 
ــگاه  اگــر بــرش قبــل از تحریــم و شــرایط جدیــد را ن
ــتیم  ــا می توانس ــه م ــد ک ــه اذعــان می کنن ــد، هم کنی
ــم  ــه بودی ــزی ک ــازار بســیار بیشــتری را از آن چی ســهم ب

خسرو سرائی:آیا شهید رجایی می تواند 
جایگاهی در بین خطوط کشتیرانی پیدا 
کند و به عنوان یک گره تأثیرگذار در 
شبکه های لاینر در نظر گرفته شده و 

بندر شهید رجایی مکانی می شود برای 
تلاقی خطوط کشتیرانی؟

امید ملک:کشتی های بزرگی همچون 
 Mearsk RS، MSC، CMA-CGM، CHINA

Shipping و حتی APL که خوشبختانه 

سرویس خود را به بوشهر قطع نکرده اند 
می توانند بیایند و بندر شهید رجایی را 

رنگین کمان کنند.

علیرضا چشم جهان:  اگر 
یک کشوری همچون ایران 

با بنادری که در اختیار دارد، 
ضعیف عمل کند مسیرهای 

جایگزین می توانند خودنمایی 
کند. لذا کشتی های لاینر 

باید فعالیت کنند. یعنی این 
که بنادر ما باید آزاد باشند 
و هم ناوگان ملی و هم سایر 

ناوگان ها فعالیت خود را 
داشته باشند تا شبکه مناسب 

و کاملی تشکیل شود.

مهندس جلیل اسلامیدكتر خسرو سرائی
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ــد  ــم. همان طــوری کــه جنــاب آقــای چشــم جهــان اشــاره کردن ــه دســت بیاوری ب
بــا یــک حرکــت تقریبــی و نســبی بــه حــوزه ای وارد شــده بودنــد کــه ســخت ترین 
ــی کــه مصرفــی داخــل کشــور  ــا کالای ــه Captive Traffic ی بخــش کار اســت وگرن
ــه داخــل کشــور  ــر از آن هــم ب ــا جنــگ و شــرایط بدت ــم ی اســت، در شــرایط تحری
ــط منطقــه ای وجــود  ــد ببینیــم در حوزه هایــی کــه رواب خواهــد آمــد. بنابرایــن بای
ــت  ــه حرک ــا چ ــام داد، م ــی انج ــه ای و بین الملل ــی منطق ــه اجرای ــد برنام دارد و بای
هایــی می توانیــم داشــته باشــیم. لــذا آن بــرش نشــان می دهــد کــه ایــن ظرفیــت 
ــه  ــه ای ک ــت منطق ــی از حرک ــهم مطلوب ــن س ــت گرفت ــود دارد، ظرفی ــعه وج توس
عــدد آن هــم فکــر می کنــم 5 درصــد کانتینــر دنیــا در حــوزه خلیــج فــارس باشــد و 
هنــدل شــود. از آن 5 درصــد اگــر اشــتباه نکنــم 10 الــی 15 درصــدش ســهم ایــران 
را داریــم. عــدد بســیار ناچیــزی کــه بــه هــر حــال جــای کار روی خــودش را نشــان 
ــاخت،  ــت، زیرس ــای مدیری ــه حوزه ه ــازی در هم ــت س ــن ظرفی ــذا ای ــد. ل می ده
ــا و  ــوزه دری ــه ، ح ــی پیش کران ــش، یعن ــا بخ ــر 3 ت ــورت و ه ــود پ ــه و خ پیش کران
کانال هــا بایــد وجــود داشــته باشــد. ایــن موضــوع نشــان می دهــد همیــن توقفــی 
کــه در چنــد ســال گذشــته داشــتیم چقــدر مــا را عقــب انداختــه اســت. در همیــن 
چنــد ســال پیــش تقریبــا میانگیــن آپتیمــم ســایز ورودی در منطقــه خلیــج فــارس 
ــک  ــای مل ــاب آق ــون جن ــه اکن ــی ک ــود درحال ــزار TEU ب ــا شــش ه ــم ت ــج و نی پن
ــث  ــن بح ــع ای ــت. درواق ــیده اس ــزار TEU رس ــت ه ــدود هش ــه ح ــد ب می فرماین
تئوریــک کــه بــه صــورت دانشــگاهی مطــرح می شــود کــه آیــا کشــتیرانی ها بایــد 
ــا شــرایط کشــتی ها تطبیــق  ــد خودشــان را ب ــادر بای ــا بن ــال بنــدر بروند؟ی ــه دنب ب
ــر ســاخت های لازم  دهنــد. در هــر صــورت ایــن نشــان می دهــد کــه اگــر شــما زی
را بــرای پذیــرش ایــن نــوع کشــتی ها نداشــته باشــید طبیعتــا از ورود آنهــا محــروم 
خواهیــد شــد و درنتیجــه بــه بنــدر درجــه دو یــا ســه تبدیــل خواهیــد شــد. بنابراین 
ــعه  ــن و توس ــای مطمئ ــد کانال ه ــت نیازمن ــا اس ــث دری ــه بح ــا ک ــه م پیش کران
ــدر  ــن بن ــن بی ــد. در ای ــد از آن ورود کنن ــتی ها بتوانن ــه کش ــتند ک ــه ای هس یافت
ســخت تریــن و پرهزینــه تریــن بخــش کار اســت چراکــه زیــر ســاخت هایی مثــل 
اســکله و تأسیســات بایــد فراهــم شــود کــه معمــولا هــم بســیار ســرمایه بردار اســت 
ــی  ــر و طولان ــیار زمان ب ــرمایه گذاری ها بس ــایر س ــبت س ــه نس ــاد آن ب ــم ایج و ه
مــدت بــوده و عموما برگشــت ســرمایه آن در مدل هــای اقتصــادی خیلــی زود اتفاق 
ــز  ــر زیرســاختی نی ــی غی ــای مدیریت ــه بحــث ظرفیت ه ــم ب ــد. لازم می دان نمی افت
اشــاره کنــم. تدویــن مــدل مدیریــت بنــادر کــه ترکیبــی از ظرفیت هــای دولتــی و 
بخــش خصوصــی بــرای ایجــاد و تکمیــل ایــن زیرســاخت ها اســت، بخــش ســخت 
ماجراســت کــه ایــن مــدل بالاخــره بایــد بــا یــک همگرایــی ملــی تدویــن و تبییــن 

شــود تا پایــدار بمانــد والا بــا نــگاه صنفی یــا صــرف دولتی 
شــاید واقعــا نشــود بــه ایــن ســرعت ایــن کار را انجــام داد. 
وقتــی شــما می خواهیــد یــک بنــدر بــزرگ بســازید، اگــر 
کانــال، اســکله، تجهیــزات و نــرم هــای خوبــی هم  داشــته 
باشــید ولی جــاده دسترســی و ریــل مناســب ایجاد نشــود 
قطعــا  بــه مشــکل برخواهیــد خــورد. در ایــن بیــن حتــی 
ــات  ــاوری اطلاع ــتفاده از فن ــزاری و اس ــرم اف ــای ن بحث ه
ــه  ــده ب ــن بن ــت. بنابرای ــش اس ــت و بخ ــن صنع ــه ای لازم
ــادر  ــازمان بن ــه س ــک عضــو کوچــک از مجموع ــوان ی عن
و دریانــوردی معتقــدم درحــال حاضــر اراده و دغدغــه 
انجــام ایــن کارهــا در ســازمان بنــادر خوشــبختانه وجــود 
ــران  ــی زود جب ــه خیل ــم ک ــلاش می کنی ــع ت دارد و درواق
ــی ایجــاد  ــه هردلیل ــه ب ــی را ک ــرده و کمبودهای ــات ک ماف
شــده جبــران کنیــم و ایــن عقــب افتادگــی را کــه ازنظــر 

زمینه ســازی پذیــرش کشــتی های بــزرگ هســت انشــاالله جبــران شــود تــا بتوانیــم 
ــرای یــک ســرویس شایســته در بنــدر داشــته باشــیم. پاســخگویی مناســب را ب

کشتیرانی مجبور است
به سوی استفاده حداکثری از اقتصاد مقیاس برود

امید ملک:
 اگر بندر شـهید رجایی شـرایط چهارسال قبل  را داشـته باشـد، امروز به اندازه ای که 
چهارسـال پیش می توانسـت به صنعت کشـتیرانی سـرویس بدهـد، نمی تواند. یعنی 
شـرایط بیرونی تفاوت کـرده و ما هم زمـان آن تفاوت را یا نتوانسـتیم رصـد کنیم و یا 
بـه دلیل عوامـل دیگری قـادر نبودیم خودمـان را بـا آن تغییرات تطبیـق دهیم. بنده 
تـازه اخبـاری را خوانـده ام مبنی بر این که دو کشـتی سـاز بزرگ مدل هـای 24هزار 
TEU را عرضـه کرده انـد. بنابرایـن تمـام این هـا بـه نفـع مصـرف کننـده خواهد بود. 

اسـتفاده از اقتصـاد مقیاس یعنـی پاییـن آوردن هزینـه و پاییـن آوردن هزینه یعنی 
ایـن که بـه نفع مصـرف کننده نهایـی عمل کـرده ایم. لـذا صنعت کشـتیرانی مجبور 
اسـت به سـمت اسـتفاده حداکثـری از اقتصـاد مقیـاس بـرود. البته جناب اسـلامی 
اشـاره کردند که معلوم نیسـت کـه اول باید صنعت کشـتیرانی دنبـال صنعت بندری 
بـرود یا بنـدر دنبال آن بـرود. در هر صورت این فشـار تقاضـای بازار اسـت که صنعت 
کشـتیرانی را به سـمت و سـوی سـرمایه گذاری های بسـیار سـنگین تر می بـرد و به 
تبع بنادر هم دنبال آن کشـیده می شـوند. چهار سـال پیش شـما به راحتی داشـتید 
در منطقـه خلیج فارس به اکثر خطوط کشـتیرانی خارجی بزرگ سـرویس می دادید 
ولـی الان نمی توانیـد زیـرا کشـتی های آنهـا بزرگ تر شـده اسـت. بنابـر این مـا باید 
حواسـمان بـه این داسـتان باشـد و همگام با تحـولات در صنعت کشـتیرانی انشـاالله 

مـا هم بتوانیـم فضـا و ظرفیت های مناسـب را فراهـم کنیم.

بنادر ما
قابلیت پاسخگویی تقاضاهای قبل را هم ندارد!

علیرضا چشم جهان:
در سـالیان اخیـر و بعـد از وضـع تحریم هـا به هـر حـال اتفاقاتی بـه وقوع پیوسـت و 
از همیـن رو تلاش هایـی توسـط بخش خصوصـی و دولتـی انجام شـد تا آثـار و زیان 
هـای این وقایـع تا حد امـکان کنترل و مدیریت شـود ولـی باید بگویم کـه هم اکنون 
یـک تقاضـای انباشـته در بـازار وجـود دارد. این تقاضـا از این جهت اسـت کـه مردم 
امروز شـرایط مـا را بـا وضعیتی کـه در چهارسـال پیـش و قبـل از تشـدید تحریم ها 
داشـتند، مقایسـه می کنند. شـرایط به این صـورت بود که 
20 انتخـاب به عنوان خطوط کشـتیرانی داخلـی و خارجی 
وجـود داشـت و هر کـدام از آنها می توانسـتند بـار صاحبان 
کالا را حمـل کننـد. همچنیـن ترانزیـت تایـم هـای کوتاه 
19 و 22روزه بـه بنـادر مهـم دنیـا وجـود داشـت و عـلاوه 
برایـن، سـرعت عملـی خوبی هـم بـرای تخلیـه و بارگیری 
کشـتی ها در بندر شـهیدرجایی فراهم شـده بود. این ها در 
حالی اسـت کـه هم اکنـون ایـن تقاضاها به نوعی سـرکوب 
شـده اند چراکـه امـکان ارتبـاط مسـتقیم بـا بنـادر دیگر با 
آن حجـم و ظرفیـت قبلـی وجـود نـدارد و بـرای خیلـی از 
مسـیرها، صاحبـان کالا در بخـش واردات یـا صـادرات باید 
برونـد در بنادر کشـورهای اطـراف ایران کراس اسـتافینگ 
کنند یا بارشـان ترانشـیپ شـود. لذا این تقاضای سـرکوب 
شـده بـه محـض اینکـه کوچکتریـن روزنـه و منفـذی بـاز 

می شـود، بـه همـان سـمت هدایت می شـوند. 
اما نکتـه ای کـه جناب ملـک فرمودنـد و بنده هـم می خواهـم دو مرتبـه تأکید 
کنـم، ایـن اسـت کـه اگـر فـرض کنیـم همیـن امـروز دوبـاره برگردیـم بـه همـان 
وضعیتـی که بیسـت خـط لاینـر بـا آن حجـم فعالیت داشـتند، بنـدر شـهیدرجایی 
قابلیـت پاسـخگویی را نـدارد و ایـن یـک واقعیـت بـی تعـارف اسـت کـه بایـد به آن 
توجـه داشـته باشـیم. یکسـری اتفاقـات ناشـی از تحریم هـا رخ داد و خـب سـازمان 
بنـادر برای خـروج از وضعیـت تحریم ناچـار بود یـک تغییراتـی را در نحـوه اپراتوری 
پایانه هـای کانتینـری خود اعمال کنـد. همین تغییر یک الزام سـامان دهـی مجدد را 
در ترمینال هایمـان  ایجاد کرده که این دگردیسـی، خودش تبعات زیادی داشـت. به 
اعتقـاد بنـده این تبعات باید به سـرعت مدیریت شـوند تا دوبـاره بتوانیـم برگردیم به 
آن حجم ترافیکی که در سـال 88 تا 90 داشـتیم و بعـد از آن زمینه بهبـود حرکت را 
فراهـم کنیم. یک روز توقف بیشـتر یک کشـتی کانتینـری در هر بنـدری هزینه های 
سـنگینی به خط کشـتیرانی مربوطه تحمیـل می کند و مسـلما خط کشـتیرانی این 
هزینـه را از جیـب خـودش پرداخت نخواهد کـرد و اثر آنـرا روی کرایه حمـل یا وضع 
سورشـارژ اعمال می کنـد چراکه عاشـق چشـم و ابروی کشـورما نیسـت! درحقیقت 
ایـن هزینه اضافـی می آیـد و سرشـکن می شـود روی کانتینرهایی که این کشـتی ها 
به کشـور مـا حمل می کننـد و در نتیجـه به قیمـت تمام شـده کالا افزوده می شـود و 
نهایتا صرفه اقتصـادی که در محصـولات صادراتی و یا محمولات وارداتـی و ترانزیتی 
هسـت از بین مـی رود. بـرای عبـور از ایـن چالش، مـدل تجـاری بنـادر ما بایـد با دو 

رویکـرد ملی و تجـاری تدوین شـود. 
رویکــرد تجــاری ایــن اســت کــه مــا رویکــرد تجــاری خودمــان را بــا خطــوط 
کشــتیرانی اعــم از نــاوگان ملــی و خطــوط خارجــی تنظیــم کنیــم. مشــخص کنیــم 
ــا  ــه م ــی ب ــه سرویس ــا چ ــم آنه ــم و می خواهی ــا داری ــی از آنه ــه توقعات ــا چ ــه م ک
بدهنــد و در قبالــش چــه امتیازاتــی برایشــان قائــل می شــویم؟ آیــا کشــتی آنهــا را 
ــا  ــه آنه ــم؟ ب ــا کاهــش می دهی ــا را درلنگرگاه ه ــی آنه ــم؟ معطل ــع می بندی ــه موق ب
ــه  ــا هزین ــم و ی ــف می دهی ــی تخفی ــو ده ــدری و پهل ــای بن در THC  و در هزینه ه
ــه؟ ایــن  ــا ن ــا کنــار اســکله جبــران می کنیــم ی ــه آنهــا در لنگــرگاه ی معطلــی اضاف
یعنــی ایــن کــه مــدل تعامــل خودمــان را بــا مشــتریان تعریــف کنیــم. این مشــتری 
ــه و  ــام تعرف ــه نظ ــان کالا. البت ــا صاحب ــود ت ــروع می ش ــتیرانی ش ــوط کش از خط
اســتفاده بهینــه از فنــاوری اطلاعــات هــم بســیار حائــز اهمیــت اســت و هماهنگــی 
ــا ســایر ســازمان هــا نیــز از درجــه اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت. مــا اگــر بــه  ب
عنــوان کشــوری کــه بحــث ترانزیــت و ترانشــیپ را در بنادرمــان بــرای هــاب شــدن 
ــته  ــار داش ــوردی انتظ ــادرو دریان ــازمان بن ــط از س ــم فق ــم، نمی توانی ــو می بری جل
باشــیم کــه در ایجــاد و حفــظ و بهبــود ایــن رویــه فعالیت کنــد بلکــه ســازمان هایی  
هســتند کــه عملکــرد و تصمیمــات آنهــا بــر عملکــرد بنــادر مــا تأثیــر دارد و بایــد به 
طــور هماهنــگ و موثــر در کنــار ســازمان بنــادر و دریانــوردی ایفــای نقــش کننــد. 
ــی  ــم، تعطیل ــه در کشــورمان داری ــی ک ــی از بحــث های ــه یک ــوان نمون ــه عن ب
ــازمان  ــار س ــد در کن ــه بای ــت ک ــی اس ــای دولت ــازمان ه ــم س ــاعت کار ک ــا و س ه

بنــادر و دریانــوردی بــه ارائــه خدمــات در حــوزه مبــادلات 
ــن  ــفانه ای ــد. متاس ــی بپردازن ــی و بین الملل ــاری داخل تج
ــوان  ــه عن ــا ب ــده اســت. م ــان لاینحــل مان مســئله همچن
ــتیم  ــی هس ــای ترانزیت ــور کالاه ــل عب ــه مح ــوری ک کش
ــد  ــادر کار کن ــازمان بن ــادوش س ــان دوش ــد گمرکم بای
ــا در حــوزه فیدرینــگ کانتینــر در حــوزه خلیــج فــارس  ی
و دریــای عمــان بــا همچنــان ســاعت کاری و تــوان و 
ظرفیــت شــرکت ملــی نفــت بــرای دریافــت سفارشــات و 
توزیــع و تحویــل ســوخت مورد نیــاز شــناورها کفایــت کار 

را نمی کنــد. این هــا نکاتــی اســت کــه بایســتی حــل شــوند تــا مــا بتوانیــم بــه یــک 
جایگاهــی کــه شایســته اســت برســیم. خداونــد متعــال جایــگاه اســتراتژیکی را بــه 
ــا آن شــکل مطلوبــی کــه بایــد بــه آن برســیم،  کشــور مــا داده منتهــی مــا هنــوز ب

ــم. ــه داری فاصل

تعداد لاین مهم نیست
اینکه لاین چه بنادری را پوشش می دهد برای بندر مهم است

خسرو سرایی:
این سـؤال کـه آیا بنـدر شـهید رجایی درحـال حاضرظرفیـت دارد یـا نـدارد، به نظر 
بنـده طرح سـؤال بـه ایـن شـکل خیلـی توجیـه پذیر نیسـت. مـا اعتقـاد داریـم که 
ظرفیـت دارد. ودر پاسـخ به این سـؤال کـه این آمادگـی را دارد یـا ندارد، بایـد بگویم 
که بـه نظـر می رسـد کـه ایـن آمادگـی را می تواند داشـته باشـد. حتـی اگر تـا چند 
وقـت پیـش ایـن آمادگـی را نداشـته، بـا توجـه به ایـن که ایـن نـرم در همیـن چند 
هفتـه اخیر رشـد پیدا کـرده می توانـد ایـن آمادگی به بنـدر برگـردد و بـه آن دوران 
طلایـی برسـد و یا حتـی از آن عبـور کـرده و رکوردهـای جدیـد را هم ثبت کنـد. اما 
چیـزی که مهم اسـت این اسـت که اگـر ایـن لاینرها آمدنـد آیا مـا می توانیـم آنها را 
نگـه داریـم؟ درواقع مانـدن در بازار یک بحث اساسـی اسـت کـه باید ببینیـم چگونه 

عملـی می شـود.
یـک بحـث دیگر این اسـت کـه فکر مـا به ایـن موضـوع منحـرف نشـود که چه 
تعـداد لاینر بـه بنـدر آوردیـم. مهم این اسـت کـه لاینرهایـی که بـه بنـدر می آیند، 
بنـادر پیش و پـس بیشـتری را پوشـش بدهنـد. فرض کنیـد که پنـج لاینـر داریم و 
همـه این ها بنـادر مشـترکی را call کنند مثـلا 4 بندر مشـترک دیگـر، در این حالت 
بنـدر شـهید رجایی تنها بـا 4 بندر اتصـال دارد از دیـدگاه بنده همه ایـن خطوط یک 
لاین اسـت نه پنـج لاین اما بـا فرکانـس کشـتیرانی بالاتر. بایـد توجه داشـت که این 
ضریـب connectivity بندر اسـت که اهمیـت دارد، یعنـی ضریب اتصال یـک بندر با 
بنـادر دیگـر. حـالا فرض کنیـد ایـن 5 لاین عـلاوه بر شـهید رجایـی حداقـل 3 بندر 
متفـاوت را call  کننـد این به معنای آن اسـت که بندر شـهید رجایـی از طریق این 5 
لایـن حداقل به 15 بندر دیگر متصل شـده اسـت و ایـن ضریب connectivity  اسـت 

که برای بنـدر و البته تاجـر و صاحـب کالا ارزش دارد.
فرض کنیـد بندر شـهید رجایی مـا با امـارات، چین و چند کشـور دیگر توسـط 
خطـوط کشـتیرانی ارتبـاط داشـته باشـد. خب لایـن داریـم و ارتبـاط خـود را هم با 
ایـن چند بنـدر محـدود داریم آیـا این ارتبـاط می توانـد باعث رشـد بندر شـود؟ این 
درحالی اسـت که اگر بنادر جدیدی در غرب و شـرق توسـط لاین هـای جدید تعریف 
شـوند مسـلما جایـگاه بنـدر مـا در بین بنـادر دیگـر دنیـا بسـیار بالاتر خواهـد رفت. 

بنابرایـن ارزش هـر لاین بسـته به این اسـت که چـه بنـادری را پوشـش می دهد. 

 گرفتن سـهم از دسـت رفتـه و  بازگرداندن 20 خط کشـتیرانی به 
بندرشـهید رجایـی یـک بحث جـدی اسـت. همچنین 
تحـولات منطقـه ای که در این بـازه زمانی اتفـاق افتاده 
خواهد بـود.  ارتبـاط  ایـن  در  مهـم  بحـث  یـک  هـم 
و  ننشسـته اند  سـاکت  هـم  منطقـه  بنـادر  بالاخـره 
طرح های توسـعه خودشـان را در زمان رکـود اقتصادی 
نظـر  بـه  داده انـد.  انجـام   "  IAPH  " توصیـه  طبـق 
می رسـد می خواهنـد زمانـی کـه رونـق اقتصـادی رخ 
داد، سـریع لاینرهـا را جـذب کننـد و ایـن اتفـاق هم 
اکنـون درحال رخ دادن اسـت. بندرجبل علـی 18 هزار 
TEU را بـه راحتـی سـرویس می دهد و بـرای 22 و 24 

خسرو سرایی:  فکر ما به این 
موضوع منحرف نشود که چه تعداد 
لاینر به بندر آوردیم. مهم این است 
که لاینرهایی که به بندر می آیند، 

بنادر پیش و پس بیشتری را پوشش 
  connectivity بدهند.  این ضریب

است که برای بندر و البته تاجر و 
صاحب کالا ارزش دارد.

جلیل اسلامی:
 وقتی شما می خواهید یک 

بندر بزرگ بسازید، اگر کانال، 
اسکله، تجهیزات و نرم های 
خوبی هم  داشته باشید ولی 

جاده دسترسی و ریل مناسب 
ایجاد نشود قطعا  به مشکل 
برخواهید خورد. در این بین 
حتی بحث های نرم افزاری و 
استفاده از فناوری اطلاعات 

لازمه این صنعت و بخش 
است.
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کـرده  برنامه ریـزی  نیـز   TEU هـزار 
اسـت و یا بنـدر صحار که با مشـارکت 
50 درصـدی بنـدر رتـردام در عـرض 
کمتـر از یک دهـه خود را بـرای رقابت 
بـا بنـادر خلیـج فـارس آمـاده کـرده 
اسـت و همینطـور بنـادر خورفـکان یا 
سـلاله و .... . بـا ایـن حال آیـا تحولات 
منطقـه ای بـه همیـن سـادگی اجـازه 
خواهـد داد که بیاییـم لاینرهایی را که 
از دسـت رفتـه برگردانیـم یـا خیـر؟ 
بـه  را  بـازار  بـار  چگونـه می خواهیـم 

سـمت خـود جذب کرده و سـهمی کـه از ما گرفتـه انـد را دوباره پس 
بگیریم؟

 تحولات منطقه ای
موجب افزایش سایز کشتی ها شده

امید ملک:
تحـولات منطقـه ای در ایـن حـوزه موجـب افزایـش سـایز کشـتی ها شـده و ایـن 
کشـتی ها بـا توجـه بـه عقـب ماندگی هایـی کـه داشـتیم، جـذب مـا نمی شـوند یـا 
دسـت دوم جـذب می شـوند. ایـن یعنـی اینکـه ایـن کشـتی های 14، 16 و 18هزار 
TEU کـه الان دارنـد به منطقـه می آیند و کانتینر هسـتند، چـه برای ما باشـند و چه 

بـرای ترانزیـت کشـورهای پیرامونـی، فیدر می شـوند و به سـمت بنـادر مـا می آیند، 
فی الواقـع کانتینر می آیـد اما دسـت اول نیامده و درحقیقت دسـت دوم آمده اسـت. 

بنابرایـن آنهـا بـه راحتی و به سـهولت سـهم بازارشـان را از دسـت نخواهنـد داد. 
حـال اگـر بخواهیـم فـرض کنیم مـا در دو سـه سـال آینـده بندرمـان را تجهیز 
کرده ایـم و می توانیم آن کشـتی را هم جـذب کنیم، مسـلما نگرانی بـرای آنها وجود 
نخواهد داشـت. یعنی در دو سـه سـال آینده با رشـدی که بازار منطقه خواهد داشت 
آن را جایگزیـن می کنـد و مـا سـهم خودمـان را بازیابـی می کنیـم. بنابرایـن عقـب 
نخواهیـم افتـاد. به اعتقـاد بنـده خیلی تحـت تأثیر قـرار نخواهنـد گرفت که کشـور 
همسـایه و رغیب کلی از این کالا را به سـمت خودش کشـیده و حالا با سیاسـت های 
تعرفـه ای یـا اقتصـادی بخواهنـد کارهایـی را بکننـد کـه مثـلا بـازار را از دسـت مـا 
درآورنـد. بنـده فکـر می کنـم وقتـی کالا به سـمت بنـادر ایـران بیایـد رشـد منطقه 

منطقـی خواهد بـود و آنهـا بـا آن رشـد منطقه ای خودشـان جبـران خواهنـد کرد.

 اگر کشتی های ورودی بزرگتر شوند
مشکلات اتوماتیک حل می شوند

جلیل اسلامی:
قبـل از اینکـه بـه سـؤال جدیـد شـما پاسـخ دهـم اجـازه 
می خواهـم اشـاره دیگـری بـه سـؤال قبلی داشـته باشـم. 
در صحبت هایـی کـه مطـرح شـد که ما یـک شـرایط قبلی 
داشـته و الان هم با یک شـرایط جدیدی روبرو هسـتیم که 
باید آماده پاسـخگویی باشـیم. درست اسـت که ما در چند 
سـال اخیر دچـار یـک شـرایط خاصـی بودیـم ولی بـه هر 
تقدیـر بنده معتقـدم که شـرایط تحریمی کشـور مـا باعث 
اقدامات سـازمان بنادر جهت تغییر سیسـتم اپراتوری شـد. 
البته ایـن هم کار بسـیار مشـکلی بـود و هم هزینـه زیادی 

بـه همراه داشـت و هـم طبیعتـا زحمت زیـادی دربر 
داشـت. البتـه چه بسـا این یـک فرصتـی بـود که در 
ایـن شـرایط بتوان ایـن کار را بـا هزینه هـای کمتری 
انجـام داد والا در شـرایط رونـق و ترافیک بـالا چنین 
تصمیمـات و چنیـن کارهایـی شـاید هزینه هـای 

تحمیلـی بیشـتری را بـه کشـور وارد می کرد. 
ــر  ــه اگ ــد ک ــاره ش ــا اش ــت ه ــلال صحب در خ
شــرایط قبلــی مجــددا تکــرار بشــود آیــا ما پاســخگو 
ــده کمــی بیشــتر  ــن بحــث را بن ــه. ای ــا ن هســتیم ی
می خواهــم بررســی کنــم. تعــداد کشــتی های 
ــه وســیله کوچــک شــدن ســایز کشــتی ها  ورودی ب
ــک رشــد ورود  ــر شــده، یعنــی ی ــوده بیــش از دوبراب ــی ب ــک شــرایط تحمیل کــه ی
ــن  ــرای port operation بدی ــن ب ــتیم. ای ــدی داش ــه 200 درص ــک ب ــتی نزدی کش
معناســت که یــک زحمــت مضاعــف در کار بــوده و یــک هزینه بســیار ســنگین برای 
ســرویس دهــی مشــابه بــه آن چیــزی که قبــلا بــوده وجــود خواهــد داشــت. درواقع 
این هــا disadvantage و امتیــاز منفــی شــرایط حاکــم اســت. همین موضــوع طبیعتا 
در شــاخص های بنــدری، درنــرم هــا و در ســایر پارامترهــا تأثیرخــودش را گذاشــته 
ــه  ــی ک ــم در صورت ــگاه کنی ــه ن ــع بینان ــده اگرواق ــاد بن ــه اعتق ــه ب ــت. درنتیج اس
کشــتی های ورودی بزرگتــر شــوند، بــه صــورت اتوماتیــک بخشــی از ایــن مشــکلات 
حــل شــده و بــه صــورت مــداوم بــار روی دوش مدیریــت ترمینــال یک و دو شــرکت 
ــا یــک  ــا بیســت ســاله ای کــه اکنــون ب خــاص نخواهــد آمــد. یــک ســاختار تقریب
تغییــر مدیریتــی مواجــه شــده، مســلما طبیعــی اســت کــه دچــار چالــش شــود. این 
ــه ســرعت حــل خواهد شــد، کمــا اینکــه اگــر شــما طــی روزهــای اخیــر  چالــش ب
ــق  ــع تطبی ــه درواق ــد ک ــرات را مشــاهده کرده ای ــن تغیی ــرده باشــید، ای بررســی ک

ــلا مشــهود اســت. ــال کام ــای نرم ــام ترمینال ه ــار و ارق شــرایط مناســب در آم
حـالا بر مـی گردیم به سـؤال اخیرشـما. بنـده معتقدم که در شـرایط جدیـد ملاک و 
مبنا، تعداد کانتینری اسـت که هندل می شـود. درسـت اسـت کـه از نظـر هزینه ای، 
مدیریـت، اسـتهلاک و همـه ی فاکتورهای صنعـت بندر و دریـا، وجود و عـدم وجود 
یـک لاینـر در یـک بنـدر بسـیار حائز اهمیـت اسـت ولی ما طـی چهـار مـاه اخیر در 
بخش تنـاژ ورود و خروج کشـور حداقـل ده پانزده درصد رشـد داشـته ایـم. علاوه بر 
این در سـال گذشـته کـه حتی نقطـه اوج ایـن تحریم هـا بـوده، از نظر تنـاژی خیلی 
کاهـش قابـل توجهی را مشـاهده نمی کنیـم. این یعنـی این که ایـن کالا ها بـا توجه 
بـه اینکـه عمومـا مصـرف داخلـی داشـته و درواقـع کالای داخلـی تلقـی می شـوند 
بالاخـره به طـرق مختلـف وارد کشـور شـده اند، هرچند بـا صـرف هزینه بیشـتر و با 
تقریبـاً دو برابـر تعداد کشـتی های بیشـتر. به هر حـال این 
چیزی نیسـت که ما به آن بگوییـم، مارکت و یا سـهم بازار. 
بنابرایـن بنـده اعتقادم این اسـت کـه در بازگشـت لاینرها 
بـا مـدل قبـل از تحریم، هیـچ اتفـاق بـدی نخواهـد افتاد و 
سیسـتم بالاخره سـریع خـودش را می تواند بـه روز کرده و 

پاسـخ لازم را بدهد.
 امـا این که آیـا مثـلا مارکت و سـهم بیشـتری از بازار 
در کار باشـد بایـد بگویـم که خیر، چـرا که ایـن برمی گردد 
به همـان شـرایط قبلی کـه بوده ایـم. بـه هرحال افـق نگاه 
توسـعه منطقـه ای حداقـل سـال 2030 اسـت و درواقـع 
ظرفیت هایـی کـه از پیـش بـرای خیلـی از ایـن ترافیک ها 
سـاخته می شـوند بنـده مطمئـن هسـتم کـه قطعیـت 
ندارنـد مثـلا بنـدر جبل علـی همیـن امـروز 3/5 میلیـون 

TEU ظرفیـت مـازاد بـرای جـذب آن چیـزی دارد 

کـه مـی خواهـد اتفـاق بیافتـد. درنتیجـه مـا الان 
دیگـر خیلـی سـخت بـه ترافیـک موجـود جـواب 
می دهیـم یعنـی مشـخص اسـت کـه نمی توانیـم 
بـرای مارکت منطقه ای خیلی چشـم داشـته باشـیم 
مگـر ایـن کـه زیـر سـاخت های آن را فراهـم کـرده 
و در همـه  حوزه هـای مربوطـه بـه آن کار کنیـم. در 
همیـن خصـوص می توانم اشـاره کنم به فرمایشـات 
جناب چشـم جهان. باتوجه به پوزیشـن و لوکیشـنی 
کـه داریـم و بـا عنایـت بـه موضوعاتـی کـه همـه از 
آنهـا اطـلاع داریـم و همچنیـن بحـث هـای خطوط 

ترانزیتی شـمال ـ جنوب، شـرق ـ غرب و بـه طور کلی تمـام تغییـرات منطقه ای، آن 
موقـع می توانیـم ادعـا کنیم کـه بـه راحتـی می توانیـم سـهمی را از این بـازار جذب 

کنیـم.

عملکرد خوب بنادر
 اقتصاد و امنیت سایر کشورها را به ما گره می زند

علیرضا چشم جهان:
تــا یــک اتفــاق را درســت تحلیــل نکنیــم قــادر بــه برداشــتن قــدم هــای بعــدی بــه 
ــود. اتفــاق ایــن اســت کــه یــک زمانــی در بنــدر عبــاس  طــور درســت نخواهیــم ب
ــولات  ــی محم ــود و یعن ــر ب ــتی های لاین ــه کش ــوط ب ــک مرب ــد ترافی ــاد درص هفت
کانتنیــری بــدون ایــن کــه عبــور یــک بنــدر واســطه را تجربــه کننــد، مســتقیم در 
بندرعبــاس پیــاده می شــدند. تحریــم کــه شــدیم، بــه غیــر از بخشــی از بــاری کــه 
ــی  ــاورد، مابق ــتقیم بی ــد و مس ــک کن ــت کم ــوری اسلامی توانس ــتیرانی جمه کش
ــازاری بــرای بنــادر کشــورهای همســایه شــد. یعنــی بنــادر همســایه  ــه ب تبدیــل ب
ــران افتــاده و آنهــا توانســتند از  در منطقــه خوشــحال شــدند کــه ایــن اتفــاق در ای
بخــش عمــده ای از آن 70 درصــدی کــه قبــلا مســتقیم بــه بندرعبــاس مــی آمــد، 
بــرای خودشــان بــازاری درســت کننــد. عمــده ایــن بارهــا هــم بــه بنــدر جبل علــی 
رفــت، هــم بــرای ترانشــیپمنت و هــم بــرای کــراس اســتافینگ بــه طــوری کــه هــر 
ــی  ــرد. یعن ــاد ک ــد ایج ــی درآم ــرای جبل عل ــا 2000 دلار ب ــن 1200 ت ــر بی کانتین
ــد  ــر درآم ــرای کشــورهای دیگ ــت ب ــادرات و ترانزی ــا در بخــش واردات، ص ــازار م ب
ایجــاد کــرد. ســؤال ایــن اســت کــه چــرا امــروز کــه فشــار تحریم هــا کمتــر شــده 

بازهــم مصــرف کننــده یــا صــادر کننــده ایرانــی بایــد برای 
بنــادر ســایر کشــورها ایجــاد درآ مد کنــد؟! بحــث دوم این 
اســت کــه قبــل از شــدت یافتــن تحریم هــا، در حــدود 25 
درصــد ترافیک بنــدر شــهید رجایــی در بخــش کانتینری، 
ــی  ــت خارج ــی و ترانزی ــی ، خارج ــیپت داخل ــه ترانش ب
ــری از  ــا خب ــر تقریب ــه الان دیگ ــت ک ــوده اس ــوط ب مرب
ترانشــیپ خارجــی در بنــدر شــهید رجایــی نیســت. 
ــاس  ــه بندرعب ــی ب ــولات ترانزیت ــیدن محم ــرعت رس س
ــل  ــر تقلی ــای لاین ــرویس ه ــش س ــر کاه ــه خاط ــم ب ه
یافتــه و طبیعــی اســت کــه اگــر ایــن وضعیــت ادامــه پیــدا 
کنــد، کشــورهای همســایه هــم بایــد بــه فکــر کریدورهای 
جایگزیــن باشــند. کریدورهــای رقیبــی هــم کــه بــه طــور 
ــت می شــود کار  ــران ترانزی ــی کــه از ای خــاص روی بارهای
ــدر  ــت بن ــه وضعی ــتند ک ــد هس ــد و الان مترص می کنن
شــهیدرجایی در همیــن شــرایطی کــه هســت باقــی 

بمانــد و آنهــا بتواننــد بخشــی از ســهم کنونــی 
مــا را تصاحــب کننــد. درواقــع آنهــا اولویــت هــای 
جغرافیایــی مــا را ایــن گونــه دور مــی زننــد و امــروز 
ایــن یــک آزمــون بــرای بنــادر کشــور مــا اســت کــه 
بــازاری کــه از دســت داده ایم، هــم از لحــاظ حجمی 
و هــم از لحــاظ درآمــدی بــه کشــور برگردانیــم. این 
یــک هــدف گــذاری و سیاســت کارآمــد می خواهــد 
کــه بایســتی بــا درایــت ســازمان بنــادر و دریانوردی 
ــه  ــه نتیج ــی ب ــش خصوص ــوب بخ ــکاری خ و هم
ــوز  ــا هن ــی کاره ــم، در بعض ــر بگوی ــد. صریح ت برس
ــدر  ــت بن ــرار اس ــا ق ــت. آی ــن نیس ــف روش تکلی
ــی  ــرای خال ــط ب ــا فق ــد ی ــت کن ــاب شــدن حرک ــت ه ــا در جه شــهیدرجایی واقع
ــوز  ــه هن ــوز ک ــت می شــود؟  هن ــاس صحب ــاب شــدن بندرعب ــودن عریضــه از ه نب
اســت خیلی هــا در ســازمان بنــادر و دریانــوردی، گمــرک و حتــی در بخــش 
ــورمان را  ــادرات کش ــک واردات و ص ــخ ترافی ــادر پاس ــر بن ــد اگ ــی معتقدن خصوص
ــن  ــت در همی ــه ای ترانزی ــدن دو هفت ــارز آن خوابی ــه ب ــی اســت. نمون ــد، کاف بدهن
ــا پیگیــری انجمن هــای صنفــی ذیربــط حــل  مملکــت اســت کــه اخیــرا رخ داد و ب
و فصــل شــد. ترانشــیپ خارجــی هــم وقتــی از بنــادر ایــران رخــت بربســت، خیلــی 
هــا گفتنــد ترانشــیپ دیگــر چــه صیغــه ای اســت، همــه اش دردســر بــود و خــوب 
ــی  ــن بارهــای بین الملل ــی اســت کــه عبــور ای ــن درحال شــد کــه دیگــر نیســت! ای
امنیــت و اقتصــاد ســایر کشــورها را بــه مــا گــره مــی زنــد و بــه ثبــات منطقــه ای و 
حتــی بــه بهبــود روابــط دیپلماتیــک بــا کشــورهای همســایه مــی انجامــد. لــذا بــه 
اعتقــاد بنــده اگــر ایــن مســائل تعییــن و تبییــن شــوند و عملکــرد موثــر در بحــث 
خدمــات مشــتریان، تعرفــه گــذاری و ســایر خدمــات شــکل پذیــرد، مــا در موقعیت 

ــت. ــم گرف ــرار خواهی ــری ق بهت

نباید
 محصور در مرزهایمان می ماندیم

خسرو سرایی:
ــج  ــه در خلی ــورهایی ک ــام کش ــران و تم ــی، ای ــازار  market share دب ــهم ب ــار س آم
ــال 2005  ــت. در س ــب اس ــیار جال ــری بس ــل کانتین ــازار حم ــتند از ب ــارس هس ف
امــارات 18 و ایــران 5 درصــد ســهم market share داشــته و در ســال 2012 ســهم 
ــه  ــا نگاهــی ب امــارات 33 و ایــران 7 درصــد بــوده اســت. ب
 GDP ــرخ ــری و ن ــک کانتین ــد ترافی ــادار رش ــاط معن ارتی
موضــوع واضح تــر می شــود. در کشــورهای صنعتــی 
ــه ایــن معنــا کــه هرچقــدر  ــه 2 اســت.  ب ایــن نســبت 1 ب
GDP "تولیــد ناخالــص داخلی " شــما رشــد داشــته باشــد 

ــت و در  ــما اس ــر ش ــک کانتین ــد ترافی ــر آن رش ــا دوبراب ت
ــر  کشــورهای در حــال توســعه این رشــد در بحــث کانتین
ــر  ــا دوبراب ــر آن ج ــلا اگ ــد. مث ــر می آی ــن ت ــی پایی کم
ــا  ــدود 1/4 ت ــعه ح ــال توس ــورهای در ح ــود در کش می ش
1/5 برابــر GDP رشــد ترافیکــی خواهیــم داشــت. منطقــه 
خلیج فــارس تــا ســال 2017 در ترافیــک چیزی حــدود 5 
تــا 6 درصــد رشــد خواهــد داشــت و متوســط GDP منطقه 
هــم 2 تــا 3 درصــد خواهد بــود. خــب ایــن راه آینــده را بــه 
مــا را نشــان می دهــد. درواقــع بنــدر بــه تنهایــی نمی تواند 
بــرای ایــن ســهم ســرمایه گذاری کنــد. مســلما هرچقــدر 

علیرضا چشم جهان: عبور این 
بارهای بین المللی امنیت و اقتصاد 

سایر کشورها را به ما گره می زند و 
به ثبات منطقه ای و حتی به بهبود 

روابط دیپلماتیک با کشورهای 
همسایه می انجامد. منطقه خلیج 
فارس تا سال 2017 در ترافیک 
چیزی حدود 5 تا 6 درصد رشد 
 GDP خواهد داشت و متوسط

منطقه هم 2 تا 3 درصد خواهد بود. 
خب این راه آینده را به ما را نشان 

می دهد.

جلیل اسلامی: تعداد 
کشتی های ورودی به وسیله 
کوچک شدن سایز کشتی ها 
که یک شرایط تحمیلی بوده 

بیش از دوبرابر شده، این 
 port operation برای

بدین معناست که یک زحمت 
مضاعف در کار بوده و یک 
هزینه بسیار سنگین برای 
سرویس دهی مشابه به آن 
چیزی که قبلا بوده وجود 

خواهد داشت.

مهندس علیرضا چشم جهانآقای امید ملک
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ــرد. صاحــب کالا  ــی ب ــر م ــازار را بالات ــهم ب ــد مشــخصا س ــرمایه بیاوری ــدر س در بن
ســهم بــازار را بــه بنــدر می دهــد و مهم تریــن نقــش را دارد. لــذا اگــر شــما بتوانیــد 
ــن  ــد ای ــدر کالا را منتقــل کنی ــق آن بن ــا از طری ــد و نهایت ــزوده کنی ــد ارزش اف تولی

ــود. ــهم می ش ــه س ــر ب منج
یــک زمانــی مــی گفتیــم ســرمایه و ســرمایه گذاری در بنــدر زمیــن گیــر اســت 
و ســرمایه در کشــتی می توانــد اگــر ایــن جــا کار نکــرد در منطقــه و جای دیگــر دنیا 
ــرک mobility دارد.  ــت تح ــرمایه گذاری قابلی ــوع س ــن ن ــه ای ــد چراک ــت کن حرک
امــا بــا حرکتــی کــه امــروز شــاهدش هســتیم و رشــد "دی پــی ورلــد" را کــه مــی 
ــی،  ــد. شــهید رجای ــدر هــم دارد حرکــت می کن ــه بن ــم، متوجــه می شــویم ک بینی
ــه  ــردام ب ــی از رت ــدر وقت ــت بن ــی مدیری ــد ول ــت نمی کنن ــی حرک ــه، جبل عل دوح
ســلاله می آیــد یعنــی اینکــه بازاریابــی بنــدر حرکــت کــرده و یــا وقتــی یــک اپراتور 
ــه کار می کنــد هــردوی این هــا  شــناخته شــده بین المللــی در یــک بنــدر شــروع ب
ــا ایجــاد یکپارچکــی  ــن اســت کــه ب ــه بنــدر منتقــل می کننــد و ای ــد خــود را ب برن
افقــی دانــش، ســرمایه و مدیریــت در داخــل شــبکه بنــدری بــه حرکــت در می آیــد. 
حــالا از چــه طریــق؟ درواقــع در چنــد طــرف قضیــه خــود "دی پــی ورلــد" اســت. 
ــن connectivity  را  ــا دارد، ای ــد و اروپ ــال در هن ــد ترمین ــی چن ــی بندرجبل عل وقت
ــک  ــا ی ــرده اســت. م ــع خــودش آن را ایجــاد ک ــداده و درواق ــه ن ــه او هدی کســی ب
مشــکلی کــه داریــم و شــاید از قبــل داشــتیم و یــا بخــش خصوصی مــا بایــد در مورد 
ــم.  ــد در مرزهایمــان محصــور می ماندی ــه نبای ــن اســت ک ــی می کــرده ای آن حرکت
ــادر  ــه ســمت بن ــه می توانســتیم ب ــلا داشــتیم ک ــادی را قب ــای بســیار زی فرصت ه
دیگــر چــه بــه صــورت اجــاره و چــه تملــک حرکــت کــرده و ارتبــاط را ایجــاد کنیم. 
 captive market حــالا اگر همــه این هــا شــکل گرفــت و تعییــن تکلیــف کردیــم کــه
ــد  ــرون، بای ــه ســمت بی ــم ب ــت کنی ــم حرک ــه می خواهی ــن ک ــا ای ــم ی را می خواهی
ــا ســرمایه گذاران خارجــی  چنــد پیــش شــرط هــم در مواضعــی کــه در برخــورد ب
در ســطح کلان ورای ســازمان بنــادر داریــم، آمــاده شــود. هنــوز در ســطح ملــی  مــا 
ــدر  ــا آن ق ــم ی ــود را نمی کنی ــی ش ــرمایه گذار بیرون ــد از س ــه بای ــتقبالی را ک آن اس
ــدر و  ــن مســلما بن ــد. بنابرای ــد بمان ــد کــه نمی توان ــرای او پیــش می آی مشــکلات ب
حمــل ونقــل دریایــی بــه عنــوان یــک فعالیــت مشــتق نمی توانــد رشــد پیــدا کنــد. 

 اجـازه بدهیـد سـؤال آخـر را بـا جمـع بندی دوسـتان بـه اتمام 
برسـانیم. کشـتیرانی جمهوری اسـلامی ایـران چه نقش وسـهمی در 

فعـال سـازی بنـادر ایـران و جـذب خطـوط 
باید داشـته باشـد؟ و چه نـوع اسـتراتژی را 
اگـر  کـه  ایـن  کنـد؟ ضمـن  انتخـاب  بایـد 
دارنـد  هـم  تکمیلـی  مباحـث  دوسـتان 

بفرمایند.

در بندر شهید رجایی انتظار نوبت برای 
کشتی های کانتینری نداریم

امید ملک:
خـب اگـه فکـر کنیـم کـه شـیطنتی در ایـن سـؤال نهفته 
نیسـت با توجه به انتقـادات تندی که مسـئولین عالی رتبه 
ایـن شـرکت از سـازمان بنـادر و دریانـوردی به بهانـه ورود 
کشـتی Wan Hai انجام دادنـد و عمر آن انتقـادات حتی به 
2 هفتـه هم نرسـید و اوضاع بـا مدیریت عالی رتبه سـازمان 
و اداره کل هرمـزگان و تـلاش اپراتورها به سـامان رسـید تا 
جائـی که هـم اکنـون انتظـار نوبـت در مـورد کشـتی های 

کانتینـری در بنـدر شـهید رجائی نداریـم و با عنایـت به این کـه میهمان دیگر شـما 
کاپیتـان کشـاورز امـکان حضـور نداشـته اند، بنـده می گویم نه سـر پیازم و نـه ته آن 
که در مورد نقش شـرکت کشـتیرانی دولتـی ایران در فعال سـازی بنادر و اسـتراتژی 
انتخابی ایشـان اظهـار نظر کنـم اما آن انتقـادات اوج نارضایتـی این شـرکت را از این 
اتفـاق مهم به نمایش گذاشـت حالا می شـود راجع به چرایـی آن گفتگـو را ادامه داد. 
چـرا شـرکتی کـه از سـیاهه ای از امتیازهـا برخـوردار اسـت از رقابـت بـه سـود 
تجـارت خارجـی ایـران چنین آشـفته می شـود در حالـی که پرسـنل خدومـی تمام 
تلاششـان را در آن سـازمان می کننـد . صراحتـا″ اشـاره می کنم کـه از تحریـم اخیر 
روسـیه بر علیـه غـرب در اقدامی تلافـی جویانه پـس از تحریم هـای اعمالـی غرب بر 
علیـه این کشـور مبنی بـر ممنوعیـت واردات میـوه و تـره بـار از اروپای غربی بسـیار 
خوشـحال شـدم چرا که نشـان از توان مقابله داشـت و چون شـرکت های کشتیرانی 
لاینـر نقـش اول را در جهانـی شـدن ایفـا نمودنـد لـذا تـوان تأثیرگـذاری دارند خب 
حـالا ببینم آیـا تحریم هـای اعمالی بر شـرکت مذکـور با توجه بـه قانون سـوم نیوتن 
کـه هر عملـی را عکـس العملی اسـت معـادل ولـی در جهت خـلاف ، توانسـت بنادر 

دیگـر را، کشـورهای دیگر را تحـت تأثیر حـذف خـودش قراردهد.
پاسـخ منفی اسـت حالا دیگه به نظرم بهتر اسـت با طرح پرسـش ذهن خوانندگان 
فهیـم مجلـه بنـدر و دریـا را به تعمـق و تفکـر وا داریـم. به قـول اما نوئـل کانـت متفکر و 
فیلسـوف قرن هجدهم بهره عقـل من، چه نظـری و چه عملی ، در این سـه پاسـخ ادغام 
شـده اسـت که 1- چه باید بدانم 2 – چـه باید بکنم 3- چه امُیدی باید داشـته باشـم ؟ به 
نظـرم نه تنها تصمیم گیرندگان شـرکت کشـتیرانی دولتـی ایران بلکـه کل صنعت بهتر 

اسـت پاسـخ این سـؤالات را بدهد تا در آینده رهگشـا باشـیم برای کشورمان.

کشتیرانی ملی با کل ظرفیت خودش هم کار کند
 مشکلی برای شرکت ها ایجاد  نمی کند 

جلیل اسلامی:
ــرش  ــا درحــال حاضــر کاراکت ــی م ــه کشــتیرانی مل ــن ک ــارغ از ای ــدم ف ــده معتق  بن
چیســت و چــه عملکــردی دارد، چــه نــوع رفتــاری را در فضــای کســب و کاری کشــور 
ــه ایــن بخــش چیســت، بایــد بگویــم کــه  ــا نظــام ب ــگاه دولــت ی انجــام می دهــد و ن
درفضــای تحریم هــا و ســخت گیــری هــای بین المللــی کــه بــرای کشــور ایجــاد شــد، 
ــرار  ــود کــه در لیســت تحریم هــا ق ــه عنــوان یکــی از اولیــن جاهایــی ب کشــتیرانی ب
ــی  ــاوگان مل ــن خــودش یــک علامــت اســت کــه نشــان می دهــد یــک ن گرفــت. ای
ــه  ــد ک ــوردار باش ــت برخ ــه اهمی ــد از درج ــدر می توان چق
ــا یــک کشــور یکــی از هدف هــای  ــی ب ــارزه بین الملل در مب
ــوده اســت. خــود  ــه، کشــتیرانی جمهــوری اســلامی ب اولی
ــی آن  ــه کشــتیرانی مل ــانگر آن اســت ک ــن موضــوع نش ای
ــد دارای  ــا می توان ــور م ــون کش ــاختاری همچ ــم در س ه
نقــش و اهمیــت بســیار جــدی باشــد. مــا در زمــان جنــگ 
ــی  ــای اساس ــل کالاه ــه حم ــی ک ــم وقت ــاهد بودی ــم ش ه
ــن کشــتیرانی  ــود، همی ــه کشــور دچــار مشــکل شــده ب ب
ــد.  ــور کن ــرد ارزاق را وارد کش ــلاش می ک ــه ت ــود ک ــی ب مل
ایــن بــه آن معنــی نیســت کــه از طــرف کانال هــای دیگــر 
ایــن حمــل و نقــل امــکان پذیــر نبــود، در حقیقــت ایــن کار 
بســیار گران تــر، پــر هزینــه و پرزحمــت بــود. بــه هــر حــال 
ایــن مجموعــه توانســت در آن زمــان چنیــن رکــورد خوب و 
ملــی را ثبــت کنــد و ایــن رکــورد مــورد تاییــد همــگان نیــز 
قــرار گرفتــه اســت. هــم اکنــون نیــز علــی رغــم ایــن کــه 
ــادر  ــم بن ــا ه ــی لاینره ــاد و حت ــاق افت ــا اتف ــن تحریم ه ای

مــا را تــرک کردنــد ولــی کالاهــای وارداتــی خیلــی هــم دســتخوش کاهــش حجــم و 
تنــاژ نســبت بــه شــرایط قبــل از تحریــم نشــده و از روش و طــرق پرهزینه وارد کشــور 
شــدند. بنابرایــن درحــال حاضــر شــاید نقــش آفرینــی کشــتیرانی ملــی بــا توجــه بــه 
اتفاقاتــی کــه در دنیــا افتــاده یــک مقــدار نســبت بــه گذشــته تفــاوت کــرده اســت.

ــط و  ــد بس ــدار بای ــک مق ــی ی ــتیرانی مل ــا از کش ــف م ــده تعری ــاد بن ــه اعتق ب
گســترش بیشــتری پیــدا کنــد. کشــتیرانی ملــی یعنــی ظرفیــت ملــی بــرای حمــل 
ــی  ــش آفرین ــه در نق ــی و چ ــد خارج ــه در بع ــی و چ ــد داخل ــه در بع ــالا چ کالا، ح
بین المللــی کــه جنــاب آقــای ملــک هــم بــه آن اشــاره کردنــد. بنابرایــن ایــن کــه 
حتمــا یــک شــرکت ایــن کار را انجــام بدهــد بــه نظــر بنــده جــای ســؤال دارد. یعنی 
کســی نمی توانــد اثبــات یــا ادعــا کنــد کــه تمامــی ایــن ظرفیــت هــا درقالــب یــک 
ــب  ــد در قال ــی اســت و می توان ــت مل ــن ظرفی ــع ای ــد. درواق ــاق می افت شــرکت اتف
شــرکت های مختلــف مطــرح باشــد. مــا در پدافنــد غیــر عامــل و آمایــش هــم همین 
ــا  ــه نحــوی اتفــاق بیافتــد ت تعریــف را داریــم کــه ایــن پراکندگــی و توزیــع بایــد ب

آســیب پذیــری سیســتم بــه حــد اقــل برســد. 
بنابرایـن اگر کشـتیرانی ملی بـا کل ظرفیت خودش هـم کار کند بنده فکـر نمی کنم 

مزاحمـت، مخالفت و مشـکلی را برای حضور سـایر شـرکت ها ایجاد کند.

حمایت بی حد و حصر 
لزوما منجر به بهبود عملکرد نمی شود

علیرضا چشم جهان:
ایـن کـه کشـتیرانی جمهـوری اسـلامی و تایدواتـر خاورمیانـه در طول این سـال ها 
در معـرض تحریـم قـرار گرفتنـد، نشـان می دهـد کـه جهت حرکـت تحریـم کننده 
هـا این بـوده که شـرکت هایی کـه فعالیـت آنها بـرای کشـور مفیـد و موثر اسـت ، از 
صحنـه خارج شـوند تا یک لطمه اساسـی بـه اقتصاد ایـران وارد بیاید. یـک اصل کلی 
وجـود دارد و آن این اسـت کـه نـاوگان ملی یک نیـروی راهبـردی در بحـث حمل و 
نقل اسـت و درعین حـال به اعتقـاد بنده فضـای کافی بـرای رقابـت در اقتصاد حمل 
و نقـل  ایـران همـواره وجـود دارد چـرا کـه زمانی که بیسـت خـط لاینر هم بـه بندر 
عباس می آمدند، کشـتیرانی جمهوری اسـلامی سهم خودش را داشـت و توانسته بود 
شـبکه اش را به صورت کامل سـرپا نگه دارد و درعین حال با سـایر خطـوط کانتینری 
خارجـی رقابت کند. البتـه در حال حاضر نیز کشـتیرانی جمهوری اسـلامی این توان 
را دارد. یادمـان نرفتـه کـه وقتی همـه لاینرهـای خارجی، ایـران و بندرعبـاس را رها 
کردند، کشـتیرانی یک تنه و محکم ایسـتاد و توانسـت بخشـی از آن بازاری که حمل 
مسـتقیم آنهـا داشـت از دسـت می رفـت، احیـا کـرد. از سـوی دیگر مـا بایـد به یک 
نکته توجه داشـته باشـیم که تجربـه حمایت بی حـد و حصر در بخش هـای مختلفی 
از صنعـت و تجارت کشـور وجـود دارد کـه نمونه بـارز آن خودرو سـازها هسـتند که 
بعد از گذشـت پنجاه سـال از آغاز خودرو سـازی هنوز دارند خودروهـای خارج از رده 
تولیـد می کننـد و بازهم دائما مدعی هسـتند کـه باید از آنها حمایت شـود تـا بتوانند 
به حیاتشـان ادامه دهنـد. بنابراین در بخـش کشـتیرانی و حمل و نقـل دریایی نباید 
وارد ایـن فضا شـویم، یعنـی لزوما حمایت بـی حد و حصر باعث پیشـرفت نمی شـود. 
شـما می بینید حتـی در سـطوح خیلی کوچک هـم وقتی یـک نمونه قابـل رقابت به 
بـازار می آیـد، این نمونـه خـودش می تواند تبدیـل به یک الگـوی بزرگ بـرای رقابت 
در جهـت بهبود کیفیـت و کارآمدی بشـود. این صحبت هـا هیچ کدام بـه معنای این 
نیسـت که جایـگاه و نقش نـاوگان ملـی نادیده گرفتـه شـود. در واقع مراد این اسـت 
که کسـی نباید انتظار داشـته باشـد تا همه بایسـتند و فقط فضای حرکـت در اختیار 
او باشـد، در دنیـای امـروز چنیـن انتظاری قابـل قبول نیسـت. ضمن این کـه همه ما 
دلمان بـرای پرچـم ایـران می تپـد و دوسـت داریم شـرایط کشـتیرانی در کشـور به 

وضعیت مطلوبی برسـد.

نسبت به قبل از سال 1382 
 شصت و نه درصد در تعرفه های کشتی تخفیف می دهیم

خسرو سرایی: 
ـــک  ـــم، ی ـــیس ه ـــده و از روز اول تأس ـــیس ش ـــال 1346 تأس ـــا در س ـــتیرانی م کش
ـــی  ـــول بازرگان ـــاس اص ـــر اس ـــت ب ـــی بایس ـــن م ـــوده و بنابرای ـــی ب ـــرکت بازرگان ش
ــا بـــه امـــروز هـــم شـــده اســـت. ایـــن اصـــول  ــا تـ اداره می شـــده کـــه انصافـ
ـــان  ـــد جری ـــد، بای ـــه اگـــر شـــرکت مـــی خواهـــد بمان ـــد ک ـــا مـــی گوی ـــه م ـــی ب بازرگان
درآمـــد بـــر جریـــان هزینـــه غالـــب باشـــد. بنابرایـــن از ســـال های بســـیار دور 
ـــت  ـــی حمای ـــه از جای ـــن ک ـــدون ای ـــد ب ـــه باش ـــاد گرفت ـــت ی ـــی بایس ـــتیرانی م کش
ـــی  ـــن توانای ـــتیرانی ای ـــاد دارم کش ـــتد و اعتق ـــودش بایس ـــای خ ـــد، روی پ ـــده باش ش
را دارد بـــدون هیـــچ گونـــه حمایتـــی روی پـــای خـــود ایســـتاده و بـــا خطـــوط 
ـــم نیـــز کشـــتیرانی بســـیار  ـــت کنـــد. در دوران تحری ـــا رقاب کشـــتیرانی قدرتمنـــد دنی
ـــن  ـــا در ای ـــرد ام ـــل ک ـــی عم ـــاوگان مل ـــوان ن ـــه عن ـــا ب ـــرد و حقیقت ـــل ک ـــوب عم خ
ـــای بســـیار ســـنگینی  ـــه مســـئولیت ه ـــادر ســـازمانی اســـت ک ـــم ســـازمان بن ســـو ه
ـــا  ـــور را پ ـــادر کش ـــت بن ـــی بایس ـــی م ـــن حمایت ـــدون کوچکتری ـــده دارد و ب ـــه عه ب
ـــه  ـــای تعرف ـــت ه ـــال حمای ـــن ح ـــد و در عی ـــعه ده ـــرفته توس ـــادر پیش ـــای بن ـــه پ ب
ـــه عمـــل آورد. ســـؤال اینجاســـت کـــه  ـــادی را از کشـــتیرانی ب ای و غیـــر تعرفـــه ای زی
ـــت، کشـــتیرانی  ـــد؟ در بحـــث رقاب ـــدا کن ـــه پی ـــد ادام ـــا کجـــا بای ـــا ت ـــت ه ـــن حمای ای
ـــا  ـــا واقع ـــت، ام ـــت اس ـــال رقاب ـــی در ح ـــرکت های خارج ـــا ش ـــلامی ب ـــوری اس جمه
چـــرا فقـــط در داخـــل ایـــران رقابـــت بـــه ایـــن حـــرف و حدیث هـــا می کشـــد؟

ـــتیرانی  ـــه کش ـــم ک ـــم، می بینی ـــا برگردی ـــل از تحریم ه ـــش و قب ـــال پی ـــه چندس ـــر ب اگ
ـــرده  ـــن         می ک ـــران را تأمی ـــادر ای ـــه بن ـــار وارده ب ـــد ب ـــلامی 35درص ـــوری اس جمه
ـــار هـــم  ـــن ب ـــه ای ـــه کار گرفت ـــی ب ـــه ظرفیـــت خـــود را در بازارهـــای بین الملل اســـت، بقی
ـــت خـــودش را داشـــته  ـــی رقاب ـــن کشـــتیرانی مل ـــا برای ـــوده اســـت. بن ـــران ب ـــارج از ای خ
ـــد از برگشـــت  ـــی نبای ـــوع نگران ـــچ ن ـــز هی ـــون نی ـــم اکن ـــده ه ـــاد بن ـــه اعتق ـــذا ب اســـت. ل

ـــی در کشـــتیرانی وجـــود دارد.  ـــن توانای ـــا وجـــود داشـــته باشـــد و ای لاینره
ــای  ــد در تعرفه هـ ــال 1382 داریـــم 69 درصـ ــه سـ ــر نســـبت بـ ــال حاضـ درحـ
ـــد  ـــن 69درص ـــه روی همی ـــت ک ـــی اس ـــن درحال ـــم. ای ـــف می دهی ـــتی تخفی کش
بـــاز هـــم تخفیفاتـــی را بـــه کشـــتیرانی ج.ا.ا می دهیـــم. بایـــد توجـــه داشـــته 
ـــدی  ـــی ج ـــارت جهان ـــازمان تج ـــه س ـــاق ب ـــای الح ـــث ه ـــی بح ـــه وقت ـــیم ک باش
تـــر شـــود یکـــی از مـــوارد ایـــن ســـازمان ایـــن خواهد بـــود کـــه اصـــولا اعمـــال 
ـــر  ـــن بهت ـــت. بنابرای ـــده نیس ـــه ش ـــی پذیرفت ـــی و بین الملل ـــار مل ـــض در رفت تبعی
ـــه صـــورت گام  ـــق داده و ب ـــد وف ـــرایط جدی ـــا ش ـــه کشـــتیرانی خـــودش را ب اســـت ک
ـــد  ـــا بتوان ـــد ت ـــدا کن ـــرایط را پی ـــی آن ش ـــه آمادگ ـــن ک ـــمت ای ـــه س ـــرود ب ـــه گام ب ب

ـــد. ـــه آن ورود کن ـــی ب ـــه راحت ب
ــدند  ــا ش ــال ه ــکی و ترمین ــه گام وارد خش ــا گام ب ــتیرانی های دنی ــیاری از کش بس
وحتــی بــه ایــن هــم بســنده نکــرده و بــه ســراغ ریــل و حمــل جــاده ای هــم رفتند و 
مدیریــت زنجیــره تأمین را بــه دســت گرفتند . البتــه کشــتیرانی جمهوری اســلامی 
ــتیرانی های  ــت. کش ــام داده اس ــی انج ــات موفق ــتا اقدام ــن راس ــز در ای ــران نی ای
ــه،  ــدر را دســت خودشــان گرفت ــان بن ــت زم ــه مدیری ــد ک ــوده ان ــی ب ــق آنهای موف
درعیــن حــال مدیریــت ترمینــال و حمــل و نقــل در خشــکی را دارنــد و در طــی این 
حمــل حتــی ارزش افــزوده کالا هــم انجــام داده انــد. بنابرایــن بــه اعتقــاد بنــده بایــد 
ــش را فقــط  ــرغ های ــی همــواره تمامــی تخــم م ــاوگان مل ــوان ن ــه عن کشــتیرانی ب
ــری  ــث دیگ ــد وارد مباح ــا می توان ــتیرانی م ــذارد. کش ــل نگ ــل و نق ــبد حم در س
در ســطح ملــی، منطقــه ای و بین المللــی هــم بشــود و بــه آن جاهایــی کــه بیشــتر 
درآمــدزا اســت توجــه ویــژه ای داشــته باشــد تــا از خیلــی از موضوعــات مالــی دیگــر 

نیــز منتفــع شــود.

امید ملک: به قول امانوئل 
کانت متفکر و فیلسوف قرن 
هجدهم بهره عقل من، چه 
نظری و چه عملی، در این 
سه پاسخ ادغام شده است 
که 1- چه باید بدانم 2- چه 

باید بکنم 3- چه امُیدی 
باید داشته باشم؟ به نظرم نه 
تنها تصمیم گیرندگان شرکت 
کشتیرانی دولتی ایران بلکه 
کل صنعت بهتر است پاسخ 
این سؤالات را بدهد تا در 
آینده رهگشا باشیم برای 

کشورمان.
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 ضرورت تقویت بحث بنگاه داری
 در شقوق  مختلف حمل ونقل

ـــی  ـــات حمـــل ونقل ـــدی: در حـــال حاضـــر امکان ـــاس آخون ـــوز، عب ـــن نی ـــلاگ تی وب
ـــوری  ـــه ط ـــود دارد ب ـــران وج ـــایه در ای ـــورهای همس ـــه کش ـــبت ب ـــبی نس مناس
ـــود  ـــور وج ـــادر کش ـــری در بن ـــه و بارگی ـــی تخلی ـــون تن ـــت 190 میلی ـــه ظرفی ک
ـــت. ـــرار اس ـــرب برق ـــه غ ـــرق ب ـــوب و از ش ـــه جن ـــمال ب ـــا از ش ـــبکه راه ه دارد و ش

ـــا  ـــط ب ـــم رواب ـــه تنظی ـــوط ب ـــا مرب ـــل در مرزه ـــل ونق ـــش حم ـــش عمده افزای بخ
ـــال  ـــه دنب ـــی ب ـــای مال ـــنهاد مدل ه ـــار پیش ـــد در کن ـــا بای ـــت و م ـــورها اس کش

ـــیم. ـــاری باش ـــط تج ـــراری رواب برق
ــا از ظرفیت هـــا خـــوب اســـتفاده نمی شـــود و افزایـــش  در بســـیاری از مرزهـ
بهـــره وری از موضوعـــات مـــورد توجـــه اســـت کـــه بخشـــی از آن مربـــوط بـــه 
حـــوزه روابـــط بین الملـــل و نقـــش ســـفرا و روســـای نمایندگی هـــای ایـــران 
ـــت  ـــاخت ها صحب ـــه از زیرس ـــت هم ـــت. در ترانزی ـــه اس ـــن زمین ـــارج، در ای در خ
می کنیـــم در حالـــی کـــه بنگاه هـــا ترانزیـــت می کننـــد.  بنـــگاه داری حمـــل 
ـــل  ـــل ونق ـــف حم ـــقوق مختل ـــت و در ش ـــاده ای اس ـــت فوق الع ـــل دارای اهمی ونق

ـــم. ـــال کنی ـــگاه داری را فع ـــث بن ـــد بح بای
در بحــث ریلــی، بــا توجــه بــه ضرورت هــای توســعه محــور شــرق در حــال حاضــر 
شــرکت راه آهــن در نظــر دارد تــا گلوگاه هــای خط آهــن بندرعبــاس- ســرخس را 
برطرف کنــد. همچنیــن برای توســعه خطــوط ریلــی ســاخت7000کیلومتر خط 
ریلــی را در دســتور کار داریــم. البتــه در زمینــه نــاوگان ریلــی تــا ســال1400 بــه 
27میلیــارد دلار ســرمایه گذاری نیازاســت و برقــی کــردن راه آهن تهران- مشــهد 

ــد. ــب می کن ــارد دلاری را طل ــرمایه گذاری2 میلی س
ــه  ــوری ک ــه ط ــود دارد ب ــور وج ــی در کش ــرمایه گذاری عظیم ــای س ظرفیت ه
براســاس برنامــه نهایــی بایــد ظرفیــت بنــدر چابهــار بــه 86 میلیــون تــن برســد 
کــه در فــاز یــک توســعه این بنــدر ظرفیــت آن بــه شــش میلیــون تــن می رســد.

فــرودگاه امــام خمینــی)ره( در حــال حاضــر ظرفیــت پنــج میلیونــی دارد و باید به 
ظرفیت50میلیــون نفــری برســد کــه بــا بودجــه ســالی چهــل میلیــارد تومانی به 
ــاوگان حمــل ونقــل در همــه بخش هــا  ــاً تمــام حــوزه ن ــی نمی رســد. تقریب جای
ــل  ــز مراح ــا نی ــرکت هواپیمایی هم ــرار دارد و ش ــی ق ــش خصوص ــار بخ در اختی

واگــذاری بــه بخــش خصوصــی را طــی می کنــد. 
ـــرمایه گذاری در  ـــه س ـــل توج ـــای قاب ـــه ظرفیت ه ـــه ب ـــا توج ـــاس و ب ـــن اس برای

ـــم. ـــری می کنی ـــدی را پیگی ـــنهاد ج ـــر پیش ـــازی، ه ـــوزه راه و شهرس ح

 
لایروبی 650 متر مكعب ازبندر شهید  بهشتی 

خبرگزاری مانا: مدیر کل بنادر و دریانوردی سیستان وبلوچستان 
گفت: 650 متر مکعب از بندر شهید بهشتی، بر اساس برنامه توسعه 
بنادر چابهار لایروبی خواهد شد. سیاوش رضوانی در جمع خبرنگاران 
ادامه داد: تاکنون 350 متر مکعب از این  بندر لایروبی شده است. وی 
بیان کرد: اعتباردرنظر گرفته شده برای این طرح 430 میلیون تومان 
است. وی خاطر نشان کرد: تا اول مهرماه سال جاری کشتی های غول 
پیکر 70 هزارتنی  در چابهار پهلو خواهند گرفت وظرفیت این بندر از 
2.5 به 6.5 میلیون تن افزایش خواهد یافت.

271 شناور ماهانه در بندر گناوه پهلو می گیرد

خبر گزاری مانا: 172 شناور، ماهانه در بندر گناوه پهلو  
می گیرد.رئیس اداره بندر و دریانوردی گناوه گفت: میانگین 
ورودی شناورهای فلزی، چوبی و فایبر گلاس به بندر گناوه به 
صورت ماهانه 172 شناور است که 12 شناورآن فلزی است. 
رئیس اداره بندر و دریانوردی گناوه با بیان اینکه از سال 
1384 دفتر امور بندری گناوه به بندر و دریانوردی ارتقاء 
یافت به خبرگزاری مانا گفت: با رویکرد جدید سازمان بنادر 
و دریانوردی در ابتدای سال 1384 امور تخلیه وبارگیری، 
حراست و حفاظت از تأسیسات و کالاها، انبارداری، ایمنی 
وآتش نشانی از گمرک گناوه به اداره بندر و دریانوردی تحویل 
شد و تشکیلات آن از دفتر امور دریایی و بندری به تعداد 5 
نفر به اداره بندر و دریانوردی ارتقاء یافت. وی با بیان اینکه 
از تیرماه 1385 راهبری عملیات بندری گناوه به طور کامل 
به بخش خصوصی واگذار شد گفت: اکنون بندر و دریانوردی 
گناوه دارای 6 هزار و500 متر مربع انبار سرپوشیده، 9 هزار 
متر مربع یارد کانتینری و 9هزار متر مربع محوطه روباز است. 

سازمان بنادر و دریانوردی
متولی منطقه ویژه اقتصادی آستاراشد

 خبرگزاری ایلنا: استاندار گیلان با اشاره  به تعیین شدن سازمان 
بنادر و دریانوردی به عنوان متولی منطقه ویژه اقتصادی آستارا 
گفت: با تلاش دولت، این منطقه ویژه اقتصادی به زودی در 
شهرستان مرزی آستارا فعالیت می کند. محمد علی نجفی  
استاندار گیلان با بیان اینکه قانون ایجاد منطقه ویژه اقتصادی 
آستارا در سال 1389 به تصویب رسیده بود، اظهار کرد: در این 
مدت به دلیل تعیین نشدن سازمان متولی، منطقه ویژه اقتصادی 
آستارا غیرفعال بود و مردم آستارا و تجار و بازرگانان استان و 
کشور از مزایای بهره گیری از تسهیلات این منطقه، محروم بودند. 
نجفی همچنین به محدوده 119هکتاری منطقه ویژه اقتصادی 
بندر آستارا اشاره کرد و افزود: در فاز نخست این منطقه در 
محدوده 60هکتاری بندر چند منظوره آستارا مستقر می شود. وی 
ادامه داد: با توجه به آماده بودن زیرساخت ها در محدوده بندر و 
توسعه تجارت درآستارا، این منطقه ویژه اقتصادی موجب رونق 
بیشتر تولید واشتغال  درگیلان و منطقه دریای خزر می شود.

تسهیل ساز و کار اداری برای 
حضور سرمایه گذاران در بنادر 

وبـــلاگ تیـــن نیـــوز، محمـــد ســـعیدنژاد: ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی در 
راســـتای اجـــرای قانـــون اصـــل 44 تـــلاش می کنـــد در اغلـــب بخش هـــای 
ـــد. ـــتفاده کن ـــی اس ـــش خصوص ـــرمایه گذاری بخ ـــدری، از س ـــذاری بن ـــل واگ قاب

ــرمایه گذاری  ــادر و سـ ــور در بنـ ــرای حضـ ــرمایه گذاران بـ ــت سـ ــا درخواسـ بـ
اســـتقبال می کنیـــم و آمادگـــی داریـــم بـــرای حضـــور هریـــک از 
ســـرمایه گذاران در بنـــادر، ســـاز و کار اداری را تســـهیل کنیـــم. بـــا توجـــه بـــه 
ـــت،  ـــار اس ـــدر چابه ـــعه بن ـــرق، توس ـــور ش ـــعه مح ـــه توس ـــور محرک ـــه موت ـــن ک ای
ـــود  ـــده ب ـــی ش ـــب EPCF طراح ـــدر در قال ـــعه این بن ـــرح توس ـــرای ط ـــلًا اج قب
ـــی  ـــر خارج ـــت فاینانس ـــکار نتوانس ـــکلات، پیمان ـــائل و مش ـــل مس ـــه دلی ـــا ب ام
جـــذب کنـــد و در حـــال حاضـــر اجـــرای پـــروژه از محـــل منابـــع محـــدود 

ســـازمان در حـــال اجـــرا اســـت.

ـــه  ـــغول ب ـــر مش ـــال حاض ـــدر در ح ـــعه این بن ـــرح توس ـــکار ط ـــال پیمان ـــه هرح ب
ـــی  ـــع عموم ـــت از مناب ـــم اس ـــم مصم ـــوردی ه ـــادرو دریان ـــازمان بن ـــت، س کار اس

ـــد. ـــته باش ـــار داش ـــرمایه و اعتب ـــذب س ـــروژه ج ـــن پ ـــرای ای ب

توســـعه بنـــدر چابهـــار موجـــب اشـــتغال زایی و تولیـــد ثـــروت بـــرای کشـــور 
و همســـایگان ایـــران می شـــود، بـــه تازگـــی تفاهم نامـــه ای بـــا کشـــور چیـــن 
ــادر  ــرمایه گذاری در بنـ ــرای سـ ــدی بـ ــرمایه گذاران هنـ ــا سـ ــی بـ و مذاکراتـ
ـــده  ـــی نیانجامی ـــم نهای ـــاذ تصمی ـــت و اتخ ـــه قطعی ـــک ب ـــچ ی ـــا هی ـــته ایم ام داش

اســـت.

بـــرای جـــذب پـــورت اپراتـــور در بنـــدر شـــهیدرجایی بـــرای ســـال آینـــده، 
نیـــز بایـــد پایـــان امســـال مناقصـــه را برگـــزار کنیـــم و هم اکنـــون در حـــال 

آماده ســـازی مـــدارک هســـتیم.

ـــری  ـــدر کانتین ـــن بن ـــای ای ـــا اپراتوره ـــینا و بت ـــرکت های س ـــر ش ـــال حاض در ح
ــدر  ــور بنـ ــرکت اپراتـ ــم دو شـ ــده هـ ــال آینـ ــاً سـ ــتند و قطعـ ــور هسـ کشـ

شـــهیدرجایی خواهنـــد بـــود.

نقش حیاتی چابهار
در توسعه محور شرق

ایجاد منطقه آزاد تجاری و صنعتی از جمله ابزارهای توسعه اقتصادی است که می تواند موجب 
جلب سرمایه، انتقال فناوری، آموزش نیروی انسانی، مدیریت علمی و در نهایت دریچه ای 
به سوی توسعه اقتصادی شود. به همین علت بسیاری از کشورهای در حال توسعه، سعی در 
رهایی از توسعه نیافتگی از طریق ایجاد مناطق آزاد داشته اند . سرمایه گذاری بخش بزرگی 
از مخارج کل را شامل می شود و اثر قابل توجهی بر تقاضا دارد. از سوی دیگر سرمایه گذاری 
نقش مهمی بر عرضه و تولید دارد زیرا بیانگر افزایش موجودی سرمایه و به سبب آن افزایش 
تولید است. فی الواقع مناطق آزاد به عنوان یکی از مهم ترین رویکردهای دولت در کشور 
می توانند به عنوان عامل و راهبردی مناسب در جهت سرمایه گذاری، رشد و پیشرفت در 

کشور نقش بازی کنند. 
اما این در حالی است که دبیر شورای عالی مناطق آزاد تجاری و اقتصادی کشور دهم 
شهریورماه در برنامه گفتگوی ویژه خبری شبکه دوم سیما با اشاره به این که وضعیت مناطق 
آزاد با اهداف اولیه مورد نظر فاصله دارد، گفت: عده ای منتظرند در مناطق آزاد حرکتی انجام 
شود تا سنگ اندازی کنند. اکبر ترکان یکی از مشکلات اجرای برنامه های توسعه در مناطق 
آزاد را دخالت دستگاه های ملی و وزارتخانه ها دانست و تصریح کرد: از همه دستگاه های ملی 
و وزارتخانه ها می خواهم که تمام اتکاء و خلاقیت خود را به جای دیگری ببرند. وی با اشاره به 
این که در کشور هفت منطقه آزاد وجود دارد، اظهار کرد: سه منطقه کیش، قشم و چابهار مناطق 
اولیه  آزاد کشور هستند و سپس مناطق اروند، جلفا، ارس، ماکو و بندر انزلی به مناطق آزاد اضافه 
شده اند. مشاور رئیس جمهور با اشاره به این که کیش با محوریت کسب وکار گردشگری بیشترین 
موفقیت را در رسیدن به اهداف اولیه خود داشته است، اظهار کرد: در حال حاضر گردشگری 
در جزیره کیش از رونق قابل قبولی برخوردار است و قشم نیز توسعه نسبی خوبی داشته است با 
این حال در حد کیش ارزیابی نمی شود. دبیر شورای عالی مناطق آزاد تجاری و اقتصادی افزود: 
چابهار برای ترانزیت محور شرق اهمیت خاصی دارد اما با این وجود مشکل اصلی چابهار توسعه 
نیافتن زیرساخت های لازم است؛ برای مثال توسعه بندر چابهار با وجود پست های اسکله بزرگی 

که برای کشتی های اقیانوسی دارد، همچنان نیازمند توسعه 90 میلیون تن ظرفیت است. 
ترکان درپایان خاطر نشان کرد: سازمان بنادر و دریانوردی تصمیم دارد این ظرفیت مورد نیاز 
را تأمین کند و علاوه بر آن مکمل توسعه بندر چابهار ایجاد راه آهن چابهار – زاهدان – مشهد 
است. وی همچنین با اشاره به این که در بندر انزلی محور کسب  و کار مبادله با خزر و ساخت 
بندر کاسپین است، تصریح کرد: بندر کاسپین در قطب منطقه  آزاد انزلی قرار دارد که باید 

سال آینده به بهره برداری برسد.
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برای استفاده عموم شهروندان
 از فضای بندر
دیواربتونی بندر نوشهر تخریب شد 

 خبرگزاری موج؛ منوچهر تاتینا اظهار داشت: در 
راستای تعامل هرچه بیشتر با مسئولان شهری و 
استفاده بهتر شهروندان و گردشگران از فضای بندر، 
دیوار جنوبی بندر نوشهر تخریب شد. وی افزود: تقریبا 
تمام دیوار بتونی بین شهر و بندر حذف شده و بناست با 
احداث دیوار با ارتفاع کم و با نرده سازی مناسب، برای 
زیباسازی در محیط شهری اقدام شود. مدیر منطقه 
ویژه اقتصادی بندر نوشهر هزینه احداث دیوار جدید 
با نرده سازی مناسب را معادل 5 میلیارد ریال عنوان 
کرد و افزود: ارزش اراضی واگذارشده از سوی بندر برای 
کاهش مشکلات ترافیکی وتوسعه فضای شهری معادل 
30 میلیارد ریال است.

 
جذب سرمایه گذار
 برای احداث ترمینال نفتی وكانتینری
 در جزیره نگین 

روزنامه ابرار اقتصادی: معاون بندری سازمان بنادر با 
بیان اینکه دنبال جذب سرمایه گذار در جزیره نگین 
برای احداث ترمینال هستیم، گفت: احداث یک منطقه 
نفتی و ترمینال کانتینری پیش بینی شده است البته 
ما سرمایه گذاری در بنادر را نزد بانک تضمین کرده 
وضمانت را ارائه می دهیم. جهاندیده اضافه کرد: سواحل 
استان بوشهر به دلیل شرایط خاصی که دارد جاذبه قابل 
توجهی برای سرمایه گذاری بخش خصوصی ایجاد کرده 
است. معاون بندری سازمان بنادر و دریانوردی اظهار 
داشت: فعالیت هایی دربندر بوشهر در گذشته انجام شده 
است اما ظرفیت این بندر چندان زیاد نیست، و جزیره 
نگین پشتیبان مناسبی برای بندر بوشهر خواهد بود، 
قابلیت جزیره نگین بالا بوده و کمتر بندری این قابلیت ها 
را دارد. وی ادامه داد: برای توسعه جزیره نگین نیز 
برنامه ریزی خوبی انجام شده  واین جزیره با همکاری 
بخش خصوصی ساماندهی خواهد شد. با اتصال جزیره 
نگین به بندر بوشهر ظرفیت این بندر چند برابر می شود، 
در این بندر یک منطقه نفتی و ترمینال کانتینری 
پیش بینی شده است. جهاندیده اعلام کرد: به زودی 
همایش بین المللی جذب سرمایه گذاری خصوصی توسط 
سازمان بنادر  و دریانوردی برگزار خواهد شد. معاون 
بندری سازمان بنادر و دریانوردی در ادامه گفت: در 
حال حاضر با کاهش  تحریم، فضای جذب سرمایه گذاری 
مناسب است، بنابراین در این راستا در نیمه اول امسال 
و حداکثر تا ماه آینده، این همایش اجرایی و عملیاتی 
می شود. 

ــای  ــر از ظرفیت ه ــرف نظ ــور ص ــک کش ــادرات ی ــی ص ــری و اثربخش رقابت پذی
ــا  ــه بازارهــای خارجــی ب ــه توانایــی کشــور در ارســال کالا ب تولیــدی مناســب، ب
کمتریــن قیمــت ممکــن و تحــت شــرایط درخواســتی مشــتریان و واردکنندگان، 
بســیار وابســته اســت. در ایــن راســتا می تــوان کیفیــت دسترســی و هزینه هــای 
ــتم  ــت سیس ــن ظرفی ــی در تعیی ــاخصه های اصل ــوان ش ــه عن ــل را ب ــل و نق حم
ــل و  ــای حم ــع هزینه ه ــت. در واق ــن در نظرگرف ــره تأمی ــل در زنجی ــل و نق حم
ــعه  ــال توس ــورهای در ح ــبرد کش ــای پیش ــن چالش ه ــی از اصلی تری ــل یک نق
ــر در  ــر تحــولات اخی ــای خارجــی اســت. از ســوی دیگ ــه بازاره در دسترســی ب
ــد  ــی در تولی ــارت الکترونیک ــرد تج ــز کارب ــات ونی ــات و ارتباط ــاوری اطلاع فن
وتجــارت جهانــی بســتری را فراهــم نمــوده اســت کــه در صــورت اســتفاده مؤثر و 
بهینــه ازآن می تــوان بســیاری از چالش هــای موجــود در ایــن صنعــت را مرتفــع 
ســاخت. در ایــن راســتا دکتــر مســعود کرباســیان در حاشــیه امضــای توافقنامــه 
مشــترک گمــرک جمهــوری اســلامی ایــران و اتــاق بازرگانــی بــرای اجرای ســند 
ــه سیســتم های هوشــمند  ــد:"  بیــش از 50 گمــرک کشــور ب ــلاس می گوی تیرپ
ــریفات  ــا تش ــت ت ــده اس ــث ش ــن امرباع ــده اند و همی ــز ش ــی مجه و الکترونیک
ــرکات  ــن در گم ــان ممک ــن زم ــی در کوتاهتری ــای ترانزیت ــه ه ــی محمول گمرک
مــرزی انجــام شــود. " رئیــس کل گمــرک ایــران تصریــح مــی کنــد : " سیســتم 
هوشــمند ترانزیــت در بالــغ بــر 50 گمــرک راه انــدازی شــده و امــور مربــوط بــه 

ــاب ها  ــویه حس ــت و تس ترانزی
یک  روزه انجـام می شـود. " وی در ادامـه می افزایـد: "در رابطه با مشـکلاتی که در 
بحـث ترانزیت وجـود دارد نیـز پیش بینی هایی از سـوی گمرک صـورت گرفته که 
از آن جملـه می تـوان به نصـب 12 دسـتگاه ایکـس ریـل کامیونـی و دروازه ای در 
گمرکات کشـور اشـاره کرد؛ همچنیـن در حوزه نظـارت بر ترانزیـت ، بحث کنترل 

»بندر و دریا« از گذار گمرک شهید رجایی به سوی مدرنیته گزارش 
می دهد؛

بهره برداری از
 سـامانه الکترونیکی ترانزیت

 و صادرات کالا
 گمرک بندر شهید رجایی

رئیس گمرک: 
حذف پروانه حمل کاغذی در 

گمرکات
ـــرکات  ـــذی در گم ـــل کاغ ـــه حم ـــذف پروان ـــران از ح ـــرک ای ـــس کل گم رئی
ـــی و از  ـــیوه الکترونیک ـــه ش ـــس ب ـــن پ ـــور از ای ـــن ام ـــه ای ـــت: هم ـــرداد و گف خب

ـــرل دارد. ـــت کنت ـــود و قابلی ـــام می ش ـــک انج ـــق پیام طری
ـــه نقـــل از واحـــد مرکـــزی خبـــر،  ـــا ب ـــگار ماهنامـــه بنـــدر دری ـــه گـــزارش خبرن ب
 quotation مســـعود کرباســـیان در کارگاه آموزشـــی بین المللـــی کارنـــه تیـــر
ـــه  ـــت جاب ـــب ترانزی ـــن کالا در قال ـــون ت ـــته 12 میلی ـــال گذش ـــزود: س mark اف

ـــن  ـــون ت ـــه 5.5 میلی ـــدای امســـال ب ـــه ابت ـــم در 5 ماه ـــن رق ـــه ای ـــا شـــده ک ج
ـــوان  ـــتر بت ـــم آوردن تســـهیلات بیش ـــا فراه ـــم ب ـــه امیدواری ـــیده اســـت، البت رس

ـــد. ـــران ش ـــق ای ـــت کالا از طری ـــار ترانزی ـــد آم ـــاهد رش ش
ـــرد: هـــم اکنـــون 15 درصـــد حجـــم ترانزیـــت تحـــت پوشـــش  ـــه ک وی اضاف
 کارنـــه تیـــر quotation mark   کـــه امیـــد مـــی رود بـــا اجـــرای کارنـــه تیـــر پـــلاس
ـــی  ـــن در حال ـــانیم، ای ـــد برس ـــه 30 درص ـــم را ب ـــن حج quotation mark ای

ـــورو  ـــزار ی ـــه 60 ه ـــا ب ـــن ه ـــطح تضمی ـــش س ـــم افزای ـــه امیدواری ـــت ک اس
ـــد. برس

کرباســـیان افـــزود: جایـــگاه ایـــران از نظـــر حمـــل و نقـــل در میـــان 
کشـــورهای منطقـــه بســـیار مهـــم اســـت و کریـــدور شـــمال- جنـــوب و 
ـــران  ـــی ای ـــش بین الملل ـــت و نق ـــر اهمی ـــز بیانگ ـــران نی ـــرب در ای ـــرق- غ ش
ـــمند  ـــتم هوش ـــه سیس ـــن اینک ـــت، ضم ـــه اس ـــت در منطق ـــوزه ترانزی در ح
ترانزیـــت نیـــز راه انـــدازی شـــده و بیـــش از 95 درصـــد از فعالیت هـــای 

حمـــل و نقـــل را تحـــت پوشـــش قـــرار داده اســـت.
رئیـــس کل گمـــرک ایـــران ادامـــه داد: مســـیر رفـــت و آمدهـــا بـــه 
وســـیله ماهـــواره کنتـــرل می شـــود و از مدیریـــت ریســـک بهـــره منـــد 
هســـتیم، ضمـــن اینکـــه در زمینـــه بیمـــه نیـــز اقدامـــات و رایزنی هـــای 
ـــش  ـــر پوش ـــل زی ـــل و نق ـــه زودی حم ـــت ب ـــرار اس ـــده و ق ـــام ش ـــی انج خوب

بیمـــه ای مشـــخصی دنبـــال شـــود.

ماهـواره ای GPS و RFID انجـام شـده اسـت و موضـوع مدیریـت ریسـک در ایـن 
زمینه در حـال انجام می باشـد. "  این در حالی اسـت کـه بندر شـهید رجایی یکی 
از بنادر اسـتراتژیک کشـور می باشـد و سـهم عظیمی را در ترانزیت کالا در کشـور 
و منطقـه داراسـت، لـذا تکنولوژی های مـورد اسـتفاده در این بنـدر می تواند نقش 
مهمـی را در تحقق مدیریت اسـتراتژیک در بنادر کشـور ایفا کند. کمـا اینکه علاوه 
بـر اسـتفاده از ابزارهـای کنترلـی ماننـد X-RAY و GPS در گمرک شـهید رجایی  
اخیـرا و در دومین روز از هفتـه دولت سـامانه الکترونیکی ترانزیـت و صادرات کالا 

در گمـرک بندر شـهید رجایـی به بهره برداری رسـیده اسـت.
ــا  ــاور اســت کــه ب مهــرداد ارونقــی، مدیــر کل گمــرک شــهید رجایــی بــر ایــن ب
راه انــدازی ایــن ســامانه مــدت زمــان تشــریفات کالاهــای اساســی در ایــن گمرک 

ــه 30 دقیقــه کاهــش پیــدا می کنــد. ــا 3 روز ب از 2 ت
ــرای خــروج غیــر  ــا ابــلاغ بســته دولــت ب ــاره می گویــد: هم زمــان ب وی در ایــن ب
ــلاغ  ــن و اب ــه تدوی ــدام ب ــران اق تورمــی از رکــود، گمــرک جمهــوری اســلامی ای
ــی  ــی اقتصــاد مقاومت ــی از صــادرات در راســتای سیاســت های کل بســته حمایت
ــده و  ــدازی ش ــادرات راه ان ــه ص ــار از راه دور در روی ــامانه اظه ــت. س ــرده اس ک
صاحبــان کالا و همچنیــن صادرکننــدگان یــا نماینــدگان قانونــی آنهــا می تواننــد 
ــه گمــرک اقــدام  و نهایتــا  ــه اظهــار کالا ب ــا محــل کار خــود نســبت ب از منــزل ی

ــرد. ــورت می پذی ــرک ص ــق گم ــروج کالا از طری ــی و خ ــریفات گمرک تش
ــادرات کالا را  ــت و ص ــی ترانزی ــامانه الکترونیک ــدازی س ــدف از راه ان ــی ه ارونق
ــرده  ــوان ک ــان اجــرای تشــریفات گمرکــی عن ــدت زم ــه م ســرعت بخشــیدن ب
ــی ــامانه الکترونیک ــه س ــا ورود ب ــد ب ــان کالا می توانن ــه صاحب ــد دارد ک  و تأکی

 www.epl.irica.ir بــه صــورت غیــر حضــوری کالا را بــه گمــرک اظهــار و مراحــل 
تشــریفات را انجــام دهنــد و بلافاصلــه کالا را از گمــرک خــارج کننــد.

ــه در  ــری ک ــوارد دیگ ــی از م ــی، یک ــهید رجای ــرک ش ــر کل گم ــه مدی ــه گفت ب
راســتای همیــن بســته حمایتــی بــه گمــرکات ابــلاغ شــده، اخــذ ضمانت نامــه به 
عنــوان عــوارض کالاهــای صادراتــی اســت. درواقــع کالاهایــی کــه قبــلا مشــمول 
عــوارض صادراتــی بــوده و بــا تودیــع ســپرده نقــدی از گمــرک صــادر می شــدند 
اکنــون صاحبــان آنهــا می تواننــد ضمانــت نامــه بانکــی معتبــر را بــه گمــرک ارائه 

بدهنــد و کالای خــود از گمــرک صــادر کننــد. 
وی درپایـان با اشـاره به خدمات بـدون تعطیلـی مرتبط با صـادرات کالا در گمرک 
بنـدر شـهید رجایـی اظهار داشـت:" امـور بنـدری و سـرویس صادرات بـه صورت 
شـبانه روزی در گمرک مشـغول انجـام وظیفـه و ارائـه خدمت هسـتند. گمرکات 
تخصصـی در راسـتای این بسـته حمایتـی مـورد بازنگری قـرار گرفتـه و صادرات 

کلیـه کالاهای مجـاز  از گمـرک شـهید رجایی بلامانع اعلام شـده اسـت."
ــه  ــن ســازمان در زمین ــازه ای ــدام ت ــه اق ــرا ب ــز اخی ــران نی رئیــس کل گمــرک ای
ترانزیــت اشــاره کــرده و می گوید: " پتــه عبــور الکترونیکی در راســتای هوشــمند 
ــذی حــذف  ــه صــورت کاغ ــه ب ــده و پت ــی ش ــز اجرای ــت نی ــردن بحــث ترانزی ک
شــده اســت و از ایــن پــس بــه صــورت آنلایــن بــه صاحبــان کالا ارســال می شــود 
ــا  ــلاع آنه ــه اط ــق اس ام اس ب ــر را از طری ــن ام ــد ای ــن می توان ــرک همچنی ؛ گم
برســاند . " ایــن اقــدام از چنــد روز پیش بــه مرحلــه اجرا درآمــده و بــرای عملیاتی 

کــردن آن ، گمــرک در حــال هماهنگــی بــا نیــروی انتظامــی اســت .
بـا ایـن اوصـاف به نظـر می رسـد بـا توجـه بـه سیاسـت های اتخاذ شـده از سـوی 
گمرک ایـران ، بزرگترین گمرک کشـور ،  مسـائل وموانع موجـود در صنعت حمل 
ونقـل دریایی و مزایـای فناوری اطلاعـات وارتباطات و تجـارت الکترونیکی در رفع 
موانـع مذکـور را به خوبی دریافته اسـت. حال امید اسـت نقشـه راه مورد اسـتفاده 
در ایـن گمـرک و بندر بتوانـد نقـش مهمـی را در تحقـق مدیریت اسـتراتژیک در 

سـایر بنادر کشـور ایفـا نماید. انشـاالله
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بهره برداری از4طرح دریایی و بندری
 در بندر تجاری لنگه

هم زمان با هفته گرامی داشت دولت، 4 طرح دریایی و بندری با حضور 
استاندار هرمزگان و مدیرکل بنادر و دریانوردی استان در اداره بنادر 
و دریانوردی شهرستان لنگه به بهره برداری رسید.
به گزارش خبرگزاری موج، جاسم جادری استاندار هرمزگان در 
مراسم نمادین بهره برداری از این طرح ها گفت: برای اجرای این4 
طرح290میلیارد ریال هزینه شده است. مدیرکل بنادر و دریانوردی 
استان هرمزگان نیز در ابتدای این مراسم به تشریح اقدامات سازمان 
بنادرو دریانوردی کشور برای توسعه فعالیت های دریانوردی در 
بنادر غرب هرمزگان پرداخت. ابراهیم ایدانی در ادامه اصلاح و 
اطاله موج شکن ها در فاز نخست، تعمیرات اساسی220متر اسکله 
در فاز دوم و لایروبی حوضچه بندرگاه به حجم 320هزار مترمکعب 
در فاز سوم طرح توسعه دریایی بندر تجاری لنگه را از جمله این 
طرح ها دانست. وی ادامه داد: تعمیر و نوسازی ساختمان نمازخانه 
بندر، صدور بارنامه و اجازه  حرکت شناورها به صورت الکترونیکی 
و ساخت و تجهیز زمین فوتبال ساحلی از دیگر پروژه های حوزه 
دریایی و بندری این شهرستان بود. مدیر اداره بندرو دریانوردی 
بندر لنگه نیز اعلام کرد: با بهره برداری از طرح توسعه دریایی بندر 
لنگه امکان پهلوگیری شناورهای با ظرفیت 5 هزارتن با آبخور پنج و 
نیم متر و کشتی های کانتینری در این بندر فراهم می شود.

اسماعیل مکی زاده با اشاره به اینکه طرح توسعه دریایی موجب 
افزایش تعداد تردد کشتی ها به این بندر می شود، خاطر نشان کرد: 
پس از پایان لایروبی تا اسفندماه بیش از 9 هکتار محوطه جدید نیز 
در این بندر استحصال خواهد شد.
 
راه اندازی سفرهای دریایی در خزر

 نیازمند مشاركت بخش خصوصی 

معاون سازمان بنادرو دریانوردی اعلام کرد: این سازمان از مشارکت 
بخش خصوصی در توسعه ناوگان مسافری دریای خزر استقبال 
می کند. علی جهاندیده در گفت وگو با ایسنا تصریح کرد: با توجه به 
جایگاه جغرافیایی مطلوب دریای خزر و اتصال آن به پنج کشور مهم 
منطقه، سازمان بنادر و دریانوردی نسبت به توسعه ناوگان مسافری در 
این دریا نگاه مثبتی دارد. وی اضافه کرد: در این زمینه برنامه ریزیهای 
مختلفی برای فراهم کردن مقدمات سرمایه گذاری بخش خصوصی 
انجام شده تا شرایط لازم برای توسعه این ناوگان فراهم شود.
معاون بندری و مناطق ویژه سازمان بنادرو دریانوردی از توسعه 
ترمینال مسافری بندر انزلی به عنوان یکی از اهداف در این زمینه خبر 
داد و گفت: در صورت مشارکت بخش خصوصی در سرمایه گذاری، 
می توان از این محل کشتی تأمین و سفرهای دریایی جدیدی را آغاز 
کرد. جهاندیده اضافه کرده: در صورت گسترش بخش مسافری در 
دریای خزر در کنار توسعه روابط اقتصادی با همسایگان شمالی ایران، 
می توان به دستاوردهای صنعت توریسم نیز اندیشید و امیدواریم 
با همکاریهای لازم بین ایران و کشورهای خارجی و البته مشارکت 
بخش خصوصی این مهم در آینده نزدیک فراهم شود. 

با امضای  تفاهم نامه بین بانک توسعه تعاون و سازمان بنادر انجام می شود؛

اختصاص 150میلیارد تومان تسهیلات 
به توسعه صنعت دریایی

معاون امور بندری و مناطق ویژه سازمان بنادرو دریانوردی با اشاره به همکاری سازمان بنادر 
و بانک توسعه تعاون از سال87 تاکنون اعلام کرد: اکنون یک قرارداد150 میلیارد تومانی بین 

این دو نهاد به منظور توسعه همکاری های بندری امضا شده است.
 به گزارش خبرنگار ابرار اقتصادی، علی جهاندیده، معاون امور بندری و مناطق ویژه سازمان 
بنادرو دریانوردی در مراسم امضای تفاهم نامه که با حضور محمدعلی سهمانی، مدیرعامل 
بانک توسعه تعاون برگزار شد، اظهار داشت: به منظور بهره مندی از تسهیلات بانک توسعه 
تعاون برای 2سال آتی به عنوان سومین مرتبه تفاهم نامه ای برای توسعه اقتصاد حمل ونقل 
دریایی امضا شد. وی با اشاره به سود صفر درصدی تسهیلات برای ساخت شناور داخلی گفت: 
سازمان بنادر برای اختصاص این تسهیلات اکنون سپرده30 میلیارد تومانی نزد بانک دارد که 
سود این تسهیلات برای فعالان ساخت شناور در ایران صفر درصد بوده است اما بانک نیز از 

محل منابع تودیعی سود خود را برداشت خواهد کرد.
معاون امور بندری و مناطق ویژه سازمان بنادر یادآور شد: حدود 334طرح از سال 82 تا پایان 
مرداد93 در بانک توسعه تعاون عملیاتی شده است که 70 درصد این طرح ها با ارزش دفتری 
771 میلیارد تومان به بهره برداری رسیده که در حال حاضر 1330میلیارد تومان ارزش طرح ها 

با قیمت روز است و 500 میلیارد تومان هم تسهیلات از سوی بانک ها پرداخت شده است.
براساس سخنان جهاندیده میزان تسهیلات اختصاصی به هر طرح بستگی به اولویت اجرای آن 
طرح در بخش صنایع دریایی دارد. جهاندیده با اشاره به اینکه یارانه سازمان برای این طرح ها 
250میلیارد تومان بوده است، اظهار داشت: حدود 50 میلیارد تومان تعهد پرداخت یارانه سود 
به نفع فعالان بندری و دریایی کشور داشتیم. این مقام مسئول یادآور شد: ارزش طرح ها در 
بخش تعاون  300میلیارد بوده است که 200میلیارد تومان آن از محل تسهیلات تأمین شده 

و 130میلیارد تومان سودی بوده است که سازمان پرداخت کرده است.
معاون سازمان بنادر و دریانوردی با معرفی طرح هایی که با استفاده از منابع سازمان بومی شده 
است، تصریح کرد: ساخت)لندینگ کرافت( تا سه هزار تن که برای نوسازی ناوگان انجام شد 
در کشور بومی شده است. همچنین ساخت کاتاماران های بزرگ از جنس آلومینیوم هم در 

کشور بومی شده است. 
وی با اشاره به ساخت شناور خدمات رسان به سکوهای نفتی گفت: ظرفیت ساخت داخل کفاف 

نیازهای ما را نمی دهد اما ما به دنبال این هستیم تا ظرفیت تولید داخل را از منابع وجوه اداره 
شده و سرمایه بانک ها افزایش دهیم.

جهاندیده با اشاره به اینکه برای ساخت 45 فروند شناور مسافری به عنوان طرح اقدام کردیم، 
گفت: این شناورها سه هزار و 571 صندلی ظرفیت ایجاد می کند که دوهزار صندلی تاکنون 

به بهره برداری رسیده است؛ همچنین ارزش این طرح ها 131میلیارد تومان بوده است.
معاون امور بندری و مناطق ویژه سازمان بنادرو دریانوردی خاطر نشان کرد: در راستای 
ایمن سازی خطوط دریایی، خارج سازی 100فروند شناور غیرایمن مسافری و صد فروند 
شناور غیراستاندارد باری انجام شد که برای حمایت از تعاونی های مسافری، خروج شناورهای 

مسافری غیرایمن از محل وجوه اداره شده سازمان، عملیاتی شد.
این تفاهم نامه که سومین توافق همکاری بین این دو سازمان در هفت سال گذشته است، بنا 

دارد تا سقف 150میلیارد تومان به فعالان عرصه دریایی کشور تسهیلات اعطا کند.
محمدعلی سهمانی، مدیرعامل بانک توسعه تعاون در همین مراسم پس از امضای تفاهم نامه 
اعلام کرد: در این تفاهم نامه بنا شده هدف و نگاه اصلی روی فعالیت های تعاونی باشد و نرخ 

تسهیلات نیز براساس نوع مشارکتی یا مبادلاتی بودن آنها تعیین شود.
وی افزود: بانک توسعه تعاون تاکنون 705میلیارد تومان قرارداد پرداخت تسهیلات به 
پروژه های دریایی را امضا کرده که از این میزان 45 میلیارد تومان تسهیلات رسمی به فعالان 

حوزه دریایی اعطا شده است.
مدیرعامل بانک توسعه تعاون از گسترش حمایت های این بانک از فعالان بخش دریایی در 
حوزه تعاون خبر داد و گفت: همکاری های بانک توسعه تعاون با سازمان بنادرو دریانوردی از 
سال1384 کلید خورده که نتیجه آن همکاری در ساخت شناورهای مسافری، یدک کش ها 

و سایر پروژه ها در صنعت حمل ونقل دریایی بوده است.
وی گفت: هدف ما افزایش حمایت از مشتری های بخش تعاونی است و بانک توسعه تعاون از 

تمام کسانی که در این حوزه ورود می کنند حمایت خواهد کرد.
مدیرعامل بانک توسعه تعاون اضافه کرد: در مجموع با توجه به اعتبارات موجود در صندوق 
بانک و البته حمایت های صندوق توسعه ملی می توان امید داشت فعالیت این صنایع گسترش 

بیشتری داشته باشد و با حمایت های لازم به کار خود ادامه دهد.

چهارمین نشست مدیران 
دریایی و ریلی در منطقه ویژه 
اقتصادی بندر امام خمینی)ره(

چهارمین نشسـت مشـترک مدیران دریایی و ریلی کشـور با مدیران عامل سازمان 
بنـادر و دریانـوردی و شـرکت راه آهن به منظور بررسـی توسـعه حمـل ونقل ریلی 

بنادر منطقـه ویژه اقتصـادی بنـدر امام خمینی)ره( برگزار شـد.
بـه گـزارش روابـط عمومـی اداره کل بنـادر و دریـا نـوردی اسـتان خوزسـتان در 
چهارمیـن نشسـت مشـترک مدیـران دریایی و ریلـی کشـور، سـعدالله عبداللهی، 
مدیرکل بنـادر و دریانوردی اسـتان خوزسـتان به تداوم نشسـت های هم اندیشـی 
مدیـران دریایـی و ریلی کشـور به منظـور افزایش بهره گیـری از توان حمـل و نقل 

ریلـی در حمل ونقـل کالا از بنـادر اشـاره کرد.
ــل  ــران عامـ ــترک، مدیـ ــت های مشـ ــن نشسـ ــی ایـ ــت: طـ ــار داشـ وی اظهـ
ـــت  ـــلامی، هیئ ـــوری اس ـــن جمه ـــرکت راه آه ـــوردی و ش ـــادر و دریان ـــازمان بن س
عامـــل ســـازمان بنـــادرو دریانـــوردی، مدیـــران کل بنـــادر خوزســـتان، هرمـــزگان و 
ـــران کل راه آهـــن  ـــه همـــراه مدی ـــاد ب ـــدر امیرآب ـــژه اقتصـــادی بن ـــه وی ـــر منطق مدی
ـــی در  ـــوان ریل ـــش ت ـــه افزای ـــوط ب ـــای مرب ـــائل و راهکاره ـــور مس ـــق مذک مناط

ـــد. ـــرار دادن ـــر ق ـــادل نظ ـــث و تب ـــورد بح ـــور را م ـــادر کش بن
ـــهم  ـــه س ـــاره ب ـــا اش ـــی)ره( ب ـــام خمین ـــدر ام ـــادی بن ـــژه اقتص ـــه وی ـــر منطق مدی
ـــه  ـــده از ب ـــل ش ـــای حم ـــوع کالاه ـــی از مجم ـــل ریل ـــل و نق ـــات حم ـــن عملی پایی
بنـــادر کشـــور، اضافـــه کـــرد: بهره گیـــری مضاعـــف از تـــوان حمـــل و نقـــل 
ـــات  ـــداف جلس ـــر اه ـــی، از دیگ ـــل ترکیب ـــل ونق ـــعه حم ـــادر و توس ـــی در بن ریل

ــود. ــترک محســـوب می شـ مشـ
ـــوردی  ـــادرو دریان ـــازمان بن ـــد س ـــران ارش ـــد مدی ـــه بازدی ـــاره ب ـــا اش ـــی ب عبدالله
ـــدر  ـــادی بن ـــه اقتص ـــای منطق ـــلامی از پروژه ه ـــوری اس ـــن جمه ـــرکت راه آه و ش
ـــوان  ـــه ت ـــه ب ـــا توج ـــت: ب ـــار داش ـــلات اظه ـــه غ ـــه پایان ـــی)ره( از جمل امام خمین
بندرامـــام خمینـــی)ره( در تخلیـــه و بارگیـــری غـــلات و ســـرمایه گذاری های 
انجـــام شـــده در زمینـــه ارائـــه خدمـــات بـــه کالاهـــای وارداتـــی، صادراتـــی 
و ترانزیتـــی، اظهـــار امیـــدواری کـــرد کـــه اهـــداف ترســـیم شـــده در ایـــن 
ـــش  ـــای بخ ـــازمان و همکاری ه ـــلات دو س ـــترش تعام ـــایه ی گس ـــت ها س نشس

ـــد. ـــق یاب ـــت تحق ـــرع وق ـــی در اس خصوص

سال بیست و نهم  شماره 211  مرداد 1393    3637  سال بیست و نهم  شماره 211  مرداد 1393



بنـادر مكلف به قـرارداد 
با بخش خصوصی شدند 

مدیرعامل سازمان بنادرو دریانوردی به الحاق14 هزار و 
400هکتار اراضی به بنادر شهیدرجایی و امام خمینی)ره( 
اشاره کرد و گفت: بنادر را مکلف به انتعقاد قرارداد با بخش 
خصوصی کردهایم. محمد سعیدنژاد در گفت با مهر در 
خصوص الحاق اراضی جدید به بنادر کشور اظهار داشت: 
2هزار و 200هکتار اراضی جدید به بندر شهیدرجایی اضافه 
شده و 11هزار هکتار اراضی جدید هم به بندر امام خمینی 
)ره( الحاق شده است. وی با بیان اینکه900هکتار اراضی در 
بنادر به سرمایه گذاران بخش خصوصی واگذار شده است، 
گفت: سرمایه گذاری بخش خصوصی در بنادر، رشد و توسعه 
بنادر کشورو حمل ونقل دریایی را به دنبال دارد.
مدیرعامل سازمان بنادرو دریانوردی درباره سرمایه گذاری 
بخش خصوصی در بنادر، افزود: در هرسال برای 
سرمایه گذاری بخش خصوصی در بنادر کشور، برنامه ای را از 
ابتدای سال برنامه ریزی می کنیم که امسال هم بنابر مصوبه 
هیئت عامل سازمان ، بنادر مختلف را مکلف کردیم تا با بخش 
خصوصی قرارداد ببندند.
معاون وزیر راه و شهرسازی در خصوص چگونگی الحاق 
اراضی به بنادر، افزود: در زمان ساخت اسکله در بنادر، 
بخشی از دریا خشک شده و به بنادر اضافه می شود ضمن 
آنکه امسال بخش زیادی از اراضی پشتیبانی بنادر را 
هم مهیا کردیم که اینها نیز به بنادر اضافه شده است.

زمان انتظار كشتی ها
در بندر بوشهر كاهش می یابد

مدیرکل بنادرو دریانوردی استان بوشهر گفت: در صدد 
هستیم با برنامه ریزی انجام شده رسوب کانتینر در این بندر 
را به حداقل برسانیم.
به گزارش فارس، محمد راستاد با بیان اینکه محوطه 
بندربوشهر50 هکتار است، گفت: اکنون16 هکتار محوطه 
بندری بوشهر به نگهداری کانتینر تخصیص یافته است و 
زمان انتظار کشتی ها برای تخلیه کالا در بندر بوشهر اکنون 
به ترخیص کانتینر از این بندر وابسته است.
مدیرکل بنادرو دریانوردی استان بوشهر تسریع در ترخیص 
کالا را عامل دیگری برای کاهش انتظار کشتی برای تخلیه 
کالا در بندربوشهر دانست و گفت: در حال حاضر به دلیل 
افزایش حجم کانتینر ورودی به بندر بوشهر محدوده 
بندربوشهر با بالاترین رسوب کانتینر مواجه است که بعضاً 
با انتظار کشتی ها برای پهلوگیری به اسکله روبرو هستیم. 
راستاد تاکید کرد: برای رفع این مشکل برنامه ریزی مهمی 
انجام شده که در آینده نزدیک منجر به کاهش رسوب کانتینر 
می شود و این مهم زمان انتظار و سرویس کشتی های تجاری 
به حداقل ممکن می رساند.

آخرین پیش بینی ها از افزایش حجم تجارت دریایی
ـــوان از  ـــداد می ت ـــاط انس ـــا نق ـــرز ب ـــم م ـــورهای ه ـــرای کش ـــود. ب ـــع خواهد ب ـــلا مان ب
ناظرهـــای بین المللـــی مســـتقر در خشـــکی اســـتفاده کـــرد ونظـــارت هوایـــی، ســـایبری 

ـــد ـــدید خواهد ش ـــالا تش ـــه احتم ـــر منطق ـــی ب و فضای

 نکات امنیتی ودفاعی
ســاخت وســایل نقلیــه بــی سرنشــینی کــه می توانــد موجــب حمــل و نقــل امن تــر 
و قابــل اعتمــاد تــر و دور نگــه داشــتن راننده هــا و کامیون هــا )بــه ویــژه در وســایل 

نقلیــه ویــژه حمــل و نقــل( از خطــرات و موقعیت هــای آســیب زا شــود.
ــلات  ــرای حم ــه لازم ب ــد زمین ــودکار می توان ــای خ ــر فناوری ه ــتر ب ــه بیش - تکی
ســایبری بــه سیســتم حمــل و نقــل را بــرای تروریســت ها و مجرمــان فراهــم کنــد.

ـــل  ـــب حم ـــد موج ـــی می توان ـــوه طراح ـــگیرانه و نح ـــتم پیش ـــرفت در سیس - پیش
ونقـــل ســـریع تر وکارآمدتـــر شـــود.

ـــودکار  ـــتم های خ ـــی، سیس ـــد جمع ـــتم های تولی ـــون سیس ـــعه هایی همچ - توس
ــدون  ــرل از راه دور و بـ ــل کنتـ ــل و نقـ ــتم های حمـ ــی و سیسـ ــت دارایـ مدیریـ
سرنشـــین، احتمـــالا موجـــب افزایـــش قابـــل توجـــه بهـــره وری در حـــوزه لجســـتیک 

ـــد داد. ـــش خواه ـــز افزای ـــی را نی ـــی فن ـــا پیچیدگ ـــد ام خواهد ش
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شرکت مدیریت بندر NPM( NAWAH( جهت چهار برابرسازی حجم عملیات در بندر 
بصره )که بندر المعکل نیز نامیده می شود( با وزارت حمل ونقل عراق و شرکت ژنرال 
بنادر عراق قرارداد بسته است. NAWAH با گسترش عملیات به ترمینال دوم، بر تعهد 
خود مبنی بر مدرن سازی بندر بصره و احیای رودخانه اروند به عنوان یک خط تجاری 

مهم برای بار صنعتی و تجاری، عمل می کند.
اولین ترمینال کانتینری مدرنNPM که در اکتبر2013 افتتاح شد، در حال حاضر 
دروازه مهمی برای همه انواع کالاهاست )از کالاهای مصرفی مرتبط با مایحتاج طبقه 
متوسط عراق تا تجهیزات و مواد حساس و حیاتی مورد نیاز جهت پاسخگویی به 

تلاش های گسترده عراق در زمینه توسعه نفت و گاز(.
کالاهای وارداتی و صادراتی با حرکتی یکنواخت مابین خلیج فارس و ترمینال کانتینری 
NPM در حرکت هستند و از این ترمینال به شهر بصره و سراسر استان بصره وارد 

می شوند. حجم قابل توجهی از محموله ها به شهرهای مقدس نجف و کربلا، بغداد و 
سایر شهرها ارسال می شود.

در کنار حجم وسیع واردات، NPM به صادرات یکی از محصولات ناب عراق )خرما( 
کمک نموده است. طی دوماه گذشته، NPM بیش از 4000 تن خرما را در 250 کانتینر 
از ترمینال خود در بندر بصره به امارات متحده عربی صادر نموده که از آنجا نیز راهی 

بازارهای سراسر خاورمیانه خواهند شد.
به موجب بخشی از این قرارداد 10ساله میانNAWAH و دولت عراق، NPM بازسازی 
اسکله شماره 13 به طول150متر و محوطه انبارش بار به وسعت 4000 مترمربع را 
انجام خواهد داد. هنگامی که ساخت وساز در اسکله به نقطه اوج برسد، این اسکله به 
اسکله شماره چهاره NPM که تنها ترمینال کاملاً ترمینالی در بندر بصره است، خواهد 
 NAWAHپیوست.رشد تقاضا در بنادر عراق هرماه بیشتر می شود. شرکت مدیریت بندر
در تلاش است که به تاجران محلی و شرکت های بین المللی راه حلی مناسب جهت 
جابجایی به موقع بار و پاسخگویی به حجم بالای تقاضا، ارائه کند. اخبار جدید منتشر 
شده توسط دولت ایران و عراق در خصوص بازسازی رودخانه اروند و افزودن بر عمق آن 
موجب افزایش اهمیت این عملیات در شهر بصره شده است. با توجه به رشد تقاضا در 

بازار، توسعه اسکله13 به پشتیبانی از رشد کمک خواهد کرد.
NPM که به جابجایی بار کانتینری، بار فله و محموله های پروژه می پردازد، از سرویس 

فیدر زمان بندی شده و منظم از امارات متحده عربی به مرکز شهر بصره پشتیبانی 
می کند. NPM برای عراق همچون مدلی بارز برای سرمایه گذاری غربی و قراردادهای 

بهره برداری مشترک می باشد.

مدرن سازی بندر بصره توسط 
NAWAH

Shanghai Port

تـــا ســـال  2045، علیرغـــم پیشـــرفت های احتمالـــی در حمـــل ونقـــل هوایـــی و زمینـــی، 
ـــد  ـــا خواهن ـــان ایف ـــاد  جه ـــش را در اقتص ـــن نق ـــی مهم تری ـــوط دریای ـــالا خط احتم
ـــا  ـــا جابج ـــق دری ـــه از طری ـــی ک ـــاژ کالاهای ـــی، تن ـــای فعل ـــر پیش بینی ه ـــا ب ـــرد. بن ک
می شـــوند تـــا 30 ســـال آینـــده احتمـــالا دو برابـــر خواهد شـــد. رشـــد پیش بینـــی 
ـــه  ـــد ب ـــازی می توان ـــودکار س ـــی و خ ـــی موقعیت ـــباتی،  آکادم ـــدرت محاس ـــده در ق ش
معنـــای ســـریع تـــر، ارزانتـــرو قابـــل اعتمـــاد تـــر شـــدن حمـــل ونقـــل کالاهـــا باشـــد. .بـــه 
ـــای  ـــرفت روش ه ـــوی و پیش ـــرایط ج ـــدت ش ـــد م ـــق و بلن ـــای دقی ـــف پیش بینی ه لط
ـــان دیگـــری  ـــر از هـــر زم ـــز امـــن ت ـــرداری از کشـــتی ها، کشـــتیرانی نی ســـاخت و بهـــره ب
ـــارت  ـــه تج ـــان ب ـــاد جه ـــه ای از اقتص ـــل توج ـــم قاب ـــب ، حج ـــن ترتی ـــه ای ـــود. ب خواهد ب
ـــل  ـــل ونق ـــه حم ـــدی ب ـــه ج ـــورت ورود لطم ـــت و در ص ـــد داش ـــتگی خواه ـــی بس دریای
ـــد شـــد. در صـــورت  ـــی مواجـــه خواهن ـــای مال ـــا بحران ه ـــی،  بعضـــی از کشـــورها ب دریای
ـــی،  ـــداد دریای ـــاس انس ـــز حس ـــا و مراک ـــه تنگه ه ـــک ب ـــورهای نزدی ـــان کش ـــش می تن
ـــدی در  ـــر تهدی ـــوص اگ ـــه خص ـــد داد. ب ـــان خواه ـــل نش ـــس العم ـــی عک ـــه جهان جامع
ـــورهایی  ـــود کش ـــی می ش ـــد پیش بین ـــرح باش ـــی مط ـــط دریای ـــتن خ ـــوص بس خص
ـــد  ـــی خواهن ـــطح  بین الملل ـــت را در س ـــترین فعالی ـــال 2045 بیش ـــا س ـــالا ت ـــه احتم ک
ـــک راه  ـــن ی ـــرای یافت ـــده ب ـــالات متح ـــن و ای ـــل،  چی ـــر برزی ـــورهایی نظی ـــت کش داش
ـــه  ـــی ک ـــرد. در صورت ـــد ک ـــا یکدیگـــر همـــکاری خواهن ـــه ب ـــن زمین حـــل مناســـب در ای
ـــتفاده از  ـــود، اس ـــع نش ـــر واق ـــا مثم ـــش ه ـــش تن ـــرای کاه ـــک ب ـــای دیپلماتی تلاش ه
ـــی  ـــی روش ـــوط دریای ـــدن خط ـــاز مان ـــن ب ـــرای تضمی ـــی ب ـــی بین الملل ـــروی دریای نی
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افزایش6 برابری
 ترانزیت كالاهای غیرنفتی 
در بنادر استان هرمزگان

بندرعباس- خبرنگار اطلاعات: مدیرکل بنادرو دریانوردی 
هرمزگان، از 6برابر شدن حجم ترانزیت کالاهای غیرنفتی، 
افزایش 45درصدی پهلوگیری کشتی ها و رونق 45درصدی 
ترانشیپ در بنادر تجاری این استان در چهارماه امسال خبر 
داد.
ابراهیم ایدنی در نشستی با خبرنگاران افزود:  از ابتدای 
سال تاکنون 32میلیون و 202هزار و 166تن کالاهای نفتی و 
غیرنفتی از طریق بنادر تجاری استان تخلیه و بارگیری شده 
است.
وی ادامه داد: از کل عملیات انجام شده در سطح بنادر 
استان در این مدت، 20میلیون و 743هزار و418تن مربوط 
به کالاهای غیرنفتی و 11میلیون و458هزار و 748تن نیز به 
مواد نفتی اختصاص دارد.

امضای قرارداد ساخت سیلوی جدید غلات و 
انبار سرپوشیده در منطقه ویژه اقتصادی بندر 
نوشهر

در راستای افزایش ظرفیت منطقه ویژه اقتصادی بندر نوشهر 
، قرارداد ساخت سیلوی جدید غلات و انبار سر پوشیده فی 
مابین اداره کل بنادر و دریانوردی استان مازندران و شرکت 
خدمات دریایی و بندری سینا  به امضاء رسید. 
به گزارش روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی استان 
مازندران، مدیر کل بنادر و دریانوردی استان مازندران هدف 
از امضای این قرارداد را افزایش دو برابری توان عملیاتی 
منطقه ویژه اقتصادی بندر نوشهر در امر تخلیه و بارگیری 
کالا عنوان کرد.
منوچهر تاتینا افزود : براساس قرارداد منعقده با شرکت 
توسعه خدمات دریایی و بندری سینا، سیلوی 50 هزار تنی 
غلات با سرمایه گذاری بالغ بر150میلیارد ریال احداث 
خواهد شد.
مدیر منطقه ویژه اقتصادی بندر نوشهر مدت قرارداد ساخت 
سیلوی 50 هزار تنی غلات را 15 سال شامل ساخت و بهره 
برداری عنوان کرد.

 آمادگی برای حمل محصولات فیلیپین
 به بزرگ ترین بندر تجاری ایران

سرپرست معاونت بندری اداره کل بنادر و دریانوردی 
هرمزگان از برنامه ریزی های صورت گرفته و ایجاد آمادگی 
لازم در بندر شهیدرجایی برای حمل محصولات کشاورزی 

ترمینال های APM پوتی
 به دنبال رشد بیشتر 

ـــع  ـــرح جام ـــک ط ـــودن ی ـــاده نم ـــور آم ـــه منظ ـــای APM ب ـــرکت ترمینال ه ش
بنـــدری بـــرای نیازهـــای آتـــی گرجســـتان و کشـــورهای واقـــع در مناطـــق 
ـــع  ـــی جام ـــه مهندس ـــک مطالع ـــان، ی ـــتان و آذربایج ـــون ارمنس ـــاحلی همچ فراس

انجـــام داده اســـت.
ـــدر  ـــت بن ـــا ســـال 2017 از ظرفی ـــه ت ـــری ک ـــی کانتین ـــوان عملیات رشـــد ســـریع ت
ـــال2013،  ـــد. در س ـــق ش ـــن تحقی ـــام ای ـــب انج ـــت، موج ـــد گرف ـــی خواه پیش
تـــوان عملیاتـــی کلـــی گرجســـتاانTEU405000 بـــود کـــه 82درصـــدآن از 
 TEU 600/000 طریـــق پوتـــی جابه جـــا شـــد. ظرفیـــت فعلـــی بنـــدر پوتـــی

اســـت.
ـــر  ـــت: ه ـــار داش ـــی، اظه ـــال APM پوت ـــل ترمین ـــن- مدیرعام ـــتین دیویدس اس
ـــر  ـــب تغیی ـــوند و موج ـــارت می ش ـــای تج ـــری وارد دنی ـــتی های بزرگت روزه کش
ـــد.  ـــد ش ـــدری خواهن ـــاخت های بن ـــیدن زیرس ـــش کش ـــه چال ـــازار و ب ـــکل ب ش
ـــان تر  ـــای ورودی آس ـــه کانال ه ـــق آب و تهی ـــش عم ـــا افزای ـــه ب ـــم ک ـــا معتقدی م
ـــدگان و  ـــدگان و واردکنن ـــادر کنن ـــرای ص ـــل ب ـــل ونق ـــه حم ـــل هزین ـــا حداق ب
ـــزی،  ـــیای مرک ـــتان و آس ـــن ارمنس ـــای تأمی ـــری زنجیره ه ـــش انعطاف پذی افزای
توانایـــی جـــذب شـــناورهای بزرگتـــر را خواهیـــم داشـــت. به عنـــوان اپراتـــور 
بزرگ تریـــن و مهم تریـــن بنـــدر گرجســـتان، می خواهیـــم مطمئـــن باشـــیم 
ــناریوهای  ــن سـ ــده بهتریـ ــا منعکـــس کننـ ــاختی مـ ــای زیرسـ ــه طرح هـ کـ

مهندســـی و اقتصـــادی بـــرای بـــازار می باشـــد.
ـــر رشـــد  ـــه اقتصـــادی پ ـــی گرجســـتان موجـــب اتصـــال منطق ـــت جغرافیای موقعی
ـــتراتژیک  ـــور اس ـــه به ط ـــت ک ـــاب ترانزی ـــک ه ـــوان ی ـــده و به عن ـــر ش ـــه یکدیگ ب

ـــت  ـــک موقعی ـــای ی ـــت، مزای ـــده اس ـــع ش ـــزی واق ـــیای مرک ـــا و آس ـــن اروپ بی
ـــد. ـــرار می ده ـــتندگان کالا ق ـــار فرس ـــب را در اختی ـــی مناس رقابت

ـــل  ـــرای حم ـــت ب ـــک ترانزی ـــن لین ـــتان کوتاه تری ـــه گرجس ـــت ک ـــر اس لازم به ذک
ـــه  ـــزی ب ـــیای مرک ـــان و آس ـــت از آذربایج ـــا، گاز و نف ـــام، کالاه ـــواد خ ـــل م ونق
ـــک  ـــون ی ـــتان همچ ـــه گرجس ـــت ک ـــن اس ـــر ای ـــه مهم ت ـــد. نکت ـــرب می باش غ
ـــق  ـــه و از طری ـــیه و ترکی ـــن روس ـــی بی ـــمالی ـ جنوب ـــل ش ـــل ونق ـــارراه حم چه
ـــته  ـــال گذش ـــج س ـــط در پن ـــد متوس ـــرخ رش ـــد. ن ـــران، می باش ـــه ای ـــتان ب ارمنس
ـــص  ـــد ناخال ـــرخ تولی ـــر از ن ـــیار بالات ـــه بس ـــت ک ـــوده اس ـــد ب ـــن15 تا20درص بی
داخلـــی می باشـــد و نشـــان دهنده رونـــد رو بـــه رشـــد کانتینـــری ســـازی در 

ـــت. ـــاحلی آن اس ـــق فراس ـــع در مناط ـــورهای واق ـــتان و کش گرجس
ـــدری  ـــت بن ـــک موقعی ـــی از ی ـــاخت: پوت ـــان س ـــر نش ـــن، خاط ـــای دیویدس آق
ایـــده ال برخـــوردار اســـت و مـــا بـــرای تضمیـــن رشـــد اقتصـــادی پیوســـته و 
ـــت  ـــا دول ـــکاری ب ـــال هم ـــه دنب ـــم ب ـــدر مه ـــن بن ـــی در ای ـــرمایه های آت ـــذب س ج
ـــش و  ـــا از دان ـــی، م ـــدر جهان ـــور بن ـــک اپرات ـــوان ی ـــه عن ـــتیم. ب ـــتان هس گرجس
ـــرای  ـــازی آن ب ـــدر و آماده س ـــریع بن ـــانی س ـــه روز رس ـــت ب ـــی جه ـــص کاف تخص
راه انـــدازی عصـــر جدیـــد زیرســـاخت های بنـــدری گرجســـتان کـــه مناســـب 

ــیم. ــوردار می باشـ ــد، برخـ ــتی ها می باشـ ــد کشـ ــل جدیـ نسـ
ـــد  ـــدر جدی ـــن بن ـــان خواهـــد رســـید، ای ـــه پای ـــا ســـال 2017 ب ـــه ت ـــک ک ـــاز ی در ف
ـــش  ـــت بی ـــا ظرفی ـــناورهای ب ـــه ش ـــی ب ـــی پهلوده ـــه توانای ـــق ک از دو اســـکله عمی
ـــاحل  ـــه س ـــا ب ـــدرن دری ـــای م ـــه جرثقیل ه ـــت و ب ـــد داش از TEU9000 را خواهن

ـــود. ـــوردار خواهد ب ـــونTEU برخ ـــک میلی ـــادل ی ـــی مع ـــت و از ظرفیت مجهزاس

اجرای فاز جدید پیش اظهاری 
الکترونیکی در رویه کارنه تیر گمرک

گمرک ایران و ایرو توافق کردند فاز جدید پیش اظهاری الکترونیکی در رویه کارنه  تیر 
اجرایی شود.

به گزارش خبرنگار ماهنامه بندر دریا به نقل از خبرگزاری مهر، این توافق در نشست 
مشترک مقامات ارشد گمرک ایران و سازمان ایرو در حضور نمایندگان اتاق بازرگانی و 
صنایع و معادن حاصل شد و این اقدامات موجب خواهد شد تا زمان و هزینه های عبور 
کالاهای تحت رویه کارنه تیر از قلمرو جمهوری اسلامی ایران به شکل قابل توجهی 

کاهش یابد.
ناصر علی مددی جهرمی معاون حقوقی و نظارت گمرک ایران در این نشست از رشد 4 
درصدی اسناد کارنه تیر خبر داد و گفت: تعداد این اسناد تاکنون در سال جاری به 80 
هزار سند رسیده است. وی افزود: در سال 92 بیش از 325 هزار سند ترانزیت در گمرک 

صادر شد که بیش از 20 درصد آن از طریق کارنه تیر بود.
گزارش معاون حقوقی و نظارت گمرک از عملکرد ترانزیت کشورمان نشان می داد که 
قلمرو جمهوری اسلامی ایران امن ترین و بهترین مسیر ترانزیتی برای عبور کالاها در 

منطقه محسوب می شود.
جهرمی این را هم گفت که موقعیت جغرافیایی کشور ایران با 15 کشور همسایه و بیش 
از 80 کشور جهان، ایران را در موقعیت ترانزیتی بالایی قرار داده است. وی تاکید کرد که 
توافق کارنه تیر پلاس را ظرف یک هفته با اتاق بازرگانی نهایی خواهیم کرد و با توجه به 

حجم ترانزیت داخلی توقع کمک از جانب ایرو را داریم.
معاون حقوقی و نظارت گمرک در ادامه از نادیده گرفتن پاره ای مقررات ملی توسط برخی 
کشورها در مورد عبور کالاهای ممنوعه شرعی و قانونی هم انتقاد کرد و اظهارداشت: 

خواهش ما تفهیم این قوانین ملی به کشورها توسط ایرو است.
وی با بیان اینکه افزایش سرعت و کاهش هزینه ها دو هدف مشترک گمرک و ایرو  است 
به  این نکته هم اشاره کرد که گمرک جمهوری اسلامی ایران با ورود پیش سازهای مواد 
مخدر در چارچوب قوانین شرعی و ملی به شدت برخورد می کند و این موضوع نیز می 

بایست مورد توجه کشورها قرار گیرد.
همچنین "رافائل هیرت" رئیس کارنه تیر هم در این نشست گفت: ایران از نظر کارنه تیر 
از جمله کشورهای فعال است و در دو سال متوالی شاهد روند رووبه رشد ترانزیت، تحت 
رویه کارنه تیر در ایران بوده ایم.رئیس کارنه تیر با اعلام اینکه الحاق به پروژه کارنه تیر 
الکترونیکی  )E-TIR( از سوی گمرک ایران، اقدامی سازنده و در خور تحسین است گفت: 

هدف از این پروژه توسعه کارایی کنواسیون تیر و رونق و امنیت تجارت است.
وی تأکید کرد: امیدواریم با اجرای پیش اظهاری الکترونیکی در رویه  کارنه تیر مسائل 
مختلف و از جمله مسئله افزایش تضمین ها تا سقف 60 هزار یورو حل و فصل شود. 
هیرت افزود: رعایت استانداردها و روان سازی به موازات هم باعث افزایش ایمنی و سرعت 
در ترانزیت خواهد شد. هیرت با اشاره به اینکه ما پیشنهاد گمرک ایران مبنی بر اشراف 
کامل بر اطلاعات سیستم ردیابی هوشمند )GPS( کامیون های خارجی را با علاقه مندی 
مورد بررسی قرار خواهیم داد افزود: همچنین مقررات داخلی کشورهای اسلامی در 

خصوص کالاهای ممنوعه با تخصیص کد مخصوص قابل رعایت خواهد بود.
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بنابرایـــن مســـائل تحـــت ســـه بخـــش اصلـــی بـــا عنـــوان »امـــور بنـــدری و 
ترمینال هـــا«، »امـــور دریایـــی و آمـــوزش« و »نمایندگـــی هـــا و تســـهیلات 
بنـــدری« طبقه بنـــدی شـــد کـــه نهایتـــا ســـه کارگـــروه بـــه همیـــن نام هـــا 

شـــکل گرفـــت و موضوعـــات، بیـــن آنهـــا تقســـیم شـــد.
وی ادامـــه داد: از میـــان اعضـــا، تعـــدادی بـــرای ریاســـت کارگروه هـــا معرفـــی 
ـــد  ـــد و بع ـــن ش ـــا تعیی ـــای کارگروه ه ـــا، روس ـــا رای اعض ـــدند و ب ـــزد ش ـــا نام ی
ـــا  ـــروه ی ـــدام کارگ ـــو ک ـــد عض ـــه می خواهن ـــد ک ـــلام کردن ـــراد اع ـــز اف از آن نی
ـــش از 60  ـــادر بی ـــازمان بن ـــر س ـــاق فک ـــر ات ـــال حاض ـــند؛ در ح ـــا باش کارگروه ه

عضـــو دارد کـــه در ایـــن ســـه کارگـــروه تقســـیم شـــده اند. 
ـــه  ـــت:  هرچ ـــر گف ـــی ف ـــی رود، صادق ـــتان ها م ـــه اس ـــادر ب ـــازمان بن ـــر س ـــاق فک ات
ـــرای  ـــدر ب ـــه ق ـــر چ ـــاق فک ـــن ات ـــود ای ـــه وج ـــم ک ـــاس کردی ـــم احس ـــش رفتی پی
ـــا مطـــرح شـــدن  ـــان فکـــری ی ـــوده و تنهـــا اهمیـــت آن، ایجـــاد توف ســـازمان لازم ب
ـــن مـــوارد اســـت، در حـــال حاضـــر ســـطح کار  مســـائل نیســـت بلکـــه تلفیقـــی از ای
ـــه لازم  ـــود ک ـــاس می ش ـــاز احس ـــن نی ـــت و ای ـــده اس ـــر ش ـــه و کلان ت ـــر رفت بالات
ـــائلی  ـــیاری از مس ـــرا بس ـــود زی ـــز تشـــکیل ش ـــادر نی ـــر در بن ـــاق فک ـــن ات ـــت ای اس
ـــا در  ـــده آنه ـــادر و عم ـــکلات بن ـــه مش ـــوط ب ـــود، مرب ـــرح می ش ـــاق مط ـــه در ات ک

ـــت.  ـــهیدرجایی اس ـــدر ش بن
وی افــزود: از آنجــا کــه مــا مــی خواســتیم بــه همــه بنــادر توجــه داشــته باشــیم، 
ابتدا پیشــنهاد شــد کــه از طریــق ویدئــو کنفرانس، دوســتان بنــادر را نیــز در اتاق 
داشــته باشــیم امــا امــکان و زمــان ایــن کار را نداشــتیم، بــه همین دلایــل تصمیم 

گرفتیــم دقیقــا همیــن اتــاق فکــر را در بنــادر نیز داشــته باشــیم.
ـــرکل  ـــتانی، مدی ـــای اس ـــاق فکره ـــح داد: در ات ـــاره توضی ـــن ب ـــر در ای ـــی ف صادق
ـــاق حضـــور  ـــد در ات ـــز بای ـــان او نی ـــد داشـــت و معاون ـــاق را خواه ـــدر، ریاســـت ات بن
داشـــته باشـــند، دبیـــر اتـــاق هـــم می توانـــد از بخـــش خصوصـــی انتخـــاب 
ـــد  ـــا بای ـــا حتم ـــت کارگروه ه ـــا ریاس ـــت ام ـــاری اس ـــئله اختی ـــن مس ـــود، ای ش

ـــند. ـــی باش ـــش خصوص از بخ
ـــط  ـــتانی، توس ـــاق اس ـــر ات ـــد: دبی ـــادآور ش ـــادر ی ـــازمان بن ـــر س ـــاق فک ـــر ات دبی
مدیـــرکل بنـــدر، از درون اداره بنـــادر یـــا بیـــرون تعییـــن می شـــود و بـــرای 
ــرار اســـت از بخـــش  ــه قـ تعییـــن روســـای ســـه کارگـــروه اصلـــی هـــم کـ

ـــرح  ـــری و ط ـــان فک ـــاد توف ـــوردی، ایج ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــر س ـــاق فک ـــر ات دبی
ـــادر  ـــازمان بن ـــر س ـــاق فک ـــکیل ات ـــداف تش ـــه اه ـــکلات را از جمل ـــایل و مش مس
ـــادر در اداره  ـــازمان بن ـــر س ـــاق فک ـــدازی ات ـــن از راه ان ـــرد. وی همچنی ـــوان ک عن

ـــر داد.  ـــا خب ـــتان ه ـــادر اس کل بن
ـــاق  ـــد شـــکل گیری ات ـــاره رون ـــوز، درب ـــن نی ـــا تی ـــو ب ـــر در گفتگ ـــی ف محســـن صادق
ـــاه  ـــد از بازنشســـتگی در دی م ـــرد: بع ـــار ک ـــوردی اظه ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــر س فک
ـــج برگـــزاری  ـــه تدری ـــاق فکـــر را آغـــاز کـــردم کـــه ب ســـال گذشـــته، کار برگـــزاری ات

ـــون، 9 جلســـه برگـــزار شـــده اســـت.  جلســـات، منظـــم شـــد و تاکن
ـــه،  ـــب تجرب ـــراد صاح ـــا، اف ـــدر و دری ـــت بن ـــگان صنع ـــزود: نخب ـــر اف ـــی ف صادق
جوانـــان خـــلاق، مدیـــران بخـــش خصوصـــی بنـــدری و دریایـــی، از جملـــه 
کســـانی هســـتند کـــه در ایـــن اتـــاق فکـــر حضـــور دارنـــد. تـــلاش مـــا ایـــن 
ـــال  ـــه ترمین ـــا از جمل ـــه گروه ه ـــه از هم ـــر و باتجرب ـــب نظ ـــراد صاح ـــه اف ـــوده ک ب
اپراتورهـــا، نماینـــدگان خطـــوط کشـــتیرانی، انجمـــن کشـــتیرانی، اتحادیـــه 
ـــا  ـــه ه ـــی وزارتخان ـــی از برخ ـــی و حت ـــی دریای ـــن مهندس ـــتی، انجم ـــکان کش مال

و نیـــز مدیـــران ســـازمان بنـــادر، در ایـــن اتـــاق حضـــور داشـــته باشـــند.
ـــن  ـــار کـــرد: در ای ـــادر اظه ـــاق فکـــر ســـازمان بن ـــدازی ات ـــان هـــدف راه ان وی در بی
ـــود  ـــد وج ـــادر می توان ـــه در بن ـــکلاتی ک ـــن مش ـــک تری ـــت از کوچ ـــرار اس ـــاق ق ات
ـــای فکـــری ســـنگین  ـــه کاره ـــاز ب ـــه نی ـــر ک ـــزرگ ت ـــا مشـــکلات ب داشـــته باشـــد ت
ـــر  ـــاد فک ـــرای ایج ـــتری ب ـــاق، بس ـــرد و ات ـــرار بگی ـــی ق ـــث و بررس ـــورد بح دارد، م
ـــا و  ـــود فراینده ـــه بهب ـــر ب ـــا منج ـــد ت ـــه باش ـــای خلاقان ـــه راهکاره ـــده و ارائ و ای

ـــود. ـــور ش ـــی کش ـــدری و دریای ـــکلات بن مش

اتاق فکر بنادر؛ سه کارگروه و بیش از 60 عضو
ــکل گیری  ــد شـ ــاره رونـ ــه دربـ ــادر، در ادامـ ــازمان بنـ ــر سـ ــاق فکـ ــر اتـ دبیـ
ــدود  ــاق، حـ ــکل گیری اتـ ــدای شـ ــت: در ابتـ ــاق گفـ ــن اتـ ــای ایـ کارگروه هـ
ـــه  ـــه هم ـــه ب ـــم ک ـــایی کردی ـــی را شناس ـــدری و دریای ـــئله بن ـــکل و مس 60 مش
ـــه  ـــتر ب ـــه اول بیش ـــی دو جلس ـــه در یک ـــد، البت ـــال ش ـــم ارس ـــاق ه ـــای ات اعض
ـــد  ـــان ش ـــکلات بی ـــود و مش ـــاد ش ـــری ایج ـــان فک ـــه توف ـــم ک ـــن بودی ـــال ای دنب
ـــیم،  ـــی رس ـــوب نم ـــه مطل ـــه نتیج ـــیوه، ب ـــن ش ـــا ای ـــه ب ـــدیم ک ـــه ش ـــا متوج ام

خصوصـــی باشـــند، بایـــد رای گیـــری صـــورت بگیـــرد.
ـــائل  ـــه مس ـــد ک ـــه ای باش ـــه گون ـــان ب ـــعت کارم ـــم وس ـــا می خواهی ـــزود: م وی اف
همـــه بنـــادر دیـــده شـــود، زیـــرا در حـــال حاضـــر بـــه دلیـــل اهمیـــت بنـــدر 
ـــت  ـــور نیس ـــن ط ـــا ای ـــود ام ـــدر می ش ـــن بن ـــه ای ـــژه ای ب ـــه وی ـــهیدرجایی، توج ش
ـــائل  ـــر مس ـــم درگی ـــادر ه ـــایر بن ـــند، س ـــته باش ـــکل نداش ـــر، مش ـــادر دیگ ـــه بن ک
ـــد در  ـــهیلات بای ـــی تس ـــود و برخ ـــه ش ـــا توج ـــه آنه ـــد ب ـــه بای ـــتند ک ـــی هس مهم
ـــاز  ـــن نی ـــره وری بیشـــتری داشـــته باشـــند، بنابرای ـــا به ـــرد ت ـــرار بگی اختیارشـــان ق
ـــا تیـــم خودشـــان را  ـــران بنـــادر داده شـــود ت ـــه مدی هســـت کـــه فرصـــت بیشـــتری ب
ـــه  ـــود، البت ـــتخراج ش ـــم نتایجـــی اس ـــتانی ه ـــای اس ـــاق ه ـــا از ات ـــد ت تشـــکیل دهن
ـــن  ـــی، ممک ـــورد برخ ـــود و در م ـــل ش ـــدر ح ـــائل در بن ـــی مس ـــت برخ ـــن اس ممک

ـــود. ـــرح ش ـــازمان مط ـــر س ـــاق فک ـــه در ات ـــد ک ـــاز باش ـــت نی اس
بــه گفتــه صادقــی فــر، موضوع تشــکیل اتــاق فکــر اســتانی بنــادر، در حــال حاضر 
بــه صــورت تلفنــی بــه مدیــران کل بنــادر اعــلام شــده و در جلســات نیز از ســوی 
ــا  ــن رابطــه ب ــز در ای ــه ای نی ــرار اســت نام ــا اعــلام شــده و ق ــه آنه ــل ب مدیرعام
امضــای مدیرعامــل ســازمان به بنادر ارســال شــود، همچنیــن گزارشــات و صورت 

جلســات قبلــی اتــاق فکــر بنــادر نیــز بــه اداره کل بنــادر ارســال خواهد شــد.
ـــت  ـــدود هف ـــت: ح ـــر گف ـــاق فک ـــده از ات ـــل ش ـــج حاص ـــی نتای ـــان برخ وی در بی
ـــه  ـــه نتیج ـــده، ب ـــرح ش ـــاق مط ـــون در ات ـــه تاکن ـــائلی ک ـــورد از مس ـــت م ـــا هش ی
ـــاره  ـــه بنـــادر شـــده اســـت، البتـــه درب ـــه ارســـال نامـــه ب رســـیده و برخـــی، منجـــر ب
برخـــی مســـائل تصمیم گیـــری بســـیار دشـــوار اســـت و نمی تـــوان دربـــاره 
ـــرای  ـــی ب ـــی و حقوق ـــات مال ـــت تبع ـــن اس ـــرا ممک ـــرد زی ـــل ک ـــریع عم ـــا س آنه

ـــد. ـــته باش ـــازمان داش س

تشکیل اتاق فکرهای فعال مجازی در وایبر
صادقـــی فـــر همچنیـــن دربـــاره گروه هـــای شـــکل گرفتـــه در فضـــای وایبـــر 
ـــده  ـــا ای ـــرد: ب ـــار ک ـــده اند، اظه ـــل ش ـــازی تبدی ـــر مج ـــاق فک ـــی ات ـــه نوع ـــه ب ک
ـــدازی  ـــدری را راه ان ـــوان بن ـــا عن ـــی ب ـــر گروه ـــادر، در وایب ـــازمان بن ـــر س ـــاق فک ات
ـــوزه  ـــن ح ـــالان ای ـــز فع ـــازمان و نی ـــر س ـــاق فک ـــرادی از ات ـــکل از اف ـــردم، متش ک
ـــش  ـــا پی ـــت و ت ـــی اس ـــروه تخصص ـــن گ ـــرد ای ـــد، عملک ـــر نبودن ـــاق فک ـــه در ات ک

ـــت. ـــود نداش ـــر وج ـــی در وایب ـــدری تخصص ـــی و بن ـــروه دریای از آن، گ
وی بـــا بیـــان ایـــن کـــه »برخـــی مســـائل ناتمـــام اتـــاق فکـــر ســـازمان، در 
ـــنهاد  ـــا پیش ـــه، ب ـــزود: در ادام ـــرد« اف ـــدا ک ـــه پی ـــر ادام ـــدری در وایب ـــروه بن گ
ــای  ــا نام هـ ــری بـ ــری دیگـ ــای وایبـ ــاق، گروه هـ ــای اتـ ــای کارگروه هـ روسـ
ـــال  ـــا فع ـــن گروه ه ـــر ای ـــال حاض ـــه در ح ـــد ک ـــکیل ش ـــاق تش ـــای ات کارگروه ه

هســـتند و مباحـــث در آنجـــا مطـــرح می شـــود.
دبیـــر اتـــاق فکـــر ســـازمان بنـــادر ادامـــه داد: بحـــث هـــای داغـــی در ایـــن 
ــا ایـــن  ــه مثبـــت ایـــن گروه هـ ــود، نکتـ ــای وایبـــری مطـــرح می شـ گروه هـ
ـــان مشـــکلات  ـــد و در جری اســـت کـــه برخـــی مســـئولان نیـــز در آنهـــا حضـــور دارن
ـــد؛ در  ـــری کنن ـــد تصمیم گی ـــر می توانن ـــب، بهت ـــن ترتی ـــد و بدی ـــرار می گیرن ق

مجمـــوع رونـــد ایـــن گروه هـــا مثبـــت اســـت.
ـــود و  ـــه می ش ـــتی گفت ـــدون رودربایس ـــائل ب ـــر، مس ـــزود: در وایب ـــر اف ـــی ف صادق
ـــد،  ـــتقبال می کنن ـــات اس ـــرح موضوع ـــز از ط ـــده نی ـــعیدنژاد و جهاندی ـــان س آقای
ـــا  ـــن گروه ه ـــرد ای ـــوع، عملک ـــت و در مجم ـــی اس ـــیار علم ـــث بس ـــی مباح برخ

ـــم. ـــی بین ـــت م را مثب
ـــور  ـــز حض ـــتانی نی ـــای اس ـــاق ه ـــدوارم در ات ـــت: امی ـــان گف ـــر در پای ـــی ف صادق
ـــب  ـــراد صاح ـــم اف ـــیم و بتوانی ـــاهد باش ـــف ش ـــای مختل ـــه ای را از بخش ه فعالان

ـــم. ـــایی کنی ـــب شناس ـــن ترتی ـــادر را بدی ـــر در بن نظ

در گفتگو با دبیر اتاق فکر سازمان بنادر و دریانوردی عنوان شد:

بنادر، صاحب اتاق فكر اختصاصی 
می شوند

    محسن صادقی فر       

دبیر اتاق فکر سازمان بنادر و دریانوردی و صاحب نظر در مسائل بندری و دریایی

فلیپین به صورت مستقیم از کشور مبدا به بزرگ ترین بندر 
تجاری ایران خبر داد.
به گزارش روابط عمومی سازمان بنادرو دریانوردی، 
محمدعلی اصل سعیدی پور در جریان بازدید سفیر کشور 
فلیپین از امکانات و ظرفیت های منطقه ویژه اقتصادی بندر 
شهیدرجایی گفت:  فلیپین بزرگ ترین تولید کننده نیروی 
انسانی دریانوردی جهان است و یک سوم دریانوردان جهان 
را این کشور تأمین می نماید.
وی افزود: با توجه به اینکه بندر شهیدرجایی در کریدور 
شمال- جنوب منطقه قرار دارد؛ این بندر آمادگی آن را 
دارد تا خدمات لازم برای ترانزیت کالاهای کشورهای 
تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان را ارائه نماید.
سعیدی پور اضافه کرد: تجار ایرانی بسیاری از محصولات 
کشاورزی فلیپین از جمله موز مصرفی کشور را از طریق بندر 
جبل علی به بندر شهیدرجایی فیدر می نمایند که با توجه 
به امکانات موجود، این بندر آمادگی خود را جهت پذیرش 
چنین کالاهایی به صورت مستقیم از کشور مبدا را اعلام 
می نماید.
سرپرست معاونت بندری اداره کل بنادرو دریانوردی 
هرمزگان در این بازدید، ظرفیت ها و توانمندی  بندر 
شهیدرجایی را به سفیر کشور فلیپین ارائه نمود و آمادگی 
ارائه هرگونه خدمات تخلیه و بارگیری و خدمات لجستیک 
کالا را در این بندر به این کشور اعلام کرد.
سعیدی پور اظهار داشت: مذاکرات گسترده ای با خطوط 
کشتیرانی معتبر دنیا انجام شد و در خط کشتیرانی لاینر 
علاقه مندی خود را جهت حضور در بندر شهیدرجایی اعلام 
داشتیم که هم اکنون هر جمعه یک کشتی از خطوط لاینر به 
بندر شهیدرجایی وارد می شود.

 
سهم دریا در اقتصاد مقاومتی 
نادیده گرفته نشود 

خبرگزاری مانا: دبیر تشخیص مصلحت نظام گفت: استفاده 
از ظرفیت بندر چابهار برای اتصال به اقیانوس هند و سایر 
کشورهای حوزه خلیج فارس امری ضروری و بدیهی است 
.به گزارش خبر نگارمانا، محسن رضایی در همایش اقتصاد 
مقاومتی در دانشگاه سیستان  وبلوچستان که از طریق 
ویدیو کنفرانس سخنرانی می کرد در بخشی از سخنان 
خود گفت: سهم دریا و اقتصاد آن در اقتصاد مقاومتی نباید 
نادیده گرفته شود. دبیر تشخیص مصلحت نظام در ادامه 
بیان کرد: دسترسی و برقراری امنیت در آب های آزاد یکی 
از ظرفیت های مهم در تحقق اقتصاد مقاومتی است. رضایی 
خاطر نشان کرد: در تمام دنیا بنادر،گذرگاه اقتصادی هستند 
اما در کشور ما آب های آزاد از تعریف اصلی فاصله دارند. دبیر 
تشخیص مصلحت نظام در ادامه گفت: بیش از هرچیز باید 
راه های دریایی وخطوط ریلی که از جمله شاخص های اقتصاد 
مقاومتی منطقه سیستان و بلوچستان است را در سند چشم 
انداز 1404 لحاظ  کنیم.
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طـی بیسـت سـاله اخیـر، مدیریت بنـدری- بـه انحـاء مختلـف و گرچـه به صورت 
پراکنـده- بـه یکـی از داغ تریـن موضوعات چـه در عرصـه صنعت و چـه در محافل 
آکادمیـک ؛ از عملکـرد امـور ترمینال هـا گرفتـه تـا پیوسـتگی و انسـجام دریایـی 
)maritime connectivity (  و عملکردهـا )امور جاری، جنبه های اجتماعی- 

اقتصـادی، زیسـت محیطی و تصـدی( تبدیل شـده اسـت.
در سـطح آکادمیـک، نـگاه اصلـی کارهـای پژوهشـی رفتـه رفتـه به مقایسـه 
عملکـرد ترمینالـی بنـادر مختلـف و رویکردهـای موجـود در ایـن حـوزه معطـوف 
 ”data envelopment analysis" شـده اسـت. در ایـن مطالعـات، تکنیـک
اهمیـت به خصوصـی پیدا کـرده – هـر چند کـه نقدهایی نیـز بـر آن وارد اسـت. اما 
صنعـت بنـادر هنـوز آن میزان توجهـی که دیگـر صنایع زیرسـاختی به این مسـئله 

داشـته اند مثل صنعـت فرودگاهـی از خود بـروز نداده؛ صنعـت فرودگاهـی از جمله 
عرصه هایی  اسـت کـه اخیـرا شـاخه های تـازه ای پیرامـون مدیریت عملکـرد ایجاد 
کـرده و از جملـه فعالیت هایـی کـه در آن جریـان دارد می تـوان بـه گزارش سـالانه 
ATRS در صنعـت فرودگاهـی اشـاره نمـود کـه توسـط یک شـبکه دانشـگاهی و با 

پشـتیبانی تنی چنـد از فعـالان این صنعـت اداره می شـود. برنامه "بررسـی کیفیت 
خدمات فرودگاهی" )ASQ( نمونه دیگری  از فعالیت هایی اسـت که توسـط شـورای 
بین المللـی فرودگاه هـا انجـام می شـود. اغلـب شـاخص های عملکـردی کـه در این 
گونـه فعالیت ها مـورد توجه قـرار دارند مبتنی بر داده هایی اسـت که توسـط اعضای 
شـبکه ارائه می شـوند یا حاصل نظرات دریافـت کنندگان خدمات اسـت که در قالب 

طرح هـای نظرسـنجی بدسـت می آینـد. 

وضعیت فعلی صنعت بنادر از لحاظ ابتکارات عملکردی 
در سـطح ترمینال هـا، طـرح CTQI از جملـه طرح هـای ابتـکاری اسـت کـه 
فعـلا وجـود دارد و می تـوان بـه آن اشـاره کـرد. ایـن برنامـه را گرمانیشـر لویـد 
)Germanischer Loyd( تهیـه کـرده اسـت. گزارشـی کـه نشـریه "تجـارت" در 
ارتبـاط بـا مسـئله "سـودآوری در بنادر" منتشـر کـرده نمونـه دیگریا سـت. این 
گـزارش به طورمشـخص به چند ترمینـال خاص پرداختـه و داده هـای اصلی آن از 
شـرکت های حمل و نقل گرفته شـده اسـت. و اما از بعُـد نظرات مصـرف کنندگان 
 ”AAPA پیرامون سـطح کیفی خدمات بندری، "طـرح خدمات مصرف گننـدگان
از بارزتریـن طرح هایی اسـت که هم اکنون در بنادر سـاحل شـرقی ایـالات متحده 
در دسـت اجراسـت. به طورکلـی در سـطح بنـادر، هم اکنون نـگاه اصلی به سـمت 
عملکـرد زیسـت محیطی جلـب شـده و در ایـن خصـوص سـازمان بنـادر اروپایی 
)European Seaport Organization( و اتحادیـه بین المللـی بنـادر و لنگرگاه هـا 
)IAPH( پیشـگامان ایـن حرکـت بـه شـمار می آینـد. گرچـه در حـوزه ترمینالی 
تعـداد طرح هـای ابتـکاری چنـدان قابـل ملاحظه نیسـت امـا در حوزه هـای دیگر 
همچـون اقتصـاد کلان مطالعـات قابـل توجهـی توسـط نهادهـای بین المللـی 
)همچـون OECD، بانـک جهانـی، همایـش اقتصـاد جهانـی و UNCTAD( در 
ارتبـاط با شـاخص های عملکردی کشـورها در بحث کیفیت زیرسـاخت ها و میزان 

انسـجام زیرسـاختی صـورت گرفته اسـت. 
بـا ایـن همـه، ایـن اجمـاع نظـر وجـود دارد که جـای یـک مرجع مسـتقل و 
مشـخص که تأمین کننده نیازهای داده ای و اطلاعاتی باشـد در صنعت بین المللی 
بنادر خالی سـت؛ مرجعی که متولـی آن خود بندری ها باشـند و به عنـوان مرکزی 
بـرای اجتمـاع فعـالان حـوزه بنـادر عمـل کند. ایـن مرجـع ضمـن این کـه نباید 
محدود به مسـائل ترمینالی باشد می بایسـت بتواند شـرکت ها را از لحاظ اطلاعات 
صنعت بنـادر تغذیه، وآگاهی رسـانی مطلوب از وضعیت کلی صنعـت بنادر صورت 
دهـد و در عین حال آمـار و ارقام مفیدی نیـز در اختیار فعالان قـرار داده و عملکرد 

کشـورها را در ارتبـاط با این صنعـت در قالـب شـاخص های کلان تبیین کند. 

صنایع در حوزه عملکردی تشنه داده های دقیق و قابل اطمینان اند
اعتقـاد ما این اسـت که بایـد در بحـث پذیرش فعـالان جدید در ایـن صنعت 
کارهـای جـدی صـورت گیـرد. بـرای مثـال، چـرا بایـد نشـریه تجـارت در زمینه 
CTQI کـه یک طـرح ابتـکاری در بحـث ترمینالی اسـت، داده هـای موردنیاز خود 

را از شـرکت های حمـل و نقـل بگیـرد؟ در حالـی کـه مراجـع ذیربـط در مسـائل 
بنـدری در هر دو ایـن طرح های ابتـکاری در حاشـیه اند و حتـی بعضـی از آنها در 
واکنش بـه رتبـه بندی که نشـریه تجـارت اعـلام می کند، موضـع دفاعـی به خود 
می گیرنـد و بخش قابـل توجهی از منابـع خود را صـرف تعدیل و تقویـت موقعیت 
خـود در این رتبه بنـدی می کننـد. به همیـن دلیل مـا معتقدیم یـک مرکز جدید 
و مکمـل باید ایجاد شـود کـه کارش جمـع آوری، تحلیـل و یکپارچه سـازی منابع 
اطلاعاتـی مربـوط به  رونـد بـازار، عملکرد مالـی و اجتماعـی- اقتصـادی، عملکرد 
زیسـت محیطی، عملکردهـای جاری، بررسـی نظرات مصـرف کننـدگان خدمات 
بندری دربـاره ابعاد کیفی خدمـات و نیز کیفیـت مدیریت ها در سـطوح منطقه ای 
و جهانـی باشـد. در شـرایط کنونـی کـه در صنعت بنـادر شـاهد فشـار فزاینده ای 
از سـوی فعـالان دولتـی و محلـی و نیـز سرازیرشـدن روزافـزون سـرمایه بـه ایـن 
حـوزه هسـتیم، یـک رویکـرد متعـادل، یکپارچـه و عملـی در ارتبـاط بـا عملکرد 
بنـدری – اگـر ایجاد شـود- می تواند ابـزاری مهم در جذب سـرمایه باشـد و زمینه 
صـدور مجوزهـای فعالیـت بیشـتر و بهبـود تفاهم میـان فعـالان را بیـش از پیش 
فراهـم آورد. بـه عنوان مثـال، اخیرا شـرکت های کانتینری در پاسـخ به فشـارهای 
بـی امـان فعالان، اقـدام به ایجـاد یک مرکز مشـترک بـرای تأمیـن نیاز فعـالان به 
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داده هـای روز، به ویـژه در بحـث محیط زیسـت و مسـائل امنیتی نموده انـد. وقتی 
شـاخص عملکردی مشـخص و یکپارچـه ای در ارتباط با مسـائل عملکـردی وجود 
نداشـته باشـد، هر کسـی دیـدگاه خود را مـلاک قـرار می دهد و مسـائل را بـر پایه 
شـرایط می سـنجد و در نتیجـه ایـن خطـر بـزرگ به وجـود می آیـد کـه دولت ها، 
سـازمان های بـزرگ و سـرمایه گذاران هـر کـدام راه خـود را می روند و هـر کس به 
هـر منبعی خـارج از حـوزه بندری کـه بتواند دسـت می برد تـا در اتخـاذ تصمیم و 
قانون گـذاری )دولت هـا(، اجرای پـروژه )جوامـع محلی و سـازمان های بـزرگ( یا 

انجـام سـرمایه گذاری )سـرمایه گذاران( از آنهـا مـدد جوید. 

چالش های فراروی مدیریت عملکرد
ــی )ESPO( از  ــادر اروپای ــازمان بن ــا و س ــیون اروپ ــا، کمیس ــه اروپ در اتحادی
ســال 2007 بــه ایــن ســو توجــه خاصــی را بــه مســئله ایجــاد یــک مرجــع 
ــانی در  ــی رس ــدف آگاه ــا ه ــادر ب ــرد بن ــت عملک مشــخص در بحــث مدیری
ــه تبعیــت  ــد. ســازمان بنــادر اروپایــی ب زمینــه عملکــرد بنــادر نشــان داده ان
ــی  ــط مش ــن خ ــوص تبیی ــره در خص ــان "مذاک ــا در جری ــیون اروپ از کمیس
بنــادر اروپایــی" و بــا همــکاری پنــج دانشــگاه ســرانجام بــه فراخــوان ایجــاد 
"نهــاد نظارتــی بنــادر اروپایــی" پاســخ مثبــت داد و بــر همیــن اســاس، پــروژه 
PPRISM را در ســال های 2010 تــا 2012 بــه اجــرا درآورد و ضــرورت 

ــی  ــرح مطالعات ــک ط ــق و ی ــی را محق ــاخص های ارزیاب ــن ش ــاد و تدوی ایج
ــه  ــا ب ــادر اروپ ــی عملکــرد بن ــگاه اطلاعات ــن پای ــا اولی آزمایشــی راه همــراه ب

ــان انداخــت.  جری
ــت  ــراروی مدیری ــای ف ــی چالش ه ــروژه PPRISM برخ ــرای پ ــر اج در اث
عملکــرد صنعــت بنــادر شناســایی گردیــد. اول ایــن کــه اگــر قــرار اســت در بحث 
ــرد  ــورت گی ــات( ص ــتانی )داده و اطلاع ــده و بس ــادل و ب ــرد، تب ــت عملک مدیری
ــالان صنعــت  ــن فع ــل  بی ــک فضــای اعتمــاد و تفاهــم متقاب ــه اش ایجــاد ی لازم
ــت  ــع آوری و مدیری ــث جم ــه در بح ــئله هزین ــه مس ــن ک ــت. دوم ای ــادر اس بن
ــه "مشــارکت"  ــد زمین ــن کــه بای ــل ممکــن باشــد. ســوم ای ــد در حداق داده، بای
بــه عنــوان یــک امــر مثبــت و ســازنده بــرای کلیــه فعــالان فراهــم باشــد )یعنــی 
نــه تنهــا جریــان اطلاعــات بایــد بیــن بنــادر بلکــه بایــد بیــن فعــالان نیــز بــروز 
ــن نظــر کــه کــدام عوامــل در شــکل گیری  ــژه از ای و ظهــور داشــته باشــد( به وی
بهتریــن روش هــا و عملکردهــا موثرنــد، چــه عواملــی برخاســته از شــرایط اســت 
ــی یکدیگــر را در شناســایی  ــا هم افزای ــوام ب ــی ت ــوان در فضای ــه می ت و نیــز چگون

ــا کمــک یــک سیســتم مدیریــت دانــش  عملکردهــا ب
یــاری رســاند. تحقــق ایــن منظــور نیــاز بــه ایجــاد یک 
ــه  ــم روحی ــا ه ــی دارد ت ــوی انســانی- مال ــازوکار ق س
ــت  ــه کل صنع ــالان نســبت ب ــان فع ــی را می ــی طرف ب
ــداوم آنها  ــم مشــارکت پیوســته و م ــد و ه ــج کن تروی
ــه  را تضمیــن نمایــد و از ســوی دیگــر ایــن قاعــده را ب
ــل کنــد. قبــل از تشــکیل  یــک ســاختار دایمــی تبدی
چنیــن ســازوکاری، فعــالان به یــک دیدگاه مشــترک، 
ــه تجــاری  ــن ک ــه ماهیــت ســازمان )ای ــدا در زمین ابت
ــوع  ــا غیرتجــاری( و ســپس شــکل قانونــی و ن باشــد ی
تصدی گــری آن برســند؛ امــری کــه در ســایر صنایــع 

ــت.  ــرده اس ــدا ک ــق پی ــا تحق و حوزه ه

PORTOPIA به عنوان فرصتی منحصربه فرد 
در حوزه بنادر 

کمیســیون اروپــا به دنبــال اجــرای پــروژه PPRISM و 
ــن ذکــر شــد،  ــی کــه پیــش از ای شناســایی چالش های
EU- بــه مــوازات ســرمایه گذاری پنجــاه میلیــارد دلاری ایــن اتحادیه موســوم بــه

ــرمایه گذاری  ــه س ــت ک ــم گرف ــا 2013( تصمی ــال های 2007 ت ــرای س FP7 )ب

ــوزه  ــده )در ح ــاد ش ــد ایج ــتر جدی ــت بس ــعه و تقوی ــه توس ــز در زمین ــد نی مول
عملکــرد( انجــام دهــد. در پــی فراخوانــی کــه در قالــب برنامــه FP7 صــادر شــد 
کنسرســیوم PORTOPIA انتخــاب شــد و مامــور رفــع چالش هــای مــورد اشــاره 
و تقویــت بســتر اطلاعاتــی ایجــاد شــده در حــوزه مدیریــت عملکــرد بنــادر و در 
عیــن حــال ایجــاد فضــای هــم افزایــی و تبــادل دانــش و اطلاعــات میــان فعــالان 
حــوزه بنــادر شــد. در همیــن راســتا و بــه مــوازات دیگــر صنایــع زیرســاختی اروپا 
ــد،  ــی دارن ــی و تکنولوژیک ــای تحقیقات ــه بودجه ه ــرودگاه ک ــن و ف ــد راه آه مانن
ــت و  ــه تقوی ــی در زمین ــه اعطــای برخــی حمایت هــای مال ــروژه شــروع ب ــن پ ای
توســعه تکنولوژیکــی بنــادر در افــق 2020  و نیــز در راســتای برنامه ابتــکاری 80 
میلیــارد دلاری کمیســیون اروپــا در بــازه زمانــی 2014 – 2020 نمــوده اســت. 
در ایــن پــروژه )PORTOPIA( کــه در اول ســپتامبر ســال 2013 آغاز بــه کار کرد 
ــل آکادمیــک و موسســات  ــا محاف ــه ت ــادر گرفت ــع از صنعــت بن . 12 گــروه ذینف
ــه در بحــث  ــل توج ــابقه قاب ــی دارای س ــی و همگ ــه کشــور اروپای پژوهشــی از ن
ــد. قــرار اســت یــک مجموعــه  "ایجــاد شــاخص ارزیابــی عملکــرد" حضــور دارن
متشــکل از ده عضــو متحــد، تــوان کارشناســی و اطلاعاتــی خــود را در ارتبــاط بــا 
ــه کننــدگان خدمــات بنــدری و ســایر  مصــرف کننــدگان خدمــات بنــدری، ارائ
فعــالان در اختیــار ایــن کنسرســیوم قــرار دهنــد. همچنیــن بناســت در یــک بازه 
چهارســاله، منابــع داده ای موجــود در قالــب یــک مجموعــه مــادر بــا هــم تلفیــق 
ــدی  ــق زمان بن ــود. طب ــکیل ش ــه تش ــب و یکپارچ ــه ای متناس ــده و مجموع ش
ــمی  ــپتامبر 2015 به طوررس ــاه س ــت در م ــازمان بناس ــن س ــه، ای ــورت گرفت ص
ــه کار کنــد. اگــر ایــن ســازمان بخواهــد زمینــه رشــد و بالندگــی را پیــدا  آغــاز ب
کــرده و رهیافت هــای مناســبی در خصــوص تبییــن خــط مشــی آینــده دریافــت 
کنــد، بایــد بتوانــد در برنامــه  EU-FP7 پذیرفتــه شــود تــا از ســوی دیگــر نیــز هم 
ــه کننــده ICT مبــادرت  ــه عنــوان ارائ در قالــب ســازمان بنــادر اروپایــی و هــم ب
بــه ســرمایه گذاری در منابــع توســعه نمایــد – کمیســیون اروپــا تقریبــا 70 درصد 
ــا،  ــر این ه ــزون ب ــد -  اف ــت می کن ــروژه را پرداخ ــع پ ــوع کل مناب ــغ مجم از مبل
ایــن ســازمان )PORTOPIA( می توانــد بــه عنــوان نماینــده اروپــا بــا خــط مشــی 
کامــلا روشــن در ســطحی بالاتــر از اروپــا حرکــت کنــد و در مقیــاس جهانــی بــه 

بسترســازی در حــوزه عملکــرد بنــادر بپــردازد. 

LongBeach Port
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بندر صحار که یک سرمایه گذاری 
مشترک بین دولت عمان و بندر روتردام 
است، به دلیل نقش آن به عنوان یک 
بندر اصلی و کلیدی برای کشورهای 
منطقه خاورمیانه، اهمیت بیشتری 
یافته است. بندر صنعتی صحار در حال 
برنامه ریزی برای توسعه یک ترمینال 
3 میلیون  نتینری با ظرفیت 5/ کا
TEU در سال است که بتواند عملکرد 

کانتینری خود را به 5 میلیون TEU در 
سال افزایش دهد. در حالی که جزییات 
کامل از ترمینال جدید D اعلام نشده 
است ولی این طرح به طور مختصر در 

جشن ترمینال کانتینر بین المللی بندر عمان 14RCT به مناسبت پذیرش اولین کشتی 
10000TEU  به نام SAVANNAH APL از سنگاپور که به طور مشترک توسط شرکت 

Mitsui Osk نیز اداره می شود، معرفی شد. بندر صحار، تنها بندر صنعتی خارج از تنگه هرمز و 

خلیج فارس است که بین مسقط، دبی 
و ابوظبی واقع شده است.

سال گذشته، بندر صحار عملیات 
جابجایی بیش از 2500 کشتی را به 
عهده داشت. توان عملیاتی این بندر 
در بخش فله خشک و مایعات به 20 
میلیون تن افزایش می یابد که نسبت به 
سال گذشته یک افزایش 60 درصدی 
است. منطقه آزاد صحار و توان عملیاتی 
بندر صحار در بخش کانتینر، این 
بندر را به یک مکان ایده آل برای ورود 
محمولات به کشورهای حوزه خلیج 
فارس و به عنوان یک گذرگاه برای سایر 
کشورهای جهان تبدیل خواهد کرد. این پیشرفت ها سبب خواهد شد که عمان تلاش خود را 
برای تنوع بخشیدن به محرک های اقتصادی افزایش دهد و از وابستگی خود به صنعت نفت 

و گاز بکاهد.

بندر صحار مابین بندر مسقط و خورفکان در قسمت شرقی تنگه هرمز و در دروازه 
ورودی به دریای عمان و اقیانوس هند واقع شده است.

با توجه به این که کشور عمان دارای ذخایر کمی از نفت و گاز است و در آمد حاصل 
از کشاورزی و صنعت آن بخش کمی از درآمد این کشــور را تأمین می کند، سعی 
کرده درحوزه های درآمدزای جدید ســرمایه گذاری نموده و آینده اقتصادی خود 
را تثبیت کند. در چند ســال اخیر با درک موقعیت مناسب خود برای فعال نمودن 
بنادر، درصدد برآمده تا سهم بیشــتری از بازار را در خصوص حمل و نقل دریایی و 
به خصوص ترانشیپ کانتینری به خود اختصاص دهد. به همین منظور پس از فعال 
کردن بندر سلاله با همکاری شــرکت های بین المللی در جنوب شرق این کشور و 
تهیه چشم انداز توسعه برای آن، توسعه بندر صحار را در دستور کار خود قرار داده تا 

چشم انداز اقتصادی مثبتی برای خود تدوین کند.
با علم به این که یکی از مهم ترین فاکتورهای موفقیت یک بندر یعنی “ موقعیت” برای 
کشور عمان فراهم است و این کشور از یک سو با فاصله کمی از بازار بزرگ کشورهای 
حاشیه خلیج فارس واقع شده و از سوی دیگر به مسیر غالب کشتیرانی در جهان یعنی 
مسیر شرق به غرب دسترسی مناســبی دارد و با توجه به این که بندر سلاله تجربه 
خوبی برای عمان جهت محک زدن توانایی خود در کسب سهم بازار کانتینری و ایفای 
نقش یک بندر ترانشیپی بوده، عملیات توسعه بندر صحار را با سرمایه گذاری بیش 
از 15 میلیارد دلار آمریکا آغاز کرده تا این پروژه که مورد حمایت مالی دولت عمان 

نیز هست یکی از بزرگ ترین پروژه های توسعه بندری در دنیا باشد.

تصویر كلی طرح توسعه بندر صحار

بر اساس پیش بینی انجام شده، در صورت تکمیل پروژه های بندری، حدود 8000 
شغل مستقیم و بیش از 30000 شغل غیر مستقیم در این منطقه ایجاد خواهد شد و 

این برای کشور عمان یک موفقیت اقتصادی محسوب می شود. 
مدل مدیریتی این بندر مدل صاحبخانــه ای خواهد بود و با ایجاد منطقه آزاد تجاری 
و صنعتی در زمره نسل سوم بنادر قرار می گیرد و دورنمای نسل چهارم بنادر را برای 
این بندر می توان متصور بود. بــا افق تبدیل به قطب تجاری پتروشــیمی منطقه و 
همچنین فراهم آوردن زمینه برای جذب سرمایه گذاری و ورود صنایع ارزش افزوده 
در پسکرانه های این بندر، زمینه برای افزایش فعالیت ترمینال های آن فراهم می شود. 

بندر صحار به دلیل واقع شــدن قبل از بندر خورفکان شارجه )برای شناورهایی که 
از آسیای جنوب شــرقی و چین به طرف خلیج فارس حرکت می کنند و فاصله بین 
خورفکان با صحار حدود 65 مایل می باشد( و دسترسی جاده ای و ریلی )پروژه آینده( 
به پسکرانه های عربســتان و امارات و بازار بزرگ خلیج فارس نیاز به ایجاد و تقویت 
بندری با قابلیت بالای جابجایی کانتینر داشت و برای افزایش ضریب موفقیت خود از 
بندر روتردام به عنوان بزرگ ترین بندر اروپا خواست در این زمینه با ایشان مشارکت 

نماید تا ظرفیت بندر را به 5 میلیون TEU در سال برساند. 
با افزایش ظرفیت این بندر که به طور مسلم یک رقیب برای بندر خورفکان و همچنین 
سایر بنادرامارات نظیر جبل علی  محسوب خواهد شد، بندر صحار علاوه بر ایفای نقش 
محلی، نقش منطقه ای ایفا خواهد کرد و می تواند به عنوان یک بندر ترانشیپی و مرکز 
توزیع کالا )Centre Distribution( برای کشورهای شرقی دریای عمان نظیر هند و 

پاکستان و کشورهای واقع در خلیج فارس محسوب شود. 

Persian Gulf

تصویر موقعیت بندر خورفكان

فاصله 65 مایلی نزدیکتر برای کشــورهای ورودی از چین و آسیای جنوب شرقی 
نســبت به خورفکان می تواند به معنای کاهش مصرف و هزینه سوخت برای نسل 
جدید کشتی های غول پیکر باشد که به همراه ایجاد زیرساخت های جدید کانتینری 
در بندر صحار موجب خواهد شد کشتی های نسل جدید کانتینری  ١٨٠٠٠  TEU و 
بالاتر تمایل کمتری برای ورود به تنگه هرمز برای پهلوگیری در بنادر داخل محدوده 
خلیج فارس داشته باشــند و بندر صحار را به عنوان بندر مقصد خود انتخاب کنند 
تا از این طریق از هزینه های جاری خود کاسته و تعداد سفرهای بیشتری در مسیر 

داشته باشند.
در صورتی که خط ریلی بین بندر صحار و عربستان سعودی متصل و تکمیل شود، 
بخشــی از کالاهای بازار عربســتان نیز از طریق حمل و نقل ریلی بدون نیاز به طی 
مســافت طولانی تر از طریق دریا، می تواند به این کشــور ارسال شود و این موجب 
کاهش هزینه تمام شــده کالا و به خصوص کاهش زمان تحویل کالا به مشــتری 
خواهد شد و با در نظر گرفتن بازار بزرگ مصرفی کشور عربستان، ایجاد بندر بزرگ 

کانتینری صحار قابل توجیه خواهد بود.

دستیابی  به سرزمین های بالا دست خلیج فارس و فرصت های استراتژیك ایران

بندر صحار؛ پایان یكه تازی جبل علی

حمل و نقل دریایی در منطقه خلیج فارس و جنوب آسیا با توجه به اهمیت این مناطق از نظر انرژی و وجود کشورهای بسته فاقد راه دریایی واقع در شمال و بالا دست خلیج فارس در 
سال های اخیر مورد توجه جدی قرار گرفته است. در دو دهه اخیر توسعه بندری در کرانه های جنوبی خلیج فارس به ویژه در امارات متحده عربی رشد شتابانی داشته است. در چند 
سال اخیر بندر جبل علی دبی به عنوان هاب دریایی منطقه در کانون توجهات قرار گرفته است. اما بندر جبل علی همواره نمی تواند مصون از رقابت باشد. درحال حاضر رقابت های 
بندری در درون خلیج فارس و بیرون از تنگه  هرمز یکه تازی این بندر اماراتی را تهدید می کند. بندر جدید دوحه قطر که بخشی از برنامه چشم انداز 2030 این کشور است تبدیل 
شدن به هاب دریایی منطقه را در کنار سایر بنادر خلیج فارس هدف گرفته است. در بیرون از تنگه هرمز در کرانه های دریای عمان، کشور عمان به دنبال تجربه موفقیت آمیز تأسیس 
و بهره برداری  از بندر کانتینری سلاله در حال ساخت بندر مدرن صحار از طریق سرمایه گذاری مشترک با بندر روتردام هلند است. به نظر می رسد آغاز بهره برداری از بندر صحار، 
پایانی بر افسانه رقابت ناپذیری بندر جبل علی دبی است. این تحولات بر حمل و نقل دریایی ایران اثرات مثبت و  سازنده ای خواهد داشت، ایران با توجه  به شرایط ژئوپلیتیک ویژه 
و روابط دیپلماتیک دیرینه و حسنه با عمان و پتانسیل بهره برداری از کرانه های اقیانوسی خود در خارج از خلیج فارس و تنگه هرمز در آینده ای نه چندان دور تکمیل کننده شبکه 
حمل و نقل دریایی منطقه از طریق همکاری با بنادر جدید عمان خواهد بود. این امر  نیازمند برنامه ریزی مناسب  و  اقدامات توسعه ای شتابان و اما سنجیده است. ویژگی های ایران 
بهره مندی از کرانه های خلیج فارس و اقیانوس است. یک ویژگی ارزشمند است که امارات متحده عربی و سایر کشورهای حاشیه جنوبی خلیج فارس فاقد آن می باشند. در حال حاضر 
امارات متحده عربی تنها در شیخ نشین فجیره دارای تأسیسات سوخت رسانی به کشتی های عبوری )بانکرینگ( است. سهم ایران در حمل و نقل دریایی منطقه از طریق مشارکت 
و همکاری با بنادر جدید بیرون از خلیج فارس و ایجاد تأسیسات ملی حمل و نقل دریایی در کرانه های سرزمین خود  به ویژه در چابهار، چشمگیر خواهد بود. ایران گذرگاه  دستیابی 

به سرزمین های فراسوی خلیج فارس است. این فرصت استراتژیک ظرفیت های دست نخورده کشورمان را آشکار می سازد.  

   محمد پورحاجی    
كارشناس ارشد حمل و نقل و اقتصاد دریایی

دست یابی به پسکرانه های عربستان و امارات  بندر و دریا: مرکز بررسی ها و مطالعات راهبردی سازمان بنادر و دریانوردی طی خبرنامه ا ی که هر ماه به آن را منتشر می کند، اقدام به بررسی مسائل و موضوعات مهم در خصوص بنادر و دریانوردی 
و صنعت کشتیرانی و دریایی در داخل و خارج از ایران می پردازد. نکته ای که توجه ماهنامه بندر و دریا را جلب کرد در واقع ابتکاری است که این مرکز در چهار شماره اخیر خبرنامه خود انجام داده 
و با طرح موضوعاتی خاص از کارشناسان ذیربط دعوت به عمل می آورد تا در خصوص پرسش هر شماره دیدگاه و تحلیل های خود را جهت درج در شماره بعدی منعکس نمایند. از آنجایی که این 
رویکرد با اقبال عمومی رو به رو شده و توجه کارشناسان زبده  را در جهت تحلیل موضوعات مطروحه به خود جلب کرده است، لذا با توجه به اهمیت موضوع مورد اشاره در شماره 50 آن خبرنامه، در این 
 ،»GEFCO راه اندازی خط آهن باری چین-اروپا توسط« ،»p3 شماره از مجله بندر و دریا ضمن انعکاس مبحث یاد شده، گزارش ویژه ای تنظیم شد. شایان ذکر است که موضوعاتی با عناوین »اتحاد
»افزایش فعالیت ترمینال کانتینری در بندر صحار عمان« و »دعوت ایران از سرمایه گذاران بندری« در شماره های اخیر این خبرنامه نیز درج شده که حاوی تحلیل های منتخب کارشناسان است. 

علاقه مندان جهت فایل الکترونیکی خبرنامه می توانند به آدرس http://research.pmo.ir مراجعه نمایند.
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تعامل سازنده با همسایگان 
  محمد توكلی    

كارشناس ارشد مدیریت بازرگانی

»صحار« بندری است که عمان را به شــهرت جهانی می رساند. بندر و منطقه آزاد 
صحار یک بندر با آبخور مناسب برای کشتی های اقیانوس پیما و منطقه آزاد صنعتی 
با کارکرد فرا منطقه ای در خاورمیانه، در کشور عمان و 200 کیلومتری مسقط قرار 
گرفته است. با حجم سرمایه گذاری که بالغ بر 15 میلیارد دلار صورت گرفته به یکی 
از بزرگ ترین توســعه های بندر و منطقه آزاد دنیا تبدیل شده است. قرارگیری این 
بندر در کانون مســیرهای تجاری بین المللی بین اروپا و آسیا موقعیت استراتژیک 

خوبی برای تجارت فراهم ساخته است.
صحار برای دسترســی به بازار خلیج فارس مســیر نامتعادلی را انتخاب کرده  و با 
پذیرش هزینه های سنگین در گسترش شبکه جاده ای ، ریلی و هوایی به کشورهای 
امارات، بازار بزرگ مصرفی عربستان و ســایر کشورهای منطقه ، تقریبا مسیر های 

جایگزین عبور از تنگه هرمز را هدف گرفته  است.
ساخت و تجهیز اسکله هایی با عمق مناســب برای پذیرش بزرگ ترین شناورهای 
جهانی، بازیگران جهانــی این صنعت را در حوزه عملیات کانتینری، فله خشــک، 
  ،Steinweg .C ، ,Whampoa Hutchison مایع و گاز که شامل شرکت هایی همچون

Odfjell Oiltanking و  Svitzer است را جذب کرده است.

 

در حال حاضر صحار به مکان خوشه های لجستیکی، پتروشیمی و فولاد تبدیل شده 
و تغذیه کننده صنایع پایین دستی آهن، استیل، پلاستیک، کائوچو و سرامیک و مواد 
شیمیایی می باشد. وفور انرژی با  هزینه پایین ، مواد معدنی و پشتیبانی لجستیکی 
در استانداردهای بالا و کلاس جهانی، انگیزه مضاعفی را برای کسب و کار در صحار 
برای شرکای بین المللی فراهم کرده  اســت. این بندر امیدوار است با بهره گیری از 
موقعیت برتر منطقه ای، توسعه عملیات بندری و دریایی، نقش هاب ترانشیپی منطقه 
خلیج فارس و دریای عمان را در دهانه ورودی ایفاء کرده و با جذب سرمایه گذاران 
بین المللی در منطقه آزاد همجوار خود ضمن آن که تا حدود زیادی تضمین دوسر 
بار برای خطوط را فراهم می سازد، رقیبی سرسخت برای بنادر منطقه خلیج فارس 

از جمله بنادر جبل علی، خورفکان، دوحه و شهید رجایی باشد.
بندرصحار  که اساسا سال شروع ساخت آن به 2002 باز می گردد و در سال 2010 
نیز منطقه آزاد به آن ملحق شــده، یک دهه آغاز فعالیت خود را سپری کرده است. 
 )SIPC( در حال حاضر منطقه آزاد و بندر صحار توسط شرکت بندر صنعتی صحار
مدیریت می شود، جوینت ونچر بندر رتردام طی قرار داد 25 ساله با نسبت مساوی 
50- 50 بوده و مسیر شتابان خود را شروع کرده است. سلطان قابوس امیدوار است 

اتصال این بندر به بزرگ ترین بندر اروپا تأثیر شگرفی بر رشد و توسعه صحار و آینده 
مردم عمان  داشته باشد.

در اینجا شاید در ذهن مخاطبان نشریه،  اولین موردی که مطرح شود بندر چابهار 
باشد. بندر چابهار که سابقه تاریخی و عملکردی بسیار بالاتری نسبت به صحار دارد، 
در زمان جنگ تحمیلی پشــتیبان اصلی و تنفسگاه تجاری ایران محسوب می شد، 
در سال 1372، منطقه آزاد چابهار را در همجواری خود جای داده است )نه در سال 
2010( و علاوه بر مزیت های بندر آزاد صحار، دروازه ورود به کشورهای آسیای میانه 
و افغانستان به شمار می رود. این بندر اکنون بیش از بیست سال هست که در انتظار 
توسعه و نقش آفرینی در سطح منطقه بوده و تنها 10 سال آن مربوط به تصمیم گیری 

بر سر الحاق یا عدم الحاق به منطقه آزاد صرف شده است و ... . 
 آغاز همه چیز از اینجاست

بندرآزاد صحار که خود را برای سرمایه گذاران بین المللی این گونه معرفی می کند، 
"آغاز همه چیز از اینجاست"،  در سال 2013 عملکردی بالغ بر 45 میلیون تن داشته 

و  1953 شناور را در انواع مختلف مورد پذیرش  قرار داده است. 
توســعه منطقه آزاد صحار  در مقیاس 4500  هکتار در 5 فاز طراحی شده است و 
موقعیت ایده الی را برای فعالانی که به دنبال ســرمایه گذاری در زمینه محصولات 
فولادی، اســتیل و آهن آلات نیمه ساخته، پلاســتیک و کائوچو، سرامیک ، مواد 
شــیمیایی، مواد غذایی و میوه جات، مبلمان و صنعت اتومبیل در قالب خوشه های 

صنعتی هستند، فراهم کرده است. 
کل کاربری های منطقه آزاد صحار در ســه بخش کلی و هدفمند آهن آلات و فولاد 
جهت پشتیبانی از صنایع فولاد منطقه ای به ویژه هند و پوشش مصرف بالای آن در 
خاورمیانه، مواد غذایی و میوه به دلیل تأمین نیاز فعلی و آتی منطقه و لجســتیک و 
تجارت خارجی که هسته اصلی هرگونه توسعه فعالیت های بازرگانی به شمار می رود، 

برنامه ریزی شده است.

همچنین امکان سرمایه گذاری با 100درصد  مالکیت خارجی؛ معافیت از مالیات بر 
شرکت ها از 10 سال تا 25 سال؛ امکان بهره مندی از پنجره واحد الکترونیکی برای 
دریافت انواع مجوزهای تأسیس و بهره برداری؛ امکان بهره مندی برای سرمایه گذاران 
در منطقه آزاد صحار از تعرفه های ترجیحی براساس توافق نامه تجاری با کشورهای 
سنگاپور و ایالات متحده؛ و معافیت از تعرفه گمرکی برای انواع کالاهای تولیدی در 

منطقه از مهم ترین مزیت های منطقه آزاد صحار است.

   یونس غربالی مقدم    

صحار یا رتردام؟خوشه های لجستیکی؛ پترو شیمی و فولاد
بندر روتردام بزرگ ترین بندر اروپا و دومین بندر بزرگ دنیا به شــمار می رود. این 
بندر سال هاست به عنوان مرکز مهم جهانی در زمینه نفت و مواد شیمیایی فعالیت 
دارد و بســیاری از شــرکت های فعال در حوزه نفت و مواد شیمیایی در آن، دفتر و 

نمایندگی دارند. 
بندر روتردام بیش از 90 ترمینال دارد که هر یک از این ترمینال ها در انواع مختلفی 
از محموله ها تخصص دارند. 35 ترمینال مخصوص مایعات ، 15 ترمینال بارهای فله 
، 17 ترمینال به صورت چند منظوره ، 9 ترمینال کانتینری، 7 ترمینال حمل خودرو 

و 2 ترمینال مخصوص میوه و تره بار دارد.
با این حال مدیریت بندر روتردام خود را محدود به توسعه در پیشکرانه بندری نکرده 
و به منظور حفظ بقا و رقابت پذیری در بازارهای بین المللی و در راستای استراتژی 
بلند مدت بندر روتردام، بنادر مختلفــی را در مکان های مهم تجاری بین المللی به 
عنوان شرکای تجاری تجهیز و توسعه داده است. در این رابطه با تمرکز بر مشارکت 
در مدیریت و راهبری بنادر کشورهای با منافع مشترک )بنادر عمان، برزیل، مالزی 
و هند(، بندر صحار را بــه عنوان جوینت و نچر اســتراتژیک روتردام در خاورمیانه 

انتخاب  کرده و سرمایه گذاری لازم را جهت تبدیل آن به بندر نسل سوم و برخوردار 
از فعالیت های حمل و نقلی و لجستیکی برتر در کلاس جهانی انجام داده است. بدین 
ترتیب حضور بندر روتردام در بندر صحار در قالب قرارداد ترمینال اپراتوری نبوده و 
انعقاد قرارداد بلندمدت و برنامه ریزی براساس طرح جامع و با در نظر گرفتن منافع 
طرفین تعریف و تضمین شــده است. براساس بررســی های به عمل آمده مدیریت 
بندر صحار نیز که ترکیبی از مدیران طرفین قرارداد می باشد، به شکل شرکتی اداره 
می شود و با تبعیت از الگوی صاحبخانه ای)System Lord Land( اقدام به واگذاری 
فعالیت ها کرده و بندر روتردام به عنوان ســرمایه گذار و ناظر توسعه زیر ساخت ها و 

ایمنی بنادر در بندر صحار فعالیت می کند. 
بنابرایــن بندر روتردام بــا حضور موثر در بنــدر و منطقه آزاد صحــار، موقعیت 
اســتراتژیک خود را در منطقه خاورمیانه و یا حساس انرژی جهان تثبیت کرده و 
ضمن پوشــش بازار منطقه خلیج فارس و دریای عمــان و بخش هایی از اقیانوس 
هند، بر توان رقابتی بنادر منطقه ای نیز به عنوان بندر رقیب نوظهور تأثیر گذاشته 
است. به عبارت دیگر، بخشــی از رقابت خود را در منطقه خاورمیانه از طریق بندر 

صحار انجام خواهد داد.

داشتن استراتژی هدفمند و هوشمندانه، واگذاری سـاخت، مدیریت و راهبری بندر 
به بخش خصوصـی کارآمد؛ اعتقـاد و باور قوی بـه موفقیت، جانمایـی صحیح بندر، 
وجود بسـترها و زیر سـاخت های لازم و مناسـب از جمله؛ منطقـه آزاد، منطقه ویژه 
اقتصـادی، راه آهـن، ترمینال، قطـار، فـرودگاه، تعامل سـازنده و مثبت با کشـورها 
و همسـایگان، دوری از تنش و حسـن همجـواری، آرامش و امنیت داخلی، داشـتن 
موقعیـت جغرافیایـی خاص، عمق آب خـور بالا، تسـریع و تسـهیل در ارائه خدمات 
بنـدری و دریایی بـا آسان سـازی و ساده سـازی مقـررات و مراحـل اداری، داشـتن 
سـابقه کهن در زمینه تجارت و وجود اماکن گردشـگری، تفریحـی، رفاهی و هتل ها 
و رونق شـهری، از عمده تریـن دلایل موفقیت بندر صحاراسـت . در ضمـن به دلیل 
بـالا بودن ایمنـی، امنیت، حفظ محیط زیسـت دریایـی، جابجایی تناژ بـالا و به تبع 
آن درآمد زایی و ارزآوری بیشـتر و سـرعت در انجام عملیات تخلیه و بارگیری، بنادر 

در جلب و جذب کشـتی های کانتینـری بزرگ اهتمـام دارند. 
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بـا توجـه بـه سـرمایه گذاری مشـترک بنـدر صحـار بـا بنـدر رتـردام ) 50-50 ( و 
بهره گیری از تـوان مدیریتی و تکنولوژی کشـور هلنـد برای ایجاد زیر سـاخت های 
بنـدری و اداره نمـودن ایـن بنـدر،  پـر واضح اسـت کـه منطقـه آزاد بندر صحـار به 
عنـوان  تنها بندر صنعتـی خارج از تنگه هرمز در بین بنادر مسـقط، دبـی و ابوظبی، 
می توانـد بـا تـوان عملیاتـی خـود در بخـش کانتینـری ایـن بنـدر را به یـک مکان 
ایـده آل بـرای ورود محمـولات تجـاری و صنعتی کشـورهای حوزه خلیـج فارس و 
بـه عنوان یک گـذرگاه بـرای ترانزیـت و ترانشـیپ کالا و کانتینر سـایر کشـورهای 

جهـان تبدیـل کند.
مسـاحت 4800 هکتـاری این بندر و حجم سـرمایه گذاری مشـترک بنـدر صحار و 
بنـدر روتـردام و زیرسـاخت های بندری ایجاد شـده فعلـی و طرح های توسـعه ای و 
اهـداف پیش بینی شـده  آتـی آن در منطقه خلیـج فـارس، به نظر می رسـد که این 

و کرانه هـای سـاحلی برخوردار هسـتند ، همواره مترصـد سـرمایه گذاری در بخش 
بنـادر خـود بوده و بـا ایـن تفکر به توسـعه بنـادر خـود در فضـای به شـدت رقابتی 
بازارهـای منطقه ای بنـادر می پردازند. بـازار بنادر حـوزه خلیج فارس بازاری اسـت 
که به نظر می رسـد محاسبات کسـب و کار در آن تحت الشـعاع ملاحظات سیاسی، 
بلندپروازی هـای ملی و یـا القائـات تقاضاپردازانه شـرکت های چندملیتی اسـت. از 

جملـه روندهای بـارز این بـازار می تـوان به مـوارد زیر اشـاره کرد:
الـف( با وجـود امتیازات بـارز و غیرقابل انـکار جمهوری اسـلامی ایران بـرای جذب 
زنجیره هـای تأمین، طی سـه دهه گذشـته سـرمایه گذاری های فوق تصـوری برای 
ممانعـت از ایـن امـر بـه عمـل آمـده و در معـادلات منطقه ای حـوزه خلیـج فارس 
همـواره اصـل بر آن بـوده که قـدرت اقتصـادی و نفـوذ تجـاری جمهوری اسـلامی 

ایـران در حداقـل ممکن نگاه داشـته شـود.
ب( بـا توجـه به اتمـام قریـب الوقوع منابـع انـرژی در چند دهـه آینده، کشـورهای 
حـوزه خلیج فـارس در صدد فاصلـه گرفتن از خـام فروشـی و روی آوردن به صنایع 
تبدیلـی و خدمات بـوده و این موضوع موجب بسـط و توسـعه بازارهای کشـورهای 

حوزه خلیـج فـارس در سـال های اخیر گردیده اسـت.
ج( کشـورهای عضو شـورای همکاری خلیج فارس در مسـیر دسـتیابی به انسـجام 
عملـی در زنجیره هـای تأمیـن حرکـت می کننـد. از جملـه مظاهـر بـارز ایـن روند 
می تـوان به »تفاهـم نامه گمرکی« کشـورهای عضو این شـورا و توسـعه شـبکه راه 

آهـن بین  آنهـا اشـاره کرد.
د( به نظر می رسـد توسـعه بسـیاری از بنادر در این منطقه به دلیل فقدان پشـتوانه 
جمعیتی  و سـرزمین های پسـکرانه در کشـورهای متبوع این بنـادر و ظرفیت مازاد 
موجـود و در حال توسـعه در بنادر مسـلط به بـازار ) و یا دارای قابلیت تسـلط بر آن( 

فاقد توجیه منطقی اسـت.
ه(  بـازار بنادر خلیج فـارس محل رقابت غول هـای صنایع بنادر و پایانه داری اسـت. 
  ، DPW از جملـه غول هـای حاضر در ایـن بازار می تـوان بـه ابرپایانـه دارانی ماننـد
SSA ، PSA ،APMT ،HPH و بنـدرداران معتبـری مانند نهاد متولـی بندر روتردام 

و نهـاد متولی بنـدر آنتورپ اشـاره کـرد. حضور ایـن غول های بنـادر و پایانـه داری 
در بـازار حـوزه خلیج فارس عـلاوه بر بالا بـردن زمینه سـطوح انتظارات مشـتریان، 

موجب شـده که بـازار به سـمت وضعیـت »دریای قرمز« سـوق پیـدا کند.
در چنیـن بـازاری، بنادر امـارات متحده عربـی به رغم واجـد نبودن مزایـای رقابتی 
پایـه )از جملـه مزیـت جغرافیایـی از منظر مسـیرهای کشـتیرانی، برخـورداری از 
پشـتوانه جمعیتـی و دسترسـی به سـرزمین های پسـکرانه( توانسـته اند با توسـعه 
مزایـای رقابتی ثانویـه ) مانند توسـعه ممتـاز ظرفیت تسـهیلات بنـدری و دریایی 
، جلـب توافقـات سیاسـی در سـطوح منطقـه ای و جهانـی و کسـب مزیـت فنی در 
صنعـت( بـه پیشـتازی بی رقیـب در ایـن بـازار  دسـت یافتـه و بـه عنـوان »بنـادر 
کانونـی« حـوزه خلیج فـارس شـناخته شـوند. بر اسـاس شـواهد و قرائـن موجود، 

امـارات متحـده عربـی بـا سـرمایه گذاری های کلان در بنـادر کانتینـری خـود ) 
جبل علـی، خورفـکان و بندر خلیفـه و احیانـا بنادر عجمـان و فجیـره( همچنان در 
پـی حفظ جایـگاه منیع بخـش بنادر خـود در این بازار اسـت. بـا توجه بـه موقعیت 
تثبیت شـده بنادر این کشـور و برنامه های گسـترده ابقاکننده آن، دگرگون سـازی 
وضعیت بـازار بنـادر خلیج فارس بسـیار دشـوار به نظـر می رسـد. البته ایـن کار به 

رغم دشـواری، غیـر ممکن نیسـت.
بنادر جمهوری اسـلامی ایران و عمان رقبـای منطقه ای جدی بنـادر امارات متحده 
عربی بـه شـمار می آیند. کشـور عمـان در دهـه گذشـته  اقدام بـه سـرمایه گذاری 
در سـه بنـدر بـزرگ سـلاله، دوقـم  و صحار نمـوده اسـت. این سـه بنـدر در امتداد 
جنوبـی- شـمالی، پهنـه دریـای عربـی و دریـای عمـان را پوشـش داده و موقعیت 
جغرافیایی ، تسـهیلات بنـدری و سـاختار حاکمیت بنگاهـی در آنها نشـان دهنده 
مزیت ترانشـیپی شـان برای جذب جریان های کانتینری در مسـیرهای کشـتیرانی 
شـرقی- غربی  )بین اروپـای شـمالی/جنوبی - خاورمیانه /دور ، خاورمیانه-آسـیای 
جنوبـی، خاور میانه- خاور دور( اسـت1.  جمهوری اسـلامی ایران نیز بـا برخورداری 
از پنـج بندر کانتینری در کرانه شـمالی دریـای عمان و خلیج فـارس ) بنادر چابهار، 
شـهیدرجایی، بوشـهر، امام خمینـی و خرمشـهر( ، بـازاری داخلی بـا جمعیت 75 
میلیون نفر، و دسترسـی بـه بازارهای خارجی بـا جمعیت بیـش از 540 میلیون نفر 
دارای مزیت درگاهـی مطلق در این منطقه اسـت2. هم افزایی مزیـت های درگاهی 
و کانونی بنادر جمهوری اسـلامی ایران و عمان از طریق تشـکیل یـک بلوک رقابتی 
در بـازار بنـادر کانتینـری حوزه خلیـج فـارس می تواند موجـب تغییر سـاختار این 
بـازار و در هم شکسـتن قـدرت بلامنـازع بخش بنـادر امـارات متحده عربـی گردد. 
ایـن کار می توانـد از طریـق سـرمایه گذاری های مشـترک در صنایع پایانـه داری و 
بنـادر، همکاری هـای منطقـه ای، خواهرخواندگی بنـادر و صادارات خدمـات فنی و 
تخصصـی تعقیب شـود. همکاری برد-بـرد بین بخش بنـادر ایران و عمـان می تواند 

مزایـای زیر را در بر داشـته باشـد:
 توانمندسـازی بنـادر دو کشـور  بـرای مواجهـه با رقبـای قـوی حاضر در بـازار )به 

ویژه بنـادر امـارات متحـده عربی(.
 موازنـه تـراز بازرگانی جمهوری اسـلامی ایـران بر اسـاس جایگزینی بنـادر عمان 
بـه جای بنـادر امـارات متحـده عربی بـه عنـوان پیش کرانـه دریایی کشـور و نتایج 
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برآورد مسافت های تقریبی بنادر در نزدیکی تنگه هرمز
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توضیح : برآوردها از Google Map استخراج شده و تقریبی هستند.

بنـدر در ردیف بنادر نسـل سـوم قرار داده اسـت.
بـا توجه به شـکل گیری این بنـدر و اهداف پیـش روی آن که در آینده ممکن اسـت 
مهم تریـن بندر هـاب منطقه خلیج فارس شـود ، و بـا عنایت به حرکت کند توسـعه 
بنـادر شـهید رجایـی و چابهـار برای تبدیل شـدن بـه هـاب منطقه خلیج فـارس و 
دریـای عمـان و بـا عنایت بـه روابط خـوب کشـور عمان بـا کشـور ایران پیشـنهاد 
می شـود کـه حتی المقـدور کشـور ایـران مذاکـرات لازم را  بـا دولـت عمـان بـرای 
سـرمایه گذاری و حضـور در بنـدر صحـار بـرای سـاخت ترمینـال کانتینـر و اجاره 
بلند مـدت محوطه های مورد نیـاز به صورت  BOT  بـرای ایجاد پارک لجسـتیک به 
منظور تسـهیل ترانشـیپ کالا و کانتینر به بنادر شـهید رجایی و چابهار و شکسـتن 
انحصـار بنادر امارات متحده عربی بـرای حمل و نقل کالا و کانتینردر سـطح منطقه 

خلیج فـارس را به عمـل آورد.

بلوک رقابتی ایران- عمان
راهکاری موثر در شکست انحصار بازار کانتینری خلیج فارس

  مهدی رستگاری    

پارک لجستیک  و پایان انحصار امارات 
  علی مراد نیا    

كارشناس امور بندری اداره كل بنادر و دریانوردی استان گیلان

كارشناس لجستیك و عملیات بندری  شركت توسعه خدمات بندری و دریایی سینا

در ابتـدای هـزاره سـوم میـلادی و در بحبوحـه اتمـام منابع انـرژی فسـیلی، تنگه 
هرمـز بـه عنـوان مجـرای جریـان حجمـی بالـغ بـر 60 درصـد انـواع حامـل های 
انـرژی از اهمیتـی راهبـردی برخـوردار اسـت. بالطبع کشـورهای  مشـرف بـر این 
تنگـه دریایی -یعنـی جمهوری اسـلامی ایران و عمـان-  نیز دارای نقـش راهبردی 
ممتـازی در صحنـه تجـارت و امنیت بین الملل هسـتند. بـه عبارتی می تـوان گفت 
کـه حیـات اقتصـادی  بسـیاری از مناطـق جهـان و امنیت حـوزه  خلیج فـارس در 
گـرو همکاری های متقابـل این دو کشـور در عرصه بین المللی اسـت. در سـال های 
اخیـر این همکاری ها بـه خوبی در عرصه های سیاسـت خارجی و صـادرات خدمات 
تخصصـی  ظهـور  یافته اسـت. اما زمینـه و بسـتر همکاری هـای بالقوه بیـن این دو 

کشـور به مراتـب فراتـر از سـطح موجـود اسـت. بسـط و توسـعه این همکاری های 
بالقـوه  بیـن  ایـن دو کشـور می توانـد در ارتقـاء و تعریف مجـدد نقش اقتصـادی و 

سیاسـی جمهوری اسـلامی ایـران در حـوزه خلیج فارس بسـیار کارسـاز باشـد.
بخش بنـادر  از جملـه بارزترین بسـترهای بالقـوه همکاری هـای بین المللـی ایران 
و عمـان اسـت.این بخـش دارای ظرفیت های ویژه ای برای توسـعه اقتصادی اسـت. 
در نظـم نوین جهانـی، بخش بنادر یکی از پیشـران های توسـعه اقتصادی به شـمار 
می آید؛ توسـعه موفـق بنادر در هر سـرزمین می توانـد موجب اسـتقرار زنجیره های 
تأمیـن، تجمع نهاد هـا و مراکز تولید، شـکل گیری خوشـه های صنعتـی، رونق یابی 
تجـارت بین الملـل، شـکوفایی فضـای کسـب و کار، اشـتغال زایی،  ارزش افزایـی و 
تولید ثـروت در سـطوح ملی و منطقـه ای شـود. از این رو مللـی کـه از موهبت دریا 
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فـوق العاده مثبـت آن بر تجـارت، اقتصاد و سیاسـت دو کشـور.
 صرفه جویی های زمانی و هزینه ای فوق العاده برای خطوط کشتیرانی.

 امکان جـذب زنجیره هـای تأمین ملـل در حـوزه خلیج فـارس و آسـیای میانه در 
این دو کشـور و بهره مندی از ارزش افزایی های موجود در این زنجیره ها در توسـعه 

اقتصادی-اجتماعی جمهوری اسـلامی ایـران و عمان.
 جذب درآمدهای سرشار از محل بازار بنادر منطقه راهبردی خلیج فارس.

 بهره منـدی از منابـع و قابلیت های موجـود در بخش بنادر دو کشـور برای توسـعه 
فکـری و فیزیکی بنـادر در آنها.

 افزایش قدرت اقتصادی و نفوذ تجاری دو کشور در این منطقه راهبردی.
 تحکیم روابط دوستانه دو کشور همسایه، مسلمان و برادر با یکدیگر.

بنـدر صحار به عنوان بندر راهبردی کشـور عمان در 233 کیلومتری جنوب شـرقی 
تنگه هرمـز قرار گرفتـه و بر مبنای مشـارکت بنـدر روتـردام و دولت عمان توسـعه 
یافتـه و اداره می شـود. دولـت عمـان در این بنـدر نیز به ماننـد بنـدر درگاهی دیگر 
کشـور عمان )یعنی بندر دوقم( به توسعه منطقه آزاد و خوشـه صنعتی آن پرداخته 
و با اسـتقرار صنایـع تولیدی )ماننـد صنایـع آلومینیـوم و فـولاد( ، وارادات خودرو، 
دپوهـای ارزاق و خواروبـار، و دپوهای مواد نفتی در تلاش اسـت تـا  درعین تضمین 
رقابت پذیـری و جریان کالا در این بنـدر، زمینه صرفه جویی ها ، هـم افزایی و ارزش 
افزایـی های مـورد انتظار در خوشـه های صنعتی را فراهـم آورد. نگاهـی به عملکرد 
این بندر در سـه سـال گذشـته نشـان می دهد که این بنـدر توانسـته ورودی موفق 

به بـازار بنادر خلیج فارس داشـته باشـد.
همچنیـن نگاهـی به طـرح توسـعه این بنـدر نشـان می دهد که ایـن بنـدر در حال 
توسـعه بخـش عمـده خط اسـکله خـود )بـا آبخـور 18 متـر( بـرای پذیرش نسـل 
آتـی کشـتی های کانتینـر بـر اسـت. در عین حـال ایـن بنـدر توانسـته عملکرد 
بی سـابقه ای را در پذیـرش کشـتی های فلـه بـر حاوی سـنگ آهـن رقم 

بزند؛ عملکـردی که نظیر آن صرفـا در بنادری چون روتـردام و بنادر 
برزیـل مشـاهده می شـود. بـر اسـاس توسـعه اسـکله های نفتـی 
بـه نظر می رسـد ایـن بنـدر بتواند بخـش قابـل توجهـی از بازار 

سـوخت رسـانی حوزه خلیج فـارس را نیـز از آن خود کنـد؛ بازاری کـه بخش عمده 
آن در اختیـار بنـدر فجیـره ) متعلق بـه امـارات متحده عربی( اسـت.

هـر چنـد این بنـدر بـه گفتـه مقامـات عمانی بـا هـدف کاربـری بـه عنـوان درگاه 
دسترسـی به بازارهای کشـور عمان و کشـورهای شـبه جزیره عربی توسـعه یافته، 
امـا با نگاهی بـه موقعیـت جغرافیایی ممتاز و تسـهیلات مـورد توسـعه در این بندر 
می تـوان دریافـت کـه این بنـدر قابلیـت کاربـری به عنـوان کانـون ترانشـیپ را در 
نزدیکـی تنگـه هرمـز دارد. با نگاهـی بـه صرفه جویی هـای هزینـه ای و زمانی کلان 
خطـوط کشـتیرانی در تغییـر مقصدشـان به بنـدر صحـار ) به جای سـفر بـه بندر 
جبل علـی(،  ایـن موضـوع آشـکار می شـود کـه بنـدر صحـار می توانـد بـه کانـون 
ترانشـیپ منطقه تبدیل شـود. این بندر از طریق جاده و راه آهن بـه بنادر خورفکان 
و جبل علـی و سـرزمین عربسـتان سـعودی متصـل گردیـده و می توانـد بـه درگاه 
شـبه جزیـره عربسـتان تبدیل شـود. اما این چشـم انـداز،  بـا غفلـت از قابلیت های 

جمهـوری اسـلامی ایـران و بنادر آن تصویر شـده اسـت.
چنـان کـه گفتیـم بنـادر جمهـوری اسـلامی ایـران عمـلا درگاهـی فراهـم بـرای 
دسترسـی به بـازار داخلـی  75 میلیـون نفری کشـورمان، بـازار 33 میلیـون نفری 
کشـور عـراق، و بـازار 500 میلیـون نفری آسـیای میانـه و کشـورهای هم سـود به 
شـمار می آیـد. در صورتـی که بتـوان ائتلافـی بین ایـن بنـدر و بنادر بـزرگ جنوب 
کشـور )به ویژه بنادر شـهیدرجایی، امام خمینـی )ره(، خرمشـهر و چابهار( حاصل 
کـرد، می تـوان ضمـن موازنـه تجـارت خارجـی در منطقـه، و عـلاوه بـر تحصیـل 
منافـع فـراوان در زمینـه تأمیـن مایحتاج بازارهـای داخلی کشـور ، اقـدام به جذب 
بازارهای ارزشـمند ترانزیـت کالا در ایـن منطقه راهبـردی نمود. البتـه باید متذکر 
شـد که  برخی شـرکت های پایانـه دار ایرانی و خطوط کشـتیرانی اصالتـا ایرانی در 
سـال های اخیر برای ورود بـه بنادر کشـور عمان و پایانه های آنها پیشـگام شـده اند 

و ایـن موضوع حاکی از هوشـمندی و هوشـیاری فعالان بخش خصوصی در توسـعه 
کسـب و کار و خدمت به کشـور اسـت. بی شـک این گونه مجاهدت ها که می توانند 
تأمیـن کننده و ارتقادهنده منافع ملی کشـور باشـند، باید مورد حمایـت تام و تمام 
دسـتگاه های اجرایـی و قانـون گـذار در سـطح کشـورقرار گیرنـد. امید اسـت که با 
عزم ملـی و مدیریت جهادی بتوانیم در سـال های نه چندان دور ، شـاهد سـرآمدی 

جمهوری اسـلامی ایـران در عرصه بنـادر خاورمیانه باشـیم.

دروازه راهیابی  به خاورمیانه 
و حاشیه هند

   آندوه توئت 
 مدیر ارشد اجرایی بندر صحار 

بنـدر و منطقـه آزاد تجـاری صحار )یـک بندر عمیـق و منطقـه آزاد مجـاور آن( که 
در صحـار )عمـان( واقع شـده اند بـا هدف جـذب فعالان اصلـی صنعت کشـتیرانی 
به این بندر، تحت توسـعه شـدید قـرار دارند و اهـداف بلندپروازانـه ای را در مقیاس 

جهانـی دنبـال می کنند.
آمریـکا روی ایجـاد زیرسـاخت هایش در این بنـدر 15 میلیارد دلار سـرمایه گذاری 
کـرده و در دوره اخیـر بـه نقاط عطفـی نیز دسـت یافته اسـت. در حـال حاضر خبر 
بـزرگ، انتقال ترافیک مسـقط به صحار می باشـد. آخرین مهلت برای نقـل و انتقال 

عملیات پایـان ماه اوت در نظر گرفته شـده اسـت.
در ایـن بخـش بـا بهترین فرد پاسـخگو، آقـای آنـدوه توئت مدیـر ارشـد اجرایی در 

بنـدر صحـار گفت و گو شـده اسـت. 

 قبـل از هر چیـز، بـا توجه بـه اینکه ایـن بندر بـرای انتقـال کامل 
عملیـات کانتینـری از مسـقط بـه صحـار تـا پایـان مـاه اوت آمـاده 
می شـود، پیشـرفت کار بـه چـه صـورت اسـت؟ آیـا همه چیـز طبق 

برنامه پیش می رود.
آنـدره توئـت: از زمـان تأسـیس بنـدر صحـار بـه عنـوان یـک سـرمایه گذاری 
مشـتریان بندر روتـردام و دولت عمان در سـال 2002، انتقال ترافیـک کانتینری از 

مسـقط بـه ایـن بنـدر، مهم تریـن اتفـاق در تاریخچـه بندر صحـار بوده اسـت.
بـه همین دلیـل ما در خصـوص روش انجـام نقـل و انتقـال هیجـان زده بودیم. هم 
اکنون بسـیاری از شـرکت هایی که در خارج از مسـقط به فعالیت مشـغول بودند به 
صحـار نقـل مکان نمـوده  و روی چشـم انداز مـا مبنی بر تبدیل شـدن بـه یک هاب 

صنعتـی مدرن در منطقـه الباطنـه سـرمایه گذاری کرده اند.
همچنیـن، مـا بـه تلاش هـای صـورت گرفتـه در زمینـه پهلودهـی به کشـتی های 

بزرگتـر و پذیـرش حجـم بیشـتری از کانتنیر هـا، مفتخر هسـتیم.

ترمینـال کانتینـری بین المللـی عمـان یـک پـروژه جابجایـی و توسـعه مجـدد 
130میلیـون دلاری را به اجرا دراورده اسـت که بـه موجب آن طول بارانـداز تقریباً 
دو برابر شـد، فضای محوطـه از 28هکتار بـه 68هکتار افزایش یافـت و 14 جرثقیل 
گنتـری تایدی و سـه جرثقل دریا به سـاحل پسـت پاناماکس به چهـار جرثقیل که 

از قبـل در بارانـداز مسـتقر بودند، اضافه شـد.
اگرچـه ترمینـال کانتنیـری جدید فقـط چند صدیـارد با محـل فعلی خـود فاصله 
دارد، امـا توسـعه ترمینال کانتینـری و احداث سـاختمان جدید ترمینـالC نمادی 
از اهـداف بلند پروازانـه ما اسـت. این پـروژه نیر موجـب سـرمایه گذاری15 میلیون 

دلاری در ایـن بندر شـد.

 در صورت امـکان مزایای ایـن نقل و انتقـال برای صحـار را از نقطه 
نظر ظرفیـت، مزایـا و منافـع و اشـتغال، توضیـح دهیـد؟ بزرگ ترین 

چالش های موجود جهت انجام این نقل و انتقال، کدام بوده اند؟
توئـت: تغییر مسـیر ترافیـک تجاری از مسـقط جـزء لاینفـک برنامه هـای آتی ما 
بوده اسـت. امـا بـرای کل دولت عمـان نیـز گام مهمی محسـوب می شـود. علیرغم 
این که رشـد12/7 درصـدی در توان عملیاتـی کانتنیری بندر سـلطان قابوس )واقع 
در مسـقط( چشـمگیر بود، افزایش روزافزون اندازه شـناورها و آبخـور کم عمق این 
بنـدر چهـل سـاله بـه معنـای محـدود باقـی مانـدن صرفه جویی هـای مقیـاس در 

صـورت عدم توسـعه مجدد اسـت.
البتـه این پـروژه وقت گیـر و پرهزینه اسـت و نقـش مخربی کـه برای سـرمایه ملی 
دارد. فضـا و انـرژی کم هزینه نیز مسـئله مهمی اسـت، چیزی که در بنـدر و منطقه 

آزاد به وفـور یافت می شـود.
سـود نهفتـه در فـاز اول منطقـه آزاد تجـاری کـه بـرای سـه سـال بعـد از برنامـه 
زمان بنـدی بـه طـور کامـل اجاره شـده اسـت، بـدان معناسـت کـه این فضـا برای 

همیشـه کافـی نخواهد بـود.
به خصـوص که پیش بینی می شـود کـه ترافیـک کانتینری بـه بیـش از1/5میلیون 
TEU خواهد رسـید. در حـال حاضر، این جابجایـی به معنای بیش از دو برابر شـدن 

توان عملیاتـی از 206000 به حـدود نیم میلیـون TEU خواهد بود.
بـا توجـه بـه ظرفیـت فعلـی مـا بـرای TEU ٨٠٠/٠٠٠، ایـن جریـان خوب اسـت و 
فضای کافـی برای توسـعه و گسـترش وجـود دارد، امـا جایی بـرای ظرفیـت مازاد 

وجود نـدارد.
در کل، از میـان همـه چالش هـا، مقیـاس گسـترده جابجایـی بزرگ تریـن چالـش 
خواهد بـود؛ امـا همان طور که گفتـم، ما کامـلًا آماده ایـم و از هر جهت بـه تیمی که 

مسـتقر کرده ایـم، اعتمـاد داریم.
در زمینـه اشـتغال، مـا بیش از 8800 شـغل ایجـاد کرده ایـم و 420فرصت شـغلی 
دیگـر نیـز در بخـش خـط لولـه وجـود دارد. بـا وجـود ایـن کـه مـا فرصـت جذب 
نیروی کار غیرعمانی را در اختیار شـرکت ها گذاشـته ایم، اما بسـیاری از شـرکت ها 
بـه اسـتخدام نیـروی کار محلـی تمایـل دارنـد و موجـب نـرخ رشـد قابـل توجـه 
1000درصـدی شـده اند. بنابرایـن هیـچ دلیلـی وجود نـدارد کـه نتوانیم بـه ایجاد 

مشـاغل محلـی ادامـه دهیم.

 شـرکت شـما از جذب اپراتورهـای جهانی بـه این بندر خبـر داده 
اسـت، آیـا امـکان دارد بگوییـد بیشـتر روی کـدام اپراتورهـا تمرکز 

دارید؟ آیا هیچ نتیجه قطعی وجود دارد که بخواهید آشکار کنید؟
توئت: خط مرسـک کـه در حال حاضـر خانه بسـیاری از معروف ترین شـرکت های 
کشـتیرانی جهان از جملـه CMA ،UASC و APL اسـت، اولین اپراتـوری بود که از 
جابجایـی فعالیت هـای تجـاری از مسـقط اسـتقبال کـرد و از تعهد خود نسـبت به 

تسهیلات بندری در بندر صحار )طبق اطلاعات طرح توسعه-انتشار یافته در سال 2010(
مساحت  )کیلومترمربع(ظرفیتخط اسکله نفتی)متر(خط اسکله کالای عمومی)متر(خط اسکله کانتینری)متر(

کل- 5/34/5 میلیون تی.ای.یوآبخور 16 متر- 1560مترآبخور 16 متر- 700 مترآبخور 16 متر-520 متر

پهنه دریایی- 2/45آبآبخور 18 متر- 2750 متر

پهنه خشکی- 2/06    )در دست احداث(
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صحار خبـر داد.
در عیـن حـال، فهرسـت اپراتورهـای ترمینـال جهانی مـا روزبـه روز در حال رشـد 
 اسـت. ویـل، Liguide Air، لارسـن و توبـرو، متانـول هولدینـگ اینترنشـنال و

Steel and Power Iindal در حـال حاضـر از تأسیسـات ترمینـال خـود در ایـن 

بنـدر بهره بـرداری می کننـد و اپراتورهای مسـتقلی همچـون هاچینسـون وامپوآ، 
سی.اسـتینوگ و شـرکت تجـاری مشـترک Odfjell ،tanking oil بـه ترتیـب در 
زمینـه کانتینـر، کالاهـای عمومی و بـار فله مایـع به فعالیـت مشـغولند. نقل مکان 
از ترمینـال کانتینـری بین المللی عمان فضـا را باز نمـوده و راه را بـرای افزودن یک 
ترمینـال ویـژه محصولات کشـاورزی فله و تأسیسـات انبارش جدیـد جهت ذخیره 
ملـی اسـتراتژیک مـواد غذایی، همـوار کرده اسـت. انگیـزه ذخیـره مـواد غذایی از 
درخواسـت دولـت عمان کـه در صـدد افزایـش امنیـت غذایی خود اسـت، نشـات 
گرفتـه و یک مجموعه سـیلو بـرای انبارش انـواع غـلات از جمله گندم، برنـج، جو و 

سـایر حبوبـات پیش بینی شـده اسـت. 
دولـت، شـرکت )Mills Flour Oman )OFM را بـرای بهره برداری از این تأسیسـات 
انتخـاب کرده اسـت. ایـن شـرکت جهـت دسـتیابی بـه صرفه جویی هـای مقیاس 
ضـروری جهـت کاهـش هزینه هـای مربـوط بـه نگهـداری از ذخیـره دولـت، امور 
مربـوط به غلات و حبوبـات خصوصـی و دولتی را در دسـت خواهد داشـت. افزودن 
یـک ترمینال ویـژه محصولات کشـاورزی فله بسـیار مهم اسـت، چرا که بـه معنای 

انحـراف از خوشـه های اصلـی ایجاد شـده توسـط بنـدر روتردام می باشـد.

  در صورتی که مشـتریان آتی شـما قصد راه اندازی کسـب و کار در 
بنـدر و منطقـه آزاد صحـار را داشـته باشـند، چـه مزایـا و منافعی در 

انتظارشان خواهد بود؟ 
توئـت: محل سـکونت، زمیـن، سـوخت و نیـروی کار ماهـر از نقاط قوت ماسـت و 

صحـار را در مقایسـه بـا همسـایگانش در موضع قـدرت قـرار می دهد.
همـه در تلاش بـرای تولیـد انرژی جهـت پاسـخگویی به تقاضاهـای رو بـه افزایش 
مشـتریان هسـتند، ولی مـا در اینجـا به وفـور انـرژی داریم. به عـلاوه، ایـن منطقه 
خانه نیـروی کار جوان اسـت کـه به انـدازه خود مـا جاه طلـب و بلند پرواز هسـتند 
و با متوسـط سـن 19سـال، مـا از زمـان کافی بـرای آموزش صحیـح نیز برخـوردار 

می باشـیم.
البتـه انگیزه های دیگری نیـز وجود دارد که شـامل مالکیت خارجـی 100درصدی 
می باشـد. اگـر بخواهیـد در عمـان تجـارت کنیـد بایـد یک شـریک عمانی داشـته 

باشـید، اما در منطقـه آزاد چنیـن الزامی وجـود ندارد.
عـلاوه برایـن، می توانیـد از معافیت از مالیـات بیش از25 سـال نیز بهره مند شـوید. 
این امتیـاز مالیاتی پایدار اسـت ولی طـول آن به تعـداد کارمندان محلی اسـتخدام 
شـده بسـتگی دارد. همچنین، هیـچ محدودیتـی برای فـروش به کشـورهای عضو 
شـورای همکاری خلیج فارس وجـود ندارد؛ بـه طوریکـه سـرمایه گذاران می توانند 

بـه راه انـدازی پروژه های سـودآور، آسـان و انعطاف پذیـر بپردازند.
همـه ایـن مزایـا بـه لطـف راه کار ابتکاری)فروشـگاه تـک ایسـتگاهی( مـا بـرای 
واحدهای تجاری مهیا شـده اسـت. ایـن راه کار یک سـرویس منحصر به فرد اسـت 
که بـه پشـتیبانی از شـرکت هایی می پـردازد کـه در پی رجیسـتر عملیـات خود در 
صحـار هسـتند. بـه موجـب ایـن راه کار ابتـکاری دیگـر نیاز نیسـت که شـرکت ها 
مسـتقیماً بـا دولت سـر و کار داشـته باشـند و ایـن موجـب صرفه جویـی در وقت و 

تضمیـن عملکرد بهینـه واحدهـای تجاری اسـت.

 آیا تجارت تحت تأثیر ظرفیت مازاد کشتی ها قرار گرفته است؟
توئت: رویکـرد پایدار برای تجارت به این معناسـت که بحث قدیمـی ظرفیت مازاد 

چیزی نیسـت کـه موجـب نگرانی ما شـود. همچـون همـه فعالیت هـای اقتصادی، 
باید میان توان حمل بار و توسـعه تعادل وجود داشـته باشـد. بار بیـش از حد و عدم  
فضای کافی درسـت بـه اندازه برخـورداری از یک تأسیسـات صنعتی بـزرگ خالی، 
ناتـوان کننده اسـت؛ اما منطقـه آزاد صحار در حال حاضر سـریع تر از حـد انتظار پر 
شـده اسـت و فاز اول خیلـی زودتر از انتظـار تقریباً به طـور کامل اجاره رفته اسـت.

تـا جایـی که بـه  بنـادر مربوط اسـت، در عمـان بیشـتر مسـئله هماهنگـی بیش از 
رقابـت مطرح اسـت هـر بنـدری در عمان گـزاره ارزشـی خـود را دارا می باشـد.

سـلاله نقطـه اتصـال شـرق بـه غـرب اسـت. مـا در صحـار دروازه ورود به عمـان و 
خاورمیانـه، بخـش بالایـی خلیج فارس و حاشـیه هنـد هسـتیم." دوقـم" نیز نقش 

مشـابهی را ایفـا می نمایـد امـا تمرکـز آن بیشـتر روی صنایع سـنگین اسـت.
بنابرایـن، بـه سـادگی نمی تـوان آن چـه در سـلاله اتفـاق می افتـد را بـا صحـار یـا 
دوقـم مقایسـه کـرد. البتـه، رقابت هایـی نیـز وجـود خواهـد داشـت ولـی چندان 

شـدید نیسـت.
در کل، مـا فضـای رقابـت را سـالم ارزیابـی می کنیـم و همه توجـه و تـلاش خود را 

صرف حفـظ ایـن محیـط رقابتی سـالم خواهیـم کرد.

 اسـتراتژی رشـد شـما در آینده چه خواهد بـود و روی کـدام بازار 
تمرکـز خواهیـد کـرد؟ آیا شـاخه خاصـی وجـود دارد که از نظر شـما 

پتانسیل توسعه داشته باشد؟
توئـت: از نظرمـا، نظام هـای اقتصـادی در حال توسـعه موجب رشـد قابـل توجه و 
منفعت پایـدار در بنـدر و منطقـه آزاد صحار خواهند شـد. این نظام هـای اقتصادی 
شـامل: برزیل و هند می باشـد کـه عضـو )BRCCS( هسـتند و با تأسـیس کارخانه 
سـنگ آهن برزیلـی Pelletiser Megaton Vales و کارخانـه تولیـد فـولاد توسـط 

جیننـدال هنـد در ایـن بنـدر سـرمایه گذاری کرده اند.
عـلاوه برایـن، مـا بـه بازارهـای خـاور دور همچـون ژاپـن، چیـن و سـنگاپور نیـز 
علاقه منـد می باشـیم. ایـن اسـتراتژی برمبنـای درخواسـت های روزانه ای اسـتوار 

اسـت کـه از سـرمایه گذاران احتمالـی دریافـت می کنیـم.
هنگامی که صحبت از صنایع خاص می باشـد، مسـلماً ما روی موفقیت خوشـه های 

فعلی خود که شـامل لجستیک، پتروشـیمی و فلزات اسـت، تکیه خواهیم کرد.
در همیـن حیـن که مـا در حال صحبت هسـتیم، پنـچ کارخانـه ذوب فروکـروم در 
منطقـه آزاد در دسـت احـداث اسـت و یک توسـعه مهـم دیگـر در قالب گسـترش 
صنایـع نفت و پالایش عمـان در حال انجام اسـت که به موجـب آن ظرفیت پالایش 
از 120/000 بـه 180/000 بشـکه در روز افزایـش خواهـد یافت و بـه صنایع محلی 
تزریـق خواهد شـد. همان طـور کـه قبـلًا ذکر شـد، مـا در حـال برنامه ریـزی جهت 
سـرمایه گذاری روی ذخیره ملـی غذا در صحـار از طریق افزودن یـک ترمینال ویژه 

محصولات فله کشـاورزی هسـتیم.
عـلاوه براین، مـا صنعـت خـودرو را نیز پرسـود ارزیابـی کرده ایـم. برطبـق گزارش 
شرکت مشـاوره جهانی فراسـت و سالیوان، نرخ رشـد مرکب در سـال های2012 تا 
2017 برابـر با 6 درصـد خواهد بود و عربسـتان سـعودی و امارات متحـده عربی در 
میـان بزرگ تریـن بازارها قـرار دارنـد. پیش بینی می شـود کـه نرخ فـروش قطعات 

یدکـی تا سـال 2017 دو برابر شـده و بـه 13 میلیـارد دلار آمریکا خواهد رسـید.
همـگام بـا ایـن رونـد، صحـار امنیـت قراردادهـای اجـاره را توسـط بزرگ تریـن 
تجارت خانـه عمـان )سـعود و بهوان( تأمین کرده اسـت. سـعود بهوان چهـل هکتار 
از منطقـه آزاد را بـرای مرکز خدمـات و ممیزی پیـش از تحویل اجـاره خواهد نمود 
)برای تویوتا، دایهاتسـو، لکسـوس، کیا و فـورد(. صحار هم اکنون خانه سـعودبهوان 
اسـت که نماینده نیسـان و BMW در منطقه می باشـد و سـالانه 200/000 خودرو 

را جابه جـا می کنـد.

نگاهی نو  به حمل و نقل كانتیری و لاینر 

كارخانه تا فروشگاه؛ تنها یک اقیانوس فاصله 
امروزه در جهان شیوه های گوناگونی برای حمل تولیدات صنعتی و کشاورزی و رساندن مواد اولیه به مراکز تولیدی به کار گرفته می شود . اما هنوز حمل و نقل دریایی به توجه 
به ویژگی های آن  در امر حمل و نقل قاره ای و بین قاره ای پیشتاز است. با حمل و نقل دریایی در یک زمان  مقادیر انبوهی کالا در مدت زمانی نسبتا کوتاه به مقصد می رسد. 
از نظر زیست محیطی حمل و نقل دریایی کمترین آسیب را به محیط زیست می زند. شیوه های  نوین و برنامه ریزی حمل و نقل دریایی از طریق حمل کانتینری و  با  استفاده  
از کشتی های لاینر ، خریداران و توزیع کنندگان کالاها و صاحبان صنایع را در سرزمین های  دور  قادر می سازد که از طریق استفاده از یک برنامه مدون و منظم برای حمل 

کالاهایشان فعالیت های اقتصادی خود را سامان دهند . در این گزارش شیوه  حمل دریایی کانتینری و استفاده از کشتی های لاینر بررسی شده است . 

نگاهی به تاریخچه حمل و نقل كانتینری

جعبه های چوبی تا کانتینرهای مدرن
صنعت کشتیرانی مدرن در سال 2006 پنجاهمین سالگرد خود را جشن گرفت. 
تقریباً از همان اولین سفر، استفاده از این روش برای حمل و نقل کالا پیوسته رشد 
کرد و تنها ظرف پنج دهه کشتی های کانتینربر حمل حدود 60درصد از کالاهایی 

که از طریق دریا جابه جا می شوند، را برعهده گرفتند.
ایده استفاده از بعضی انواع کانتینرها در صنعت کشتیراانی کاملًا نو و بدیع نبود. 
از سال1792 از جعبه هایی که شبیه کانتینرهای مدرن هستند برای حمل ونقل 
ترکیبی با قطار و اسب، استفاده می شده است. دولت ایالات متحده در طول جنگ 
جهانی دوم از کانتینرهای کوچک استاندارد استفاده می کرده است که ثابت شد 
وسیله ای سریع و کارآمد برای تخلیه و توزیع سریع و کارآمد آذوقه بوده اند. معهذا، 
در سال1955، مالکوم لی مک لین که موسس یک شرکت حمل ونقل جاده ای از 
کارولینای شمالی)ایالات متحده( بود، یک شرکت کشتی بخار را با ایده حمل ونقل 
کل تریلر کامیون با بار داخلش را خریداری کرد. وی متوجه شد که برخورداری از 
یک کانتینر که بتوان آن را مستقیماً و بدون نیاز به تخلیه بار بر روی کشتی سوار 

نمود، کار را بسیار ساده تر می سازد.
ایده وی برمبنای این نظریه استوار بود که وجود یک سیستم )چندوجهی( که به 
موجب آن یک کانتینر با بار مشخص با استفاده از حالات مختلف حمل ونقل با 
کمترین وقفه حمل خواهد شد، موجب افزایش قابل توجه بهره وری خواهد بود. 
کانتینرها را می توان به طور یکپارچه میان کشتی ها، کامیون ها و قطارها جابه جا 
کرد. این امر موجب تسهیل کل فرآیند لجستیک شده و در نهایت اجرای این ایده 

موجب انقلابی در صنعت حمل ونقل بار و تجارت بین المللی شد.

پیش از کشتیرانی کانتینری
چندین و چند سال است که بشر برای حمل بار از یک سرزمین دیگر از اقیانوسها 
استفاده می کند. اندیشیدن به دریانوردان بزرگی همچون فنیقی ها، مصری ها، 
یونانی ها، رومی ها، پرتغالی ها، اسپانیایی ها، انگلیسی ها و بسیاری از ملل دیگر، گواه 
این موضوع است. این دریانوردان جهان را در پی گنجینه های جدید زیرپا گذاشته، 
آنها را به خانه آورده و مواد غذایی، جواهرات و موادی که هموطنان آنها تا بیش از آن 

هرگز به چشم ندیده بودند را داد و ستد می کردند.
اما این فرآیند هرگز آسان نبوده است. تخلیه و بارگیری شبکه ها، کیسه ها و جعبه های 
چوبی از خشکی به کشتی و بالعکس کند و مایه زحمت بوده است. با این وجود، این 
فرآیند که تحت عنوان حمل ونقل محمولات تفکیک شده شناخته می شد، تا نیمه 

دوم قرن بیستم شناخته شده برای حمل ونقل کالا به وسیله کشتی بود.

تخلیه و بارگیری کشتی ها به نیروی کار بسیار نیاز داشت. مدت زمان سفر کشتی 
در دریا کمتر از مدت زمانی بود که در بندر سپری می کرد و کارگران اسکله، بار را 
با دست از فضاهای تنگ زیر عرشه عبور می دادند. علاوه براین، ریسک تصادف، 

خسارت و سرقت نیز زیاد بود.
البته، سیستم های اولیه برای کارآمدتر ساختن این فرآیند نیز وجود داشت، از قبیل 
طناب برای بسته بندی چوب، گونی برای حمل دانه های قهوه و پالت برای انبارش 
و حمل کیسه ها یا گونی ها، معهذا، پیشرفتهای صنعتی و تکنولوژی نظیر گسترش 
راه آهن در قرن هجدهم، نابسندگی وعدم تکافوی سیستم حمل بار را برجسته نمود 
و به تصویر کشید؛ چرا که انتقال بار از کشتی به قطار و بالعکس به یک مشکل واقعی 

تبدیل شده بود.
تا پیش از ظهور صنعت کشتیرانی کانتینری، برای حمل ونقل کالا اغلب از جعبه هایی 
در انواع و اندازه های مختلف استفاده می شد، چرا که این جعبه ها منطقی ترین روش 
برای حمل یک مرتبه کالا از یک مکان به مکان دیگر بودند. در هر صورت، علیرغم 
این توسعه یافتگی ها، جابجایی بار بعداز جنگ جهانی دوم نیز تقریباً به اندازه اواسط 

دهه1800، منوط به کار فشرده و نیروی کار زیاد بود.

تولید حمل ونقل چندوجهی  
برای تحقق یافتن حمل ونقل چندوجهی بار، کل زنجیره حمل ونقل باید یکپارچه 
می شد. مسئله فقط چینش بار در کانتینرها نبود. کشتی ها، ترمینال های بندر، 

کامیون ها و قطارها باید برای جابجایی کانتینرها تطبیق می یافتند.

کشتی های کانتینربر
در 26 آوریل 1956، مالکوم مک لین یک نفتکش جنگ جهانی دوم به نام )ایده آل 
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متحده حمل ونقل می کرد.
خیلی زود سایر شرکت ها نیز به این رویکرد روی آوردند. دو سال بعد، کشتی شرکت 
Matson Navigation که هاوایی مرچنت نام داشت، کشتیرانی کانتینری در اقیانوس 

آرام را آغاز کرد و بیست کانتینر را از آلامدا به هونولولو حمل نمود. در سال 1960، 
این شرکت ساخت کشتی هاوایی سیتیزن را به پایان رساند که اولین کشتی کاملًا 
کانتینربر اقیانوس آرام بود. در همین حال، اولین شناوری که ویژه حمل کانتینر 
طراحی شده بود و )سی- لندگیت وی سیتی( نام داشت، اولین سفر خود را در مورخ 

چهارم اکتبر1957 از بندرNewark به میامی را انجام داد و سفرهای منظم خود میان 
بنادر Newark، میامی، هوستون و تمپا را آغاز نمود. تخلیه و بارگیری این کشتی 
فقط به دو گروه کارگر نیاز داشت و جابجایی بار با نرخ 264 تن در ساعت انجام شد. 
مدت زمان کوتاهی پس از آن، کشتی سانتا الیانا که به خط کشتیرانی گریس لاین 
تعلق داشت به اولین کشتی کانتینربری تبدیل شد و تجارت خارجی را آغاز نموده 

و در ژانویه 1960 عازم سفر به ونزوئلا شد.

کانتینر
استانداردسازی اندازه کانتینرها، گام منطقی بعدی بود. با استانداردسازی اندازه آنها 
موجب شد که انبارش کانتینرها به طور کارآمدتر انجام شود و کشتی ها، قطارها، 
کامیون ها و جرثقیل ها به گونه ای تطبیق یافته یا ساخته شوند که برای حمل یک 
اندازه معین مناسب شوند. این استانداردسازی به تدریج در کل صنعت حمل ونقل 
جهان اعمال شد. در اوایل دهه1960، گروه های بین المللی که پتانسیل کشتیرانی 
کانتینری را به رسمیت شناخته بودند، بحث و مناقشه در خصوص اندازه استاندارد 
 ،)ISO(کانتینرها را آغاز کردند. در سال 1961، سازمان بین المللی استاندارد
اندازه های استاندارد را تعیین نمود. تا به امروز، رایج ترین و مهم ترین اندازه ها، 
کانتینرهای 20فوت و 40فوت بوده اند. کانتینر بیست فوت که به واحد اندازه گیری 
20فوتی یا TEU اشاره دارد، به واحد استاندارد در صنعت حمل ونقل تبدیل شده 
و اکنون ظرفیت شناورها برحسب TEU محاسبه می شوند. کانتینر چهل فوت )که 
برابر با دو TEU می باشد( به واحد اندازه گیری40 فوتی یاTEU اشاره دارد و در حال 

حاضر پر کاربردترین نوع کانتینر می باشد.

حمل ونقل کانتینری
حمل ونقل کانتینری با حمل ونقل معمولی فرق دارد، زیرا در حمل ونقل کانتینری 
از انواع کانتینرهای استاندارد20فوت )6/09متر(،40فوت )12/18متر(، 45فوت 
)13/7متر(، 48فوت )14/6متر( و 53فوت )16/15متر( برای بارگیری، حمل ونقل 
و تخلیه کالا استفاده می شود. بنابراین می توان کانتینرها را به طور یکپارچه و بی وقفه 

مابین کشتی ها، کامیون ها و قطارها جابه جا کرد. 
اندازه کانتینرها باید استاندارد می شد تا بتوان آنها را به طور کارآمدتر روی یکدیگر 
چید و کشتی ها، قطارها، کامیون ها و جرثقیل ها را مناسب یک اندازه خاص تطبیق 
نمود یا ساخت. هم اکنون، به لطف سازمان بین المللی استاندارد)ISO( که در 
سال1961 اندازه استاندارد کانتینرها را تعیین نمود، در سراسر صنعت حمل ونقل 

جهان انجام می شود.
بارگیری یا بارچینی صحیح کانتینرها برای حفظ امنیت و تعادل آنها و کشتی ها، 
قطارها و کامیون هایی که کانتینرها را حمل می کنند، بسیار مهم است. در 
WSC( با همکاری اتاق بین المللی  سال 2008، اتحادیه جهانی کشتیرانی )
کشتیرانی)ICS(، دستورالعمل حمل ونقل کانتینرها در دریا را منتشر نمود که 

دستورالعملی برای شرکت های باربری و بارچینی های کانتینر است و به افراد دخیل 
در بارگیری کانتینرها کمک می کند.

لمللی  ICS طی یک بیانیه مشترک از سازمان بین ا WSC ،2012 و در سال
دریانوردی)IMO( درخواست نمودند که یک مقرره قانونی بین المللی در خصوص 
وزن کشی کانتینرهای بارگیری شده پیش از چینش آنها در شناور برای صادرات، 

تدوین کند.
بدون در نظر گرفتن محل تولید، کانتینرها معمولاً از آلومینیوم یا فولاد و برطبق 

مشخصات تعیین شده توسط ISO ساخته می شوند. 
انواع مختلفی از کانتینرها وجود دارد. بعضی از کانتینرها به حمل بار خشک اختصاص 
دارند و اغلب کانتینر ویژه نامیده می شوند. این کانتینرهای ویژه شامل کانتینرهای 
پشت باز، پهلوباز، بالا باز، نیم ارتفاع، فلت رک، یخچال دار، ویژه بار فله مایع 
)مخزن دار( و مدولار می باشند که دارای طول و عرض برابر با کانتینرهای استاندارد 
ویژه حمل بار خشک می باشند. تعداد کانتینرهای موجود در ناوگان جهانی کانتنیرها 
بالغ بر34 میلیون TEU می باشد. از کانتینرهای بالا باز برای بارگیری آسان بارهایی 
نظیر کنده درخت، ماشین آلات و تجهیزات یا کالاهایی با اندازه های عجیب و غریب 
استفاده می شود. از کانتینرهای فلت رک می توان برای حمل قایق، وسایل نقلیه، 
ماشین آلات و تجهیزات یا تجهیزات صنعتی استفاده کرد. از کانتینرهای پهلوباز 
می توان برای حمل سبزیجاتی مانند پیاز و سیب زمینی استفاده کرد. از کانتینرهای 
مخزن دار می توان برای حمل انواع بسیاری از مایعات از قبیل مواد شیمیایی و  

روغن های گیاهی استفاده کرد.
هر کانتینری از یک شماره منحصربه فرد برخوردار است که اغلب شماره باکس نامیده 
می شود و توسط کاپیتان کشتی ها، خدمه، گاردهای ساحلی، سرپرستان بارانداز، 
افسران گمرک و مدیر انبارها جهت شناسایی مالک کانتینر، کسی که از کانتینر 
برای حمل کالا استفاده می کند و حتی ردیابی محل نگهداری کانتینر در هر نقطه 

از جهان، مورد استفاده قرار می گیرد.

جهانی شدن صنعت کانتینربری
در 23آوریل 1966، ده سال بعداز اینکه اولین کشتی کانتینربر تبدیل شده سفر 
خود را آغاز نمود، کشتیFairland از شرکت خدمات کشتیرانی خشکی- دریا )1( 
با 236 کانتینر از بندر الیزابت در ایالات متحده عازم بندر روتردام در هلند شد. این 

اولین سفر بین المللی یک کشتی کانتینربر بود.
در همین زمان و در قیل و قال جنگ ویتنام، ارتش ایالات متحده با مشکل تدارکاتی 
آذوقه رسانی به نیروها مواجه شد. آذوقه رسانی به یک منطقه جنگی در جنوب 
شرقی آسیا از طریق یک بندر توسعه نیافته در رودخانه سایگون و یک خط آهن 
نیمه عملیاتی بسیار مشکل و بعید بود. به همین دلیل دولت ایالات متحده به عنوان 

کارآمدترین راهکار موجود، به کشتیرانی کانتینری روی آورد.
به تدریج، ارزش کشتیرانی کانتینری در سطح بین المللی به اثبات رسید. از اینجا به 
بعد، صنعت کشتیرانی کانتینری شروع به رشد کرد و به نقطه ای رسید که به ستون 
فقرات تجارت جهانی تبدیل شد. هرچند تعداد اندکی در آن زمان چنین چیزی را 
پیش بینی کرده بودند. سال های 1968و1969 برای کشتیرانی کانتینری سال های 
رونق و شکوفایی بودند. فقط در سال 1968، هجده شناور کانتینربر ساخته شد و 
اندازه بزرگ ترین کشتی ها به TEU2000 افزایش یافت. در سال1972، اولین 
کشتی کانتینربر با ظرفیت بیش از TEU3000 توسط کارخانه کشتی سازی

Howaldtwerke در آلمان ساخته شد.
حال یک صنعت تمام عیار و کامل پدید آمده بود که مستلزم سرمایه گذاری بی سابقه 
روی شناورها، کانتینرها، ترمینال ها، دفاتر کار و فناوری اطلاعات جهت مدیریت 

لجستیک پیچیده بود.
در طول دهه1970و1980، صنعت کشتیرانی کانتینری رشدی نمایی داشت. 

ایکس( را تغییر کاربردی داد و اولین سفر دریایی جدید آن از بندرNewark به 
هوستون )ایالات متحده( را ترتیب داد. این شناور از یک عرشه تقویت شده با ظرفیت 
حمل 58 باکس کانتینری فلزی و 15000تن نفت فله برخوردار بود. شش روز قبل 
از اینکه این کشتی در بندر هوستون لنگر بیاندازد، شرکت برای حمل بار کانتینری 
در سفر بازگشت به بندر Newark سفارش گرفته بود. شرکت مک لین بعدها تحت 
عنوان شرکت خدمات خشکی- دریا شناخته می شد، شرکتی که کشتی هایش 
تریلرهای مملو از بار کامیون ها را به وسیله کشتی میان بنادر شمالی و جنوبی ایالات 
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اتصالات جدیدی مابین ژاپن و ساحل غربی ایالات متحده و اروپا و ساحل شرقی 
آمریکا شکل گرفت. در اوایل دهه1970، مسیر اروپا- آسیا توسط یک کنسرسیوم 
)گروهی از شرکت های حمل ونقل که کشتی هایشان را به اشتراک میگذاشتند( و 
بعضی از سرویس های مستقل، سرویس دهی می شد. در اواخر این دهه، کشتیرانی 
مابین اروپا، جنوب شرق و شرق آسیا، آفریقای جنوبی، استرالیا ، نیوزلند، آمریکای 
شمالی و آمریکای جنوبی تا حد بسیار زیادی کانتینری شده بود. در سال 1973، 
اپراتورهای کشتی های کانتینربر اروپایی و آسیایی4 میلیون TEU را در اقصی نقاط 
جهان جابه جا می کردند. در سال 1983، این رقم به 12میلیونTEU افزایش یافت و 
کشتی های کانتینربر به خاورمیانه، شبه قاره هند و شرق و جنوب آفریقا نیز رسیده 

بودند.
امروزه این صنعت کاملًا جهانی است و همه وجوه زندگی را به طرزی باورنکردنی 
تحت تأثیر قرار می دهد. مجله اکونومیست به تازگی اعلام نموده است که )تحقیقات 
جدید نشان می دهند که نقش محرک کانتینر در جهانی شدن بیش از همه 
قراردادهای تجاری 50سال اخیر بوده است(. مارک لوینسون که یک اقتصاددان 
صاحب نام است اظهار نموده است که کانتینر و کشتیرانی کانتینری تا حد زیادی 
مسئول رشد تجارت جهانی هستند. در خلاصه کتاب وی )تحت عنوان باکس( به 
چگونگی کوچکتر شدن جهان و بزرگتر شدن اقتصاد جهانی به وسیله کشتیرانی 

کانتینری اشاره شده است.

کشتی های لاینر
محموله هایی به سوی بار انداز های  دوردست 

هر روزه هزاران کانتینر از اقصی نقاط جهان وارد بنادر می شود. این کانتینرها بر روی 
کشتی های لاینر )که طی یک برنامه زمان بندی مشخص در مسیرهای ثابت طی 
طریق می کنند( حمل می شوند. هر محموله نمایانگر یک زنجیره تأمین خاص است 
)خواه مبلمان پاسیویی باشد که از تایلند برای یک خرده فروش میلانی ارسال شده 
یا کفش هایی که از چین برای یک فروشگاه لوازم ورزشی در اروپا یا آمریکای شمالی 
فرستاده شده است(. هر زنجیره تأمینی تا حدودی منحصر به فرد است، چرا که 
مستلزم نقل و انتقال دقیق و به موقع کالا مابین حالات مختلف حمل ونقل می باشد. 
کالاهایی که توسط کانتینرها بر روی کشتی های لاینر حمل می شوند را می توان در 
کارخانه مبدا در کانتینر چید. این کانتینر قفل و مهر و موم می شود و کالاها تا زمانی 
که به انبار خریدار، کارخانه یا فروشگاه برسند، در امنیت کامل نگهداری می شوند. به 
همین دلیل، بیش از50 درصد از کالاهایی که در سطح بین المللی جابه جا می شوند، 

امروزه به وسیله کانتینرهای سوار بر کشتی های لاینر منتقل می شوند.

نحوه عملكرد كشتیرانی لاینر
منظور از کشتیرانی لاینر، حمل ونقل کالا به وسیله کشتی های اقیانوس پیمای 
ظرفیت بالایی است که در مسیرهای مشخص و طبق برنامه زمان بندی ثابت 
عبور و مرور می کنند. امروز تقریباً 400سرویس لاینر در فعالیت است و حمل 
حدود 60درصد از کالاهایی که در سطح بین المللی از طریق دریا جابه جا 
می شوند )این 60درصد برحسب ارزش کالا است( به وسیله شناورهای لاینر 

به خصوص کشتی های کانتینربر و رو-رو انجام می شود.

یک نمونه حمل با کانتینر در 10 مرحله
1- یک فروشگاه لوازم ورزشی در زمینه کفش های جدید فصل که در شمال چین 

ساخته می شوند، کند عمل نموده است. این فروشگاه500 جفت کفش سفارش 
داده است. این شرکت برای حمل محموله کفش از کارخانه چینی با یک بارفرابر 

کار می کند.

ز  ه بار بسیاری دیگر ا 2- یک شرکت باربری جاده ای، بار کفش را به همرا
خرده فروش ها روی یک کانتینر 40فوتی بار زده، درب آن را بسته و مهر و موم 
می نماید. این کانتینر تا هنگامی که به انبار توزیع در کشور مقصد برسد مجدداً 
باز نخواهد شد. مگر این که مقامات رسمی گمرک تصمیم بگیرند آن را باز کرده و 

ممیزی نمایند.

3- بارفرابر تشخیص می دهد که حمل کانتینر به بندر تیانجین به وسیله کامیون 
بسیار مقرون به صرفه خواهد بود. این بار فرابر با یک خط کشتیرانی قرارداد بسته 
است. این خط کشتیرانی برای مقامات دولتی در کشور صادر کننده و واردکننده، 
اسناد و مدارک محموله را ارائه می کند. این مانیفست شامل اطلاعات مربوط به 

محتوای دقیق محموله، وارد کننده، صادر کننده و حمل کننده بار می باشد.

4- محموله اکنون روی یک کشتی کانتینربر بارگیری می شود و کانتینر کفش ها 
عازم مقصد خود در یکی از بنادر کشور دیگر می شود.

5- چند روز قبل از اینکه کشتی به بنادر مقصد برسد، کاپیتان کشتی گزارشی را به 
دولت کشور مقصد ارائه می نماید که شامل اطلاعات مربوط به کشتی، خدمه آن و 

بارش می باشد.

6- کشتی کانتینربر که اجازه ترخیص از گمرک را گرفته است در بارانداز پهلو 
می گیرد. این بارانداز به جرثقیل های بزرگی مجهز است که جهت تخلیه کانتینرهای 

بار مورد استفاده قرار خواهند گرفت.

7- تعداد بسیاری از کارگران اسکله )گاهی بیش از100 کارگر برای هر شناور( برای 
کار برروی کشتی از راه می رسند. این کارگران شامل اپراتورهای جرثقیل، متصدیان 

طناب کشی و تسمه بندی، دفتردارها و اپراتورهای تجهیزات می باشند.

8- مقامات رسمی که اسناد و مدارک هر یک از کانتینرها را به دقت بررسی و ارزیابی 
نموده اند، ممکن است بعضی  از کانتینرها را برای ممیزی انتخاب  کنند.

9- پس از ترخیص بار از گمرک، کارگران کانتینر را روی یک تراک تریلر با شاسی 
ویژه بار می زنند. حال کانتینر کفش ها می تواند عازم مرکز توزیع شود. هنگامی که 
فاصله مقصد نهایی از بندر زیاد است، کانتینرها اغلب به وسیله قطار حمل می شوند.

10- کامیون وارد یک مرکز توزیع کالاهای وارداتی می شود که اغلب فاصله چندانی 
از بندر ندارد و در آنجا درب کانتینر گشوده شده و سفارش فروشگاه های مختلف 
تفکیک و برای حمل آماده می شود. روز بعد، فروشگاه لوازم ورزشی 500 جفت 

کفشی را که پرطرفدارترین کفش های ورزشی فصل می باشند، دریافت می نماید.

کشتی های لاینر
لاینر  سرویس های  در  هستند  کانتینربر  آنها  بیشتر  که  کشتی   6000 حدود 
مورد بهره برداری قرار دارند و بیشتر آنها از سال 1980 به بعد ساخته شده اند. 
کشتی های لاینر ظرفیت کافی برای حمل هم زمان بار و کالای چندین انبار را 
دارا می باشند و این امر موجب کارآمدی و بهره وری بسیار زیاد چنین سفرهایی 
می شود. به طور متوسط، یک کشتی کانتینربر در طی یکسال مسافتی برابر با 
یک کشتی  که  معناست  بدان  این  و  می کند  را طی  ماه  تا  فاصله  سه چهارم 
کانتینربر در طول عمر خود مسافتی نزدیک به ده مرتبه سفر رفت و برگشت 

به ماه را طی می کند.

طراحی کشتی های کانتینربر
بعضی از ابرکشتی های کانتینربر در حدود 1300فوت طول دارند که نزدیک به 
400متر می باشد و تقریباً برابربا طول پیست دوی المپیک است. حداکثر عرض این 
شناورها180فوت )55متر است(. وزن موتورها برابر با 23000تن، و وزن پروانهها 
130تن است و مابین سکوی فرماندهی و موتورخانه آنها بیست و یک  )طبقه( قرار 

سال بیست و نهم  شماره 211  مرداد 1393    6263  سال بیست و نهم  شماره 211  مرداد 1393



Alphaliner - TOP 100
Operated fleets as per 10 September 2014

THE TOP 100 LEAGUE
> The percentage shown on the left of each bar represents the operator's share of the world liner fleet in TEU terms.
> The light coloured bar on the right represents the current orderbook (firm orders).

Rnk Operator TEU Share Existing fleet                   Orderbook
1 APM-Maersk 2,777,408 15.0%
2 Mediterranean Shg Co 2,503,046 13.5%
3 CMA CGM Group 1,600,612 8.6%
4 Evergreen Line 920,603 5.0%
5 COSCO Container L. 796,843 4.3%
6 Hapag-Lloyd 734,573 4.0%
7 CSCL 687,396 3.7%
8 Hanjin Shipping 598,325 3.2%
9 MOL 586,083 3.2%

10 APL 573,419 3.1%
11 OOCL 518,540 2.8%
12 NYK Line 504,904 2.7%
13 Hamburg Süd Group 499,879 2.7%
14 Yang Ming Marine Transport Corp. 414,512 2.2%
15 Hyundai M.M. 396,346 2.1%
16 K Line 360,412 1.9%
17 PIL (Pacific Int. Line) 354,157 1.9%
18 Zim 336,501 1.8%
19 UASC 293,811 1.6%
20 CSAV Group 244,220 1.3%
21 Wan Hai Lines 208,891 1.1%
22 X-Press Feeders Group 106,366 0.6%
23 HDS Lines 88,608 0.5%
24 KMTC 79,971 0.4%
25 SITC 77,588 0.4%
26 NileDutch 75,316 0.4%
27 TS Lines 62,151 0.3%
28 UniFeeder 62,080 0.3%
29 Simatech 52,063 0.3%
30 Arkas Line / EMES 49,324 0.3%

All information above is given as guidance only and in good faith without guarantee                                                                                                       © Alphaliner 1999-2014

دارد. شگفت آور است که این شناورها فقط و فقط توسط یک تیم سیزده نفره و یک 
سیستم کامپیوتری پیچیده اداره می شوند و یازده هزار کانتینر 20فوتی را حمل 
می کنند. اگر قرار باشد این کانتینرها بر روی قطار بارگیری شوند، به یک قطار 

44مایلی یا 71 کیلومتری نیاز خواهد بود.

حقایقی درباره کشتی های کانتینربر:
- طول عمر کشتی های کانتینربر تقریباً 26 سال است.

- قدرت موتور یک کشتی کانتینربر بزرگ تقریباً هزار برابریک ماشین سواری است.

- جرثقیل های گنتری که کشتی های کانتینربر را تخلیه و بارگیری می کنند حدود 
430فوت ارتفاع و بیش از 2000 تن وزن دارند.

- کشتی های کانتینربر از فناوری پیشرفته برخوردار هستند. یک مثال خوب، 
نرم افزارهای کامپیوتری است که برنامه ریزی دقیق و بارگیری کانتینرها و حفظ 
تعادل کشتی ها در حین افزایش یا کاهش بالاست را فقط با فشردن یک دکمه 

میسر می سازند.
- پژوهش جدید لویدز رجیستر نشان داد که بهره وری سوخت کشتی های کانتینربر 
)با ظرفیت TEU4500( در بین سال های 1985 و 2008 حدود 35 درصد افزایش 

یافته است.
- برآوردها نشان می دهد که میزان گاز CO2 متصاعد از یک کشتی کانتینربر چهل 
برابر از یک هواپیمای باربری بزرگ و بیش از سه برابر از یک کامیون سنگین کمتر 

است.
- بهره وری سوخت کشتیرانی کانتینری دو برابر و نیم راه آهن و 7برابر باربری جاده ای 

برآورد شده است.
- به منظور اطمینان ازآمادگی خدمه برای مقابله با موقعیت های اضطراری، همه آنها 

در جلسات آموزش ایمنی و آتش نشانی هفتگی شرکت می کنند.

ظرفیت بار کانتینری
امروزه، ظرفیت کشتی های کانتینربر از TEU1500 درسال1976 به بیش از 
TEU12000 افزایش یافته است و ظرفیت حمل بار بعضی از کشتی های در حال 

ساختTEU18000 تا TEU 22000 است. کشتی های امروزی نه تنها توانایی حجم 
بیشتری از کالا در طی یک سفر دریایی را دارا می باشند، بلکه از بهره وری سوخت 

بسیار بیشتری نیز برخوردارند.

ناوگان کشتی های کانتینربر
جهت کسب اطلاعات روزآمد درباره ناوگان کشتی های کانتینربر جهان )اطلاعات 
مربوط به کسانی که از این کشتی ها بهره برداری می کنند و سفارش های آنها( می 

توان به فهرست صد گزینه برتر آلفا لاینر رجوع کرد.
WWW.alphaliner.com / top100/ index.php

اپراتورهای کشتی های کانتینربر هم می توانند از کشتی های خود استفاده کنند و 
هم از یک واسطه، کشتی اجاره کنند. بیشتر اپراتورهای کشتی های کانتینربر هم از 

کشتی های در تملک خود و هم از کشتی های اجارهای استفاده می کنند.
بنابه گفته آلفا لاینر، ظرفیت ناوگان کشتی های کانتینربر جهان در ماه ژوئیه 2013 
در حدود 17میلیونTEU  بوده است. اندازه کشتی های کانتینربر بسیار متنوع 
می باشد و به مرور زمان افزایش یافته است. این تنوع و رشد از دو ماده زیر ناشی 
می شود: )1(افزایش استفاده از کانتینر )چرا که بیشتر بارها کانتینری شده اند(؛ )2( 
بهره وری زیاد )برای مثال، بهره وری سوخت( ناشی از استفاده از کشتی های بزرگتر. 

افزایش بهره وری معمولاً موجب کاهش هزینه های عملیاتی می شود. 
در جدول ذیل آلفا لاینر ناوگان جهانی کشتی های کانتینربر را برحسب سهم 

ارائه کرده است:

جدول آلفا لاینر
از آنجایی که بیشتر سرویس های کشتی های کانتینربر هفتگی می باشد و بنادر 
مورد استفاده در این سرویس ها ثابت می باشد، در هر سرویس از چندین کشتی 
کانتینربر با اندازه یکسان استفاده می شود. تقریباً 400سرویس کانتینربری در 

سراسر جهان وجود دارد.

سایر شناورهای لاینر
بنابر گفته AXS- آلفا لاینر حدود بیست درصد از شناورهای لاینر را کشتی هایی 
غیر از کشتی های کانتینربر  تشکیل داده اند. کشتی های لاینر شامل شناورهای 
ویژه حمل خودرو و کامیون )PCTC( و ویژه حمل خودرو)PCC( نیز می باشند که 
ویژه حمل خودروهای سواری و کامیون طراحی شده اند، ولی معمولاً می توان از آنها 
برای حمل ونقل اتوبوس، کامیون های تجاری، تراکتور، بولدوزر و وسایل نقلیه ای 
از این قبیل نیز استفاده کرد. این شناورها نه تنها توانایی حمل وسایل نقلیه  را دارا 
می باشند، بلکه معمولاً توانایی حمل بارهای سنگین را نیز دارند. این نوع بارها و 
محموله ها معمولاً برای حمل روی کشتی های کانتینربر، بیش از حد بزرگ یا سنگین 
هستند. بعضی از شناورهای ویژه کالای عمومی نیز در سرویس های لاینر فعالیت 
می کنند. این شناورها معمولاً توانایی حمل هم زمان کانتینر و کالاهای تفکیک شده 
را دارند و گاهی اوقات این شناورها خود به جرثقیل مجهز هستند و برای تخلیه و 
بارگیری از جرثقیل های خود استفاده می کنند. این جرثقیل ها موجب خودکفایی 
این شناورها می شوند، چرا که برای عملیات بندری به جرثقیل های ساحلی نیاز 

ندارند.

ناوگان جهانی کانتینرها
بنا به گفته موسسه پژوهش Drewry Maritime، حجم ناوگان جهانی کانتینر در سال 
2012 به 32/9 میلیونTEU رسید. این ناوگان از انواع مختلف کانتینرها تشکیل 
شده است. کانتینرهای خشک )استاندارد و ویژه( در اکثریت هستند و حدود %93 
از این ناوگان را تشکیل داده بودند که در سال 2012 به 89 درصد از ناوگان تقلیل 
یافت. هفت درصد مابقی ناوگان بین کانتینرهای یخچال دار و مخزن دار تقسیم 
شده اند. کانتینرهای یخچال دار تقریباً 6/25% از ناوگان جهانی را تشکیل داده اند. 
کانتینرهای یخچال دار که برای حمل انواع مایعات استفاده می شوند 75% باقی مانده 

را به خود اختصاص داده اند.
 2012 سال  در  کانتینرهای خشک  ناوگان  اندازه  نسبت ها،  این  از  استفاده  با  جدول آلفا لاینر
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حدود 29/3 میلیونTEU برآورد شده است. کانتینرهای یخچال دارد در حدود 
2/1 میلیونTEU و کانتینرهای مخزن دار در حدود ربع میلیون TEU از حجم 

ناوگان جهانی کانتینرها را به خود اختصاص داده بودند.
در  کانتینر  جهانی  ناوگان   ، Drewry Maritimeپژوهش موسسه  گفته  بنابه 
سال 2013 حدود1/6 میلیونTEU رشد کرد و حجم ناوگان جهانی کانتینر به 

34/5میلیون TEU رسید.

 کانتینرهای ویژه بار خشک
اگرچه اندازه و طرح کانتینرها استانداردسازی شده است، اما امکان دارد بسته به 
مالک یا اپراتور کانتینر، تغییرات واحدی هر گروه از کانتینرها وجود داشته باشد. 
برای مثال، ممکن است ظاهر دو کانتینر ویژه بار خشک چهل فوتی یکسان به نظر 
برسد، اما ظرفیت بار داخل آنها متفاوت باشد، چرا که یکی از آنها ویژه حمل کالای 
عمومی در پالت و دیگری ویژه حمل پوشاک آویخته به چوب لباسی طراحی شده 

است )برای تخلیه سریع و انتقال فوری به قفسه های فروش در فرودگاه(.
در ادامه ویژگی های پر کاربردترین انواع کانتینرهای ویژه بار خشک ارائه شده 
دستورالعمل  یک  و  می باشد  عمومی  اطلاع  محض  فقط  زیر  اطلاعات  است. 
باید  به خصوص  واحد  یک  خاص  بار  حمل  ظرفیت  و  ابعاد  نیست.  کشتیرانی 

توسط شرکتی که کانتینر را تهیه کرده است، مشخص شود.

کانتینرهای یخچال دار
کانتینرهای یخچال دار توانایی کنترل دما را دارند و امکان حمل همه چیز )از 
گوشت، میوه، سبزیجات و محصولات لبنی تا مواد شیمیایی و دارویی( را میسر 

می سازند.
سرمازایی )برودت زایی( ممکن است علمی از آینده به نظر برسد اما کانتینرهای 
یخچال دار امروزه در دسترس هستند. کانتینرهای سوپرفریزر ویژه می توانند کالاهای 
یخی را در دمای منفی 60 درجه سانتی گراد نگهداری کنند. اما در سایر کانتینرهای 
یخچال دار، کالاها در دماهای بالاتر نگهداری می شوند. به منظور اطمینان از وجود 
رطوبت بهینه داخل کانتینرهای یخچال دار نیز می توان اتمسفر را کنترل کرد؛ 
برای مثال می توان موز را بدون سیاه شدن از قاره ای به قاره دیگر حمل کرد. حتی 
گل های تازه بعداز طی چندین مایل و پشت سرگذاشتن چندین روز، در داخل این 
کانتینرها تازه می مانند. به خاطر وجود کانتینرهای یخچال دار است که فروشگاه های 
مواد غذایی می توانند همه نوع محصولات تازه را در تمام طول سال ذخیره کرده و 

به فروش برسانند.
کانتینرهای یخچال دار معمولاً بیست فوتی و چهل فوتی هستند و ابعاد کلی آنها 
شبیه ابعاد کانتینرهای ویژه بار خشک است. با این وجود، فضای موجود داخل 
کانتینرهای یخچال دار به دلیل فضای اشغال شده توسط یخچال و تجهیزات 

تهویه، کمتر است.

تجارت جهانی
می توان ادعا کرد که کشتیرانی لاینر اولین صنعت واقعاً جهانی در سطح 
دنیا است. به همین ترتیب، می توان ادعا کرد که کشتیرانی لاینر بیش از 
هر صنعت دیگری در موفقیت اقتصاد جهانی نقش داشته است. با کمک 
کشتیرانی لاینر، کشورها، بازارها، واحدهای تجاری و مردم به یکدیگر متصل 
شده اند و خرید و فروش کالا در مقیاس باور نکردنی میسر شده است و 
مصرف کنندگان به دیدن کالاهای اقصی نقاط جهان در فروشگاه های اطراف 

خود عادت کرده اند.
اما آیا این روند خوب است؟ حقیقت این است که نیازهای جمعیت به سرعت 
در حال رشد جهان را فقط با حمل ونقل کالا و منابع میان کشورها می توان 
فراهم کرد. صنعت کشتیرانی لاینر این فرآیند را بسیار کارآمدتر نموده و 
شکل اقتصاد جهان را تغییر داده است. این روند با ایجاد حق انتخاب، شکوفا 
ساختن اقتصاد و اشتغال زایی، به نفع مصرف کننده کار کرده است. قیمت 
مصرف کننده پایین مانده و بهره وری افزایش یافته است و در حین حال 

اثرات مخرب زیست محیطی نیزدر حداقل باقی مانده است.

آمار تجاری
تبادل سرمایه، کالا و خدمات در سراسر مرزهای بین المللی تحت عنوان 
تجارت بین المللی شناخته می شود و بسیاری از کشورها نقش بسزایی در 
GDP( ایفا می کنند. کشتی های لاینر حمل  تولید ناخالص داخلی کشور )
ونقل حدود 60 درصد از تجارت دریایی )برحسب ارزش( که بالغ بر 4میلیارد 

دلار از ارزش کالاها در سال می باشد را انجام می دهند.

مسیرهای تجاری
مسیر دادوستد میان گروهی از کشورهای مبداء و گروهی از کشورهای 
مقصد، مسیر تجاری نامیده می شود. حدود 500 سرویس کشتیرانی لاینر 
به ارائه خدمات زمان بندی شده منظم میان بنادر واقع در یک مسیر تجاری 

خاص یا مجموعه ای از مسیرهای تجاری، مشغول هستند.

بنادر 
بنادر، به غیر از محموله های کانتینری، انواع دیگر ترافیک را نیز جابه جا 
می کنند. بنابراین، روشهای مختلفی برای ارزیابی و سنجش فعالیت های 
بندری وجود دارد. انجمن آمریکایی حکام بندر در سال2012 صد بندر برتر 
جهان را برحسب تناژ حمل بار، رتبه بندی کرد. برای ارزیابی هرچه دقیقتر 
 )TEU( فعال ترین بنادر کانتینری باید بنادر را برحسب ترافیک کانتینری

رتبه بندی کرد.
بندر شانگهای )چین(، به عنوان بزرگ ترین صادر کننده کالای کانتینری، 
رتبه اول را در میان پنجاه بندر کانتینری برتر جهان کسب کرد. سنگاپور به 
عنوان یک هاب مهم برای انتقال کانتینرها از یک سرویس لاینر به سرویس 
لاینر دیگر جهت حمل به مقصد نهایی، رتبه دوم را از آن خود نمود. این 
پنجاه بندر کانتینری برتر به سی کشور تعلق دارند که ماهیت واقعی جهانی 
صنعت کشتیرانی لاینر و اهمیت شبکه بنادر را به عنوان تسهیل کننده حمل 

ونقل به موقع و کارآمد کشتی و بار، به نمایش گذاشته اند.
در هفته، کشتی های کانتینر بر حدود 9000 و شناورهای ویژه حمل وسایل 
نقلیه در حدود 1000 پهلوگیری دارند. این بدان معناست که کارگران اسکله 
در بنادر سراسر جهان هر هفته بیش از 1000 کشتی لاینر را تخلیه و بارگیری 

می کنند. یک کشتی متوسط، هر هفته در حدود دو توقف بندری دارد.

اتصال به شبکه خشکی
حمل ونقل صحیح و کارآمد کالاهای سوار بر کشتی های لاینر به داخل و خارج از 
بنادر از اهمیت ویژهای برخوردار است، چرا که بیشتر تجار و مصرف کنندگانی که 
این کالاها را خرید و فروش می کنند در خارج از محوطه بندر مستقر هستند. بازدهی 
مستمر تجارت  با استفاده از کشتیرانی لاینر در صورتی میسر است که شبکه حمل 

ونقل داخلی امکان حمل ونقل زمینی به موقع و کارآمد کالاها را فراهم سازد.
برخورداری از ظرفیت حمل زمینی کافی جهت جابجایی کالاها برای حفظ 
برنامه زمان بندی شناورهای لاینر از اهمیت حیاتی برخوردار است. زنجیره های تأمین 
قرن بیست و یکم که توسط شناورهای لاینر سرویس دهی می شوند دیگر بندر به 
بندر نیستند، به همین دلیل بازدهی و اثربخشی زنجیره های تأمین بین المللی به 
توزیع داخلی کارآمد بار بین المللی که از طریق دریا وارد کشور می شود، بستگی دارد.
محموله ها باید به وسیله قطار یا کامیون از مبداء عازم مقصد شوند. این بدان معناست 
که زنجیره های تأمین بین المللی به شبکه های چندوجهی نیاز دارند. یک شبکه 
چندوجهی از کشتی، قطار، هواپیما و کامیون تشکیل شده و دارای یک لایه سطحی 
است که این وسایل نقلیه روی آن حرکت می کنند. همچنین، بین حالات مختلف 
حمل ونقل، اتصالات یا نقاط نقل و انتقالی وجود دارد که اغلب اتصالات چندوجهی 
نامیده می شوند. اختلال در سرویس ها یا ظرفیت ناکافی در هر نقطه از شبکه می تواند 

موجب تاخیر محموله و افزایش هزینه ها شود.
ایالات متحده آمریکا بزرگ ترین کشور تجارت کننده در سطح جهان است و به همین 
دلیل برای شرکت های کشتیرانی لاینر و مشتریان آنها، یکی از بزرگ ترین بازارهای 
جهان محسوب می شود. به همین دلیل، بهره وری شبکه حمل ونقل چندوجهی 
ایالات متحده برای حفظ بهره وری شبکه جهانی کشتیرانی لاینر و زنجیره های 

تأمین جهانی بسیار مهم است.
اروپا نیز یکی دیگر از بازارهای بسیار مهم و بزرگ است و شبکه حمل و نقل 
چندوجهی آن با چالش های منحصر به فردی مواجه است زیرا محموله ها اغلب برای 
اینکه از مبداء یا مقصد واقعی به بندر میزبان شناورهای لاینر برسند، باید مسافت های 
طولانی را به وسیله کامیون یا قطار و ... طی کنند و اغلب از چندین کشور عبور نمایند.

کرایه 10 دلاری  ؛ تایلند تا انگلیس
کشتیرانی منظم پیمای بین المللی، شبکه ای پیچیده از خدمات برنامه ریزی شده و 
منظم است که مسئولیت حمل ونقل کالا از یک نقطه جهان به نقطه دیگر با کمترین 
هزینه و بیشترین صرفه جویی در مصرف سوخت )در مقایسه با حالات دیگر حمل 

ونقل بین المللی( را برعهده دارد.

بهره وری
کشتیرانی منظم یا لاینر، کارآمدترین حالت حمل ونقل کالا است. یک کشتی 

کانتینربر قادر است در ظرف یک سال بیش از 200/000 کانتینر جابه جا نماید. هر 
چند اندازه و ظرفیت حمل کشتی ها متفاوت است، اما بیشتر کشتی های کانتینربر 
می توانند در هر سفر بیش از 8000 کانتینر کالا و محصول نهایی را حمل کنند. 
به همین ترتیب، بعضی کشتی های ویژه حمل خودرو قادرند در یک سفر 7600 
خودرو را حمل نمایند. حمل باری که توسط یک کشتی منظم پیمای بزرگ جابه جا 
می شود به صدها هواپیمای باربری، مایل ها واگن قطار و چندین ناوگان کامیون نیاز 

خواهد داشت.
قابل توجه است که:

- کشتی های کانتینربر می توانند کالای چندین انبار بزرگ را در یک سفر جابه جا 
کنند، قدرت موتور یک کشتی کانتینربر بزرگ با وزن 2300تن هزار برابر قدرت 

موتوری یک خودروی شخصی است؛
- یک تیم سیزده نفره مجهز به سیستم های کامپیوتری پیچیده برای بهره برداری از 

کشتی های کانتینربر بزرگ کافی است،
- سیستم های کامپیوتری کشتی ها بسیار پیشرفته هستند و امکان مسیریابی دقیق، 

حمل ونقل و تخلیه و بارگیری هزاران کانتینر در هر سفر را میسر می سازند.
 - اگر قرار باشد همه کانتینرهای یک کشتیTEU11000روی قطار بارگیری شوند، 

به 44 مایل یا 77 کیلومتر واگن نیاز خواهد بود.
- یک کشتی کانتینربر بزرگ در یک سال سه چهارم فاصله تا ماه را طی می نماید. این 
بدان معناست که این کشتی در طول مدت عمر مفید خود تقریباً ده مرتبه مسافتی 

برابر با سفر رفت و برگشت به ماه را طی می کند.
حمل یک کانتینر یخچالی از مالزی به لس آنجلس )مسافتی حدود 9000 مایل یا 

14484 کیلومتر( فقط 16 روز زمان می برد.
- هزینه حمل یک دوچرخه از تایلند به انگلیس در داخل یک کانتینر حدود 10 

دلار آمریکاست.
 هزینه معمول برای حمل یک دستگاه پخشDVD یا CD از آسیا به اروپا یا ایالات 
متحده تقریبا50ً /1 دلار، هزینه حمل یک کیلوگرم قهوه فقط 15 سنت و هزینه 

حمل یک قوطی ماءالشعیر برابر یک پنی است.

نگاهی به اثرات اقتصادی کشتیرانی منظم پیما در 
اقتصاد جهان

موتور اقتصادی جهان در آب 
راه ها  

به تازگی، دو منبع مستقل سهم اقتصادی صنعت کشتیرانی منظم را مورد بررسی 
قرار داده و نتیجه گیری نموده اند که این صنعت به دو دلیل موتور اقتصادی جهان 
است، درآمد قابل توجه این صنعت برای اقتصاد جهانی و نقش این صنعت به عنوان 

تسهیل کننده رشد اقصادی در صنایع دیگر.

 سهم اقتصادی صنعت کشتیرانی منظم پیما
 IHS Global Insight که یکی از لیدرهای شناخته شده جهان در زمینه تحلیل و 
پیش بینی امورمالی و اقتصادی است، سهم اقتصادی صنعت کشتیرانی منظم پیما 
را با استفاده از داده های سال 2007 به عنوان سال مبنا. ارزیابی نمود. یافته های 

کلیدی در ادامه ارائه شده اند:
* سهم از تولید ناخالص داخلی: 183/2 میلیارد دلار آمریکا
* هزینه های سرما یه ای مستقیم: 24/9 میلیارد دلار آمریکا
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* مشاغل مستقیم: 4/2 میلیون
* جبران خسارت برای کارکنان: 27/2 میلیارد دلار آمریکا

کل اثرات بر اقتصاد سالانه؛ 
* 436/6 میلیارد دلار آمریکا

* 13/5 میلیون شغل
* کالاهای جابه جا شده توسط صنعت کشتیرانی منظم پیما تقریباً معادل دوسوم از 

ارزش کل تجارت جهانی بودند )معادل 4 تریلون دلار کالا در سال(
* کارگران بندر در سراسر جهان به طور متوسط در هفته بیش از 10000 شناور 
منظم پیما را تخلیه و بارگیری می کنند. لازم به ذکر است که متوسط تعداد 

پهلوگیری های کشتی ها برابر با 2/1 بندر هفته است.
* شرکت های کشتیرانی منظم پیما بیش از 400 سرویس منظم و برنامه ریزی شده 
که معمولاً هفتگی است و تمام نقاط جهان را به هم اتصال می کنند را ارائه می نمایند.

دنیایی کوچک تر و اقتصادی بزرگ تر 
بدون وجود کانتینر و صنعت کشتیرانی منظم پیما، اقتصاد جهانی مدرن وجود 

نخواهد داشت. 
- وجود کانتینر موجب ارزانتر شدن حمل ونقل شده و اقتصاد جهانی را تغییر داد.

- به لطف تجارت جهانی کانتنیری، مشتریان می توانند از انتخاب های بی شماری 
که پیش رو دارند، لذت ببرند.

- دسترسی آسان به کالاهای مصرفی وارداتی ارزان قیمت موجب ارتقای 
استانداردهای زندگی در سراسر جهان شده است.

- ظهور صنعت لجستیک به ایجاد مشاغل جدید و غالباً پر درآمدتر در حیطه 
انبارداری و حمل ونقل منجر شده است.

- کانتینر نه تنها موجب کاهش صورت حساب های حمل ونقل شده، بلکه موجب 
صرفه جویی در زمان نیز شده است.

کاهش اثرات زیست محیطی
پر واضح است که کشتیرانی یکی از کم کربنترین حالات حمل ونقل است. بنابر گزارش 
گروهی از  متخصصین IMO ، سالانه فقط 2/7 درصد از گازهای گلخانه ای جهان به 

صنعت حمل ونقل دریایی مربوط می باشد. همچنین، بنابر تجزیه و تحلیلی که توسط 
شبکه سوئدی حمل ونقل و محیط زیست انجام شد، میزان انتشار گازهای گلخانه ای 
)شامل اکسید نیتروژن، هیدروکربن ها، ذرات معلق، مونوکسید کربن و دی اکسید کربن( 
به ازای هر یک تن- کیلومتری که توسط صنعت کشتیرانی حمل می شود کمتر از هر 
یک تن- کیلومتری است که توسط صنعت حمل و نقل هوایی یا جاده ای حمل می شود.

نکات قابل توجه؛
- هنگامی که یک تن کالا از بندر ملبورن در استرالیا به بندر لانگ پیچ در ایالات متحده 
آمریکا که فاصله ای در حدود12770 کیلومتر یا 7935 مایل است توسط کشتی حمل 
می شود. میزان انتشار گاز گلخانه ای CO2 کمتراز وقتی است که یک تن کالا توسط 
کامیون از دالاس به لانگ پیچ که فاصله ای  در حدود 2307کیلومتر یا 1442 مایل 

است، حمل می شود.
به همین ترتیب، هنگامی که یک تن کالا از بندر هوشی مین سیتی )در ویتنام( به یتانجین 
)چین( که فاصله ای در حدود 3327 کیلومتر یا2067 مایل است توسط کشتی حمل 

می شود، میزان انتشارگاز  
 گلخانه ایCO2 کمتر از وقتی است که یک تن کالا توسط کامیون از چین مرکزی به 

یتانجین که فاصله ای در حدود 988 کیلومتر یا 614 مایل است، حمل می شود. 
- در کتاب سفید مربوط به کنفرانس اطلاعات حمل ونقل اروپا ذکر شده است که محققانی 
که به ارزیابی فرم اقتصاد جهانی پرداخته اند، متوجه شده اند که میزانCO2 منتشر شده 
در سفر دریایی یک کانتینر از چین به اروپا با  CO2منتشر شده از 200 کیلومتر سفر با 

کامیون در اروپا برابر است.
با این وجود، اندازه و ماهیت جهانی صنعت کشتیرانی موجب شده است که کار مداوم جهت 
کاهش اثرات زیست محیطی به یک اولویت برای این صنعت تبدیل شود و شواهدی وجود 
دارد مبنی براین که این صنعت پیشرفت های قابل توجهی در این زمینه داشته است. در 
پژوهشی که توسط لویدز رجیستر انجام شده است مشخص شد که بهره وری سوخت 
کشتی های کانتینری )با ظرفیتTEU  4500( در خلال سال های 1985 و 2008 حدود 
35 درصد افزایش یافته است. مقایسه یک کشتی مدرن با ظرفیتTEU 12000  که در 
سال 2007 ساخته شده است با یک کشتی کانتینربر با ظرفیت TEU1500 که در سال 
1976 ساخته شده است، نشان داد که ظرف سی سال بهره وری کربن  برای هر مایلی که 

کالا طی می کند؛ حدود75 درصدافزایش داشته است.

کاربرد های لیزر در زیرآب

كاوش های لیزری در اقیانوس 
  دكتر افشین محسنی آراسته 

استاد یار دانشگاه آزاداسلامی – واحد تهران شمال

  جمشید كریمی 
دانشجوی كارشناسی ارشد فیزیك دریا – دانشکده علوم وفنون دریایی- واحد تهران شمال

لیزر و  یافته ها و اختراعات قرن حاضر مورد توجه قرار گرفت. در حال حاضر  از مهم ترین  به عنوان یکی  لیزر  با پیشرفت سریع تکنولوژی، 
دستگاه های لیزری، اساس بسیاری از اندازه گیری های علمی و برنامه های پژوهشی بوده و کاربردهای وسیعی در دستگاه های ارتباطی، مهندسی، 
راداری، پزشکی، زیست محیطی، مخابرات، مدارات کامپیوتر، فناوری نانو و... دارد. در این مقاله، به بعضی از کاربردهای لیزر در زیر آب مانند 
ارتباطات لیزری، تصویر برداری لیزری، جوشکاری در زیر آب با لیزر، استفاده از لیزر در ربات های زیر سطحی برای مانع یابی و .... می پردازیم. 
با اختراع لیزر در نیمه دوم قرن بیستم دریچه جدیدی به روی دانشمندان فیزیک اتمی و مولکولی باز شد. به علاوه، این فناوری و کاربردهای 
آن مورد توجه بسیاری از مهندسین دنیا قرار گرفت. تئوری های لازم جهت درک مفاهیم فیزیک لیزر، قبل از اختراع لیزر در سال 1960 ارائه 
شده بود. از آن زمان، لیزر با سرعت و به طور وسیعی در زمینه کاربرد های جالب فیزیک کوانتومی به عنوان یک ابزار مفید مهندسی مورد 
استفاده قرار گرفته است. مبانی نظری لیزر در سال 1916 میلادی توسط آلبرت انیشتن در یکی از مقالاتش مطرح شد. وی برای اولین بار مفهوم 
گسیل تابش تحریک شده یا القایی تابش به وسیله اتم ها یا مولکول ها را معرفی کرد. او نشان داد که به منظور توصیف کامل اندر کنش ماده 
و تابش، لازم است روندی را در نظر گرفت که در آن می توان یک اتم تحریک شده را در حضور یک اشعه به گسیل یک فوتون وادار نمود که 
نتیجه آن نزول اتم به یک حالت انرژی پایین تر می باشد. سال های نسبتاً زیادی طول کشید تا صنعت و فناوری امکان ساخت نخستین لیزر 
را فراهم کند. در سال 1953 چارلز تاونز اولین "میزر" )تقویت کننده امواج میکروویو( را اختراع کرد. در سال1960 اولین لیزر پالسی یاقوت 
توسط تئودورمیمن ساخته شد. در سال 1961 نخستین لیزر گازی توسط علی جوان و همکاران در شرکت بل ساخته و در سال 1966 لیزرهای 
نیمه هادی برای ارسال صدا، تصویر و اطلاعات در مخابرات نوری در ژاپن و آمریکا به وسیله موج برهای فیبر نوری مورد توجه قرار گرفت. در 
سال 1964 لیزر دی اکسیدکربن اختراع شد و کاربرد لیزر در پزشکی را افزایش داد. با پیشرفت روز افزون مکانیک کوانتومی و جنبه های ذره ای 

نور و تولید آینه هایی با توان بالا، دانشمندان موفق شدند؛ لیزرهایی را با توان خروجی بهتر )لیزرهای توان بالا( بسازند. 
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مخابرات نوری در زیر آب

 استفاده از نور به عنوان اساس یک سیستم ارتباط نوری قدمت طولانی دارد. اولین 
سابقه های ثبت شده در این زمینه مربوط به یونانی ها در قرن هشتم قبل از میلاد مسیح 
بود که به علامت های آتش متکی بود. این روش به دلیل مشکلات خاص خود، کارآمد 
نبود و برای انتقال اطلاعات از پیک استفاده می کردند. در سال 1880میلادی الکساندر 
گراهام بل دستگاهی اختراع کرد که با استفاده از نور خورشید توانایی انتقال گفتار را تا 
200 متر مهیا می کرد. این روش نتوانست با تلگراف الکتریکی که مورس در سال 1838 
اختراع کرده بود رقابت کند و در حد آزمایشگاهی باقی ماند. در سال 1895 میلادی 
مارکنی ارتباط در فضای آزاد را با به کارگیری امواج رادیویی نمایش داد. از آن زمان 
قسمت های مختلف طیف الکترومغناطیسی در مخابرات مورد استفاده قرار گرفته است. از 
آنجایی که میزان اطلاعات قابل انتقال با افزایش فرکانس امواج الکترو مغناطیسی افزایش 
می یابد، علاقه مندی به استفاده از فرکانس های بالا و بالاتر رو به فزونی بوده است. بنابر این 
نور با فرکانس حدود 1014 هرتز نسبت به امواج رادیویی با  فرکانس 1010 هرتز ظرفیت 
سیگنال بیشتری دارد. ا گرچه استفاده از نور از زمان های قبل مسلم بوده است اما تهیه 
سیستمی جهت مسیر انتقال که امن باشد و به شرایط جوی بستگی نداشته باشد، همواره 
یک مشکل بوده است. استفاده از لیزر در بخش تکنولوژی ارتباطات، مزایای تکنیکی 
و اقتصادی فراوانی به دنبال دارد. در دهه اخیر توسعه مخابرات، جنگ های فضایی و 
تحقق ارتباطات نوری محلی، منطقه ای و بین المللی باعث دگرگونی های بسیار عمیقی در 
ارتباطات نوری به ویژه لیزر شده است. امروزه بیشتر دستگاه های ارتباط الکترومغناطیسی 
بر اساس فرکانس های رادیویی و مایکروویو پی ریزی شده اند. نحوه عمل این دستگاه ها بر 
اساس مدوله سازی یک فرکانس حامل می باشد به طوری که می توان یک چشمه تابشی 
را برای انتقال تعدادی سیگنال مستقل با فرکانس های متفاوت به نام کانال مورد استفاده 
قرار داد . بنابر این برای بیشینه کردن تعداد کانال های قابل دسترس باید فرکانس حامل 
در بالاترین فرکانس ممکنه مدوله شود . یعنی هر چه فرکانس حامل بالاتر باشد تعداد 
کانال های موجود نیز افزایش خواهد یافت. عدم استفاده از ناحیه نوری)طیف نور مرئی( 
در این زمینه به دلیل وجود بعضی مسائل تکنیکی نظیر انتقال باریکه نوری از میان جو 
زمین یا محیط های دیگری مثل آب عدم وجود چشمه های نوری لازم با طول موج 
مطلوب و مشکلات مربوط به مدوله سازی امواج نوری بوده است. در مقابل، گنجایش 
اطلاعاتی کانال های ارتباط نوری بسیار بالاست زیرا به دلیل بالا بودن فرکانس موج حامل 
) 1014 هرتز( پهنای نوار فرکانسی قابل وصول جهت انتقال گسترش می یابد. ارتباطات 
توسط لیزر به داخل مدوله ساز و از آنجا به فرستنده ارسال و در طرف دیگر محیط واحد 
گیرنده و آشکار ساز قرار دارد.         باریکه لیزر توسط مدوله ساز تبدیل به یک سیگنال نوری 
شده که حامل اطلاعات مورد نظر است. این سیگنال ها به وسیله واحد فرستنده به طرف 
واحد گیرنده ارسال می شود.  محیط انتقال می تواند فضای خارج از جو زمین، درون جو 
زمین و یا آب باشد. یک آنتن مخصوص )یا تلسکوپ( در واحد گیرنده این سیگنال ها را 
دریافت کرده و آنها را از سیگنال های مختلف دیگری که وارد آنتن می شوند، بازیابی و 
متمایز می کند و نهایتا آن را به ورودی یک آشکار ساز انتقال می دهد. در ارتباط لیزری 
غیر هدایتی پاره ای مشکلات وجود دارند. یک باریکه نورانی به هنگام عبور از میان یک 
محیط هادی توسط عوامل مختلف موجود در آن محیط دچار پراکندگی، جذب یا به 
بیان دیگر، این باریکه دچار تضعیف شدت می شود و جبهه موج در اثر پراکنش و جریانات 
مخالف در محیط )مانند گرادیان های حرارتی بزرگ( دچار انحناء می شود. این مشکل را 
می توان با انتخاب طول موجی از فرستنده که میزان انتقال پذیری آن به مقدار کافی بالا 
باشد، رفع کرد. از طرف دیگر وقتی باریکه نوری از میان جو زمین با عوامل جوی مانند 
برف، باران، مه، گرد غبار و دود و یا وقتی در محیط آبی با عوامل تضعیف کننده در محیط 
آب روبرو می شود، شدت آن تضعیف می شود. با شناسایی پنجره های جوی برای جو و 

سایر محیط ها می توان میزان جذب و پراکندگی باریکه لیزری را به حداقل رساند . کاربرد 
ارتباطات لیزری غیر هدایتی با توجه به اختلاف طول مسیر دید مستقیم مورد نیاز برای 
ایجاد ارتباطات لیزری و شرایط محیطی به چند دسته تقسیم بندی می شوند که یکی از 
آنها شبکه های مخابرات منطقه ای جهت ارسال اطلاعات با سرعت های بالا و حجم زیاد 

بین ایستگاه های زیر سطحی در آب است. 
ارتباطات زیر آبی مشکل است. زیرا آب دریا شامل الکترولیت هایی از نمک بوده که هدایت 
الکتریکی بالایی داشته و مانع از انتشار امواج الکترومغناطیس در فرکانس های رادیویی 
می شود. با وجود این وقتی از فرکانس های خیلی پایین بین 3  الی 30 کیلو هرتز استفاده 
شود امواج رادیویی در آب تا عمق 20 متری و وقتی از فرکانس های 3  الی 300 هرتز 
استفاده شود امواج رادیویی می توانند در داخل آب بیشتر از 250 متر نفوذ کنند. لذا برای 
باز یابی این نوع امواج نیاز به تجهیزات خاص می باشد. این به معنی این است که در زیر 
دریا استفاده از این فرم ارتباطات فقط می تواند دریافت کننده بوده و نمی توان اطلاعات را 
ارسال کرد. مشکل دیگر این است که این امواج بزرگ دارای پهنای باند کوچکی هستند 
و خیلی از اطلاعات را منتقل نمی کنند. این سیگنال ها فقط می توانند پیامک های متنی 
را تقریبا تا 450 کلمه در دقیقه حمل کنند. در خصوص استفاده از نور لیزر در زیر آب 
به عنوان یک وسیله ارتباطی برای زیر دریایی ها، شناورهای سطحی با زیر سطحی و 
یا غواصان در زیر آب، یک پروژه تحقیقاتی در دپارتمان مهندسی مکانیک در دانشگاه 
برجیئن توسط جان وگت در سال 2011 در یک استخر شبیه سازی شده با آب دریا 
انجام شد. لیزر استفاده شده برای منبع تابش لیزری با نورسبز و طول موج 532 نانو متر 
و گیرنده این باریکه لیزری، یک سنسور فتو گیت بوده است. فاصله گیرنده و فرستنده 
لیزری 60 فوت )18 متر( در نظر گرفته شده بود. سنسور فقط می تواند موقعی نور لیزری 
را دریافت کند که به طور عمود برآن بتابد. بعد از انجام آزمایشات مشخص شد که در 
فواصل 35 فوتی )10/5 متری( سنسور تقریبا 98/5% نور را دتکت کرده و در فاصله 35 
الی 60 فوتی در اثر گذشت زمان و عوامل محیطی شدت نور به 41/7% افت نموده است. 
شدت نور با زیاد شدن فاصله گیرنده از منبع، کم می شود. پس نتیجه می گیریم که یک 
سیستم لیزری بهتر از روش های دیگر ارسال اطلاعات در زیر آب مانند استفاده از امواج 
صوتی یا رادیویی می تواند اطلاعات را ارسال نماید و این اطلاعات با سرعت بیشتر و حجم 
بیشتری منتقل می شوند و از طرف دیگر نسبت به سیستم های دیگر مقرون به صرفه 
است. مشکلی که برای سیستم های لیزری وجود دارد جذب و پراکندگی باریکه لیزری 
است. طول موج های به کار رفته در لیزرها بین400 الی 700 نانو متر بوده که در بین 
طیف نور مرئی طول موج های بلندتر )رنگ های قرمز نارنجی و زرد( بیشتر از رنگ های 
آبی و سبز و بنفش جذب می شوند. لذا استفاده از پرتو سبز در کاربردهای زیر آبی به دلیل 

میزان تضعیف کمتر نسبت به دیگر طول موج ها توصیه می شود.

كاربرد لیزر
 در ربات های زیر سطحی بدون سر نشین

دریاها و اقیانوس ها کاربردهای تجاری، تفریحی، تحقیقاتی و دفاعی داشته و خطرات 
ناشی از آب در اعماق دریا برای انسان، سبب شده استفاده از روبات های بدون سر نشین 
به عنوان یکی از ابزارهای تحقیقاتی مطرح شود. حسگرهای صوتی، دوربین های صوتی و 
دور بین های نوری، سه دسته از حسگرهای مورد استفاده در زیر سطحی های هوشمند 
بشمار می روند. لیزر نیز به صورت مکملی برای دوربین های نوری به کار برده می شود. 
روبات هوشمند، یک وسیله نقلیه پویشگر هوشمند است که به کاربر امکان عملیات مورد 
نظر، نظیر جستجو در اعماق آب ها را می دهد. این گستره وسیع کاربرد در دریا نیازمند 
حرکت و مسیر یابی یکنواخت و بدون برخورد به موانع است. اما لازمه این حرکت استفاده 
از حسگرهای مناسب بوده و علاوه بر آن تلفیق عملکرد این حسگرها با الگوریتم های 
مناسب نیز ضروری است. انتخاب نوع حسگر بر اساس کاربرد صوتی یا غیر صوتی در 
زیر سطحی هاست. حسگرهای صوتی به دلیل میرایی کم صوت در آب و توانایی ایجاد 

تصاویر سه بعدی در فواصل دور جهت هدایت زیر سطحی 
تا هدف و اهداف بازبینی و نظارت بر بستر دریاها از اهمیت 
ویژه ای برخوردارند. اما حسگرهای بینایی وتصویر به دلیل 
میرایی زیاد نور در آب دریا بیشتر در فواصل نزدیک جهت 
انجام مأموریت ها و محیط های آزمایش، مورد استفاده قرار 
می گیرند. استفاده از لیزر به عنوان فاصله یاب یکی از مهم ترین 
کاربرد لیزر هاست.  فاصله یاب های لیزری از اصول به کار رفته 
در رادارها بهره می برند. یک تپ کوتاه لیزری )معمولا با زمان 
10 تا 20 نانو ثانیه ( به سمت هدف نشانه گیری شده و تپ 
پراکنده بازگشتی به وسیله یک دریافت کننده مناسب نوری 
که یک آشکار سازی نوری بوده ثبت می شود. فاصله مورد نظر 

با اندازه گیری زمان این تپ لیزری بدست می آید. در تشخیص فاصله به کمک لیزر با 
تصویر کردن خطوط لیزری بر روی یک دوربین ویدئویی فاصله زیر سطحی تا مانع تعیین 
می شود. اطلاعات موجود در خطوط لیزر از تصاویرگرفته شده به کمک دوربین های 
ویدئویی استخراج شده و به کمک این اطلاعات فاصله از زیر سطحی و جهت هر مانع 

محاسبه می شود. از این تکنیک در زیر سطحی های کوچک استفاده می شود.

شكل)1-1( : ربات زیر سطحی بدون سرنشین هوشمند 

اندازه گیری دمای اقیانوس ها 

یکی ازمهم ترین پارامترهای فیزیکی آب دریاها، دما است. بسیاری از فرایند های فیزیکی 
در آب دریا به دما بستگی دارد. این کمیت، در عرض های جغرافیایی متوسط، مهم ترین 
عامل موثر بر تغییر سرعت صوت در لایه سطحی است. هم چنین یکی از عوامل مهم بر 
تغییرات چگالی آب دریاها  و گردش آب های اقیانوسی، دما می باشد. دما، باعث ذوب شدن 
کوه های یخی در قطبین شده و این ذوب شدن باعث کاهش نمک آب اقیانوس ها و 
در نهایت باعث تغییرات آب و هوایی در کل جهان می شود. تغییرات دمایی در سطح 
اقیانوس ها از 2- درجه الی 31 درجه سانتی گراد است. تغییرات دمایی در عرض های 
مختلف با هم متفاوت است. در عرض های نزدیک استوا تا عمق 200 متر تغییرات دمایی 
بین 20 الی 25 درجه سانتی گراد و از عمق 200 متر الی 1000 متر دما به سرعت با 
عمق کم شده و از 1000متر به بعد تغییرات دما به آهستگی با عمق تغییر می کند. در 
اعماق 4000 متری، چون نور خورشید در آب دریاها نفوذ نمی کند تغییرات دمایی بین 

منفی  0/9 الی 2 درجه سانتی گراد است. 
یکی از روش های اندازه گیری دما، استفاده از اثر رامان است. جابجایی پرتو پراکنده شده 
به عقب را اثر رامان گویند که معمولا فرکانس دو برابر می شود. وقتی تابش نوری توسط 
مولکول های گاز، مایع و یا جامد پراکنده می شوند، خطوط طیفی اضافی را در نزدیکی 
طول موج نور تابشی به وجود می آورد که به اثر رامان معروف است. در روش اسپکتروسکپی 
رامان، از یک سیستم هوا برد که از فاصله 50 متری از سطح آب حرکت می کند دمای آب 

اندازه گیری می شود. در این روش، یک پرتو لیزری به نقطه ای 
از ماده مورد مطالعه )آب یا هر ماده دیگر( تابیده می شود. نور 
پراکنده شده توسط اثر رامان شامل اطلاعاتی در مورد انرژی 
این ها  و  است  مولکولی  و چرخش های  مولکولی  ارتعاشات 
بستگی به اتم ها و یون هایی دارند که مولکول را ساخته اند. نور 
پراکنده شده همچنین به پیوندهای مولکولی، تقارن ساختمان 
فیزیکی-شیمیایی که مولکول های یک  مولکولی و محیط 
جسم در آن قرار گرفته اند بستگی دارد. لیزر نور تکفامی با 
فرکانس ناحیه ماوراء بنفش، مرئی و یا مادون قرمز تولید 
می کند که این نور می تواند به عنوان یک منبع تحریک کننده 
اتم های یک ماده مورد استفاده قرار گیرد. دراسپکتروسکوپی 
رامان از لیزرهای نور مرئی مانند آرگون، کریپتون، هلیم و یا نئون برای برانگیختگی و 
تحریک مولکول ها به ترازهای ناپایدار با انرژی بالاتراستفاده می کنند. اگر مولکول به تراز 
انرژی ارتعاشی بالاتری نسبت به حالت اصلی خود انتقال یابد )استوکس-رامان( و یا به 
تراز انرژی ارتعاشی پایینتری انتقال یابد )آنتی استوکس - رامان( یک فوتون رامان گسیل 
می شود. طیف های استوکس و آنتی استوکس به یک اندازه اطلاعات فرکانسی می دهند. 
نسبت شدت آنتی استوکس به استوکس در هر فرکانس ارتعاشی، اندازه دما را مشخص 
می کند. به بیان دیگر، اسپکتروسکوپی رامان، کاربرد پراکندگی ناالاستیک نور با ماده 
است. در آزمایش های طیف سنجی رامان ، فوتون های تک طول موج یا تکفام ، روی 
نمونه متمرکز می شود و عموما از لیزر به عنوان چشمه تکفام شدت بالا، استفاده می شود. 
فوتون ها با مولکول ها بر هم کنش می کنند و باز تابیده ، جذب یا پراکنده می شوند. طیف 
سنجی رامان فوتون های پراکنده را مطالعه می کند. غالبا فوتون هایی که با مولکول ها بر 
هم کنش می کنند و به طور الاستیک پراکنده می شوند )فرکانس قبل و بعد از برخورد 
تغییر نمی کند( پراکندگی ریلی را به وجود می آورند. از طرف دیگر فوتون هایی که با 
مولکول ها بر هم کنش کرده و به طورغیرالاستیک پراکنده می شوند، ) فرکانس قبل و 
بعد از برخورد تغییر می کند و به سمت فرکانس های بیشتر و یا کمتر شیفت پیدا می کند( 

پراکندگی رامان را به وجود می آورند. شکل )1-2( این نوع پراکندگی را نشان می دهد. 
 اندازه گیری از لایه های سطحی آب دریا در آب های تمیز در اکتبر سال 2000 در مرکز 
مطالعات امواج روسیه از طریق شبیه سازی سیستم لیداری با استفاده از اسپکتروسکوپی 
رامان در آزمایشگاه انجام شده است . در این آزمایش از یک لیزر آرگون با طول موج 488 

نانومتر و منبع اپتیکی 500 میلی وات استفاده شده است. 

شكل )1-2( : پراكندگی رامان

شناسایی لایه های نفتی 

خسارات   … و  ساحلی  تأسیسات  نفت،  چاه های  کشتی ها،  از  دریا  در  نفت  نشت 
زیست محیطی و اقتصادی فراوانی به دنبال دارد. نتایج مطالعات درمورد سرنوشت آلودگی 
نفتی دریاها و روند خود پالایی دریا نشان می دهد موادسبک نفتی تبخیر شده و مواد 
آروماتیک تاحدی به صورت محلول در می آیند و ترکیبات سنگین به صورت گلوله های 

یک سیستم لیزری بهتر 
از روش های دیگر ارسال 
اطلاعات در زیر آب مانند 
استفاده از امواج صوتی یا 
رادیویی می تواند اطلاعات 

را ارسال نماید و این 
اطلاعات با سرعت بیشتر 
و حجم بیشتری منتقل 

می شوند
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كاربرد لیزر در جوشكاری زیر آب
تعمیر و نگهداری تأسیسات هسته ای

استفاده از نور به عنوان چشمه انرژی گرمایی با روش های متمرکز سازی باریکه نورانی 
در فرایندهای صنعتی تحقق پیدا کرده است. به علت خاصیت همدوسی فضایی خروجی 
لیزر و تولید باریکه های نورانی با واگرایی بسیار اندک، سبب شده است که این باریکه را 
به وسیله یک عدسی تا حد طول موج تابش لیزری رسانید. در نتیجه انرژی موجود در 
باریکه ای به قطر چند میلی متر، می تواند سطحی به ابعاد چند میکرو متر مربع تمرکز 
یافته و چگالی انرژی در آن ناحیه به نحو فوق العاده ای افزایش یابد. از مزایای استفاده از 
لیزر به عنوان یک چشمه انرژی گرمایی، می توان کانونی شدن باریکه لیزری روی سطوح 
بسیار کوچک، خنک شدن سریع ناحیه گرما دیده، روشی غیر تماسی، کنترل نسبتا آسان 
شدت باریکه و قابلیت هدایت باریکه به مکان های غیر قابل دسترس و نظارت برآنها، امکان 
اتصال فلزات غیر مشابه به یکدیگر و سرعت و دقت زیاد را نام برد. عمل جوشکاری معمولا 
با استفاده از یک گاز محافظ )آرگون، هلیم و ...( و اعمال این گاز از طریق یک دهانه هم 
مرکز نسبت به باریکه لیزری صورت می گیرد. از لیزرهای پالسی برای ایجاد جوش های 
نقطه ای کوچک و از لیزرهای پیوسته برای جوشکاری پیوسته استفاده می شود. با حرکت 
دادن باریکه لیزری روی قطعه کار و تنظیم سرعت حرکت دستگاه، می توان به یک جوش 
تقریبا پیوسته و یکنواخت دست یافت. از لیزرهای پیوسته با 
توان بالا )از مرتبه صدها تا هزاران کیلو وات( نظیر لیزرهای 
co2 در صنعت و جوشکاری مواد غیر فلزی استفاده شده که 

ضخامت جوش های ایجاد شده توسط این لیزرها از مرتبه 
میلی متر و آهنگ جوش آنها چند متر بر دقیقه است. 

یکی از کاربردهای مهم جوشکاری با لیزر ، تعمیر و نگهداری 
تجهیزات هسته ای در زیر آب است. با توجه به این که در حال 
حاضر قریب به 400 نیروگاه هسته ای در سطح جهان وجود 
دارد، استفاده از این تکنیک برای بر طرف کردن ترک های 
ناشی از استرس های خوردگی و جلوگیری از افزایش ترک ها 
در آن ناحیه است. یک پروژه تحقیقاتی در سال 2010 در 
برای  لیزر  از  استفاده  خصوص  در  ژاپن  توشیبای  شرکت 
جوشکاری لوله های رآکتور انجام شد . در این کار تحقیقی استیل را بر روی نیکل با 
لیزر Nd:YAC و توان 4 کیلو وات جوشکاری کرده اند. در این نوع جوشکاری درزهای تا 
0/5 میلی متر هم در لوله ها بر طرف شده اند. در شکل )1-4( طرح جوشکاری زیر آب 

نشان داده شده است. 

شكل )1-4( : طرح جوشكاری زیر آب

تصویر برداری  لیزری از كف دریا 

برای تصویر برداری از کف دریا ، از سیستم های لیدار استفاده می شود . سیستم های 
لیدار در نواحی خاصی از طیف الکترومغناطیسی و در محدوده پایین تری از طول 

نفتی به ساحل آمده یا در بستر دریا ته نشین می گردد وسایر ترکیبات بصورت ذرات 
معلق در آب دریا مخلوط می شوند . به این ترتیب سمیت نفت با گذشت زمان و تغییرات 
فیزیکی و شیمیایی اعمال شده بر آن کاهش می یابد. مقدار کمی از این ترکیبات به 
وسیله باکتری ها و سایر موجودات شکسته می شوند. مواد نفتی از منابع مختلفی وارد 
آب می گردد و بیشترین منابع آلودگی مربوط به چاه های نفتی و دکل ها و سکوهای بهره 
برداری نفت می باشد. از جمله حوادث مربوط به چاه های نفتی حادثه نوروز و ایکس تاک 
را می توان نام برد. آلودگی نفتی در دریاها بر جوامع گیاهی و جانوری و اکوسیستم دریاها 
اثرات مخربی را می گذراند و در این میان بیشترین آسیب به ماهیان دریاها، وارد آمده که 

بر اقتصاد آسیب می رساند.
با سنجش از دور لیزری می توان اطلاعات دقیقی در مورد هدف های مورد مطالعه 
بدست آورد. این اطلاعات را می توان در کمتر از یک ثانیه به صورت لحظه ای با 
روش های مختلفی مانند سیستم های هوا برد به دست آورد. یکی از مشکلاتی که 
در حال حاضر در دریاها با آن مواجه هستیم لکه های نفتی در روی سطح آب و یا 
در داخل آب است. لذا برای تعیین محل آلودگی و ترکیبات آنها بایستی یک سری 
نقشه های لحظه ای از این نواحی در زمان های مختلف به منظور ردیابی آنها و تخمین 
جهت جریان آنها تهیه کرد. یک سیستم لیزری با سرعت بالا می تواند یک سری 
تهیه  مربع  کیلومتر  حدود 100  ناحیه ای  از  ساعت  یک  در  بعدی  سه  نقشه های 
کند. برای تعیین ترکیبات شیمیایی مربوط به لکه های نفتی طیف مربوط به زمان 

فروپاشی فلوئورسانس بایستی اندازه گیری شود. 
یک  وسیله  به  نور  که  می دهد  رخ  موقعی  فلوئورسانسی، 
جسم که امواج الکترومغناطیس را جذب کرده، منتشر شود. 
فلوئورسانسی در ناحیه طیفی فرابنفش و نور آبی رخ می دهد. 
این پدیده موقعی اتفاق می افتد که یک الکترون مداری از 
یک مولکول، وقتی از اولین حالت برانگیخته به حالت پایه 
نور  موارد،  اکثر  در  کند.  منتشر  فوتون  یک  برمی گردد، 
امواج جذب  به  نسبت  انرژی کمتری  دارای  فلوئورسانسی، 
شده است. فلوئورسانسی به سرعت بعد از پایان تحریک از بین 
می رود. مدت زمان فلوئورسانسی بستگی به طول عمر مولکول 
اقامت شده در حالت تحریک دارد، قبل از این که فوتونی 

منتشرکند. 

شكل )1-3 ( : فلوئورسانسی مولكول های ماده

این تکنیک زمانی کاربرد دارد که مدت زمان پالس لیزری خیلی کوتاه تر از زمان فرو 
پاشی فلوئورسانس باشد. طیف های فروپاشی فلوئورسانس نه تنها قادر به تشخیص 
ترکیبات نفتی هستند بلکه چگالی نفت را نیز تعیین می کنند و می توان توسط آن 

محصولات نفتی را از مواد آلی حل شده و فیتوپلانگتون ها جدا ساخت. 

ارتباطات زیر آبی مشکل 
است. زیرا آب دریا شامل 
الکترولیت هایی از نمک 

بوده که هدایت الکتریکی 
بالایی داشته و مانع از انتشار 

امواج الکترومغناطیس 
در فرکانس های رادیویی 

می شود

شكل )1-5 ( :  تصویر برداری به وسیله لیدار هوا برد

لزوم استفاده از لیزر در زیر آب در بخش های نظامی و غیر نظامی و سایر موارد دیگر ، با 
توجه به قابلیت ها و وسعت کاربرد آن بر کسی پوشیده نیست . استفاده از این فناوری 
در کشور به دلیل نیاز های حال و آینده ، نیاز به تلاش در جهت کسب و توسعه دانش و 
فناوری در خصوص طراحی ، ساخت و بکار گیری این تکنولوژی دارد . حرکت در جهت 
نیل به اهداف مذکور با توجه به پیچیده بودن این تکنولوژی ، نیازمند سرمایه گذاری قابل 
توجه و مستمر می باشد . همچنین همکاری سازمان های سیاست گذار ، سازمان های 
بهره بردار و موسسات تحقیقاتی دولتی و غیر دولتی ، تضمین کننده یک توسعه پایدار 
و متوازن خواهد بود . در همین راستا ایجاد بستری مناسب از طریق تهیه و ایجاد ابزار و 
تجهیزات مورد نیاز کشور ، همکاری دانشگا هها با صنعت ، از اهمیت ویژه ای برخوردار 
است . همه این موارد بایستی در راستای یک نقشه راه جامع و تدوین استراتژی با 

 رویکرد های منطقی و مناسب محقق شود .  
یادداشت:.........................................................................................................................
1.Raman Scattering
2.Stokes - Raman
3.Anti Stokes - Raman
4.Rayleigh Scattering
5.Laser Remote Sensing
6.Fluorescence
7. Stress Corrosion Craking
8. Remotely Operated Vehicles
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2-اکبر چراغی – حسن نعناع کار، )1385(،کاربرد لیزر در سیستم های دفاعی، تهران: انتشارات 
علوم پایه

3-سحر جعفری/سمیه صدقی/بهنام صادق زاده ، 1389 ،  بررسی حسگرها و روش های اجتناب از 
موانع در زیر سطحی های هوشمند ، دوازدهمین همایش صنایع دریایی 

4-محسنی آراسته ، افشین ، 1390، صوت در آب ، تهران : انتشارات کانون اقیانوس شناسان 
نفتی  مواد  بررسی روش های آشکار سازی   ،1388 ، – محمود رضا صاحبی  5-یونس جعفری 
نشت شده در دریاها و اقیانوس ها-تهران: دانشگاه صنعتی خواجه نصیر الدین طوسی، دانشکده 

مهندسی نقشه برداری 
6-ایزدی، دینا، 1385 ، بررسی میزان تضعیف نور لیزر در دریای عمان- تهران: دانشکده علوم و 

فنون دریایی واحد تهران شمال
7- Underwater Laser Communication / John Vogt / Brigham 
YouUniversity - 2011
8- Lidar Measurment Of Water Temperature By Using Frequency – 
Shifted Scattering Kwi – Goo Leeand Youngsik Park – Alexcy Bunkin 
Gennady Lyakhov – Moscow 117942-Russia - 2000
9- Wkipedia . Org / Wiki / Raman Scattering and Raman Spectroscopy
10- Application Of Fluorescence Studies Of Marine Petroleum 
Pollutants- Adam Stelmaszewski 
11- Underwater Beam Wellding Technology For Reactor Vessel – M.Yoda 
and M.Tamura – Japon Toshiba.com - 2010 
12- Application Of Underwater Laser Peening In Nuclear Power Plant 
Maintenance- Jialei zhu – China 2012
13- Application Of Underwater Laser Scanning For Seafloor Sell – Chau- 
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موج، نسبت به سیستم های راداری کار می کنند. لیزرهای مورد استفاده امروزی برای 
این سیستم ها، عمدتا لیزرهای حالت جامد می باشند که می توانند تابش های لیزری به 
صورت پیوسته یا ضربانی با عرض پالس نانو ثانیه ای را تولید کنند. یک لیدار شباهت 
امواج  رادار،  نامید. در یک  لیزری  رادار  را  رادار دارد و می توان آن  با خانواده  زیادی 
رادیویی به طرف اتمسفر ارسال می شود، درصدی از امواج پراکنده شده به گیرنده راداری 
می رسند. در سیستم های لیدار اشعه الکترو مغناطیس را در یک محدوده طول موج 
پایین تر در مقایسه با رادار ارسال و دریافت می کنند. لیدارها در طیف الکترومغناطیس 
ماورای بنفش، مرئی و مادون قرمز کار می کنند . سیستم های لیدار با توسعه روز افزون 
خود در زمینه های مختلفی مورد استفاده قرار می گیرند. در سیستم های لیدار دریایی 
هوا برد می توان عمق دریا، نقشه برداری از کف دریا، شناسایی اجسام معلق در آب، 
مشخص کردن ضخامت لایه های نفتی در داخل آب دریا ، اندازه گیری دما و شوری 
آب دریا ، تجمع گله ماهی ها، کیفیت آب دریا، میزان کلروفیل در آب دریا و... را تعیین 
کرد. اساس کار سیستم لیدار هوا برد مبتنی بر آشکار سازی فوتون های پراکنده از انواع 
الاستیک است. با نصب سیستم لیدار روی وسیله پرنده و حرکت در بالای سطح آب 
دریا، محدوده ای از آب مورد آزمایش، اسکن می شود. به گونه ای که یک لیدار فرستنده 
از وسیله پرنده، یک پالس لیزری به سمت آب ساطع می کند، پالس تابشی ابتدا به وسیله 
موازی کننده فرستنده، به یک پرتو نوری موازی تغییر شکل می دهد و به درون آب 
ارسال می شود. قسمتی از انرژی ارسال شده، برای ثبت زمان خروج وکنترل توان تابشی 
به فوتوسل هدایت می شود و قسمت اصلی پالس نوری منتشر شده به وسیله حجم مورد 
نظر از محیط آزمایش، که ممکن است شامل اجسام مورد نظر باشد، منعکس و پراکنده 
می شود. تحقیقات از بستر دریاها وآب های نسبتا عمیق دارای مشکلات فراوانی است. از 
جمله این مشکلات هزینه های بالا وعمق زیاد آب است. در عمق های بیشتر از 30 متر 
مشاهدات از طریق غواصان یا دستگاه های هوشمند انجام می شود . این مشاهدات وقت 
زیادی برده و هزینه بر است و ناحیه کوچکی را پوشش می دهند. از طریق سونارهای 
جاروب کننده، بخش های وسیع تری تحت پوشش قرار می گیرد و تنها می توان چگونگی 
توزیع انواع بسترها از جمله شنی، مسطح، صخره ای و.. را مشخص کرد. تصویر برداری 
به روش لیزری، تکنیک جدیدی است که قادر است به بررسی اقیانوس ها و دریاها از 
راه دور بپردازد و تصاویری در مقیاس میلی متر و سانتی متر با دو الی پنج برابر محدوده 
سیستم های ویدیوئی و فیلم برداری نشان دهد. کیفیت تصاویر بستگی به شفافیت و 
ارتفاع آب دارد. بر اساس مطالعات میدانی انجام شده به روش LLS در نوامبر سال 
2001 در سواحل کالیفرنیای مرکزی، ناحیه ای با عمق 40 الی 100 متر مورد بررسی 
قرار گرفت. در این ناحیه از قبل چهار نوع بستر مختلف )صخره ای، رسوبات دانه دشت، 
رسوبات دانه ریز و رسوبات شنی( و دو گودال در آن به وسیله سیستم سونار جاروب 
کننده مشخص شده بود. تصویر برداری به روش LLS به مدت 45 ساعت و با سرعت 
3-2 گره دریایی و حدود 9-3 متر در بالای بستر دریا با عرض نوار 13-4 متر ، انجام 
شد. البته این سیستم می تواند در اعماق 1500متر نیز عمل نماید و جزئیات بستر را 
نشان دهد. از طرف دیگر تصویر برداری از این ناحیه توسط ROV به منظور مقایسه 
با این روش نیز جمع آوری گردید. نتایج آزمایشات اولیه نشان می  دهد که در روش 
LLS جزئیات بهتری را می توان دید ، که این امرمی تواند برای بررسی محیط زیست 
آبزیان مورد استفاده قرار گیرد. در کاربردهای عملی این تکنولوژی، قسمتی از انرژی لیزر 
در نتیجه شکست، پراکندگی و جذب در سطح آب و همچنین در ستون آب ، محو 
می شود و سهمی از پالس تابشی به دریچه تلسکوپ گیرنده برخورد می کند. سیگنال 
برگشتی لیدار، به وسیله گیرنده های اپتیکی به درون تجزیه کننده فرستاده و سپس به 
آشکار ساز می رسد. آشکار ساز سیگنال برگشتی لیدار را به سیگنال الکتریکی، تبدیل و 
سپس آن را تقویت می کند . سیگنال های رسیده به وسیله مبدل های آنالوگ به دیجیتال 
جهت پردازش به شکل دیجیتالی در آمده و سیگنال های دیجیتالی شده پس از ورود به 

رایانه پردازش و ذخیره می شوند. 
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تحدید قلمرو امنیت بنادر
 با تصویب قانون جدید مبارزه با قاچاق

قانون جدید مبارزه با قاچاق کالا مشتمل بر 77 ماده در تاریخ سوم دی ماه سال گذشته  به تصویب مجلس شورای اسلامی رسید. در ماده 77 طی اقدامی 
غیرکارشناسی انحلال گارد بنادر و دریانوردی را با نسخ قانون موجده آن، از جمله مواد 6،5،4،3 و 7 قانون اختیارات مالی و استخدامی سازمان بنادر و 
کشتیرانی و تشکیل گارد بنادر و گمرکات مصوب نوزدهم تیر سال 1348 و لایحه قانونی انحلال گارد بنادر و گمرکات مصوب چهاردهم آذر سال1358 

شورای انقلاب که منشاء ایجاد گارد بنادر بوده است به تصویب رسانده است.
از آن جا که حمل و نقل دریایی نقش بسیار مهم و تعیین کننده ای در تجارت و اقتصاد بین الملل دارد و حدودا90ًدرصد مبادلات تجاری کالا و خدمات در 
عرصه جهانی از طریق دریا و کشتیرانی صورت می گیرد، فلذانقش و جایگاه بنادر به عنوان دروازه های ورودی و خروجی و پل های ارتباطی این زنجیره 
تأمین، بسیار برجسته است. یکی از مهم ترین فاکتورهای عملیاتی بنادر در انجام وظایف، تأمین حفاظت و امنیت پایدار برای رسیدن به توسعه پایدار است 
. که این حفاظت و امنیت از طریق متولیان امر از جمله گارد بنادر به عنوان ضابط خاص قضایی و اهرم اجرایی در برقراری نظم و امنیت و حفاظت در کنار سایر 
ارکان امنیتی محقق می شود. در قانون جدید مبارزه با قاچاق، ماده 37 »یگان حفاظت گمرکات کشور زیر نظر رئیس کل گمرک ایران، برای حفاظت از اماکن 
گمرکی و کالاهای موجود در آنها و امور اجرایی مبارزه با قاچاق در محدوده آن اماکن با اخذ مجوز از ستاد کل نیروهای مسلح تشکیل می شود. رئیس حفاظت 
گمرکات کشور به پیشنهاد رئیس کل گمرک جمهوری اسلامی ایران پس از تائید فرمانده نیروی انتظامی و با حکم ستاد کل نیروهای مسلح منصوب می شود.«

    نورالله اسعدی      
 رئیس اداره گارد و انتظامات اداره كل بنادر و دریانوردی استان بوشهر

بـــا توجـــه بـــه وظایـــف متعـــدد و بســـیار زیـــاد گارد بنـــادر کـــه بـــه تبـــع 
مأموریت هـــا و اهـــداف خـــاص ســـازمان بنـــادر از تنـــوع، تخصـــص و 
پیچیدگی هـــای خاصـــی برخـــوردار اســـت، ســـاختار موجـــود گارد بنـــادر بـــه 
ـــده  ـــف گردی ـــوردی تعری ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــف س ـــا و وظای ـــور مأموریت ه فراخ
ــام آن  ــادر بـــه انجـ ــادر، یـــگان حفاظـــت گمـــرکات قـ ــا انحـــلال گارد بنـ و بـ
ـــرو  ـــون قلم ـــن قان ـــرای ای ـــا اج ـــه ب ـــن ک ـــه ای ـــد. در نتیج ـــا نمی باش مأموریت ه
ـــره آن وارد  ـــر پیک ـــری ب ـــران ناپذی ـــات جب ـــده و ضرب ـــدود ش ـــادر مح ـــت بن امنی
ـــی ها،  ـــات و بررس ـــدام مطالع ـــاس ک ـــه براس ـــت ک ـــؤال اینجاس ـــد. س ـــد آم خواه
ـــل  ـــه ح ـــی ب ـــا کمک ـــه تنه ـــه ن ـــد ک ـــی زن ـــی م ـــه اقدام ـــت ب ـــرم دس ـــس محت مجل
ـــاق  ـــوزه قاچ ـــده در ح ـــادث ش ـــکلات ح ـــه مش ـــد، بلک ـــود نمی کن ـــکلات موج مش
ـــش جـــدی  ـــار چال ـــی را دچ ـــازمان های متول ـــر آن س ـــلاوه ب ـــده و ع ـــزوده ش ـــز اف نی
ـــه  ـــن مقال ـــد. در ای ـــل می کن ـــور تحمی ـــر کش ـــنگینی را ب ـــای س ـــوده و هزینه ه نم
ـــوزه   ـــه در ح ـــی ک ـــات مهم ـــل و موضوع ـــان دلائ ـــا بی ـــه ب ـــت ک ـــن اس ـــعی برای س
ـــل  ـــه دلائ ـــف ب ـــن وظای ـــود ای ـــان داده ش ـــت، نش ـــادر اس ـــازمان بن ـــردی س عملک
ـــه  ـــه انجـــام برســـد ن ـــد توســـط عناصـــر ســـازمانی مـــورد نظـــر ب ذاتـــی و ماهـــوی بای
ـــا  ـــه ســـنخیت ب ـــری اســـت ک ـــور دیگ ـــام ام ـــه اش انج ـــه وظیف ـــازمانی ک توســـط س
ـــون و  ـــن قان ـــرات ای ـــه مض ـــت ک ـــن اس ـــدف ای ـــدارد. ه ـــه ن ـــور محول ـــوع و ام موض
ـــه  ـــت ب ـــد داش ـــادر خواه ـــت بن ـــت و امنی ـــه حفاظ ـــر مقول ـــه ب ـــی ک ـــرات منف تأثی
ـــوان  ـــا بت ـــود ت ـــه ش ـــکل ارائ ـــن مش ـــا ای ـــه ب ـــای مقابل ـــد و راهکاره ـــات برس اثب
بـــه شـــیوه منطقـــی عارضه هایـــی را کـــه بـــرای ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی 
به وجـــود می آوردبرجســـته نمـــود و روش هـــای بـــرون رفـــت از ایـــن تنگنـــا را 
ـــل از  ـــج حاص ـــه نتای ـــان نیزب ـــه داد. در پای ـــا ارائ ـــنهادات و راهکاره ـــب پیش در قال
ـــه مطـــرح شـــده اســـت،   ـــه ســـؤالات و فرضی ـــه نوعـــی پاســـخگویی ب تحقیـــق کـــه ب

ــود. ــاره می شـ ــث اشـ ــا و مباحـ ــه تحلیل هـ و بـ
      عصـــر امـــروز بنـــادر، دوره ای متفـــاوت از دوران گذشـــته اســـت کـــه بنـــادر چنـــدان 
ـــه  ـــط ب ـــد و فق ـــاء نمی کردن ـــل ایف ـــل و نق ـــه حم ـــده ای در عرص ـــن کنن ـــش تعیی نق
ـــا  ـــروزه ب ـــدند . ام ـــی می ش ـــری تلق ـــروج کالا و بارگی ـــای ورود و خ ـــه ه ـــوان نقط عن
ـــد  ـــل چن ـــل و نق ـــی، حم ـــادر کانون ـــادر، ایجـــاد بن ـــای بن ـــه فعالیت ه ـــی ب ـــگاه رقابت ن
وجهـــی، گســـتره زنجیـــره تأمیـــن و ... پیچیدگـــی و گوناگونـــی فعالیت هـــای بنـــدری و 
دریایـــی برهیـــچ کـــس پوشـــیده نیســـت. در ایـــن اثنـــاء ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی 
ـــی  ـــداز مبتن ـــیم چشـــم ان ـــا محـــور و ترس ـــای کلان دری ـــر هدف گذاری ه ـــه ب ـــا تکی ب
بـــر متدولـــوژی هـــای نویـــن، نـــگاه سیســـتمی را مبنـــای توســـعه پایـــدار دریـــا محـــور 
ـــل  ـــل و نق ـــوردی، حم ـــا و دریان ـــت دری ـــر در صنع ـــز ناپذی ـــردی گری ـــوان راهب ـــه عن ب
ـــف  ـــب تعری ـــن قال ـــه درای ـــرارداده اســـت ک ـــا ق ـــازی پســـکرانه ه ـــال س ـــی و فع دریای

ـــگاه  ـــت از جای ـــت و حفاظ ـــن امنی ـــره تأمی ـــده، زنجی ش
ـــوردار  ـــعه برخ ـــداز سیســـتمی توس ـــم ان ـــژه ای در چش وی
اســـت . چـــرا کـــه بنـــای توســـعه بنـــادر و موجودیـــت آنهـــا 
بـــه ســـرمایه گذاری و انجـــام فعالیت هـــای گســـترده 
ـــمت و  ـــه س ـــرمایه گذاری ب ـــیر س ـــتر و مس ـــته و بس وابس
ـــت  ـــرمایه گذار در آن از امنی ـــه س ـــش دارد ک ـــویی گرای س
ـــوردار  ـــرمایه اش برخ ـــرای س ـــم ب ـــود و ه ـــرای خ ـــم ب ه
ـــت در  ـــت و حفاظ ـــه امنی ـــت ک ـــح اس ـــذا واض ـــود. فل ش
ـــادر  ـــه گارد بن ـــود از جمل ـــادی موج ـــق مب ـــادر از طری بن
ـــود و  ـــن می ش ـــی تأمی ـــاص قضای ـــط خ ـــوان ضاب ـــه عن ب
دارای وظایـــف ســـازمانی مهمـــی اســـت کـــه ایـــن وظایـــف 
ـــی  ـــدری و دریای ـــت بن ـــودن و ماهی ـــاص ب ـــل خ ـــه دلی ب
ـــود  ـــس خ ـــه و جن ـــی از بدن ـــت متولیان ـــتن می بایس داش
ـــب در  ـــاختار مناس ـــا س ـــوردی ب ـــادر و دریان ـــازمان بن س

ـــردد. ـــاره می گ ـــا اش ـــی از آنه ـــه برخ ـــه ب ـــد ک ـــته باش ـــرا داش اج

دلائلی که ضرورت وجود گارد بنادر را به اثبات می رساند
ـــن  ـــه آئی ـــوط ب ـــه مرب ـــات CODE ISPS ک ـــرای الزام ـــوردی و اج ـــت دریان  امنی
ـــازمان  ـــه س ـــت ک ـــی اس ـــت و مقررات ـــدری اس ـــهیلات بن ـــتی ها و تس ـــه کش نام
ـــری  ـــی مج ـــطح بین الملل ـــران در س ـــلامی ای ـــوری اس ـــده جمه ـــوان نماین ـــه عن ب
ـــی  ـــئولیت بین الملل ـــد مس ـــررات می توان ـــن مق ـــه ای ـــه ب ـــدم توج ـــت و ع آن اس
ـــرای  ـــادر در اج ـــات بن ـــد. گارد و انتظام ـــته باش ـــال داش ـــوع را به دنب ـــور متب کش
ـــی  ـــازمان تلق ـــت س ـــکار حراس ـــی و هم ـــازوی عملیات ـــوان ب ـــه عن ـــف ب ـــن وظای ای

ــد. ــی دارا می باشـ ــای امنیتـ ــی را در پلان هـ ــود و وظایفـ می شـ
ـــوب 1317:  ـــران مص ـــای ای ـــه بندره ـــن نام ـــاده 1 آئی ـــد 18 م ـــب بن ـــه موج  ب
ـــظ  ـــا، حف ـــاره ه ـــادر و کن ـــداری بن ـــات و نگاه ـــن انتظام ـــظ و تأمی ـــدام در حف اق

انتظامـــات مناطـــق خالصـــه دریایـــی بـــه عهـــده اداره بنـــدر می باشـــد. 
 اجـــرای قانـــون الحـــاق یـــک تبصـــره بـــه بنـــد)22( مـــاده 3 آئیـــن نامـــه 
ـــاخت و  ـــاره دارد: س ـــه اش ـــوب 1387/11/9 ک ـــوردی مص ـــادر و دریان ـــازمان بن س
ـــای  ـــا و رودخانه ه ـــوردی در دریاه ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــوز س ـــدون مج ـــاز ب س

ـــت. ـــوع اس ـــتیرانی ممن ـــل کش قاب
ـــاز  ـــاخت و س ـــات س ـــه عملی ـــق گارد از ادام ـــلاع، از طری ـــورت اط ـــازمان درص   س
ـــوز  ـــارج از مج ـــا خ ـــوز و ی ـــد مج ـــزات فاق ـــات و تجهی ـــرداری از تأسیس ـــره ب ـــا به ی
ـــی  ـــع قضای ـــه مرج ـــاکی ب ـــوان ش ـــوع را به عن ـــه موض ـــرده و بلافاصل ـــری ک جلوگی
ـــازمان  ـــه گارد س ـــدی را ب ـــف جدی ـــون وظای ـــن قان ـــه ای ـــی دارد ک ـــلام م محـــل اع
محـــول نمـــوده کـــه در راســـتای اعمـــال سیاســـت های حاکمیتـــی ســـازمان 
بنـــادر و گســـترش اقتـــدار ســـازمان از طریـــق ایـــن نـــوع اعمـــال حاکمیـــت 
توســـط گارد می باشـــد. فلـــذا ایـــن تبصـــره قانونـــی حـــدود اختیـــارات گارد 
ـــور  ـــادر متص ـــوب بن ـــط در چارچ ـــه فق ـــی ک ـــرو قبل ـــارج از قلم ـــی خ ـــادر را حت بن

بـــود، گســـترش می دهـــد.
 مـــاده 12 قانـــون حفاظـــت از دریاهـــا و رودخانه هـــای قابـــل کشـــتیرانی در 
ـــوران  ـــاره دارد مام ـــوب 1389/5/27 اش ـــی مص ـــواد نفت ـــه م ـــی ب ـــل آلودگ مقاب
ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی کـــه آموزش هـــای مخصـــوص ضابطـــان 
ـــوط  ـــم مرب ـــت کشـــف جرائ ـــده باشـــند صلاحی ـــت گذران ـــا موفقی دادگســـتری را ب

بـــه ایـــن قانـــون و تعقیـــب متهمـــان را دارنـــد .
ــادر و  ــده گارد بنـ ــه عهـ ــت بـ ــن جهـ ــه را از ایـ ــن وظیفـ ــذار ایـ       قانون گـ
ـــاس و  ـــژه، حس ـــت وی ـــادر مأموری ـــازمان بن ـــه س ـــوده ک ـــول نم ـــوردی مح دریان
ـــط  ـــا و محی ـــی آب دری ـــا آلودگ ـــه ب ـــگیری و مقابل ـــا پیش ـــاط ب ـــری در ارتب خطی
ــر عهـــده دارد و از آنجائـــی کـــه  زیســـت دریایـــی بـ
آلودگـــی هـــای محیـــط زیســـت دریایـــی فقـــط در 
کنـــار اســـکله ها نیســـت، بنابرایـــن قانـــون، گارد 
ـــای  ـــه ای از آب ه ـــر نقط ـــه در ه ـــار دارد ک ـــادر اختی بن
ـــر آن  ـــادر ب ـــازمان بن ـــور و س ـــت کش ـــه حاکمی ـــران ک ای
اطـــلاق می شـــود، در آنجـــا حضـــور یابـــد و اعمـــال 
ـــی  ـــدن بالندگ ـــان از دمی ـــود نش ـــه خ ـــد ک ـــون نمای قان

در روح حاکمیـــت ســـازمان اســـت.
 حفاظـــت از انبارهـــا، محوطه هـــا، تأسیســـات، 
تجهیـــزات، اماکـــن، اســـکله ها، لنگرگاه هـــا و 
ـــات،  حفاظـــت از کالاهـــا و خدمـــات، انجـــام امـــور اجرائی
ــات  ــم و تخلفـ ــری جرائـ ــگیری، کشـــف و پیگیـ پیشـ
متعـــدد در حـــوزه اســـتحفاظی، دســـتگیری و بازداشـــت 
متهمیـــن و مجرمیـــن، تشـــکیل پرونده هـــای مقدماتـــی، 

سازمان بنادر و دریانوردی با تکیه بر 
هدف گذاری های كلان دریا محور و 

ترسیم چشم انداز مبتنی بر متدولوژی 
های نوین، نگاه سیستمی را مبنای 
توسعه پایدار دریا محور به عنوان 

راهبردی گریز ناپذیر در صنعت دریا و 
دریانوردی، حمل و نقل دریایی و فعال 
سازی پسکرانه ها قرارداده است كه 

دراین قالب تعریف شده، زنجیره تأمین 
امنیت و حفاظت از جایگاه ویژه ای در 

چشم انداز سیستمی توسعه برخوردار 
است
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ـــده گارد  ـــه عه ـــی ب ـــی و انتظام ـــی، نظام ـــع قضای ـــازمان و مراج ـــط س واســـط و راب
ـــازمان  ـــه س ـــق ب ـــده متعل ـــاد ش ـــوارد ی ـــه م ـــرا ک ـــت. چ ـــوردی اس ـــادر و دریان بن
بنـــادر و یـــا جـــزء وظایـــف ذاتـــی آن می باشـــد بنابرایـــن واضـــح اســـت کـــه 
ـــد. ـــی می نمایان ـــود بدیه ـــه خ ـــته ب ـــروی وابس ـــط نی ـــام آن را توس ـــوب انج وج

ـــا  ـــوان تنه ـــه عن ـــه دارد ب ـــی ک ـــا و وظایف ـــاظ مأموریت ه ـــه لح ـــادر ب ـــازمان بن  س
مرجـــع دریایـــی کشـــور اســـت کـــه نمایندگـــی کشـــور جمهـــوری اســـلامی 
ـــت  ـــاز اس ـــیر نی ـــن مس ـــده دارد . درای ـــر عه ـــی ب ـــع بین الملل ـــران را در مراج ای
ـــرم  ـــد از اه ـــاب می نمای ـــه ایج ـــواردی ک ـــی در م ـــور حاکمیت ـــال ام ـــت اعم جه
ـــود. ـــتفاده ش ـــردد ، اس ـــی گ ـــب گارد عمل ـــد در قال ـــه می توان ـــی ک ـــی قانون اجرای

ـــای  ـــا هزینه ه ـــازمان ب ـــه س ـــده ک ـــوزش دی ـــده و آم ـــای زب ـــتفاده از نیروه  اس
ـــن  ـــیوه های نوی ـــه ش ـــی را ب ـــی و عمل ـــد علم ـــت و رون ـــرورش داده اس ـــادی پ زی
پلیـــس علمـــی طـــی نمـــوده و تجـــارب لازم را کســـب نموده انـــد و از طرفـــی 
ـــتر  ـــازی بیش ـــد در توانمندس ـــه می توان ـــد ک ـــس جدی ـــازه نف ـــای ت ـــذب نیروه ج

ـــد. ـــا نمای ـــوری ایف ـــش مح ـــزرگ نق ـــای ب ـــام مأموریت ه ـــرای انج گارد ب
 وجـــود پیمانـــکاران متعـــدد در ســـطح بنـــادر کـــه طـــرف قـــرارداد بـــا بنـــادر هســـتند 
ـــد .  ـــی نمایان ـــروری م ـــی را لازم و ض ـــن پیمانکاران ـــود چنی ـــدر وج ـــت کار بن و ماهی
ـــارداری  ـــدری ، انب ـــوع کار بن ـــت و ن ـــرارداد، ماهی ـــرف ق ـــات ط ـــا و موسس ـــرکت ه ش
ـــس اســـت ،  ـــادر بیشـــتر متجان ـــا کار ســـازمان بن ـــاً ب ـــه ماهیت ـــی ک و داشـــتن انبارهای

ـــادر .  ـــوزه بن ـــط در ح ـــری مرتب ـــای کانتین ـــا و ترمینال ه ـــداز ه باران
 بازرســـی و پـــاس شـــناورهای ورودی و خروجـــی و اجـــرای تصویـــب نامـــه 
ـــاس  ـــه پ ـــبت ب ـــادر نس ـــف گارد بن ـــوص وظای ـــران در خص ـــرم وزی ـــت محت هیئ

ــادر. ــده بنـ ــوان نماینـ ــور به عنـ ــاس و حضـ ــروه پـ ــق گـ ــتی ها از طریـ کشـ
 اعمـــال و اجـــرای مقـــررات انتظامـــی و وظایـــف انتظامـــی بنـــادر در قبـــال 
کشـــتی های خارجـــی از جملـــه در زمینه هـــای تصـــادم در دریـــا و یـــا ایـــراد 

ــکله ها . ــدری و اسـ ــات بنـ ــه تأسیسـ ــارت بـ خسـ
 عضویـــت ســـازمان بنـــادر در کنوانســـیون های متعـــدد بین المللـــی و گســـتره 
فعالیت هـــای حـــوزه دریایـــی و بنـــدری نســـبت بـــه حـــوزه گمرکـــی و وجـــود 
ـــازمان . ـــت س ـــا مأموری ـــادر ب ـــوع کار گارد بن ـــی از ن ـــتگی های ناش ـــا و پیوس ـــه ه علق

 انجـــام امـــور مربوطـــه بـــا اتبـــاع خارجـــی 
کشـــتی های خارجـــی از جملـــه رســـیدگی بـــه 
ــر  ــه از نظـ ــائلی کـ ــایر مسـ ــا و سـ ــکایتهای آنهـ شـ
موضوعـــی در حـــوزه کاری ســـازمان بنـــادر می باشـــد 
ـــت  ـــن اس ـــر ممک ـــازمانی دیگ ـــق س ـــام آن از طری وانج
بـــدون در نظـــر گرفتـــن مصالـــح ســـازمان صـــورت 

پذیـــرد.
ــرای  ــری گارد بـ ــادر در به کارگیـ ــازمان بنـ ــاز سـ  نیـ

ــده. ــن شـ ــای تعییـ ــداف و برنامه هـ ــت ها، اهـ ــرای سیاسـ اجـ
. IMO تخصصی بودن سازمان بنادر و عضویت در 

ـــوادث،  ـــکلات و ح ـــا و مش ـــا تهدیده ـــه ب ـــا و مقابل ـــر دریاه ـــت ب ـــتره حاکمی  گس
ـــازد. ـــی می س ـــادر عمل ـــازمان بن ـــه س ـــب و بدن ـــود گارد را در قال وج

 وظایـــف ســـازمان در قبـــال تأمیـــن امنیـــت نـــاوگان حمـــل و نقـــل دریایـــی و 
ـــود. ـــق می ش ـــادر محق ـــق گارد بن ـــده ای از آن از طری ـــش عم ـــه بخ ـــادر ک ـــت بن امنی

ـــه  ـــرا در منطق ـــش آن ـــرک و نق ـــور گم ـــه حض ـــدری ک ـــژه بن ـــه وی ـــاد منطق  ایج
ـــوه  ـــادر جل ـــازمان بن ـــس از س ـــت، پ ـــه دوم اهمی ـــگ و در درج ـــدری کمرن ـــژه بن وی
می دهـــد و اجـــرای قوانیـــن مناطـــق ویـــژه بنـــدری بعهـــده بنـــادر می باشـــد 

ـــت. ـــلم اس ـــی مس ـــد اجرای ـــن فرآین ـــز در ای ـــور گارد نی ـــه حض ک
ـــین  ـــزات و ماش ـــه، تجهی ـــایل نقلی ـــذاری وس ـــلاک گ ـــتورالعمل پ ـــرای دس  اج

ـــادر . ـــط گارد بن ـــدری توس ـــژه بن ـــه وی آلات در منطق
ـــادر  ـــطح بن ـــاق در س ـــوم قاچ ـــده ش ـــا پدی ـــه ب ـــاق کالا و مقابل ـــری از قاچ  جلوگی

ـــود. ـــوب می ش ـــی گارد محس ـــف ذات ـــی از وظای ـــه یک ـــادر ک ـــط گارد بن توس
ــردد  ــرل تـ ــتورالعمل های کنتـ ــادر در دسـ ــازمان بنـ ــدات سـ ــرای تعهـ  اجـ

ــرد. ــام می گیـ ــادر انجـ ــرق گارد بنـ ــرزمینی از طـ ــای سـ ــناورها در دریـ شـ
ـــق  ـــر مجـــاز از طری ـــری از ورود و خـــروج مســـافر غی ـــادر در جلوگی  نقـــش گارد بن
ـــادر  ـــازمان بن ـــئولیت س ـــای مس ـــدن زمینه ه ـــم ش ـــری از فراه ـــناورها و جلوگی ش

در ســـطح بین المللـــی .
 عام شــمول بــودن و جامعیــت وظایف گارد بنــادر که یکــی از وظایــف آن ، مبــارزه با 
قاچــاق کالا اســت درصورتی که فلســفه نســخ قانــون تشــکیل گارد بنــادر به اســتناد 

لایحــه قانونــی قاچــاق کالا و بــه بهانــه مبــارزه بــا قاچــاق کالا می باشــد.
 تنــوع فعالیت هــا در صنعــت دریــا و دریانــوردی به طوری کــه سیاســت های 
دریایــی در قالــب راهبردهــای دریایــی، اهــداف اقتصــادی وســیعی را دنبــال می کند 

کــه گارد بنــادر نیــز در نــگاه سیســتمی آن نقــش مهمــی ایفــا می کنــد.
ـــادر  ـــدن بن ـــاب ش ـــی، ه ـــل چندوجه ـــل و نق ـــعه حم ـــکرانه ها و توس ـــاد پس  ایج

ـــادر دارا اســـت. ـــه گارد بن ـــرایط موصـــوف ک ـــا ش ـــی ب ـــی اجرای ـــد نیروی نیازمن
 حوزه هـــای اســـتحفاظی گســـترده بنـــادر و تعلـــق ملکیـــت آن بـــه ســـازمان 
ـــدود  ـــت مح ـــوزه فعالی ـــل ح ـــیع در مقاب ـــای وس ـــه فعالیت ه ـــه ب ـــا توج ـــادر ب بن
ـــاب  ـــد، ایج ـــوه می کن ـــی جل ـــالن ارزیاب ـــک س ـــب ی ـــراً در قال ـــه منحص ـــرک ک گم
ـــته  ـــای وابس ـــت نیروه ـــز در دس ـــا نی ـــدوده ه ـــن مح ـــارات ای ـــه اختی ـــد ک می کن

بـــه خـــود می باشـــد.
ـــه کشـــور  ـــا ورود و خـــروج کالا ب ـــاط ب ـــه مســـئولیت گمـــرک در ارتب ـــا توجـــه ب  ب
ـــر  ـــر نظ ـــکیل گارد زی ـــی )تش ـــن اقدام ـــد چنی ـــی فاس ـــده ها و تال ـــر مفس از دیگ
ــی و  ــور کنترلـ ــد امـ ــه می خواهنـ ــرادی کـ ــه افـ ــت کـ ــن اسـ ــرکات( ایـ گمـ
ـــن  ـــراد تعیی ـــر اف ـــت اوام ـــر و تح ـــر نظ ـــان زی ـــد، خودش ـــام دهن ـــی را انج نظارت

ـــد. ـــرار دارن ـــروج کالا ق ـــه ورود و خ ـــده در زمین کنن
 تحقیـــق و بررســـی از وضعیـــت موجـــود و گمـــرکات کشـــور شـــیوع پدیـــده 
ـــات  ـــتناد تحقیق ـــه اس ـــر آن ب ـــه اکث ـــه ک ـــازمان یافت ـــطح کلان و س ـــاق در س قاچ
ـــی  ـــدم کارائ ـــرد، ع ـــی پذی ـــورت م ـــمی ص ـــادی رس ـــق مب ـــا از طری ـــی ه و بررس
ـــر  ـــر نظ ـــروی گارد زی ـــک نی ـــاد ی ـــی ایج ـــر بخش و اث

ــازد. ــکار می سـ ــرکات را آشـ گمـ
 دســتورالعمل های موجــود در گمــرکات و رویــه 
ــی  ــی و پیچیدگ ــان از بروکراس ــه نش ــود ک ــای موج ه
ــر  ــوی دیگ ــو، از س ــک س ــص کالا از ی ــیکل ترخی س
ــروز  ــرای ب محدودیت هــای موجــود وســیله ای اســت ب
ــدن گارد در  ــی ش ــا یک ــامانی آن ب ــه نابس ــات ک تخلف

ــود و زمینه هــای ســوء اســتفاده  ــر از گذشــته خواهد ب ــان ت ــب گمــرکات نمای قال
ــت.  ــته اس ــتر از گذش ــب بیش ــه مرات ب

ـــک  ـــرل ترافی ـــادر و کنت ـــوزه بن ـــه ح ـــی ب ـــوام ورودی و خروج ـــام و ق ـــات، نظ  ثب
ـــرد،  ـــورت نپذی ـــالا ص ـــدان کاری ب ـــد و وج ـــت و تعه ـــا جدی ـــر ب ـــه اگ ـــنگین ک س
معلـــوم نیســـت هزینه هـــای زیـــاد دمـــوراژ کشـــتی ها در اثـــر تاخیـــر بعلـــت 

ـــت . ـــد یاف ـــاب گارد خواه ـــرانجامی در غی ـــه س ـــی چ ـــای ترافیک ـــاد گره ه ایج
ـــی و  ـــر امنیت ـــه از نظ ـــری چ ـــه و بارگی ـــران تخلی ـــر کارگ ـــارت ب ـــرل و نظ  کنت
چـــه از نظـــر ایمنـــی بـــدون وجـــود گارد بنـــادر در چـــه حـــدی از انتظـــارات 

ســـازمان خواهد بـــود .
ــپرده  ــه سـ ــت کـ ــه دسـ ــازمان بـ ــوال سـ ــزات و امـ ــروج تجهیـ  ورود و خـ

. هد شـــد ا خو
ـــی، پوشـــش حـــوادث و ســـوانح جـــز  ـــدری و دریای ـــف بن ـــای مختل  انجـــام مانوره

ـــوده اســـت . ـــگ گارد میســـر نب ـــا حضـــور پررن ب
ـــن  ـــوه و تأمی ـــا جل ـــه ب ـــا ک ـــتقبال از مهمان ه ـــم اس ـــریفات و مراس ـــام تش  انج

ـــرد . ـــی پذی ـــورت م ـــادر ص ـــاص گارد بن خ
 گارد و انتظامـــات به عنـــوان یکـــی از فرآیندهـــای پشـــتیبانی کننـــده 
فعالیت هـــای اصلـــی ســـازمان ، تأمیـــن کننـــده و ارائـــه کننـــده بخشـــی از 

ــت . ــده اسـ ــف گردیـ ــادر تعریـ ــتم بنـ ــتیبانی در سیسـ ــات پشـ خدمـ
 وظایـــف و اختیـــارات کارکنـــان انتظامـــی بنـــادر و حفـــظ انتظامـــات مناطـــق خالصـــه 
دریایـــی کـــه برابـــر مقـــررات دریایـــی برعهـــده ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی گذاشـــته 

ـــد . ـــه ســـازمان روشـــن می کن ـــادر رادر بدن ـــزوم و وجـــوب گارد بن شـــده ل
ـــات  ـــس و نج ـــا ، تجس ـــادم در دری ـــدری، تص ـــی و بن ـــوانح دریای ـــوادث و س  ح
ـــر  ـــرای بهت ـــرای اج ـــادر ب ـــازمان بن ـــود س ـــه خ ـــده ای از بدن ـــن کنن ـــه تأمی ـــاز ب نی

ـــوف دارد. ـــی موص ـــور حاکمیت ام
 تنـــوع موضوعـــات مربـــوط بـــه شـــناورها و حمـــل و نقـــل دریایـــی ، تنـــوع 
ــه  ــوط بـ ــات مربـ ــوع موضوعـ ــا و تنـ ــا و آب هـ ــه دریـ ــوط بـ ــات مربـ موضوعـ
ـــه  ـــاع هم ـــخاص و اتب ـــن اش ـــط بی ـــا و رواب ـــکرانه ه ـــا و پس ـــکله ها ، لنگرگاه ه اس

نیـــاز بـــه پشـــتیبانی ویـــژه ای دارد .
ـــازمان  ـــا کار س ـــط ب ـــات مرتب ـــی و معلوم ـــای تخصص ـــتن آموزش ه ـــه داش  لازم
بنـــادر و مناســـب بـــا مأموریـــت ســـازمان چـــه از بعٌـــد داخلـــی و بین المللـــی 

ـــرکات . ـــب گارد گم ـــه در قال ـــد ن ـــور یاب ـــادر تبل ـــب گارد بن ـــد در قال می توان
ـــا  ـــورد ب ـــوه برخ ـــت و نح ـــده وضعی ـــان کنن ـــون بی ـــن قان ـــه ای ـــوع ک ـــن موض  ای
ـــع نیازهـــا در خصـــوص خلاءهـــای  ـــه رف ـــده قاچـــاق اســـت و پاســـخی اســـت ب پدی
ـــکیل  ـــون تش ـــخ قان ـــا نس ـــنخیتی ب ـــوع س ـــت موض ـــه ماهی ـــاق ک ـــا قاچ ـــارزه ب مب

گارد نمی توانـــد داشـــته باشـــد .

پیشنهادات

 پیشـــنهاد می شـــود؛ یـــگان حفاظـــت گمـــرکات فقـــط در اماکـــن گمرکـــی 
ــدری  ــن بنـ ــده و اماکـ ــکیل شـ ــدری تشـ ــر بنـ غیـ

همچنـــان بـــه گارد بنـــادر واگـــذار شـــود .
ــازمان  ــود، سـ ــنهاد  می شـ ــد؛ پیشـ ــورت تائیـ  در صـ
بنـــادر اهمیـــت موضـــوع را در قالـــب مـــوارد یادشـــده 
بـــه معاونـــت حقوقـــی وزارت متبـــوع اعـــلام داشـــته 
ـــاد و  ـــا ایج ـــرد و ب ـــورت پذی ـــای لازم ص ـــری ه ـــا پیگی ت
ـــلال  ـــاده 77 از انح ـــه م ـــره ب ـــک تبص ـــودن ی ـــه نم اضاف

گارد بنـــادر جلوگیـــری شـــود.

نتیجه گیری

 در بررسـی های انجام شده بر مبنای شـرح وظایف، گسـتردگی و تخصصی بودن 
حوزه عملکردی سـازمان بنـادر و دریانـوردی، وجـود قوانین و مقـررات عدیده در 
خصـوص انجـام بهینه ایـن وظایف، عضویـت در سـازمان های بین المللـی و به تبع 
آن پذیرش کنوانسـیون های متعدد در راستای وظایف ذاتی سـازمان بنادر با توجه 
بـه مأموریت های خاص، ایـن مهم را بـه اثبات می رسـاند که نمی تـوان وظایفی را 
کـه مرتبـط و ذاتی یک سـازمان اسـت و باید در چارچـوب مقررات همان سـازمان 
انجام شـود به سـازمان دیگری واگـذار نمود تا برای سـازمان نخسـت انجـام دهد.

 ایـن قانـون همچنان که از اسـمش مشـخص اسـت، فقط مربـوط به قاچـاق کالا 
می باشـد و یـگان حفاظت گمـرکات را به منظـور مبارزه بـا قاچـاق کالا پیش بینی 
نمـوده اسـت. در همیـن راسـتا بـا بررسـی دقیـق کلیـه مـواد و تبصره هـای ایـن 
قانـون چیـزی به جـز موضوعـات مرتبـط بـا قاچـاق کالا بـه چشـم نمی خـورد، 
بنابراین مشـخص اسـت که فلسـفه ایجاد یـگان حفاظت فقـط بحث قاچـاق بوده 
اسـت و نسـبت بـه سـایر موضوعـات موجـود و مرتبط بـا وظایف سـازمان بنـادر و 
دریانـوردی توجهـی نمی کنـد و جایگزینـی هم تعییـن نمی شـود.  تمـام قوانینی 
که بـه موجـب مـاده 77 این قانـون نسـخ شـده اند، همـه آنهـا در رابطه بـا قاچاق 
بـوده و هیـچ موضـوع دیگـری را به جـز قاچـاق شـامل نمی شـوند. درصورتـی که 
نسـخ قانون تشـکیل گارد بنادر صدها موضـوع دیگر به جـز قاچـاق را در خود دارد 
کـه آنهـا را نیـز نسـخ می نماید و ایـن موضـوع نشـان از غفلـت قانون گذار نسـبت 
بـه ایـن موضـوع مهـم دارد و ایـن موضـوع می تواند اثـرات بسـیار مخربی بـر روند 

امـور بنادر داشـته باشـد.
 تالی فاسـد دیگر انحلال گارد بنادر و تشـکیل گارد گمرکات این اسـت که نیروی 
گارد گمـرکات کـه بـه موجب ایـن قانـون تشـکیل خواهد شـد، زیـر نظـر افرادی 
قـراردارد کـه خود مسـئول اظهـار نظـر در ورود و خـروج کالا بـوده و اوامـر آنها بر 
نیـروی حفاظتـی تحمیـل خواهد شـد. درنتیجـه بازدارندگـی در خصـوص قاچاق 
ایجـاد نخواهد شـد، حتـی پیش بینـی می شـود کـه شـرایط نسـبت بـه وضعیـت 
موجـود بدتر شـود. هـم اکنـون گارد بنـادر و دریانـوردی امـور نظارتـی و کنترلی 
خـود را بصورت مسـتقل از گمـرک انجام می دهـد، همچنان که در سـوابق موجود 
اسـت ، مـوارد عدیـده ای از تخلفات کـه از کانـال گمرک گذشـته، توسـط نیروی 

گارد بنـادر کشـف و کنترل شـده اسـت.
ـــروج  ـــی و درب خ ـــالن ارزیاب ـــه س ـــط محـــدود ب ـــرکات فق ـــت و حضـــور گم  فعالی
ـــه  ـــادر در کلی ـــازمان بن ـــت س ـــرد و فعالی ـــوزه عملک ـــه ح ـــی ک ـــد در صورت می باش
ـــامل  ـــا را ش ـــا آنه ـــط ب ـــف مرتب ـــی و وظای ـــای دریای ـــادر و حوزه ه ـــواحل و بن س

می شـــود و بســـیار گســـترده تـــر از فعالیت هـــای گمرکـــی می باشـــد.
ـــوردی، ســـازمان  ـــا قاچـــاق و انحـــلال گارد بنـــادر و دریان ـــون مبـــارزه ب ـــا اجـــرای قان  ب
ـــرو خواهد شـــد  ـــده روب ـــا چالشـــی عم ـــی خـــود ب ـــف حاکمیت ـــادر در اجـــرای وظای بن
ـــاره  ـــار اش ـــه اختص ـــه ب ـــف ک ـــی از وظای ـــدن برخ ـــل ش ـــن تعطی ـــر آن، ضم ـــه در اث ک

ـــن نهـــاد حاکمیتـــی نیـــز دور از انتظـــار نیســـت. ـــگاه ای شـــده، تضعیـــف جای

منابع :

1.قوانین و مقررات بندری و دریایی ایران جلد یک 1374 ، 
تهران، روابط عمومی و امور بین الملل سازمان بنادر.

2.قانون مبارزه با قاچاق، 1392، ستاد مرکزی مبارزه با قاچاق 
کالا و ارز، معاونت حقوقی و امور مجلس.

3.مجموعه قوانین، آئین نامه ها و تصویب نامه ها مناطق 
ساحلی، 1390، تهران، اسرار دانش.

نمی توان وظایفی را كه مرتبط و ذاتی 
یك سازمان است و باید در چارچوب 
مقررات همان سازمان انجام شود به 
سازمان دیگری واگذار نمود تا برای 

سازمان نخست انجام دهد

گارد بنادر اختیار دارد كه در هر نقطه ای 
از آب های ایران كه حاكمیت كشور و 
سازمان بنادر بر آن اطلاق می شود در 

آنجا حضور یابد و اعمال قانون نماید كه 
خود نشان از دمیدن بالندگی در روح 

حاكمیت سازمان است
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مروری بر روند تکامل بنادر در جهان

تا حدود سال 1960 بنادر فقط محلی برای تبادل کالا بین 
بنادر نسل 

اول
و  بارگیری  به جز تخلیه،  و  بودند  راه های زمینی و دریائی 
بنادر صورت نمی گرفت.  انبارداری هیچ فعالیت دیگری در 
این دسته از بنادر که متأسفانه اغلب بنادر کوچک و متوسط 
به  اول" می خوانند.  نسل  بنادر  را”  آن می گنجد  در چارچوب  هنوز  نیز  ایران 
همین منظور روساخت ها عموما برای پشتیبانی فعالیت های اشاره شده در بندر 
بازرگانی که  فعالیت های  به  بنادری جز  نظر گرفته می شد. مدیران چنین  در 
هنوز به عنوان پایه فعالیت های بندری محسوب می شدند، علاقه مند نبودند. به 
این ترتیب بندر از فعالیت های وابسته به حمل و نقل و تجارت مجزا بود و اغلب 
در یک وضعیت انحصاری فعالیت کرده و به ندرت به نیازهای مشتریان توجه 

می شد. 
تحولات ساختاری و مدیریتی بنادر از گذشته دور یکی از عوامل توقف و کندی 
فعالیت ها در بنادر، وجود نهادهای متعدد، مستقل، تصمیم گیر و تأثیرگذار در 
گذرنامه،  بندر، گمرک،  مدیریت  است.  بوده  مسافر  و  کالا  ونقل  جریان حمل 
انتظامی، نهادهای اطلاعاتی و امنیتی، شرکت های کشتی رانی و... را  نهادهای 
می توان از نمونه عواملی برشمرد که تصمیمات و عملکرد آنها جریان روان ورود 
و خروج کالا و مسافر را تحت تأثیر خود داشته است. در روند تکامل بنادر، ابتدا 
نیروی  به یک  تبدیل  از  تعامل و همکاری کرده و پس  یکدیگر  با  نهادها  این 
قدرتمند، حوزه تعامل را به سمت همکاری با حاکمیت های محلی و منطقه ای 
)مانند شهرداری ها، شورای شهر، معتمدین محلی، فرمانداری ها، استانداری ها 
در  مستقر  نهادهای  مستقل  کارکرد  چارچوب،  این  در  می دهند.  سوق   )... و 
از  می توان  را  بندری  بهره برداران  و  بندر  میان  رسمی  غیر  روابط  وجود  بندر، 

مشخصه های مهم بنادر نسل اول بر شمرد.
مشارکت ذی نفعان تجارت حمل و نقل در فرآیند تصمیم گیری بندر محدود 
بود و به ندرت تبلیغی برای بازاریابی بندر مورد توجه قرار می گرفت. این بنادر 
معمولا سیستم اطلاعاتی، مستندات و آمار مربوط به خود را در اختیار داشتند و 
کمتربه سازگاری آنها با سیستم های مربوط به مشتریان توجه می شد. در چنین 
بنادری فعالیت های مختلف بندر یا شرکت های بندری از یکدیگر جدا بود. این 
به آن معنی است که در سطح بازرگانی، نه تنها فعالیت های مختلف بندری به 
ندرت با هماهنگی یکدیگر انجام می شد، بلکه تصمیم گیری ها در این زمینه به 
صورت مستقل انجام می گرفت. در نتیجه بهره وری پایین بود و جابه جایی کالا 
بندر،  با ساختار عمومی  به جای آشنایی  انجام می شد. مشتریان  به آهستگی 

بیشتر با بخش های جداگانه خدمات مختلف بندری آشنا بودند.
مشتریان واقعی بندر صاحبان کشتی بودند که بنیان کلیه فعالیت های بندری را تشکیل 
می دادند نه تجارت بین المللی. در بنادر نسل اول علاقه ای به نقش اقتصادی ـ اجتماعی 
بنادر نشان داده نمی شد. در نتیجه ارتباط با منطقه همیشه به صورت بهینه برقرار 
نمی شد. سازمان بندر از شهرداری جدا بود و هیچ گونه همکاری وجود نداشت و هر یک 

به صورت جداگانه برنامه خود را انجام می داد.

آنها  اپراتورهای  و  بنادر  بنادر نسل دوم، نگرش مدیران  در 
بنادر نسل 

دوم
رفته  بارگیری(  و  تخلیه  )یعنی  بندر  اولیه  وظایف  از  فراتر 
است. در این بنادر بر فعالیت هایی تأکید شده است که ارزش 
افزوده تولید می کند. به همین منظور، اضافه شدن وظایفی 
با  مرتبط  توسعه صنایع  و  بندر  توسعه محدوده  کالا،  توزیع  و  پردازش  مانند: 

کشتی، سبب ظهور نسل دوم بنادر در فاصله دهه 1960 تا 1980 شد.
دولت، مقامات بندری و مدیران و کسانی که خدمات بندری را تأمین می کنند 
درک وسیعی از کارکرد بنادر دریایی دارند. بندر به عنوان مرکز خدمات صنعتی، 
عنوان  به  دوم  نسل  بنادر  رو  این  از  می شود.  محسوب  ونقل  حمل  و  تجاری 
ارائه دهنده گستره وسیعی ازخدمات مختلف  شناخته می شوند. در این بنادر، 
سایر خدمات وابسته محدود به کشتی و کالا نبوده بلکه دارای بعد تجاری و 
است.  نیز  کالاو...(  اطلاعات  و  علامت گذاری  کالا،  بندی  بسته  )مانند  صنعتی 

همچنین این فعالیت ها بیانگر افزایش ارزش کالا در بندر نیز می باشد. 
بندر  می شود.  ساخته  بندر  محدوده  در  صنعتی  تسهیلات  بنادری  چنین  در 
و  پالایشگاه  متالوژی،  فولاد،  آهن،  همچون  صنایعی  و  پسکرانه  سمت  به 
آلومینیوم، کود شیمیایی و فعالیت های کشت و صنعت توسعه و  پتروشیمی، 
از بین  نامیده می شود.  این تکامل، »دریایی کردن صنعت«  گسترش می یابد. 
صنایع اشاره شده، معروف ترین صنعت دریایی، صنعت فولاد است. در سال های 
دهه 1970 بعضی از بنادر به مجتمع های عظیم صنعتی تبدیل شدند. از اینرو 
بنادر نسل دوم، »بنادر صنعتی« نامیده می شوند. اساس این تغییرات افزایش 
شناورهای  تردد  هم زمان  و  صنعتی  کشورهای  به  شده  وارد  خام  مواد  میزان 
طور  به  دوم  و  اول  نسل  بنادر  ساختار  است.  مایع(  یا  و  بر)خشک  فله  بزرگ 
کامل با هم متفاوت است. برخلاف بنادر نسل اول که فعالیت شرکت ها در آن 
بسیار محدود بود، در ساختار بنادر نسل دوم، روابط نزدیک تری بین شرکت ها 
وجود دارد. در بنادر نسل دوم شرکت هایی که به محدوده بندر وارد شده اند، 
سرمایه گذاری کرده و نسبت به زمانی که فقط کالاهایشان از بندر عبور می کرد، 

روابط نزدیک تری با کل فعالیت بندردارند.
تعهدات  تضمین کننده  گونه ای  به  بنادری،  چنین  در  شرکت ها  سرمایه گذاری 
شرکت ها و حتی تأمین ترافیک برای بنادر است.  نقش اقتصادی ـ اجتماعی 
بندر، در منطقه ای که در آن واقع شده روز به روز مهم تر می شود، به طوری که 
بنادر  دوم  نسل  می کنند.  منطقه ایفا  در  اشتغال زایی  زمینه  در  موثری  نقش 
بیشتری  وابستگی  بنابراین  دارند،  شهرداری ها  با  نزدیک تری  رابطه  همچنین 
نیز  و  انسانی  منابع  و  آب  تأمین  انرژی،  زمین،  مورد  در  مجاور خود  در شهر 
سیستم های اتصال حمل و نقل جاده ای و ریلی دارند. فعالیت های مختلف در 

زمینه افزایش کالا و گردش آن در بندر، یکپارچگی بیشتری پیدا می کنند. 

بنادر نسل سوم در دهه 1980 به وجود آمده اند. همان طور 
بنادر نسل 

سوم
تأثیر هر چه  بنادر تحت  که پیشتر شرح داده شد، توسعه 
بین المللی  تجارت  نیازمندی های  رشد  و  توسعه  بیشتر 
سطح  در  وجهی  چند  نقل  و  حمل  و  سازی  )کانتینری 

جهانی( بود.
برنامه ریزان، مدیران و اپراتورهای بنادر نسل سوم، دید، نگرش و درک متفاوت 
و جدیدی از نوع فعالیت و توسعه این بنادر دارند. آنها بندر را به عنوان مجتمع 

نسل های بنادر و راهکارهایی برای ارتقاء بنادر ایران

گام چهارم  ؛ آمادگاهی استراتژیک  در بندر و فراسوی سرزمین 
   فاطمه باقری    

كارشناس ارشد مهندسی حمل و نقل دریایی
مسئول امور بیمه كانتینری شركت بنیاد بارانداز

بندر مکانی است مناسب، امن و ایمن درکرانه دریا که کشتی ها با تردد به آن و پهلوگیری به اسکله هایش، با استفاده از تجهیزات خود و یا تجهیزات موجود در اسکله،  تخلیه و 
یا بارگیری می شوند. نقش اصلی بندر، تسهیل تردد کشتی ها و جریان کالاهایی است که از طرق مختلف دریایی، زمینی، ریلی و هوایی به آن مکان منتقل می شوند.  

بنادر براساس معیارهایی همچون دیدگاه های مدیران، حوزه و گسترش فعالیت، جامع نگری در برنامه های عملیاتی و سازمانی و فناوری اطلاعات به چهار نسل موسومند. در 
بنادر نسل اول، فعالیت ها فقط در محدوده بندر متمرکزند. در بنادر نسل دوم بندر و دولت و شرکت های خصوصی با هم در تعاملند. در بنادر نسل سوم به دلیل حمل و نقل چند 
وجهی و نیازهای رو به رشد تجارت، به فعالیت های بازاریابی و ارزش افزوده کالا پرداخته می شود که نقش مهمی در زنجیره حمل و نقل یکپارچه که بر پایه تولید و توزیع بنا 
شده است، ایفا می کنند. دربنادر نسل چهارم یا بنادر شبکه،  ضمن اتصال مناطق مختلف بندر با همدیگر،  بندر با سایر  بنادر دنیا نیزدر تعامل و همکاری در سطوح بین المللی 

می باشد و استفاده از سیستم تبادل الکترونیکی داده ها برای مدیریت و حمل و نقل  را در فرآیند های بندر نهادینه کرده است.

بنادر، حلقه های استراتژیکی است که به منظور تسهیل جریان کالا در عرصه بین المللی، به عنوان بخش مهمی از یک شبکه گسترده لجستیک، تجارت و تبادل اطلاعات بین 
نقاط ویا مناطق جغرافیایی دور و نزدیک را فراهم می کنند. از دیدگاه مدیریتی،  بنادر با توجه به زمینه های مختلفی نظیر برنامه ریزی استراتژیک،  بازاریابی، توسعه لجستیک 
و مدیریت کسب و کار به انواع گوناگونی دسته بندی شده اند. از جنگ جهانی دوم تا کنون، بنادرسیر تکاملی را طی کرده اند که کنفرانس سازمان ملل متحد در تجارت و توسعه 
)UNCTAD( از آن به عنوان "نسل" نام برده است. در حقیقت سطح ارائه خدمات و کارکرد بنادر است که نسل چندم بودن آن را تعیین می کند و قدیمی یا جدید بودن یک 

بندر، کوچکی یا بزرگی و موقعیت جغرافیایی آن، ارتباطی به »نسل« آن ندارد. 
امروزه بنادر را به چند گروه یا نسل مختلف تقسیم بندی می کنند که معیارهای آن، به شرح ذیل است : 

ـ طرز تلقی، نگرش و خط مشی توسعه بندر
)ICT( ـ حوزه و گسترش فعالیت بندر مخصوصا در زمینه فناوری ارتباطات و اطلاعات

ـ جامع نگری در برنامه های عملیاتی و سازمانی
برای تمایز بین نسل جدید و قدیم بنادر، توجه به طرز تلقی و نگرش، استراتژی و خط مشی توسعه بندر یکی از نکات مهم و کلیدی است. نسل یک بندر در واقع گویای میزان 
نزدیکی دیدگاه مدیران و اپراتورهای آن بندر به صورت واکنشی و یا از قبل پیش بینی شده در زمینه توسعه فعالیت هایشان است. نظریه نسلی بنادر، نظریه ای زمینه ای و 
مفهومی است که عملا نشان می دهد چگونه بین بار، روش حمل و نقل، سیستم حمل و روش های تجارت، با بندر گره و پیوند می خورد. توسعه نسلی بنادر نشان می دهد که 

"نوع بار" و " نحوه حمل بار" در تجارت دریایی، به صورت مستقیمی بر توسعه زیرساخت های بندری اثرگذار است.
معمولا فعالیت ها در بنادر با نوع سنتی )بارگیری و حمل و تخلیه( شروع و در نهایت با ایجاد یک طیف گسترده ای از فعالیت های لجستیکی و ارزش افزوده ای که در ارتباط با 
کسب و کار صنعتی و تجاری است، توسعه می یابد. بنابراین، از جنگ جهانی دوم تا کنون، تکامل بنادر بر حسب اشکال مختلف مدیریتی آنها، از نظر ساختاری به چهار نسل 

)1، 2، 3 و 4( تغییر کرده است که بنادر نسل چهارم جدیدترین و به روزترین آنها محسوب می شوند.
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دینامیک و در حال پیشرفت در یک مجموعه پیچیده از شبکه تولید، پخش و 
توزیع بین المللی کالا و خدمات می بینند. بر اساس این تفکر، تلقی و دیدگاه 
مدیران این نسل از بنادر از نقش انفعالی ارائه تسهیلات و خدمات بندری به 

نقش فعال همکاری در پروسه تجارت جهانی تغییر یافته است.
بنادر نسل سوم نقش مهمی در زنجیره حمل و نقل یکپارچه که بر پایه تولید 
و توزیع بنا شده اند، ایفا می کنند. برنامه ریزان، مدیران و متصدیان بنادر نسل 
سوم بنادر خود را حلقه ای پویا در شبکه تولید و توزیع می دانند. بر اساس این 
نگرش،  رفتار مدیریتی از عضوی نسبتا غیرفعال در تأمین خدمات و تسهیلات 
به عضوی فعال و در پی مشارکت در کل فرآیند تجارت جهانی تغییر یافته است.  
در این ساختار بندری، ایده »کالا به دنبال کشتی است« تبدیل به ایده »کشتی 

به دنبال کالاست« شده است.
نظر به فرار بودن جریان کالا، همه در جهت کسب و حفظ آن تلاش می کنند. 
این تلاش ها لزوما به ارتقاء تجارت و فعالیت های حمل و نقل ـ که به نوبه خود 
کسب و کار سودآور و دارای ارزش افزوده است، منجر می شود.  در نتیجه این 
تلاش ها،  بنادر به مراکز حمل و نقل یکپارچه و سکوهای پشتیبانی در تجارت 
بین المللی تبدیل می شوند. باید یادآور شد که تمامی فعالیت های ذکر شده برای 
بنادر نسل اول و دوم در این گونه بنادر نیز باقی می ماند، ولی پایانه ها بیشتر 
از گذشته تخصصی شده و تجهیزات از پیچیدگی بیشتری برخوردار می شود. 

مثال های زیر موضوع را روشن تر می کند.
خاص،  طراحی  با  انبارهایی  ویژه،  کالاهای  جابه جایی  و  انبارکردن  برای  ـ 

جایگزین انبارهای چند منظوره می شود.
تخلیه  برای  قرار می گیرند. مثلا  استفاده  ـ جرثقیل های معمولی کمتر مورد 
 Ship  نظیر ،Siwertell پالت از نقاله پالت و برای تخلیه مشتقات از سیستم

loader/ unloader استفاده می شود.
ـ در بندر، به غیر از زیرساخت ها و روساخت های ضروری،  عنصر بسیار مهم 
دراین  است.   موردنیاز   )Info structure( اطلاعاتی  ساختار  نام  به  دیگری 
ساختار اطلاعاتی، جریان یکسان و هموار اطلاعات، کشتی و کالا را در گستره 
ویژه ای  اهمیت  از  نقل  و  حمل  پشتیبانی  زنجیره  در  و  گرفته  دربر  جهانی 
و  مهارت  و  دانش  کارگیری  به  و  مدرن  تجهیزات  پیامد  می باشد.  برخوردار 
مدیریت در استفاده از شبکه گسترده الکترونیکی اطلاعات برای اعمال کنترل 
بر بنادر نسل سوم باعث شده تا خدمات ناوبری، تخلیه و بارگیری، انبارداری 
و سایر خدمات سنتی بنادر دارای ساختار و مدیریتی نوین شوند و از کارآیی 

بالایی برخوردار شوند.
آمد. در  به وجود  بنادر نسل دوم  همان طور که گفته شد کارکرد صنعتی در 
بنادر نسل سوم نیز، همین روند ادامه داشته و صنایع سبک به ویژه شرکت های 

تدارکاتی در محوطه های بندری تأسیس می شود.
 

خدمات صنعتی مهم در بنادر نسل سوم
خدمات مرتبط با کشتی/ کامیون )به عنوان مثال خدمات تعمیر کشتی( که از 
دیدگاه بازاریابی برای یک بندر نوین اهمیت فراوانی دارد. این خدمات موجب 
ارتقاء بهره وری شده و ریسک های فنی و بازرگانی را برای تجهیزات مشتریان 

بندر)کشتی و کامیون و...( کاهش می دهد.
صنایع گوناگون مرتبط با کالا که موجب افزایش توان عملیاتی و ارزش افزوده 
در بندر می شود. مثلا، فراهم کردن اطلاعات به موقع در مورد موجودی کالا 
و جابه جایی آن، چیدن کالا در کانتینر و تخلیه آن، چیدن کالا بر روی پالت، 

تسمه زدن به بسته بندی ها، برچسب زدن، توزین، بسته بندی مجدد و غیره.
خدمات صنعتی ذکر شده در ایجاد ارزش افزوده نقش مهمی دارد. به طور مثال 

در یک پایانه ذغال سنگ، فرآیند سوخت جامد، سرند خشک، سرند مرطوب، 
شستن و خشک کردن از جمله فعالیت های ارزش افزوده است. همان طور که 
و  امکانات  به  زیست،  از محیط  برای حفاظت  باید  نوین  بنادر  قبلا گفته شد، 
تجهیزات لازم در این زمینه مجهز باشند. کشتی و کالا از دیرباز منبع آلودگی 
در محیط بندر )مانند ضایعات و فضولات کشتی و کالای خطرناک(  و دریا بوده 
اند و با شروع فعالیت های صنعتی در محوطه بندری، مسائل زیست محیطی یکی 

از دغدغه های مهم مدیران بندر می باشد.
شکل گیری بنادر نسل دوم از سال های دهه 70 آغاز شده و اغلب کشورهای 
توسعه یافته و در حال توسعه خود را از آن عبور داده اند و اینک سال هاست که 
بنادر منطقه هم خود را با استانداردهای بنادر نسل سوم منطبق ساخته اند، این 
در حالیست که بنادر ایران همچنان در فهرست بنادر نسل دوم قرار گرفته اند 
و نسبت به بنادر منطقه، تغییرات قابل توجهی برای ارتقاء به سطح بنادر نسل 

سوم در آنها مشاهده نمی شود.
"کالا به  "کشتی به دنبال کالا" به جای  بدون شک،  به منظور تحقق شعار 
دنبال کشتی"، یکی از اهداف مهم بنادر نسل سوم کاهش قیمت تمام شده کالا 
است. به همین منظور به جای تولید کالا در سرزمین اصلی، مراکز تولیدی به 
داخل بنادر انتقال داده شده و فرآیند تولید تا صادرات در همان بندر صورت 
می پذیرد. عدم پرداخت هزینه های گمرکی در بنادر نسل سوم سبب می شود تا 

این بنادر در افزایش تولید و صادرات کشور نقش پررنگی بازی کنند. 

الزامات بنادر نسل سوم
گام های  باید  رو،  پیش  مسیر  و  شده  راه طی  ارزیابی  با  و  کارشناسی  دید  از 
ایرانی به بنادر نسل سوم برداشته شود. در اهداف  بسیاری برای تبدیل بنادر 
سند چشم انداز و برنامه های توسعه ای کشور پیش بینی شده که در سال 1394 
حجم عملیات بنادر بازرگانی کشور به حدود 160 میلیون تن افزایش می یابد 
که از این مقدار حدود 47 درصد به صورت کانتینری خواهد بود. لذا پیش بینی 
را  بنادر  جهانی،  پدیده  یک  عنوان  به  نقل  و  حمل   شدن  کانتینری  می شود 
سهم  متوسط  انجام شده،  مطالعات  در  منظور  همین  به  سازد؛  خود  از  متأثر 
جهانی )سهم 38 درصد کالای کانتینری درسال 94( به عنوان »سناریوی برتر« 
رقابتی  همچنین  و  چشم انداز  سند  در  تعیین شده  اهداف  است.  شده  انتخاب 
شدن فعالیت های بندری در عرصه حمل ونقل بین المللی و جهانی شدن تجارت 
باعث شده تا دیدگاه و نگرش مدیران و برنامه ریزان بنادر به سمت تغییر نقش 
بنادر معطوف شود. به دلیل رقابت شدید موجود در بازار منطقه، این اقدامات در 
حال انجام در بنادر ایران ناکافی به نظر می رسد و لزوم تهیه نقشه راه و برنامه 
منسجم و قابل کنترل با محوریت برنامه چشم انداز 20 ساله نظام و مأموریت های 

تعیین شده در آن، ضروری به نظر می رسد.
افزاری  ارتقای سیستم های نرم  دستیابی به بنادر نسل سوم نیازمند توسعه و 

براساس  بندری است  افزاری در تمامی زیرساخت ها و روساخت های  و سخت 
به شرح  بنادر در شش محور  از  بندی، ویژگی های مهم نسل سوم  این طبقه 

زیر ارائه می شود:
تمرکز بر کانتینری کردن جابه جایی ها)تخلیه و بارگیری( در انواع کالا.

حمل  زنجیره  و  بین الملل  تجارت  کانونی  نقاط  در  بندر  توسعه  و  یابی  مکان 
ونقل جهانی.

به مراکز  تولید و پردازش  انبارداری،  از جابه جایی،  بندری  فعالیت های  توسعه 
جهت توزیع اطلاعات کالا و فعالیت های لجستیکی و مرکز توزیع منطقه ای.

با ذینفعان و افزایش تعامل  اصلاح ساختار بندری و توجه به مدیریت ارتباط 
با آنان.

جانبی  اصلی،  از خدمات  ترکیبی  ارائه  و  افزوده  ارزش  به خدمات  ویژه  توجه 
و توزیعی به مشتریان و توجه به عوامل فناوری ارزش افزوده و توسعهIT  در 

فعالیت های بندری علاوه بر عوامل سرمایه ای و منابع انسانی است.
جذب سرمایه و سرمایه گذاری بخش خصوصی، به ویژه سرمایه ها و سرمایه گذاران 
خارجی از دیگر پارامترهای تبدیل بنادر به بنادر نسل سوم است. سرمایه گذاری 
آب  از  اعم  اصلی  ساخت های  زیر  که  می گیرد  صورت  زمانی  بخش خصوصی 
امنیت  بتواند  باشد و سرمایه گذار  و برق و راه های قابل دسترسی فراهم شده 
بنادر نسل سوم  باشد. در  را لمس کرده  را تشخیص دهد وآن  سرمایه گذاری 
رقابت وسرمایه گذاری بسیار مهم است. سیاست همیشه بر اقتصاد تأثیرگذار 

بوده است.
تولید کننده  که  جا  هر  و  نیست  مهم  موقعیت جغرافیایی  نسل سوم  بنادر  در 
احساس کند باید کالایش جابه جا شود بدون توجه به ملاحظات و محدودیت هایی 
که در حال حاضر در بنادر کشور وجود دارند، می تواند از راه این بنادر کالای 
مانند  صنایعی  سوم،  نسل  بنادر  پشتیبانی  اراضی  در  کند.  جابه جا  را  خود 
دریانوردان  آذوقه  تأمین  کارخانجات  به کشتی ها،  کشتی سازی، سوخت رسانی 
و... که به نحوی با بندر مرتبط است، احداث می شوند. با توجه به اینکه هر نسل 
نیازمند ملزومات خاص خود بسته به نوع تحولات جهانی است، ویژگی بنادر 
با تعهدات تجارت دریایی برخوردار  از قابلیت انطباق  نسل سوم این است که 
هستند. در همه نسل های بنادر مشخصات فیزیکی مورد نیاز از قبیل اسکله ها 
و بارانداز ها، تجهیزات مناسب طرح جامع الکترونیکی، استفاده از دوربین های 
مداربسته، سیستم کنترل ترافیک VTS، نیروی انسانی ماهر و... تقریبا یکسان 
بوده، اما از جمله الزامات بنادر نسل سوم که مقدمات آن در ایران نیز در حال 
فراهم شدن است می توان به ایجاد هماهنگی مناسب در لجستیک کالا اشاره 

بنادر نسل سومبنادر نسل دومبنادر نسل اولمعیارهای مقایسه

بین المللی و رقابتیمنطقه ای و رقابتیمحلی و انحصاریجایگاه بندر

بسیار زیادزیادکمحجم ترافیک

بسیار زیادزیادکممیزان اشتغال زایی

بسیار زیادزیادکمتوان توسعه منطقه ای

بسیار زیادزیادکمبازدهی سرمایه گذاری

خودکفا و سودآورخودکفایارانه ایخودکفایی و تأمین مالی

جدول 1: مقایسه ویژگی های مختلف نسل های اول تا سوم

کرد. به تایید کارشناسان محدوده عملکردی بنادر نسل سوم یا نوین از بنادر و 
محدوده های هم جوار به پس کرانه ها و مراکز توزیع داخلی گسترش یافته است.

 
ویژگی ها و مزایای نسل های مختلف بنادر) اول تا سوم( 

در جدول زیر ویژگی ها و مزایای نسل های مختلف بنادر ارائه شده است )حسن 
زاده محمدی، 1390(

بنادر نسل چهارم جدیدترین و به روزترین نسل ها محسوب 
بنادر نسل 

چهارم
با  و  برداشته  به جلو  بنادر نسل چهارم، یک گام  می شوند. 
)شبکه های   Telematics شبکه های  از  استفاده  ویژگی 
ارتباطی مبتنی بر فناوری های جدید(ضمن اتصال مناطق 
مختلف بندربه یکدیگر، با هدف بین المللی کردن وتنوع بخشیدن به فعالیت های 
بنادر  بنادری،  چنین  نیزمی دهد.  بنادر  سایر  با  تعامل  و  همکاری  اجازه  خود، 
شبکه نامیده می شود. این بنادر،  با زنجیره های لجستیک حمل و نقل بین المللی، 
بنادر  در  کار  به  لجستیک مشغول  اپراتورهای  Door To Door وسایر  خدمات 

همجوار، یکپارچه  شده اند.
بر اساس تعریف کنفرانس توسعه و تجارت سازمان ملل متحد )UNCTAD( بنادر 
نسل چهارم به بنادری اطلاق می شوند که هر چند از نظر جغرافیایی از هم فاصله 
 Global Terminal دارند ولی توسط یکی از اپراتورهای جهانی پایانه های بندری یا
Operators  مدیریت و راهبری می شوند. اپراتورهای جهانی پایانه های بندری، 

کشورهای  در  را  کانتینری  ترمینال  چندین  یک  هر  که  هستند  شرکت هایی 
 Hutchinson Port مختلف دنیا تحت مدیریت خود اداره می کنند.  شرکت های
 Dubai Port APM Terminals  و  و   Singapore Port Authority  ،  Holding

World در زمره چهار اپراتور برتر پایانه های بندری در سطح دنیا و به عبارت 

دیگر بنادر نسل چهارم هستند. در بعضی متون به اپراتورهای جهانی پایانه های 
بندری، Foot loose ports نیز گفته می شود که کنایه از جابجایی آنها بین بنادر 

و کشورهای مختلف است.
بنادر نسل اول از طریق پسکرانه محلی یا منطقه ای )منطقه ای نزدیک به بند به 
عنوان یک مسیر برای فروش و توزیع محصولات(، حمل و نقل کالا بین زمین و 
دریا و بالعکس را به دور از هرگونه ارتباط با محیط اجتماعی- اقتصادی محلی 
از کشوری که در آن واقع شده بود، فراهم می نمود. بنادر نسل دوم به عنوان 
یک مرکز حمل و نقل کانونی)Hub( و مرکز فعالیت های صنعتی و تجاری دیده 
به کشتی ها و کالاها محدود می شود  بنادر، خدمات  عمدتا  این  می شوند. در 
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ولی در مجاورت آن صنایع پردازش و عمل آوری نیز نصب شده است. این بنادر، 
بنادرصنعتی نامیده می شوند. بنادر نسل سوم عملکردهای لجستیکی  مرتبط 
را  دور  راه  ارتباطات  از  استفاده  و  اطلاعات  پردازش  کالا،  خدمات  و  توزیع  با 

هماهنگ کرده و از فعالیت های ارزش افزوده ای حمایت می کنند.
بنابراین، بندر نسل چهارم، یک پلت فرم بزرگ لجستیک است. چنین بندری، 
دارای پایانه های چند وجهی و یا بنادر خشکی )Dry Ports( است که متصل 
مصرف  محیط  در  رقابتی،  هزینه های  و  آهن  راه  از  استفاده  با  و  بندراست  به 
از کالا در زنجیره  ا مکان جابجایی حجم عظیمی  کننده کالاها قرار گرفته و 

توزیع را فراهم می کند.
لجستیک  زنجیره  موقعیت های کلاسیک  اقتصاد شبکه جدید،  این،  بر  علاوه 
بندر رادگرگون نموده و به ارزش آن می افزاید. در این رویکردجدید، با کاهش 
زمان بارگیری و تخلیه و حمل و نقل Door to Door،  تغییرات قابل توجهی 
در عملیات بندری ایجاد نموده است.  در این راستا، بنادر نسل چهارم با دیگر 

بنادر متصل شده و دارای ویژگی های زیر می باشد:
به منظور  فعالیت های خود  تنوع  و  بین المللی سازی  استراتژی های  توسعه  ـ 

فراهم نمودن حمل ونقل کالا به هر نقطه ای از دنیا. 
و  آمدی حمل  وکار  منظورتسهیل، جذابیت  به  لجستیک  سازمان  یک  ارائه  ـ 

نقل کالا.
مناطق  میان  در   )EDI( داده ها  یکپارچه  شبکه  الکترونیکی  مبادله  ارائه  ـ 

مختلف بندر.
ـ جستجوی مناطق بندری توزیع کالا در خارج از کشور.

ـ همکاری با سایر جوامع بندری.
 EDI ،در چنین بنادری، تکنولوژی که چنین تبادل اطلاعاتی را فراهم می کند
این  نامیده می شود.  نقل(  و  برای مدیریت و حمل  الکترونیکی داده ها  )تبادل 
تکنولوژی برای اجرا شدن در اینترنت و تسهیل ارتباط بین شرکت ها از زبان 

)Sea Transport -Barcelona ،2012( .استاندارد استفاده می کند
اتوماسیون  تحت  خاطر  به  چهارم  نسل  بنادر  فناوری  سیستم های  بنابراین، 
درآوردن پردازش اطلاعات شرکت های بندری در سطوح مختلف، سازمان خود 

را در زمینه های زیر تحت تأثیر قرار داده است:
ـ بازاریابی، 

ـ خدمات کامپیوتری،
ـ خدمات کسب و کار، 

ـ حسابداری،
ـ تحقیق و توسعه، و غیره. 

سیستم های اشاره شده، جابجایی کالا و مسافر را نیز تسهیل کرده و تخلیه و 
بارگیری و توزیع کالا را کارآمد تر می کند.

با  ارتباط  برای شرکت ها فرصت های جدیدی جهت  بنادر شبکه ای،  بنابراین، 
اینترنت،  مشارکت  بر  EDI مبتنی  از  شرکای خود فراهم نموده وبا استفاده 

شرکت های کوچک و متوسط در زمینه فعالیت های بندری را تسهیل می کنند.
اجرای  در  که  هستند  بنادری  بهره  برده اند،  فناوری  تغییرات  از  که  بنادری 
بندری  فعالیت های  افزایش  مزایا منجربه  این  اولین ها هستند.  تکنولوژی جزء 
)حمل و نقل و مسافر، ماهی گیری، ورزش دریایی، و...(  واشتغال، هم در بخش 
توزیع  دریایی،  های  سفر  دریایی،  خصوصی)دانشکده  بخش  در  هم  و  دولتی 
بنادر نسل  تکنولوژی که  پیاده سازی  و  ...( می شود. طراحی  و  کنندگان کالا 
و  محاسبات  در  دیده  آموزش  متخصصان  به  نیاز  می کند،  توانمند  را  چهارم 
یکپارچه  برای  جهانی  سیستم  طراحی  به  قادر  که  دارد  دور  راه  از  ارتباطات 
نمودن تمام نیازهای فعالیت های انجام شده در بندر باشند. علاوه بر این، چنین 
از مزایای کار دربنادر نسل چهارم، که در  بدانند که چگونه  باید  متخصصانی 
سطح بین المللی به سایر بنادر متصل هستند، بهره برداری نمایند. این مزیت ها 
بستگی به قابلیت جابجایی کالا در دنیا با توجه به دسترسی و مدیریت اطلاعات 
زمان واقعی یا پیشنهاد جایگزین های دیگر برای حمل و نقل کالا، انبارش و یا 

توزیع آن در دنیا دارد.

بررسی جایگاه نسلی بنادر بزرگ جنوبی ایران
ایران )این طرح توسط مهندسین مشاور  بر اساس طرح جامع بنادر بازرگانی 
سازه پردازی ایران در حال به روز شدن است( بنادر امام خمینی )ره( و شهید 
رجایی در جنوب و بندر امیر آباد در شمال به عنوان بنادر اصلی کشور بایستی 
جدول  به  اجمالی  نگاهی  با  شوند.  تبدیل  سوم  نسل  بنادر  به   1394 سال  تا 
مقایسه ویژگی نسل های بنادر، این دو بندر بزرگ کشور از برخی از ویژگی های 
قابل توجه بنادر نسل سومی برخوردار نیستند. با یک بررسی اجمالی و ملاحظه 
جدول شماره2، دیده می شود که این بنادر در زمینه های زیر که از ویژگی های 
و  زیرساخت ها  توسعه  در  تغییرات لازم  نتوانسته اند  بنادر نسل سوم می باشد، 

الگوهای مدیریتی خود ایجاد نمایند:
ـ نگرش و استراتژی توسعه بندر )مرکز تجارت هدایت شده برای حمل و نقل 

یکپارچه، سکوی لجستیک و تجارت بین المللی(
ـ فعالیت ها )توزیع اطلاعات و فعالیت های لجستیک و اجاره(

و  بندر  تجارت  بین  یکپارچگی  بندر،  یکپارچه  سازمانی)جامعه  ویژگی های  ـ 
شبکه حمل و نقل(

ـ ویژگی های تولید خدمات)چرخه و توزیع بار و اطلاعات خدمات چند منظوره(
ـ عوامل قطعی)فناوری و تکنولوژی(

بندر بوشهر نیز علیرغم قرارگرفتن در زمره سومین بندر بزرگ ایران و دومین 
بندر کانتینری کشور، در زمره بنادری هست که عمدتا دارای ویژگی های بنادر 
نسل دوم هستند و برای رسیدن به سطح بنادر نسل سومی نیازمند به ایجاد 

تغییرات اساسی در زیرساخت ها و الگو های مدیریتی خود می باشد. 
با توجه به جدول شماره 1، به ترتیب در بنادر نسل اول نیروی کار و سرمایه،  
در بنادر نسل دوم عامل سرمایه، در بنادر نسل سوم دانش و فنون بندری و 
سرانجام در بنادر نسل چهارم به عنوان عوامل اصلی، نقش کلیدی را در بروز 

نقاط عطف ایفا کرده اند.
به  بنادر،  تا چهارم  اول  نسل های  ویژگی های  و  تکامل  مراحل  این جدول،  در 
ماهیت  و  تدریجی در ساختار  تغییرات  روند  و  تکاملی  با سیر  آشنایی  منظور 
بنادر،  تجاری  موفقیت  و  بنادر  توسعه  امروزه،  است  شده  ارائه  بنادر  وظایف 
می تواند ناشی از ارتقاء بهره وری خدمات تخلیه و بارگیری و یا ارائه خدمات 
به  افزوده،  ارزش  دارای  خدمات  ارائه  باشد.  دو  هر  یا  و  افزوده  ارزش  دارای 
دلیل نیاز مشتریان به این خدمات، روشی مؤثر برای ایجاد مزیت رقابتی پایدار 

محسوب می شود.

در جدول شماره 2، ویژگی بنادر نسلی با توجه به بازه زمانی ایجاد شدن آنها  
و بار ها و فعالیت های کلیدی در 6 عنوان به طور مختصر شرح داده شده است.

در جدول شماره 3، مقایسه  بنادر تجاری بزرگ  درجنوب ایران بر اساس ویژگی 
نسل های بنادر  UNCTAD نشان داده است. با مقایسه ویژگی نسل های بنادر و 
اقدامات کلی انجام شده در بنادر بزرگ جنوبی ایران)شهید رجایی، امام خمینی و 
بوشهر( مشاهده می شود که این بنادر فقط در مواردی، توانسته اند انتظارات بازه های 
مختلف توسعه ای بنادر نسل سوم را برآورده نمایند.) مواردی که انتظارات نسل های 
مختلف بنادر برآورده نشده با رنگ خاکستری مشخص شده است.( در جدول فوق 
دیده می شود که فعالیت بنادر ذکر شده عمدتا بازه های توسعه ای بنادر نسل دوم 

را دربر می گیرند.

ارائه راهکارهایی برای ارتقاء بنادر نسل اول و دوم به  بنادر نسل سوم 
در ایران 

در حال حاضر مدیران ارشد سازمان بنادر،  حرکت از سوی بنادر نسل اول و دوم 
و تبدیل به بنادر نسل سوم را به عنوان یک راه حل اساسی برای افزایش سهم 
از بازار بین المللی و تکمیل ظرفیت های ایجاد شده انتخاب نموده اند. البته باید 
 )Foot Loose Ports( به این مهم اشاره کرد که امروزه نسل چهارم بنادر
مطرح شده  است. حرکت از سوی بنادر نسل اول و دوم به سمت بنادر نسل 
سوم؛ یک مسیر بسیار سخت و دشوار است که با شدید و فشرده شدن رقابت 
در صحنه منطقه ای و بین المللی، دشوارتر نیز خواهد شد. لذا وجود یک عزم ملی 
و فراسازمانی از نقطه نظر پشتیبانی سیاسی، مالی، اقتصادی، فرهنگی، قانونی و 
مقرراتی از الزامات حیاتی در این حرکت محسوب می شود. از دیدگاه تخصصی، 

نسل4 نسل3 نسل2 نسل 1

بعد از 80 بعد از 80 بعد از 60 قبل از 60 بازه توسعه

کانتینری، متحدالشکل و فله کانتینری، متحدالشکل و فله عمومی و فله عمومی وفله بار های کلیدی

مواجهه با بازار جهانی

 مرکز تجارت هدایت شده
 برای حمل و نقل یکپارچه،
 سکوی لجستیک و تجارت

بین المللی

 مرکز توسعه گرایانه حمل و
نقل بازرگانی و صنعتی

 نگرش های سنتی در زمینه
 راه های مواصلاتی حمل

و نقل

 نگرش و استراتژی توسعه
بندر

فعالیت های نسل های1،2،3
پردازش صنعتی
شبکه های تجارت

فعالیت های نسل های 1 و2
 توزیع اطلاعات و فعالیت های

لجستیک و اجاره

 فعالیت های نسل1 تبدیل
 کالا، ارتباط بازرگانی و
صنعتی به کشتی ها

 بارگیری، تخلیه، انبارش،
خدمات ناوبری فعالیت ها

جامعه یک پارچه بندری
 یکپارچگی بین تجارت بندر

و شبکه حمل و نقل

جامعه یک پارچه بندری
 یکپارچگی بین تجارت بندر

و شبکه حمل و نقل

 ارتباط تنگاتنگ بین بندر
وبهره برداران

 ارتباط کم بین فعالیت های
یکپارچه در بندر

 فعالیت های مستقل در
محدوه اطلاعات بندر

 ارتباط بین بندر و بهره
برداران

ویژگی های سازمانی

خدمات ارزش افزوده چرخه و توزیع بار و اطلاعات
خدمات چند منظوره

چرخه بار
خدمات یکپارچه
ارزش متوسط

بارهای متمرکز در چرخه
ارزش کم ویژگی های تولید خدمات

تکنولوژی وفناوری تکنولوژی وفناوری ثروت نیروی کار و ثروت عوامل قطعی

برای ایجاد بنادر نسل سوم بایستی اقداماتی با سه محور زیرانجام داد: 
- توسعه زیرساخت ها و روساخت ها 

- اصلاحات در ساختار بندر
 - ارتقای سرمایه های انسانی

در  و روساخت ها  زیرساخت ها  توسعه  مواردی که لازم است درحوزه  
نظر گرفته شود

اسکله ها، حوضچه چرخش،  قبیل  از  زیرساخت های مناسب  ایجاد  و  توسعه   -
راه های  پشتیبانی،  محوطه های  مناسب،  لنگرگاه های  دسترسی،  کانال های 

دسترسی درون بندری و درب های ورود و خروج بندر.
- توسعه زیرساخت های شهری از قبیل فرودگاه ها، جاده های دسترسی به بندر، 

.IT راه آهن، هتل ها و مراکز رفاهی و تفریحی، مخابرات و
- تجهیزات مدرن بندری، نرم افزار قوی و متمرکز.

- تقویت شبکه توزیع و حمل ونقل درون مرزی از نظر حجم و کارآیی.
- تسهیل در ایجاد مراکز صنعتی و تولیدی در بندر. 

- تقویت شبکه فیدری و حمایت از آن توسط بخش حاکمیتی در راستای ایجاد بندر 
.)HUB &SPOKE(

- اعمال نظام تعرفه ترجیحی و آزادی عمل بخش خصوصی در این زمینه. 
- اصلاح قوانین و مقررات مالی و عملیاتی برای حمایت از ترانشیپ و ترانزیت.
- هماهنگ سازی ارگان های مرتبط با بندر نظیر گمرک، نیروی انتظامی و ...

- ایجاد تسهیلات بیشتر برای سرمایه گذاری بخش خصوصی و ترغیب این بخش 
برای حضور در بندر.

مواردی که  ضروری است درزمینه اصلاحات در ساختار بنادر در نظر 

UNCTAD جدول 2: مقایسه ویژگی نسل های بنادر بر اساس
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1 تا 4 پرداخته شد. آن چه بدیهی است و در جداول 2 و 3 نیز به آن اشاره شده 
است، امکان ارتقاء بنادر از نسلی به نسلی دیگر، بدون تجربه نسل قبلی نیست. با 
بررسی فعالیت های قابل انجام در نسل های مختلف بنادر، مشخص می شود که تمام 
فعالیت های مربوط به نسل قبلی بندر در نسل ارتقاء یافته آن نیز انجام می شود.  به 
عبارتی هر بندر ابتدا بایستی فعالیت های نسل قبلی را تجربه کند و سپس با ایجاد 
تغییرات لازم در زمینه زیر ساخت ها وروساخت ها، بارهای کلیدی، نگرش واستراتژی، 

نسل4 نسل3 نسل2 نسل 1

بعد از 80 بعد از 80 بعد از 60 قبل از 60 بازه توسعه

کانتینری و فله
 )شهید رجایی، امام خمینی

و بوشهر(
متحدالشکل)...(

کانتینری و فله
 )شهید رجایی، امام خمینی

و بوشهر(
متحدالشکل)...(

عمومی و فله
 )شهید رجایی، امام خمینی

و بوشهر(

عمومی وفله
 )شهید رجایی، امام خمینی

و بوشهر(
بار های کلیدی

مواجهه با بازار جهانی

 مرکز تجارت هدایت شده
 برای حمل و نقل یکپارچه،
 سکوی لجستیک و تجارت

بین المللی

 مرکز توسعه گرایانه حمل و
نقل بازرگانی و صنعتی

)شهید رجایی، امام خمینی(

 نگرش های سنتی در زمینه
 راه های مواصلاتی حمل

و نقل
 )شهید رجایی، امام خمینی

و بوشهر(

 نگرش و استراتژی توسعه
بندر

فعالیت های نسل های1،2،3
پردازش صنعتی
شبکه های تجارت

فعالیت های نسل های 1 و2
 )شهید رجایی، امام خمینی

و بوشهر(
 توزیع اطلاعات و فعالیت های

لجستیک و اجاره)...(

 فعالیت های نسل1 تبدیل
 کالا، ارتباط بازرگانی و
صنعتی به کشتی ها

 )شهید رجایی، امام خمینی
و بوشهر(

 بارگیری، تخلیه، انبارش،
خدمات ناوبری

 )شهید رجایی، امام خمینی
و بوشهر(

فعالیت ها   

جامعه یک پارچه بندری
 یکپارچگی بین تجارت بندر

و شبکه حمل و نقل

جامعه یک پارچه بندری
 یکپارچگی بین تجارت بندر

و شبکه حمل و نقل

 ارتباط تنگاتنگ بین بندر
وبهره برداران

 ارتباط کم بین فعالیت های
یکپارچه در بندر

 )شهید رجایی، امام خمینی
و بوشهر(

 فعالیت های مستقل در
محدوه اطلاعات بندر

 ارتباط بین بندر و بهره
برداران

 )شهید رجایی، امام خمینی
و بوشهر(

ویژگی های سازمانی

خدمات ارزش افزوده
چرخه و توزیع بار و اطلاعات

خدمات چند منظوره

چرخه بار
خدمات یکپارچه
ارزش متوسط

 )شهید رجایی، امام خمینی
و بوشهر(

بارهای متمرکز در چرخه
ارزش کم

 )شهید رجایی، امام خمینی
و بوشهر(

ویژگی های  تولید
خدمات

تکنولوژی وفناوری تکنولوژی وفناوری ثروت
 )شهید رجایی، امام خمینی

و بوشهر(

نیروی کار و ثروت
 )شهید رجایی، امام خمینی

و بوشهر(
عوامل            قطعی

UNCTAD  جدول 3: مقایسه  بنادر تجاری بزرگ  درجنوب ایران بر اساس ویژگی نسل های بنادر

ساختار سازمانی، فعالیت های مرتبط با حمل و نقل، تولید خدمات مرتبط با کالا و 
تکنولوژی و فناوری، در جهت ارتقاء به یک نسل بالاتر حرکت کند. با توجه به این 
که عمده بنادر جنوبی ایران در اواخردهه 60 و بعد از آن ساخته شده اند، از دیدگاه 
بنادر نسلی، بیشتر در طبقه بنادر نسل اول ودوم قرار می گیرند.  بنا بر این، انجام یک 
مطالعه جامع برای بررسی راهکارهای ارتقاء نسل بنادر جنوبی کشور به نسل های 

بالاتر  و ضرورت آن حیاتی به نظر می رسد.

گرفته شود
- تغییر نگرش در نقش حاکمیتی بندر نسبت به بخش خصوصی و آزادسازی 

فعالیت های بخش خصوصی در چارچوب قوانین و متناسب با شرایط بازار 
- بهره گیری از توان کارشناسی همه متخصصان بندری برای انتخاب یک مدل 
از  برای جلوگیری  بندری(  برون  رقابت  بندری-  )رقابت درون  رقابتی  مناسب 

انحراف در اتخاذ تصمیمات براساس نظرات یکجانبه و یکسویه
- تجدیدنظر در تعامل با بخش خصوصی در واگذاری اختیارات و عملیات بندری 

براساس یک مدل بومی و در راستای افزایش توان رقابتی بندر
- تجدیدنظر در ساختار بازاریابی بندر برای فاصله گرفتن از روش های سنتی 

راستای  در  اپراتور  ترمینال  و  پورت اپراتور  نقش  تغییر  برای  برنامه ریزی   -
ایجاد مجموعه ای از فعالیت های بندری )Port Cluster ( به صورت حرفه ای 
از  وسیعی  و  متنوع  طیف  به  ارائه  قابل  خدمات  تکمیل  برای  منحصربه فرد  و 

مشتری های بندر 
- اصلاح در ساختار قراردادهای واگذاری به بخش خصوصی در جهت ارتقاء و 

ثبات شاخص های عملکردی بندر به منظور جذب و ماندگاری بازار 
نکاتی که باید درارتقاء نقش سرمایه های انسانی لحاظ شود

- انتخاب مدیران با در نظرگرفتن تخصص ها و تجارب به عنوان تولیدکنندگان 
اصلی ایده های نو

- ثبات در مدیریت کارآمد و توانمند
- جلوگیری از تضعیف مشارکت نیروی انسانی در تصمیم گیری های ناشی از 

گروه اکثریت در مقابل اقلیت
- آموزش نیروی انسانی و ارتقاء سطح دانش و آگاهی نیروهای متخصص

در نوشته فوق، با بهره گیری از منابع مختلف خارجی و داخلی، به ویژگی بنادر نسلی 
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بندر امام در گذر زمان 
حسن سوری

در منتهی الیه شمال غربی خلیج فارس و در 92 کیلومتری دهانه  خورموسی و در بیست کیلومتری جنوب غربی بندر ماهشهر واقع شده است؛ تف گرمای خوزستان و بوی نفت 
منطقه را اینجا می توانی استشمام کنی در زمان های گذشــته تا قبل از حرکت مردمی و رویداد انقلاب ایران )بندر شاهپور( نامیده می شد و قبل از ایجاد راه آهن سراسری به 

)خورموسی( شهرت داشت.
خوزستان سرزمین مردمان خوزی یا هوزی یا حوزی است این استان با عیلامیان باستان و شوش کم و بیش مرتبط است نام اهواز – شوش هویزه منعکس کننده ساکنین این 

منطقه در زمان عیلامیان بوده است.
درسال های )1320-1304( هم زمان با فکر ایجادراه آهن سراسری برای پایانه ی راه آهن ایران در ساحل خلیج فارس و جنوب غربی بندر کوچک قدیمی )معشور( )ماهشهر( 

با فاصله ای دور از اروند رود انتخاب گردید.
هسته  اولیه ی پیدایش این مکان بندری مردمانی بودند که بیش از تأسیس راه آهن برای ماهیگیری از اطراف بهبهان به آنجا می رفتند؛ عمق خورموسی یا کانال ورودی به بندر 

در تمام طول ساحل 20 تا 40 متر است و این موهبتی است تا کشتی های اقیانوس پیما به راحتی در آن تردد کنند.
در لغت فارسی )خور( به معنی شاخه ای است از آب دریاست که از دریا جدا می شود و یا به عبارتی دیگر خور محدوده نیمه بسته  آب مرتبط با دریای آزاد است که در درون آن 

آب دریا به مقدار قابل توجهی آب رودخانه با آب شیرین  رقیق می شود در ایران باستان و )میترانیسم( خور ریشه نور و خوبی را دارد مانند خور موسی.
آب و هوای بندر گرم و مرطوب است پوشش گیاهی منطقه بسیار ضعیف است و به علت پست بودن زمین و بالا بودن سفره های آب شور زیرزمینی و اثرات جذرومد که شوه زارهای 
متعددی پیرامون این بندر به جا گذاشــته است هیچ گونه فعالیت کشاورزی در نواحی اطراف شهر و جود ندارد و در شهر نیزجزء معدودی درخت )کنار( و)گز( پوشش گیاهی 

عمده ای دیده نمی شود.
در سال های آغازین فعالیت بندر با اسکله های چوبینی شروع شد که راه آهن دولتی ایران به تأسیس آن همت گماشت و در بین سال های 1317 تا 1318 توسعه یافت و برای 
پهلوگیری دو فروند کشــتی اقیانوس پیما آماده شدند. این اسکله ها دارای دو بارانداز و از تأسیسات راه آهن وقت محســوب می شدند، پس از ساخته شدن دومین بارانداز در 

1320 ظرفیت آن به 1000 تن افزایش یافت ولی سکنه  آن کمتر از هزار نفر بود .
در جنگ جهانی دوم قوای متفقین اسکله  دیگری )شرقی( ساختند که دارای دو بارانداز بود و کشتی های 12000 تنی می توانست در آن پهلو گیرد و در همین راستا فانوس های 

دریایی برای راهنمایی کشتی ها در اطراف دهانه  خورموسی نصب شد.
در 1334 طرح توسعه ی بندر به منظور ازدیاد ظرفیت و ســرعت تخلیه و بارگیری آغاز شد. به دلیل وضعیت خاص بندر در 12 کیلومتری آن محوطه ای برای اسکان سکنه با 

کارمندان و کارگران انتخاب شد که به سربندر امروزی نام گرفته است، سربندر خود با راه آهن و راه اصلی به بندر امام و شبکه سراسری راه آهن کشور وصل است .
تا سال 1350 بندر جمعا دارای شش اسکله بود و کشتی های تجاری تا ظرفیت 25000 تن کالا را می پذیرفت،با  گذر زمان و نیاز به توسعه منطقه، منجر به احداث مجتمع بزرگ 
پتروشیمی در مشرق شهر شد که مجتمع شیمیایی )شــاهپور( شهره یافت و امروزه به مجتمع پتروشیمی رازی نام گرفته است در آن روزها ژاپنی ها بر اساس یک مقاوله نامه 

فی مابین به تأسیس این مجتمع همت گماشتند.
پس از پیروزی انقلاب پیمانکاران ژاپنی رخت سفر بســتند و رفتند و با شروع جنگ تحمیلی عملیات توسعه ی آن متوقف شد اما در سال های پس از جنگ همت دوباره برای 

توسعه ی آن به کار گرفته شد .
امروزه بندر امام با ســرمایه گذاری های ممتد دولت های مختلف بعد از انقلاب با 34 اسکله  فعال به بزرگ ترین بندر فعال، کشور بدل شده است و می رود تا در رقابت های بنادر 

منطقه خودی نشان دهد از نظر تقسیمات کشوری بندر امام جز استان خوزستان و بخشی از شهرستان ماهشهر و اکثریت جمعیت آن در سر بندر ساکنند .
به دلیل گرایش های صنعتی در سال های اخیر منطقهی بندر امام این روزها پذیرای افراد غیر بومی شده که از شهرهای مختلف کشور و یا استان های همجوار به این استان نقل 

مکان نموده اند در بعضی از شهرک های منطقه عمدتا بومیان عرب زبان ساکنند.
ســر بندر بخش مسکونی وغیر بندر گاهی بندر امام خمینی است با ســاخت بندر شــاهپور در دوره پهلوی برای کارکنان وکارگران بندر تصمیمگرفته شد شهرکی در پانزده 

کیلومتری شمال بندر ساخته شود نام این بندر سر بندر شد.
در دوره جنگ ایران و عراق جمعیت ســر بندر به یکباره افزایش یافت اکثر افرادی که جنگ زده نامیده می شدند؛ به یکباره به دلیل در امان بودن از حملات رژیم بعثی عراق 
از شهر های خرمشهر –شادگان ودیگر شهر های همجوار به سربندر هجوم اوردند وشــهرک های متعددی در این شهر برای اسکان این مهاجرین از راه رسیده تأسیس شد و 
این خود به پارامتری بدل شد تا ســر بندر به عنوان یک شهر مستقل شناخته شود سر بندر نقطه شروع راه اهن سراسری ایران است که در زمان پهلوی اول ساخته شد و بندر 

شاهپور سابق را به بندر )ترکمن(یا )بندر شاه(
در کرانه خزر پیوند می دهد اکثریت قریب به اتفاق مردم مهاجر از مناطقی چون ایلام، شادگان، کرمانشاه، همدان، مناطق بختیاری، ابادان وخرمشهر به این منطقه آمده اند و 

عمدتا به زبان فارسی یا عربی سخن  می گویند.
برای آشنایی بیشتر با تأسیسات عظیم بندری منطقه نگاهی بکنیم به شرایط حال بندر:

طول اسکله  تجاری بندر امام حدود 7 کیلومتراست و 37 میلیون تن کالا را در سال پذیرش می کند، از این رو بزرگ ترین و مهم ترین پایانه ی دریایی کشور است .
بندر دارای 6 ترمینال عمومی و15 ترمینال اختصاصی عملیات تخلیه و بارگیری و از طرفی تأسیســات انبــارداری کالاهایی چون کالاهای کانتینری – غلات – آهن آلات و 

متفرقه – کیسه ای فله و مواد نفتی و روغن های خوراکی را داراست .
ترمینال کانتینری :

مساحت 40 هکتار – 5 پست اسکله – TEU 700000 ظرفیت سالانه – تعداد انبار یک باب 
ترمینال های غلات و نگلات ویژه

مساحت 23 هکتار – اسکله 7 پست – ظرفیت سالانه 8 میلیون تن – تعداد انبار 3 باب 
ترمینال های آهن آلات و متفرقه 

مساحت 70 هکتار – تعداد اسکله 13 پست – ظرفیت سالانه 2600000 تن – تعداد انبار 3 باب 
به هر روی گسترش بندر امام خمینی به دلیل شــرایط خاص جغرافیایی و بهره گیری از اقتصاد نفتی منطقه به عنوان یک گلوگاه حساس مورد توجه قرار گرفته است. مقایسه 
شرایط امروز با سال های واپسین تأسیس بندر یاد شده مبین این واقعیت است که عزم ملی برای توسعه آن و تبدیل آن به یک هاب منطقه ای انکارناپذیر است. استان زر خیز 
خوزستان نیز بدلیل نیاز به توسعه فراگیر بعد از جنگ و برای بر گرفتن زخم های بجا مانده از آن روزها از پیکرش، نیاز به گسترش بندر امام داشت که چون مرحمی شده است 
برای التیام آن دردها. یکی از مواهب شرایط جغرافیایی بندر، دسترسی آسان، حمل و نقل کالاها تخلیه و بارگیری  به جاده ها ی تأسیس شده در سال های جاری است کسانی 
که از طریق جاده،  گذری در دهه های گذشته و در سال های جاری به منطقه داشته اند؛ قطعا در این مهم با نگارنده این سطور هم رای وهم عقیده خواهند شد که شرایط حمل 
و نقل جاده ای به برکت وجود بندر یاد شده دگرگونی خاصی را تجربه کرده و شرایطی مهیا شده تا شاهراه مبادلاتی کالا به مرکز کشور و استان های هم جوار تسهیل یافته و به 
مشوقی برای سرمایه گذاری بخش خصوصی بدل شود. نگارنده که د هه های اولیه خدمتم در نا وگان تجاری کشور در زمان جنگ تحمیلی در منطقه حضور مستمر داشتم ودر 
سال های اخیر نیز پس از فراغت از مشغله کاری به منطقه رفتم شرایطی غیر قابل قیاس برایم تداعی شد. امید که گرایش به این تحول بی وقفه راه خود را بپیماید تا بندر امام 

به یک هاب بزرگ منطقه بدل شود ودر همین راستا منطقه جنوب غربی و خوزستان سر فراز از موهبت برکت وجود ان بهره بیشتری برگیرند.
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 نمایی هوایی از اسکله های شرقی و 
غربی )یا همان چوبی( که روبروی آن تنها 
ساختمان اداری وقت، انبارهای سرپوشیده 
کالا و منازل مسکونی سازمانی بندر واقع 
شده است.
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واژگان كاربردی و تعاریف مربوطه در حمل و نقل چندوجهی
)قسمت نهایی(

تعریفمعادللغت

Ultra Large Crude 
Carrier )ULCC(

کشتی نفت کش کوه پیکر 
)ULCC(

به کشتی های نفت کشی با اندازه 300000 تا 550000 تن dwt اطلاق می شود. از این 
کشتی ها برای حمل نفت خام در مسیرهای طولانی استفاده می شود. این نفت کش ها نفت 
خام را از طریق دماغه امید نیک یا تنگه مالاگا از خلیج فارس به اروپا، آمریکا و شرق آسیا 

حمل می کنند. این شناورها به دلیل اندازه بسیار بزرگی که دارند به ترمینال های سفارشی و 
مخصوص نیاز دارند.

Unit Loadدر تک محموله ها، بار و بسته های مورد نظر بر روی یک پالت، جعبه یا هر وسیله دیگری محموله واحد، تک محموله
که امکان جابه جایی آنها به صورت یک محموله واحد را مهیا می سازد، بارگیری می شوند. 

تعریفمعادللغت

Very Large Crude 
Carrier (VLCC)

كشتی نفت كش غول پیكر 
)VLCC(

به كشتی های نفت كشی با اندازه 150000 تا 300000 تن dwt اطلاق می شود. این كشتی ها برای 
استفاده از ترمینال ها از انعطاف پذیری خوبی برخوردار می باشند، چراكه بیشتر ترمینال ها می توانند 

پذیرای آبخور آنها باشند. از این كشتی ها در بنادری كه محدودیت عمق دارند )به خصوص بنادر 
حوالی مناطق مدیترانه، آفریقای غربی و دریای شمال( استفاده می شود. این كشتی ها می توانند از 

طریق كانال سوئز عبوركنند. 
Vesselهر نوع وسیله آب پیمایی كه بتوان از آن برای حمل و نقل آبی استفاده كرد، شناور نامیده می شود. شناور

Vessel sharing 
agreement

توافقنامه به اشتراك گذاری 
شناور

توافق نامه ای میان دو یا چند متصدی حمل و نقل اقیانوسی است كه به موجب آن تعدادی از ردیف 
های ویژه چینش كانتینر در شناورهای خاص برای هر یك از این  شركا رزرو می باشد )به عبارت 

دیگر، هر یك از این شركا از حق رزرو برخوردار می باشند و نسبت به حمل كانتینرهای شریك  دیگر 
خود متعهد می باشند(. هدف از این نوع توافقنامه ها، افزایش بازده عملیاتی متصدیان حمل و نقلی 

است كه تعداد توقف های بندری و بسامد سرویس های آنها بیشتر می باشد. 

تعریفمعادللغت
Warehouseمحل پذیرش، تحویل، ادغام، توزیع و انبارش بارانبار

Waterwayرودخانه، كانال، دریاچه و یا هر نوع پهنه آبی دیگر كه ویژگی های طبیعی یا دست ساز آن برای آبراهه
ناوبری مناسب می باشد. 

Waybillبارنامه
نوعی سند كه محموله را پوشش می دهد و محل ارسال و دریافت آن، نام فرستنده و گیرنده، حروف 
اول ماشین و تعداد آن، مسیرها، نوع محموله و وزن آن، دستورالعمل خدمات ویژه، نرخ، كرایه كلی، 

بارنامه مرجع مربوط به خدمات قبلی و مبلغ پیش پرداخت در آن ذكر می شود. 
Wharfمحوطه ای در خشكی كه شناورها جهت تخلیه و بارگیری به آن بسته می شوند.وارف

تعریفمعادللغت

Yardمحوطه، یارد

مجموعه ای از خطوط كمكی كه به طور انحصاری برای دسته بندی واگن های باربری و مسافربری 
بر حسب نوع محموله یا مقصد مورد استفاده قرار می گیرند. این منطقه همچنین برای مونتاژ واگن 
ها، آماده سازی آنها برای حركت قطار، انبارش واگن ها و یا تعمیر تجهیزات نیز مورد استفاده قرار 

می گیرد. 

تعریفمعادللغت
.………………….………………….…………………
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این آمار رشد تقاضای بازار جهانی کانتینر 
را از سال 2009 تا 2011 نشان می دهد و تا 
سال 2016 را پیش بینی می کند. در سال 
2014، تقاضای بازار جهانی کانتینر پیش 
بیني شده که تا حدود 6.2 درصد افزایش 
پیدا کند
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این آمار تعداد حملات دزدان دریایی به 
کشتی ها را در سراسر جهان از سال 2009 
تا 2014 نشان می دهد. حدود 300 اتفاق 
این چنینی در سال 2012 رخ داده است.

این آمار سطح نفوذ کانتینر از بازار جهانی 
حمل و نقل را در سال 2000 و 2011 نشان 
می دهد.

این آمار حجم تجارت دریایی از طریق 
کانتینر را از سال 1980 تا 2012 نشان 
می دهد. در سال 2010، حجم تجارت 
جهانی دریایی تقریبا 1.28 میلیارد تن 
جابه جایی داشته است.
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١ 

يازدهمين همايش بين المللي سواحل، بنادر و سازه هاي دريايي
 ICOPMAS 2014

 

 مقدمه

در بيست و چهارمين سال از آغاز برگزاري همايش هاي بين المللي سواحل، بنادر و سازه هاي                  
، سازمان بنادر و دريانوردي با مشاركت و همكاري سازمان هاي دريايي            (ICOPMAS)دريايي

بين المللي، ارگان ها، دانشگاه ها، پيمانكاران و مهندسين مشاور داخلي و خارجي، يازدهمين                
 را با محوريت   )  ICOPMAS 2014(همايش بين المللي سواحل، بنادر و سازه هاي دريايي           

و تاكيد بر تقويت همكاري هاي فني و تخصصي ميان           “  نواحي ساحلي، فرصت ها و چالش ها      ”  
در همين  .  تمامي كشورها، علي الخصوص كشورهاي ساحلي منطقه و جهان برگزار مي نمايد             

راستا از كليه علاقمندان دعوت مي شود جهت اطلاع از اخبار مربوطه به پايگاه اينترنتي                     
 .مراجعه نمايند ir.pmo.icopmas://httpهمايش به آدرس 

 اهداف همايش 

مهيا را  اين همايش به عنوان يكي از رويدادهاي مهم علمي در كشور و منطقه، زمينه تبادل آخرين دستاوردها و نوآوري هاي علمي و تجربيات اجرايي                             
 ساخته، اتاق فكري جهت ارتقاء دانش مهندسي سواحل و بنادر ايجاد نموده و عرصه اي بين المللي جهت نمايان ساختن توانمندي هاي محققين و                             

ژوهشي و بهينه     پ  -در اين ارتباط، زمينه و بستر لازم جهت استفاده از دستاوردهاي علمي             .  متخصصين داخلي جهت همكاري هاي آتي فراهم مي آورد         
 . حوزه مهيا مي گرددسازي و ارتقاء طرح ها و به كارگيري راهكارها و رويكردهاي جديد جهت ارتقاي سيستم هاي نوين مديريتي و اجرايي در اين 

 موضوعات همايش 

 هيدروديناميك و مهندسي دريا. 1
درياييجرياناتوامواج
سوناميوحاره ايطوفان هاي
ساحليخطتغييراتوفرسايشرسوب،انتقال
درياييپارامترهايتحليلواندازه گيري 

بنادروسواحلمديريت. 2
ساحليمناطقيكپارچهمديريت( ICZM)  
درياييمخاطراتبحرانمديريت
كاربردGIS دورازسنجشو 
بنادرمديريتدرنوينآوري هايفن 

بنادروسواحلمهندسي. 3
ساحليسازه هايساختوطراحي 
،ساحليسازه هايتعميراتونگهداريبازرسي
ساحليسازه هايساختنوينمصالحوتجهيزات
ييدرياتجديدپذيرانرژي هاي 

لولهخطوطوفرا ساحليمهندسي. 4
فراساحليسازه هايساختوطراحي
،فراساحليسازه هايتعميراتونگهداريبازرسي
دريابستردرلولهخطوطاجرايوطراحي
درياييژئوتكنيك 

درياييامنيتوايمنيزيست،محيط. 5
مديريت ايمني و امنيت بنادر و دريانوردي 
روش هاي نوين ناوبري، هيدروگرافي و لايروبي 
آلودگي و اثرات زيست محيطي سازه ها و حمل و نقل دريايي 
درياييوساحليزيستگاه هاي 

 021-88190681: تلفن تماس

 021-88190780: دورنما
icopmas@pmo.com 

:پست الكترونيك 

http:\\icopmas.pmo.ir  
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يازدهمين همايش بين المللي سواحل، بنادر و سازه هاي دريايي
 ICOPMAS 2014

 

 سخنرانان كليدي

1. Prof. Michael J. Risk 
 

 دانشگاه مك مستر، كانادا
تقابل زيست شـنـاسـي و      :   موضوع

مهندسي در خطوط ساحلي 
 خليج فارس در ايران

2. Prof. Magnus Larson    
 دانشگاه لوند، سوئد

مدلسازي تغييرشكل ساحلي :  موضوع
 از ديدگاه مهندسي

3.Prof. Charitha Pattiaratchi  
 

 دانشگاه وسترن، استراليا
روندهاي فيزيـكـي در     :  موضوع

 جنوب درياي خزر

6. Prof. Stephen de Mora 
 

 آزمايشگاه دريايي پلايموت، انگلستان
استلزام ملي براي تكميل سـازي  :  موضوع 

، IMOمعاهـده آب مـوازنـه          
 مديريت سواحل و بنادر

7. Prof. Jentsje van der Meer  
 

 يونسكو، هلند 
به روز رساني دستورالعمل يوروتاپ :  موضوع 

 در بخش بالازدگي موج

8. Prof. Leopoldo Franco 
                 

 دانشگاه روماتره، ايتاليا
بررسي تاريخي تغييرات :  موضوع 

در بنادر و مـهـنـدسـي     
 سواحل  

4.Prof. Tomoya Shibayama 
 
 دانشگاه واسداد، ژاپن 

فاجعه اخير بالا آمـدگـي   :  موضوع 
 آب دريا

5.  Prof. Neelamani Subramaniam  
 
 

 كويت موسسه تحقيقات مديريت سواحل،
راهكار علمي براي انتخـاب  :  موضوع

عمق بهينه تدفين خـطـوط   
لوله زيردريايي در آب هاي 

 ساحلي

9. Prof. Robert Kirby 
 

 شركت مهندسين مشاورين راونس راد، انگلستان
هاي جديد براي مديـريـت    تكنيك:  موضوع 

سـال     40:  رسوبات ريزدانه در بنـادر 
 هاي آتي گيري تجربه و جهت

10.Prof. Peter Nielsen  
 

 دانشگاه كويينزلند، استراليا
ديدگاه تئوري امواج با فشـار    : موضوع 

 هواي هم فاز امواج روي سطح

 هيات رئيسه همايش
 )رئيس همايش(مدير عامل سازمان بنادر و دريانوردي  .1
 فرماندهي نيروي دريايي سپاه پاسداران انقلاب اسلامي ايران .2
 فرماندهي نيروي دريايي ارتش جمهوري اسلامي ايران .3
 معاون رييس جمهور و رئيس سازمان حفاظت محيط زيست  .4
 معاون وزير جهاد كشاورزي و رئيس سازمان شيلات ايران .5
 رئيس سازمان نقشه برداري كشور .6
 معاون وزير صنعت، معدن و تجارت و رئيس سازمان زمين شناسي و اكتشافات معدني كشور .7
 مدير عامل شركت نفت خزر .8
 مديرعامل شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران .9

 معاون وزير نيرو در امور آب و آبفا .10
 مديرعامل شركت نفت فلات قاره ايران .11
 رئيس دانشگاه صنعتي شريف .12
 رئيس دانشگاه دريانوردي و علوم دريايي چابهار .13

 رئيس دانشگاه صنعتي مالك اشتر .14
 رئيس دانشگاه علوم و فنون دريايي خرمشهر .15
 رئيس دانشگاه صنعتي خواجه نصيرالدين طوسي .16
 رئيس دانشگاه تربيت مدرس .17
 رئيس دانشگاه علم و صنعت ايران .18
 نوشهر) ره(فرماندهي دانشگاه علوم دريايي امام خميني  .19
 رئيس دانشگاه هرمزگان .20
 رئيس دانشگاه صنعتي سهند تبريز .21
 رئيس سازمان جغرافيايي نيروهاي مسلح .22
 رئيس دانشگاه صنعت نفت .23
 رئيس شركت پايانه هاي نفتي ايران  .24
 ) قائم مقام رئيس همايش(معاون توسعه و تجهيز بنادر  .25
 ) دبير همايش(مديركل مهندسي سواحل و بنادر  .26
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٣ 

يازدهمين همايش بين المللي سواحل، بنادر و سازه هاي دريايي
 ICOPMAS 2014

 

 حاميان معنوي داخلي
 سازمان جهاني هواشناسي  .١
 سازمان بين المللي هيدروگرافي .٢
 كميسيون ملي يونسكو، ايران .٣
 انجمن بين المللي بنادر و لنگرگاه ها .۴
 انجمن بين المللي چراغ هاي دريايي .۵
 انجمن بين المللي پژوهش و مهندسي محيط آبي .۶
 انجمن بين المللي زيرساخت هاي حمل و نقل دريايي .٧
  زيست محيطي درياي خزر كميته هماهنگي هواشناسي، آب شناسي و مراقبت .٨
 انجمن مهندسي سواحل و سازه هاي دريايي ايران .9

 انجمن ژئومورفولوژي ايران .10
 انجمن هيدروليك ايران.١١

 تقويم همايش 
 تا  تاريخ از  تاريخ موضوع 

 93/05/20 92/11/20 مهلت ارسال چكيده مقالات مبسوط
 93/09/01 93/02/01 ثبت نام در همايش

 93/06/10 93/05/11 ارزيابي چكيده مقالات 
 93/09/05 93/09/03 تاريخ برگزاري همايش

 هزينه ثبت نام
 1393شهريور  15بعد از  1393شهريور  15قبل از  عنوان  

 ريال    500,000 ---- )نفر اول( مولفين مقالات پذيرفته شده 

 ريال   2،000،000 ريال  1،500،000 اساتيد

 ريال   1،000،000 ريال   700،000 دانشجويان

 ريال  3،000،000 ريال  2،500،000 ساير شركت كنندگان

متقاضيان جهت كسب اطلاعات بيشتر درباره همايش .  مورد است كه در حال ارزيابي مي باشد 622شايان ذكر است، تعداد مقاله هاي ارسال شده به دبيرخانه همايش 
 مراجعه نمايند و جهت اطلاع از شرايط غرفه ها به پـايـگـاه ايـنـتـرنـتـي              http://icopmas.pmo.irو ثبت نام مي توانند به پايگاه اينترنتي همايش به آدرس 

 )88190780: شماره تماس مستقيم. (همايش بخش همايش يازدهم ، نمايشگاه جانبي مراجعه نمائيد
 

 : هزينه ثبت نام شامل موارد ذيل مي باشد : توجه 
،لوح فشرده مجموعه مقالات و پكيج همايش  شركت در همايش 
 شركت در كارگاه هاي آموزشي 
پذيرايي  بين جلسات و ناهار 
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