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توسعه لجستيك
ضرورت ايجاد بنادر نسل سوم

ـــل  ـــد حمل ونق ـــواره رش ـــه هم ـــت ک ـــن اس ـــرد ای ـــام ب ـــوان از آن ن ـــده مي ت ـــک قاع ـــوان ی ـــه عن ـــادي ب ـــات اقتص ـــروز در ادبی ـــه ام آنچ
ـــي  ـــل دریای ـــد حمل ونق ـــدت رش ـــن بلندم ـــال ها میانگی ـــي از س ـــت و در برخ ـــان اس ـــادي جه ـــد اقتص ـــادل رش ـــل مع ـــي حداق دریای
ـــه  ـــعه از جمل ـــال توس ـــورهاي در ح ـــراي کش ـــه ب ـــوع البت ـــن موض ـــد. ای ـــز مي رس ـــان نی ـــادي جه ـــد اقتص ـــر رش ـــه 2براب ـــدوداً ب ح
ـــل  ـــتغال کام ـــه اش ـــک ب ـــت کارا و نزدی ـــت فعالی ـــه جه ـــعه یافته ب ـــورهاي توس ـــون کش ـــد. چ ـــري باش ـــدد بزرگت ـــد ع ـــران مي توان ای
ـــاي  ـــود ظرفیت ه ـــل وج ـــعه به دلی ـــال توس ـــورهاي در ح ـــي کش ـــتند ول ـــد هس ـــر از 5 درص ـــادي کمت ـــد اقتص ـــواره داراي رش هم
ـــورها  ـــه  آن کش ـــز از جمل ـــا نی ـــور م ـــوند کش ـــوردار ش ـــي برخ ـــد دو رقم ـــد از رش ـــه مي توانن ـــواد اولی ـــبي در م ـــت نس ـــي و مزی خال

ـــي رود.  ـــمار م ـــه ش ب
ـــي در  ـــردد کارای ـــادي مي گ ـــد اقتص ـــه رش ـــبت ب ـــارت نس ـــد تج ـــن رش ـــدت گرفت ـــریع و ش ـــب تس ـــه موج ـــوص آنچ ـــن خص در ای
ـــر  ـــه یکدیگ ـــد ب ـــا مقص ـــدا ت ـــاي مب ـــد بازاره ـــال کارآم ـــل و اتص ـــتیک در حمل ونق ـــعه لجس ـــر توس ـــارت بهت ـــه عب ـــا ب ـــل و ی حمل ونق
ـــف  ـــدري تعری ـــن بن ـــا بخشـــي از آن در اماک ـــه تنه ـــه ن ـــا مقصـــد ک ـــدا ت ـــل از مب ـــل و نق ـــل حم ـــره کام ـــي زنجی اســـت. لجســـتیک یعن
ـــه  ـــا عرش ـــن کشـــتي ت ـــه کالا از خ ـــود. تخلی ـــن محســـوب مي ش ـــره تامی ـــه زنجی ـــن حلق ـــدري آن مهمتری ـــه بخـــش بن ـــردد، بلک مي گ
ـــت   ـــي اس ـــره ي مهم ـــدر، زنجی ـــرون از بن ـــد بی ـــه مقاص ـــري ب ـــدداً بارگی ـــا و مج ـــه در محوطه ه ـــا تخلی ـــا ی ـــا انباره ـــل ت ـــکله و حم اس
ـــویم  ـــادآور ش ـــزل ی ـــه من ـــي اثاثی ـــردم را در جابجائ ـــه م ـــال عامیان ـــر مث ـــه اگ ـــن رابط ـــرد. در ای ـــام مي گی ـــدر انج ـــل بن ـــه در داخ ک
کـــه در هـــر جابجایـــي بخشـــي از اثاثیـــه آســـیب مي بینـــد، در جابجایـــي کالا در داخـــل بنـــادر چنانچـــه وســـائط حمل ونقـــل 
ـــالا  ـــا ب ـــده کالاه ـــام ش ـــه تم ـــع آن هزین ـــه تب ـــود دارد و ب ـــیب دیدگي وج ـــکان آس ـــد ام ـــا نباش ـــوع کالاه ـــا ن ـــب ب ـــتاندارد و متناس اس
ـــاخت هاي  ـــاخت ها و روس ـــود زیرس ـــوب، وج ـــتیک خ ـــي لجس ـــرط کارائ ـــه ش ـــرد ک ـــوش ک ـــم را فرام ـــه مه ـــن نکت ـــد ای ـــي رود. نبای م

ـــتاندارد. ـــي اس ـــاي دسترس ـــار و راه ه ـــتاندارد، انب ـــاخت اس ـــا زیرس ـــاي ب ـــي محوطه ه ـــت. یعن ـــور اس ـــادر کش ـــب در بن مناس
یک بـــار دیگـــر بـــه تعریـــف نســـل بندي بنـــادر رجـــوع مي کنیـــم و ســـاده ترین تعریـــف بنـــادر نســـل اول کـــه عمدتـــاً 
ـــل دوم  ـــادر نس ـــتند. بن ـــده داش ـــري را برعه ـــه و بارگی ـــه تخلی ـــط وظیف ـــادر فق ـــن بن ـــه ای ـــت ک ـــن اس ـــود ای ـــوم ب ـــه 60 مرس ـــا ده ت
ـــل  ـــه دلی ـــز ب ـــي نی ـــزرگ صنعت ـــاي ب ـــي از بنگاه ه ـــه بخش ـــاوت ک ـــن تف ـــا ای ـــد ب ـــام مي دادن ـــل اول را انج ـــادر نس ـــف بن ـــان وظای هم
بهره منـــدي از زیرســـاخت هاي مناســـب و کاهـــش هزینه هـــاي حمل ونقـــل در کنـــار بنـــادر ایجـــاد شـــدند  و ایـــن رونـــد تـــا 

ـــت. ـــه یاف ـــه 80  ادام ده
از دهـــه 80 میـــلادي بـــه بعـــد گســـترش فنـــاوري اطلاعـــات و تنـــوع کالاهـــا و خدمـــات و امـــکان انجـــام فعالیت هـــاي 
ارزش آفریـــن و ارزش افـــزوده ي بـــالا در محـــدوده هـــاي بنـــدري کـــه پیش نیـــاز توســـعه فعالیت هـــاي لجســـتیک مي باشـــد، 
ـــا  ـــز ب ـــران نی ـــادر ای ـــرورت دارد بن ـــه ض ـــد ک ـــوم گردی ـــل س ـــادر نس ـــام بن ـــه ن ـــه اي ب ـــل یافت ـــد و تکام ـــادر جدی ـــاد بن ـــه ایج منجرب
ـــل  ـــادر نس ـــوي بن ـــه س ـــي ب ـــیمي و معدن ـــت، گاز، پتروش ـــع نف ـــژه در صنای ـــه وی ـــورمان ب ـــدد کش ـــبي متع ـــاي نس ـــه مزیت ه ـــه ب توج

ـــت. ـــب اس ـــدري مناس ـــتیک بن ـــتن لجس ـــروع آن داش ـــه ش ـــه نقط ـــردارد و البت ـــدي ب ـــاي بلن ـــوم گام ه س
ـــي  ـــي جابجای ـــش ایمن ـــات، افزای ـــي عملی ـــا کارائ ـــد ت ـــاب مي نمای ـــدري ایج ـــتیک بن ـــعه لجس ـــر توس ـــر ب ـــل موث ـــه عوام ـــه ب توج
کالا در بنـــادر در حداقـــل زمـــان ممکـــن صـــورت پذیـــرد. بنـــادر ایـــران بایـــد خـــود را بـــراي تکنولوژي هـــاي نـــو و اســـتفاده 
ـــروز در  ـــت.PCS  ام ـــران اس ـــادر ای ـــروز بن ـــاز ام ـــدري )PCS( نی ـــع بن ـــتم جام ـــد. سیس ـــاده کنن ـــات آم ـــاوري اطلاع ـــري از فن حداکث
ـــا در  ـــع کالاه ـــز توزی ـــه مرک ـــود دارد ک ـــران وج ـــادر ای ـــت در بن ـــن ظرفی ـــت و ای ـــده اس ـــي ش ـــان عملیات ـــم جه ـــادر مه ـــیاري از بن بس
ـــي  ـــا فضای ـــرد ت ـــکل بگی ـــد ش ـــزوده بای ـــات ارزش اف ـــل از خدم ـــره کام ـــک زنجی ـــا ی ـــد،  ام ـــزر باش ـــاي خ ـــارس و دری ـــادر خلیج ف بن
ـــب  ـــره ي مناس ـــتن زنجی ـــه ي آن داش ـــن حلق ـــه اولی ـــردد ک ـــم گ ـــران فراه ـــادر ای ـــت بن ـــتفاده از مزی ـــان اس ـــراي متقاضی ـــب ب مناس
ـــایر  ـــش س ـــد نق ـــه بای ـــت، البت ـــران اس ـــادر ای ـــات در بن ـــاوري اطلاع ـــریع فن ـــبکه ارزان و س ـــه ش ـــي ب ـــالا و دسترس ـــتاندارد ب در اس

ـــرد. ـــاظ ک ـــدري لح ـــات بن ـــه خدم ـــي ب ـــان را در دسترس ذینفع
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سرمایه گذاري بخش خصوصي براي بندر نگین
ـــعه اي  ـــاي توس ـــهر و طرح ه ـــدر بوش ـــفر از بن ـــن س ـــوري در ای رئیس جمه
ـــر راه و شهرســـازي، وزیرکشـــور، اســـتاندار  ـــرد. وزی ـــدار ک ـــن دی ـــره نگی جزی
بوشـــهر و معـــاون امـــور بنـــدری و مناطـــق ویـــژه و مدیـــران ســـازمان 

ـــتند. ـــور داش ـــز حض ـــوردي نی ـــادر و دریان بن
ـــن  ـــعه اي در ای ـــاي توس ـــت از طرح ه ـــت دول ـــادآوري حمای ـــا ی ـــي ب روحان
اســـتان گفـــت: دولـــت گام هـــاي بلنـــدي بـــراي توســـعه اســـتان نظیـــر 
توســـعه بنـــدر بوشـــهر و اتصـــال راه هـــاي اســـتان برداشـــته اســـت و 
ـــق  ـــیراز از طری ـــه ش ـــهر ب ـــال بوش ـــرح اتص ـــدن ط ـــي ش ـــا نهای ـــم ب امیدواری
ـــد. ـــود برس ـــمند خ ـــگاه ارزش ـــه جای ـــتان ب ـــن اس ـــده ای ـــن در آین راه آه

وزیـــر راه و شهرســـازي بـــا بیـــان ایـــن مطلـــب کـــه بنـــدر بوشـــهر در 
حـــال حاضـــر ظرفیـــت تخلیـــه و بارگیـــري 7 میلیـــون تـــن کالا را دارد 
ـــن  ـــن، ای ـــره نگی ـــدر در جزی ـــن بن ـــعه ای ـــرح توس ـــراي ط ـــا اج ـــت: »ب گف

میـــزان بـــه 16 میلیـــون تـــن مي رســـد.«

ـــر اســـت  ـــم مت ـــهر 10 و نی ـــدر بوش ـــور بن ـــت: »آبخ ـــه گف ـــدي در ادام آخون
ـــتي اي  ـــه کش ـــید و در نتیج ـــد رس ـــر خواه ـــم مت ـــا 12 و نی ـــه 12 ت ـــه ب ک
ـــد، در  ـــو بگیرن ـــدر پهل ـــن بن ـــد در ای ـــن مي توانن ـــزار ت ـــت 50 ه ـــا ظرفی ب
حالـــي کـــه هـــم اکنـــون فقـــط کشـــتي هاي 30 هـــزار تنـــي بـــه ایـــن 

ــد.« ــدر مي آینـ بنـ
راســـتاد، مدیـــرکل بنـــدر بوشـــهر بـــا بیـــان این کـــه امـــکان توســـعه 
ـــت،    ـــهري اس ـــه اي ش ـــه منطق ـــدر ک ـــن بن ـــه ای ـــس کران ـــهر در پ ـــدر بوش بن
ـــدر  ـــعه بن ـــت توس ـــرار اس ـــل ق ـــن دلی ـــه همی ـــت: »ب ـــدارد، گف ـــود ن وج
ـــادر  ـــرزمین م ـــري س ـــه 300 مت ـــه در فاصل ـــن ک ـــره نگی ـــهر در جزی بوش
و دقیقـــاً  مقابـــل اســـکله ها و محـــل آبخـــور ورودي شـــناورها بـــه ایـــن 

ـــود«. ـــي ش ـــده، عملیات ـــع ش ـــدر واق بن
ـــره  ـــي جزی ـــار اراض ـــت در 400 هکت ـــرار اس ـــرح ق ـــن ط ـــه ي او ای ـــه گفت ب
نگیـــن کـــه طرح هـــاي توســـعه اي بنـــدر بوشـــهر انجـــام شـــود کـــه در 
فـــاز نخســـت 190 هکتـــار از اراضـــي ایـــن جزیـــره در طـــول 30 مـــاه 

آغاز اجراي طرح توسعه بندر بوشهر
 با حضور روحاني كليد خورد

ـــردم  ـــي در جمـــع م ـــرد. روحان ـــد ک ـــدر بوشـــهر بازدی ـــت از بن ـــات دول ـــه همراهـــي هی ـــن ســـفر اســـتاني خـــود، ب ـــس جمهـــوري در دوازدهمی رئی
ـــردم  ـــما م ـــت ش ـــه هم ـــد ب ـــهر بای ـــت: » بوش ـــود، گف ـــران ب ـــاري ای ـــدر تج ـــن بن ـــهر بزرگتری ـــه روزگاري بوش ـــب ک ـــن مطل ـــان ای ـــا بی ـــهر، ب بوش

به سابقه دیرین و توسعه و تجارتش برگردد.« 
ـــراي  ـــه دروازه اي ب ـــدر ب ـــن بن ـــا ای ـــید ت ـــد رس ـــي خواه ـــر فعل ـــه دو براب ـــهر ب ـــدرگاه بوش ـــي بن ـــت فعل ـــوري ظرفی ـــس جمه ـــه ي رئی ـــه گفت ب

ـــد. ـــب ش ـــان تصوی ـــارد توم ـــار6/3 میلی ـــا اعتب ـــروژه، ب ـــفر 11 پ ـــن س ـــود. در ای ـــل ش ـــتان تبدی ـــعه اس توس
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مي شـــود. آماده ســـازي 
ـــت  ـــرار اس ـــه ق ـــرح ک ـــن ط ـــرمایه گذاري ای ـــزان س ـــاس می ـــن اس ـــر ای ب
ــارد  ــزار و 300 میلیـ ــود، 5 هـ ــام شـ ــي انجـ ــش خصوصـ ــوي بخـ از سـ
ـــزار ـــري 600 ه ـــه کانتین ـــاخت پایان ـــامل س ـــه ش ـــده ک ـــرآورد ش ـــال ب  ری

ـــت  ـــار و ظرفی ـــه مســـاحت 5 هکت ـــع ب ـــه مای ـــواد فل ـــه م ـــو، پایان ـــي ی ـــي ئ ت
ـــار از  ـــه در 2 هکت ـــت ک ـــوره اس ـــد منظ ـــه چن ـــن و پایان ـــون ت ـــک میلی ی

ـــت. ـــن اس ـــون ت ـــک میلی ـــت ی ـــا ظرفی ـــه و ب ـــن منطق ـــي ای اراض

روحاني: بوشهر، منطقه آزاد مي شود
ــگاران گفـــت:  ــع خبرنـ ــفر در جمـ ــان ایـــن سـ ــوري در پایـ رئیس جمهـ
ـــال  ـــن در 3 س ـــره نگی ـــهر در جزی ـــدر بوش ـــعه بن ـــرح توس ـــاز ط ـــن ف »اولی
ـــن  ـــدن ای ـــي ش ـــي و عملیات ـــا اجرای ـــاالله ب ـــود و ان ش ـــرا مي ش ـــده اج آین
ــد.  ــي مي رسـ ــر فعلـ ــه دو برابـ ــهر بـ ــدر بوشـ ــاي بنـ ــرح ظرفیت هـ طـ
همچنیـــن بـــا عملیاتـــي شـــدن ایـــن طـــرح صـــادرات و واردات بنـــدر 

بوشـــهر از 7 میلیـــون تـــن بـــه 25 میلیـــون تـــن خواهـــد رســـید«.
ـــي در  ـــیار بزرگ ـــول بس ـــرح،  تح ـــن ط ـــدن ای ـــي ش ـــي افزود:»اجرای روحان

ــد.« ــاد مي کنـ ــهر ایجـ ــادرات و واردات کالا در بوشـ صـ
ـــه  ـــي ک ـــر از تصمیمات ـــي دیگ ـــت: »یک ـــه گف ـــت در ادام ـــات دول ـــس هی رئی
دولـــت در مـــورد اســـتان بوشـــهر تصویـــب کـــرد، تبدیـــل بوشـــهر بـــه 
ـــه آن  ـــد و لایح ـــب ش ـــت تصوی ـــرح در دول ـــن ط ـــه ای ـــود. ک ـــه آزاد ب منطق

ـــود.« ـــي ش ـــس م ـــم مجل ـــه زودي تقدی ب
بـــه گفتـــه ي روحانـــي ایـــن طـــرح مي توانـــد منشـــاء تحـــولات بزرگـــي 

بـــراي ســـرمایه گذاري در اســـتان بوشـــهر باشـــد.

ــس  ــی، رئی ــن روحان ــلمین حس ــلام و المس ــانا، حجت الاس ــزارش ش ــه گ ب
جمهــوری، در اولیــن جلســه هیئــت دولــت در بهمن  مــاه 1393 بــه تلاش های 
برخــی بــرای القائــات ســو در جامعــه اشــاره کــرد و گفــت: در شــرایط خطیــر 
ــد  ــات ســو دارن ــا دشــمن، القائ ــوا ب ــه خطــا و ندانســته هم ن ــده ای ب کشــور ع
ــل  ــدم تمای ــا از ع ــادی و ی ــای اقتص ــت در برنامه ه ــتن دول ــق نداش و از توفی

ســرمایه گذاران بــرای ســرمایه گذاری در ایــران ســخن می گوینــد.
وی افــزود: باوجــود ایــن دروغ هــا و تشــویش اذهــان عمومــی و حرکــت مغایــر 
بــا منافــع ملــی، دولــت بــا اتــکا بــه حمایــت مــردم در مدیریــت اقتصــاد کشــور 
ــور  ــته و حض ــه ای داش ــل ملاحظ ــای قاب ــعه توفیق ه ــد و توس ــتاب رش و ش
ــل  ــراز تمای ــران و اب ــف در ای ــورهای مختل ــرمایه گذاران از کش ــیاری از س بس
ــن  ــودن ای ــاس ب ــانه ای از بی اس ــادی نش ــای اقتص ــارکت در طرح ه ــرای مش ب

ــات نادرســت اســت. تبلیغ
روحانــی تصریح کــرد: دولــت بــا حفــظ اصــول و ارزش هــای انقــلاب، در تعامل 
ســازنده بــا جهــان بــه پیــش مــی رود و فرزنــدان ملــت بــا جدیــت فــراوان ایــن 

مســئولیت مهــم را بــا درایــت و هوشــمندی بــه پیــش می برنــد.
رئیــس جمهــوری در ادامــه بــا تاکیــد بــر اهمیــت اســتان های حاشــیه 
خلیج فــارس و ســواحل مکــران بــرای توســعه و پیشــرفت کشــور عنــوان کــرد: 
ــردی  ــم و راهب ــادر مه ــه دارای بن ــژه اســتان هایی ک ــی به وی اســتان های جنوب
ــیار  ــت بس ــوند، اهمی ــل می ش ــور متص ــری کش ــن سراس ــه راه آه ــتند و ب هس
ــه توســعه صــادرات و  ــه آب هــای آزاد جهــان ب ــا اتصــال ب ــد کــه ب بالایــی دارن
واردات و همچنیــن ترانزیــت کالاهــا در منطقــه و کل کشــور کمــک می کننــد.

ــه  ــن منطق ــر ای ــران و جزای ــارس، مک ــج ف ــواحل خلی ــه س ــان این ک ــا بی وی ب
ــا ایــن هــدف  ــد، گفــت: هم ســو ب ــرای توســعه دارن شــرایط بســیار آمــاده ای ب
ــور در  ــوب کش ــازی در جن ــرای جاده س ــی ب ــیار بزرگ ــای بس ــت طرح ه دول

ــدام دارد. ــت اق دس
روحانــی همچنیــن بــا اشــاره بــه ســفر اســتانی هیئــت دولت به اســتان بوشــهر 
ــرای توســعه بنــادر اتخــاذ  ــی ب افــزود: در ایــن ســفر تصمیم هــای بســیار خوب

شــدکه ظرفیــت بنــدر بوشــهر را بــه بیــش از دو برابــر افزایــش می دهــد.
ــاره برنامــه  ــت، رئیــس جمهــوری درب ــگاه اطــلاع رســانی دول ــه گــزارش پای ب
دولــت بــرای توســعه اســتان هرمــزگان نیــز تصریــح کــرد: بــا اقدام هایــی کــه 
ــرای حمــل و نقــل کالا،  ــه، تحــول بســیار بزرگــی ب ــرار گرفت در دســتور کار ق

ــق اســت.  ــاس در مســیر تحق صــادرات و واردات در بندرعب

سواحل خلیج فارس
مکران و جزایر این منطقه شرایط 
بسیار آماده ای برای توسعه دارند
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بررسی سایه روشن لجستیک بندری  در میزگرد تخصصی بندر و دریا

رنسانس لجستيك 
و انقلاب زنجيره تامين

ـــرمایه گذاری  ـــی و س ـــق بازاریاب ـــور مناط ـــر اداره کل ام ـــعه آن« در دفت ـــرآوری توس ـــای ف ـــدری و چالش ه ـــتیک بن ـــی »لجس ـــرد تخصص میزگ
ـــی  ـــد، نمایندگان ـــزار ش ـــا برگ ـــدر و دری ـــه  بن ـــوت ماهنام ـــه به دع ـــی ک ـــرد تخصص ـــن میزگ ـــد. در ای ـــزار ش ـــوردی برگ ـــادر و دریان ـــازمان بن س
ـــی  ـــق بازاریاب ـــور مناط ـــابق ام ـــرکل س ـــر آبائی؛ مدی ـــن میزگرد دکت ـــتند. در ای ـــور داش ـــع حض ـــی ذی نف ـــش خصوص ـــادر و بخ ـــازمان بن از س
ـــی،  ـــش خصوص ـــده بخ ـــی؛ نماین ـــر طباطبائ ـــلان، دکت ـــتان گی ـــوردی اس ـــادر و دریان ـــاون اداره کل بن ـــی؛ مع ـــای چراغ ـــرمایه گذاری، آق و س
ـــادل  ـــث و تب ـــه بح ـــدری ب ـــتیک بن ـــراروی لجس ـــای ف ـــی چالش ه ـــه بررس ـــا ب ـــد ت ـــم آمدن ـــته گرده ـــات وابس ـــتیرانی و خدم ـــن کش ـــو انجم ـــاری؛ عض ـــای مخت آق
ـــزار  ـــی برگ ـــل بین الملل ـــل ونق ـــره حم ـــذار در زنجی ـــای تاثیرگ ـــی از حلقه ه ـــوان یک ـــه عن ـــادر ب ـــت بن ـــه اهمی ـــه ب ـــا توج ـــرد ب ـــن میزگ ـــد. ای ـــر بپردازن نظ
ـــگاه مجتمـــع  ـــادر در لجســـتیک و زنجیـــره تامیـــن، تعریـــف لجســـتیک بنـــدری و عناصـــر تشـــکیل دهنـــده آن، بررســـی جای ـــگاه و اهمیـــت بن شـــد. تبییـــن جای
ـــک  ـــه ی ـــهیدرجایی ب ـــدر ش ـــل بن ـــرای تبدی ـــنهادی ب ـــای پیش ـــه راهکاره ـــف آن و ارای ـــوت و ضع ـــاط ق ـــل نق ـــدری، تحلی ـــتیک بن ـــهیدرجایی در لجس ـــدری ش بن
ـــه  ـــرد ب ـــن میزگ ـــه در ای ـــردبیر ماهنام ـــی، س ـــای غربال ـــط آق ـــه توس ـــت ک ـــای اس ـــه ای محوره ـــی و منطق ـــل مل ـــل ونق ـــره حم ـــتیکی در زنجی ـــم لجس ـــز مه مرک

بحث و بررسی گذاشته شد.
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:آقــای دکتــر آبایــی، نقــش بنــادر در 
لجســتیک و زنجیــره بین المللــی تامیــن کالا 

؟ چیســت
آبایــی: بنــدر جایــگاه و اهمیــت ویــژه ای دارد، دو عامــل اصلــی 
ــذار  ــادر تاثیرگ ــه در بن ــان و هزین ــاس زم ــات براس ــه خدم ارائ
هســتند. یعنــی اگــر خدمــات، خدمــات بــه موقــع و در جایــگاه 
ــن  ــن در کمتری ــد و همچنی ــه باش ــورت بهین ــه ص ــودش و ب خ
ــره  ــود را در زنجی ــگاه خ ــدر جای ــود، بن ــه ش ــن ارائ ــان ممک زم
ــات  ــر خدم ــارت دیگ ــه عب ــا ب ــع و ی ــره توزی ــا زنجی ــن ی تامی
ارزش افــزوده پیــدا می کنــد. در ایــن رابطــه غنــا بخشــیدن بــه 
اقتصــاد کشــور، اصــل و شــالوده کلام در رســالت و جایــگاه بندر 
اســت: اساســی ترین کارکــرد بنــادر، غنــا بخشــیدن بــه اقتصــاد 

ــت. ــور اس کش
ــرایط از تجــارت  ــن ش ــم در بهتری ــا بتوانی ــه م ــی اینک یعن
ــهم آفرینی  ــورمان س ــرای کش ــه ای ب ــارت منطق ــی و تج جهان
ــادل کالا از  ــرای تب ــات را ب ــات و خدم ــن امکان ــم و بهتری کنی
ــاد  ــتری ایج ــت مش ــه دس ــیدن ب ــرای رس ــف ب ــای مختل مده
کنیــم. بــرای رســیدن بــه ایــن زنجیــره بایــد در زمینــه حفــظ 
ــه  ــی و منطق ــای مل ــا بازاره ــم، ب ــدام کنی ــی اق ــرمایه مل س
ــا  ــم ب ــه بتوانی ــه اینک ــد از هم ــیم و بع ــته باش ــی داش هماهنگ
اســتفاده از تــوان اپراتورهــای بهینــه، بهبــود یافتــه، پیشــرفته و 

ــم. ــاء بدهی ــات را ارتق ــن خدم ــطح ای ــد س کارآم
ــی اش، در  ــت مکان ــل موقعی ــه دلی ــدر ب ــر بن از ســوی دیگ
لجســتیک بســیار حائــز اهمیــت اســت، یعنــی مکان یابــی یــک 
ــام  ــه تم ــم قیمــت و هزین ــس از آن ه ــی اســت. پ موضــوع اصل
شــده و زمــان ارائــه خدمــات تاثیرگــذار اســت. بــا ایــن حــال اگر 
تجهیــزات بــه روز نداشــته باشــید، نمی توانیــد قیمــت را کاهش 
دهیــد، زمــان را کاهــش دهیــد، اگــر نیــروی مجــرب و علمــی و 
ــه  ــوب نمی رســید. ب ــه نتیجــه مطل ــد نداشــته باشــید، ب کارآم
نظــر مــن چیــزی کــه اهمیــت دارد این اســت کــه تامیــن و ارائه 
ــادر باعــث به وجــود آمــدن فعالیت هــای  ــد در بن خدمــات جدی
جدیــد می شــود کــه ایــن فعالیت هــا خواســته ذی نفعــان 
ــم و فعالیــت جدیــدی ایجــاد  بنــدری اســت، ایــن خواســته عل

ــته اند. ــتیک گذاش ــام آن را لجس ــه ن ــت ک کرده اس
چراغــی: همانطــور کــه دکتــر آبایــی اشــاره کردنــد، مزیت های 
رقابــت یــک بنــدر عــلاوه بــر موقعیــت جغرافیایــی یــک بنــدر و 
ــاس آن  ــد براس ــدر می توان ــک بن ــه ی ــی ک ــای بازاریاب برنامه ه
جایــگاه و موقعیــت اش را تنظیــم کنــد و بــه عنــوان یــک راهبرد 
اجــرا بکنــد، آنچــه فکــر می کنــم بــرای افزایــش درجــه موفقیت 
یــک بنــدر مهــم اســت، چگونگــی مدیریــت بنــدر بــرای پیونــد 
ــی  ــای رقابت ــف و مزیت ه ــف، زنجیره هــای مختل اعضــای مختل
مختلــف بــه یکدیگر اســت و همیــن کلیــد موفقیــت در مدیریت 

یــک بنــدر اســت.
ــادر  ــرای بن ــوع ب ــن موض ــازی ای ــده جهانی س ــس از پدی پ
ــق  ــاری را از طری ــادلات تج ــد تب ــه بتوانن ــود ک ــم ب ــی مه خیل
ــد  ــه یکپارچــه انجــام دهن ــک مجموع ــوان ی ــه عن بنادرشــان ب
ــای  ــادلات تجــاری و دنی و از پتانســیل های جهانی ســازی در تب
تجارت اســتفاده کننــد که مــا آن را تحت عنــوان زنجیــره تامین 
می شناســیم. بــرای بنــادر مهــم اســت کــه بتواننــد نقــش اصلی 
را در ایــن سیســتم یکپارچــه ایفــا کننــد. ایــن نقــش وابســته به 
ــه دهــد یعنــی ایجــاد  ــد ارائ ــی اســت کــه بنــدر می توان خدمات
تســهیلات و بــه دنبــال آن انجــام یک ســری تبــادلات بــه عنوان 

ــرد.  ــز لجســتیک صــورت می گی ــک مرک ی
ــگاه  ــا ن ــادر ب ــر تاریخــی بن ــد از نظ ــه می دانی ــور ک همانط
نســل اول، جایگاهــی بودنــد کــه ارتبــاط بیــن دریــا و خشــکی 
ــال کالا  ــرای انتق ــی ب ــع جایگاه ــد و در واق ــاد می کردن را ایج
ــدی  ــگاه جدی ــا در ن ــد. ام ــر بودن ــه محــل دیگ ــک محــل ب از ی
ــه  ــتیک ک ــز لجس ــک مرک ــوان ی ــه عن ــدر ب ــتیکی،  بن و لجس
ــزوده  ــده ارزش اف ــان کالا و مصرف کنن ــرای صاحب ــد ب می توان

ــم اســت. ــیار مه ــد، بس ــق ارزش کن ــرده و خل ــاد ک ایج
ــده حلقه هــای  ــاط دهن ــد ارتب ــد بتوان ــدر بای ــن بن همچنی
ــان کالا را در سراســر زنجیــره تامیــن  مختلفــی باشــد کــه جری
ــته های  ــون خواس ــران چ ــن بازیگ ــد و ای ــده می گیرن ــه عه ب
متفاوتــی دارنــد نقــش بنــدر در اینجــا به عنــوان یــک هماهنگ 
ــردی  ــش راهب ــش رو نق ــادر پی ــت. بن ــم اس ــیار مه ــده بس کنن
جدیــدی در حــوزه لجســتیکی و زنجیــره تامیــن ایفــا می کننــد 
ــه در  ــادری اســت ک ــت بن ــز موفقی ــد و رم ــه کلی ــن نکت و همی

رتبه بندی هــا، جایــگاه بالایــی کســب می کننــد.
تعریــف جدیــد مــن از بنــدر در حــوزه لجســتیک و زنجیره 
ــع  ــد در سیســتم توزی ــد بتوان ــدر بای ــه بن ــن اســت ک ــن ای تامی
ــدر،   ــد از بن ــم بع ــدر و ه ــل از بن ــم قب ــع،  ه ــای توزی و کانال ه
مدیریــت و کنتــرل داشــته باشــد، یعنــی با ایــن شــکل می تواند 
ادعــا کنــد کــه بنــدر در زنجیــره تامیــن و حلقه های لجســتیک، 

وظیفــه خــودش را ایفــا کــرده اســت.
ــر  ــزی بازیگ ــه مرک ــک نقط ــوان ی ــه عن ــادر ب ــن بن بنابرای
اصلــی در عرصــه تبــادلات تجــاری هســتند و می تواننــد نقــش 
پر رنگــی را  در لجســتیک بنــدری و زنجیــره تامیــن ایفــا کننــد. 
ایــن نقــش هــم می توانــد در حــوزه ســرمایه گذاری فیزیکــی در 
ــی  ــای رقابت ــش قابلیت ه ــد در افزای ــم می توان ــادر باشــد و ه بن
بنــادر نقــش داشــته باشــد؛ بــه طوری کــه بــه چارچــوب بنــدر 
محــدود نباشــد. یعنــی تعریــف مــا از نقــش بنــدر و لجســتیک 
بنــدری تعریفــی اســت که محــدود بــه چارچــوب بندر نیســت و 
می توانــد بــه سراســر زنجیــره تامیــن تســری پیــدا کنــد و همان 
تعریفــی اســت کــه مــا بــه عنــوان بنــادر نســل ســوم از آن یــاد 
می کنیــم کــه هــم در فعالیت هــای لجســتیکی و هــم در ارزش 

ــد. ــا می کنن ــزوده نقــش خــودش را ایف اف

ــی در  ــث یکپارچگ ــه مبح ــی ب ــای چراغ : آق
ایــن مســیر اشــاره کردنــد، دیدگاهــی وجــود دارد 
ــا،  ــن حلقه ه ــدام ازای ــی هرک ــد کارای ــه می گوی ک
ــن  ــره تامی ــر زنجی ــای دیگ ــر حلقه ه ــد ب می توان
ــن  ــره تامی ــر در زنجی ــی اگ ــد یعن ــذار باش تاثیرگ
ــتم  ــد، کل سیس ــف باش ــا ضعی ــی از حلقه ه یک
تضعیــف خواهــد شــد. آقــای طباطبایــی اهمیــت 
ــی و  ــاختی، مهندس ــگاه زیرس ــوع را از ن ــن موض ای

ــد؟ ــل می کنی ــه تحلی ــزات چگون تجهی
طباطبایــی: مــا الان در دو مبحــث جداگانــه صحبــت می کنیــم،  
یکی بحــث لجســتیک اســت و دیگــری بحــث بنــدر. وقتــی این 
ــیم،  ــوب بشناس ــر دو را خ ــد ه ــم بای ــم می گذاری ــار ه دو را کن
یعنــی هــم لجســتیک را خــوب بشناســیم و پیدایش لجســتیک 
ــک  ــن دو، ی ــب ای ــه ترکی ــدر را بشناســیم ک ــم و هــم بن را بدانی

نتیجــه معقــول و منطقــی ایجــاد کنــد.
بحــث لجســتیک از ســال 1800 مطــرح شــد. ریشــه 
ــه ای فرانســوی محســوب  ــا کلم ــی اســت ام ــه،  یونان ــن کلم ای
می شــود. از ســال  1800 و از زمانــی کــه بحــث اســتفاده از 
ــان  ــه می ــم ب ــی مطــرح شــد؛ لجســتیک ه ماشــین آلات جنگ
ــرای انجــام و  ــزی ب ــا رابطــه انســان و ماشــین و برنامه ری ــد ت آم
بهــره وری بالاتــر از ایــن قضایــا را داشــته باشــد و ایــن موضــوع 
تــا ســال 1960 طــول کشــید. از ســال 1980 کــه بنــادر نســل 
دوم بر اســاس تئــوری شــروع شــدند، بحث لجســتیک هــم وارد 
عرصــه حمل و نقــل شــد و موضوعیــت پیــدا کــرد و در نهایــت از 
ــی وارد حــوزه حمــل و نقــل شــد. اســاتید  ــارف نظام دایره المع
ــت،  ــک اس ــاد تاری ــتیک اقتص ــد لجس ــت می گوین ــم مدیری عل
ــدزای آن  ــای درآم ــته اند زوای ــت و نتوانس ــناخته اس ــون ناش چ

ــد. ــف کنن را کش
ــاران،  ــا معم ــر م ــه تعبی ــه ب ــت ک ــی اس ــم فضای ــدر ه بن
مَفصــل ارتباطــی ترافیــک دریایــی بــه خشــکی یــا حمــل و نقل 
ــدر از کجــا  ــن بن ــل خشــکی اســت. ای ــه حمــل و نق ــی ب دریای

آبایی:
بنادر باید بتواند در 

سیستم توزیع و 
كانال های توزیع،  

هم قبل از بندر و 
هم بعد از بندر،  

مدیریت و كنترل 
داشته باشد، یعنی با 

این شکل می تواند 
ادعا كند كه بندر 

در زنجیره تامین و 
حلقه های لجستیک، 

وظیفه خودش را 
ایفا كرده است.
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شــروع می شــود و بــه کجــا ختــم می شــود؟ از مبــدا کانالــی کــه 
بنــدر شــروع می شــود،  حریــم آبــی بنــدر اســت و موقعــی کــه 
کانــال تــرك می شــود، یعنــی از انتهایی تریــن فنــس اداری بندر 
ــل  ــن دو مَفص ــود، ای ــارج می ش ــدری خ ــرزمین بن ــم س و حری
ــالات،  ــی اســت. تمامــی فعــل و انفع ــا فضــای بیرون ارتباطــی ب
قوانیــن و تمامــی برنامه هایــی کــه باعــث می شــود رابطــه بیــن 
انســان و ماشــین بــرای جابجایــی ایــن کالا و تبدیــل شــدن بــه 
حمل و نقــل چنــد وجهــی و... و ایــن تعریــف لجســتیک بنــدری 

ــت. اس
حــالا مــا می گوییــم جایــگاه لجســتیک بنــدری در زنجیره 
تامیــن کجاســت؟ بایــد اول زنجیــره تامیــن را هم تعریــف کنیم. 
زنجیــره تامیــن مــا پنــج گام دارد: تامیــن، تولیــد، انبــار، توزیــع 
و مشــتری، همیــن زنجیــره تامیــن اســت. در مقطعــی کــه ایــن 
ــواری  ــن دی ــد و تامی ــن تولی ــود، بی ــده ب ــف نش ــره کش زنجی
ــرار  ــط ق ــن وس ــا ای ــد و دلال ه ــر را نمی دیدن ــه همدیگ ــود ک ب
ــن را  ــد و تامی ــن تولی ــوار بی ــه دی ــه محــض اینک ــد. ب می گرفتن
برداشــتند، دیدنــد هزینه هــا کمتــر می شــود، وقتــی کارخانه دار 
خــودش بــرای کارخانــه خــوراك می خــرد، خیلــی اقتصادی تــر 
اســت، پــس یــک حلقــه شــفاف شــد، همین طــور درهــا کــه باز 
شــد، فهمیدنــد رابطــه ای بیــن این ها وجــود دارد کــه بایــد آن را 
بداننــد کــه رابطــه  فنــاوری، کارهــای اداری اســت. پــس روابــط 
IT را کشــف کردنــد، در کنــار این قضیه گذاشــتند کــه اطلاعات 
نقــش دریچــه ای در ایــن بــازی دارد. و بــه ایــن ترتیــب فنــاوری 
اطلاعــات، اقتصــاد را تعییــن می کنــد. یعنــی اگر شــما بــازار کار 
ــان را  ــد، کارت ــه آنجــا می روی ــات خــود را بشناســید، ب ــا خدم ی
انجــام می دهیــد و ارزش افــزوده کار بــه ســبد اطلاعات مــی رود.

ــای  ــف، تعریف ه ــای مختل ــن در جاه ــره تامی ــن زنجی ای
مختلفــی دارد، می توانــد فرا منطقــه ای باشــد، می توانــد 
بین المللــی یــا ملــی باشــد. در ملــی و بین المللــی هــم بنــدر بــه 
ــی. شــما ســرزمینی  ــه مل ــی اســت ن ــره بین الملل ــوان زنجی عن
داریــد کــه بــه لحــاظ گمرکــی قوانیــن و مقــررات یکســانی بین 
تمــام نقاطــی کــه بــا هــم در ارتبــاط هســتند، وجــود دارد. یعنی 
شــما اگــر قوانین تــان را تغییــر بدهیــد کــه الان داده ایــد،  هزینه 
ــن  ــت همی ــتیک تان باب ــه لجس ــداری از هزین ــد داد. مق خواهی
ــی  ــر آبای ــای دکت ــه آق ــت ک ــی اس ــی و زمان ــای گمرک هزینه ه

ــد. ــاره کردن اش
ــی  ــم؟ زمان ــرار گرفته ای ــره ق ــن زنجی ــای ای ــا کج ــالا م ح
ــاده  ــود ج ــی می ش ــه دارد، یعن ــر ادام ــن زنجی ــه ای ــت ک هس
ابریشــم. یــک جــا هــم هســت کــه بن بســت  می شــود، ماننــد 
ایــران. کــه متاســفانه مــا الان دومــی هســتیم، بــه لحــاظ خــلاء 
قوانیــن، ترانزیــت و ترانشــیپ و عــدم ارتباطــات، عــدم اطلاعات 
کامــل از بازارهــا و ایفــای ســهمی کــه در بازارهــا داریــم و خیلی 

ــر. ــای دیگ چیزه
ــره  ــن زنجی ــه از ای ــک حلق ــدری ی ــتیک بن ــس لجس پ
ــل  ــادر نس ــی وارد بن ــی وقت ــای چراغ ــه آق ــه گفت ــه ب ــت ک اس
ســوم می شــویم، زنجیــره بــه ایــن دو حریمــی کــه مــن گفتــم 
محــدود نمی شــود، بلکــه می شــود یــک شــبکه. گفتــه ایشــان 
دربــاره بنــادر نســل ســوم کامــلا مصــداق دارد و از نظــر اهمیــت 
جایگاهــش هرکــدام از ایــن حلقه هــا جایــگاه خــاص خودشــان 
را دارنــد. یــک مثــال میزنــم، آمار بانــک جهانــی در ســال 2013 
ــان  ــت، نش ــال 2012 و 2011 اس ــه س ــوط ب ــالا مرب ــه احتم ک
ــون  ــا 70 ترلی ــای دنی ــروش کالاه ــه کل ارزش ف ــد ک می ده
دلار اســت. مــا دو مطلــب داریــم،  یکــی بحــث ســهم لجســتیک 
و یکــی هزینــه لجســتیک. ســهم لجســتیک را بــا یــک مقیــاس 
GDP یــا GNP می ســنجند. هرچقــدر ســهم بــه نســبت 
ــی  ــش لجســتیک بیشــتر اســت. یک ــد، نق ــه بیشــتر باش هزین
ــل و  ــت فع ــه باب ــه ای ک ــی هزین ــه لجســتیک اســت، یعن هزین
ــا  انفعــالات لجســتیک پرداخــت می شــود. ســهم لجســتیک م
2درصد اســت، کــه کشــورهای پیشــرفته 8 تــا 12درصد اســت. 

ــر  ــما اگ ــت. ش ــد اس ــا 20 درص ــا 19/7 ت ــتیک م ــه لجس هزین
ــون دلار باشــد، کشــورهای  ــا  17 تری کل ارزش محصــولات دنی
پیشــرفته هزینه هــای لجستیکی شــان از نظــر پیاده ســازی 
ــدر،  ــه بن ــتیکی، ن ــه لجس ــه منطق ــتیکی ن ــهرك های لجس ش
ــه شــهرك های لجســتیکی اســت.  ــارك لجســتیکی، بلک ــه پ ن
همــه ایــن اشــتباه را در مجــلات و محافــل تکــرار می کننــد کــه 
پــارك لجســتیک، پارك لجســتیک اشــتباه اســت. اشــل بنــادر،  
بنــدری کــه به حمــل و نقــل چنــد وجهی،  بــه بنــادر،  بــه راه آهن 
ــده باشــد،  ــز رفاهــی و نگهــداری کالا را در حدوســیع دی و مراک
شــهرك لجســتیکی اســت که خوشــبختانه بنــدر شــهیدرجایی 
مــا جایــگاه شــهرك لجســتیکی دارد نــه پــارك لجســتیکی. که 

ــاز جــای بحــث دارد. ایــن هــم ب
بــه بحــث خودمــان برگردیم. ایــن میــزان برای کشــورهای 
ــرای مــا 20 درصــد اســت. مــا در میــان  پیشــرفته 8 درصــد و ب
ــن  ــه بی ــم و در منطق ــان داری ــه 113 را در جه 139 کشــور، رتب
22 کشــور،  رتبــه 13 هســتیم. مشــتری بــرای جابجایــی کالا در 
ــب  ــد و  رقی ــه می کن ــش را هزین ــد ارزش فروش ــران 20 درص ای
مــا 8 درصــد! یعنــی 12 درصــد در فــروش، در بــازار، در قیمــت 

تمــام شــده از مــا جلوتــر هســتند.
در حلقــه زنجیــره بنــادر مــا بایــد ببینیم بنــدر کجــای این 
ــن چارچــوپ  ــدر در ای ــا بن ــه اســت. طبیعت ــرار گرفت ــره ق زنجی
ــه  ــوری ک ــر کش ــکاری دارد. ه ــل ان ــر قاب ــگاه غی ــش و جای نق
پیشــرفت کــرده اســت از دریچــه بنــدر پیشــرفت کــرده اســت. 
ــد،   ــا ندارن ــد،  کشــورهایی کــه دری ــگاه کنی ــه کشــورها ن ــر ب اگ
یــک پلــه پایین تــر از کشــورهای دریایــی هســتند. کشــورهایی 
کــه از دریــا و رودخانه هــا اســتفاده می کننــد،  هزینه هــای 
ــالا  ــان ب ــدرت رقابتی ش ــد و ق ــر می آی ــان پایین ت لجستیک ش

ــی رود. م
ــوع را از  ــن موض ــما ای ــاری ش ــای مخت : آق
ــا  ــد ب ــی کنی ــان بررس ــی خودت ــر تخصص منظ
ــا  ــتیرانی و کار ب ــه در کش ــوابقی ک ــه س ــه ب توج

ــد. ــادر داری بن
مختــاری: مــن ایــن قضیــه را از زاویــه شــرکت های کشــتیرانی 
ــی  ــه نگاه ــتیرانی چ ــرکت های کش ــم ش ــم. ببینی ــاز می کن ب
دارنــد و چــه حرکتــی از آن زاویــه انجــام می شــود. از روزی 
ــی و  ــی دریای ــل جهان ــه حمل و نق ــری ب ــل کانتی ــه حمل و نق ک
بین المللــی ورود پیــدا کــرد. چنــد آیتــم تعییــن کننــده اضافــه 
شــد. یکــی بحــث زمــان بــود کــه باعــث شــد ســرعت افزایــش 
پیــدا کنــد،  دوم اینکــه هزینه هــا کاهــش یافــت. یعنــی اینکــه 
یــک ارزش افــزوده ای روی آن داشــته باشــیم. ایــن ارزش افزوده 

ــد. ــم باش ــا ه ــردن هزینه ه ــم ک ــد ک ــی می توان حت
ــا  ــان مهــم اســت. بخشــی در دری ــه زم ــم ک ــس می بینی پ
اســت کــه در دریــا انجــام می دهیــم. زمانــی کــه کشــتی 
ــا  ــد ت ــرگاه می آی ــه لنگ ــه ب ــی ک ــد، از زمان ــدر می رس ــه بن ب
ــد.  ــدر می افت ــی در بن ــری اتفاقات ــک س ــد، ی ــری کن پهلوگی
ایــن جاســت کــه بــه نوعــی مــا اگــر بگوییــم در زنجیــره تامیــن 
یــک زنجیــره بزرگــی بــه نــام بنــدر اســت کــه جایــگاه بنــدر از 
همیــن جــا شــروع می شــود،  بحــث زیرســاخت ها، اســتفاده از 

ــود دارد. ــه وج ــی ک ــگاه کلان ــزات و ن تجهی
مقولــه خیلــی مهمــی کــه می توانیــم در ایــن قضیــه عنوان 
کنیــم، بحــث ســرعت بخشــیدن بــه حرکــت کاری کانتینتــری 
در بنــادر ماســت. نگاهــی کــه بنــادر بــه ایــن قضیــه دارد بــه این 
شــکل اســت کــه آمده ایــم کامــلا شــرکت های کشــتیرانی را در 
ــدر کار  ــه در خــود بن ــه شــرکت هایی ک ــه ب ــی ک ــام نگاه های تم
می کننــد و بــه ترمینال هــا و بــه نــگاه ســازمانی جــدا کرده ایــم. 
یــک شــرکت کانتینــری می خواهــد کانتینــر را بگــذارد و بیایــد 
ــوان  ــر عن ــد کانتین ــه جدی ــد. در تعرف ــردارد و برگردان ــریع ب س
ــتی  ــه ای از کش ــعه یافت ــمت توس ــر قس ــه کانتین ــد ک کرده ان
ــا  ــه عنــوان یــک تجهیــزات ی ــر اســت،  یعنــی آن  را ب کانتینتر ب

چراغی: 
پس از پدیده 
جهاني سازي این 
موضوع براي بنادر 
خیلي مهم بود كه 
بتوانند تبادلات 
تجاري را از طریق 
بنادرشان به عنوان 
یک مجموعه 
یکپارچه انجام دهند 
و از پتانسیل هاي 
جهاني سازي در 
تبادلات تجاري 
و دنیاي تجارت 
استفاده كنند كه ما 
آن را تحت عنوان 
زنجیره تأمین 
مي شناسیم. 

8  سال بیست و نهم  شماره 216   دی 1393



یــک وســیله مســتقل نــگاه کنند جــزء یکــی از وســایل پیوســته 
کشــتی اســت؛ ایــن یعنــی ســرعت. هرجــا ســرعت بیایــد پایین 
هزینــه بــالا مــی رود. هرجــا هزینــه بــالا بــرود، ریســک کار بــالا 
مــی رود، ریســک کار کــه بــالا مــی رود بازهــم هزینه هــای حمل 
بــه بنــدر مــی رود بــالا. ایــن اتفاقــی اســت کــه باعــث می شــود 

تولیــد ارزش افــزوده از ابتــدای کار بــه مشــکل بــر بخــورد. 
از ســوی دیگــر هنگامــی کــه کانتینــر وارد بنــدر می شــود 
ــدری  ــل بن ــتیک داخ ــن و لجس ــره تامی ــای زنجی ــر حلقه ه اگ
بتوانــد بهینــه و درســت عمــل کنــد و زمــان- هزینــه خــودش را 
تامیــن کنــد، خیلــی راحــت می توانیــم هزینه هــای خودمــان را 
تامیــن کنیــم. بــه عنــوان مثــال، بحــث انبــارداری کــه در بنــادر 
ــادر اســت  ــه دیگــر بن ــر از تعرف ــی کمت ــا خیل ــه م ــم، تعرف داری
امــا میــزان رقــم و هزینــه ای کــه در بنــادر دیگــر از صاحــب کالا 
ــه مراتــب کمتــر از هزینه هایــی اســت کــه  دریافــت می شــود ب

ــردازد. ــر می پ ــادر دیگ در بن
یعنــی هرچنــد تعرفــه پایین تــر اســت امــا عایــدی، 
دریافــت شــده یــا هزینــه ایجــاد شــده ما بــرای مشــتری بیشــتر 
از بنــادر دیگــر اســت، یعنــی مــا لجســتیک مان درســت عمــل 
ــازمان ها  ــم،  س ــم نداری ــی ه ــک متول ــفانه ی ــد. متاس نمی کن
ــتند.  ــه هس ــن قضی ــر ای ــی درگی ــز خاص ــا و مراک و وزارتخانه ه
ــا  ــر م ــدگاری کانتینت ــم مان ــم، ببینی ــگاه می کنی ــا ن ــس م پ
بیشــتر از بنــادر دیگــر اســت. مــا همیــن وضعیــت را بــرای حــق 
توقــف کانتینرمــان هــم داریــم. ایــن میــزان معطلــی در ایــران 
ــه  ــا ب ــا تعرفه ه ــب بیشــتر کشــورهای دیگــر اســت،  ام ــه مرات ب
مراتــب کمتــر از کشــورهای دیگر اســت. نتیجه چیســت؟ نتیجه 
ایــن اســت کــه عایــدی مــا کمتــر خواهــد بــود. امــا هزینــه حق 
توقــف و هزینــه انبــارداری به مراتــب بیشــتر از کشــورهای دیگر 
اســت. ایــن یعنــی مــا در حلقه هــا و زنجیره مــان ضعــف داریــم. 
مــا اگــر بیایــم تقســیم کنیــم بــه کالاهایــی کــه قــرار اســت وارد 
قلمــرو اصلــی شــوند، چــه بــه صــورت ترانزیــت داخلــی، چــه به 
صورت ترانزیــت خارجــی و کالایی که قــرار اســت در بندرعباس 
اســتریپ شــود، روزی کــه اســتریپ می شــود دو هزینــه بــه ایــن 

کالا خــورده اســت یکــی هزینــه انبــارداری و....

ــخ  ــوارد را در پاس ــن م ــد ای ــازه بدهی : اج
ــن  ــه ای ــون ب ــم،  چ ــی کنی ــوم بررس ــور س ــه مح ب

ــت. ــم پرداخ ــث خواهی مباح
ــگاه  ــه ن ــم ک ــه عــرض می کن ــن زاوی ــن از ای ــس م ــاری: پ مخت
ــث  ــدر دارد، بح ــه بن ــی ک ــت. اهمیت ــدر اس ــه بن ــگاه ب ــا،  ن م
زیرســاخت ها و  تجهیــزات، بحــث آغازیــن اســت امــا نــگاه کلان 
بــه ایــن قضیــه بــه اضافــه یــک آیتــم مهــم، یعنــی هرکســی که 
قــرار اســت متولــی ایــن امــر باشــند و آن را اجــرا کننــد مــا بــه 
ــته  ــرایط وجــود داش ــام ش ــر تم ــم، اگ ــاج داری ــاور احتی ــک ب ی
ــود  ــاور وج ــن ب ــا ای ــد، ام ــده باش ــام ش ــات انج ــد، تحقیق باش
نداشــته باشــد،  چــه از طــرف مدیریــت کلان تا افــرادی کــه باید 

ــو نخواهــد رفــت. آن را اجــرا کننــد، هیــچ قدمــی جل
ــز  ــک چی ــث از ی ــن مباح ــه ای ــه هم ــم ک ــد بگوی ــی: بای آبای
سرچشــمه می گیــرد و آن هــم نیــاز اســت. یعنــی نیــاز ذی نفــع 
ــن  ــوان آخری ــه عن ــتری ب ــاز مش ــا نی ــدری ی ــه بن در محوط
ــث  ــد باع ــه درســتی فرمودن ــی ب ــای طباطبای ــه آق ــه ای ک حلق
ــا ایــن سیســتم  ــن یکپارچگــی ی ــا ای ــن فعالیــت، ی می شــود ای
و زنجیــره تشــکیل شــود. مســلما ذی نفــع نهایــی دنبــال هزینــه 

ــرایط خــوب اســت. ــر و ش ــات بهت ــر، خدم کمت
تمــام برنامه ریــزی در ایجــاد لجســتیکی بنــدر، بــه وســیله 
تقاضایــی کــه مــورد اســتفاده و مــورد نیــاز مشــتری اســت بــه 
وجــود می آیــد. حــالا ایــن نیــاز چــه می توانــد باشــد؟ اولا اینکــه 
ــتری  ــرای مش ــی ب ــا و جذابیت های ــری فعالیت ه ــک س ــما ی ش
ایجــاد کنیــد که بــه شــما اعــلام نیــاز کنــد. چــرا در بنادر نســل 
ــام  ــری انج ــه و بارگی ــاد، تخلی ــاق می افت ــت اتف ــم فعالی اول ه

ــد  ــه می توان ــده شــد ک ــن دی ــاز مشــتری در ای ــا نی می شــد، ام
رقابــت کنــد، می توانــد قیمــت کمتــر بیــاورد و فعالیــت بهتــری 
ــاورد  ــام بی ــواد خ ــه صــورت م ــد کالا را ب ــد، می توان ــام بده انج

ــری انجــام دهــد. ــدر آن را از مســیر راحت ت بعــد در بن
قــرار برایــن نبــود کــه تویوتــا در خــود ژاپــن تولیــد شــود. 
قــرار بر ایــن بــود کــه در طــول راه پیــچ و مهــره بســته شــود، در 
بنــدر مقصــد لاســتیک و صندلــی کار گذاشــته شــود و بعــد در 
طــول راه بــا توجه بــه خواســته مشــتری رنــگ آن هم زده شــود. 
لــذا آن چیــزی کــه واقعیــت اســت ایــن اســت کــه حــالا مــا باید 
از دو منظــر بــه لجســتیک بنــدری نگاه کنیــم. یکی تســهیلات و 
ــخت افزاری.  ــتم های س ــی سیس ــزاری و یک ــتم های نرم اف سیس
در سیســتم های ســخت افزاری همیــن چیــزی اســت کــه 
ــه  ــت ک ــن اس ــزاری ای ــتم نرم اف ــا سیس ــد ام ــتان گفتن دوس
تســهیل قوانیــن و مقــررات تــا بوجــود نیامد مــا اصلا نتوانســتیم 
بــه ســمت بنــادر نســل دوم و ســوم حرکــت کنیــم. یعنــی اگــر 
ایــن تســهیل قوانیــن نبــود شــما هیچوقــت نمی توانســتید کــه 
ببینینــد هامبــورگ بــه عنــوان اولیــن مرکــز لجســتیکی در دنیا 
معرفــی شــود. چــرا؟ چــون اول خــودش را بنــدر آزاد کــرد و بعد 
ــده  ــک ای ــم ی ــم بیای ــدر آزاد شــدم می توان ــه بن ــالا ک ــت ح گف

جدیــد بدهــم و آن را اجــرا کنــم.
هرچنــد بازهــم تاکیــد می کنــم کــه شــاید زنجیــره تامیــن 
ــر لجســتیک بنــدری تاثیرگــذار نبــود، بلکــه زنجیــره  خیلــی ب
توزیــع بــود کــه بنــدر در آن نقش آفرینــی می کــرد و بعــد 
ــه  ــت ک ــع اس ــره توزی ــرد، زنجی ــته ک ــودش را برجس ــش خ نق
ــس  ــد پ ــدا می کن ــش پی ــدری نق ــتیک بن ــدر و لجس در آن بن
ــاد  ــررات را ایج ــن و مق ــه تســهیلات قوانی ــتیم ک ــاز داش ــا نی م
ــرایط  ــم،  ش ــاد کنی ــزاری را ایج ــاخت های نرم اف ــم،  زیرس کنی
ــم و  ــا بگویی ــوان نیازه ــن در عن ــرار گرفت ــدن و ق ــرای آم را ب
بعــد یــک ســری افــراد پیــدا کنیــم کــه ایــن نیازهــا را برطــرف 
ــن  ــن شــرایط ایجــاد نمی شــد نمی توانســتیم ای ــر ای ــد. اگ کنن
زنجیــره را کامــلا بــه هــم متصــل کنیــم،  هرچنــد کــه بــه قــول 
آقــای مختــاری کشــتیرانی داشــت کار خــودش را می کــرد، بــه 
بنــدر مــا می آمــد بــدون آنکــه اتفاقــی بیفتــد، شــاید اگــر بــدون 
تخلیــه و بارگیــری می خواســت بازگــردد،  شــاید ســوختی نبــود 
کــه بــه آن داده شــود، آبــی نبــود،  غذایــی نبــود و... در صورتی که 
بدیهی تریــن مســائل در بنــدر همیــن خدمــات اســت، امــا چــه 
ــز  ــتیک را حائ ــث لجس ــد، بح ــور باش ــود، چط ــی داده ش زمان
اهمیــت می کنــد کــه بــا کمتریــن هزینــه، بیشــترین بهــره وری 
ــمت  ــه س ــه ب ــد ک ــادر را می بینی ــر بن ــذا اگ ــود. ل ــام ش و... انج
نســل های بعــدی در حــال گــذر هســتند بــا اســتفاده از تســهیل 
قوانیــن و مقــررات بــوده که براســاس ایــن قوانیــن و مقــررات در 
ــه وجــود  دنیــا، بنــادر آزاد، مناطــق وی ــژه، بنــادر پــردازش و... ب
ــی بخواهــد داشــته باشــد امــا از آن فضــای  ــد. هــر عنوان آمده ان
حاکــم و مملکتــی بــر قوانیــن و مقــررات دســت و پاگیــر کشــور 
ــازمان تجــارت  ــی از س ــه ســمت دریچه های ــارج شــده اند و ب خ
جهانــی کــه بــر جهــان گشــوده شــده، پیــش رفتنــد و جایــی را 
بــرای ایــن تبلــور تســهیلات قوانیــن و مقرراتــی پیــش بردنــد.

ــدری  ــتیک بن ــما لجس ــده ش ــه عقی ــس ب :پ
ــه... ــد ک ــدا کن ــی پی ــد معن ــی می توان زمان

آبایــی: کــه بــا اســتفاده از تســهیل قوانیــن و مقرراتی،  خواســته 
مشــتریان بــه بهتریــن کیفیــت و درکمتریــن زمــان انجام شــود.

:جنــاب آقــای چراغــی اگــر در زمینــه محــور 
اول نکاتــی باقــی مانــده اســت، بفرماییــد.

ــم.  ــح می دان ــه توضی ــه را لازم ب ــی: در بخــش اول دو نکت چراغ
ــث  ــد،  بح ــاره کردن ــی اش ــتاد طباطبای ــه اس ــی ک ــی بحث یک
شــاخص LPI کــه  بحث مهمــی اســت اما بــه آن انــدازه کــه مهم 
ــم  ــه آن توجــه نمی شــود. یعنــی نمی توان اســت در کشــور مــا ب

مختاري:
باید آسیب شناسي 

كنیم، آن قسم از 
دوستاني كه علاقه 

دارند كه كانتینر 
یا كالا بیشتر در 

محوطه شان بماند 
كه انبارداري 

بیشتري بگیرند، 
چرا به این 

سمت رفته اند و 
نتوانسته اند درآمد 

در حركت بهینه 
داشته باشند.
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بگویــم چنــد نفــر در مجموعــه صنعتــی بندری مــا اطــلاع دارند.
ــب و  ــای کس ــون فض ــتم. چ ــق نیس ــی مواف ــن خیل ــی: م آبای
کار در ایــن کشــور شــناخته شــده نیســت کــه شــما بخواهیــد 
بــرای شــاخص های زیربخــش وارد موضــوع شــوید. یعنــی اگــر 
بخواهیــد بــه ایــن موضــوع بپردازیــد بایــد بــه شــاخص عملیات 
ــم  ــا ه ــرویس های م ــاخص س ــه ش ــد،  ب ــگاه کنی ــم ن ــن ه م
ــول دارم  ــد. قب ــگاه کنی ــات دیگــر هــم ن ــه خدم ــد،  ب ــگاه کنی ن
ــرح  ــد مط ــتیک بای ــث لجس ــش در مبح ــاخص های زیربخ ش
ــه  ــی ک ــم کس ــی نمی بین ــا دلیل ــد ام ــم بدانن ــه ه ــود و هم بش
ــگاه کنــد.  ــه ایــن شــاخص ها ن می خواهــد خدمــات را بگیــرد ب
ــت؟  ــما کجاس ــب و کار ش ــای کس ــد فض ــد بگوی ــاخص بای ش
ــد  ــی اول بای شــما در چــه فضــای کســب و کاری هســتید. یعن
ــرض  ــم اســت؟ ف ــا 113 مه ــما 143 ی ــدر ش ــگاه بن ــد جای بدان
ــود 10.  ــان بش ــای 113 رتبه م ــه ج ــه ب ــم ک ــن بگذاری را برای
ــت،  ــی نیس ــای خوب ــن فض ــب و کار م ــای کس ــی فض ــا وقت ام
ــه آن وارد شــویم.  ــی نیســت، اصــلا نمی توانیــم ب شــاخص خوب
شــما امــکان دارد همــه فعالیت تــان را خــوب انجــام بدهیــد امــا 
نــه جــذب ســرمایه گذاری خــوب باشــد، امــا لجســتیک خــوب 
ــد  ــا ص ــر ت ــه از صف ــن ک ــور چی ــد کش ــر کنی ــما فک ــد. ش باش
ــد تمــام  فعالیــت را خــودش انجــام می دهــد الان مثــلا می گوی
کشــتی های غول پیکــر را آمــاده گذاشــته کــه بیایــد بــه ســمت 
ــا  ــا نفــت ارزان را بخــرد. چــون بررســی کــرده اســت ب ــادر م بن
توجــه بــه رونــدی کــه بــرای روســیه پیــش آمــده، قیمــت نفــت 
ــم  ــش عظی ــک جه ــد ی ــت و بع ــی اس ــد و کاهش ــن می آی پایی
پیــدا می کنــد، رفتــه مخــازن غول پیکــری ســاخته اســت کــه 
می توانــد مخــزن زیرزمیــن را بیــاورد روی زمیــن و بــرای آینــده 
قــرار بدهــد. ایــن اتفاقــی اســت کــه مــن می گویــم بایــد مدنظر 

ــرار بگیــرد،  یعنــی فضــای کســب و کار مــورد نظــر باشــد. ق
طباطبایــی: اگــر اجــازه بدهید همیــن شــاخص LPI را کــه آقای 
چراغــی عزیــز بــه درســتی اشــاره کردنــد، مطــرح کنیــم.  از یک 

جایــی بایــد ایــن مفاهیــم بــه گــوش ما بخــورد. 
ــتیک  ــگاه لجس ــن جای ــت از تبیی ــی صحب ــا وقت ــی: م چراغ
ــر  ــار ناگزی ــه اجب ــس ب ــم پ ــن می کنی ــره تامی ــدری در زنجی بن
ــم از  ــون داری ــم،  چ ــه کنی ــاخص ها توج ــن ش ــه ای ــتیم ب هس
ــم  ــگاه می کنی ــه لجســتیک بنــدری ن ــره تامیــن ب حــوزه زنجی
ــی در  ــدر عدم کارای ــه چق ــد ک ــق می کنی ــا تصدی ــما حتم و ش
زنجیــره تامیــن می توانــد بــر روی درآمدهای مســتقیم مــا تاثیر 
بگــذارد و بــه همیــن دلیــل مــا بایــد بــه ایــن شــاخص ها توجــه 
ــی  ــوزه اجرای ــاخص ها در ح ــن ش ــی از ای ــد خیل ــم. هرچن کنی
مــا نباشــد. پــس مــن اعتقــادم ایــن اســت کــه توجــه بیشــتری 
بــه ایــن شــاخص بشــود و از دیــدگاه اجرایــی بــه ایــن شــاخص 
نــگاه شــود. اعتقــادم ایــن اســت کــه مدیریــت ســازمان بایــد به 
آن بپــردازد. وقتــی صحبــت از لجســتیک بنــدری می کنیــم یــا 
رهبــری ســازمان در زنجیــره تامیــن،  صحبــت مــا فقط ســازمان 
بنــادر نیســت، بلکــه منظــور مجموعــه ای از ســازمان هایی 
ــا هســتند  ــده ســازمان لجســتیکی م ــه تشــکیل دهن اســت ک
 LPI ــاخص ــد. ش ــکیل می دهن ــا تش ــرای م ــره را ب ــن زنجی و ای
ــت و  ــاداری اس ــاط معن ــا ارتب ــه م ــادر منطق ــدی بن ــا رتبه بن ب

ــد.  ــذار باش ــد تاثیرگ می توان
ــدا  ــم ابت ــازه می خواه ــدری اج ــتیک بن ــف لجس در تعری
لجســتیک را بــه معنــای عمومــی آن تعریــف کنــم. لجســتیک 
عبــارت اســت از مدیریت جریــان کالا و جریــان اطلاعــات از یک 
نقطــه مبــدا تــا مقصــد بــه طوری کــه آن واحــد کالا و خدمــات 
بــرای تامیــن نیازهــای مشــتری بــه مصــرف کننــده برســد. مــا 
وقتــی از نیــاز صحبــت می کنیــم دو مفهــوم داریــم: یکــی نیازها 
ــه نیازهــای  ــر توجــه ب ــد عــلاوه ب ــا بای و دیگــری خواســته ها. م
ــه خواســته های مشــتری هــم توجــه کنیــم کــه در  مشــتری ب

بحــث لجســتیک بســیار تاثیرگــذار خواهــد بــود. 
بایــد بدانیــم کــه لجســتیک زیرمجموعــه زنجیــره تامیــن 

ــود دارد.  ــن دو وج ــن ای ــی بی ــه، حدفاصل ــی همیش ــت یعن اس
ــت  ــل تبعی ــن اص ــم از ای ــدری ه ــتیک بن ــع آن لجس ــه تب ب
می کنــد؛ یعنــی لجســتیک بنــدری بخشــی از زنجیــره تامیــن 
ــان و  ــره ارزش زم ــن زنجی ــد در ای ــه می توان ــت ک ــدری اس بن
ــرای  ــور ب ــن دو فاکت ــه ای ــد ک ــه کن ــره اضاف ــه زنجی ــکان را ب م
مشــتری بســیار مهــم و تاثیرگــذار اســت. در تعریــف لجســتیک 
بنــدری،  می توانیــم فرآینــدی تعریــف کنیــم کــه بــا اســتفاده از 
زمان بنــدی بــه اســتقرار کالا در درون زنجیــره تامیــن و حرکــت 
ــتیک  ــد. لجس ــدام می کن ــن اق ــره تامی ــر زنجی کالا در سراس
بنــدری یــک فرآینــد اســت کــه در واقــع ایــن اســتقرار و حرکت 
در ایــن زنجیــره می تواند شــامل مدیریــت ســفارش کالا از مبداء 
باشــد که بــه عنــوان خریــدار ســفارش کالا را می توانــد مدیریت 
کنــد،  می توانــد بــه عنــوان حمــل و نقــل دریایــی باشــد، فرآیند 
ــارداری، نگهــداری  ــات بنــدری اســت کــه شــامل انب دوم  عملی
ــه ارزش  ــر ب ــای منج ــزوده، فعالیت ه ــاد ارزش اف ــر، ایج کانتین
افــزوده و... اســت. بخــش دیگــر حمــل زمینــی اســت کــه شــما 
می توانیــد به عنــوان یــک فعالیــت لجســتیکی انجــام بدهید که 
هــم می توانــد بــه صــورت ریلی باشــد و هــم به صــورت جــاده ای 
شــکل بگیــرد، تــا زمانــی کــه واحــد کالا از مبــدا تــا مقصــد بــه 

دســت مصــرف کننــده برســد.
ــدگان  ــد از تولیدکنن ــدری عبارتن ــتیک بن ــر لجس عناص
و فروشــندگان کالا. یعنــی وقتــی می خواهیــم وارد زنجیــره 
تامیــن یــا مدیریــت زنجیــره تامیــن شــویم حتمــا بایــد نگاهــی 
ــه  ــیم ک ــته باش ــنده کالا داش ــا فروش ــده ی ــه تولیدکنن ــم ب ه
بتوانیــم درصــدی از فعالیت هــا و دیدگاه هــای تامیــن کننــده و 

ــیم. ــته باش ــر داش ــم و در نظ ــت کنی ــنده را مدیری فروش
عنصــر دیگــر،  شــبکه تامیــن اســت. یعنــی شــبکه ای کــه 
ــاید  ــه ش ــد ک ــن می کن ــا تامی ــادر م ــرای بن ــد کالا را ب آن واح
ــند  ــتیرانی باش ــوط کش ــن آن،  خط ــا اهمیت تری ــن و ب مهم تری
کــه کالا را بــه عنــوان بخشــی از زنجیــره تامین بــه بنــادر منتقل 

ــس. ــا برعک ــد ی می کنن
امــا بخــش هســته ای و مرکــزی،  ســازمان های لجســتیکی 
هســتند، این بخــش شــاید شــامل ســازمان های لجســتیکی که 
در ایــن حلقــه و در مرکــز ایــن حلقــه وجــود دارنــد کــه شــامل 
خوشــه های بنــدری هســتند کــه از آن هــا بــه عنــوان ترمینــال 
اپراتورهــا می توانیــد یــاد کنیــد و همچنیــن شــرکت های 
ــدر  ــدل آن بن ــا م ــب ب ــدر، متناس ــل بن ــه در داخ ــددی ک متع
ــن  ــوی از ای ــم عض ــی ه ــازمان های دولت ــد. س ــت می کنن فعالی
ســازمان های لجســتیکی هســتند، مثــل گمــرك، مثــل راه آهن، 
مثــل پایانه هــا کــه تاثیــرات مســتقیمی روی زنجیــره تامیــن و 

لجســتیک بنــدری شــما خواهنــد گذاشــت.
فورواردرهـــا بخـــش دیگـــری از ایـــن عناصـــر تشـــکیل 
ـــدر،  ـــد از بن ـــع کالا بع ـــبکه توزی ـــد از آن ش ـــده هســـتند و بع دهن
ـــا  ـــه این ه ـــه هم ـــاده ای اســـت ک ـــی و ج ـــبکه ریل ـــامل ش ـــه ش ک
عناصـــر و اعضـــای اصلـــی لجســـتیک بنـــدری را در زنجیـــره 
تامیـــن تشـــکیل می دهنـــد. البتـــه بایـــد یـــک نکتـــه بـــه 
همـــه این هـــا اضافـــه کنیـــم و آن هـــم مدیریـــت ارتباطـــات 
ـــا  ـــدا ت ـــه از مب ـــه حلق ـــن هم ـــن ای ـــما بی ـــر ش ـــی اگ ـــت. یعن اس
ـــد  ـــل پیون ـــد،  عام ـــرار نکنی ـــات را برق ـــت ارتباط ـــد مدیری مقص
دهنـــده ایـــن حلقه هـــا را فرامـــوش کرده ایـــد. اتفاقـــا نـــگاه 
مـــا بـــه ایـــن بخـــش بایـــد قبـــل از جریـــان کالا در زنجیـــره 
تامیـــن باشـــد یعنـــی قبـــل از جریـــان کالا در زنجیـــره تامیـــن بـــه 
ـــاخت های  ـــم و زیرس ـــه کنی ـــره توج ـــات در زنجی ـــان اطلاع جری
ـــیدن کالا  ـــش از رس ـــات کالا را پی ـــم و اطلاع ـــر بگیری آن را در نظ
ـــم،  ـــن کنی ـــدی تامی ـــه بع ـــه حلق ـــه ب ـــک حلق ـــادر و از ی ـــه بن ب
ـــی  ـــات و ارتباطات ـــا بحـــث اطلاع ـــا ب ـــا دقیق ـــن بحث ه ـــه ای چراک
ـــدا  ـــاط پی ـــد، ارتب ـــته باش ـــود داش ـــه کالا وج ـــد در زمین ـــه بای ک
می کنـــد. بـــه نظـــر مـــن تمـــام ایـــن عناصـــر در جایـــگاه 
ـــود  ـــازی و بهب ـــد در ساختارس ـــتند و بای ـــم هس ـــان، مه خودش

طباطبایی:
 از سال 1980 كه 
بنادر نسل دوم 
بر اساس تئوري 
شروع شدند، بحث 
لجستیک هم وارد 
عرصه حمل و نقل 
شد و موضوعیت 
پیدا كرد و در نهایت 
از دایره المعارف 
نظامي وارد حوزه 
حمل و نقل شد. 
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چراغی: 
تعریف ما از نقش 

بندر و لجستیک 
بندري تعریفي 

است كه محدود 
به چارچوب بندر 
نیست و مي تواند 

به سراسر زنجیره 
تأمین تسري پیدا 

كند و همان تعریفي 
است كه ما به عنوان 

بنادر نسل سوم از 
آن یاد مي كنیم كه 
هم در فعالیت هاي 

لجستیکي و هم 
در ارزش افزوده 

نقش خودش را ایفا 
مي كنند.

ـــود. ـــر ش ـــد نظ ـــه و تجدی ـــا توج ـــط آن ه رواب
: از توضیــح کامل و جامع شــما سپاســگزاریم. 

ــتیم. ــما هس ــای طباطبایی در خدمت ش آق
طباطبایــی: در ارتبــاط بــا مباحثــی کــه دوســتان گفتنــد، نظرم 
مقــداری متفــاوت اســت. دربــاره مبحثــی که آقــای دکتــر آبایی 
بحــث زنجیــره تامیــن و زنجیــره توزیــع را جداگانــه دیدنــد، بــه 
نظــرم هــر دو یکی اســت. شــما اگــر از منظــر تولیــد کننــده نگاه 
کنیــد، زنجیــره توزیــع اســت و از نظــر مصــرف کننــده،  زنجیــره 
تامیــن اســت. در تعاریــف هــم که مــن خیلــی گشــتم، تبعیضی 

ندیــدم و الان هــم جایــی اختلافــی پیدا نکــرده ام.
ــال  ــه در س ــن" ک ــره تامی ــت زنجی ــاب "مدیری ــی: در کت آبای
1998 منتشــر شــد، مقولــه تامین یعنــی اینکــه بــرآورده کردن 

نیــاز یــا خواســته و توزیــع یعنــی فقــط حمــل و نقــل. 
ــی: آقــای دکتــر مطمئــن باشــید کــه اشــتباه اســت،  طباطبای
ــث  ــتیک، بح ــره و لجس ــث زنجی ــا در بح ــید. م ــن باش مطمئ
ــتیک  ــای لجس ــی از زیرفصل ه ــل یک ــه حمل و نق ــم ک می کنی
ــات  ــاوری اطلاع ــهم دارد،  فن ــدر س ــل چق ــل و نق ــت. حم اس
ــره  ــت و غی ــدر اس ــررات چق ــن و مق ــهم دارد، قوانی ــدر س چق
ــا هــم جمــع کنیــم صــدِ لجســتیک بــه دســت  کــه این هــا را ب
ــع، هرچــه بررســی کــرده ام،  ــن و توزی ــا بحــث تامی ــد. ام می آی
فاصلــه ای بیــن ایــن دو پیــدا نکرده ایــم. مــا مبحثــی داریــم بــه 
اســم مدیریــت زنجیــره ارزش، یــک بحــث جداســت کــه بــه آن 
خواهیــم پرداخــت. مبحــث دوم، روی بحــث لجســتیک بنــدری 
بــاز هــم تعاریــف مــا فــرق می کنــد، تمامــی فعالیت هایی کــه از 
بــدو ورود بــه حریــم بنــدر انجــام می شــود، لجســتیک اســت. اما 
آنچــه دوســتان تعریــف کردنــد، کیفیت انجام لجســتیک اســت. 
اگــر ایــن کار زمــان کمتــری ببــرد، لجســتیک چابک اســت. اگر 
هزینه بــر باشــد، لجســتیک پر هزینــه اســت. حــالا اثــر برگشــت 
ــن تعاریفــی  ــد. ای معکــوس آن را لجســتیک معکــوس می گوین
ــی  ــن مبان ــان را روی ای ــم تعاریف م ــا بتوانی ــر م ــه اگ ــت ک اس
نزدیــک کنیــم، بهتــر اســت. اگــر مــن اشــتباه می کنــم، مــن را 
اصــلاح کنیــد. امــا بررســی مــن بــه ایــن نتیجــه رســیده اســت.

ــدری  ــتیک بن ــما لجس ــاد ش ــه اعتق ــس ب :پ
ــت؟ چیس

طباطبایــی: تمامــی فعالیت هایــی کــه از بــدو ورود بــه کریــدور 
ــدری  ــتیک بن ــا، لجس ــا انته ــدا ت ــود، از ابت ــام می ش ــدر انج بن
اســت. اجــزا آن ماشــین آلات نیســت، گنتــری نیســت، اجــزا آن 
بحث جابجایــی کالا، بحــث انبــارداری اســت، فنــاوری اطلاعات 
اســت، قوانیــن و مقــررات اســت. مســائل ســخت افزاری، مســائل 
ــا  ــث چالش ه ــه در بح ــت ک ــه اس ــی قضی ــزاری و حقوق نرم اف

ــم.  ــاز کنی ــا را ب ــد این ه بای

ــگاه شــما  ــه نظــر می رســد ن : اینطــور کــه ب
بــه لجســتیک بنــدری یــک نــگاه فرآیندی اســت 

تــا نــگاه بــه اجــزاء. درســت اســت؟
طباطبایــی: نــه، ببینیــد مــا بایــد بــه تعریــف مشــترك برســیم 
تــا جــواب بگیریــم. ایــن تعریــف و نــگاه جهانــی اســت. کیفیــت 
کار ایــن اجــزاء کیفیــت لجســتیک را تعییــن می کنــد. کمیــت 
ــه  ــد ن ــن می کن ــتیک را تعیی ــت لجس ــزاء، کمی ــن اج کار ای

ــف آن را. تعری
آبایــی: یــک ســوال از شــما بکنــم؟ براســاس چیــزی کــه شــما 
می فرماییــد از صفــر تــا صــد بنــدر، فعالیــت لجســتیکی اســت 
ــا از زمانــی کــه کشــتی وارد می شــود، پــس مناطــق فعالیــت  ی

لجســتیکی یــا لجســتیک زون کجاســت؟
مختــاری: البتــه نظــر مــن ایــن اســت کــه قبــل از ورود بــه بندر 
ایــن فعالیت شــروع شــده اســت. در سیســتم گمرکی آمریــکا، به 
ایــن شــکل اســت کــه پیــش از آنکــه کالا از مبــدا حرکــت کنــد، 
کالا بایــد در گمــرکات آن کشــور، ثبــت بشــود؛ قبــل از حرکــت 

کالا از هــر مبــدا. حــالا ببینیــد در آن بنــادر، لجســتیک از کجــا 
ــه بنــدر. شــروع می شــود؟ قبــل از ورود کالا ب

: مقصود شما لجستیک کشتیرانی است؟
مختاری:  خیر. دقیقا لجستیک بندری. 

آبایــی: پــس اگــر اینطــور باشــد تعریــف آقــای طباطبایــی هــم 
ــورد. ــم می خ ــه ه ب

طباطبایــی: البتــه مقصــود ایشــان بنــادر نســل ســوم اســت که 
ــه آن نرســیده ایم. ــوز ب هن

ــدری  ــت از لجســتیک بن ــی صحب ــن وقت ــه نظــر م ــی: ب چراغ
ــادر  ــد بن ــر بای ــن دیگ ــه نظــر م ــم، ب ــن می کنی ــره تامی و زنجی
ــا روی  ــت م ــی صحب ــم. یعن ــوش کنی ــل اول و دوم را فرام نس
ــدر نســل اول  ــم روی بن ــر بخواهی ــادر نســل ســوم اســت. اگ بن
صحبت کنیــم کــه دیگــر زنجیــره تامیــن و لجســتیک مفهومی 

ــت. ــد داش نخواه
آبایــی: اینطــور کــه آقــای طباطبایــی می گوینــد کــه اصــلا بــه 
ــدری  ــر بن ــای نســل کار نداشــته باشــید، لجســتیک در ه معن

ــود. ــام می ش انج
طباطبایــی: ببینیــد لجســتیک را جــدا کنیــد، زنجیــره تامین را 
جــدا کنیــد. فکــر کنیــد مــا در دوره عصــر لجســتیک هســتیم. 
مــا می گوییــم بنــدر از نظــر مســائل ســخت افزاری اســت، 
نرم افــزاری اســت، کالایــی اســت و... تعریف لجســتیک براســاس 
ــادر  ــد. در بن ــدا می کن ــناور پی ــت ش ــک حال ــوآوری ی نســل و ن
نســل اول شــما اصــلا لجســتیک نبــود. در بنــادر نســل دوم کــم 

ــود. ــاد می ش ــه اقتص ــتیک وارد چرخ ــم لجس ک
آبایــی: مــن فرمایــش خــود شــما را می گویــم، یعنــی در بنــدر 
ــد؟  ــری نمی ش ــه و بارگی ــد؟ تخلی ــتی نمی آم ــل اول کش نس
کالا بیــرون نمی رفــت؟ ایــن خدمــات بــه هــم وابســته نبودنــد؟

طباطبایــی: چــرا امــا جنــس آن فــرق می کــرد. اگــر مــا 
بگوییــم لجســتیک از ابتــدا تــا انتهــای ایــن فعالیــت اســت، امــا 
اگــر بخواهیــم جــدا کنیــم مــا یــک ابتــدا و انتهــا داریــم کــه در 

ــرزمینی اســت و... ــه س ــم ک ــدا داری ــک ابت دریاســت، ی
آبایی: همه این ها، حلقه های زنجیره تامین است.

طباطبایــی: امــا شــما داریــد پســوند و پیشــوند اضافــه می کنید 
و می گوییــد لجســتیک بنــدری، ایــن بنــدر یــک قــاب تعریفــی 

دارد.
آبایــی: درســت اســت. یعنــی در زنجیــره تامینــی کــه در بنــدر 
اتفــاق می افتــد، مــا فعالیت هایمــان را بــه روز، بهینــه و بــا 

ــم. ــام می دهی ــه انج ــن هزین کمتری
ــرای محقــق شــدن کار از نظــر کیفیــت،  ــی: ببینیــد ب طباطبای
کمیــت، زمــان، هزینــه و... در ایــن ابتــدا و انتهــا انجــام می شــود. 
امــا ما لفــظ بنــدر را داریــم می گذاریــم. لفظ جــاده ای جداســت، 
راه آهن جداســت، وقتــی بنــدر را بــه آن اضافه می کنیــم، تعریف 
ــاره لجســتیک  ــم درب ــا داری ــم. م لجســتیک را محــدود کرده ای
ــث  ــه مبح ــی ک ــم. موقع ــت می کنی ــزاء آن صحب ــدر و اج بن
ــث  ــد  و بح ــاء می ده ــتیک را ارتق ــم، لجس ــره را می گذاری زنجی

ــد. ــل می کن ــد وص ــروع فرآین ــه ش ــتوانه را ب ــه و پش پس کران
ــان  ــن زم ــر ای ــه اگ ــم ک ــل کن ــم تکمی ــن می خواه ــی: م آبای
ــدا  ــق پی ــتیک تحق ــم، لجس ــه نکنی ــه آن اضاف ــه را ب و هزین

نمی کنــد. یعنــی ارزش افــزوده بــرای بنــدر اســت.
طباطبایی: من اصلا کاری به زمان و هزینه ندارم.

آبایــی: اگــر زمــان و هزینــه را از ایــن تعریــف حــذف کنیــم، بــه 
نظــر مــن معنــا نــدارد. 

طباطبایــی: ببینیــد مــن می گویــم یــک بنــدر اســت کــه در آن 
تمامــی فعالیت هــا در آن انجــام می شــود. اگــر هزینــه و زمــان را 
بگذاریــم، کمیــت و کیفیــت لجســتیک اســت، می گوییــم اینجا 
ــک  ــتیک چاب ــر لجس ــای دیگ ــت، ج ــه دار اس ــتیک هزین لجس

اســت و بــه همیــن شــکل.
آبایی: موافق نیستم. این خدمات است نه لجستیک.
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طباطبایــی: ببینیــد فــرق بیــن لجســتیک چابــک و لجســتیک 
ســنگین چیســت؟

آبایی: بین هزینه هایشان است.
ــام  ــما دارد انج ــتیک ش ــال لجس ــر ح ــه ه ــا ب ــی: ام طباطبای

. د می شــو
ــم، امــا خیلــی نتوانســته ایم کــم  ــی: هزینــه را کــم کرده ای آبای

ــم. کنی
ــی: مــن می گویــم تعریــف، تعریــف اســت. وقتــی مــا  طباطبای
رابطــه بین کمیــت و کیفیــت را تعریــف کردیــم و درآمــد هزینه 
و زمــان را گذاشــتیم، می آییــم روی جنــس درآمــدی و کیفیــت 
ــد.  ــاق می افت ــا آن فعالیــت در هــر حــال اتف ــم. ام حــرف میزنی
اگــر زمــان و هزینــه لجســتیک کــم باشــد، لجســتیک بهینــه و 
خوبــی اســت. الان هزینه هــای لجســتیک مــا 20 درصــد اســت. 
ــتیک  ــن لجس ــد ای ــد؟ می گوین ــی می کنن ــه تعریف ــا چ در دنی
گــران و پرهزینــه اســت. مــن بحثــم این اســت. مــا داریــم درباره 
ــم  ــتیک ک ــم لجس ــم. نمی گویی ــت می کنی ــتیک صحب لجس

هزینــه، لجســتیک گــران و....

ــه  ــتیک ب ــف لجس ــاره تعری ــه درب ــالا ک : ح
ــدیم،  ــک ش ــترک نزدی ــی مش ــی و تعریف هم افزای
ــاری  ــای مخت ــت آق ــدی در خدم ــرای جمع بن ب

ــتیم. هس
مختــاری: تجمیــع حــرکات، اتفاقــات یــا فرآیندهایی کــه پیش 
ــدر  ــروج آن از بن ــا خ ــود و ت ــاز می ش ــدر آغ ــه بن از ورود کالا ب
ادامــه دارد. ایــن یــک تعریــف جامــع از لجســتیک اســت. حــالا 
ــی  ــور ورود فیزیک ــم. منظ ــف کنی ــدر را تعری ــه بن ــد ورود ب بای
کالاســت؟  یــا ورود آمــار و اطلاعــات کالاســت؟ اگــر مــا ورود را از 
آمــار و اطلاعــات شــروع کنیــم کــه بــه نظــر مــن بهتــر اســت از 
ورود فیزیکــی، پــس می شــود از زمانــی کــه مــا آمــار و اطلاعــات 
ورود کالا بــه بنــدر را دریافــت می کنیــم، جنــاب چراغــی گفتند، 
کــه مــا بــه صــورت عــادی چنــد ســاعت یــا چنــد روز پیــش از 
ــم و  ــت می کنی ــات را دریاف ــد اطلاع ــدر برس ــه بن ــه کالا ب آنک
ــال  ــه دنب ــر ب ــا اگ ــود. ام ــاز می ش ــا آغ ــن از آنج ــره تامی زنجی
چالاکــی می گردیــم بایــد برویــم ســراغ آمــار و اطلاعــات. اگــر 
ــد از پیــش  می خواهیــم ســرعت عملیــات را داشــته باشــیم بای
برنامــه داشــته باشــیم کــه یعنــی داشــتن آمــار و اطلاعــات قبل 

از ورود کالا بــه بنــدر یعنــی تجهیــز شــدن بــرای آن.
بــاز یــک قــدم بخواهیــم برویــم بالاتــر، بــا توجــه بــه بحــث 
ــاخص های  ــا ش ــد، م ــلام کردن ــتان اع ــه دوس ــاخص ها ک ش
ــه  ــیم ک ــته باش ــد داش ــی را بای ــا خدمات ــات ی ــوع عملی ــر ن ه
ــک  ــودش ی ــرای خ ــد ب ــاختاری بای ــر س ــم. ه ــفانه نداری متاس
شــابلون و شــاخص اندازه گیــری داشــته باشــد کــه کجــا بــوده و 
می خواهــد بــه کجــا بــرود؟ آمــار و اطلاعاتــی داشــته باشــد کــه 
بتوانــد هدف گــذاری کنــد و بــا توجــه بــه شــاخص ها بــه طــرف 

ــد. هــدف خــودش حرکــت کن
مــا اگــر از همین جــا بخواهیــم بــه بنادرمــان را نــگاه کنیم، 
ــم و  ــه صــورت کلان شــاخص های خاصــی نداری ــان ب در بنادرم
حتــی بــه صــورت جــزء هــم همیشــه دل نگــران تهیــه شــاخص 
بوده ایــم. حتــی دربــاره کرایــه حمــل دریایــی یــا دربــاره هزینــه 
تمــام شــده یــک کالا کــه از بنــدر خــارج می شــود و... همیشــه 
ــم آن  ــه آنکــه بخواهی ــم، چــه برســد ب نگــران ایجــاد آن بوده ای

را توزیــع بکنیــم. 
ــم در  ــوان می کنی ــانی را عن ــث خدمات رس ــن بح همچنی
ــه  ــم ک ــگاه می کنی ــد ن ــان. بع ــی بندری م ــف کل ــان تعری هم
ــر خدمــات و  ــه اســت؟ تاثی ــه کیســت؟ چگون خدمات رســانی ب

ــم.  ــد بدانی ــات را بای ــا و خدم ــه حلقه ه ــه بقی ــرویس ب س
ــم آن هــم اینکــه شــما  ــد اینجــا بگوی ــی: یــک نکتــه را بای آبای
ــی  ــد خال ــر زود بیای ــوان کانتین ــه عن ــی، کالا ب ــن می گوی ــه م ب
ــه  ــور ب ــد، اپرات ــاز داری ــه آن نی ــردد، چــون شــما ب بشــود و برگ

ــدر  ــر، در بن ــاری بگی ــای مخت ــر را از آق ــد، کانتین ــن می گوی م
ــرمایه گذاری  ــر س ــه خاط ــدم ب ــن درآم ــه م ــن ک ــداری ک نگه
ــر را از  ــد کانتین ــی، می گوی ــال عموم ــور ترمین ــردد. اپرات برگ
ــاری  ــای مخت ــه آق ــر را ب ــر، کانتین ــری بگی ــال دار کانتین ترمین
بدهیــد بــرود، کالا را بــه مــن بدهیــد بریــزم اینجــا. صاحــب کالا 
ــه  ــده ک ــن ب ــه م ــار و ب ــر را زود در بی ــد، کانتین ــن می گوی ــه م ب

ــد. ــن برس ــه دســت م ــالم ب ــح و س کالا زود و صحی

:  یعنــی اهــداف و ذی نفعــان مختلــف در یــک 
زنجیــره مشــترک!

ــی از  ــوان یک ــه عن ــاید ب ــادر ش ــازمان بن ــالا س ــه. ح ــی: بل آبای
ــه ای  ــه وظیف ــدری چ ــتیک بن ــازمان های لجس ــن س اصلی تری

دارد؟

ــر  ــیدیم، اگ ــای کار رس ــه اینج ــه ب ــالا ک : ح
ــی  ــی فعالیت های ــم تمام ــه بپذیری ــن مرحل در ای
ــد،  ــاق می افت ــدر اتف ــی بن ــا خروج ــه از ورودی ت ک
ــی  ــه آیتم های ــان و هزین ــت و زم ــتیک اس لجس
اســت کــه کیفیــت لجســتیک را تامیــن می کنــد، 
ــر  ــا در نظ ــی ب ــر آبای ــوال دکت ــه س ــخ ب در پاس
ــا  ــی، لطف ــهید رجای ــدر ش ــای بن ــن چالش ه گرفت

ــد. ــه بدهی ــث را ادام ــن بح ای
ـــع  ـــر ذی نف ـــد ه ـــی می گوین ـــر آبای ـــه دکت ـــور ک ـــاری: اینط مخت
ــه در  ــت کـ ــر اسـ ــع دیگـ ــع ذی نفـ ــل منافـ ــدری در تقابـ بنـ
ـــود  ـــث می ش ـــن باع ـــود و همی ـــد ب ـــذار خواه ـــتیک تاثیرگ لجس
ـــول  ـــی 13 روز ط ـــدر گاه ـــن از بن ـــروج کالای م ـــه ورود و خ ک

بکشـــد و گاهـــی 7 روز.
البتـــه وقتـــی می گوییـــم ورود و خـــروج، ایـــن ورود 
و خـــروج اطلاعـــات اســـت و نـــه کالا. از زمانـــی کـــه اولیـــن 
ـــی  ـــا زمان ـــود، ت ـــت وارد بش ـــرار اس ـــه ق ـــی ک ـــات از کالای اطلاع
ـــده  ـــارج ش ـــه خ ـــی ک ـــاره کالای ـــات درب ـــن اطلاع ـــه بهینه تری ک
اســـت از ســـاختار بیـــرون بیایـــد. ایـــن می شـــود محـــدوده 

لجســـتیکی و نـــه حرکـــت فیزیکـــی کالا.
ـــد  ـــری درآم ـــک س ـــا ی ـــی. م ـــر آبای ـــه دکت ـــخ ب ـــا در پاس ام
ـــه  ـــت. الان ب ـــد در حرک ـــری درآم ـــک س ـــم و ی ـــکون داری در س
ـــا  ـــا و ارزش افزوده ه ـــدر، فرآینده ـــه در بن ـــت ک ـــکل اس ـــن ش ای
ـــکون  ـــد در س ـــال درآم ـــه دنب ـــط ب ـــم و فق ـــوش کرده ای را فرام
ـــم.  ـــع می کنی ـــد، تجم ـــد باش ـــه درآم ـــمتی ک ـــر قس ـــتیم. ه هس
ـــه نوعـــی احتـــکار اســـت، هیـــچ  اگـــر درآمـــد در ســـکون باشـــد، ب
ـــالا  ـــت ب ـــه قیم ـــرای اینک ـــار ب ـــتن کالا در انب ـــا نگهداش ـــی ب فرق
ـــن  ـــان، زمی ـــن بندرم ـــه زمی ـــم ک ـــر بدانی ـــد. اگ ـــرود، نمی کن ب
ـــود  ـــه بش ـــتفاده بهین ـــن اس ـــد از آن زمی ـــمندی اســـت و بع ارزش
ـــد  ـــت باش ـــد در حرک ـــد درآم ـــا بای ـــد م ـــام درآم ـــه تم در نتیج

ـــکون. ـــه در س ن
ـــد  ـــه تاکی ـــن قضی ـــتیرانی روی همی ـــوط کش ـــا خط دائم
ــم از  ــم، آن قسـ ــی کنیـ ــد آسیب شناسـ ــالا بایـ ــم. حـ داریـ
ـــتر در  ـــا کالا بیش ـــر ی ـــه کانتین ـــد ک ـــه دارن ـــه علاق ـــتانی ک دوس
ـــرا  ـــد، چ ـــتری بگیرن ـــارداری بیش ـــه انب ـــد ک ـــان بمان محوطه ش
ـــت  ـــد در حرک ـــته اند درآم ـــد و نتوانس ـــمت رفته ان ـــن س ـــه ای ب
ـــه عنـــوان مدیریـــت زنجیـــره  بهینـــه داشـــته باشـــند. و اگـــر مـــا ب
ـــدر،  ـــت بن ـــوان مدیری ـــه عن ـــازمان ب ـــت س ـــا مدیری ـــن ی تامی
روی چرایـــی ایـــن قضیـــه تمرکـــز کنیـــم، تصمیـــم بهتـــری 

ــت. ــوان گرفـ می تـ
ـــت  ـــرار اس ـــی ق ـــم کالای ـــن می گذاری ـــر ای ـــرض را ب ـــا ف م
ـــک  ـــا ی ـــن کالا را م ـــود، ای ـــتریپ ش ـــاس اس ـــک روز در بندرعب ی
ســـری آمـــار گرفته ایـــم و بـــا مشـــتریان صحبـــت کرده ایـــم، 
ـــی  ـــرای آن طراح ـــک ب ـــی کوچ ـــزاری خیل ـــدول نرم اف ـــک ج ی
ـــر  ـــی کانتین ـــتریپ و جابجای ـــای اس ـــم هزینه ه ـــم. آمدی کرده ای
در روزی کـــه قـــرار اســـت صاحـــب کالا مراجعـــه بکنـــد، بـــه 

طباطبایی: 
 تمامی فعالیت هایی 
كه از بدو ورود به 
حریم بندر انجام 
می شود، لجستیک 
است. اگر این كار 
زمان كمتری ببرد، 
لجستیک چابک 
است. اگر هزینه بر 
باشد، لجستیک 
پر هزینه است.
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ـــر را  ـــف کانتین ـــق توق ـــه ح ـــارداری و هزین ـــه انب ـــراه هزین هم
ـــه  ـــتیم. هزین ـــرازو گذاش ـــرف ت ـــک ط ـــم و در ی ـــبه کردی محاس
ـــه کالا در  ـــه تخلی ـــتری و هزین ـــل از ورود مش ـــتریپ کالا قب اس
ـــه در  ـــن دو هزین ـــتیم. ای ـــرازو گذاش ـــر ت ـــرف دیگ ـــار را در ط انب
ـــه  ـــا توج ـــم، ب ـــاظ کنی ـــر لح ـــان را اگ ـــور زم ـــرزی مح ـــط م خ
بـــه نـــوع بســـته بندی و تعـــداد کالا دقیقـــا تغییـــر می کنـــد. 
ـــان  ـــما کالای ت ـــر ش ـــه اگ ـــم ک ـــت می کردی ـــتری صحب ـــا مش ب
ـــی آن  ـــیفتینگ و جابجای ـــد، کار ش ـــه وارد ش ـــض اینک ـــه مح ب
ـــک  ـــرود، ی ـــده ب ـــص ش ـــه ترخی ـــود و کالا در محوط ـــام بش انج
ـــان 25 روز را  ـــاص زم ـــک کالای خ ـــرای ی ـــلا ب ـــم. مث ـــان داری زم
ـــن  ـــا ای ـــی م ـــتری های نهای ـــرآورد مش ـــر ب ـــم. اگ ـــر بگیری در نظ
ـــد،  ـــدر بمان ـــش از 25 روز در بن ـــت بی ـــرار اس ـــه کالا ق ـــد ک باش
ـــر را اســـتریپ  ـــن کالا از روز نخســـت کانتین ـــه اســـت کـــه ای بهین
ـــه اســـت  ـــد، بهین ـــر از 25 روز بمان ـــرار اســـت کمت ـــر ق ـــد و اگ کن

ـــه دارد. ـــد و نگ ـــتریپ نکن ـــر را اس ـــن کانتین ـــه ای ک

: یعنی نگاه به خواسته مشتری.
مختـــاری: دقیقـــا و همچنیـــن بررســـی وضعیـــت موجـــود. 
ـــمت  ـــن س ـــه ای ـــررات را ب ـــن و مق ـــام قوانی ـــا تم ـــر م ـــوب اگ خ
ـــل  ـــه قب ـــد ک ـــته باش ـــود داش ـــی وج ـــا امکان ـــم ت ـــوق بدهی س
از ترخیـــص کالا، جابجایـــی و اســـتریپ انجـــام شـــده و ایـــن 
کار تســـهیل شـــود، آن کســـی کـــه درآمـــد در ســـکون دارد و 
ـــز  ـــر تمرک ـــارداری کانتین ـــن انب ـــط روی بالارفت ـــد فق می خواه
داشـــته باشـــد، مجبـــور می شـــود ســـرمایه گذاری بیشـــتری 
ـــداری  ـــار نگه ـــای انب ـــه ج ـــداری کالا را ب ـــای نگه ـــد، انباره بکن
ـــتری  ـــم، مش ـــر بروی ـــدم جلوت ـــک ق ـــد. ی ـــش ده ـــر افزای کانتین
ـــر  ـــد و اگ ـــدی روی کالا انجـــام ده ـــد فرآین ممکـــن اســـت بخواه
شـــرایط بـــرای فرآیندهـــای مختلـــف روی کالا در بنـــادر مـــا مهیـــا 
ـــان  ـــد، هم ـــا بیفت ـــادر م ـــد در بن ـــه بای ـــت ک ـــی اس ـــد و اتفاق باش
ـــال  ـــد دنب ـــد در ســـکون اســـت بای ـــال درآم ـــه دنب ـــه ب ـــدری ک بن
ـــه  ـــی ک ـــن مدت ـــد، در ای ـــم کن ـــهیلاتی فراه ـــه تس ـــد ک آن باش
کالا ترخیـــص نشـــده اســـت، یـــک ارزش افـــزوده ای داشـــته 
ـــود.  ـــام ش ـــادر انج ـــد در بن ـــه بای ـــت ک ـــی اس ـــن اتفاق ـــد. ای باش

ـــی دارد و در  ـــه حاکمیت ـــه وظیف ـــازمانی ک : س
ســـطح کلان و ملـــی فعالیـــت می کنـــد در ایـــن 
ـــی دارد؟ ـــا منافع ـــف ی ـــگاه، وظای ـــه جای ـــان چ می

ــرم  ــوان راس هـ ــه عنـ ــادر را بـ ــازمان بنـ ــا سـ ــاری: مـ مختـ
ـــن  ـــع ای ـــه واق ـــا ب ـــم ام ـــگاه کنی ـــد ن ـــان بای ـــی بندرم مدیریت
چنیـــن نیســـت. یعنـــی اگـــر مـــا بخواهیـــم یـــک متولـــی 
ــک  ــتیم، یـ ــه داشـ ــی کـ ــاس تعریفـ ــیم براسـ ــته باشـ داشـ
متولـــی نمی توانـــد عهـــده دار تمـــام ایـــن فرآینـــد باشـــد و 
ــازمان  ــط سـ ــی از آن توسـ ــا بخشـ ــد. امـ ــری کنـ تصمیم گیـ
ــتیک  ــی از لجسـ ــت بخشـ ــود. مدیریـ ــام می شـ ــادر انجـ بنـ
ـــام  ـــه تم ـــه علاق ـــد ک ـــم کن ـــهیلاتی فراه ـــد تس ـــا بای ـــدری م بن
ـــد  ـــه درآم ـــد ن ـــت باش ـــد درحرک ـــرعت و درآم ـــه س ـــان ب ذی نفع

ــکون. در سـ
ـــد  ـــم بای ـــت می کنی ـــت صحب ـــد در حرک ـــا از درآم ـــی م وقت
ـــا  ـــن فرآینده ـــریعتر ای ـــه س ـــد ک ـــن باش ـــان ای ـــام تلاش م تم
و حرکت هـــا انجـــام شـــده و کالا از بنـــادر مـــا خـــارج شـــود، 
ـــا  ـــد. م ـــده باش ـــف ش ـــد تعری ـــا بای ـــدر م ـــروج کالا از بن ـــوع خ ن
ـــت  ـــم صحب ـــی بخواهی ـــل چندوجه ـــل و نق ـــاره حم ـــر درب اگ
ـــد  ـــد بای ـــدا می کن ـــدی در آن پی ـــش کلی ـــدر نق ـــه بن ـــم ک کنی
بدانیـــم کـــه هنـــوز مفاهیـــم واقعـــی همیـــن چندوجهـــی را هـــم 
ـــان  ـــرای کالای ورودی م ـــال ب ـــه ح ـــا ب ـــا ت ـــده ایم. م ـــه نش متوج
نتوانســـته ایم یـــک حمل و نقـــل چند وجهـــی واقعـــی داشـــته 
ـــم.  ـــل می کنی ـــی عم ـــورت غیرواقع ـــه ص ـــه ب ـــیم و همیش باش
ـــتیک  ـــن لجس ـــه ای ـــم ک ـــویم می فهمی ـــم وارد ش ـــر بخواهی اگ
ــه  ــات گرفتـ ــا نشـ ــده آن هـ ــه عمـ ــز دارد کـ ــای ریـ ضعف هـ

از نیـــازی اســـت کـــه ناخواســـته یـــا تحـــت فشـــار زمـــان 
آمده ایـــم تعریـــف یـــک بـــه یـــک حرکـــت و شـــاخص ها را 

تغییـــر داده ایـــم.

: آقـــای مختـــاری بـــه موضـــوع علاقـــه 
ذی نفعـــان پرداختنـــد کـــه ســـازمان بنـــادر در 
ـــی  ـــق تمام ـــد علای ـــد بتوان ـــی بای ـــه نوع ـــت ب نهای
ـــد،  ـــارض دارن ـــم تع ـــا ه ـــی ب ـــه گاه ـــا را ک آن ه
مدیریـــت کنـــد. بـــه عنـــوان نماینـــده بخـــش 

دولتـــی دیدگاه تـــان را بفرماییـــد.
چراغـــی: بـــا احتـــرام فـــراوان دربـــاره بحـــث قبلـــی یـــک 
ـــتیک  ـــن لجس ـــاد م ـــه اعتق ـــه ب ـــم ک ـــادآوری کن ـــی را ی موضوع
یـــک فرآینـــد اســـت. فعالیت هـــای جـــدا و مســـتقل از هـــم 
ـــرا از لجســـتیک  ـــه چوپ ـــد اســـت. آنچـــه ک ـــک فرآین نیســـتند. ی
ـــتقرار  ـــه اس ـــت ک ـــن اس ـــد، ای ـــف می کن ـــام تعری ـــای ع ـــه معن ب
کالا و حرکـــت کالا در زنجیـــره تامیـــن، لجســـتیک اســـت و 
ـــدری  ـــتیک بن ـــه لجس ـــدر ب ـــم بن ـــزودن اس ـــن اف ـــر م ـــه نظ ب
ایـــن تعریـــف را دســـت خـــوش تغییـــر نمی کنـــد. در اروپـــا 
شـــرکت های لجســـتیک بزرگـــی هســـتند کـــه داخـــل 
ــدود  ــا محـ ــت آن هـ ــا فعالیـ ــد، امـ ــت می کننـ ــادر فعالیـ بنـ
ـــه  ـــدر ب ـــتیکی کالا را از بن ـــرکت لجس ـــت. آن ش ـــدر نیس ـــه بن ب

مصرف کننـــده می رســـاند.
طباطبایـــی: مـــن اعتقـــاد دارم کـــه بایـــد بـــه ایـــن اتفـــاق 
ـــم لجســـتیک  ـــدری بگویی ـــه جـــای لجســـتیک بن برســـیم کـــه ب
ـــه  ـــم ک ـــد بگویی ـــدری بای ـــتیک بن ـــم لجس ـــی می گویی ـــا وقت ام
ـــی  ـــف مختلف ـــف تعاری ـــای مختل ـــتیک، در حوزه ه ـــن لجس ای
ـــدری  ـــود، بن ـــدر می ش ـــده بن ـــر ش ـــوزه فیلت ـــی وارد ح دارد وقت
ـــر اســـت. ـــدر نداشـــته باشـــد، بهت ـــر لجســـتیک باشـــد و بن و... اگ

ـــه  ـــم و ب ـــدر را برداری ـــظ بن ـــم لف ـــن می توانی ـــر م ـــه نظ ب
ـــتیک. ـــم لجس ـــام بگویی ـــور ع ط

: دلیـــل اصلـــی اینکـــه مـــا بـــه جـــای 
لجســـتیک از عنـــوان لجســـتیک بنـــدری 
ــا  ــه مـ ــت کـ ــن اسـ ــم ایـ ــتفاده کرده ایـ اسـ
بـــه دنبـــال پیـــدا کـــردن یـــک متولـــی یـــا 
ـــر  ـــم اگ ـــتیم. می خواهی ـــد هس ـــخگوی واح پاس
ــم. ــایی کنیـ ــت آن را شناسـ ــدر اسـ ــی در بنـ گلوگاهـ

ــان  ــانی میـ ــک هم پوشـ ــه یـ ــم کـ ــر بپذیریـ ــی: اگـ چراغـ
حلقه هـــای ایجـــاد کننـــده فرآینـــد لجســـتیک وجـــود دارد، 
ــر آن  ــت و اگـ ــاط اسـ ــکل دهنده ارتبـ ــانی شـ ــن هم پوشـ ایـ
را بپذیریـــم می توانیـــم بگوییـــم لجســـتیک بنـــدری و یـــک 

قســـمی از کل اســـت. 
ـــه  ـــرا ب ـــا چ ـــت ام ـــت اس ـــما درس ـــش ش ـــن فرمای ـــاری: ای مخت

ـــای کالا. ـــه ج ـــم ب ـــات نروی ـــار و اطلاع ـــراغ آم س
چراغی: کالا و اطلاعات جدا از هم نیست

مختـــاری: البتـــه اصـــولا اطلاعـــات، جلوتـــر از کالا حرکـــت 
. می کنـــد

ـــن  ـــث ای ـــه بح ـــرای ادام ـــد ب ـــازه بدهی : اج
ـــریع  ـــرای تس ـــه ب ـــم ک ـــی کنی ـــوع را بررس موض
ـــا  ـــی کالاه ـــردن ایمن ـــا و بالاب ـــش هزینه ه و کاه
بـــا کمـــک گرفتـــن از علـــم لجســـتیک چـــه 
ـــه  ـــما ب ـــگاه ش ـــان ن ـــن می ـــرد؟ در ای ـــوان ک می ت

چالش هـــای بنـــدر شـــهیدرجایی باشـــد.
طباطبایـــی: وقتـــی می گوییـــم چالـــش، جنـــس چالـــش را 
بایـــد تعییـــن کنیـــم، چالـــش مـــا یـــا ســـخت افزاری اســـت 
ـــرك و...  ـــث گم ـــه بح ـــت ک ـــررات اس ـــن و مق ـــر قوانی ـــا از نظ ی
ــه  ــه بر می گـــردد بـ ــا از نظـــر خدمـــات اســـت کـ اســـت، یـ
آمـــوزش نیـــروی انســـانی و نقـــش نیـــروی انســـانی در ایـــن 

آبایی:
تمام برنامه ریزی 

در ایجاد لجستیکی 
بندر، به وسیله 

تقاضایی كه مورد 
استفاده و مورد نیاز 

مشتری است به 
وجود می آید. 
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فرآینـــد. یـــا از نظـــر طراحـــی اســـت. مـــا از نظـــر ســـاختار و 
ـــاری  ـــث معم ـــم بح ـــت، ه ـــت هس ـــث موقعی ـــم بح ـــی ه طراح
ـــام  ـــه دارد انج ـــی ک ـــه طراح ـــث اینک ـــم بح ـــت ه ـــا هس و فض
ــم،  ــکل داریـ ــا مشـ ــن زمینه هـ ــه ایـ ــا در همـ ــود، مـ می شـ
بحـــث کانال های مـــان مشـــکل دارد، اســـکله ها رســـوب گیر 
ـــزات مشـــکل دارد و....  ـــکن ها مشـــکل دارد، تجهی اســـت، موج ش
ـــم. قبلـــش مشـــخص  از آن طـــرف در طراحـــی هـــم مشـــکل داری
نمی کنیـــم ایـــن بنـــدر را داریـــم بـــرای صـــادرات طراحـــی 
می کنیـــم یـــا بـــرای واردات؟ فـــرق می کنـــد هرکـــدام یـــک 
ـــادرات دو زون  ـــا ص ـــرای وادات ی ـــام ب ـــدر ام ـــدی دارد. بن فرآین

کامـــلًا مشـــخص دارد.
موضـــوع دیگـــر دســـته بندی بنـــادر اســـت. فاضـــلاب 
محصـــولات در دنیـــا آیین نامـــه دارد. شـــما نمی توانیـــد 
محصـــولات ســـم زا و آلـــوده کننـــده را کنـــار کانتینرهایـــی 
بگذاریـــد کـــه مـــواد غذایـــی اســـت. فاضـــلاب و موقعیـــت 
ــت  ــی اسـ ــا چالش هایـ ــد. این هـ ــرق می کنـ ــم فـ ــا هـ این هـ
ـــت و  ـــره ای ماس ـــگاه جزی ـــی از ن ـــه ناش ـــت ک ـــادر هس ـــه در بن ک
ـــم.  ـــدر می بینی ـــوب بن ـــط در چارچ ـــاد را فق ـــه اقتص ـــی ک نگاه
نگاهـــی اســـت کـــه هم افزایـــی نداریـــم و بالادســـتی وجـــود 
نـــدارد کـــه این هـــا را رصـــد کنـــد و همیـــن فاجعـــه ایجـــاد 
می کنـــد. فاجعـــه هـــم ایجـــاد شـــده اســـت از آتش ســـوزی 
ــه  ــس بـ ــتی پاناماکـ ــوردن کشـ ــا خـ ــهیدباهنر تـ ــدر شـ بنـ
موج شـــکن یـــا انفجـــار ســـیلو و.. مـــا چـــه درســـی از ایـــن 
ـــام  ـــا در تم ـــه م ـــر اینک ـــث دیگ ـــک مبح ـــم؟ ی ـــوادث گرفتی ح
ـــم  ـــه می توانی ـــم ک ـــتاندارد داری ـــاخص اس ـــک ش ـــا ی ـــن چیزه ای

خودمـــان را بســـنجیم. ببینیـــم آمـــوزش چگونـــه بـــوده؟ 
امـــا یـــک چالـــش عمـــده دیگـــری هـــم داریـــم. شـــما 
بایـــد یـــک اتـــاق فکـــر بگذاریـــد کـــه پول آفرینـــی کنـــد. 
ـــتری ها،  ـــردن مش ـــرار ک ـــن ف ـــت، همی ـــی نیس ـــول، نقدینگ پ
ــه  ــی کـ ــای پنهانـ ــتناکی دارد، هزینه هـ ــای وحشـ هزینه هـ
ــم  ــی داریـ ــا چالش هایـ ــد. مـ ــا را نمی دانـ ــس آن هـ هیچکـ
کـــه در فرآینـــد اســـت و چالش هایـــی مالـــی اســـت. و همـــه 
ــی و  ــن مالـ ــث تامیـ ــت. بحـ ــتی اسـ ــت و برگشـ ــا رفـ این هـ

ــم. ــا بگذاریـ ــد در برنامه هـ ــی را بایـ نقدینگـ

: برخـی از چالش هـا را مطرح کردیـد، توضیح 
دهید که با چـه راهکارهایـی می توان ایـن چالش ها 

را به فرصـت تبدیل کرد؟
ـــا  ـــود و مجموعه ه ـــکیل ش ـــری تش ـــاق فک ـــد ات ـــی: بای طباطبای
ـــد از  ـــهیدرجایی را بای ـــدر ش ـــد بن ـــلا بگوی ـــد. مث ـــش کن را پالای

ـــرد. ـــوار آزاد ک ـــعه ناهم ـــک و توس ترافی

: آقای چراغی شما ادامه بحث را بفرمایید
ــام  ــه نظـ ــی بـ ــع و کاملـ ــگاه جامـ ــفانه نـ ــی: متاسـ چراغـ
لجســـتیک و زنجیـــره تامیـــن در کشـــور مـــا وجـــود نـــدارد و ایـــن 
ـــای  ـــوز ظرفیت ه ـــا هن ـــه م ـــت ک ـــی اس ـــیار بزرگ ـــف بس تاس
ـــایی  ـــن شناس ـــره تامی ـــتیکی را در زنجی ـــل و لجس ـــل و نق حم
ـــی  ـــک متول ـــایی نشـــده اســـت، ی ـــا شناس ـــوز نیازه ـــم. هن نکردی
ـــازمان  ـــن س ـــال ای ـــف م ـــن وظای ـــد ای ـــه بگوی ـــدارد ک ـــود ن وج
ـــا  ـــت، این ه ـــازمان اس ـــن س ـــال ای ـــا م ـــن نیازمندی ه ـــت، ای اس
ـــرای  ـــردی ب ـــه راهب ـــه راه و برنام ـــوز نقش ـــا هن ـــدارد، م ـــود ن وج
ـــی  ـــا کلیات ـــم. این ه ـــور نداری ـــن کش ـــره تامی ـــتیک و زنجی لجس

ـــد.  ـــر باش ـــد مدنظ ـــه بای ـــت ک اس
اگـــر دربـــاره بنـــدر شـــهیدرجایی بخواهیـــم صحبـــت 
ـــی  ـــای رقابت ـــان فض ـــد در بنادرم ـــا بای ـــن م ـــر م ـــه نظ ـــم، ب کنی
ـــادر  ـــاد بن ـــاس اقتص ـــی براس ـــای رقابت ـــک فض ـــاد ی ـــم. ایج کنی
ــن  ــه ایـ ــات اســـت کـ ــی از الزامـ ــل یکـ ــاد حمل و نقـ و اقتصـ
ـــی  ـــن یک ـــره تامی ـــتیک و زنجی ـــی در لجس ـــای رقابت ـــاد فض ایج
ــهرهای  ــا شـ ــتیک یـ ــز لجسـ ــی اش، مراکـ ــای اصلـ از ابزارهـ

لجســـتیک اســـت. اســـم آن هـــم فرقـــی نمی کنـــد و مهـــم 
عملکـــرد آن اســـت. بـــه نظـــرم یکـــی از شـــروط لازم در مدیریـــت 
ـــتیک  ـــز لجس ـــما مراک ـــر ش ـــی اگ ـــت. یعن ـــن اس ـــره تامی زنجی
ــره تامیـــن را مدیریـــت  ــد زنجیـ ــید نمی توانیـ ــته باشـ نداشـ

ـــت. ـــده اس ـــش آم ـــه پی ـــی ک ـــن اتفاق ـــی همی ـــد، یعن کنی
مشـــکل دیگـــری کـــه در بنـــادر ایـــران در مقایســـه بـــا 
ــتیکی  ــن مباحـــث لجسـ ــه همیـ ــا بـ ــرفته دنیـ ــادر پیشـ بنـ
برمی گـــردد، عـــدم وجـــود مراکـــز لجســـتیکی بـــه معنـــای 
ـــنی  ـــه روش ـــلا توجی ـــوم کام ـــل س ـــادر نس ـــه در بن ـــی ک واقع
ـــدر  ـــر از بن ـــزاران کانتین ـــه ه ـــم. روزان ـــان بگوی ـــی برایت دارد. مثال
ــد و  ــی می کنـ ــیر را طـ ــر مسـ ــهیدرجایی، 1500 کیلومتـ شـ
بـــه تهـــران می رســـد. کانتینتـــر کالایـــش خالـــی می شـــود 
ــدر  ــه بنـ ــردد بـ ــیر را خالـــی برمی گـ ــاره همیـــن مسـ و دوبـ

ــهیدرجایی. شـ
ـــا  ـــای م ـــردد کانتینره ـــد ت ـــی 70 درص ـــور کل ـــه ط ـــاری: ب مخت

ـــود. ـــام می ش ـــی انج ـــورت خال ـــه ص ب
چراغـــی: بلـــه. شـــاید بیشـــتر از ایـــن هـــم باشـــد. کانتینـــر 
ــرای  ــود بـ ــو می شـ ــهیدرجایی دپـ ــدر شـ ــردد در بنـ برمی گـ
اینکـــه یـــک کالایـــی یـــک روزی برســـد یـــا نرســـد. ایـــن را آقـــای 
ـــل  ـــل و نق ـــتم حم ـــد، در سیس ـــن می دان ـــر از م ـــاری بهت مخت
ــبت  ــی، نسـ ــتیک دریایـ ــان در لجسـ ــتیک معکوس مـ لجسـ
ـــود  ـــع وج ـــوب در واق ـــت. خ ـــه 60 اس ـــان، 40 ب ـــر خالی م کانتین

مراکـــز لجســـتیک ایـــن خلاء هـــا را می توانـــد پـــر کنـــد.
آبایـــی: بـــرای اینکـــه متاســـفانه گمـــرك بـــرای کانتینـــر 

پروانـــه بهره بـــردای موقـــت صـــادر می کنـــد.
ـــلاغ  ـــتیرانی اب ـــه کش ـــروز ب ـــد ام ـــرض کنی ـــما ف ـــی: ش چراغ
می شـــود هزینه هـــای توقـــف کانتینـــر ســـه برابـــر می شـــود. 
شـــما بـــه عنـــوان صاحـــب کالا یـــا مصـــرف کننـــده چـــه 
انتخابـــی داری کـــه گزینـــه ای را انتخـــاب کنـــی کـــه ایـــن 

هزینـــه ســـربار بـــه شـــما تحمیـــل نشـــود؟
جـــواب مراکـــز لجســـتیک اســـت. یعنـــی شـــما اگـــر 
ـــد  ـــا نبای ـــی، الزام ـــته باش ـــدر داش ـــتیک در بن ـــز لجس ـــک مرک ی
ــکلات  ــن مشـ ــا ایـ ــری، و بـ ــر ببـ ــر را 1500 کیلومتـ کانتینـ
زیرســـاختی جـــاده ای و نـــاوگان حملـــی کـــه مـــا داریـــم، 
ـــود،  ـــاد ش ـــتیک ایج ـــز لجس ـــر آن مرک ـــی. اگ ـــاره برگردان دوب
ایـــن الزامـــات و هزینه هـــای ســـربار بـــه مـــن مصرف کننـــده 

ــود. ــل نمی شـ ــا تحمیـ کالا قطعـ
ــا  ــن الان م ــتیک، همی ــوب لجس ــتم معی ــن سیس ــا ای ب
ــه ایــن  ســالانه تقریبــا هــزار میلیــون دلار هزینه هــای ســربار ب
ــل  ــن حم ــم. ای ــل می کنی ــده تحمی ــرف کنن ــه مص ــکل را ب ش
ــا  ــتیک م ــل کالا و لجس ــث حم ــه در بح ــوده ای ک ــل بیه و نق
ــا و  ــور م ــاد کش ــه اقتص ــی ب ــود، دارد هزینه های ــام می ش انج
ــا  ــتیک م ــدری و لجس ــتم بن ــی سیس ــده و حت ــه مصرف کنن ب

تحمیــل می کنــد.
ـــره  ـــامانی در زنجی ـــه نابس ـــا هرچ ـــد م ـــان می ده ـــس نش پ
ـــا  ـــدا ت ـــه مب ـــی کالا از نقط ـــتیک مان در جابجای ـــن و لجس تامی
ـــل  ـــل و نق ـــی حم ـــه نهای ـــر روی هزین ـــد، ب ـــتر باش ـــد بیش مقص
ـــال  ـــه دنب ـــد ب ـــه بای ـــت ک ـــی اس ـــذارد. چالش ـــر می گ ـــا تاثی  م
حـــل آن باشـــیم و بـــه نظـــرم بخشـــی از پاســـخ حـــل ایـــن 
ـــتر  ـــدر و ورود بیش ـــل بن ـــتیک داخ ـــز لجس ـــاد مراک ـــش ایج چال

ـــت. ـــن اس ـــره تامی در زنجی

ـــتیکی  ـــگاه لجس ـــک ن ـــر ی ـــارت دیگ ـــه عب : ب
ـــد. ـــم باش ـــا حاک ـــادر م ـــه در بن همه جانب

ــد،  ــاره می کنیـ ــد اشـ ــی را داریـ ــب خوبـ ــی: مطالـ طباطبایـ
ــا.  ــی قضایـ ــم و باقـ ــول بیاوریـ ــد پـ ــم بایـ ــم بگویـ می خواهـ
امـــا مـــن می گویـــم شـــهیدرجایی پتانســـیل شـــهرك 
ــد.  ــک می کنیـ ــرا آن را کوچـ ــودن را دارد، چـ ــتیک بـ لجسـ
مـــا فقـــط بایـــد کاربری هـــا را عـــوض کنیـــم. بیاییـــم یـــک 

مختاري:
در بندر، فرآیندها و 
ارزش افزوده ها را 
فراموش كرده ایم و 
فقط به دنبال درآمد 
در سکون هستیم. 
هر قسمتي كه 
درآمد باشد، تجمع 
مي كنیم. اگر درآمد 
در سکون باشد، 
به نوعي احتکار 
است، هیچ فرقي 
با نگهداشتن كالا 
در انبار براي اینکه 
قیمت بالا برود، 
نمي كند.
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ـــیم.  ـــته باش ـــاری آن داش ـــی و معم ـــث طراح ـــری روی بح بازنگ
مـــا از نظـــر بحـــث معمـــاری IT کـــه داریـــد کار می کنیـــد. 
این هـــا بایـــد بـــا هـــم منطبـــق شـــود و اگـــر نشـــود اصـــلا 
معنـــی نـــدارد. یعنـــی اپراتـــور بنـــدر دارد کار می کنـــد، 
ـــای  ـــدارد. آق ـــر ن ـــم خب ـــد و هیچکـــس ه ـــا بخواب ـــد آنج ـــد بای بع
ـــد  ـــتیکی بای ـــای لجس ـــد مرکزه ـــاره می کنن ـــه اش ـــی ک چراغ
ـــت  ـــم را رف ـــن مفاهی ـــه ای ـــد ک ـــری باش ـــته های فک ـــک هس ی
و برگشـــتی بررســـی کنـــد و کنـــار دســـت آقـــای مدیریـــت 
بنـــدر باشـــد، آن هـــا آنقـــدر حجـــم کارشـــان زیـــاد اســـت 
کـــه نمی تواننـــد. هســـته های برنامه ریـــزی و آموزشـــی 
بایـــد باشـــد کـــه این هـــا را بررســـی کنـــد. مـــن بـــه شـــما 
ـــتیک  ـــهرك لجس ـــیل ش ـــهیدرجایی پتانس ـــه ش ـــم ک می گویی
بـــودن را دارد، بایـــد روی آن بازنگـــری کننـــد. فـــرودگاه 
دارد، راه آهـــن دارد، آبخـــور آن را بایـــد اصـــلاح کـــرد و قطعـــا 
ـــار  ـــه 2400 هکت ـــی آن ب ـــتیک و اراض ـــهرك لجس ـــود ش می ش
ـــد،  ـــه را داری ـــد، پس کران ـــادی را داری ـــت. زون اقتص ـــیده اس رس
ـــد  ـــی را داری ـــد، زون عملیات ـــدر را داری ـــد، بن زون تولیـــدی را داری
ـــک اســـتادی  ـــم آنجـــا هســـت، ی ـــل چندوجهـــی ه و حمـــل و نق
مثـــل آقـــای مختـــاری، آقـــای چراغـــی عزیـــز می خواهـــد 
ـــه  ـــن جوان ـــا ای ـــد ت ـــم بدوزن ـــه ه ـــا را ب ـــا این ه ـــد آنج ـــه برون ک

بزنـــد و بیایـــد بـــالا.
ــا  ــار مـ ــات در کنـ ــن اتفاقـ ــی ایـ ــی: الان در جبل علـ چراغـ
افتـــاده اســـت. مـــا در جبل علـــی مرکـــز لجســـتیکی داریـــم 
ــع  ــارش حـــدود یـــک میلیـــون مترمربـ ــاحت انبـ ــه مسـ کـ
ـــرایط  ـــن ش ـــهیدرجایی بهتری ـــدر ش ـــه در بن ـــت، در صورتیک اس
را داریـــم. در همیـــن شـــرایط فعلـــی پتانســـیل ایجـــاد 50 مرکـــز 
ـــروط  ـــتیکی از ش ـــز لجس ـــم. مراک ـــور داری ـــتیکی را درکش لجس
ـــرای  ـــا ب ـــدری اســـت. ام ـــن و لجســـتیک بن ـــره تامی لازم در زنجی

ـــرد؟ ـــد ک ـــه بای ـــر چ ـــادر دیگ ـــهیدرجایی و بن ـــدر ش بن
ــا  ــازمان مـ ــارج از سـ ــه خـ ــی بـ ــن بخشـ ــر مـ ــه نظـ بـ
برمی گـــردد. بحـــث ایـــن اســـت کـــه مـــا اســـناد بالادســـتی 
ـــی  ـــه اتفاق ـــالا چ ـــت. ح ـــی اس ـــیار مترق ـــند بس ـــه س ـــم ک داری
ـــرایط  ـــت. ش ـــه ای اس ـــث جداگان ـــاد، بح ـــب افت ـــه عق ـــد ک ش
ـــازمان  ـــرای س ـــم ب ـــی مه ـــی خیل ـــع تاریخ ـــک مقط ـــی ی فعل
بنـــادر اســـت. اگـــر در ایـــن مقطـــع تاریخـــی تصمیـــم بـــه 
ـــیم  ـــر نمی رس ـــم دیگ ـــکل ندهی ـــر را ش ـــم و تغیی ـــر نگیری تغیی
ــران  ــن نقـــش مدیـ ــر مـ ــه نظـ ــم و بـ ــم برگردیـ و نمی توانیـ
ـــن  ـــت. م ـــم اس ـــی مه ـــع تاریخ ـــن مقط ـــادر در ای ـــازمان بن س
می گویـــم رنســـانس لجســـتیک، انقـــلاب زنجیـــره تامیـــن 
یـــک واقعیـــت اســـت. ایـــن انقـــلاب بایـــد در ایـــن مقطـــع 

تاریخـــی شـــکل بگیـــرد.

ـــن  ـــال تدوی ـــعه در ح ـــم توس ـــه شش : برنام
ـــت و  ـــی اس ـــع تاریخ ـــان مقط ـــن هم ـــت و ای اس
ـــرا آن  ـــا اج ـــم ت ـــازه تصمی ـــد ب ـــر می رس ـــه نظ ب

ـــت. ـــال اس ـــه س ـــا س ـــر دو ت حداکث
چراغی: بله و بعد از آن دیگر احیا نمی شود. 

مختـــاری: مـــا الان نعمـــت تحریـــم را داریـــم. یعنـــی بنـــادر 
ـــود  ـــر به وج ـــرای تغیی ـــان ب ـــتند و زم ـــی هس ـــادر خلوت ـــا بن م

آمـــده اســـت.
ـــت.  ـــعه اس ـــم توس ـــه شش ـــن برنام ـــان تدوی ـــی: الان زم چراغ

ـــم. ـــتیک را ببینی ـــگاه لجس ـــد جای ـــا بای ـــن ج همی
ـــه  ـــم ک ـــما بده ـــه ش ـــی ب ـــر خوب ـــک خب ـــن ی ـــی: م طباطبای
برنامـــه ششـــم، از نـــگاه لجســـتیک دارد تدویـــن می شـــود. 
ـــد  ـــد منتظـــر شـــویم. در همیـــن مقطـــع بای ـــر اســـت. نبای ـــا دی ام
ـــن  ـــد درای ـــود و ببین ـــام ش ـــگاری انج ـــد آینده ن ـــود. بای ـــام ش انج

ـــرود. ـــا ب ـــد کج ـــع بای مقط
ـــترات ژی لجســـتیک  ـــع اس ـــن مقط ـــد از ای ـــد بع ـــا بای ـــی: م چراغ
بندری مـــان را تدویـــن کنیـــم. در بحـــث قانون گـــذاری 

و مـــواردی کـــه بـــه تســـهیل تجـــارت در زنجیـــره تامیـــن 
ــد،  ــد باشـ ــه بایـ ــازی هایی کـ ــد، ظرفیت سـ ــک می کنـ کمـ
ـــتیک  ـــدل از لجس ـــن م ـــرای ای ـــت ب ـــه لازم اس ـــی ک نرم افزارهای
و زنجیـــره تامیـــن بایـــد الان شـــکل بگیـــرد و در بحـــث 
ســـخت افزاری، تجهیـــزات بنـــدری، تجهیـــزات پشـــت 
ـــا گام دوم اســـت  ـــا قطع ـــی و جـــاده ای م ـــزات ریل ـــدری، تجهی بن
ـــه  ـــردد، ب ـــهیدرجایی برمی گ ـــه ش ـــخصاً ب ـــه مش ـــوم ک و گام س
نظـــرم بایـــد ســـاختار لجســـتیک بنـــدری اش تغییـــر کنـــد. 
ـــت  ـــه ثاب ـــن را تجرب ـــو نیســـت. ای ـــوده جوابگ ـــاختار فرس ـــن س ای
کـــرده اســـت. متاســـفانه مـــا داریـــم اصـــرار می کنیـــم کـــه 
ـــن هشـــدار داده شـــود کـــه  ـــد ای ـــم. بای ـــه بدهی ـــد را ادام ـــن رون ای
ایـــن ســـاختار لجســـتیک دیگـــر جوابگـــو نیســـت، یعنـــی جـــواب 
نیـــاز کشـــتیرانی، صاحـــب کالا، کاربرهـــای بنـــدر و حتـــی خـــود 
ســـازمان را بـــه لحـــاظ درآمـــدی نخواهـــد داد. پـــس ایـــن 
ـــد و  ـــر کن ـــوم تغیی ـــن در گام س ـــر م ـــه نظ ـــتی ب ـــاختار بایس س

ـــت. ـــدر اس ـــر در معمـــاری بن ـــه تغیی گام چهـــارم ک
معمـــاری بنـــدر یعنـــی ارتبـــاط بیـــن اجـــزاء کـــه در داخـــل 
بنـــدر کار می کننـــد، ارتبـــاط بایـــد تغییـــر کنـــد مـــا هنـــوز 
چارچـــوب پـــورت اپراتورهایمـــان مشـــخص نیســـت. وظیفـــه اش 
ـــه  ـــد و ب ـــش را نمی دان ـــور وظایف ـــال اپرات ـــت؟ ترمین ـــا کجاس ت

ـــت.  ـــده اس ـــل ش ـــاردار تبدی ـــک انب ی
الان در سیســتم انبــارداری مــا ترکیب مــان چطــوری 
اســت؟ 20 درصــد فعالیت هــای مــا کــه بــه عنــوان بنــدر نســل 
ــد  ــد از درآم ــت، 60 درص ــدرداری اس ــت دارد و بن ــوم اهمی س
ــرمایه دار  ــه س ــت ک ــوم اس ــوب معل ــد خ ــکل می ده ــا را ش م
ــه  ــه ب ــزوده ای ک ــای ارزش اف ــی رود. فعالیت ه ــمت آن م ــه س ب
ــد  ــت دارد، 15 درص ــب اهمی ــد ضری ــت 45 درص ــاظ اهمی لح
فقــط درآمــد دارد. پــس نشــان می دهــد کــه ســاختار درآمــدی 
و ســاختار مدلینــگ کــه داخــل چیدمــان، ورود و مانــدن کالا در 
بنــدر اســت، ســاختار غلطــی اســت و مــا را بــه ســمت بنــادری 
ــه و کنــد می شــوند نــه چــالاك. ایــن ســاختار  ــرد کــه فرب می ب
و معمــاری بایــد تغییــر کنــد حتــی اگــر مقاومــت زیــاد باشــد و 

خیلــی از قراردادهــای مــا بایــد تغییــر کنــد.
ـــه بدهیـــم.  ـــد هزین ـــان بای ـــزرگ همه م ـــر ب ـــن تغیی ـــرای ای ب
ـــان را نجـــات  ـــم بندرم ـــرای اینکـــه بتوانی ـــم ب ـــه بدهی ـــد هزین بای
ـــا  ـــادر م ـــه بن ـــم ک ـــیری می روی ـــمت مس ـــه س ـــه ب ـــم وگرن بدهی

هیچ وقـــت رشـــد نخواهنـــد کـــرد.
ـــد  ـــا بای ـــه م ـــت ک ـــن اس ـــن ای ـــر م ـــه نظ ـــر ب ـــوع آخ موض
ـــم. الان  ـــاد کنی ـــر ایج ـــان تغیی ـــت و بازاریابی م ـــاختار رقاب در س
بحـــث واگـــذاری اســـت، آیـــا بـــه اصـــل اقتصـــادی مقیـــاس 
در واگـــذاری بـــه اپراتورهایمـــان توجـــه می کنیـــم؟ آیـــا بـــه 
ـــه  ـــی ب ـــا الان در انزل ـــم؟ م ـــه می کنی ـــازار توج ـــدازه ب ـــل ان اص
ـــرای  ـــم ب ـــور داری ـــی 4 اپرات ـــا در انزل ـــم. م ـــکل دچاری ـــن مش ای
ـــار  ـــن چه ـــک کوچـــک را بی ـــک کی ـــک. ی ـــن ترافی ـــون ت دو میلی
ــم،  ــورد کرده ایـ ــا را خـ ــم، درآمدهـ ــیم کرده ایـ ــور تقسـ اپراتـ
ـــود،  ـــت ش ـــا رعای ـــد در واگذاری ه ـــازار بای ـــدازه ب ـــل ان ـــث اص بح
ـــم  ـــا نمی توانی ـــد. م ـــه باش ـــورد توج ـــد م ـــری بای ـــدم برت اصـــل ع
ـــم  ـــم و بگویی ـــه کنی ـــال دو مقایس ـــا ترمین ـــک را ب ـــال ی ترمین
ـــی  ـــت، رقابت ـــه رقاب ـــه بهان ـــور ب ـــی اپرات ـــا آن یک ـــور ب ـــن اپرات ای
ـــت درون  ـــوزه رقاب ـــد در ح ـــا بای ـــت ام ـــوب اس ـــت خ ـــم. رقاب کنی
ـــن  ـــی ای ـــن ترمینال ـــت بی ـــدری، رقاب ـــن بن ـــت بی ـــدری، رقاب بن

ـــم. ـــن کنی ـــری و روش ـــاره بازنگ ـــف را دوب تعاری
موضـــوع بعـــدی، بحـــث ایـــن اســـت کـــه مـــا بایـــد در 
ـــم. الان  ـــاد کنی ـــری ایج ـــک تغیی ـــازمان ی ـــه س ـــف 25 گان وظای
ـــف  ـــن وظای ـــن در ای ـــره تامی ـــتیک و زنجی ـــمی از لجس ـــچ اس هی
ـــه لحـــاظ  ـــن اقتـــدار را ب ـــد ای ـــه شـــود. بای ـــد اضاف نیســـت کـــه بای
ـــن  ـــر م ـــه نظ ـــه ب ـــر اینک ـــوع آخ ـــد. و موض ـــا بده ـــه م ـــی ب قانون
بایـــد تبدیـــل شـــخصیت حقیقـــی لجســـتیک بنـــدری بـــه 
ـــی  ـــود مالک ـــون الان خ ـــود. چ ـــل ش ـــی تبدی ـــخصیت حقوق ش
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اســـت. یعنـــی یـــک ترخیـــص کار می توانـــد کشـــتی شـــما 
ـــود. ـــاد ش ـــد ایج ـــر بای ـــن تغیی ـــد. ای ـــه کن ـــر مواج ـــا تاخی را ب

ـــم.  ـــما ممنونی ـــردی ش ـــنهادات راهب : از پیش
ـــتیم. ـــاری هس ـــای مخت ـــت آق در خدم

مختـــاری: یـــک مطلـــب ایـــن اســـت کـــه مـــا بایـــد 
شـــرکت های فـــورواردر را بـــه رســـمیت بشناســـیم و 
فورواردرهـــای دریایـــی را بایـــد بـــاز کنیـــم کـــه هنـــوز در 
ـــان  ـــه ذی نفع ـــی ک ـــت. موقع ـــوم نیس ـــی مفه ـــاختار عملیات س
ـــی  ـــخصیت حقوق ـــک ش ـــه ی ـــانی ب ـــرای خدمات رس ـــی ب متفاوت
ـــن  ـــود و ای ـــام ش ـــا انج ـــی کاره ـــود جابجای ـــث می ش ـــن باع ای
ماهیـــت درســـت انتقـــال پیـــدا نکنـــد. مـــن تاجـــر بایـــد 
ـــرم،  ـــی را بخ ـــه جنس ـــه چ ـــد ک ـــر آن باش ـــی ام ب ـــز اصل تمرک
ـــام  ـــه انج ـــل آن چگون ـــه حم ـــرم و... اینک ـــی بخ ـــه کیفیت ـــا چ ب
ـــد.  ـــر باش ـــن تاج ـــری م ـــی فک ـــه اصل ـــد دغدغ ـــود، نبای می ش
ـــب کالا  ـــه صاح ـــوان دغدغ ـــچ عن ـــه هی ـــد ب ـــا ص ـــر ت ـــن صف از ای

نبایـــد باشـــد. 
ـــی  در ســـاختار بنـــدری، در عملیـــات کانتینـــری هیـــچ جای
بـــرای فـــوروارد نداریـــم و بـــه هیـــچ عنـــوان یـــک شـــرکت 
ـــناخته ایم.  ـــمیت نش ـــه رس ـــات ب ـــه خدم ـــرای ارائ ـــورواردر را ب ف
در صورتـــی کـــه مســـئولیت خیلـــی مهمـــی کـــه فـــورواردر 
دارد ایـــن اســـت کـــه از شـــرکت ها و ســـازمان های مختلـــف 
خدمـــات بگیـــرد و تجمیـــع شـــده آن را بـــه صاحـــب کالا تحویـــل 
ـــی  ـــا بخش ـــد ام ـــن کار را می کن ـــم همی ـــاً ه ـــه عمدت ـــد ک بده
کـــه بـــه بنـــدر می رســـد، وجـــود نـــدارد. مطلـــب دیگـــری 
ایـــن اســـت کـــه مـــا فـــورواردر بنـــدری دریایـــی نداریـــم، 
یعنـــی کســـی کـــه الان بـــه شـــکل فـــورواردری کار بنـــدری 
دریایـــی می کنـــد نـــه از کســـی مجـــوزی گرفتـــه نـــه نیـــاز 
دارد کـــه از کســـی مجـــوز بگیـــرد و نـــه مســـیری بـــرای آن 

تعییـــن شـــده اســـت.
ــدم  ــم عـ ــه داریـ ــکلی کـ ــادر. مشـ ــراغ بنـ ــم سـ برویـ
ـــره ای  ـــه صـــورت جزی ـــا ب ـــادر م ـــادر اســـت. بن ـــی در بن یکپارچگ
عمـــل می کننـــد. یعنـــی هـــر بنـــدری بـــرای خـــودش بـــا 
توجـــه بـــه شـــرایط و نیـــاز خـــودش شـــروع می کنـــد بـــه 
تصمیم گیـــری کـــردن و انتخـــاب رویـــه  و تغییـــر فرآیندهـــا. 
ـــه  ـــکلی ک ـــرایط روز و مش ـــر ش ـــا ب ـــدر بن ـــر بن ـــا در ه م
در آن روز دارد، بلافاصلـــه تصمیم گیـــری 
ــه  ــی کـ ــی از معضلاتـ ــد. یکـ می کنـ
ــه  ــت کـ ــن اسـ ــم ایـ داریـ
ی  کت ها شـــر
خارجـــی 

کشـــتیرانی بی ریشـــه زیـــادی در مـــدت تحریـــم بـــه وجـــود 
ـــا را  ـــم آن ه ـــکلی بتوانی ـــه ش ـــد ب ـــرکت ها، بای ـــن ش ـــد و ای آمدن
ـــم  ـــر بخواهی ـــت. اگ ـــکل اس ـــک مش ـــن ی ـــم. ای ـــایی کنی شناس
ـــره ای  ـــه و جزی ـــورت جداگان ـــن ص ـــه ای ـــکلی ب ـــر مش ـــرای ه ب
و لحظـــه ای تصمیـــم بگیریـــم، و مقطعـــی، مشـــکلات 

این چنینـــی ایجـــاد می شـــود.
ز مـــدل  ا ا نـــی ر نـــی و هیجا گها تصمیمـــات نا
برنامه ریزی مـــان خـــارج کنیـــم و بدانیـــم کـــه مـــا 
نمی توانیـــم بـــه صـــورت جزیـــره ای عمـــل کنیـــم.
ــخص  ــان را مشـ ــد هدفمـ ــی، اول بایـ ــث بازاریابـ در بحـ
ــه  ــت کـ ــن اسـ ــاز دارد ایـ ــه نیـ ــزی کـ ــن چیـ ــم. اولیـ کنیـ
ذی نفعـــان را بشناســـیم، مشـــتری ها را بشناســـیم، تجزیـــه و 
ـــی  ـــا خیل ـــرای م ـــار ب ـــس آم ـــیم. پ ـــته باش ـــاری داش ـــل آم تحلی
ـــه  ـــا توجـــه ب ـــلا ب ـــا فع ـــک ســـوال ســـاده م ـــم اســـت. حـــالا ی مه
ـــه  ـــه چ ـــم ک ـــود دارد، می دانی ـــان وج ـــه در بندرم ـــی ک اطلاعات
ـــه مقصـــد کجـــا وارد  ـــزان کالا از کـــدام شـــرکت کشـــتیرانی ب می
ـــتان  ـــرای افغانس ـــا ب ـــال م ـــوان مث ـــه عن ـــت. ب ـــده اس ـــران ش ای
ـــرکت های  ـــدام ش ـــه ک ـــم ک ـــل کنی ـــه و تحلی ـــم تجزی می توانی
کشـــتیرانی بـــرای افغانســـتان بـــار می آورنـــد و بعـــد برویـــم 
روی چابهـــار تمرکـــز کنیـــم. می توانیـــم بگوییـــم کـــه مـــا 
دو نـــوع کالا را می توانیـــم در چابهـــار داشـــته باشـــیم، یکـــی 
ـــی  ـــتان. و وقت ـــه افغانس ـــت ب ـــار ترانزی ـــری ب ـــار ورودی و دیگ ب
می خواهیـــم دربـــاره افغانســـتان صحبـــت کنیـــم می رویـــم 
ــا  ــم آیـ ــتیرانی و می گوییـ ــزرگ کشـ ــرکت های بـ ــراغ شـ سـ
ـــا واقعـــا شـــرکت های  ـــه اینجـــا بیاییـــد؟ امـــا آی ـــد ب شـــما حاضری
ـــم  ـــار ببینی ـــه آم ـــه ب ـــا توج ـــم ب ـــا بروی ـــد؟ ی ـــتیرانی حاضرن کش
ـــتان  ـــه افغانس ـــا ب ـــده واردات م ـــتیرانی عم ـــرکت کش ـــدام ش ک
ــتقیما  ــم مسـ ــتخراج کنیـ ــار را اسـ ــن آمـ ــته اند؟ ایـ را داشـ
می توانیـــم ســـراغ شـــرکت های کشـــتیرانی هـــدف برویـــم.

ــری  ــه تاثی ــتیک چ ــوع در لجس ــن موض : ای
دارد؟

ــا ســراغ شــخص اشــتباهی  ــر مســتقیم دارد. م ــاری: تاثی مخت
ــرای عملیــات کاری. اگــر یــک شــرکت کشــتیرانی  ــم ب می روی
ــه ایــن نیســت کــه بایــد برویــم  ــه منزل بهتریــن در دنیاســت ب
ــوان  ــه عن ــتیرانی ب ــرکت های کش ــا ش ــرکت. ی ــراغ آن ش س
ــی  ــم. وقت ــل بکنی ــه و تحلی ــم تجزی ــا، می خواهی ــتری م مش
ــی  ــورهای اروپای ــا کش ــا ب ــت کلان م ــه در سیاس ــم ک می بینی
ــه چــه  ــم ک ــل کردی ــه و تحلی ــا تجزی ــم، آی ــه مشــکل خوردی ب
شــرکت هایی عمــده بــار مــا را از اروپــا مــی آورنــد کــه بعــد بــا 

ــم؟ ــره کنی ــا مذاک آن ه
ــی  ــث جابجای ــاره بح ــم درب ــکلی می خوری ــی مش ــا وقت ی
ــه عمــده کار ورودی کالای  ــم ک ــل کردی ــه و تحلی کالا، تجزی
یخچالــی مــا بــا کیســت؟ یــا خروجــی بــا کیســت؟ 
دو جنــس مشــکل در اینجــا وجــود دارد. 
یکــی آمــار و اطلاعاتــی کــه 

طباطبایی: 
بندر شهیدرجایی 
پتانسیل شهرک 
لجستیک بودن 
را دارد، باید روی 
آن بازنگری كنند. 
فرودگاه دارد، 
راه آهن دارد، آبخور 
آن را باید اصلاح 
كرد و قطعا می شود 
شهرک لجستیک و 
اراضی آن به 2400 
هکتارافزایش داد.

16  سال بیست و نهم  شماره 216   دی 1393



ــتی  ــل درس ــه و تحلی ــا تجزی ــان ام ــم در بنادرم ــود داری موج
ــم و دوم  ــه خاطــر هدف گــذاری درســتی کــه نداری نمی شــود ب
ــا  ــیم ام ــته باش ــم داش ــی را می توانی ــار و اطلاعات ــا آم ــه م اینک

طلــب نمی کنیــم.
الان مــا مبــداء اصلــی کالاهایمــان را نداریــم. در صورتی که 
شــرکت های کشــتیرانی دارنــد. یــا مقصــد نهایــی کالای 
صادراتی مــان را نداریــم و هیــچ وقــت هــم از شــرکت های 
کشــتیرانی ایــن آمــار را درخواســت نکردیم کــه بدهنــد. مثلا ما 
می خواهیــم بنــدر امــام را توســعه بدهیــم. بایــد بدانیــم جنــس 
ــا براســاس آن  ــه اســت ت ــادر چگون ــی از ان بن کالاهــای صادرات
برنامه ریــزی کنیــم. عــرض مــن ایــن اســت کــه آمــار و اطلاعات 

ــرای ماســت. ــی ب ــاده مهم ــب فوق الع مطل

ــرد  ــدی میزگ ــن جمع بن ــی ضم ــای آبای : آق
ــتیکی،  ــهرک های لجس ــت ش ــا محوری ــروز، ب ام
ــه  ــید ک ــته باش ــاره ای داش ــم اش ــی ه ــه بازاریاب ب
ســازمان بنــادر در ایــن زمینــه چــه کارهایــی مــی 

ــد؟ ــام ده ــد انج توان
آبایــی: همــه دوســتان بــه درســتی و بــه طــور کامــل مباحــث 
را بررســی کردنــد. امــا مــن می خواهــم بــه بنــدر شــهیدرجایی 
ــش  ــهیدرجایی پی ــدر ش ــه در بن ــت هایی ک ــردم و سیاس برگ
گرفته ایــم تــا روزی ماننــد امــروز دور هــم جمــع بشــویم و اجازه 
داشــته باشــیم کــه بنــدر را تغییــر دهیم و یــک بندر لجســتیکی 
داشــته باشــیم. ایــن فضــا شــاید اصــلا در هیچکــدام از بنــادر مــا 
قبــلا وجــود نداشــت. دو موضــوع اساســی وجــود دارد و آن هــم 
ــام  ــد تم ــی نمی توان ــه تنهای ــادر ب ــازمان بن ــه س ــت ک ــن اس ای
ــد  ــام بده ــود، انج ــام می ش ــدر انج ــه در بن ــی را ک فعالیت های
ــع  ــادر من ــون خصوصی ســازی در بن ــه براســاس قان ــد ک هرچن
ــازمان  ــان س ــت و کارشناس ــت مدیری ــا درای ــا ب ــت ام ــده اس ش
ــش  ــور بخ ــاهد حض ــد، ش ــام ش ــه انج ــازی هایی ک و تصمیم س
خصوصــی در تمــام شــقوق بودیــم. متاســفانه ایــن تمام شــقوق، 
ــی  ــدر درآمدزای ــه بن ــت ب ــه در خدم تمــام شــقوقی هســتند ک
ــای  ــه زمینه ه ــا ارائ ــات و ب ــه خدم ــا ارائ ــا ب ــی م ــد یعن کرده ان
جــذب ســرمایه گذاران بخــش خصوصــی بــه اصلی  تریــن آیتــم، 

یعنــی آیتــم درآمــدی وابســته شــدیم.
یعنــی اگــر بخواهــم صحبت هــای جنــاب چراغــی را 
تکمیــل کنــم، مــا فعالیــت را جــذب کردیــم، فعالیــت را هــم بــه 
ایــن ســمت بردیــم کــه درآمــدزا باشــد، امــا ایــن فعالیت هــا را 
در یــک زنجیــره نچیدیــم. اگــر مــا ســیلو تولیــد کردیــم، اگــر ما 
انبــار تولیــد کردیــم، اگــر مــا مخــزن ایجــاد کردیــم، اصــلا بــه 
ــه لجســتیکی وارد  ــم و در زمین ــزوده ندادی ــت ارزش اف آن فعالی
ــد  ــم چن ــن کار را انجــام دهی ــم ای ــرای اینکــه بتوانی ــم. ب نکردی
ــد گذشــته را نفــی کــرد، چــون  راهــکار وجــود دارد: اصــلا نبای
ــرار  گذشــته در بهتریــن حالــت خــودش انجــام شــده اســت. ق
اســت اگــر مــا بــه دبیرســتان و دانشــگاه می رویــم، حتمــا دوره 
ــه در دوره  ــیم و الان ک ــده باش ــودك را گذران ــی و مهدک آمادگ
دبســتان هســتیم بایــد بــه بهتریــن شــکل آمــوزش ببینیــم تــا 
ــرفته  ــای پیش ــتان وارد فعالیت ه ــدن دبیرس ــا گذران ــم ب بتوانی

ــویم. ــگاهی ش دانش
اعتقــادم این اســت کــه بنــادر در دوره دبســتانی خودشــان 
ــد،  ــدا کن ــور پی ــوغ و تبل ــن دوره بل ــه ای ــرای اینک ــتند، ب هس
ــژه  ــات وی  ــد خدم ــود. اولا بای ــام ش ــد انج ــا بای ــی کاره خیل
ــن  ــه ای ــود. ک ــخص ش ــف و مش ــدری تعری ــای بن ــا فعالیت ه ب
فعالیت هــا چــه چیزهایــی هســتند، یعنــی کمبودهــای مــا و آن 
چیزهایــی کــه در بنــادر داریــم شناســایی شــود و کامــلا در کنار 
یکدیگــر قــرار بگیــرد. دومیــن بحــث اصلــی مــا، بحث اســتفاده 
از آمــار و اطلاعــات اســت کــه آقــای مختــاری بــه درســتی بــه 
آن اشــاره کردنــد. آن چیــزی کــه الان اتفــاق میافتــد این اســت 
کــه مــا در بنادرمــان آمــار و اطلاعــات بســیار خوبــی داریــم کــه 

یــا اصــلا بدســت نمی آوریــم یــا اصــلا تحلیــل نمی کنیــم. شــاید 
مشــکل سیســتمی ما بــوده کــه تمــام آمــار خــود را به سیســتم 
ــا کشــتیرانی ها،  ــم ت ــرك وابســته کرده ای ــات گم ــار و اطلاع آم
ــم  ــاید الان نمی دانی ــا ش ــدری، م ــان بن ــا ذی نفع ــا ت فورواردره
نیــاز داخــل بندرمــان چیســت، نیــاز کشــورهای همســایه مان 
چیســت، کــدام کشــورهای همســایه را می توانیــم تغذیــه کنیم.

ــائل  ــی ترین مس ــی از اساس ــاید یک ــه ش ــر ک ــه مهم ت از هم
در بنــدر شــهیدرجایی باشــد، نبــود یــک سیســتم واحــد تبــادل 
ــزا  ــع، مج ــن سیســتم جام ــود ای ــا نب ــه واقع ــات اســت ک اطلاع
بــودن تمــام اتفاقاتــی کــه در بنــدر افتــاده اســت، دامــن می زنــد. 
سیســتمی که همــه را یکپارچــه کند، نحــوه، طریقــت، چگونگی، 
قابلیت هــا و... را مشــخص کنــد،  اصــلاً وجــود نــدارد و ایــن 
تولیــد اطلاعــات شــاید در خــود همــان مجتمــع یــا طــرح تولیــد 
می شــود و از بیــن مــی رود، بــدون آنکــه اســتفاده شــده باشــد. از 
همــه مهتــر در ایــن زمینــه ایجــاد فضــا اســت. مــا فضــا را ایجــاد 
کرده ایــم، ســرمایه گذار را جــذب کرده ایــم، فضــا از بــاب تســهیل 
قوانیــن و مقــررات بســیار حائــز اهمیــت و فضــا از نظــر فیزیکــی.

ـــا 2200  ـــد م ـــاره کردن ـــی اش ـــای طباطبای ـــه آق همانطورک
ــال  ــلا در حـ ــی را کامـ ــهید رجایـ ــدر شـ ــی بنـ ــار اراضـ هکتـ
ـــم.  ـــر نداری ـــذاری دیگ ـــرای واگ ـــذاری هســـتیم، الا نقطـــه ای ب واگ
اگـــر قـــرار اســـت تغییـــر بدهیـــم یـــا بایـــد ایـــن هزینه هـــا را 
ـــی در  ـــاد فضای ـــا ایج ـــوان ب ـــا می ت ـــد، ام ـــی بده ـــش خصوص بخ
اراضـــی پس کرانـــه بنـــدر، کـــه اســـم آن را اراضـــی 2400 هکتـــاری 
ـــز  ـــا مرک ـــاری ی ـــه2400 هکت ـــوف ب ـــی موص ـــته ایم و اراض گذاش
لجســـتیکی خلیج فـــارس ایـــن مرکـــز را ایجـــاد کنیـــم، بـــه 

شـــرط ها و شـــروط ها.
از گذشـــته درس بگیریـــم، براســـاس برنامه هـــای آینـــده 
پیـــش برویـــم، ســـندهای بالادســـتی را اصـــلاح کنیـــم، در برنامـــه 
ششـــم توســـعه بـــرای دســـتگاه های مرتبـــط و ســـازمان های 
ـــا آن تکالیـــف  دخیـــل در لجســـتیک، حتمـــا تکلیـــف بگذاریـــم و ب
ـــانیم.  ـــت، برس ـــان اس ـــه مدنظرم ـــادی ک ـــه آب ـــه را ب ـــن منطق ای
ـــوان  ـــه عن ـــهیدرجایی، ب ـــدر ش ـــی در بن ـــر فعالیت ـــام ه ـــس انج پ
بزرگتریـــن مرکـــز لجســـتیکی یـــا کارگاه اولیـــه لجســـتیکی 
ایـــران، اســـتفاده از شـــرایطی اســـت کـــه الان بـــا تصویـــب 
شـــورای عالـــی مناطـــق آزاد و ویـــژه، الحـــاق 2670 هکتـــار اراضـــی 
بـــه منطقـــه ویـــژه اقتصـــادی شـــهیدرجایی، زمینـــه آمـــاده اســـت. 
ـــن و  ـــری و قوانی ـــرایط فک ـــن ش ـــرمایه گذاری و ای ـــن س ـــد ای بای
ـــه  ـــی ب ـــر طباطبای ـــه دکت ـــه ک ـــتفاده از آن چ ـــا اس ـــررات را ب مق
درســـتی اشـــاره کردنـــد، یعنـــی مدیریـــت فکـــری جدیـــد و 
ـــدر  ـــع در بن ـــرکت های ذی نف ـــات ش ـــش و اطلاع ـــتفاده از دان اس
و تمـــام ســـازمان های دخیـــل در لجســـتیک و حمایت هـــای 

ـــم. ـــام دهی ـــادر انج ـــازمان بن س
ـــه دوره  ـــن ب ـــذار و رفت ـــه دوره گ ـــن ب ـــرای رفت ـــن ب ـــد م تاکی
ـــهیدرجایی  ـــدر ش ـــی بن ـــت کنون ـــتفاده از وضعی ـــدت اس بلندم
ــا بایـــد )MTO )Multi Modal Transport شـــکل  اســـت. حتمـ
ـــل  ـــل و نق ـــی حم ـــی و متول ـــل چندوجه ـــل و نق ـــا حم ـــد. م بیرن

ـــت ـــده اس ـــف ش ـــا تعری ـــر م ـــم و از نظ ـــی نداری ـــد وجه چن
اگــر ایــن تعاریــف درســت انجــام بشــود، افــراد درســت در 
ــا اســتفاده از تــوان آن هــا  جــای خــود قــرار بگیرنــد می توانیــم ب

و بــا اســتفاده از خواســته آن هــا نیازهایشــان را برطــرف کنیــم.
ـــل  ـــر تبدی ـــم، اگ ـــل کنی ـــه خواســـته تبدی ـــاز را ب ـــد نی ـــا بای م
بـــه خواســـته کردیـــم و بـــرای هـــر خواســـته هـــم جـــواب داشـــتیم 
ـــران  ـــت دیگ ـــرار نیس ـــیم. ق ـــردرگم باش ـــت س ـــرار نیس ـــر ق دیگ
فعالیت هـــای مـــا را چـــون انجـــام نمی دهیـــم، انجـــام دهنـــد. 
ـــن  ـــد در بهتری ـــام بده ـــودش را انج ـــف خ ـــد وظای ـــس بای هرک
شـــکل و بـــا کمتریـــن هزینـــه و در زمـــان مناســـب خـــودش 

ـــد ـــام ده انج
اگـــر اینطـــور باشـــد، لجســـتیک بین المللـــی در کشـــور 

ـــد. ـــد ش ـــق خواه ـــت، تحق ـــی اس ـــارراه جهان ـــه چه ـــران ک ای

چراغی: 
ایجاد یک فضای 
رقابتی براساس 

اقتصاد بنادر و 
اقتصاد حمل و نقل 

یکی از الزامات 
است كه این ایجاد 

فضای رقابتی در 
لجستیک و زنجیره 

تامین یکی از 
ابزارهای اصلی اش، 

مراكز لجستیک یا 
شهرهای لجستیک 

است.
 شرایط فعلی یک 

مقطع تاریخی 
خیلی مهم برای 

سازمان بنادر است. 
اگر در این مقطع 
تاریخی تصمیم 

به تغییر نگیریم و 
تغییر را شکل ندهیم 

دیگر نمی رسیم و 
نمی توانیم برگردیم
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با توجه به اهمیت و نقش آموزش در ارتقاء علمی، فرهنگی و... در جوامع و صنایع 
مختلف و همچنین ضرورت کسب توانمندی ها و مهارت های لازم توسط افراد قبل 
از آغاز به کار در هر حرفه و شغلی، قرار گرفتن در محیط کار و فعالیت و انجام کار 
)تمرینی( قبل از شروع رســمی در محیط واقعی، می تواند بسیار موثر و اثربخش 
باشد. برای کمک به این موضوع دستگاه های شبیه ساز به عنوان ابزار آموزشی پا 
به عرصه صنعت گذاردند و توانســتند جایگاه ویژه ای را به خود اختصاص دهند، 
به نحوی که هر ســاله اخبار جدیدی از اختراع و یا تکمیل و توسعه سیستم های 

شبیه ساز در صنایع مختلف، منتشر می گردد.
از جمله این دستگاه ها، شبیه ســازهاي دریانوردی می باشند که به دلیل ماهیت 
صنعت و حرفه دریانوردی و حساســیت این امر که هر فرد دریانورد جهت انجام 
فعالیت های مربوط به راهبری و هدایت کشتی و سایر وظایف مربوطه قبل از هر 
کاری، نیازمند کسب شناخت، دانش و مهارت لازم در خصوص وظایف و کاربری 
تجهیزات نرم افزاری و ســخت افزاری مربوطه می باشد و همچنین به دلیل اینکه 
در حرفه دریانوردی کســب تجربه در محیط واقعی برای افراد فاقد صلاحیت و 
شایستگی لازم بسیار خطرناك و با ریسک بالا بوده و در بسیاری موارد جبران ناپذیر 
خواهد بود، از طرفی این نیروی انســانی است که به عنوان بزرگترین سرمایه هر 
جامعه و سازمان به عنوان راهبر  پیچیده ترین و گرانترین ماشین آلات، تجهیزات 
و دســتگاه ها را به کار گرفته و وظایف و مسئولیت های محوله را انجام می دهد در 
صنعت دریانوردی بســیاری از حوادث دلخراش به دلیل عدم شایستگی نیروی 
انسانی و اشــتباهات انســانی اتفاق افتاده و در طول تاریخ حوادثی چون کشتی 
تایتانیک و... موید این موضوع می باشد که توجه به نیروی انسانی به عنوان سرمایه 

اول هر جامعه و موسسه ای امری ضروری و انکار ناپذیر است.
لذا اســتفاده از شبیه ســازهاي دریانوردی جهت کســب و بالابردن توانمندی 
شایستگی دریانوردان بســیار کمک حال خواهد بود، تا شبیه سازی موقعیت ها و 
اســتفاده عملی از تجهیزات مکمل دانش و علوم آکادمیک قرار گرفته و راه را در 

دستیابی به اهداف هموارتر نماید.
اداره کل امور دریانوردان ســازمان بنادر و دریانوردی به عنــوان متولی تدوین 
استانداردهای، آموزشــی، ارزیابی و صدور گواهینامه های دریانوردی در کشور، 
به دلیل وجود مشکلات متعدد ناشــی از تحریم هاي اعمال شده علیه جمهوری 
اسلامی ایران )از جمله مشکل انتقال ارز، ورود تجهیزات و....( و با هدف بومي سازي 
و حمایت از متخصصین و سرمایه هاي علمي کشور، با مشارکت شرکت مهندسي 
راهبر صنعت موج آسیا اقدام به طراحي و ساخت شبیه ساز کشتي نمود و این پروژه 
مهم توسط جناب آقاي مهندس سعید نژاد، معاون محترم وزیر راه و شهر سازي و 
مدیر عامل محترم سازمان بنادر و دریانوردي و با حضور اعضاء محترم هیات عامل 
سازمان و مسئولین بخش دریانوردي کشور، در نشست کارگروه تخصصي توسعه 
منابع انساني در مورخ 93/10/6 در محل اداره کل امور دریانوردان، افتتاح گردید.

به گفته حسین میرزایی، مدیر کل امور دریانوردان سازمان بنادر و دریانوردی، 
اهداف اداره کل امور دریانوردان  از بومي سازي طراحی و ساخت شبیه ساز کشتی 

کمک به بومی سازی دانش طراحی و ساخت شبیه ساز کشتی عبارتند از:
  حمایت از شرکت های دانش بنیان داخلی و ایجاد اشتغال در کشور.

  کاهش وابستگی به کشورهای خارجی جهت تامین شبیه ساز. 
  جلوگیری از خروج ارز از کشور جهت خرید شبیه ساز. 

  خرید شبیه سازها با قیمت پایین تر و به صورت ریالی در داخل کشور.
  امکان تجهیز تمامی مراکز آموزشی سازمان دریانوردی  به شبیه ساز کشتی.

  پشتیبانی فنی، تعمیر و نگهداری شبیه ساز توسط شرکت داخل کشور.
  کاهش چشم گیر زمان خرابی شبیه ساز و همچنین کاهش هزینه ها.

  ایجاد امکان توسعه و تجهیز شبیه سازهای موجود متناسب با نیازهای آینده.

موارد استفاده شبیه ســازهاي دریایي را به طور کلي مي توان به بخش هاي ذیل 
تقسیم نمود:

  استفاده در ناوبري دریایی
  استفاده راهنمایی کشتی در بنادر 
  استفاده در امداد و نجات دریایی 

  استفاده در آلودگي دریایي
  استفاده در تحقیقات  به عنوان مثال  تحقیق در خصوص علل سوانح دریایي و 

شبیه سازي آن ها

فازهای اجرایی پروژه طراحی و ساخت شبیه ساز کشتي
به طور کلي پروژه در ســه فاز ذیل برنامه ریزي گردیده است که 2 فاز آن خاتمه 

یافته و فاز سوم در حال انجام است
فاز اول شامل :

 شناسایی و امکان سنجی مهندسی معکوس شبیه ساز موجود.
رمزگشایی داده و امکان طراحی و ساخت بردهای کنترل و هدایت شبیه ساز. 

فاز دوم شامل: 
طراحی و ساخت سخت افزار شبیه ساز:

رمزگشایی داده هر یک از بردهای کنترلی.
طراحی و ساخت سخت افزار بردهای کنترلی.

برنامه نویسی نرم افزار راه اندازی و پیکربندی بردهای کنترلی.
برنامه نویسی نرم افزار کدینگ و رمزگذاری داده ها.

طراحی و ساخت مکانیکی کنسول ها و استراکچر مکانیکی.
4000 Navi-Trainer لینک و تست بردهای کنترلی با نرم افزار

.LAN پیاده سازی شبکه کامپیوتری
تست کلی شبیه ساز 

فاز سوم شامل:
 طراحی و پیاده سازي نرم افزار شبیه ساز )نوشتن نرم افزار(

تصاویر پنل بردهای ساخته شده

 

 

 

 

 

با هدف خودکفایي و ارتقاء کیفیت دریانوردي و صنعت دریایي 

 طراحی و ساخت شبیه ساز کشتی  
بومی سازی شد
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دریافت سفارش ساخت 10 جرثقیل 

 NINGBO ساحلي براي بندر

TECHNOLOGY/DESIGN SOLUTION
شركتTPS سفارش ساخت 10 جرثقیل ریلي 

ساحلي را براي بندرNINGBO در ساحل شرقي 
دریاي چین و جنوب HANGZOHOU خلیج 

هانگزو را دریافت كرد.

 
گسترش ترمینال جیانگ جینگ

  FINANCIAL DEALS
اداره بندر نانجینگ در منطقه جیانگ سو اعلام 

كرده با سرمایه گذاري3/26 میلیون دلاري در حال 
گسترش ترمینال QINGJIANG است.

 
هند 1/9میلیارد دلار در بندر

Sagar سرمایه گذاري مي كند 

Financial Deals  )وزیر حمل و نقل هند( از 
سرمایه گذاري 1/9 میلیارد دلاري این كشور براي 
ساخت یک بندر جدید در جزیره ساگار این كشور 

خبر داد.

 
بندرVladivostok روسیه ركورد 

TEU 500000 را شکست 

به گزارشenergy reports  بندر كانتینري
Vladivostok  در حال تنظیم برنامه اي براي 
رسیدن به ركورد بالاي TEU 600000  در 

سال 2015 است این بندر در سال گذشته ركورد 
TEU 500000 را پشت سرگذاشت.

 
ساخت اولین بندرخشک در عمان 

به گزارشfinancial deals: دولت عمان در حال 
برنامه ریزي براي ساخت اولین بندرخشک این 
 Sable)southكشور است این بندر در منطقه
al batinah logistics area تاسیس خواهد 
شد. طرح این منطقه براي بندرخشک به عنوان 
یک دروازه لجستیکي براي خلیج فارس و منطقه 

خاورمیانه است.

نمونه هایی از نقشه های الکترونیکی بردهاي ساخته شده
 

Light نقشه شماتیک برد

Autopilot برد PCB نقشه

صرفه جویي انجام شده:
 با توجه به اقدامات انجام شــده و تا این مرحله از کار، حداقل صرفه جویي ارزي 

انجام شده در حدود 650 هزار یورو بوده است.
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آمار دزدي دریایي
 در سال 2014 اعلام شد 

برخلاف کاهش چشم گیر شمار حملات دزدان دریایي در هشت سال گذشته، 
تعداد کل کشتی  های ربوده شده در سال 2014 به 21 فروند رسید که افزایش 

چشم گیری را نسبت به رقم 12 فروند در سال 2013 نشان می دهد.
به گزارش گروه بین الملل مانا، دزدان دریایي در سال 2014، 442 گروگان گرفتند 

که نسبت به رقم 304 نفر در سال 2013، افزایش نشان مي دهد.
براساس این گزارش، در سال 2014 اتاق بین المللي بازرگاني، از وقوع 245 مورد 

حمله دزدان دریایي و 44 درصد کاهش نسبت به سال 2011میلادي خبر داد.
این گزارش در ادامه افزود: سال گذشته 21 فروند کشتي دزدیده شد و دزدان 
دریایی در 183 مورد از مجموع 245 حمله دزدان دریایی وارد کشتی مورد حمله 

شدند و 13 فروند از این کشتی ها را پس از سرقت به آتش کشیده شدند.
همچنین در جریان حملات دزدان دریایي در سال 2014، چهار دریانورد کشته، 
13 نفر مجروح و 9 نفر گروگان گرفته شدند. در این میان کشتي هاي تانکر بیش 

از هر کشتي دیگري آماج حملات دزدان دریایي بوده اند. 
در این گزارش آمده است از مجموع 245 حمله دزدان دریایي تعداد 124 حمله 
به منطقه جنوب شرق آسیا مربوط می شود و غالباً شامل دزدي هاي رده پایین با 

استفاده از سلاح هاي سرد و گرم بوده است. 
قابل توجه آن که ازسرقت 21 فروند کشتي انجام شده در سال 2014، 11 مورد 
در منطقه Pulau Bintan و دریاي جنوب چین رخ داده است به طوري که بار 
پاسخگویی به این نابسامانی دریایی بیش ازهمه بر دوش مقامات دولت اندونزي 

و دیگر کشورهاي ساحلی این منطقه بوده است.
در ادامه این گزارش آمده است: در غرب آفریقا نیز 41 مورد حمله دزدان دریایي 
ثبت شده است و به اعتقاد اتاق بین المللي بازرگاني شمار بسیاري از حملات دزدان 

دریایي در این منطقه ثبت نمي شود. 
آمار سرقت در این منطقه حاکیست دزدان دریایي در سال 2014 پنج کشتي 

شامل سه فروند کشتي تانکر، یک کشتي تدارکاتي و یک کشتي ماهیگیري در 
غرب آفریقا سرقت کرده اند. حملات دزدان دریایي به کشتي هاي تانکر حمل مواد 
شیمیایي در سه ماهه آخر سال 2014 در غرب آفریقا به صفر رسید و آخرین حمله 

به این نوع کشتي ها در آخر ماه جولاي سال 2014 گزارش شد.
از سوي دیگر درآب هاي نیجریه نیز 18 فقره دزدي دریایي رخ داد که 14 فقره 
از آن ها مربوط به سرقت نفت و محصولات نفتي بوده است. در این منطقه نیز، 
آب هاي ناحیه جنوب و غرب ترمینال Brass، منطقه پر تنشي محسوب مي شود.

در جریان حملات دزدان دریایي، آب هاي کشور غنا در ماه هاي ژوئن و جولاي 
سال 2014، شاهد سرقت سه فروند کشتي بودند که یکي از آن ها قایق ماهیگیري 
بود که با هدف حمل دزدان و حمله به دو کشتي تانکر درگیر در این ناحیه ربوده 
شد. هفت کشتي دیگر در ناحیه بندر Pointe – Noire در کنگو و در حالي که 
لنگر انداخته بودند شاهد ورود دزدان دریایي به آن بودند. هدف اصلي دزدان در 

این حمله سرقت دارایي هاي پرسنل کشتي و تجهیزات کشتي ذکر شده است.
دولت بنگلادش در این میان از وقوع 21 حمله دزدان دریایي در سال 2014 در 

آب های این نقطه از دنیا خبر داد. 
این گزارش در ادامه افزود: این رقم نسبت به 12 حمله دریایي در سال 2013، 
افزایش چشم گیري را نشان مي دهد. در این میان 17 کشتي در حالي که لنگر 
انداخته بودند و سه فروند دیگر در حال حرکت مورد حمله دزدان دریایي قرار 

گرفتند. 
اغلب حملات گزارش شده در این منطقه مربوط به سرقت هاي رده پایین از 
کشتي ها گزارش شده است. البته دو فقره از حملات در آب هاي بنگلادش منجر 

به گروگان گیري سه دریانورد و زخمي شدن دو نفر دیگر شد.
 در مجموع کشتی های تانکر کوچک تر در دریای جنوب شرق آسیا در سال 2014 

میلادي بیشترین تعداد حملات دزدان دریایی را به خود اختصاص دادند.
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بهبود زیرساخت ها براي ترافیک 

بیشتر بین عمان و عربستان 

به گزارشregulation & policy: بهبود 
زیرساخت هاي حمل و نقل بین عمان و عر بستان 

 soharسعودي براي پذیرش ترافیک بیشتر در بندر
و منطقه آزاد آن كه پیش بیني مي شود افزایش فو 

ق العاده اي داشته باشد درحال بررسي است.

مهر: مدیركل بنادر و دریانوردی هرمزگان از 
جابجایی نخستین محموله خودروهای وارداتی حمل 

شده توسط ناوگان ریلی خبر داد. ابراهیم ایدنی 
با اعلام این خبر گفت: در روزهای گذشته 310 

دستگاه خودرو وارداتی از كشور چین با استفاده از 
31 دستگاه واگن مخصوص حمل خودرو به تهران 

حمل شد.

فارس: براساس اعلام مدیركل بنادر و دریانوردی 
سیستان و بلوچستان، در 9 ماه ابتدای امسال تخلیه 

و بارگیری كالا در بندرچابهار 54 درصد افزایش 
داشته است. از این میزان كالا 83 هزار و 615 تن 
كالا صادراتی بوده كه نسبت به مدت مشابه سال 

قبل 30 درصد رشد داشته ایم.

مهر: بندرگناوه بیشترین رشد حمل و نقل كالای 
كانتینری كشور را داشته است. مدیركل بنادر و 

دریانوردی استان بوشهر با اعلام این خبر گفت: 
تلاش داریم تا با استفاده از ظرفیت های بخش 

خصوصی زمینه توسعه بنادر استان را فراهم كنیم.

مانا: در سال جاری حدود سه میلیون و 200هزار لیتر 
سوخت قاچاق در آب های جنوبی خوزستان كشف و 

ضبط شده است.

روابط عمومي شیلات: از ابتدای فصل صید تاكنون 
بیش از 11هزار و650 تن ماهی كیلکا صید شده كه 

از لحاظ وزنی 16 درصد افزایش داشته است.

روابط عمومي اداره كل بنادرهرمزگان: از ابتدای 
سال جاری تاكنون،54 میلیون و158 هزار تُن كالای 
نفتی و غیرنفتی تخلیه و بارگیری شد. از كل عملیات 
انجام شده در این بندر، 36میلیون و 389هزارتن 

مربوط به كالاهای غیرنفتی و 17میلیون و 
768هزارتن نیز به مواد نفتی اختصاص دارد.

مدیرکل دفتر صنایع، خــودرو و نیروهاي محرکه وزارت صنعت، معدن و تجارت 
گفت: ما براي صنایع دریایي کشورمان سند و چشم اندازي ترسیم نکرده ایم باید 
نقشه راهي وجود داشته باشد که بدانیم از چه نقطه اي مي خواهیم به چه نقطه اي 

برسیم.
به گزارش خبرنگار مانا، امیرحســین قناتــي مدیرکل دفتر صنایــع، خودرو و 
نیروهاي محرکــه در چهارمین نشســت تخصصي صنایع دریایــي که با عنوان 
روش ها و مشــکلات تامیــن مالی در صنایــع دریایی در محــل معاونت علمی 
و فناوری ریاســت جمهوری برگزار شــد با بیــان این نکته کــه صنایع دریایي 
کشــور نقش اساســي را در صنعت بازي مي کند، گفت: اما بــه دلایل مختلف 
 این صنعت در ســال هاي گذشــته مــورد توجــه ویژه قــرار نگرفته اســت. 
وی افزود: ظرفیت و پتانســیل هاي لازم در صنایع کشتي ســازي کشور از نظر 
سواحل، بنادر و زیرساخت ها وجود دارد و در حوزه کشتي سازي و صنایع فراساحل 
تجربیاتي وجود دارد که قابل دفاع اســت. قناتی گفت: بنابراین اگر زیرساخت ها 
فراهم شود توانمندي ســاخت تجهیزات صنایع دریایي در کشــور وجود دارد. 
مدیرکل دفتر صنایع، خودرو و نیروهاي محرکه با اشــاره به لزوم آمار و اطلاعات 
در این صنعت گفت: بــراي برنامه ریزي در این صنعت بایــد از وضعیت موجود 
آگاهي داشته باشیم. باید بدانیم چه توانمندي هایي داریم و وجود آمار و اطلاعات 
بسیار ارزشمند است. وي در ادامه گفت: ما براي صنایع دریایي کشورمان سند و 
چشم اندازي ترسیم نکرده ایم. باید یک نقشه راهي وجود داشته باشد که بدانیم از 

چه نقطه اي مي خواهیم به چه نقطه اي برسیم. 
قناتي اظهار داشت: خوشــبختانه اخیراً با توجه به نشســت هایي که در وزارت 
صنعت، معدن و تجارت برگزار شده اســت اولین مسأله اي که مطرح شد تدوین 
سند چشم انداز و نقشه راه براي صنعت دریایي کشور بود. خوشبختانه با همکاري 
صاحب نظران، دانشگاهیان و ذي نفعان حوزه صنایع دریایي تدوین این سند آغاز 

شده است که امیدواریم به زودي این امر محقق شود. 
وي در ادامه تصریح کرد: با تدوین این سند مشخص مي شود که در چه حوزه هایي چه 
اقداماتي باید انجام شود و به چه اهدافي باید برسیم. وي تأکید کرد: وزارت صنایع به 
صورت جدي پیگیر بحث صنایع دریایي است. پتانسیلي که در حوزه صنایع دریایي 

وجود دارد مي تواند نقش بزرگي در رونق اقتصادي کشور و اشتغال ایجاد کند. 
قناتي در پایان گفت: صنایع دریایي از نظر اشتغال و ارزش افزوده نقش به سزایي 
دارد. امیدوارم با تدوین نقشه راه و اقداماتي که با هماهنگي ذي نفعان این مسأله 
در حوزه وزارت صنایع پیگیري مي شــود در آینده نزدیک شاهد جهش خوب و 

مثبتي در حوزه صنایع دریایي باشیم.

آغاز تدوین 
سند چشم انداز دریایي 
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ــازاد و  ــه م ــلاف عرض ــا برخ ــدن کانتینربره ــر ش ــال بزرگت ــال 2015 س س
نامتعــادل بــودن کرایه هــا در صنعــت حمــل و نقــل کانتینــري اســت.

ــراي  ــي ب ــه تازگ ــا، موسســه لویدزلیســت ب ــل مان ــروه بین المل ــزارش گ ــه گ ب
ــش  ــلادي )2015( ش ــاري می ــال ج ــان در س ــري جه ــل کانتین ــل و نق حم
ــري  ــتیراني کانتین ــي رود کش ــار م ــه انتظ ــرده اســت ک ــرح ک ــي مط پیش بین
ــام  ــه، ادغ ــازاد عرض ــم م ــاس حج ــن اس ــراي ای ــوند. ب ــه ش ــا آن مواج ــا ب دنی
ــت  ــاد و در نهای ــل، ابع ــه حم ــاي کرای ــدري ، نرخ ه ــک بن ــرکت ها ، ترافی ش

ســرعت کشــتي ها، ایــن شــش پیش بینــي را تشــکیل مي دهنــد.
 1- حجــم مــازاد در کشــتي هاي کانتینــري: صنعــت حمــل و نقــل کانتینــري 
در طــي ســال هاي گذشــته شــاهد حجــم مــازاد تقاضــا در نــاوگان خــود بــوده 
ــوت  ــر ق ــز ب ــال 2015 نی ــکل در س ــن مش ــود ای ــي مي ش ــت و پیش بین اس
ــاوگان حمــل و نقــل کانتینــري و  ــا رشــد 10 درصــدي ن خــود باقــي باشــد. ب
بــه عبارتــي افــزودن 1/9 میلیــون TEU بــه ایــن نــاوگان، صنعــت حمــل و نقل 
ــرد. بخشــي از  ــج خواهــد ب ــازاد حجــم کشــتي ها رن ــان از م ــري همچن کانتین
افزایــش حجــم مــازاد در ایــن بخــش از حمــل و نقــل بــه رونــد نزولــي صنعــت 
اوراق مربــوط مــي شــود. در ســال 2013 اوراق کشــتي ها بــه رقــم 2/7 درصدي 
ــي اســت کــه2/3 درصــد از کشــتي ها در ســال گذشــته  ــن درحال رســید و ای
ــي  ــتا پیش بین ــن راس ــدند. در همی ــت اوراق ش ــه صنع ــلادي )2014( روان می
ــت  ــت صنع ــه دس ــال 2015 ب ــتي ها در س ــد از کش ــا دو درص ــود تنه مي ش
اوراق ســپرده شــوند. این بــدان معناســت که در ســال 2015 شــاهد رشــد 8/8 
درصــدي نــاوگان حمــل و نقــل خواهیــم بــود. تنهــا امیــدواري در ایــن زمینــه 
 TEU 500 ــه ظرفیــت 900 هــزار و کاهــش ورود کشــتی های جدیــد جمعــا ب
در ســال 2016 و کاهــش رشــد نــاوگان بــه 4/5درصــد اســت کــه باعــث صعود 

تقاضــا بــه 7 درصــد خواهــد شــد.
ــازاد  ــالاي ســوخت و حجــم م ــاي ب ــه هزینه ه ــا توجــه ب ــام شــرکت ها: ب 2- ادغ
ــام  ــه ادغ ــي ب ــل توجه ــل قاب ــري تمای ــل کانتین ــل و نق ــت حم کشــتي ها، صنع
شــرکت ها نشــان داد. ایــن گــزارش در ادامــه افــزود: ادغــام شــرکت هاي بزرگــي 
ــون Hapag-Lloyd و CSAV، Hamburg Sud و CCNI، CMA CGM و OPDR و  چ
نهایتــا Horizon Lines و Matson کــه ادغام هــاي عمده اعلام شــده در ســال 2014 
بوده اند بــه جهــت تعلــق بخشــي از آن ها بــه دولــت مربوطــه و ترکیب مســیرهاي 
حمــل و نقلــي از دشــواري خاصــي برخــوردار اســت. از ایــن رو شــرکت هاي بزرگ 

تمایــل بیشــتري بــه همــکاري و امضــاي توافقنامه هــا خواهنــد داشــت.

ــق افتــادن  ــه تعوی ــادر: ترافیــک و ب ــي مــدت کشــتي ها در بن 3- توقــف طولان
جابه جایي هــا در بنــادر یکــي از بزرگتریــن معضــلات در ســال 2014 محســوب 
ــه  ــر و ب ــتي هاي بزرگت ــل را ورود کش ــن معض ــل ای ــان دلی ــد. کارشناس مي ش
ــال  ــاز س ــا آغ ــد. ب ــادر مي دانن ــا در بن ــي کانتینره ــش جابه جای ــع آن افزای تب
جدیــد و ورود کشــتي هاي بزرگتــر بــه عرصــه حمــل و نقــل کانتینــري، زمــان 

توقــف و مدیریــت کانتینرهــا در بنــادر رو بــه افزایــش خواهــد گذاشــت.
4- عــدم ثبــات نــرخ کرایــه حمــل: علي رغــم عــدم برنامه ریــزي بــر تغییــر نــوع 
بازاریابــي در شــرکت هاي کشــتیراني، انتظــار مــي رود نــرخ کرایه هــا در ســال 
2015 همچنــان نامتعــادل باقــي بمانــد. داســتان تبعــات ورود کانتینربرهــاي 
بزرگ تــر بــه اینجــا ختــم نمي شــود و بــا ورود آن هــا بــه ایــن عرصــه از حمــل 
و نقــل و بــا احتســاب اعمــال قوانیــن جدیــد نظیــر ســولفور تولیــدي پاییــن و 
عواملــي نظیــر زمــان توقــف بــالا در بنــادر و تأثیــرات فصلــي بــر میــزان عرضــه 
ــالا  ــه راهــي جــز ب ــد ک ــي مي کنن و تقاضــا، شــرکت هاي کشــتیراني پیش بین

ــرخ کرایه هــا در ســال 2015 نخواهنــد داشــت. ــردن ن ب
ــا ظرفیــت 20 هــزار  ــرا شــاهد ورود کانتینربرهــاي ب 5- ســایز کشــتي ها: اخی
ــا آنکــه از نظــر فنــي محدودیتــي بــراي عبــور از ایــن میــزان  TEU بوده ایــم. ب
ــود  ــادر و نب ــالا در بن ــف ب ــود توق ــکل موج ــا مش ــدارد، تنه ــود ن ــم وج حج
زیرســاخت هاي بنــدري و خشــکي اســت. بــا ایــن حــال انتظــار مــي رود حجــم 
ــه مــرز 24هــزار TEU برســد. در حــال حاضــر  ــد ب کانتینربرهــا در ســال جدی
بزرگتریــن کانتینربرهــا بــا ظرفیــت 19هــزار و TEU 224 متعلــق بــه شــرکت 
ــي شــاهد فعالیــت کانتینربرهــاي  MSC اســت و بســیاري از مســیرهاي دریای

ــا ظرفیــت 18هــزار TEU هســتند. متعــددي ب
ــا افزایــش بهــاي نفــت ســرعت   6- ســرعت کشــتي ها: هشــت ســال پیــش ب
کشــتي ها از 26 گــره بــه متوســط 22 گــره تقلیــل یافــت. ایــن پدیــده کــه در 
ــه  ــا رواج خــود منجرب ــروزه ب ــت ام ــه شــمار مي رف ــي ب ــي موقت ــدا موضوع ابت
کاهــش نــرخ کرایه هــا و جابه جایــي حجــم بالاتــري از کانتینرهــا شــد. امــا در 
ــر کشــتیراني ها از مصــرف  ــي کمت ــر، کاهــش بهــاي نفــت نگران ماه هــاي اخی
ــاي  ــد. در دنی ــبب ش ــتي ها را س ــرعت کش ــش س ــه افزای ــوخت و در نتیج س
رقابتــي حمــل و نقــل امــروز، ســعي کشــتیراني ها در پیشــي گرفتــن از یکدیگر 
بــه لحــاظ ســرعت انتقــال، امــري بدیهــي بــه شــمار مــي رود. ایــن پدیــده بــه 
ــان در  ــتي هاي سوخت رس ــه کش ــرخ کرای ــش ن ــث کاه ــز باع ــود نی ــه خ نوب

ســال 2015 مي شــود. 

شش پیش بیني براي حمل و نقل کانتینري 2015 
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 DP WORLD نقل مکان
به منطقه آزاد جبل علی

سهامداران DP WORLD در مجمع فوق العاده ای که در دبی برگزار شد، خبر مالکیت 
مناطق آزاد World FZE که صاحب منطقه آزاد جبل علی است را تایید کردند.

سهامداران، حذف نام DP WORLD Limited Securities از بورس اوراق بهادار 
لندن را نیز تایید نمودند. سلطان احمدبن سلیم- رئیس DP WORLD- خاطر نشان 
ساخت: »ادغام DP WORLD و EZW نقش DP WORLD به عنوان پیشرفت رشد 
سریع و بالا در منطقه خاورمیانه را تقویت خواهد نمود و با بهینه سازی سرمایه گذاری 
موجب ارایه خدمات بندری و لجستیک یکپارچه بیشتر و بهتر به مشتریان خواهد شد(.

وی افزود: »این یک حرکت استراتژیک قانع کننده است که امکان توسعه 
برنامه ریزی شده، مشتری مداری هرچه بیشتر، رشد سریع و افزایش ارزش سهام را 
میسر می سازد. ما از سهامداران خود برای تشخیص منطق استراتژیک قوی نهفته در 
ادغام بندر جبل علی و منطقه آزاد و کار با همکاران ما برای ارائه خدمات بهینه زنجیره 

تامین سپاسگذاریم«.
ابن سلیم با تاکید برتعهد هیات مدیره در خصوص اداره امور شرکت، مراتب 
سپاسگذاری خود از سهامداران را برای حمایت ایشان از حذف نام DP WORLD از 
بورس اوراق بهادار لندن اعلام نموده و مجدداً بر تعهد شرکت در خصوص "حفظ حد 
اعلای استانداردها در اداره امور شرکت ها" و پیروی از راهکارهای پیشنهادی سازمان 

خدمات مالی دبی )DFSA( و قوانین نزدك دبی )NASDAQ( تاکید کرد.
DP WORLD پیش بینی نموده است که فرآیند معامله EZW در فصل دوم 2015 

به پایان خواهد رسید و حذف نام تا 21 ژانویه 2015 انجام خواهد شد.

شانا: یکی از راهکارهای اساسی و اثربخش 
برای مقابله با پدیده مذموم قاچاق فرآورده های 
نفتی در نقاط مرزی، فروش آن به نرخ تعادلی 

است.

تین نیوز: رییس سازمان میراث فرهنگی، صنایع 
دستی و گردشگری گفت: در همه شهرهای 

ساحلی دنیا، مردم در كنار وسیله نقلیه شخصی، 
یک قایق تفریحی هم دارند، این مورد در بحث 

گردشگری نوار دریایی ما در شمال و جنوب 
كشور، مغفول مانده است.

تین نیوز: یک میلیارد دلار از محل درآمد 
پتروشیمی به بخش حمل و نقل اختصاص یافته 

است كه اخیرا با پیگیری فراكسیون دریایی 
بخش دریا نیز مشمول دریافت آن شد.

تین نیوز: یک فروند نفتکش جمهوری اسلامی 
ایران در ورودی تنگه باب المندب از دست دزدان 

دریایی نجات داده شد.

مارین كد: معاون امور دریایي اعلام كرد 
كشتی هایی كه در مناطق تعیین شده كنترل 
انتشار)ECA( تردد می كنند، ملزم به استفاده 

از سوختی خواهند بود كه میزان گوگرد آن از 1 
ژانویه 2015 نباید بیش از یک دهم درصد باشد، 
درحالی كه سقف موثر تا پایان سال2014 برابر 

با 1درصد بود.

ایسنا: رییس اتاق بازرگانی مشترک ایران و 
عمان گفت: قرار است مذاكراتی با كشتیرانی 
جمهوری اسلامی انجام دهیم و خط مستقیم 
كشتیرانی ایران به عمان را راه اندازی كنیم.

مانا: سرپرست اداره میراث فرهنگی، صنایع 
دستی و گردشگری استان سیستان و بلوچستان 
گفت: بندر زرآباد به یکی از مهمترین قطب های 
گردشگری دریایی، كشاورزی و صیادی كشور 

تبدیل می شود.

ایرنا: مجری طرح توسعه میدان نفتی آزادگان 
جنوبی با اشاره به آخرین وضعیت توسعه 

بزرگترین میدان نفتی ایران، گفت: در 6 ماه 
گذشته، پس از رفتن چینی ها، بیش از 50 هزار 

متر حفاری در این میدان انجام شده، در حالی كه 
چینی ها در 19 ماه كمتر از 40 هزار متر حفاری 

كردند.
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افتتاح بزرگترین ترمینال کروز در دبی
DP WORLD توسط

سومین ترمینال کروز DP WORLD در بندر رشید شهر دبی در روز پنجشنبه 11 
دسامبر 2014 توسط شیخ حمدان بن محمدبن راشد آل مکتوم )ولیعهد دبی( 

افتتاح شد.
بنا به گفته DP WORLD، ترمینال کروز حمدان بن محمد، بزرگترین و تنها 

ترمینال کروز جهان خواهد بود که روزانه 14 هزار مسافر کروز را پذیرا است.
DP WORLD در روز یازدهم دسامبر در ترمینال جدید خود از 4 هزار مسافر 

کشتی های کوستا کروز و آیدا کروز استقبال نمود.
ترمینال کروز حمدان بن محمد 28 هزار مترمربع مساحت دارد و جدیدترین 

بخشی است که به تاسیسات کروز دبی در بندر رشید اضافه شده است.
سلطان احمدبن سلیم- رئیس DP WORLD اظهار داشت: »چشم انداز دبی، 
جذب بیش از بیست میلیون توریست تا سال 2020 است و گروه گردشگری و بازاریابی 
بازرگانی )DTCM( پیش بینی نموده است که تعداد توریست های کروز تا آن زمان به 

یک میلیون نفر خواهد رسید«.
وی افزود: »این سازه جدید، ظرفیت جابه جایی سه ترمینال کروز دبی را از دو 
میلیون به هفت میلیون توریست در سال افزایش خواهد داد. این ترمینال، بزرگترین 
و مدرن ترین تاسیسات کروز در خاورمیانه و حتی مناطق وسیع تر است و بندر رشید 
را قادر می سازد که به طور همزمان به بیش از 7 شناور سرویس دهد و بیش از 25 هزار 
مسافر را در سه ترمینال کروز خود پذیرا باشد. این توسعه در پاسخ به تقاضای لاینرهای 
کروز انجام شده و آن ها را قادر خواهد ساخت تعداد سفرهای خود به دبی را افزایش 

دهند«.
این ترمینال از اعتبار سبز بسیاری برخوردار است و با استفاده از مواد بازیافتی 
جبل علی )از جمله سازه های فولادی، آجرهای به هم پیوسته و پلت های چوبی برای 

پوشش های داخلی( ساخته شده است.
از جمله ویژگی های این ترمینال می توان به سیستم سایه دیوار سبز جهت کاهش 
نفوذ اشعه خورشید، سیستم روشنایی LED و نور روزانه کنترل شده، محوطه سازی و 

آبیاری کنترل شده، اشاره نمود.
بندر رشید برای هفت سال متوالی جایزه مهم ترین بندر کروز را در جشنواره 
World Travel از آن خود نموده است. به علاوه، این بندر به جابه جایی مسافران 
کشتی های کوچک مسافری در بین دبی و شهرهای بندری حوزه خلیج فارس نیز 

می پردازد.

بازگشت نرخ
 درآمد حاصل از صادرات نفت اوپک به 

سال 2010 

براساس برآوردهای کوتاه مدت بازار نفت که توسط سازمان اطلاعات انرژی ایالات 
متحده )EIA( انجام شده است، درآمد اعضای سازمان کشورهای صادر کننده نفت 
)اوپک( )به استثنای ایران( از محل صادرات نفت خالص در سال 2014 در حدود 700 

میلیارد دلار آمریکا خواهد بود.
این رقم مبین یک کاهش 14 درصدی نسبت به سال 2013 و کمترین سقف 

درآمد این گروه از سال 2010 به بعد می باشد.
بنا به گفته EIA، درآمد اوپک در سال 2014 بیشتر به دو دلیل کاهش یافته است. 
این دو دلیل عبارتند از کاهش حجم صادرات نفت اوپک و پایین آمدن قیمت نفت در 
سال 2014 )متوسط قیمت نفت خام برنت 8 درصد کمتر از سال 2013 برآورد شده 
است(. به همین دلیل پیش بینی می شود که درآمد اوپک )به استثنای ایران( در سال 
2015 باز هم کاهش خواهد یافت و به 446 میلیارد دلار آمریکا خواهد رسید که 46 
درصد کمتر از سال 2013 است. پیش بینی می شود که قیمت هر بشکه نفت خام برنت 
در سال 2015 برابر با 68 دلار آمریکا خواهد بود؛ در حالی که در سال 2014 برابر با 100 

دلار و در سال 2013 برابر با 109 دلار بود.
EIA توضیح داد که ایران به دلیل تحریم هایی که برآورد درآمد حاصل از صادرات 

نفت خامش را دشوار نموده است، از این محاسبات حذف شده است.
EIA در ادامه خاطر نشان ساخت: »در صورتی که قیمت نفت برای مدت زمان 
طولانی پایین بماند، آن دسته از کشورهای عضو اوپک که بیشتر در برابر کاهش درآمد 
حساس هستند )به ویژه، ونزوئلا، عراق و اکوادور( بیش از همه تحت تاثیر قرار خواهند 
گرفت. دولت این کشورها در سال 2013 با کسری بودجه مواجه شده و صندوق های 
سرمایه گذاری مستقل آن ها در مقایسه با سایر اعضای اوپک کوچکتر است. این به آن 
معنی است که این کشورها شاید نتوانند همگام با سایر اعضای اوپک، شکاف بودجه 

خود را برنمایند«.
این اداره در پایان نتیجه گیری نمود: »بنابراین، ممکن است بررسی بیشتر 
برنامه های بودجه آینده برای بسیاری از کشورهای عضو اوپک ضروری باشد )به خصوص 
کشورهای فوق الذکر(؛ چرا که قیمت نفت پایین آمده است و روند رشد اقتصادی جهان 
و میزان تولید نفت در آینده نیز به شدت مبهم است. علاوه براین، به دلیل تحلیل رفتن 

قوای دولت ها، احتمال مواجهه با خطرهای جغرافیای سیاسی نیز وجود دارد«.
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ایرنا: مصرف گاز و حامل های انرژی دیگر در ایران به 
حدی بالاست كه گفته می شود بزرگترین مخزن گازی 
دنیا كه در پارس جنوبی واقع شده نیز پاسخگوی مردم 
ایران نخواهد بود و تا دو دهه آینده كشورمان به یکی از 

بزرگترین واردكنندگان گاز در دنیا تبدیل می شود.

ایرنا: شدت مصرف انرژی در ایران سه برابر بالاتر از 
میانگین جهانی است به طوری كه در برخی حوزه ها، 

میزان مصرف جمعیت 78میلیون نفری ایران با مصرف 
جمعیت یک میلیارد و 300 میلیون نفری چین برابری 

می كند.

نفت نیوز: فاینانشال تایمز در گزارشی اعلام كرد با 
سقوط قیمت نفت، عملیات نفتی برای شركت های 
حفاری به صرفه نیست و آن ها ورشکسته می شوند، 

كاهش عرضه احتمال افزایش قیمت را بیشتر می كند، 
اوباما هم امروز پیش بینی كرد قیمت نفت بار دیگر 

افزایش یابد.

نفت نیوز: شركت نفت و گاز پارس اعلام كرد: نخستین 
ردیف شیرین سازی گاز پالایشگاه فاز 17و 18 میدان 
مشترک پارس جنوبی با تزریق روزانه 12میلیون متر 
مکعب گازشیرین به شبکه سراسری آغاز به كار كرد.

 
پول نیوز: به گزارش خبرگزاری اسپوتنیک روسیه، 
رودولفو ماركو تورس پس از دیدار نیکلاس مادورو 
رئیس جمهوری ونزوئلا با علی النعیمی وزیر نفت 

عربستان، در صفحه توئیتر خود نوشت: دیداری عالی 
با نتایج مهمی )در عربستان( داشتیم و توافق كردیم كه 

برای احیای قیمت نفت همکاری كنیم.

مانا: سه و نیم تُن ماهی شانک پرورشی راهی بازار شد 
كه نیاز است ترویج بیشتری برای شناسایی این ماهی 

برای مردم انجام شود

مانا: تحلیل گران معتقدند قیمت LNG به دلیل عرضه 
بیش از تقاضا و كاهش قیمت نفت در سال 2015 با 

30درصد كاهش روبرو شود.

مانا: سازمان تعزیرات حکومتی از افتتاح گشت های 
مشترک دریایی برای نخستین بار توسط این سازمان 

خبر داد.

روابط عمومي سازمان بنادر: معاون امور دریایی اداره 
كل بنادر و دریانوردی هرمزگان از نجات 6 سرنشین 

یک لنج باری در حوالی آب های جزیره ابوموسی خبر داد 
و گفت: این شناور به علت آب گرفتگی شدید و شرایط 

نامساعد جوی دچار سانحه شده بود.

نجات بیش از 150 هزار مهاجر در دریا
 توسط  ایتالیا در سال 2014

اطلاعات منتشر شده توسط وزارت کشور ایتالیا نشان می دهد که در سال جاری تا مورخ 
30نوامبر 2014، تعداد 163368 مهاجر در دریا نجات پیدا کردند.

تعداد این افراد در ماه نوامبر، 9923 نفر افزایش یافت که تقریبا برابر با یک سوم 
ورودیهای ماه سپتامبر )26107 نفر( می باشد. فدریکور سودا- رئیس ایتالیایی هیات 
اعزامی سازمان بین المللی مهاجرت )IOM(- اظهار داشت: »روزهای بسیاری شاهد 
شرایط نامساعد جوی بودیم. وی خاطر نشان ساخت؛ علیرغم شرایط بد و نامساعد 
دریا در فصل زمستان، قاچاقچیان مهاجران، همچنان به دنبال شکار مسافرانی هستند 

که امنیت را در اروپا جستجو می کنند«.
در ماه نوامبر، بیشترین تعداد مهاجران ورودی به ایتالیا متعلق به کشور سوریه 
بودند، حدود 3 هزار نفر که معادل 1/3 از کل افراد ورودی در این ماه می باشد. این در 

حالی است که تعداد مهاجران اریتره ای تنها به 300 نفر کاهش یافته است.
فردویک سودا اظهار داشت: »ما متوجه شده ایم که در حال حاضر مردم سوریه ای 
بیشتر به وسیله قایق از طریق ترکیه وارد می شوند؛ در حالی که مهاجران لیبی بیشتر از 
طریق صحرای بزرگ آفریقا عازم ایتالیا می شوند. در این مرحله نمی توان گفت که این 

یک روند جدید است، اما آن را بررسی خواهیم نمود«.
در کل امسال، سوریه با بیش از40 هزار مهاجر و بعد از آن اریتره با بیش 34 هزار 

مهاجر، بیشترین جمعیت مهاجران به ایتالیا را به خود اختصاص داده اند.
تعداد مهاجران دریایی بنگلادش در سال 2014 روی هم رفته 4386 نفر بوده، 
در حالی که تعداد مهاجران این کشور در سال 2013 فقط 297 نفر بود. تعداد مهاجران 
فلسطین 5713 نفر است که نسبت به سال گذشته تقریبا 6 برابر شده است )در سال 

2013 تنها 1043 نفر فلسطینی از طریق دریا وارد ایتالیا شدند(.
هیات نظارت IOM در ایتالیا نیز گزارش نموده است که کارکنان این سازمان موفق 
شدند در روز چهارشنبه )مورخ 10دسامبر( در بندر آتوستا در سیسیل با 391 مهاجر 
ملاقات کرده و به آن ها کمک کنند. به گفته شاهدان، این مهاجران در مورخ 29 نوامبر 
2014 بندر مرسین را با یک قایق ماهیگیری بزرگ به مقصد ایتالیا ترك گفته اند. بیشتر 

مسافران اهل سوریه و فلسطین بودهاند.
برای اولین بار، کارکنان سازمان بین الملل مهاجرت در میان مهاجران با پناهندگان 

فراری کوبانی )شهر محاصره شده در ارتفاعات کردنشین سوریه( مواجه شدند.
بنا به گزارش سودا، ظاهراً نرخ قاچاقچیان برای عبور اهالی سوریه از دریا در حال 

افزایش است. البته گروه های بزرگ ممکن است شامل تخفیف شوند.
وی خاطر نشان ساخت: »قیمت حمل مسافر از ترکیه بسته به اندازه قایق متغیر 
است. اگر تعداد مهاجران به بیش از 500 تن برسد، قیمت برای هر نفر 4500 دلار 
آمریکا است. اگر تعداد کمتر از 500 نفر باشد، امکان دارد قیمت تا  6 هزار دلار آمریکا 

افزایش یابد«.
IOM خاطر نشان ساخت گزارش های اخیر نشان می دهند که تعداد تلفات 
مهاجران در مسیرهای آبی که از آفریقا    می گذرند در سال 2014 به بیش از 3500 تن 
رسیده است و بیشتر این مرگ و میرها در دریای مدیترانه اتفاق افتاده است. این رقم 

تقریباً شش برابر کل تلفات سال گذشته است.
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میزگرد بررسي جایگاه فناوري اطلاعات براي رسیدن به لجستیک چابک

كوك سازناكوك فناوري اطلاعات
 در بنادر كشور

ـــاوری  ـــر فن ـــدری« در دفت ـــتیک بن ـــرد لجس ـــاء عملک ـــات در ارتق ـــاوری اطلاع ـــش فن ـــی »نق ـــرد تخصص میزگ
ـــه  ـــه دعوت ماهنام ـــه ب ـــی ک ـــرد تخصص ـــن میزگ ـــد. در ای ـــزار ش ـــوردی برگ ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــات س اطلاع
ـــارت  ـــهیل تج ـــیه تس ـــیا اقیانوس ـــوراي آس ـــرکل ش ـــر؛ دبی ـــود زرگ ـــر محم ـــود،  دکت ـــده ب ـــزار ش ـــا برگ بندرودری
ـــوردی،  ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــات س ـــاوری اطلاع ـــرکل فن ـــرد؛ مدی ـــان منف ـــي، رحم ـــب و کار الکترونیک و کس
ـــات  ـــرل عملی ـــامانه کنت ـــروژه س ـــر پ ـــدری؛ مدی ـــم حی ـــتر، میث ـــاب رایانه گس ـــرکت رهی ـــل ش ـــر عام ـــی؛ مدی جلالی فراهان
ـــدری و  ـــتیک بن ـــرد لجس ـــش IT در کارک ـــي نق ـــث و بررس ـــه بح ـــد و ب ـــم آمدن ـــهیدرجایي گرده ـــدر ش ـــري CCS بن کانتین
ـــی  ـــزان یکپارچگ ـــر می ـــهیدرجایی از نظ ـــدری ش ـــع بن ـــات در مجتم ـــردازش اطلاع ـــد و پ ـــان تولی ـــل جری ـــای آن و تحلی فرآینده

یا پراکندگی اطلاعات پرداختند.

ـــه  ـــد ک ـــان بفرمایی ـــرد برایم ـــاي منف :آق
بنـــادر چـــه جایـــگاه و اهمیتـــي در زنجیـــره 
تأمیـــن و لجســـتیک دارنـــد و نقـــش فنـــاور 
ــتیک  ــرد لجسـ ــود کارکـ ــات در بهبـ اطلاعـ

بنـــادر چیســـت؟
ــاي  ــد کالاهـ ــش از 95درصـ ــادر ورودي بیـ ــرد: بنـ منفـ
ــق  ــور از طریـ ــاي کشـ ــده کالاهـ ــتند و عمـ ــور هسـ کشـ
همیـــن بنـــادر بـــه کشـــور وارد مي شـــوند؛ همیـــن 
موضـــوع نشـــان دهنـــده جایـــگاه و اهمیـــت لجســـتیک 
در کشـــور ماســـت. بنابرایـــن تســـهیل و روان ســـازي 
ایـــن امـــور جـــزء موضوعاتـــي اســـت کـــه بایـــد در 

ســـازمان پیگیـــري کنیـــم. اگـــر کل چرخـــه لجســـتیک 
را از وقتـــي کالا ســـفارش داده مي شـــود، تـــا وقتـــي کـــه 
ــم،  ــر مي گیریـ ــود در نظـ ــده مي شـ ــل مصرف کننـ تحویـ
ســـازمان هاي زیـــادي درگیـــر ایـــن موضـــوع مي شـــوند؛ 
ــا  ــه تـ ــتیراني گرفتـ ــرکت هاي کشـ ــان کالا و شـ از صاحبـ
ـــي  ـــر جابه جای ـــادر درگی ـــه در بن ـــرادي ک ـــا و اف فورواردره
ـــد.  ـــکیل مي دهن ـــره را تش ـــک زنجی ـــت ی ـــتند و در نهای هس
ـــي  ـــد پول ـــد واح ـــا ارزش ص ـــک کالا ب ـــه ی ـــي ک هنگام
وارد بنـــدر مي شـــود، اگـــر ده روز مانـــدگاري داشـــته 
ـــول ده روز  باشـــد، معنـــاي ایـــن اســـت کـــه آن صـــد واحـــد پ
در بنـــدر مانـــده اســـت و هیـــچ ارزش افـــزوده اي برایـــش 
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ایجـــاد نمي شـــود. اگـــر ایـــن ده روز را تســـهیل نکنیـــم و 
ـــدر  ـــي را در بن ـــد پول ـــد واح ـــا ص ـــي م ـــي روز یعن ـــود س بش
بلوکـــه کرده ایـــم کـــه عمـــلا در کشـــور بـــه گـــردش در 
نیامـــده اســـت؛ یعنـــي اقتصـــاد ســـه بـــار بیشـــتر ضـــرر 

. مي کنـــد
شـــما مي دانیـــد در مناطـــق ویـــژه یـــا بنـــدر وقتـــي 
قبـــض انبـــار صـــادر شـــد، کســـي کـــه قبـــض بنـــدر را 
دارد بـــه راحتـــي مي توانـــد نقـــل و انتقـــال حقوقـــي کالا 
را انجـــام دهـــد. اگـــر بخواهیـــم و بتوانیـــم ایـــن امـــور را 

ــود.  ــخص مي شـ ــش IT مشـ ــم، نقـ ــهیل کنیـ تسـ
مـــا ســـازمان هاي بســـیاري داریـــم کـــه کالا را 
ـــات  ـــه اطلاع ـــت ک ـــن اس ـــش IT ای ـــد؛ نق ـــري مي کنن ردگی
ـــه  ـــا گزین ـــر ی ـــه نف ـــه کالا ب ـــش از اینک ـــده را پی ـــد ش تولی
بعـــدي برســـد، از طریـــق زیرســـاخت ها یـــا فرآیندهایـــي 
کـــه متکـــي بـــه فنـــاوري اطلاعـــات هســـتند، منتقـــل 
کنـــد تـــا متاثـــر از ایـــن اطلاعـــات ســـازمان ها بتواننـــد 
ــه  ــت کـ ــد. اینجاسـ ــزي کننـ ــان برنامه ریـ ــراي خودشـ بـ
 IT الگوریتم هـــاي برنامه ریـــزي از طریـــق ابزارهـــاي

ــد. ــا کنـ ــودش را ایفـ ــد نقـــش خـ مي توانـ
:آقـــاي دکتـــر زرگـــر بـــا عنایـــت بـــه 
ـــات  ـــاوري اطلاع ـــرکل فن ـــه مدی ـــه اي ک مقدم
ـــان  ـــه تجربی ـــه ب ـــد، وتوج ـــه کردن ـــازمان ارائ س
ـــاره  ـــر درب ـــورهاي دیگ ـــما از کش ـــدر ش گرانق
اهمیـــت IT و جایـــگاه بنـــادر در لجســـتیک 
ـــد  ـــان بگویی ـــن برایم ـــد. همچنی ـــح دهی توضی
کـــه چـــه حلقه هایـــي در ایـــن زنجیـــر 
ــه  ــاخت هاي IT، چـ ــد و زیرسـ ــود دارنـ وجـ
کارکـــردي در لجســـتیک بنـــدري خواهنـــد 

ـــت؟ داش
ـــي را در  ـــد جهان ـــري رون ـــک س ـــم ی ـــدا مایل ـــر: در ابت زرگ
ـــدر را در  ـــت بن ـــگاه و اهمی ـــه جای ـــم ک ـــه ببینی ـــن زمین ای
موضـــوع لجســـتیک بـــه خوبـــي نشـــان خواهـــد داد. بـــه 
ـــن  ـــره تأمی ـــتیک و زنجی ـــي لجس ـــد جهان ـــي رون ـــور کل ط
 Global Supply Chainـــوان ـــت عن ـــي تح ـــد جهان ـــک رون ی
ـــه  ـــتیک ب ـــوع لجس ـــه موض ـــد ک ـــت بدانی ـــب اس ـــت. جال اس
طـــور جـــدي در دنیـــا مدیریـــت مي شـــود؛ یعنـــي یـــک 
ـــود  ـــل وج ـــتیک از قب ـــوع لجس ـــي روي موض ـــت جهان مدیری
ــه مي دانیـــد جابه جایـــي کالا  ــته اســـت. همانطورکـ داشـ
در دریاهـــا، اطلاعـــات متمرکـــزي دارد، ســـازمان بنـــادر 
ـــه  ـــوده ک ـــوع ب ـــن موض ـــر ای ـــال ها، درگی ـــن س ـــم در ای ه
ایـــن اطلاعـــات را در اختیـــار ســـازمان هاي درخواســـت 
ـــت  ـــن اس ـــت ای ـــا حقیق ـــر، ام ـــا خی ـــد ی ـــرار بده ـــده ق کنن
ـــر  ـــتي وارد ه ـــود دارد. کش ـــاً وج ـــات الزام ـــن اطلاع ـــه ای ک
ــودش را از  ــت خـ ــد مانیفسـ ــود بایـ ــه مي شـ ــدري کـ بنـ
ـــاي  ـــه ج ـــي ب ـــن کشـــتي وقت ـــد. ای ـــرده باش ـــلام ک ـــش اع پی
ـــد،  ـــه کن ـــات را ارائ ـــن اطلاع ـــد ای ـــي رود بای ـــم م ـــري ه دیگ
ـــر.  ـــورهاي دیگ ـــه کش ـــیم و چ ـــا باش ـــتي م ـــد کش ـــه مقص چ
ـــز  ـــاط متمرک ـــه و در نق ـــه مرحل ـــه ب ـــات مرحل ـــن اطلاع ای
ــتفاده  ــورد اسـ ــد مـ ــود و بعـ ــز مي شـ ــع آوري و آنالیـ جمـ

ــرد.  ــرار مي گیـ قـ
ـــاد  ـــر اقتص ـــال حاض ـــه در ح ـــه ک ـــن آنچ ـــده م ـــه عقی ب
دنیـــا را بـــه ایـــن شـــکل بلوك بنـــدي کـــرده اســـت کـــه 
بعضـــي از کشـــورها فوق العـــاده ثروتمنـــد شـــده اند و 
بســـیاري از کشـــورها فوق العـــاده در مضیقـــه و مشـــکلات 
اقتصـــادي قـــرار گرفته انـــد، ناشـــي از وجـــود و در 
دســـترس بـــودن اطلاعـــات لجســـتیک جهانـــي اســـت. 
در گذشـــته هاب هـــاي منطقـــه اي و بیـــن قـــاره اي را 
موقعیت هـــاي زمانـــي و طبیعـــي تعییـــن مي کـــرد امـــا 
الان زیرســـاخت ها، فناوري هـــا و در واقـــع تســـهیلات 

و مکانیزیم هایـــي کـــه در بنـــادر مســـتقر مي شـــود، 
جایگزیـــن بخـــش زیـــادي از موقعیت هـــاي طبیعـــي 
بنـــادر شـــده اســـت. شـــهیدرجایي یـــا چابهـــار از نظـــر 
ــش  ــا شـ ــج یـ ــزء پنـ ــه اي، جـ ــاب منطقـ ــت هـ موقعیـ
ســـوپرهاب جهانـــي هســـتند، امـــا مي بینیـــد کـــه 
ـــتیک  ـــي و لجس ـــاد جهان ـــرخ اقتص ـــم چ ـــا ه ـــدون این ه ب
مي چرخـــد. یـــا بنـــدر شـــهیدرجایي از نظـــر محاســـبات 
ــل  ــل و نقـ ــه در حمـ ــت کـ ــي اسـ ــن نقاطـ ــزء بهتریـ جـ
ــي  ــا خیلـ ــد امـ ــش مي دهـ ــا را کاهـ ــوخت و هزینه هـ سـ
راحـــت جایگزیـــن پیـــدا مي کنـــد؛ جایگزینـــي کـــه بـــه 

ــرد. ــذف کـ ــوان حـ ــادگي نمي تـ ــن سـ ایـ
یعنـــي مـــا بایـــد بـــه همـــان انـــدازه کـــه در نقـــاط 
رقیـــب شـــهیدرجایي ســـرمایه گذاري کرده انـــد، دانـــش 
فنـــي را وارد کرده انـــد،  اســـتفاده مي کننـــد و در تجـــارت 
منطقـــه اثرگـــذار بوده انـــد، بایـــد بـــه همـــان انـــدازه در 
شـــهیدرجایي ســـرمایه گذاري و تجربه انـــدوزي کنیـــم 

ـــم. ـــات کنی ـــا اثب ـــعه را در آنج ـــداري توس ـــع پای و در واق
زمانـــي در توســـعه بنـــدر، معمـــولا زیرســـاخت هاي 
فیزیکـــي و حمـــل و نقـــل را مســـتقر مي کردنـــد. از 
خـــواص زیرســـاخت هاي فیزیکـــي، پایـــداري اتوماتیـــک 
ـــرمایه گذاري  ـــخصه س ـــک و مش ـــزء لاینف ـــه ج ـــت ک آن اس
ــا  ــن و.... امـ ــط آهـ ــا، خـ ــل انبارهـ ــت، مثـ ــي اسـ فیزیکـ
 IT ،ـــش ـــس دان ـــادر از جن ـــعه بن ـــالا در توس ـــاز ب ـــروزه نی ام
ـــداري  ـــخصه پای ـــت. مش ـــرم اس ـــي ن ـــت، یعن ـــد اس و فرآین
بایـــد در این هـــا بیـــش از ایجادشـــان بـــه وجـــود بیایـــد. 
ــد،  ــتقر مي کنیـ ــامانه IT را مسـ ــک سـ ــي یـ ــي وقتـ یعنـ
ممکـــن اســـت ده واحـــد هزینـــه ســـرمایه گذاري کـــرده 
ـــد  ـــر آن را بای ـــا ده براب ـــد ی ـــد واح ـــش از ص ـــا بی ـــید ام باش

هزینـــه کنیـــد تـــا آن را پایـــدار کنیـــد. 
ـــاي  ـــورد تقاض ـــم م ـــر بخواهی ـــم اگ ـــادر ه ـــعه بن در توس
شـــرکت هاي بـــزرگ حمـــل و نقـــل بین المللـــي و 
ـــه  ـــا ب ـــه آن ه ـــم ک ـــد بدانی ـــم،  بای ـــرار بگیری ـــتیراني ق کش
ــط  ــد، فقـ ــگاه مي کننـ ــاخت ها نـ ــن زیرسـ ــداري ایـ پایـ
ســـخت افزار نیســـت بلکـــه در ســـامانه ها، فرآیندهـــا، 
رویه هـــا و هرآنچـــه کـــه از جنـــس نـــرم اســـت، دیـــده 
مي شـــود. ایـــن پایـــداري بـــا تغییـــر مدیریت هـــا ممکـــن 
اســـت آســـیب ببینـــد. حـــالا بایـــد بدانیـــم چـــه کنیـــم 
کـــه ایـــن آســـیب ایجـــاد نشـــود؟ بهرحـــال سیســـتم ها 
ــد  ــات جدیـ ــت، تجربیـ ــعه اسـ ــال توسـ ــان در حـ همچنـ
ـــد  ـــاره تاکی ـــود دارد و... دوب ـــوآوري وج ـــود، ن ـــق مي ش خل
مي کنـــم کـــه موضـــوع لجســـتیک از ابتـــدا جهانـــي 
ـــدا  ـــن از ابت ـــره تأمی ـــه زنجی ـــت در حالي ک ـــده اس ـــده ش دی
مبتنـــی بـــر شـــرکت دیـــده شـــده بـــود امـــا در همیـــن 
ــگاه  ــک نـ ــم یـ ــن هـ ــره تأمیـ ــر، زنجیـ ــال هاي اخیـ سـ
ـــت. ـــده اس ـــودش دی ـــه خ ـــتیک ب ـــبیه لجس ـــي ش بین الملل

ـــي  ـــرح مثال ـــا ط ـــوع را ب ـــن موض ـــا ای :لطف
ـــد. ـــح دهی ـــتر توضی بیش

زرگـــر: تعریـــف کلاســـیک زنجیـــره تأمیـــن ایـــن اســـت 
ــرکت  ــک شـ ــان را در یـ ــي خودمـ ــور ذهنـ ــه طـ ــه بـ کـ
بگذاریـــم، آنچـــه تأمیـــن مي شـــود ورودي بـــه ایـــن 
شـــرکت اســـت، فرآینـــدي بـــر روي آن انجـــام مي شـــود 
و خروجـــي تولیـــد مي شـــود. در گذشـــته مـــا بـــه ایـــن 
ــره  ــا در زنجیـ ــم امـ ــن مي گفتیـ ــره تأمیـ ــف، زنجیـ تعریـ
ـــتند  ـــي هس ـــرکت ها نودهای ـــدام از ش ـــي هرک ـــن جهان تأمی
کـــه کاري بـــه درون آن هـــا نداریـــم بلکـــه بـــه ارتبـــاط 
ـــت  ـــن جاس ـــت همی ـــم، درس ـــه داری ـــم توج ـــا ه ـــا ب آن ه

ــود.  ــده مي شـ ــي دیـ ــارت جهانـ ــه تجـ کـ
در واقـــع بـــا ایـــن نـــگاه اســـت کـــه اســـتانداردهاي 
ــر  ــي اگـ ــود. یعنـ ــده شـ ــي دیـ ــد جهانـ ــا بایـ فناوري هـ

زرگر: 
 آنچه كه در حال 

حاضر اقتصاد دنیا 
را به این شکل 

بلوک بندي كرده 
است كه بعضي از 

كشورها فوق العاده 
ثروتمند شده اند و 

بسیاري از كشورها 
فوق العاده در مضیقه 
و مشکلات اقتصادي 

قرار گرفته اند، 
ناشي از وجود و 

در دسترس بودن 
اطلاعات لجستیک 

جهاني است. 
كساني كه ممکن 

است شركت 
بین المللي هم 

نداشته باشند اما 
جاي خودشان را در 

زنجیره تأمین باز 
كرده اند تا بتوانند 

بیشترین سودآوري 
را با توجه به امکانات 

و نیازهاي كشور 
مبداء و همسایه ها 

پیدا كنند.
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ــي  ــم جهانـ ــا مفاهیـ ــد بـ ــد بایـ ــتفاده مي کنیـ از IT اسـ
بایـــد اســـتفاده شـــود، مثـــلًا اســـاس آن اســـتانداردهایي 
باشـــد کـــه تمـــام بنـــادر از آن هـــا اســـتفاده مي کننـــد. 
شـــرکت ها چـــه بـــه عنـــوان واردکننـــده، چـــه بـــه 
ــط  ــتگاه هاي مرتبـ ــع و دسـ ــده، ذي نفـ ــوان صادرکننـ عنـ
بـــه خدمـــات دولـــت در ایـــن فرآینـــد لجســـتیکي همـــه 
ـــا  ـــد ت ـــات کنن ـــادل اطلاع ـــان مشـــترك تب ـــک زب ـــا ی ـــد ب بای
ـــل توجـــه ایجـــاد شـــود. ـــره وري قاب ـــزوده و به ـــک ارزش اف ی

ــره  ــیک زنجیـ ــا کلاسـ ــي یـ ــگاه قدیمـ ــا نـ ــي بـ حتـ
تأمیـــن، شـــرکت ها بنـــدر را بـــه عنـــوان یـــک جایـــگاه 
مهـــم و تاثیرگـــذار در هزینه هایشـــان بررســـي مي کننـــد. 
ـــه  ـــند، هزین ـــته باش ـــل داش ـــرعت عم ـــادر س ـــر بن ـــي اگ یعن
ــه در  ــه در واردات و چـ ــرکت ها چـ ــرمایه شـ ــواب سـ و خـ
ــراي  ــي بـ ــم بالایـ ــه رقـ ــود کـ ــته مي شـ ــادرات کاسـ صـ

ــت.  آن هاسـ
ـــي  ـــن جهان ـــره تأمی ـــن، در کنـــار زنجی عـــلاوه بـــر ای
ـــاط و  ـــل نق ـــه و تحلی ـــه تجزی ـــه ب ـــم ک ـــري داری ـــث دیگ بح
نـــوع توســـعه بنـــادر مي پـــردازد. بنـــدر در حالـــت کلـــي 
ــد  ــي بتوانـ ــر کالایـ ــا هـ ــرال دارد تـ ــاخت هایي ژنـ زیرسـ
ـــادر  ـــي بن ـــر برخ ـــوي دیگ ـــود. از س ـــري ش ـــه و بارگی تخلی
ـــه  ـــه ب ـــراي اینک ـــد ب ـــاص دارن ـــزات خ ـــري تجهی ـــک س ی
یـــک ســـري کالاهـــاي خـــاص بـــه تجهیـــزات خاصـــي 

بـــراي بارگیـــري، انبـــارداري و... نیـــاز دارنـــد.
ــره ارزش  ــام زنجیـ ــه نـ ــر بـ ــوژي دیگـ ــک متدولـ یـ
جهانـــي هـــم وجـــود دارد کـــه بـــا دو چهـــره قدیمـــي و 
ـــه  ـــتیک از نقط ـــما در لجس ـــود. ش ـــناخته مي ش ـــد ش جدی
ـــف،  ـــات مختل ـــف، خدم ـــا مصـــرف کشـــورهاي مختل ـــاز ت آغ
تاسیســـات مختلـــف، ابـــزار مختلـــف، مصـــرف مي شـــود 
تـــا کالا را از نقطـــه تولیـــد بـــه نقطـــه مصـــرف برســـاند 
ـــع  ـــه تجمی ـــت ک ـــي اس ـــاط پرترافیک ـــي از نق ـــدر یک ـــه بن ک
خدمـــات زیـــادي اســـت کـــه در بنـــدر ارائـــه مي شـــود. 
چـــه کالایـــي قـــرار اســـت در اینجـــا بـــا چـــه رونـــدي 
افزایـــش پیـــدا کنـــد، ورود پیـــدا کنـــد، خـــارج شـــود و 
ــره  ــاي زنجیـ ــه و تحلیل هـ ــوارد در تجزیـ ــن مـ ــه ایـ همـ
ـــد  ـــال بای ـــور مث ـــه ط ـــوند. ب ـــخص مي ش ـــي مش ارزش جهان
ـــج  ـــه در پن ـــیاي میان ـــورهاي آس ـــه کش ـــم ک ـــي کنی بررس
ـــن  ـــون ای ـــد؟ چ ـــاز دارن ـــي نی ـــه کالاهای ـــه چ ـــده ب ـــال آین س
ـــد بخشـــي  ـــد و ناچارن ـــا راه ندارن ـــادر و دریاه ـــه بن ـــق ب مناط
ـــل  ـــران،  مث ـــي ای ـــادر جنوب ـــاز را از بن ـــورد نی ـــاي م از کالاه
ـــي در  ـــهم بزرگ ـــا س ـــد. م ـــن کنن ـــهیدرجایي تأمی ـــدر ش بن
ـــا در  ـــم. آن ه ـــه داری ـــیاي میان ـــورهاي آس ـــاز کش ـــن نی تأمی
ســـال هاي آینـــده بـــه چـــه کالایـــي نیـــاز دارنـــد؟ مثـــلا 
یکـــي از کالاهـــاي مهـــم و اســـتراتژیک ایـــن اســـت کـــه 
ـــدد  ـــاز ع ـــن نی ـــد. ای ـــاز دارن ـــادي نی ـــدم زی ـــه گن ـــم ب بدانی
ـــت.  ـــدم اس ـــن گن ـــون ت ـــد میلی ـــي چن ـــي یعن ـــي بالای خیل
بایـــد از کجـــا وارد شـــود؟ اگـــر مـــا بخواهیـــم جایـــگاه 
ـــم،  ـــز کنی ـــازي آنالی ـــن نی ـــک چنی ـــراي ی ـــان را ب بندري م
بایـــد زنجیـــره ارزش جهانـــي را ببینیـــم کـــه بدانیـــم زنجیـــره 
ـــت  ـــن اس ـــود؟ ممک ـــد ب ـــا خواه ـــي آن از کج ـــن جهان تأمی
ـــن  ـــا ای ـــوند ت ـــه ش ـــا اضاف ـــري در دنی ـــن دیگ ـــز تأمی مراک
نیـــاز را بـــراي شـــمال ایـــران تأمیـــن کننـــد. مـــا اینجـــا 
بایـــد چـــه ســـرمایه گذاري هایي بکنیـــم کـــه بتوانیـــم از 

ــم؟  ــرداري کنیـ ــه بهره بـ ــن قضیـ ایـ
ـــزوده  ـــات ارزش اف ـــام خدم ـــه ن ـــري ب ـــوم دیگ ـــا مفه ی
ـــادی  ـــت اقتص ـــه فعالی ـــي ک ـــان جای ـــي هم ـــتیکي، یعن لجس
ــر  ــي اگـ ــود. یعنـ ــف مي شـ ــتیک تعریـ ــوزه لجسـ در حـ
لجســـتیک را یـــک امـــر حاکمیتـــي ببینیـــم، ایـــن امـــر 
نیازمنـــد توســـعه اســـت. امـــا وقتـــي کـــه بـــه عنـــوان 
ـــد  ـــب کالا مفی ـــراي صاح ـــه ب ـــزوده اي ک ـــات ارزش اف خدم

ــر  ــول را ارزان تـ ــد محصـ ــب کالا مي توانـ ــت و صاحـ اسـ
و راحت تـــر جابجـــا کنـــد، مســـتلزم ایـــن اســـت کـــه از 
حالـــت حاکمیتـــي بیـــرون برویـــم و فعالیـــت اقتصـــادی 
و بخـــش خصوصـــي را وارد کنیـــم. در اینجـــا بخـــش 
ـــد  ـــت را نمي توان ـــور دول ـــدي ام ـــر تص ـــاً ام ـــي صرف خصوص
بـــازي کنـــد، بلکـــه بایســـتي فراتـــر از آن یـــک ســـري 
ــب کالا  ــازرگان و صاحـ ــه بـ ــد کـ ــه کنـ ــي را ارائـ خدماتـ
ـــواع  ـــل ان ـــوند؛ مث ـــتقیم مي ش ـــع مس ـــطه منتف ـــدون واس ب
وســـایل حمـــل و نقـــل یـــا انـــواع وســـایل دیگـــري کـــه 
بـــراي بارگـــذاري کالا مي توانـــد مـــورد اســـتفاده شـــود.
ــات و  ــا ایـــن اصطلاحـ ــاي جهانـــي بـ ــا در روندهـ مـ
مفاهیـــم روبـــرو شـــده ایم، یعنـــي لجســـتیک را جهانـــي 
مي بینیـــم، زنجیـــره تأمیـــن را جهانـــي مي بینیـــم، حـــالا 
ـــه  ـــد ک ـــت هرچن ـــده اس ـــي وارد کار ش ـــره ارزش جهان زنجی
ـــا  ـــود ت ـــي ب ـــرکت هاي چندملیت ـــراي ش ـــرد آن ب ـــلًا کارب قب
ـــود دارد،   ـــري وج ـــه بهت ـــاده اولی ـــا م ـــه کج ـــد ک ـــز کنن آنالی
ـــل  ـــي حم ـــور نزدیک ـــه کش ـــه چ ـــد ب ـــه بای ـــاده اولی ـــن م ای
ـــد  ـــه تولی ـــد و هزین ـــته باش ـــر داش ـــر ارزان ت ـــه کارگ ـــود ک ش
کمتـــر شـــود و در نهایـــت اینکـــه چگونـــه محصـــول را در 

ـــد؟  ـــه کنن ـــه اي ارائ ـــع منطق ـــز توزی مراک
ـــوان  ـــه عن ـــي، ب ـــره ارزش جهان ـــر زنجی ـــال حاض در ح
ـــاي  ـــناخت فرصت ه ـــي و ش ـــارت جهان ـــناخت تج ـــزار ش اب
ــران  ــا و صاحب نظـ ــت دولت هـ ــي در دسـ ــارت جهانـ تجـ
ــرکت  ــت شـ ــن اسـ ــه ممکـ ــاني کـ ــي کسـ ــت یعنـ اسـ
ـــان را  ـــاي خودش ـــا ج ـــند ام ـــته باش ـــم نداش ـــي ه بین الملل
ـــترین  ـــد بیش ـــا بتوانن ـــد ت ـــاز کرده ان ـــن ب ـــره تأمی در زنجی
ـــور  ـــاي کش ـــات و نیازه ـــه امکان ـــه ب ـــا توج ـــودآوري را ب س

ــد. ــدا کننـ ــایه ها پیـ ــداء و همسـ مبـ
:آقـــاي جلالـــي فراهانـــي برایمـــان 
بفرماییـــد کـــه انقـــلاب دهـــه 80 میـــلادي 
در زمینـــه فنـــاوري اطلاعـــات چـــه نقشـــي 
ــادر  ــعه بنـ ــي و توسـ ــاد یکپارچگـ را در ایجـ

ایفـــا کـــرد؟ 
ـــتیک  ـــه لجس ـــه مقول ـــر ب ـــع اگ ـــي: در واق ـــي فراهان جلال
ـــت،  ـــي آن اس ـــم اساس ـــي از مفاهی ـــل یک ـــل و نق ـــه حم ک
بپردازیـــم لازم اســـت بپذیریـــم کـــه در انـــواع حمـــل و 
نقـــل، حمـــل دریایـــي یکـــي از محبوب ترین هاســـت. 
ـــادر  ـــوب، بن ـــل مطل ـــل و نق ـــیوه حم ـــن ش ـــرف ای در دو ط
قـــرار مي گیرنـــد. بـــه همیـــن دلیـــل مهمتریـــن شـــهرها 
ـــد،  ـــاط دارن ـــا ارتب ـــا دریاه ـــه ب ـــورهایي ک ـــز در کش و مراک
ــرفت آن  ــده پیشـ ــه عمـ ــتند کـ ــدري هسـ ــهرهاي بنـ شـ

کشـــور در قالـــب همیـــن بنـــادر اتفـــاق مي افتـــد. 
بـــراي بررســـي کارکـــرد IT در بنـــادر، پیـــش 
از هرچیـــز رویه هـــا بـــراي مـــا مهـــم هســـتند. بـــه 
طـــور مثـــال در بنـــدر شـــهیدرجایي کـــه مبـــداء ورودي 
کالاســـت، رویه هـــاي ورادات بســـیار مهـــم اســـت و 
یـــا در بندرشـــانگهاي کـــه یـــک بنـــدر صادراتـــي اســـت 
بایـــد رویه هـــاي صـــادرات در بســـتر IT مطـــرح شـــوند. 
در کنـــار ایـــن رویه هـــاي صـــادرات و واردات، بنـــادر 
ترانشـــیپي، بنـــادر مهمـــي هســـتند کـــه ممکـــن اســـت 
ـــن  ـــي از مهمتری ـــد. الان یک ـــادرات نباش ـــث واردات و ص بح

ــت.  ــنگاپور اسـ ــیپي، سـ ــادر ترانشـ بنـ
ـــاً  ـــیم، قاعدت ـــائل مي رس ـــن مس ـــه ای ـــا ب ـــه م ـــي ک وقت
بایـــد تغییـــر کاربـــري بنـــادر از شـــیوه هاي ســـنتي بـــه 
ــه  ــي بـ ــم. الان کسـ ــدي بگیریـ ــد را جـ ــت جدیـ وضعیـ
ـــع  ـــه در واق ـــد، هم ـــگاه نمي کن ـــار ن ـــوان انب ـــه عن ـــادر ب بن
آن را بـــه عنـــوان پارك هـــاي لجســـتیکي مي بیننـــد، 
ســـعي شـــده کارخانه هـــا و مراکـــز توزیعـــي بـــه بنـــادر 
ــادر  ــه بنـ ــگاه بـ ــرد و نـ ــع رویکـ ــوند، در واقـ نزدیـــک شـ

جلالي فراهاني: 
اگر ما اطلاعات را 
همراه كالا نداشته 
باشیم، نمي توانیم 
هیچ سرویسي به 
آن كالا بدهیم و 
اگر ما حتي بهترین 
تجهیزات حمل 
و نقل،  بارگیري و 
تخلیه كالا را هم 
داشته باشیم ولي 
امکاناتي براي 
پردازش دیتاي 
همراه كالا نداشته 
باشیم، با یک نقطه 
بحراني و گلوگاه 
روبرو خواهیم شد
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دیگـــر تخلیـــه، بارگیـــري و انبـــارداري نیســـت و ســـعي 
ــي کالا وارد  ــزوده را از وقتـ ــر ارزش افـ ــد، حداکثـ مي کننـ
بنـــدر مي شـــود تـــا وقتـــي کـــه کالا خـــارج مي شـــود را 

در همـــان محـــل بنـــدر ایجـــاد کننـــد. 
ــد  ــه ببیننـ ــد کـ ــمت رفته انـ ــن سـ ــه ایـ ــادر بـ بنـ
چگونـــه مي تـــوان بـــه عملیـــات بنـــدر بـــه عنـــوان 
ـــرعت  ـــل س ـــل و نق ـــره حم ـــي در زنجی ـــه بحران ـــک نقط ی
ـــریفات  ـــه تش ـــد ک ـــعي کرده ان ـــن س ـــراي همی ـــید؟ ب بخش
ـــق آزاد و  ـــاد مناط ـــمت ایج ـــه س ـــد و ب ـــم کنن ـــي را ک گمرک
ـــي  ـــریفات گمرک ـــیاري از تش ـــد. بس ـــژه رفته ان ـــق وی مناط
ــا  قابـــل حـــذف شـــدن هســـتند کـــه بـــا حـــذف آن هـ
مي تـــوان ســـرعت و عملکـــرد بنـــادر را افزایـــش داد. بـــا 
وجـــود تمـــام ایـــن مفاهیـــم و تغییـــر کاربري هایـــي کـــه 
ـــه  ـــم ک ـــل رد نمي کن ـــور کام ـــه ط ـــت، ب ـــده اس ـــاد ش ایج
ـــن  ـــر ای ـــا مهمت ـــت، ام ـــم اس ـــادر مه ـــي بن ـــت فیزیک موقعی
ـــه  ـــم ک ـــاد مي کنی ـــدر ایج ـــي در بن ـــه امکانات ـــه چ ـــت ک اس
بتوانیـــم ســـرعت بیشـــتري در خدمـــات بنـــدري ایجـــاد 
ـــرح  ـــت مط ـــرعت و کیفی ـــش س ـــث افزای ـــا بح ـــم. هرج کنی
مي شـــود، همـــه بـــه ســـراغ IT یـــا ICT مي آینـــد تـــا 

راه حلـــي بـــراي ایـــن فرآیندهـــا پیـــدا کننـــد.
ـــردش  ـــوم گ ـــود، کالا مفه ـــدر مي ش ـــي کالا وارد بن وقت
ـــردش  ـــن گ ـــد ای ـــه مي توان ـــزي ک ـــا چی ـــي دارد، ام فیزیک
ـــا کالا  ـــه ب ـــت ک ـــي اس ـــد، اطلاعات ـــریع کن ـــي را تس فیزیک
ـــراه  ـــات را هم ـــا اطلاع ـــر م ـــا اگ ـــود. قطع ـــدر مي ش وارد بن
کالا نداشـــته باشـــیم، نمي توانیـــم هیـــچ سرویســـي بـــه 
ــزات  ــن تجهیـ ــي بهتریـ ــا حتـ ــر مـ ــم و اگـ آن کالا بدهیـ
حمـــل و نقـــل،  بارگیـــري و تخلیـــه کالا را هـــم داشـــته 
ـــراه  ـــي هم ـــردازش اطلاعات ـــراي پ ـــي ب ـــي امکانات ـــیم ول باش
ـــوگاه  ـــي و گل ـــه بحران ـــک نقط ـــا ی ـــیم، ب ـــته باش کالا نداش
ـــدر را  ـــرویس در بن ـــت س ـــه کیفی ـــد ک ـــم ش ـــرو خواهی روب

ــد. ــش مي دهـ کاهـ
حیـــدري: بنـــادر بـــه جـــاي ارزش افـــزوده بـــه درآمـــد 

انبـــارداري بســـنده کرده انـــد
:آقـــاي حیـــدري شـــما در بنـــدر 
ـــد.  ـــت مي کنی ـــزار IT فعالی ـــا اب ـــهیدرجایي ب ش
بنـــدري کـــه تراکـــم بالایـــي دارد و انـــواع 
تجـــارت در آن انجـــام مي شـــود. بـــا توجـــه 
ـــرد  ـــاهد عملک ـــک ش ـــما از نزدی ـــه ش ـــه اینک ب
ـــات  ـــاوري اطلاع ـــر فن ـــي ب ـــامانه هاي مبتن س
در بنـــادر هســـتید برایمـــان بفرماییـــد 
ــت در  ــادر و در نهایـ ــت IT در بنـ ــه اهمیـ کـ

ــت؟ ــتیک چیسـ لجسـ
ــد  ــه 90درصـ ــي کـ ــوان محلـ ــه عنـ ــدر بـ ــدري: بنـ حیـ
تجـــارت ارزان از ایـــن طریـــق انجـــام مي شـــود کـــه 
نقطـــه تلاقـــي حمـــل و نقل هـــاي مختلـــف اســـت و بـــه 
همیـــن دلیـــل خیلـــي اهمیـــت دارد. از ســـویي در ایـــن 
بنـــدر حمـــل و نقـــل جـــاده اي و ریلـــي هـــم وجـــود دارد 
کـــه مثلثـــي ایجـــاد مي شـــود تـــا در لجســـتیک تجـــارت 
ارزان را تســـهیل کنـــد. هرچـــه مـــا زمـــان و کیفیـــت را 
ـــت  ـــم داش ـــتري خواهی ـــت بیش ـــدرت رقاب ـــم، ق ـــالا ببری ب
و ســـرعت انتقـــال داده هـــاي بیشـــتري در حمـــل و نقـــل 

خواهیـــم داشـــت.
ــات ارزش  ــري خدمـ ــک سـ ــوان یـ ــن مي تـ همچنیـ
ـــا  ـــادر صرف ـــا الان بن ـــرد. ام ـــاد ک ـــدر ایج ـــم در بن ـــزوده ه اف
ـــا  ـــارداري اکتف ـــان انب ـــد آس ـــه درآم ـــده اند و ب ـــاردار ش انب
ـــد  ـــل کردن ـــژه تبدی ـــه وی ـــه منطق ـــا را ب ـــادر م ـــد. بن کرده ان
ـــک کالا  ـــل تفکی ـــزوده اي مث ـــات ارزش اف ـــد خدم ـــا بتوانن ت
ـــب زدن  ـــردن، برچس ـــاژ ک ـــف، گروپ ـــاي مختل ـــه مقصده ب
کالاهـــا و... را داشـــته باشـــند و بعـــد در نهایـــت پـــس از 

ـــار آن داشـــته باشـــند  ـــم در کن ـــارداري را ه ـــدي، انب طبقه بن
ـــه  ـــي ک ـــي از علت های ـــن یک ـــر م ـــه نظ ـــد. ب ـــور نش ـــا اینط ام
ـــت  ـــن اس ـــد ای ـــول مي کش ـــي ط ـــادر خیل ـــال کالا در بن انتق
ـــه  ـــبت ب ـــارداري نس ـــت انب ـــد کم زحم ـــه درآم ـــه ب ـــه هم ک

ــد.  ــنده کرده انـ ــف بسـ ــاي مختلـ ارزش افزوده هـ
ـــک  ـــا در ی ـــات و تراکنش ه ـــادل اطلاع ـــم تب ـــر حج اگ
ـــت  ـــود، آن وق ـــتر ش ـــاه بیش ـــر در م ـــزار کانتین ـــدر از 12ه بن
نیـــاز اســـت کـــه سیســـتم ها از حالـــت چشـــمي، ســـنتي 
ــزاري  ــتم نرم افـ ــک سیسـ ــود و یـ ــارج شـ ــي خـ و تجربـ
ـــا  ـــزاري صرف ـــتم نرم اف ـــن سیس ـــود. ای ـــاد ش ـــي ایج اطلاعات
ـــتم  ـــات را وارد سیس ـــن اطلاع ـــد ای ـــد بتوان ـــاز اول بای در ف
ــا  ــد تـ ــره کنـ ــا را ذخیـ ــد این هـ ــد بایـ ــد. بعـ )log( کنـ
بتوانیـــم انـــواع گزارش هـــا را داشـــته باشـــیم. در مراحـــل 
ــي  ــود، عواملـ ــرفته تر مي شـ ــتم پیشـ ــه سیسـ ــدي کـ بعـ
ماننـــد دانش افـــزار و مغزافـــزار هـــم وارد نرم افـــزار 
ــا و  ــا و عملیات هـ ــا بتوانـــد هـــم در فرآیندهـ مي شـــود تـ
ـــات  ـــد. اطلاع ـــازي کن ـــاري تصمیم س ـــات آم ـــم در گزارش ه
ـــم  ـــي کالا تنظی ـــي فیزیک ـــا جابه جای ـــان ب ـــد همزم کالا بای
و منتقـــل شـــود. مقصـــود از اطلاعـــات صرفـــا اطلاعـــات 
خـــام نیســـت، امنیـــت اطلاعـــات و اطلاعـــات صحیـــح و 
ســـالم و پایـــش شـــده بایـــد بـــه درســـتي بیـــن منابـــع 

توزیـــع شـــود.
منفرد: در تسهیل فرآیندها کوتاهي کرده ایم

منفـــرد: در جمع بنـــدي بخـــش نخســـت ایـــن میزگـــرد 
ـــوارد را  ـــام م ـــا تم ـــز تقریب ـــکاران عزی ـــه هم ـــم ک ـــد بگوی بای
ـــم  ـــرح آن مي دان ـــه ط ـــه لازم ب ـــه اي ک ـــد. نکت ـــرح کردن مط
ــر  ــر زرگـ ــه دکتـ ــور کـ ــا  همان طـ ــه مـ ــت کـ ــن اسـ ایـ
ـــمالي  ـــم ش ـــرقي و ه ـــاي ش ـــم در مرزه ـــد ه ـــاره کردن اش
مـــا پتانســـیل جـــذب کالا از مرزهـــاي جنوبي مـــان 
وجـــود دارد، کـــه البتـــه عکـــس آن هـــم مي توانـــد 
ــه از  ــت کـ ــم هسـ ــي هـ ــي تولیداتـ ــد یعنـ ــادق باشـ صـ
ـــوب  ـــه جن ـــادرات ب ـــراي ص ـــد ب ـــمالي مي توان ـــاي ش مرزه
ـــي  ـــرقي و جنوب ـــادر ش ـــن بن ـــدام از ای ـــد. هرک ـــت کن حرک
مـــا مي توانســـتند نقـــش خوبـــي در هـــاب شـــدن ایفـــا 
کننـــد. ایـــن نقـــش فیزیکـــي اســـت امـــا بـــه جـــز آن 
تجهیـــزات و حمل کننده هـــا و شـــرکت هاي فـــورواردر 
و... وجـــود دارنـــد امـــا مـــا ایـــن نقـــش را بـــه درســـتي 
ایفـــا نمي کنیـــم. بـــه نظـــرم در تســـهیل فرآیندهـــا 
کوتاهـــي کرده ایـــم. فرآینـــد مـــا در بنـــادر، فرآینـــد 
ــد  ــته ایم فرآینـ ــا نتوانسـ ــت. مـ ــه اي نیسـ ــل و بهینـ کامـ
ـــه  ـــه کالا ب ـــش از اینک ـــا پی ـــیم ت ـــته باش ـــه اي داش یکپارچ

مصرف کننـــده برســـد، اطلاعاتـــي آن را برســـانیم.
موضـــوع دیگـــر اینکـــه اگـــر فرض مـــان را بـــر ایـــن 
ـــد  ـــم، بای ـــا کنی ـــش را ایف ـــن تق ـــم ای ـــه بتوانی ـــم ک بگذاری
ـــاي  ـــمت مرزه ـــه س ـــد ب ـــه بای ـــي ک ـــم کالاهای ـــلاش کنی ت
ـــان و ارزان  ـــیوه اي آس ـــه ش ـــد، ب ـــت کنن ـــمالي مان حرک ش
ـــه  ـــم ک ـــب کنی ـــان کالا را ترغی ـــا صاحب ـــود ت ـــت ش ترانزی
کالاهایشـــان را از ایـــن مرزهـــا عبـــور بدهنـــد. بـــه جـــز 
هزینه هـــاي عوارضـــي کـــه از آن هـــا دریافـــت مي کنیـــم، 
ـــد،  ـــود مي آی ـــا بوج ـــور م ـــراي کش ـــه ب ـــي ک ارزش اطلاعاتی
ـــه  ـــت ک ـــات آن اس ـــن اطلاع ـــت. ارزش ای ـــه اس ـــل توج قاب
ــه  ــان را بـ ــت خودمـ ــم امنیـ ــم مي توانیـ ــاس آن هـ براسـ
نحـــو احســـن برقـــرار کنیـــم و هـــم مي توانیـــم بســـیاري 

از سیاســـت هاي خودمـــان را تکلیـــف کنیـــم.
بنابرایـــن نقـــش فیزیکـــي و قـــرار گرفتـــن در یـــک 
ـــر از آن  ـــت و مهمت ـــم اس ـــي مه ـــتراتژیک خیل ـــه اس منطق
اطلاعـــات و اســـتفاده از اطلاعـــات اســـت کـــه مـــا بایـــد 
ـــا  ـــم. مخصوص ـــا کنی ـــادر ایف ـــش را در بن ـــن نق ـــم ای بتوانی
ـــرار  ـــه اي ق ـــود،  در نقط ـــهیل ش ـــا تس ـــر فرآینده ـــه اگ اینک

منفرد: 
نقش فیزیکي و 

قرار گرفتن در یک 
منطقه استراتژیک 
خیلي مهم است و 
مهمتر از آن دیتا و 

استفاده از دیتا است 
كه ما باید بتوانیم 

این نقش را در بنادر 
ایفا كنیم.
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داریـــم کـــه مي توانیـــم آن را خیلـــي پررنگ تـــر کنیـــم. 
ـــود  ـــهیل و بهب ـــا تس ـــع ب ـــي در واق :یعن
ایـــن فرآیندهـــا، براســـاس ایـــن اطلاعـــات 
و اطلاعاتـــي کـــه رد و بـــدل مي شـــود، 
مي توانیـــم فرصت هـــاي اقتصـــادي کـــه 
ـــیم  ـــر بشناس ـــود دارد را بهت ـــان وج پیرامون م
ـــتراتژیکي  ـــگاه اس ـــه جای ـــر ب ـــوي دیگ و از س
ــي  ــبکه بین المللـ ــد در شـ ــران بایـ ــه ایـ کـ
حمـــل و نقـــل داشـــته باشـــد، دســـت یابیـــم.

ـــما  ـــه ش ـــه اینک ـــه ب ـــا توج ـــدري ب ـــاي حی آق
بـــه اطلاعاتـــي کـــه در بنـــدر شـــهیدرجایي 
ــا  ــات جابجـ ــاوري اطلاعـ ــاخت فنـ در زیرسـ
مي شـــود، اشـــراف داریـــد، توضیـــح 
ـــات  ـــن اطلاع ـــد ای ـــان تولی ـــه جری ـــد ک دهی
چگونـــه اســـت؟ ایـــن اطلاعـــات بـــا چـــه 
نرم افزارهایـــي بـــه دســـت مي آیـــد و 
ــه  ــود کـ ــور مي شـ ــر چطـ ــه مهم تـ از همـ
وقتـــي نرم افـــزار جدیـــدي مي آیـــد، بنـــدر 
و پیمانـــکاران واکنـــش نشـــان مي دهنـــد؟

حیـــدري: در حـــوزه عملیـــات کانتینـــري در ذي نفعـــان 
بیرونـــي،  نخســـتین اطلاعاتیـــي کـــه ارســـال مي شـــود 
ــاز اول  ــت. در فـ ــتیراني اسـ ــرکت هاي کشـ ــوي شـ از سـ
نماینـــدگان شـــرکت هاي کشـــتیراني هســـتند کـــه 
ــد.  ــف مي کننـ ــه تعریـ ــتي را در مجموعـ ــات کشـ اطلاعـ
بعـــد ایـــن اطلاعـــات را بیـــن شـــرکت هاي ذي نفـــع یـــا 
ـــا داده شـــود،  ـــه آن ه ـــات ب ـــرار اســـت اطلاع ـــه ق ـــي ک آن های

. ي مي کننـــد تقســـیم بند
اطلاعـــات در سیســـتم اظهـــار مي شـــود و در قالـــب 
ــلا  ــر مثـ ــوزه کانتینـ ــي در حـ ــتانداردهاي بین المللـ اسـ
کوپـــال کـــه الان نســـخه دوم آن مـــورد اســـتفاده اســـت، 
در مي آیـــد. ایـــن اطلاعـــات در ســـامانه مربوطـــه و بیـــن 
اپراتورهـــاي بنـــدر توزیـــع مي شـــود. یعنـــي اگـــر بنـــدر 
ـــه  ـــا توج ـــد ب ـــته باش ـــري داش ـــه و بارگی ـــور تخلی ـــد اپرات چن
ـــت،  ـــر ظرفی ـــد از نظ ـــه دارن ـــي ک ـــت و وضعیت ـــه صلاحی ب
اطلاعـــات توزیـــع مي شـــود، بعـــد از اینکـــه توزیـــع 
ــود،  ــام مي شـ ــري انجـ ــه و بارگیـ ــات تخلیـ ــد، عملیـ شـ
تاییـــد ایـــن اطلاعـــات اظهـــار شـــده گرفتـــه مي شـــود و 
منجربـــه صـــدور اســـنادي مثـــل صورت مجلـــس کســـر و 
اضافـــه یـــا قبـــض انبـــار بـــراي صاحبـــان کالا مي شـــود 
ـــي  ـــت. یعن ـــه اس ـــل ارائ ـــي قاب ـــورت الکترونیک ـــه ص ـــه ب ک
شـــرکت کشـــتیراني مي توانـــد بـــه صـــورت الکترونیکـــي 
بـــه طـــور همزمـــان قبـــض انبـــاري کـــه تخلیـــه شـــده 

اســـت را صـــادر کنـــد.
ســـط  ت تو عـــا طلا ز ا ا خـــي  : بر
ــود،  ــد مي شـ ــتیراني تولیـ ــرکت هاي کشـ شـ

سرنوشـــت ایـــن اطلاعـــات چیســـت؟
ـــات  ـــن اطلاع ـــردم ای ـــرض ک ـــه ع ـــور ک ـــدري: همانط حی
در جریـــان عملیاتـــي قـــرار مي گیـــرد و بیـــن اپراتورهـــا 
توزیـــع مي شـــود، اپراتورهـــا بـــا توجـــه بـــه اطلاعاتـــي 
کـــه گرفته انـــد، اسکله هایشـــان را تمهیـــد مي کننـــد 
ـــاز  ـــورد نی ـــري م ـــا گنت ـــل ی ـــداد جرثقی ـــه تع ـــلا چ ـــه مث ک
ـــد در  ـــه بتوانن ـــت ک ـــاز اس ـــنده نی ـــداد کش ـــه تع ـــت، چ اس

سیســـتم داخلـــي خودشـــان آن هـــا را مدیریـــت کننـــد.
بخـــش زیـــادي از اطلاعـــات را مي گیریـــم، امـــا 
ـــه  ـــات گرفت ـــن اطلاع ـــم ای ـــه بتوانی ـــود دارد ک ـــي وج جاهای
ــتفاده هاي  ــم و اسـ ــل کنیـ ــتیراني را تکمیـ ــده از کشـ شـ
ـــع شـــده اســـت.  ـــات توزی ـــن اطلاع ـــالا ای ـــم. ح ـــري کنی دیگ
ـــه  ـــد ک ـــود دارن ـــتیباني وج ـــرکت هاي پش ـــري ش ـــک س ی
اقـــدام بـــه نگهـــداري کالا و کانتینـــر مي کننـــد و اینجـــا 

ـــا  ـــدر ب ـــند. بن ـــته باش ـــم داش ـــزوده ه ـــد ارزش اف مي توانن
توجـــه بـــه ســـهمیه و قـــراردادي کـــه دارنـــد و ظرفیتـــي 
ـــا  ـــي آن ه ـــد فیزیک ـــه تایی ـــي ک ـــود دارد، اطلاعاتی ـــه وج ک
ــي  ــاي اختصاصـ ــه محوطه هـ ــت بـ ــه اسـ ــم گرفتـ را هـ
تخصیـــص مي دهنـــد. محوطه هـــاي اختصاصـــي اول 
ســـیگنال اطلاعـــات را مي گیرنـــد و بعـــد کانتینرهـــا 
را گیتینـــگ مي کننـــد. یعنـــي جریـــان داده هـــا بـــا 
ــد را  ــد و تاییـ ــرار مي کنـ ــاط برقـ ــي ارتبـ ــان فیزیکـ جریـ
بـــه سیســـتم ارســـال مي کنـــد و ایـــن یکپارچگـــي بیـــن 

ــود. ــاد مي شـ ــا ایجـ آن هـ
بعـــد از ایـــن جریـــان، اطلاعـــات مي توانـــد بـــه 
ـــا  ـــاط ب ـــلا ارتب ـــود. مث ـــل ش ـــم وص ـــر ه ـــامانه هاي دیگ س
ــرار  ــا و گمـــرك برقـ ــر مثـــل پایانه هـ ــتم هاي دیگـ سیسـ
شـــود. مـــا دسترســـي بـــه ایـــن اطلاعـــات را در اختیـــار 
ـــي  ـــورت الکترونیک ـــه ص ـــه ب ـــته ایم ک ـــم گذاش ـــرك ه گم
ـــي  ـــض فیزیک ـــر قب ـــد و دیگ ـــار را بخوانن ـــض انب ـــد قب بتوانن
لازم نباشـــد. هچنیـــن مي توانیـــم اطلاعـــات پروانـــه 
ــم  ــلام کنیـ ــود، اعـ ــادر مي شـ ــه صـ ــه محـــض اینکـ را بـ
یعنـــي ایـــن پتانســـیل وجـــود دارد امـــا هنـــوز عملیاتـــي 

نشـــده اســـت.
یـــي  مـــکان اجرا یـــن ا : چـــرا ا

؟ د نمي شـــو
حیـــدري: از نظـــر فنـــي و نرم افـــزاري مشـــکلي وجـــود 
ــم،  ــام دهیـ ــا ایـــن کار را انجـ ــه مـ ــدارد. قبـــل از اینکـ نـ
ــر  ــود داشـــت. اگـ ــه زیرســـاخت هایي وجـ در ایـــن زمینـ
ـــده  ـــرك آم ـــه در گم ـــدي ک ـــم جدی ـــا تی ـــي ب ـــل خوب تعام
انجـــام شـــود، مي توانیـــم ایـــن جریـــان را بـــه صـــورت 

یکپارچـــه داشـــته باشـــیم.
ــا و  ــواع گزارش هـ ــم انـ ــن مي توانیـ ــر ایـ ــلاوه بـ عـ
آمارهـــا را بـــا توجـــه بـــه اطلاعاتـــي کـــه از کشـــتیراني ها 
ـــاي  ـــداد فیلده ـــه تع ـــیم ک ـــته باش ـــت، داش ـــده اس ـــا ش احص
ـــات  ـــن جریان ـــات در ای ـــن اطلاع ـــت و ای ـــادي اس ـــي زی خیل
پایـــش شـــده اند. مي توانیـــم آمارهـــاي عملیاتـــي 
براســـاس شـــاخص ها و آمارهـــاي کلـــي براســـاس 

فیلدهـــاي مختلـــف داشـــته باشـــیم.
: آیـــا در حـــال حاضـــر مشـــکلي از 
ــدر  ــات در بنـ ــال اطلاعـ ــل و انتقـ ــر نقـ نظـ

شـــهیدرجایي وجـــود نـــدارد؟
ــا الان  ــتیم امـ ــکل داشـ ــک دوره اي مشـ ــدري: در یـ حیـ
ـــده  ـــت ش ـــتري درس ـــي بس ـــت. یعن ـــده اس ـــر ش ـــي بهت خیل
ـــي  ـــاي بالفعل ـــدا از کاره ـــم ج ـــم بگوی ـــه مي توانی ـــت ک اس
کـــه انجـــام مي دهـــد، پتانســـیل انجـــام کارهـــاي زیـــاد 

دیگـــري وجـــود دارد. 
ــر  ــکلات فراتـ ــوزه Gcoms، مشـ : در حـ
از حـــوزه CSS اســـت چـــون نـــوع کالا هـــم 
فـــرق مي کنـــد و ایـــن باعـــث شـــده 

ــود.  ــاد شـ ــکلاتي ایجـ مشـ
جلالـــي فراهانـــي: بـــه صحبـــت آقـــاي حیـــدري 
برمي گـــردم. ســـازمان بنـــادر اگـــر در حـــوزه کانتینـــري 
ــوان  ــه عنـ ــرکت بـ ــک شـ ــا یـ ــته بـ ــال هاي گذشـ در سـ
ـــام  ـــدر انج ـــه در بن ـــي ک ـــام کارهای ـــود و تم ـــرف ب ـــور ط اپرات
ـــه  ـــث تخلی ـــود، از بح ـــرکت ب ـــک ش ـــار ی ـــد در اختی مي ش
ـــرد  ـــتریپ و... رویک ـــداري، اس ـــا نگه ـــه ت ـــري گرفت و بارگی
ـــود  ـــع وج ـــک ذي نف ـــه ی ـــود ک ـــن ب ـــان ای ـــازمان در آن زم س
ـــاط  ـــدر در ارتب ـــتریان بن ـــا مش ـــد ب ـــع بای ـــن ذي نف دارد و ای
باشـــد و در واقـــع یـــک نرم افـــزار یکپارچـــه را بـــراي آن 

انتخـــاب کردنـــد.
ــکل  ــن شـ ــه ایـ ــرد بـ ــن رویکـ ــي ایـ ــک زمانـ از یـ
تغییـــر کـــرد کـــه مـــا نمي خواهیـــم بـــا یـــک شـــرکت 

حیدري: 
یکي از علت هایي 
كه انتقال كالا در 
بنادر خیلي طول 
مي كشد این است 
كه همه به درآمد 
كم زحمت انبارداري 
نسبت به ارزش 
افزوده هاي مختلف 
بسنده كرده اند. 
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ــا  ــي را بـ ــرکت هاي مختلفـ ــم شـ ــیم و داریـ ــرف باشـ طـ
نقش هـــاي مختلـــف در بنـــدر شـــهیدرجایي تعریـــف 
مي کنیـــم مثـــل یـــارد اپراتورهـــا و... رویکـــرد ســـازمان 
ـــر  ـــه ه ـــرود و ب ـــه ن ـــتم یکپارچ ـــراغ سیس ـــه س ـــود ک ـــن ب ای
کـــدام از ایـــن مجموعه هـــا بگویـــد کـــه شـــما مي توانیـــد 
سیســـتم خودتـــان را داشـــته باشـــید و در واقـــع مجموعـــه اي 
ـــه  ـــرد ک ـــف ک ـــات تعری ـــده اطلاع ـــع کنن ـــوان تجمی ـــه عن را ب
کنتـــرل کلـــي را روي مجموعـــه ایـــن اطلاعـــات داشـــته 
ـــالا  ـــت و ح ـــکل گرف ـــا ش ـــامانه CCS از آنج ـــه س ـــد ک باش

قـــرار شـــد ایـــن سیســـتم شـــروع بـــه کار کنـــد.
در جریـــان اتفاقاتـــي کـــه بـــراي عملیاتـــي کـــردن 
ــکل  ــد. مشـ ــش آمـ ــکلاتي پیـ ــاد مشـ ــاق افتـ CCS اتفـ
ـــا  ـــور ی ـــت دو اپرات ـــدر مي خواس ـــه بن ـــود ک ـــن ب ـــي ای اصل
ـــا  ـــد ام ـــته باش ـــتي داش ـــات کش ـــراي عملی ـــور ب ـــد اپرات چن
در آنجـــا مقاومت هایـــي از طـــرف شـــرکتي کـــه ایـــن کار 
را انجـــام مـــي داد وجـــود داشـــت و مي گفـــت بایـــد یـــک 
ـــار،  ـــه ناچ ـــازمان ب ـــن س ـــطه همی ـــه واس ـــد، ب ـــور باش اپرات
ــي  ــرل و نظارتـ ــتم کنتـ ــف سیسـ ــري از وظایـ ــک سـ یـ

خـــودش را عـــوض کـــرد.
ـــت  ـــا هس ـــان ج ـــر هم ـــارت دیگ ـــه عب : ب
ــتیک در  ــازي لجسـ ــهیل و روان سـ ــه تسـ کـ
ــلال  ــا اختـ ــات بـ ــاوري اطلاعـ ــتر فنـ بسـ

مواجـــه شـــد؟
ـــف  ـــي از وظای ـــه برخ ـــن نقط ـــه، در ای ـــي: بل ـــي فراهان جلال
ــار و  ــض انبـ ــدور قبـ ــورد صـ ــلا در مـ ــرد. مثـ ــر کـ تغییـ
صورتحســـاب ها. مـــا آمدیـــم بـــه ســـامانه اي کـــه قـــرار 
بـــود ایـــن ســـامانه ها را تجمیـــع کنـــد و اطلاعاتـــي 
تجمیعـــي را در اختیـــار بگـــذارد، وظایـــف عملیاتـــي 
ــرکت هاي  ــت از شـ ــه نیابـ ــي الان CCS بـ ــم. یعنـ دادیـ

اپراتـــور صورتحســـاب صـــادر مي کنـــد.
: یعنـــي از حالـــت نظارتـــي بـــه حالـــت 

عملیاتـــي درآمـــد.
ـــد الان شـــرکت ـــر کنی ـــه فک ـــي اینک ـــي: یعن ـــي فراهان جلال

X خدماتـــي را ارائـــه مي دهـــد و مجموعـــه دیگـــري  
مثـــلا Y بـــراي خدماتـــي کـــه آن شـــرکت X ارائـــه داده، 
صورتحســـاب صـــادر مي کنـــد. یـــا قبـــض انبـــار صـــادر 
مي کنیـــم، مثـــل ایـــن اســـت کـــه شـــما بگوییـــد آقـــاي 
ـــد  ـــلام کن ـــن اع ـــه م ـــرد، ب ـــل بگی ـــر کالا را تحوی ـــر زرگ دکت
چـــه کالایـــي تحویـــل گرفتـــه اســـت، بعـــد مـــن قبـــض 

انبـــار صـــادر کنـــم.
ــا  ــم. این هـ ــادر کنـ ــن صـ ــید کالا را مـ ــي رسـ یعنـ
ـــت  ـــتي نیس ـــه درس ـــا روی ـــرد ام ـــل ک ـــدر را ح ـــائل بن مس
کـــه بخواهـــد ادامـــه پیـــدا کنـــد. چـــون ســـرویس هاي 
ــه  ــد بـ ــي بایـ ــده خارجـ ــتفاده کننـ ــر اسـ ــدر از نظـ بنـ
ـــي  ـــه کس ـــه چ ـــدارد ک ـــد، کاري ن ـــه باش ـــورت یکپارچ ص
ــا  ــرد امـ ــدر مي گیـ ــات را از بنـ ــد، خدمـ ــام مي دهـ انجـ
ــرجاي  ــد سـ ــتم ها بایـ ــن سیسـ ــدام از ایـ ــدر هرکـ در بنـ
خودشـــان باشـــد. امـــا بـــه نظـــر مي رســـد کـــه عوامـــل 
ـــر  ـــال حاض ـــتند. در ح ـــان نیس ـــاي خودش ـــر ج ـــف س مختل
ــه اي  ــوه عاقلـ ــک قـ ــد یـ ــم و بایـ ــا را گذرانده ایـ بحران هـ
ـــد، ورودي  ـــخص کن ـــتم ها را مش ـــگاه سیس ـــه جای ـــد ک باش
ــم  ــاره آن تصمیـ ــد و دربـ ــخص کنـ ــا را مشـ و خروجي هـ

بگیـــرد تـــا ایـــن کار انجـــام شـــود.
ــد  ــر مي رس ــه نظ ــور؟ ب ــز چط : در جیکام
کــه در جیکامــز، تجربــه اي دقیقــا عکــس ایــن 

ــاد. سیســتم اتفــاق افت
ـــود. ســـازمان  ـــه اي برعکـــس ب ـــه، تجرب ـــي: بل ـــي فراهان جلال
ـــتم را  ـــن سیس ـــم، ای ـــتم مي نویس ـــک سیس ـــن ی ـــت م گف
ـــف  ـــد وظای ـــم بای ـــا ه ـــم و آن ه ـــا مي ده ـــه اپراتوره ـــه هم ب

ـــاز  ـــم ب ـــن ه ـــد. ای ـــرا کنن ـــتم اج ـــن سیس ـــوري را در ای اپرات
ـــا  ـــت. آنج ـــوم اس ـــوي ب ـــادن از آن س ـــداق افت ـــه اي مص تجرب
همـــه اطلاعـــات را داشـــتیم امـــا نمي توانســـتیم تجمیـــع 
ــه دارد  ــي کـ ــم، کسـ ــي را نداده ایـ ــا هیچـ ــم، اینجـ کنیـ
عملیـــات انجـــام مي دهـــد، نمي دانـــد چـــه آمـــاري 
ــرد  ــد رویکـ ــد. بایـ ــش مي آیـ ــائل پیـ ــه مسـ دارد و بقیـ
وســـط را بگیریـــم. جایـــگاه هرکـــدام از ایـــن سیســـتم ها 
را مشـــخص کنیـــم، فیچرهـــا در بیایـــد، ارتباطـــات را 
ـــیم. ـــده آل برس ـــت ای ـــک وضعی ـــه ی ـــا ب ـــم ت ـــخص کنی مش
ـــد  ـــما گفتی ـــه ش ـــواردي ک ـــي از م : برخ
ــث دارد.  ــاي بحـ ــم جـ ــي هـ ــر حقوقـ از نظـ
ـــل  ـــري تحوی ـــاي دیگ ـــه ج ـــه کالا ب ـــلا اینک مث
داده مي شـــود و قبـــض انبـــار در جـــاي 
دیگـــري صـــادر مي شـــود. در سیســـتم 
ـــا  ـــکایات و نارضایتي ه ـــترین ش ـــز بیش جیکام
ـــم  ـــد بپذیری ـــا بای ـــر از این ه ـــا فرات ـــم ام را داری
کـــه این هـــا بـــراي مشـــتري مهـــم نیســـت. 
مشـــتري نمي خواهـــد بدانـــد کـــه بـــا چـــه 
نرم افـــزار و ســـازوکاري ایـــن مـــوارد انجـــام 
مي شـــود، بلکـــه مي خواهـــد کارش در 
ـــلاق  ـــوان بات ـــه عن ـــا ب ـــد و در اینج ـــان باش جری

گیـــر نیفتـــد بیـــن دو اپراتـــور.
ـــي در دو  ـــزار نظارت ـــوان اب ـــه عن ـــامانه CCS ب ـــدري: س حی
ـــات را  ـــه اطلاع ـــي اینک ـــد. یک ـــل کن ـــد عم ـــورت مي توان ص
ـــارت  ـــه عب ـــا ب ـــد ی ـــرد و مقایســـه کن ـــف بگی از مراجـــع مختل
دیگـــر دســـت متخلـــف را بـــاز بگـــذارد و بعـــد کنتـــرل و 
ـــناد را  ـــري اس ـــک س ـــه ی ـــا اینک ـــد و ی ـــت کن ـــال حاکمی اعم
خـــودش صـــادر کنـــد، یعنـــي یـــک زیرســـاخت ایجـــاد کنـــد. 
ــاي  ــند، توافق نامه هـ ــته باشـ ــود داشـ ــي وجـ پروتکل هایـ
بیـــن اپراتـــور و بنـــدر. بگویـــد اگـــر از زیرســـاخت مـــن 
ــاختار  ــا ایـــن سـ ــد بـ ــوز داریـ ــد، مجـ ــتفاده مي کنیـ اسـ
ـــام  ـــذر پی ـــن گ ـــد ای ـــا بای ـــد ام ـــي کنی ـــان را اجرای نرم افزارت
ـــوان  ـــه عن ـــید و ب ـــته باش ـــرا داش )Message passing( م
ـــک ســـند  ـــوان ی ـــه عن ـــه ب ـــار ک ـــن قبـــض انب ـــد ای ـــال تایی مث
ــور  ــا از اپراتـ ــود را حتمـ ــادر مي شـ ــن صـ ــتم مـ در سیسـ
مربوطـــه گرفتـــه باشـــید. یعنـــي تاییـــد گرفتـــه شـــده 

اســـت و بعـــد قبـــض بـــه نیابـــت از او صـــادر مي شـــود. 
الان دو اپراتـــور داریـــم و بـــا اضافـــه شـــدن اپراتـــور 
ســـوم و چهـــارم نمي شـــود بـــراي هرکـــدام یـــک 
ـــتیراني  ـــورت کش ـــد. در آن ص ـــته باش ـــود داش ـــامانه وج س
نمي دانـــد کشـــتي در کـــدام ترمینـــال آمـــده اســـت،  بـــه 
کـــدام ســـامانه مراجعـــه کنـــد و... مشـــتري مي خواهـــد 
یـــک درگاه واحـــد بـــه عنـــوان بنـــدر داشـــته باشـــد. در 
ـــا  ـــا اپراتوره ـــه ب ـــد ک ـــودش مي دان ـــدر خ ـــدر، بن ـــت بن پش
و پیمانـــکاران بـــا چـــه زبانـــي تعامـــل داشـــته باشـــد و 

قطعـــا تاییـــد گرفتـــه شـــده اســـت.
ـــه درگاه  ـــع ب ـــن راج ـــدري م ـــاي حی ـــي: آق ـــي فراهان جلال
ـــا  ـــار را صرف ـــض انب ـــتم و قب ـــق هس ـــما مواف ـــا ش ـــد ب واح
ـــد آن را  ـــه بای ـــي ک ـــوان جای ـــه عن ـــرد ب ـــد از CCS بگی بای
ـــدور  ـــع ص ـــا PCS مرج ـــن CCS ی ـــا ای ـــد، ام ـــود کن دانل
ــت.  ــار اسـ ــض انبـ ــال قبـ ــع انتقـ ــت، مرجـ ــض نیسـ قبـ
ـــه  ـــي ب ـــور فیزیک ـــه ط ـــر ب ـــک کانتین ـــم ی ـــر کنی ـــلا فک مث
ـــلاع داد  ـــما اط ـــه ش ـــه ب ـــر محوط ـــي رود، اگ ـــه اي نم محوط
ـــادر  ـــار را ص ـــض انب ـــم قب ـــما ه ـــت، ش ـــر اینجاس ـــه کانتین ک
مي کنیـــد کـــه کانتینـــر در آن محوطـــه خـــاص اســـت و 
صاحـــب کانتینـــر مي توانـــد بـــا قبـــض انبـــار بـــه آنجـــا 
ـــه  ـــت؟ چ ـــي اس ـــاله قانون ـــن مس ـــاي ای ـــد. کج ـــه کن مراجع
ـــر  ـــت؟ اگ ـــب کالا اس ـــه صاح ـــخگویي ب ـــئول پاس ـــي مس کس
ـــه  ـــري رفت ـــه دیگ ـــه محوط ـــر ب ـــي کانتین ـــور فیزیک ـــه ط ب

جلالي فراهاني: 
سرویس هاي بندر 

از نظر استفاده 
كننده خارجي باید 
به صورت یکپارچه 
باشد، كاري ندارد 

كه چه كسي انجام 
مي دهد، خدمات را 
از بندر مي گیرد اما 
در بندر هركدام از 

این سیستم ها باید 
سرجاي خودشان 

باشد.
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ـــخگو  ـــي پاس ـــد کس ـــاده باش ـــراي آن افت ـــي ب ـــد و اتفاق باش
نیســـت. شـــما بایـــد قبـــض انبـــار را از شـــرکتي بگیریـــد 
ـــاري  ـــر انب ـــون ه ـــت. چ ـــه اس ـــل گرفت ـــر را تحوی ـــه کانتین ک
ــند  ــد و سـ ــید مي دهـ ــرد، رسـ ــل مي گیـ ــي تحویـ وقتـ
ـــه  ـــید را ب ـــن رس ـــت م ـــن اس ـــالا ممک ـــد. ح ـــادر مي کن ص
ـــم  ـــد بده ـــره واح ـــک پنج ـــه ی ـــید را ب ـــم،  رس ـــع نده ذي نف

ـــد. ـــع برس ـــت ذي نف ـــه دس ـــد ب و بع
زرگـــر: جـــاي خالـــي اپلیکیشـــن ها در ســـامانه هاي 

ــي اطلاعاتـ
ـــم  ـــا دیدی ـــد و م ـــح دادن ـــد را توضی ـــتان فرآین ـــرد: دوس منف
ــد  ــد و بایـ ــي دارنـ ــاز ناکوکـ ــتم ها سـ ــن سیسـ ــه ایـ کـ
مدیریـــت شـــوند. سیســـتم ها در بنـــادر رســـالت هاي 
ـــي  ـــتم عملیات ـــک سیس ـــا ی ـــد. م ـــان را دارن ـــاص خودش خ
داریـــم کـــه عملیـــات یـــک بنـــدر و ترمینـــال را کنتـــرل 
ـــد،  ـــام مي دهن ـــه انج ـــي ک ـــن عملیات ـــه ازاي ای ـــد. ب مي کن
اطلاعـــات تولیـــد مي کننـــد،  بنابرایـــن بایـــد هماهنگـــي 
ایجـــاد کنیـــم، البتـــه همـــه این هـــا اســـتاندارد هســـتند. 
ــه  ــد چـ ــم، بایـ ــع کنیـ ــم تجمیـ ــي مي خواهیـ ــا وقتـ امـ
چیـــزي را تجمیـــع کنیـــم؟ مـــا نمـــي دانیـــم. آیـــا مـــا 
ــع  ــناد تجمیـ ــا اسـ ــم؟ یـ ــع کنیـ ــات تجمیـ ــد اطلاعـ بایـ
کنیـــم؟ مـــا بـــراي سروســـامان دادن بـــه ایـــن سیســـتم 
ـــدر  ـــا در بن ـــاردار م ـــي انب ـــم. وقت ـــادي داری ـــوال هاي زی س
کالایـــي تحویـــل مي گیـــرد بایـــد قبـــض انبـــار صـــادر 
کنـــد. درســـت اســـت بـــه نیابـــت از ســـازمان ایـــن کار را 
ــدور ایـــن قبـــض را  ــئولیت صـ ــد مسـ ــا بایـ ــد امـ مي کنـ
بپذیـــرد. انتقـــال ایـــن قبـــض انبـــار بـــه صاحـــب کالا و 
ـــن  ـــد ای ـــتم بای ـــدام سیس ـــت؟ ک ـــه اس ـــده اش چگون نماین
ـــت  ـــم. اینجاس ـــک نداری ـــا تفکی ـــد؟ م ـــل کن ـــند را منتق س
ـــد.  ـــام نمي ده ـــتي انج ـــه درس ـــودش را ب ـــه CCS کار خ ک
بعضـــي جاهـــا عبـــور مي کنـــد و THC هـــم صـــادر 
ــث  ــود. بحـ ــخص شـ ــد مشـ ــا بایـ ــن مرزهـ ــد. ایـ مي کنـ
ـــي  ـــه معن ـــي ب ـــن یکپارچگ ـــت، ای ـــات اس ـــي اطلاع یکپارچگ
ـــت.  ـــن نیس ـــن ای ـــر م ـــه نظ ـــت؟ ب ـــات اس ـــع اطلاع تجمی
امـــا اگـــر بـــه ایـــن معنـــي باشـــد کـــه سیســـتم ها بـــا 
ـــان  ـــک زب ـــا ی ـــد، ب ـــرف بزنن ـــم ح ـــا ه ـــتانداردي ب ـــک اس ی
ـــم  ـــا ه ـــم ب ـــا مي توانی ـــد، م ـــرف بزنن ـــم ح ـــا ه ـــترکي ب مش
ـــا  ـــم. کج ـــخص کنی ـــا را مش ـــن مرزه ـــم و ای ـــت کنی صحب
بایـــد اطلاعـــات را منتقـــل کنیـــم و کجـــا بایـــد ســـند را 

منتقـــل کنیـــم؟ 
ـــث  ـــد بح ـــتم ها چن ـــن سیس ـــراي ای ـــث اج ـــر: در بح زرگ
ـــن  ـــر ای ـــلاوه ب ـــود دارد و ع ـــاري وج ـــوع معم ـــا ن ـــط ی مرتب
ـــد،  ـــاره کردن ـــتان اش ـــه دوس ـــي ک ـــاط حقوق ـــري نق ـــک س ی
ـــد  ـــتثناء مانن ـــورهاي اس ـــي از کش ـــت. برخ ـــم اس ـــي مه خیل
ـــرك  ـــه گم ـــدر را ب ـــوزه بن ـــئولیت ها در ح ـــام مس ـــوئد تم س
داده انـــد. دیگـــر گمـــرك راحـــت اســـت و مي توانـــد بـــا 
یـــک اتوماســـیون، تـــک پنجـــره ایجـــاد کنـــد، امـــا در 
ــن  ــتند ایـ ــوئد( نتوانسـ ــز سـ ــر )به جـ ــورهاي دیگـ کشـ
مـــوارد را در یـــک مرکـــز و یـــک ســـازمان جمـــع کننـــد 
ــا هـــم مســـتثني نیســـت. هـــر دســـتگاهي  و کشـــور مـ
مســـئولیت خـــاص خـــودش را دارد. در بنـــدر عـــلاوه بـــر 
ــئولیت  ــي و مسـ ــش حاکمیتـ ــک نقـ ــودش یـ ــه خـ اینکـ
ــه  ــد کـ ــود دارنـ ــرکت ها وجـ ــیاري شـ ــود دارد، بسـ وجـ
کار اپراتـــوري، کار ســـرویس، کار خدمـــات مختلـــف را 
ــا  ــد بـ ــا بایـ ــن آن هـ ــي بیـ ــد. هماهنگـ ــام مي دهنـ انجـ
ــد  ــا ماننـ ــود. قطعـ ــام بشـ ــکات حقوقـــي انجـ رعایـــت نـ
ـــد  ـــادر مي کن ـــي ص ـــندي را کس ـــر س ـــي، ه ـــاي فیزیک دنی
ـــه  ـــزي ک ـــتم متمرک ـــت. آن سیس ـــئول آن کار اس ـــه مس ک
ـــاري  ـــرایط معم ـــن ش ـــا ای ـــب ب ـــد متناس ـــت بای ـــر اس مدنظ
شـــود. یعنـــي مهم تریـــن کارش ایـــن اســـت کـــه کاري 

کنـــد کـــه هیـــچ اطلاعاتیـــي دو بـــار وارد نشـــود، یعنـــي 
همـــه داده هـــا در همـــه فرآینـــد یـــک بـــار وارد شـــود. 
بعـــد مراکـــز، شـــرکت ها و اپراتورهـــاي مختلـــف از ایـــن 
ــه  ــبت بـ ــد و نسـ ــتفاده مي کننـ ــود اسـ ــاي موجـ داده هـ
انجـــام عملیـــات خودشـــان و صـــدور اســـناد مربوطـــه در 

ــد. ــدام مي کننـ ــتم اقـ سیسـ
ــاس  ــتم براسـ ــن سیسـ ــت ایـ ــن اسـ ــي ممکـ گاهـ
معمـــاري اش، مرتبـــط بـــا سیســـتم هاي داخلـــي آن 
اپراتورهـــا و ســـرویس دهنده ها باشـــد. توصیـــه نمي شـــود 
سیســـتمي ایجـــاد کنیـــم کـــه همـــه آن هـــا بیاینـــد در 
ــده  ــون کار پیچیـ ــد، چـ ــام دهنـ ــان را انجـ آن کار خودشـ
ــر  ــا دیـ ــراي مـ ــن کار بـ ــام ایـ ــم انجـ ــود و الان هـ مي شـ
ـــن کار  ـــش ای ـــال پی ـــر ده س ـــد اگ ـــرض کنی ـــت. ف ـــده اس ش
ــتمي  ــوز هیچکـــس سیسـ ــه هنـ ــم کـ ــام مي دادیـ را انجـ
بـــراي خـــودش نداشـــت، مي توانســـتیم یـــک سیســـتم 
ــم هرکـــس وظایـــف خـــودش را  ــم و بگوییـ ــاد کنیـ ایجـ
داخـــل ایـــن سیســـتم انجـــام دهـــد، امـــا الان نمي شـــود 

ــام داد. ــن کار را انجـ ایـ
حتـــي اگـــر مـــا پنـــج ســـال پیـــش ایـــن کار 
را مي کردیـــم، بـــاز در معمـــاري و تکنولوژي هـــاي 
زیرســـاختي مان شـــرایط خاصـــي داشـــتیم کـــه الان 
ـــث  ـــه بح ـــلا الان ب ـــم. مث ـــگاه کنی ـــده ن ـــه آین ـــد ب ـــاز بای ب
موبایـــل حتمـــا بایـــد توجـــه کنیـــم و بـــه اپلیکیشـــن ها 
ــرویس ها  ــیاري از سـ ــیم. بسـ ــته باشـ ــه داشـ ــد توجـ بایـ
را فقـــط بایـــد پلـــت فرمشـــان را درســـت کنیـــم، 
یعنـــي دیگـــر راه حـــل طراحـــي نمي کنیـــد، پلـــت 
ــا  ــري اپراتورهـ ــک سـ ــه یـ ــد کـ ــاد مي کنیـ ــي ایجـ فرمـ
یـــا ســـرویس دهنده هاي موجـــود یـــا شـــرکت هاي 
ـــاد  ـــن هایي ایج ـــوآور اپلیکیش ـــلاق و ن ـــان خ ـــي، جوان بیرون
مي کننـــد و مي گوینـــد براســـاس ایـــن داده اي کـــه آن را 
ـــمندي  ـــرویس ارزش ـــک س ـــد، ی ـــداري مي کن ـــما خری از ش
ــن  ــد. ایـ ــب کار مي فروشـ ــا کسـ ــب کالا یـ ــه صاحـ را بـ
ـــود  ـــا کل ـــما در آنج ـــه ش ـــت ک ـــن اس ـــتلزم ای ـــوع مس موض
ــه  ــت کـ ــن اسـ ــتلزم ایـ ــید. مسـ ــته باشـ )Cloud( داشـ
 )common data( ــترك ــات مشـ ــا اطلاعـ ــتانداردها یـ اسـ
ــب ها  ــید و برچسـ ــرده باشـ ــایي کـ ــي شناسـ ــه خوبـ را بـ
ـــا  ـــه ب ـــید ک ـــرده باش ـــتقر ک ـــان مس ـــاني برایش )tags( یکس
تگ هـــاي اســـتاندارد جهانـــي مطابقـــت داشـــته باشـــند.
ــتري  ــه مشـ ــرویس ها بـ ــیاري از سـ ــا بسـ ــه بسـ چـ
ـــاي  ـــما در ج ـــتري ش ـــت، مش ـــتي اس ـــما در کش )client( ش
ـــاز  ـــي را نی ـــت، اطلاعات ـــدر نیس ـــلا در بن ـــت، اص ـــري اس دیگ
دارد کـــه هیـــچ اپراتـــوري ارائـــه نمي کنـــد. شـــما بایـــد 
یـــک پلـــت فـــرم داشـــته باشـــید، اطلاعـــات مشـــترك 
ــلاق  ــرکت هاي خـ ــري شـ ــک سـ ــد، یـ ــا باشـ روي آن هـ
و نـــوآور جـــوان مي تواننـــد براســـاس ایـــن داده هـــا 
نیازهـــا را طراحـــي کننـــد و براســـاس آن اپلیکیشـــن هاي 
جدیـــد و ســـرویس هاي ویـــژه اي بدهنـــد کـــه بســـیاي 
ــای  ــت در راهکارهـ ــار اسـ ــه انتظـ ــي کـ ــن گیرهایـ از ایـ
ــخش  ــد، پاسـ ــدا کنیـ ــخ آن را پیـ ــدر پاسـ ــي بنـ عملیاتـ
پیـــدا نمي شـــود. راه حـــل بســـیاري از این هـــا از طریـــق 
ــده آن  ــد کننـ ــدر تولیـ ــه بنـ ــت کـ ــن هایي اسـ اپلیکیشـ

نخواهـــد بـــود.
الان بحـــث مـــا صرفـــا روي اطلاعـــات اســـت و 
شـــبکه هاي موجـــود جـــواب مي دهـــد در حالي کـــه 
ــات کار  ــا اطلاعـ ــا بـ ــک، صرفـ ــده نزدیـ ــک در آینـ بي شـ
ـــتند.  ـــر از آن هس ـــا فرات ـــات و تصویره ـــگ اطلاع ـــم، بی نداری
ـــر از  ـــبکه فرات ـــا روي ش ـــاي م ـــور داده ه ـــم عب ـــي حج یعن
ـــمارت پورت ها  ـــد اس ـــم. بای ـــه داری ـــت ک ـــي اس ـــن پهنای ای

منفرد:
وقتي مي خواهیم 
تجمیع كنیم، باید 
چه چیزي را تجمیع 
كنیم؟ ما نمي دانیم. 
آیا ما باید اطلاعات 
تجمیع كنیم؟ یا 
اسناد تجمیع كنیم؟ 
ما براي سروسامان 
دادن به این سیستم 
سوال هاي زیادي 
داریم.
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و فیبرنـــوري را در نظـــر داشـــته باشـــیم. حـــالا کـــه 
مي خواهیـــد سیســـتم را اصـــلاح و ترمیـــم کنیـــد بایـــد 
طـــوري باشـــد کـــه بتوانیـــد نیازهـــاي آینـــده را تأمیـــن 
ـــاله  ـــد س ـــه چن ـــک فاصل ـــا ی ـــون الان ب ـــن چ ـــد. بنابرای کنی
از توســـعه IT در بنـــدر روبـــه رو هســـتیم... مـــن حتـــي 

نمي توانـــم پیش بینـــي کنـــم چقـــدر دور هســـتیم.
 PCS منفـــرد: مثالـــي بزنـــم، زمانـــي کـــه بـــراي بحـــث
ـــوز  ـــره هن ـــم، ک ـــي رفتی ـــره جنوب ـــه ک ـــما ب ـــوت ش ـــه دع ب
ـــده  ـــا آم ـــال کره اي ه ـــم امس ـــر کن ـــن فک ـــت. م PCS نداش
بودنـــد کـــه سیستم شـــان را بـــه مـــا بفروشـــند. یعنـــي 
ـــان  ـــره هم ـــال ک ـــا امس ـــود ام ـــاوي ب ـــا مس ـــته هاي م نداش
ــاي  ــا فرآیندهـ ــتمي بـ ــک سیسـ ــوان یـ ــه عنـ PCS را بـ

ـــرد. ـــه ک ـــا عرض ـــه م ـــروش ب ـــراي ف ـــده ب ـــف ش تعری
ـــرایط  ـــک ش ـــده ی ـــهیل کنن ـــي: ICT تس ـــي فراهان جلال

ـــت  ـــده اس ـــت ش تثبی
: واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه در فضـــا و 
ـــه آن دوره  ـــه ب ـــم ک ـــرار گرفته ای ـــرایطي ق ش
ــه  ــي کـ ــا مذاکراتـ ــد؛ بـ ــي مي گوینـ طلایـ
در ســـطح بین المللـــي صـــورت گرفتـــه، 
ــرکت هاي  ــرف شـ ــي از طـ ــارهاي عظیمـ فشـ
ـــل  ـــدت تمای ـــه ش ـــه ب ـــم ک ـــي داری بین الملل
ـــي  ـــوند. حت ـــران بش ـــاي ای ـــد وارد بازاره دارن
مخاطـــرات ورود بـــه ایـــران را هـــم بررســـي 
کرده انـــد. اطلاعـــات یکـــي از مباحـــث 
ـــي  ـــا الان در دوران طلای ـــت. م ـــان اس اصلي  ش
ــم  ــم، مي توانیـ ــر کاري کردیـ ــتیم، اگـ هسـ
ـــر  ـــیم و اگ ـــته باش ـــو داش ـــه جل ـــي رو ب پرش
ـــر  ـــود، ب ـــاد ش ـــادر ایج ـــي در بن ـــر تحول ـــه... اگ ن
ـــود.  ـــد ب ـــذار خواه ـــم تاثیرگ ـــارت ه ـــه تج بقی
ـــات  ـــاوري اطلاع ـــوگاه فن ـــا گل ـــا الان ب ـــا م ام
ــزاري  ــان ابـ ــي همـ ــتیم.  یعنـ ــه هسـ مواجـ
ــتیک  ــه لجسـ ــد در عرصـ ــث شـ ــه باعـ کـ
بین المللـــي تاثیـــرات عظیمـــي اتفـــاق 
ـــت  ـــده اس ـــل ش ـــي  تبدی ـــه گلوگاه ـــد، ب بیافت
ـــور  ـــتیک کش ـــعه لجس ـــیر توس ـــاید مس ـــه ش ک
ـــیار  ـــد بس ـــدازد. تاکی ـــره بیان ـــه مخاط ـــا را ب م
ــاله  ــم ده سـ ــه بتوانیـ ــود کـ ــادي مي شـ زیـ
ـــم انداز  ـــه چش ـــم و ب ـــران کنی ـــته را جب گذش
1404 برســـیم. بـــا غنیمـــت دانســـتن ایـــن 
ــا  ــم بـ ــه بتوانیـ ــرد کـ ــد کـ ــه بایـ دوران چـ
ــان  ــت خدادادي مـ ــن مزیـ ــک IT از ایـ کمـ

اســـتفاده کنیـــم؟
ـــامانه  ـــتند و س ـــود هس ـــه موج ـــتم هایي ک ـــدري: سیس حی
ـــت  ـــلا CCS اس ـــه فع ـــتم ها ک ـــن سیس ـــردن ای ـــه ک یکپارچ
ـــه  ـــه آن اضاف ـــادي ب ـــات زی ـــه امکان ـــن را دارد ک پتانســـیل ای
ـــی  ـــا( ردیاب ـــي از نیازه ـــوان یک ـــه عن ـــه )ب ـــد ک ـــود. هرچن ش
ـــروز  ـــن ام ـــر همی ـــود دارد و اگ ـــه وج ـــت ک ـــي اس کالا امکان
اجـــازه بهره بـــرداري داده شـــود آن را افتتـــاح مي کنیـــم. 
ــرداري  ــراي بهره بـ ــري بـ ــوارد دیگـ ــن مـ ــر ایـ ــلاوه بـ عـ
ـــود  ـــا وج ـــات در اینج ـــل اطلاع ـــه اص ـــرا ک ـــود دارد چ وج
ــه  ــن اضافـ ــوان آپشـ ــه عنـ ــا را بـ ــم آن هـ دارد و مي توانیـ

کنیـــم و بـــه بهره بـــرداري برســـانیم.
: آقـــاي جلالـــي رویکـــرد شـــما و 
نگرشـــتان نســـبت بـــه ایـــن موضـــوع 

؟ چیســـت
جالـــي: الان بحـــث روي ایـــن نیســـت کـــه چـــه 
ــتفاده  ــم اسـ ــمي مي خواهیـ ــه اسـ ــا چـ ــزاري را بـ نرم افـ
ـــته  ـــتي داش ـــرد درس ـــه رویک ـــت ک ـــن اس ـــث ای ـــم. بح کنی
 ICT باشـــیم. شـــما گفتیـــد کـــه بنـــادر مـــا بـــا بحـــران

مواجـــه هســـتند مـــن بـــا ایـــن حـــرف موافقـــم امـــا نـــه 
بـــه عنـــوان اصـــل اول. ببینیـــد ICT تســـهیل کننـــده 
ـــدر  ـــان در بن ـــر زم ـــت. ه ـــده اس ـــت ش ـــرایط تثبی ـــک ش ی
ــرح  ــا و شـ ــا، ترمینال هـ ــرارداد اپراتورهـ ــهیدرجایي قـ شـ
وظایـــف و خواســـته هاي بنـــدر از هرکـــدام کامـــلا 
مشـــخص شـــد شـــما مي توانیـــد سیســـتم مســـتقر 
ـــاي  ـــرکت ها ج ـــي از ش ـــردا یک ـــد ف ـــرار باش ـــر ق ـــد. اگ کنی
خـــودش را بـــه شـــرکت دیگـــري بدهـــد، کل داســـتان ها 
تغییـــر مي کنـــد و زحماتـــي کـــه همـــکاران کشـــیده اند 
ممکـــن اســـت بلااســـتفاده شـــود. اول بایـــد نقش هـــا و 
وظایـــف را در قالـــب قراردادهـــاي بلندمـــدت مشـــخص 
کنیـــم و ایـــن ثبـــات را ســـازمان بایـــد در بنـــدر ایجـــاد 

ــد. کنـ
نکتـــه دوم: اینکـــه وقتـــي ایـــن ثبـــات ایجـــاد شـــد 
ــم  ــور بدانـ ــک اپراتـ ــوان یـ ــه عنـ ــه بـ ــا هنگامي کـ قطعـ
ـــدي  ـــه جدی ـــه قل ـــن نیســـتم ک ـــال ای ـــم چیســـت، دنب وظایف
ـــتفاده  ـــزار از ICT اس ـــک اب ـــوان ی ـــه عن ـــم و ب ـــح کن را فت
ـــي  ـــه ترتیب ـــه چ ـــت، ب ـــن چیس ـــه م ـــم وظیف ـــم. مي دان کن
ـــه  ـــم وظیف ـــر ه ـــال دیگ ـــا 15س ـــم و ت ـــام ده ـــد آن را انج بای
ـــوان  ـــه عن ـــع بنشـــینیم ب ـــود. آن موق ـــد ب ـــن خواه ـــن همی م
ــم و  ــر بگیریـ ــوژي را در نظـ ــتفاده از تکنولـ ــدم دوم اسـ قـ

نقـــش و وظایـــف موجـــود را مشـــخص کنیـــم.
مـــن کامـــلا شـــرایط فعلـــي را مي پذیـــرم کـــه 
هـــر شـــرکت یـــا اپراتـــور سیســـتم خـــاص خـــودش را 
ــادر.  ــازمان بنـ ــت سـ ــا حاکمیـ ــه بـ ــد البتـ ــته باشـ داشـ
این هـــا شـــخصیت هاي مســـتقل هســـتند امـــا بایـــد 
روي وظایـــف ایـــن سیســـتم ها و نحـــوه ارتباطشـــان بـــا 
ـــت دوم بازنگـــري روي  ـــم. پـــس اولوی ـــد کار کنی یکدیگـــر بای
ـــد،  ـــام ش ـــن کار انج ـــي ای ـــت. وقت ـــتم ها اس ـــف سیس وظای
ـــن  ـــده م ـــه عقی ـــه ب ـــت ک ـــوژي اس ـــاز تکنول ـــوم ف ـــاز س ف

ســـاده ترین بخـــش کار اســـت.
تهدیدهایـــي کـــه در راه اســـت و فرصت هایـــي کـــه 

از دســـت مـــي رود
ـــا  ـــي م ـــن جهان ـــره تأمی ـــث زنجی ـــه بح ـــه ب ـــا توج ـــر: ب زرگ
ـــوان  ـــن عن ـــت ای ـــم پش ـــد بدانی ـــم و بای ـــت داری ـــک فرص ی
ـــان  ـــي در جه ـــا و اهداف ـــي، راهبرده ـــن جهان ـــره تأمی زنجی
وجـــود دارد. مثـــلا بعضـــي از ابرقدرت هـــا، الگویـــي 
ـــش  ـــه نق ـــد ک ـــف کرده ان ـــان تعری ـــراي خودش )Pattern( ب
ـــد.  ـــت کنن ـــش تثبی ـــش از پی ـــان بی ـــراي خودش ـــي را ب جهان
ـــوان  ـــت عن ـــي تح ـــي، بحث ـــن جهان ـــره تأمی ـــث زنجی در بح
امنیـــت زنجیـــره تأمیـــن جهانـــي را مطـــرح مي کننـــد. 
ــا  ــرویس هاي IT این هـ ــاس سـ ــه براسـ ــه اي کـ ــه گونـ بـ
عبـــور و حرکـــت کالا را در کشـــورهاي دیگـــر مي بیننـــد. 
ـــار  ـــن را در اختی ـــم ای ـــه مي خواهی ـــت ک ـــن اس ـــا ای الان ادع
همـــه دنیـــا قـــرار بدهیـــم کـــه همـــه بازرگانـــان دنیـــا و 
ـــت  ـــت و هدای ـــان را مدیری ـــور کالایش ـــیر عب ـــا، مس دولت ه
کننـــد. امـــا بعُـــد دیگـــرش ایـــن اســـت کـــه دولت هـــا و 
سیاســـت گذاران اقتصـــادي کشـــورها از ایـــن اطلاعـــات 
اســـتفاده مي کننـــد تـــا بتواننـــد فرصت هـــاي جدیـــد را 

کشـــف کننـــد.
ــا  ــوص ابرقدرت هـ ــه خصـ ــورها بـ ــري کشـ یـــک سـ
ـــور  ـــه ط ـــي ب ـــتند و حت ـــش هس ـــال نق ـــان دنب ـــن می در ای
ـــه  ـــزي ک ـــبیه آن چی ـــا ش ـــه م ـــد ک ـــرح کرده ان ـــي مط علن
جابه جایـــي پـــول در دنیـــا را توانســـتیم متمرکـــز کنیـــم 
و هرجایـــي خواســـتیم بـــه کشـــوري فشـــار بیاوریـــم از 
ــرار  ــار قـ ــت فشـ ــوویفت آن را تحـ ــرویس سـ ــق سـ طریـ
دهیـــم. حتـــي صراحتـــاً مطـــرح کرده انـــد کـــه شـــبیه 
ایـــن را بـــراي جابه جایـــي کالا درســـت مي کنیـــم و 
ــا  ــا بـ ــور علنـــي هـــم مطـــرح کرده انـــد کـــه مـ بـــه طـ

زرگر: 
 اگر ما 

زیرساخت های 
لازم را نداشته 

باشیم مفهومش 
این است كه همه 

داده هاي تجاري مان 
را باید ببریم در 
آن سیستم ها و 
میدان عملیات 

خودمان را در اختیار 
كشورهایي قرار 

بدهیم كه یک 
روز خدایي نکرده 
مثل سوویفت در 
جابه جایي كالاها 

هم براي ما مشکل 
ایجاد كنند.

 اگر ما اصطلاحات 
و توسعه لازم را 

انجام ندهیم و این 
هزینه ها و زمان 

را پایین نیاوریم، 
نیاز نیست كسي 
ما را براي تحریم 
تهدید كند،  چون 

اصلا براي بازرگان 
صرف نمي كند كه از 
بندر ما استفاده كند 

و واردكننده هم از 
جاي دیگري اقدام 

مي كند.
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ایـــن سیســـتم جهانـــي مي خواهیـــم جلـــوي تروریســـت 
را بگیریـــم و فراتـــر از آن جلـــوي معامـــلات غیرمبـــاح را 

. یـــم مي گیر
ـــتفاده  ـــات اس ـــن اصطلاح ـــدرت از ای ـــک ابرق ـــي ی وقت
ـــن  ـــک روزي ممک ـــه ی ـــت ک ـــن اس ـــش ای ـــد، مفهوم مي کن
ـــاح  ـــري غیرمب ـــور دیگ ـــر کش ـــا ه ـــا ی ـــلات م ـــت معام اس
ــول را  ــي پـ ــوي جابه جایـ ــا جلـ ــه تنهـ ــود و نـ ــي شـ تلقـ
مي گیرنـــد،  بلکـــه جلـــوي جابه جایـــي کالا را هـــم 

ــد گرفـــت.  خواهنـ
بایـــد از فرصت هـــاي امـــروز اســـتفاده کنیـــم و ایـــن 
زیرســـاخت ها و توســـعه را بـــا نـــگاه جهانـــي در کشـــور 
ـــا  ـــد در دنی ـــاخت ها بخواه ـــر آن زیرس ـــا اگ ـــم ت ـــاد کنی ایج
ـــا  ـــر م ـــا اگ ـــیم ام ـــته نباش ـــا بس ـــت و پ ـــود، دس ـــز ش متمرک
زیرســـاخت های لازم را نداشـــته باشـــیم مفهومـــش ایـــن 
ـــم در  ـــد ببری ـــان را بای ـــاي تجاري م ـــه داده ه ـــه هم ـــت ک اس
ـــار  ـــان را در اختی ـــات خودم ـــدان عملی ـــتم ها و می آن سیس
ـــرده  ـــي نک ـــک روز خدای ـــه ی ـــم ک ـــرار بدهی ـــورهایي ق کش
مثـــل ســـوویفت در جابه جایـــي کالاهـــا هـــم بـــراي مـــا 

ـــد. ـــاد کنن ـــکل ایج مش
ــا  ــاي مـ ــتفاده از بندرهـ ــراي اسـ ــه بـ ــن اینکـ ضمـ
ایـــن بـــازرگان اســـت کـــه تصمیـــم مي گیـــرد، هزینـــه 
تعامـــلات و معامـــلات بین المللـــي مـــا بالاســـت، یعنـــي 
بیـــن دو تـــا ســـه برابـــر نرُم هـــاي جهانـــي. مـــن گاهـــي 
ـــات و  ـــا اصطلاح ـــر م ـــه اگ ـــتم ک ـــن هس ـــران ای ـــات نگ اوق
توســـعه لازم را انجـــام ندهیـــم و ایـــن هزینه هـــا و زمـــان 
ــراي  ــا را بـ ــي مـ ــت کسـ ــاز نیسـ ــم، نیـ ــن نیاوریـ را پاییـ
ـــازرگان صـــرف  ـــراي ب ـــون اصـــلا ب ـــد،  چ ـــد کن ـــم تهدی تحری
ـــده  ـــد و واردکنن ـــتفاده کن ـــا اس ـــدر م ـــه از بن ـــد ک نمي کن

هـــم از جـــاي دیگـــري اقـــدام مي کنـــد.
این هـــا تهدیدهایـــي جـــدي اســـت کـــه اگـــر در 
آینـــده از طریـــق تکنولـــوژي و زیرســـاخت ها خودمـــان را 
نرســـانیم، مشکل ســـاز خواهنـــد شـــد و برعکـــس آن اگـــر 
خودمـــان را برســـانیم، هـــم افزایـــی بســـیار بالایـــي دارد 
یعنـــي فرصت هـــاي بســـیار خـــوب اقتصـــاد بین الملـــل را 
ــرداري  ــم بهره بـ ــا مي توانیـ ــویم و در آنجـ ــب مي شـ صاحـ

بســـیار بالایـــي کنیـــم. 
ــده  ــث شـ ــم باعـ ــفانه تحریـ ــي: متاسـ ــي فراهانـ جلالـ
اســـت کـــه شـــرکت هاي واســـطه اي درســـت شـــوند کـــه 
حـــالا اگـــر بخواهیـــم فرآینـــد را اصـــلاح کنیـــم، همیـــن 

شـــرکت ها مانـــع مي شـــوند.
: آقـــاي منفـــرد بـــه عنـــوان مدیـــرکل 
دفتـــر فنـــاوري اطلاعـــات ســـازمان بنـــادر 
و دریانـــوردي، بـــا توجـــه بـــه مباحثـــي کـــه 
مطـــرح شـــد، میزگـــرد تخصصـــي امـــروز را 

جمع بنـــدي بفرماییـــد.
ــرد: پیـــش از جمع بنـــدي در تکمیـــل صحبت هـــاي  منفـ
ـــه  ـــیوني در IMO ب ـــه کنوانس ـــم ک ـــد بگوی ـــر بای ـــر زرگ دکت
ـــد  ـــف مي کن ـــورها را موظ ـــه کش ـــت ک ـــیده اس ـــب رس تصوی
 LRIT ـــث ـــه بح ـــد ک ـــه آن بپیوندن ـــده ب ـــال آین ـــد س در چن
اســـت. در ایـــن کنوانســـیون مطـــرح کرده انـــد کـــه اگـــر 
ـــن  ـــد، نزدیکتری ـــا رخ بده ـــتي در دنی ـــر کش ـــراي ه ـــي ب اتفاق
ـــاحلي  ـــور س ـــن کش ـــا نزدیکتری ـــق IMO ی ـــد از طری ـــدر بای بن
ــراي  ــد. بـ ــاني کنـ ــود دارد، اطلاع رسـ ــا وجـ ــه در آنجـ کـ
ـــد  ـــلام کرده ان ـــد اع ـــام بدهن ـــن کار را انج ـــد ای ـــه بتوانن اینک
 IMO ــود ــاي بزرگـــي در خـ ــات بیس هـ ــد اطلاعـ ــه بایـ کـ
ــتي ها  ــتیراني و کشـ ــرکت هاي کشـ ــد. شـ ــکیل دهنـ تشـ
در حالـــت عـــادي بـــه ازاي هـــر شـــش ســـاعت یـــک بـــار 
ـــد  ـــور روزآم ـــه ط ـــیر را ب ـــه، کالا و مس ـــات خدم ـــد اطلاع بای
ــا کالا را رصـــد مي کننـــد،  اعـــلام کننـــد یعنـــي نـــه تنهـ

ــه  ــد کـ ــد و  مي داننـ ــد مي کننـ ــم رصـ ــیر را هـ ــه مسـ بلکـ
ـــد،  ـــي کنن ـــد بازاریاب ـــي بای ـــه جای ـــي در چ ـــه کالای ـــراي چ ب
ــه  ــیر ادامـ ــد و مسـ ــد بگیرنـ ــي را بایـ ــه کالایـ ــوي چـ جلـ
ـــه  ـــاحلي ک ـــور س ـــه آن کش ـــگام حادث ـــت. در هن ـــد داش خواه
ـــور  ـــه کش ـــد ب ـــات دادن بای ـــن نج ـــد ضم ـــت بای ـــک هس نزدی
ـــد.  ـــاني کن ـــد و اطلاع رس ـــرویس را بده ـــن س ـــم ای ـــک ه مال
ـــد در  ـــا بای ـــت م ـــن وضعی ـــا ای ـــد اســـت. ب ـــن تهدی ـــن ای بنابرای
ـــم. ـــن کنی ـــان را روش ـــف خودم ـــاله تکلی ـــي دو س ـــن یک همی

ــث  ــدري در بحـ ــاي حیـ ــود را آقـ ــاي موجـ فرآیندهـ
کانتینـــر مطـــرح کردنـــد و گفتنـــد کـــه ایـــن اطلاعـــات 
ــا  ــه پورت اپراتورهـ ــکل بـ ــه شـ ــه چـ ــد، بـ ــا مي آیـ از کجـ

 . ســـد مي ر
ـــود  ـــن ب ـــتند ای ـــي داش ـــي فراهان ـــاي جلال ـــه آق ـــي ک بحث
ـــه مســـئول کالا  ـــد، کســـي ک ـــود دارن ـــي وج ـــه الان تناقضات ک
اســـت، ســـند را صـــادر نمي کنـــد و بـــه طـــور کلـــي یـــک 
ـــوان  ـــه عن ـــودم ب ـــف خ ـــن از وظای ـــود دارد. م ـــي وج ناهمگون
ســـازمان بنـــادر مي دانـــم کـــه بایـــد ایـــن یکپارچه ســـازي 
انجـــام شـــود، امـــا اینکـــه چگونـــه باشـــد فکـــر مي کنـــم 

ـــم.  ـــک بگیری ـــوزه کم ـــن ح ـــاتید ای ـــد از اس بای
امـــا اینکـــه مـــن بـــه عنـــوان یـــک کارشـــناس و نـــه 
ـــه  ـــت ک ـــن اس ـــم ای ـــت، دیدگاه ـــم چیس ـــر IT دیدگاه مدی
ضمـــن اینکـــه آسیب شناســـي انجـــام مي شـــود، پیـــش از 
ـــات  ـــازي اطلاع ـــد یکپارچه س ـــم بای ـــام دهی ـــه کاري انج اینک
بـــراي اطلاعاتـــي کـــه وجـــود دارد و زیرســـاخت ها انجـــام 
ـــود،   ـــام نش ـــازي انج ـــن یکپارچه س ـــه ای ـــي ک ـــا زمان ـــود. ت ش
ـــراي  ـــود. ب ـــد ب ـــخگو نخواه ـــم پاس ـــه بیاوری ـــي ک ـــر راه حل ه
ـــذارم  ـــمش را میگ ـــن اس ـــم م ـــام دهی ـــن کار را انج ـــه ای اینک
اســـتفاده از اســـتانداردهایي کـــه در دنیـــا وجـــود دارد یـــا 
زبـــان مشـــترکي کـــه بیـــن اپلیکیشـــن ها بایـــد بوجـــود 

بیایـــد. 
ــي  ــن جهانـ ـــره تأمیـ ـــه زنجی ــد ب ــرار باشـ ـــر قـ اگ
ــا  ــراي مـ ــزي را بـ ــه چیـ ــل از اینکـ ــد قبـ ــم، بایـ بپیوندیـ
ــود  ــه وجـ ــان بـ ــراي خودمـ ــي بـ ــد، فضایـ ــاري کننـ اجبـ
ـــا  ـــم ب ـــتانداردهایي مي توانی ـــه اس ـــا چ ـــم ب ـــم و ببینی بیاوری

ــم. ــت کنیـ ــا صحبـ آن هـ
ـــه  ـــود دارد ک ـــازماني وج ـــي س ـــتراتژي کل ـــن اس بنابرای

ــم. ــح مي دهـ ــان توضیـ ــد براي تـ ــد بنـ در چنـ
ـــم  ـــه مي توانی ـــي ک ـــا جای ـــاخت هایمان را ت ـــد زیرس بای
توســـعه دهیـــم تـــا در ســـریع ترین ســـرعت ممکـــن ایـــن 
ـــناد  ـــات و اس ـــم و بـــه تبـــادل اطلاع ـــرار کنی ارتبـــاط را برق

بپردازیـــم.
ــا  ــا آن هـ ــه بـ ــازمان هایي کـ ــه سـ ــن همـ ــد بیـ بایـ
ــم و  ــود بیاوریـ ــه وجـ ــترك را بـ ــان مشـ ــم، زبـ کار مي کنیـ
ـــد  ـــه بای ـــت ک ـــي اس ـــن اصل ـــم. ای ـــت کنی ـــتاندارد را رعای اس

بـــه ســـمت آن حرکـــت کنیـــم.
ــد و  ــع نمي شـ ــتي تجمیـ ــه درسـ ــات بـ ــلا اطلاعـ قبـ
بـــه گزارش هـــا و تحلیل هـــاي آمـــاري نمي رســـید. 
ســـازمان راه حلـــي بـــراي تجمیـــع آن هـــا گذاشـــت. در آن 
ـــرد  ـــان رویک ـــم هم ـــه الان ه ـــا اینک ـــود ام ـــت ب ـــان درس زم
را داشـــته باشـــیم، این طـــور نخواهـــد بـــود. بایـــد فضـــاي 
ـــت  ـــا اســـتانداردها را هـــم رعای ـــازي وجـــود داشـــته باشـــد ام ب

کننـــد.
ــه در  ــورهایي اســـت کـ ــر بحـــث کشـ ــه مهمتـ از همـ
اطـــراف مـــا وجـــود دارنـــد. مـــا اگـــر بتوانیـــم از پتانســـیل 
لجســـتیک یـــا لجســـتیک بین المللـــي بـــه درســـتي 
ـــال  ـــي دو س ـــن یک ـــمتي در همی ـــک قس ـــم، ی ـــتفاده کنی اس
بـــراي مـــا فرصـــت اســـت و اگـــر نکنیـــم تهدیـــد خواهـــد 
بـــود، تهدیـــدي کـــه ســـخت تر از تحریمـــي اســـت کـــه در 

ــم. ــه کردیـ ــال ها تجربـ ــن سـ ایـ

منفرد:
اگر قرار باشد به 
زنجیره تأمین 
جهاني بپیوندیم، 
باید قبل از اینکه 
چیزي را براي 
ما اجباري كنند، 
فضایي براي 
خودمان به وجود 
بیاوریم و ببینیم با 
چه استانداردهایي 
مي توانیم با آن ها 
صحبت كنیم.
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:تحصیلات شما در چه رشته ای است؟
بنده دانش آموخته دکتری حرفه ای دامپزشکی از دانشکده دامپزشکی 
دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرج هستم. البته موضوع پایان نامه 
دکتری دامپزشکی بنده ربطی به فک نداشت2. پس از اتمام دانشگاه 
در تابستان 1389، برای ادامه تحصیل در دوره PhD اقدامی نکرده 
و تخصص آکادمیک از دانشگاه نگرفتم؛ اما چهار سال در زمینه 

بیمارهای مختلف پستانداران دریایی و درمان آن ها فعالیت کردم. 

:آیا فقط دامپزشک ها در »مرکز درمانی و تحقیقاتی فُک 
خزر«  فعالیت می کنند؟

     کسانی که با ما همکاری می کنند، لزومی ندارد که دامپزشک باشند؛ 
رشته همکار اصلی بنده، آقای رضا خالقی)با امیرحسین خالقی اشتباه 
نشود( شیلات است. اما به او آموزش دادیم تا بتواند هم نمونه برداری و 

هم کار امداد و نجات انجام دهد. 

:آیا تا کنون در ارتباط با فعالیت های خود در زمینه فُک 
خزر کتابی منتشر کردید؟

      پس از اینکه از طریق دوست صمیمی ام، مرحوم دکتر محمد 
مصطفی شاهی فردوس با خانم لنی هارت آشنا شدم و در مرکز او 
در هلند دوره های آموزشی لازم را سپری کردم، برای دوره خدمت 
سربازی از سازمان محیط زیست امریه گرفتم. دوستان در سازمان 
از طرح بنده درباره فک خزر استقبال کردند و به من اجازه دادند در 
دوره سربازی به فعالیت هایم ادامه دهم. بنده نخستین فک خزری را 
که نجات دادم در دوره سربازی بود. زمانیکه همسرم به من اطلاع داد 
که یک فک زنده در میانکاله پیدا شده، از فرمانده پادگان اجازه گرفتم 
و برای کمک به آن ها به محل رفتم. بعد از اتمام دوره خدمت سربازی 
قصد داشتم فعالیت های خود را در قالب یک کتاب با هزینه شخصی 
به صورت محدود منتشر کنم. تا اینکه در سال 1392 به کمک سازمان 
محیط زیست استان گلستان، کتاب »راهنمای حفاظت و امداد و نجات 
فوك خزری« را که در دوره سربازی شروع به نوشتن آن کرده بودم، 

منتشر کردم3. البته این کتاب فقط یکبار چاپ شد. 

:اخیراً مطلع شدیم که کتاب » فُک خزری« که توسط 
انجمن طرح سرزمین و با قلم خانم ها الناز نینواز، یاسمن 
دیلمقانی و نیکتا مقدمی پور به تألیف درآمده است، جایزه 
سوم محیط زیست دریایی را در نخستین جشنواره کتاب سال 

محیط زیست به خود اختصاص داده است. آیا شما نویسندگان 
کتاب » فُک خزری« را می شناسید؟

بنده متأسفانه این دوستان را نمی شناسم. این نویسندگان شاید 
از نزدیک فک خزر را مشاهده کرده باشند اما قطعاً من می دانم که 
این افراد تا به حال با فک زنده کار نکردند. البته بنده با استاد دانشگاه 
شهید بهشتی، دکتر بهرام کیابی که این دوستان را در تألیف کتاب 
»فُک خزری« راهنمایی کرده است، مستقیماً در ارتباط هستم و قبلًا 
هم به همراه ایشان و مهندس داود میرشکار در سازمان محیط زیست 
کتاب »راهنمای حفاظت و امداد و نجات فوك خزری« را نوشتم. دکتر 
کیابی به عنوان یک محقق و تئوری پرداز می باشد که به دانشجویان 
ایده می دهد و آنان را ترغیب می کند که در آن زمینه فعالیت کنند. 
آقای دکتر کیابی به عنوان یک زیست شناس، بیست سال پیش برای 
نجات فک خزر از خانم لنی هارت درخواست کمک کرد و از آن زمان 

تا کنون، در زمینه فک خزر مطالعه می کنند3, 4, 5. 

:برخورد ماهیگیران در سواحل جنوبی دریای خزر با 
فُک ها در سال های اخیر چگونه است؟ و گروه شما برای ارتقاء 
سطح آگاهی ماهیگیران منطقه چه فعالیت هایی انجام داده 

است؟
     تا چندسال پیش، در تور ماهیگیری اگر فک به دام می افتاد، 
ماهیگیران ایران قطعاً آن را می کشتند؛ اما هم اکنون، شرایط خیلی 
تغییر کرده است. مرکز ما برای حل این مسئله بودجه ای در نظر 
گرفته است. علاوه بر اینکه تور ماهیگیران توسط ایستگاه ماهیگیری 
برای آن ها تعمیر می شود، ماهیگیران در ازای تحویل هر فک زنده به 
ما، مبلغی هم به عنوان مژدگانی دریافت می کنند؛ این مبلغ با هشتاد 
هزار تومان در سال های گذشته شروع شد و هم اکنون به صدو پنجاه 

هزار تومان رسیده است.
       در استان گیلان، گزارشاتی از لاشه فک ها با زخم های عمیق 
در سطح بدن داشتیم که از فرو رفتن اجسام فلزی در بدن ایجاد 
شده بود. اما این اجسام فلزی، نیزه نبود؛ ماهیگیران از قلاب خاصی 
برای جمع کردن تور و کشیدن آن به سمت قایق، استفاده می کنند. 
این قلاب که سرتیزی دارد، جزء وسایل کار صیادان ماهی است. 
گاهی اوقات، ماهیگیران برای دور کردن فک های کنجکاوی که به 
سمت ماهیان صید شده جلب شده اند، با این قلاب ها به آن ها ضربه 
می زنند که می تواند آسیب جدی به جانور بزند. حضور ما در منطقه و 
آموزش های گروه ما به مردم، تصور غلط آن ها را درباره فک ها تغییر 

گفتگوی اختصاصی با مسئول مرکز درمانی و تحقیقاتی فُک خزر در ایران

دریای خـــزر)Caspian Sea( بـــه عنـــوان بزرگتریـــن دریاچـــه آب شـــور جهـــان، پناهـــگاه مجموعـــه بی نظیـــری از ذخایـــر ژنتیکـــی 
ــزر ــک دریای خـ ــان، فـ ــن میـ ــت. در ایـ ــن یافـ ــابه در زمیـ ــتگاه های مشـ ــایر زیسـ ــوان در سـ ــد آن را نمی تـ ــه هماننـ ــت کـ  اسـ
ـــش از  ـــرداری بی ـــت. بهره ب ـــوردار اس ـــژه ای برخ ـــت وی ـــه از اهمی ـــن دریاچ ـــکارچی ای ـــتاندار ش ـــا پس ـــوان تنه ـــه عن )Pusa caspica( ب
حـــد صیـــادان از ماهیـــان و آلودگی هـــای ناشـــی از توســـعه فعالیت هـــای مخـــرب انســـانی طـــی دهه هـــای گذشـــته، آســـیب های 
ـــماری  ـــت. سرش ـــد، وارد آورده اس ـــرار دارن ـــه ق ـــن دریاچ ـــی ای ـــرم غذای ـــه در رأس ه ـــا ک ـــاً فک ه ـــزر خصوص ـــتی دریای خ ـــه زیس ـــه مجموع ـــدی ب ج
ـــران  ـــور نگ ـــته به ط ـــه گذش ـــبت ب ـــزر نس ـــک دریای خ ـــت ف ـــه جمعی ـــان داد ک ـــکاران، نش ـــدی و هم ـــز اس ـــر هرم ـــوم دکت ـــط مرح ـــه توس ـــام گرفت انج
ـــا  ـــتیم. ب ـــزر هس ـــون در دریای خ ـــل گوناگ ـــه دلای ـــا ب ـــر فک ه ـــرگ و می ـــاهد م ـــان ش ـــون همچن ـــا کن ـــان ت ـــت. از آن زم ـــه اس ـــش یافت ـــده ای کاه کنن
ـــا، در  ـــت از فک ه ـــرای محافظ ـــود. ب ـــم ب ـــی خواهی ـــره ژنتیک ـــن ذخی ـــراض ای ـــاهد انق ـــک ش ـــده نزدی ـــت، در آین ـــن وضعی ـــردن ای ـــدا ک ـــه پی ادام
ـــنایی  ـــور آش ـــه منظ ـــد.  ب ـــزر کرده ان ـــواحل دریای خ ـــات در س ـــداد و نج ـــت ام ـــه فعالی ـــروع ب ـــت ش ـــتداران طبیع ـــی از دوس ـــر گروه ـــال های اخی س
ـــتیم.  ـــه داش ـــن زمین ـــه ای در ای ـــیرازی مصاحب ـــاد ش ـــر امیرصی ـــزر، دکت ـــی فک خ ـــی و تحقیقات ـــز درمان ـــئول مرک ـــا مس ـــا، ب ـــن فعالیت ه ـــی از ای ـــا برخ ب

این گفتگو در ادامه مصاحبه ای است که در شماره 215 ماهنامه بندر و دریا در آذر ماه 1393 منتشر شد1. 

ماهـی و فُك
   امین خالق پرست  

کارشناسی ارشد زیست شناسی ژنتیک
دانشگاه آزاد اسلامی- واحد علوم و تحقیقات تهران

شناسم. این نویسندگان شاید 
دانم که 
این افراد تا به حال با فک زنده کار نکردند. البته بنده با استاد دانشگاه 
شهید بهشتی، دکتر بهرام کیابی که این دوستان را در تألیف کتاب 

هم به همراه ایشان و مهندس داود میرشکار در سازمان محیط زیست 
 خزری« را نوشتم. دکتر 
باشد که به دانشجویان 
کند که در آن زمینه فعالیت کنند. 

نجات فک خزر از خانم لنی هارت درخواست کمک کرد و از آن زمان 

خزر با 
های اخیر چگونه است؟ و گروه شما برای ارتقاء 
هایی انجام داده 

افتاد، 
کشتند؛ اما هم اکنون، شرایط خیلی 
ای در نظر 
گرفته است. علاوه بر اینکه تور ماهیگیران توسط ایستگاه ماهیگیری 
شود، ماهیگیران در ازای تحویل هر فک زنده به 

های گذشته شروع شد و هم اکنون به صدو پنجاه 

های عمیق 
در سطح بدن داشتیم که از فرو رفتن اجسام فلزی در بدن ایجاد 
شده بود. اما این اجسام فلزی، نیزه نبود؛ ماهیگیران از قلاب خاصی 
کنند. 
این قلاب که سرتیزی دارد، جزء وسایل کار صیادان ماهی است. 
های کنجکاوی که به 
ها ضربه 
تواند آسیب جدی به جانور بزند. حضور ما در منطقه و 
ها را درباره فک ها تغییر 
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داده است. در حال حاضر، برخورد ماهیگیران با فک خزر خیلی بهتر 
شده است. 

سعی کردیم ما را ماهیگیران به عنوان یک دوست بپذیرند. برای 
اینکه بین ماهیگیران جایگاه بهتری داشته باشیم، رابطه دوستانه ایجاد 
کردیم؛ هر چند وقت یکبار، به آن ها در ایستگاه ماهیگیری سرزده و 
برخی مایحتاج زندگی را برای آن ها فراهم می کنیم. هم اکنون، همه 
ماهیگیران ایرانی خصوصاً ماهیگیران سواحل شرقی دریای خزر، 
مرکز ما را می شناسند.اخیراً نیز برای پنجاه ماهیگیری که به ما 
کمک کرده اند، صد عدد لباس با کیفیت ماهیگیری که ضد آب بوده و 

مخصوص استفاده در زمستان است، تهیه کردیم.
برای ارتقاء سطح فرهنگی ماهیگیران منطقه خصوصاً در مناطق 
ترکمن نشین )سواحل استان گلستان، بندر ترکمن، گُمیشان و خواجه 
نفس( خیلی کار کردیم و همه این فعالیت ها برای ما هزینه داشت. 
کار ترکمن ها صیادی است و همیشه فک به دام افتاده را می کشتند. 
ترکمن ها اعتقاد داشتند چربی زیر پوست فک برای دردهای مفصلی 
و روماتیسمی، خواص درمانی دارد. بنابراین، جانوری که در تور آن ها 
به طور اتفاقی به دام می افتاد را می کشتند و چربی آن را با قیمت بالا به 
عطاری ها می فروختند. حتی ترکمن هایی که بهره برداری مادی از فک 
نمی کردند، به خاطر ترس از رویارویی با این جانور، آن را می کشتند. 
تصور غلطی میان ترکمن ها درباره فک خزر وجود داشت؛ آن ها معتقد 
بودند در بزاق فک، زهر وجود دارد و اگر فک کسی را گاز بگیرد، قربانی 
می میرد. تا پنج سال پیش، لاشه فک های زیادی را طی گشت ساحلی 
پیدا می کردیم که جمجمه آن ها خُرد شده بود. هر کدام از ماهیگیران 
و صیادان ایرانی با تجربه سواحل دریای خزر، تجربه کشتن ده ها فک 
را داشتند. صیادان به ما می گفتند که استخوان پیشانی فُک خیلی 
ظریف است و با یک ضربه کوچک چماق، جانور سریع می میرد. 
در حال حاضر، به ترکمن ها آموزش دادیم چطور با فک هایی که 
در تور ماهیگیری به دام افتادند و از شدت ترس، تهاجمی و خارج از 
کنترل می شوند، رفتار نمایند و از آن ها خواستیم در صورتی که فک 

را نمی توانند مهار کنند با مرکز ما تماس بگیرند تا همکاران ما فوری 
خودشان را به محل برسانند. همچنین، خانم لنی هارت شخصاً با 
دوستان خویش در آلمان، هلند و سایر کشورهایی که با مرکز او قرارداد 
داشتند، صحبت کرده و از آن ها سفارش فرش می گرفت؛ سپس، به 
خانم های ترکمن سفارش فرش با عکس فک )در وسط فرش( و 
طرح های اصیل ترکمن )در حاشیه فرش( می دادند. از این طریق، ما 
به ترکمن ها آموختیم که فقط با کشتن فک پول بدست آن ها نمی آید. 

:آیا  فُک خزر به عنوان یک جانور ماهی خوار، تهدیدی 
برای اقتصاد ماهیگیران منطقه محسوب می شود؟

فک ها دندان های تیز و برنده ای دارند که برای کندن گوشت طراحی 
شده و برای جویدن غذا چندان مناسب نیست. بنابراین، فک ها برای 
تغذیه معمولاً ماهیان کوچک را که به طور کامل قابل بلعیدن هستند، 
ترجیح می دهند. اما با گسترش شانه دار و کمبود مواد غذایی در 
دریای خزر، برخی اوقات مشاهده شده که فک های گرسنه به ماهیان 

بزرگ داخل تور ماهیگیری نیز دستبرد زده اند. 
   زندگی ماهیگیران در دریا است. برخی از ماهیگیران به خاطر 
دارند که بیست سال قبل زمانی که با قایق به دریا می رفتند، یک گله 
پنجاه تا شصت عددی فک از کنار آن ها عبور می کرد؛ اگرچه منظره 
زیبایی بود، اما در آن زمان تصور می کردند که این جانوران ماهیان آن ها 
را می خورند. گروه ما روی طرز تفکر ماهیگیران خیلی کار کرده است. 
در ابتدای حضور ما در منطقه، ماهیگیران به فک ها به چشم رقیب نگاه 
می کردند و نگران بودند که فک ها ماهیان را که وسیله معاش آن ها بود، 
صید کنند. هدف ما این بود که این تصور غلط را در میان ماهیگیران 
تصحیح کنیم. بنابراین، حکمت خلقت این جانور را در طبیعت به 
آن ها توضیح دادیم. ما به آن ها گفتیم هر جانور شکارچی هنگامی که 
به گروهی از جانوران )که به عنوان غذای آن محسوب می شوند( حمله 
می کند، فقط جانورانی شکار آن می شوند که ضعف و ناتوانی دارند. 
هنگامی که آن جانور از گله حذف می شود، آن بیماری یا نقص ژنتیکی 
از گله جدا می شود و به نسل بعدی منتقل نمی شودبنابراین، زمانیکه 
فُک به صید ماهیان می پردازد، ماهیانی که چابک تر هستند از چنگ 
شکارچی می گریزند و ماهیانی که توانستند فرار کنند، شانس تولید 
مثل، تخم گذاری و  تکثیر پیدا می کنند؛ نسل بعدی ماهیان که از 
این تخم ها به دنیا می آیند، ماهیانی می باشند که به طور ذاتی مقاوم 
تر هستند.  در نتیجه، نسل ماهیان به کمک فک ها تقویت می شود. 
این استدلال برای ماهیگیران به خوبی قابل درك است. آن ها به طور 
عینی نیز مشاهده کرده اند که در این سال ها با کم شدن گله فک ها، 

تعداد ماهیان نیز کم شده است. 

:برای تشخیص علت مرگ فک خزر، نمونه برداری از کدام 
بخش های لاشه بایستی انجام شود؟  

دامپزشک ها و پاتوبیولوژیست ها از دستگاه گوارش، دستگاه تنفس، 
 )Blubber(مغز، پوست، مو، استخوان و  لایه چربی زیر پوست

نمونه برداری می کنند.

:ماجرای مرگ گروهی فُک های دریای خزر چیست؟
 در این چند سال که ما در زمینه امداد و نجات فک ها در سواحل  
دریای خزر کار کردیم، مرگ گروهی نداشتیم. مرگ گروهی در سال 

2000 به دنبال شیوع بیماری کانین دیستمپر)CDV( رخ داد. 

:چه اقدامات درمانی برای درمان فُک های بیمار انجام 
می دهید؟

   زمانی که فک به دام افتاده یا مدتی غذا نخورده باشد، آب بدن را از 
دست می دهد و بدنش کم آب می شود)Dehydration(. نخستین 
اقدامی که ما در امداد و نجات فک انجام می دهیم تا جانور به 
 دلیل دهیدراته بودن به شوك نرود، استفاده از همان محلول

 )O.R.S.)Oral Rehydration Solution  است که برای انسان 
نیز استفاده می شود. بلافاصله، به نسبت وزن حدودی جانور، 
محلول O.R.S. را از طریق تیوپ )لوله های( خاصی که داخل معده 

گروهی از ماهیگیران در 
کنار فک خزر در قایق. به 
اندازه کوچک فک خزر 
در کنار انسان توجه شود 
)عکس از مرکز درمانی و 
تحقیقاتی فک خزر(
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می فرستیم،  به جانور می خورانیم تا دچار شوك دهیدراته نشود. تزریق 
زیر پوستی در فک نداریم. اگر تزریق حیاتی باشد و جانور داخل شوك 
رفته باشد، باید داخل رگ تزریق کنیم که کار بسیار مشکلی است؛ 
اما اگر جانور به خاطر دهیدرشن فقط بی حال شده باشد، باید آب را از 

طریق خوراکی به او بدهیم.
   برخی اوقات، فک بستری شده در مرکز درمانی، خیلی مریض 
احوال بوده  و تمایلی به غذا خوردن ندارد. در چنین شرایطی، بایستی 
غذا یا دارو را به زور به جانور خوراند. داروها برای درمان جانور مریض 
بسیار ضروری هستند و باید مطمئن شد که حتماً به بدن جانور 
می رسد. بنابراین، یک تیوپ را از دهان به داخل معده فک می فرستیم 
و سپس دارو یا غذا را که به صورت معجون درست کردیم، از طریق 

این تیوپ به جانور می خورانیم. 
 )Herpes virus(زمانی که به یک بیماری همانند هرپس  
مشکوك می شویم، نمونه ها را به آزمایشگاه برای تشخیص می فرستیم. 
موارد پیچیده و تخصصی را به آزمایشگاه روتردام)Rotterdam( در 
هلند ارسال می کنیم. درمان دارویی حتماً باید باشد. برای درمان فک، 
بسته به عامل باکتریایی، یک سری آنتی بیوتیک داریم. بخشی از داروها 
که در ایران پیدا نمی شود را شخصاً از هلند می آورم؛ اما اکثر داروهایی 
که برای درمان استفاده می کنیم، مثل داروهای دام کوچک )سگ و 
گربه( در ایران پیدا می شود  و یا برای درمان فک ها از داروهای انسانی 
استفاده می کنیم. داروی انسانی ایمن تر است و در درمان فک به خوبی 
 )Dexamethasone( جواب می دهد؛ برای مثال، داروی دِگزامِتازون
یک داروی کورتون ضدالتهاب است. این دارو تا زمانی که فک را در 
بیمارستان برسانیم، التهاباتی که به هر دلیل در جانور ایجاد شده را 

موقتاً کاهش می دهد. 

:در سواحل ایران، کدام بیماری ها را بیشتر در فُک خزر 
در سال های اخیر مشاهده کردید؟

نین  ن به کا ا یروسی می تو ی و ری ها ن بیما ز میا   ا
 )Poxviruses(و پاکس )Canine Distemper Virus(دیستمپر
 Demodex  و بیماری انگلی Aspergylus اشاره کرد. بیماری قارچی
و بیماری باکتریایی تب مالت)Brucellosis( را نیز در فک های خزر 
مشاهده کردیم. بیشتر تلفات فک خزر مربوط به بیماری »کانین 
دیستمپر« بود. در سال 2000، حدود ده هزار فک در دریای خزر فقط 
در طول دو فصل تلف شدند. عامل این بیماری ویروسی، موربیلی 
ویروس)Morbillivirus(، در مدفوع جانور در داخل یخ در شرایط 
یخبندان نواحی شمالی دریای خزر می توانند زنده بماند و با گرم شدن 
هوا و آب شدن یخ ها می تواند به نسلی از فک ها که آلوده نبودند، منتقل 
شود. با مهاجرت این فک ها به سواحل جنوبی دریای خزر، فک های 
این ناحیه هم آلوده می شوند. البته هنوز کسی نمی داند که آیا آلودگی 
فک ها به این بیماری نخستین بار در شمال دریای خزر اتفاق افتاده 
یا نواحی دیگر)بخش جنوبی یا بخش میانی دریای خزر(؛ زمانی که 
حیات وحش به بیماری دیستمپر سگ سانان آلوده باشد، ممکن است از 
گازگرفتگی یا برخورد مستقیم سگ سانان )شغال ها در ایران و گرگ ها 
در سواحل شمالی دریای خزر( با فک ها در خشکی، فک خزر به این 

بیماری ویروسی آلوده شود.
سه نوع دیستمپر در جانوران وجود دارد؛ یک نوع آن مختص 
دلفین ها است )Dolphin  morbillivirus( و نوع دیگر دیستمپر 
مختص فک ها است )Phocine distemper virus(؛ اما یک نوع 
دیستمپر هم داریم که مختص سگ سانان)سگ، گرگ، شغال، 
روباه،...( است. ویروسی که فک دریای خزر را آلوده کرده از نوع 
دیستمپر سگ سانان می باشد. »Canine« به معنای »سگ سانان« 
است. اما در نقاط دیگر همچون اروپا، فک ها اغلب به دیستمپر فک ها 
آلوده می شوند. ویروس دیستمپر قابلیت انتقال هم دارد. البته، انسان 
نسبت به بیماری دیستمپر آسیب پذیر نمی باشد، اما بیماری های 
دیگری همچون بیماری باکتریایی تب مالت و بیماری ویروسی 
آبله)Pox( نیز وجود دارد که به عنوان بیماری های مشترك دام و 
انسان)Zoonoses( از آن ها یاد می شود. بیماریهای زئونوز قابل انتقال 
به انسان می باشند و می توانند به دامپزشک معالج فک خزر نیز منتقل 

شود.  در مرکز ما یک فک آلوده به ویروس پاکس هم داشتیم که چون 
آن را دیر نزد ما آوردن، تمام بدنش آلوده شده بود و متأسفانه تلف شد. 
بیماری بروسلوز نسبت به بیماری پاکس خطرناك تر است و از طریق 
ترشحات آلوده به انسان نیز ممکن است انتقال پیدا کند. چون انسان 
از طریق نوشیدن شیر »گاو شیری« مبتلا به بروسلوز به تب مالت 
 )Brucella( مبتلا می شود، شیر را به عنوان عامل انتقال دهنده بروسلا
می شناسیم. اما در ارتباط با فک خزر،  ما با شیر فک سر و کار نداریم. در 
فک، بیماری بروسلوز یک بیماری سیستمیک است و کل بدن را درگیر 
می کند. مرگ و میر ناشی از بروسلوز در انسان به ندرت رخ می دهد 
اما به آسانی باعث سقط جنین در انسان و جانوران مبتلا می شود. 
بیماری های انگلی فک قابل انتقال به انسان نیست؛ اما بیماری های 
قارچی فک خزر می تواند برای انسان خطرساز باشند. اخیراً نوعی انگل 
پوستی در میان فک های خزر مشاهده شده که قابلیت سوراخ کردن 
پوست بدن فک را دارد. محل کانال ها در زیر پوست  به صورت یک 
حلقه متورم شده و تاول می زند. سپس زیر آن آلودگی ها تجمع کرده 
و موجب عفونت می شود. »جرب دمودکس« مستقیماً باعث مرگ 
فک نمی شود اما به علت عفونت ثانویه ای که در کل بدن ایجاد می کند 

باعث مرگ جانور می شود. 

: چرا بیماری »دیستمپر« را »شبه هاری« می نامند؟
  در مبحث دامپزشکی شهری از بیماری دیستمپر به عنوان 
بیماری سگ های جوان یاد می شود.  به خاطر برخی علائم مشترك 
میان »دیستمپر« و »هاری«، مردم بیماری دیستمپر را »شبه هاری« 
می نامند. اما بیماری دیستمپر ربطی به بیماری هاری ندارد و عامل آن 
یک ویروس متفاوت از عامل ویروسی بیماری هاری است. هر دو بیماری 
روی سیستم عصبی تأثیر می گذارند اما دیستمپر علاوه بر سیستم 
عصبی، روی سیستم گوارشی هم تأثیر می گذارد. زمانی که جانور با این 
بیماری خیلی درگیر می شود، بدن آن به مرور زمان ضعیف شده و حتی 
اگر جانور را خود بیماری از پا در نیاورد، ناتوانی در خوردن غذا و ضعف 

لاشه فک دردهنه اسکله 
بندر کیاشهر در اوایل 
آذر 1393 )عکس از 

امیر ابراهیمی از مؤسسه 
پیشگامان محیط زیست 

بندر کیاشهر(
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:علت حضور فک ها در سواحل جنوبی دریای خزر 
چیست؟

در دریای خزر، فک ها معمولاً محلی را که در آن غذا وجود دارد را 
ترجیح می دهند. بنابراین، مهاجرت فک ها به آب های گرم سواحل 

جنوبی دریای خزر تنها برای یافتن غذا است. 

:فُک خزر از کدام اندام حسی خود برای شکار طعمه 
استفاده می کند؟

  مهم ترین اندام حسی فک خزر، سبیل هایش است. سبیل های فک 
در پیدا کردن غذا نقش کلیدی ایفا می کند. ما داخل استخر، ماهی 
مرده می انداختیم و فک نابینا غذا را از روی حرکت آن در آب، قبل از 
رسیدن به کف استخر پیدا می کرد. ما در مرکز هلندی فک داشتیم 
که بینایی نداشت اما در دریا رها شد. پس از مدتی، این فک در محلی به 
دام افتاد و ما آن را از روی پلاك، شناسایی کردیم؛ در حالی که سرحال 
بود و وزنش تغییر نکرده بود. فک نابینا در یافتن غذا در آب، مخصوصاً 

طعمه زنده، مسئله ای ندارد. 
  بینایی، شنوایی و بویایی فک در مقایسه با تارهای عصبی موجود 
در سبیل ها )whiskers( در الویت دوم قرار دارد. بینایی فک برای زیر 
آب طراحی شده است. در انسان، عدسی چشم بادامی شکل )محدب 
الطرفین( است. اما در فک همانند ماهیان، عدسی چشم کروی)مدور( 
است. عدسی کروی شکل )فوق العاده محدب( مختص دید زیر 
آب است. چشم و گوش فک اندام بلااستفاده محسوب نمی شود و 
فک خزر شنوایی و دیدکافی دارد؛ اما کدورت آب دریای خزر خصوصاً 

در قسمت های ساحلی به فک قدرت دید کافی زیر آب نمی دهد. 

:توسعه بنادر، سـکوهای نفتی)اکتشافات حوضه های 
نفتی( و سـایر سـازه های دریایی در دریای خـزر به فُک ها 

چه آسـیب هایی زده است؟
فعالیت های انسان در این سازه ها، از آلودگی صوتی گرفته تا 
آلودگی های دیگر، به کیفیت زندگی فک خزر آسیب می زند؛ در زیر 
آب، مجرای گوش و منافذ بینی فک توسط عضلات احاطه کننده 
آن ها، بسته می شود. سیستم شنوایی فک ها بیشتر بیرون آب کار 
می کند. فک خزر به بو و صدا در خشکی واکنش نشان می دهد. 
فک زمانی که سر خود را از آب بیرون می آورد، سیستم شنوایی اش 
به کار می افتد. صدای حاصل از تردد کشتی ها، جوش کاری، برش 
آهن آلات و سوراخ کردن با مته در سازه های دریایی، فک را اذیت 
می کند. فک خزر جانور ترسویی است و شدیداً از سر و صدا، حضور 
انسان و حرکات غیرطبیعی فرار می کند. به خاطر آلودگی صوتی، 
فک ها آن منطقه ای که سال ها متعلق به آن ها بوده و برای رسیدن 
به آنجا کیلومترها مهاجرت می کردند را برای همیشه ترك می کنند. 

نحوه صحیح مقید نمودن 
فک در خشکی )عکس 
سمت چپ(. خانم لنی 
هارت و آقای امیرصیاد 
شیرازی در حال خوراندن 
معجون ماهی به فک 
)عکس سمت راست( 
)عکس از مرکز درمانی و 
تحقیقاتی فک خزر( 3

 )Rabies(ناشی از گرسنگی، جانور را می کشد. در فک ها بیماری هاری
نداریم و تاکنون نیز این بیماری در فک ها گزارش نشده است. متفاوت 

از هاری بیماری دیستمپر باعث تهاجمی شدن جانور نمی شود.

:آیا برای واکسیناسیون فک خزر تا کنون اقدامی انجام 
داده اید؟ 

  واکسیناسیون فک ها تاکنون در ایران انجام نشده است. برای بیماری 
دیستمپر به خاطر جهش هایی که در ژن آن اتفاق می افتد، واکسن 
نمی زنیم. اما برای بیماری ویروسی همانند هرپس که شبیه به تبخال 
است، واکسن وجود دارد. هرپس یک بیماری سیستمیک است و 
بیشتر مخاط )داخل بدن( را درگیر می کند، درجه حرارت را به هم 
می ریزد و باعث تب بالا می شود. مرگ و میر ناشی از آن نیز بالا است. 
معمولاً به فک هایی که داخل مرکز هلندی آورده می شوند، قبل از 
رهاسازی واکسن هرپس زده می شود. اما چون در فک دریای خزر 
تاکنون موردی از هرپس گزارش نشده است، واکسیناسیون برای 

آن ها انجام نمی شود. 

:کدام جانوران در سواحل ایران به عنوان دشمن طبیعی 
فُک خزر محسوب می شوند؟

  با وجود اینکه عقاب به عنوان یکی از شکارچیان اصلی فک خزر مطرح 
شده، اما در زیستگاه فک ها در ایران عقابی وجود ندارد که بخواهد با 
فک ها درگیر شود. عقاب ها اغلب در زمان تولید مثل فک ها در سواحل 
شمالی دریای خزر)قزاقستان و روسیه( توله فک ها را شکار می کنند و 
به ندرت می توانند به یک فک بزرگ هشتاد کیلوگرمی آسیب برسانند. 
همچنین گرگ ها در مناطق شمالی ایران وجود ندارند؛ اما نواحی 
همچون پارك جنگلی النگدره )در نزدیک شهر گرگان( مملو از شغال 
است. شغال های ایران در سواحل دریای خزر در مقایسه با شغال های 
نواحی دیگر، اندازه چندان کوچکی ندارند. اگر پیاده مسیری را در 
استان گلستان و منطقه میانکاله بپیمایید، قطعاً شغال را مشاهده 
می کنید. شغال یک شکارچی فرصت طلب است. شغال ها به صورت 
دسته جمعی به فک ها در ساحل حمله می کنند تا بتوانند یک فک 
جوان یا کوچک را شکار کنند. حتی اگر در این درگیری، شغال ها موفق 
نشوند فک را شکار کنند، می توانند آن را زخمی کنند و این جراحات 

می تواند علت آلودگی فک به بیماری »کانین دیستمپر« باشد. 

:آیا پلنگ می تواند عامل انتقال بیماری »کانین 
دیستمپر« به فُک خزر باشد؟

 پلنگ با فک خزر برخورد ندارد. پلنگ معمولاً در جنگل و کوهستان 
زندگی می کند و در مناطق ساحلی حضور ندارد. بیماری »کانین 
دیستمپر« نیز مربوط به سگ سانان است و پلنگ این بیماری را ندارد.
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به خاطر همین آلودگی صوتی، تعداد فک سواحل غربی ایران، خیلی 
کم شده است. چون اغلب در سواحل دریای خزر در ایران ویلاسازی 
شده و تردد انسان ها زیاد است، احتمال مشاهده فک خیلی کم است. 
فک ها در استان گلستان و سواحل شرقی ایران به خاطر شرایط بکر، 
صنایع اندك، ویلاسازی کمتر، احساس امنیت بیشتری می کنند. 
در ناحیه خواجه نفس بندرترکمن در دهانه خلیج گرگان به سمت 
دریای خزر، معمولاً به خاطر حضور ماهیان فک ها زیاد مشاهده 
می شوند. همچنین، فک خزر علاوه بر دریای خزر در رودخانه بزرگ 
و عمیق ولگا در روسیه نیز حضور دارد. فک ها در این محل معمولاً از 
ماهیانی که برای تخم گذاری به آب شیرین آمدند، تغذیه می کنند.   

:هدف گروه شما از شروع اقدامات آموزشی در زمینه 
امداد و نجات فُک خزر در روسیه چیست؟ 

هدف ما بومی کردن مرکز درمانی و تحقیقاتی فک خزر در کشورهای 
حاشیه دریای خزر است. در هر کشوری که این مرکز را تأسیس کنیم، 
می خواهیم کار را به مردم همان کشور بسپاریم. روسیه در زمینه 
محیط زیست خیلی خوب عمل کرده است. از بین بردن کشتی های 
فرسوده و تجهیزات آلوده کننده دریا، پرورش ماهیان خاویاری و 
بازگرداندن آن ها به دریای خزر از جمله فعالیت های مثبتی است که 
روسیه در زمینه حفاظت از محیط زیست دریای خزر انجام داده است. 
اما متأسفانه روسیه در محافظت از فک خزر ضعیف عمل می کند. ما 
می دانیم که تأثیر درخواست مردم از دولت روسیه برای پایان دادن 
به کشتن فک ها قطعاً بیشتر از تأثیر اعتراض یک گروه خارجی به 
روس ها می باشد. می خواهیم خود روس ها کار امداد و نجات فک را به 
عهده بگیرند و هم اکنون برای رسیدن به این هدف، در حال آموزش 

به مردم حاشیه دریای خزر در روسیه هستیم. 
گروه خانم سوزان ویلسون دوباره سرشماری در قزاقستان انجام 
داده اند و معتقدند که اطلاعاتی که در گذشته منتشر کرده اند، غلط 
نبوده و جمعیت فک خزر حدود صد هزار قلاده یا حتی کمتر است. اما 
این سرشماری بدون شرکت روس ها ناقص است و برای داشتن یک 
مدرك قابل قبول، روس ها هم در این سرشماری باید شرکت کنند. 
باید روس ها قانع شوند که جمعیت فک خزر کم شده و باید از آن 
محافظت شود، تا با جلوگیری از دادن مجوز شکار بتوان جلوی کشتار 
فک را در سواحل شمالی دریای خزر گرفت.  ما برای مراسم افتتاحیه 
»مرکز درمانی و تحقیقاتی فک خزر« در آشوراده، علاوه بر مسئولین 
ایران، سُفرای دیگر کشورهای حاشیه دریای خزر)ترکمنستان، 
قزاقستان، روسیه و آذربایجان( را نیز دعوت کردیم. همچنین، سفیر 
کشورهایی که در مبحث فک صاحب نظر هستند و در این زمینه 
فعالیت می کنند، همانند هلند، ایتالیا، بلژیک نیز دعوت هستند. 
در این مراسم ما سعی داریم پروژه امداد و نجات فک خزر ایران را به 
عنوان الگویی برای چهار کشور دیگر حاشیه دریای خزر معرفی کنیم. 
ما نمی خواهیم مذاکرات طوری پیش رود که با قرار گرفتن کشورها در 
مقابل هم، به نتیجه نرسیم؛ بلکه می خواهیم موضوع کشتار فک را در 
آنجا طوری مطرح کنیم که بتوان مسالمت آمیز مسئله را حل کنیم. به 
امید خدا، ما سعی داریم با روس ها درباره این مسئله به توافق برسیم.
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یادی از مؤسس
 نخستین مرکز تحقیقات و بازتوانی فُک در ایران
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 ĞɌیاĚهای د ǚشǥ ñلا ǖیاÔ رخهǶ

لاǥñشǚها 
در مǛûǟ مرǵانی

کــه پــای انســان بــه مثلــث مرجانــی  مــدت هــا قبــل از ایــن 
کردنــد  ک پشــت هــای دریایــی در دریــا زیســت مــی  برســد، لا

ــد.  ــغول بودن ــواحل مش ــذاری در س گ ــم  ــه تخ و ب

گونــه جانــوری نــه تنهــا نقــش بســیار مهمــی  ایــن 
بلکــه  دارد  مثلــث  ایــن  هــای  کوسیســتم  ا در 
گردشــگران  کــه دارنــد  بواســطه جاذبــه زیبایــی 
بســیاری را از اقصــی نقــاط جهــان بــه ســوی خــود 

کشــند.  مــی 

ک پشت سبز است.  در این جا مدنظر ما چرخه حیات لا

مهاجرت تکاملی
(5 تا 20 سالگی(

مهاجرت تکاملی
(5 تا 20 سالگی(

جستجو به دنبال غذا در 
کم عمق ساحلی  آب های 

)بین سنین نابالغی تا بلوغ(

مهاجرت برای تخم ریزی
 (2 تا 8 سال(

مهاجرت در سنین بلوغ 
برای جفت یابی

مهاجرت در سنین بلوغ 
برای جفت یابی

گیری  مهاجرت به مناطق ویژه جفت 
کم عمق( )آب های 

ک پشتلانه سازی در ساحل  تبدیل تخم ها به بچه لا

 ñ لا هــای  تخــم  از  درصــد   Ç¾ ســالانه 
ǹشــت هــا بــه بȇــه تبدیــل نمــی شــود 

تعداد 
گونه های 

ǹ ñشت  لا
دریایĠ در 

ȉهان

ک پشــت های  بیــش از 3000 تعــداد لا
که از دهه 1960  دریایی پشــتچرمی 
بطورســالانه در کشــور مالــزی شــروع 

بــه لانــه ســازی مــی کنند.

ک پشــت هــای   تعــداد لا
چرمــی  پشــت  دریایــی 
ســال  در  کــه  اســت 
2000 در یــک محل 
شــروع  واحــد 
لانــه  بــه 
ی  ز ســا
کردند

 ایــȾ عــدد بیان÷ــر فاصلــه ای اســت که یک 
ǹ ñشــت مــاده در مهاȉــرت از ســاحل  لا
ȉامورســبا مــدی در اقیانــوس آراý �یا شــبه 
ȉزیــره ســرپرنده، ȉزیــره ǹاپــوا، اندونــزی� 
بــه ســمت ســواحل شــمال Ȧــرب ایــالات 

 zکنــد متحــده طــی مــی 

گــراد  کــه بــه دمــای ¾Á درȉــه ســانتی   Ġتخــم هایــ
کــه   Ġهایــ آن  و  مــاده  ȉنســیت،  نȞــر  از  برســند 
درد مــای ÀÆ درȉــه باشــند نــر مــی شــوندǹ zدیــده 
گرمایــȕ زمیــȾ، تــوازن ȉنســیتی ایــȉ Ⱦانــور را بــا 
کنــد و رونــد زاد و ولــد را بــه ســمت  اختــلال روبــرو مــی 

 zمــی بــرد ȕنســیت مــاده پیــȉ ازدیــاد

دمــای   Ⱦبالارفتــ
بــه  منȆــر  هــا  اقیانــوس 
کاهــȌ ȕخیــره ȍȦایــĠ و 
ــزان  ــȕ می کاه ــه  Ȇدر نتی
ــور  گــȍاری ایــȉ Ⱦان تخــم 

 zشــود مــی 

ǹ ñشت  گونه های لا  تعداد 
که یا در ȉستȆوی   Ġدریای
ȍȦا هستند یا در حال تخم 

ریزی و یا در حال آشیانه 
سازی هستند

مخاطــرات ȉانــی در هــر مرحلــه از حیــات 
 Ȩمصــر Ȧیرقانونــی،  تȆــارت  ȉانــور{ 
گوشــت ȉانــور یــا تخــم  مســتقیم �اعــم از 
روی  �از  صیــد   zآن� خــز  و   ýــرȊ و   ñ لا و 
 zتــوری� از  اســتفاده  بــا  و   ȳقایــ کشــتی، 
 ȳتخریــب زیســت÷اه و اختــلال در آن �از طریــ
توســعه گردش÷ری ســاحلی، ایȆاد صنایع 
ســاحلی�z آلودگــی، بیمــاری و تȤییــرات آب 

zĠهوایــ و 

کــه همــه  ک پشــت هایی¬ســت  تعــداد لا
از  اندونزیایــی  صیــادان  توســط  ســاله 

روی قایــق صیــد مــی شــوند

کیلومتــر مربــع را در پهنــه اقیانوســی شــامل  ƽمǳلــǯ مرȉانــیƽ پرتنــوع تریــȾ منطقــه دریایــȉ Ġهــان بــه شــمار مــی آیــد و مســاحتی بالــȢ بــر Ä میلیــون 
 Å انــی ازȉگونــه هــای مر کولوɤیکــی زیســت÷اه ÅÄ درصــد از  کشــور واقــع در منطقــه آســیا� اقیانوســیه را پوشــȕ مــی دهــدz ایــȾ شــاهکار ا  ȕو شــ

 zمــی باشــد Ġشــت هــای دریایــǹ ñ گونــه شــناخته شــده لا
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کیلومتــر مربــع را در پهنــه اقیانوســی شــامل  ƽمǳلــǯ مرȉانــیƽ پرتنــوع تریــȾ منطقــه دریایــȉ Ġهــان بــه شــمار مــی آیــد و مســاحتی بالــȢ بــر Ä میلیــون 
 Å انــی ازȉگونــه هــای مر کولوɤیکــی زیســت÷اه ÅÄ درصــد از  کشــور واقــع در منطقــه آســیا� اقیانوســیه را پوشــȕ مــی دهــدz ایــȾ شــاهکار ا  ȕو شــ

 zمــی باشــد Ġشــت هــای دریایــǹ ñ گونــه شــناخته شــده لا



سـیزدهم آذرمـاه امسـال بـود کـه مدیرعامـل سـازمان بنـادر و دریانـوردي 
رحمان منفرد را به عنوان مدیـرکل فناوری اطلاعات و ارتباطـات )فاوا( منصوب 
کرد تـا وضعیـت ارتباطات مبتنـي بر فنـاوري اطلاعات سـازمان را سروسـاماني 
ببخشـد. »ارائه آمـار و اطلاعات جامـع و به هنـگام در زیربخش هـای حمل و نقل 
دریایـی در زمینه تجاری، بار و مسـافر و همچنیـن خدمات بنـدری و بازرگانی«، 
»جمع آوری و یکپارچه سـازی اطلاعـات تأسیسـات زیربنایی و سـاخت«، »ارائه 
خدمات به ذی نفعـان عرصه حمل و نقل دریایـی و فعالان عرصـه عملیات بندری 
بـا رویکـرد مشـتری مداری«، »حذف سیسـتم های دسـتی و متکی بـر مبادلات 
سـنتی، مکانیزه کـردن فعالیت هـا و یکپارچه کـردن سیسـتم های اداری و مالی 
در کمترین زمان ممکـن« و »بهره گیری از فناوری های پیشـرفته روز و اسـتقرار 
سیسـتم جامـع یکپارچـه )ICT( در انجـام مأموریت هـا و فعالیت هـای مختلف 
سـازمان بنـادر و دریانـوردی« وظایفـي بودنـد کـه مدیرعامل سـازمان بنـادر و 

دریانـوردي،  در حکـم انتصـاب منفـرد، به عهده او گذاشـته شـده بود.
یکي دیگـر از معاونت هاي دخیل براي رسـیدن بـه دبیرخانـه الکترونیک و 
سـازماني که تمامي فرآیندهاي اداري و دبیرخانه اي را به فرآیندهاي الکترونیک 
تبدیل کـرده اسـت، اداره کل منابـع انسـانی، پشـتیبانی و رفاه سـازمان بنادر و 

دریانوردي اسـت. 
ماهنامـه بندرودریـا به مناسـبت برگزاري سی و هشـتمین اجـلاس مدیران 
دبیرخانه هـای نظـام اداری کشـور کـه در سـالن کنفرانـس سـازمان بنـادر و 
دریانـوردی برگزار شـد، گفتگـوي کوتاهي بـا رحمان منفـرد، مدیـرکل فناوري 
اطلاعـات و ارتباطات)فـاوا( و جوادجهاندار، مدیرکل منابع انسـانی، پشـتیبانی و 
رفاه سـازمان بنـادر و دریانـوردي انجام داده اسـت  تـا محورهاي مطرح شـده در 

این اجـلاس را در سـازمان بنـادر و دریانـوردي بررسـي کند.
سـازمان بنـادر و دریانـوردي، یک سـازمان بین المللـي اسـت. در ارتباطات 
بین المللـي در مـواردي که به صـورت EDA یـا الکترونیکي اطلاعـات مي گیریم، 
ناگزیـر هسـتیم اسـتانداردها را رعایـت کنیـم و ایـن کار را انجـام مي دهیـم. اما 
مـواردي کـه رعایـت نمي کنیم، مربـوط به ارتباطـات بین اپلیکیشـني بیـن ما و 
سـازمان هاي همجوار اسـت کـه در داخل کشـور انجام مي شـود. به عنـوان مثال 
بـراي تدوین مانیفسـت یـک کالا بین مـا و گمرك و سـازمان هاي مرتبـط دیگر، 

اسـتاندارد مشـخصي وجود ندارد.«

رحمان منفرد، مدیـرکل فناوری اطلاعـات و ارتباطات )فاوا( سـازمان بنادر 
و دریانـوردي افـزود: »وقتـي اسـتانداردي وجود داشـته باشـد آن را را بـه خوبي 
رعایـت مي کنیـم ماننـد ارتباطـات بین المللي امـا در ارتباطـات داخلـي اینطور 
نیسـت. در بحـث دبیرخانه هـاي الکترونیکـي هـم همین اسـت. مـا در مکاتبات 
اداري، نامـه را اسـکن مي کنیـم امـا این اسـکن باید فرمت داشـته باشـد، اینطور 
نباشـد که مـن یـک بارنامه را اسـکن کنـم و حجـم آن 5K بشـود که اصـلا قابل 
خوانـدن نباشـد، یک بـار هم اسـکن کنـم 500K  بشـود کـه قابل ارسـال کردن 
نباشـد، این یعني هماهنگ نیسـتیم و اسـتاندارد نداریم. ما مواردي داشـتیم که 
نامه اي اسـکن و ارسـال شـده اما به خاطر سیسـتم سـازمان دیگر کـه حجم زیاد 
را نتوانسـته باز کند، از کار افتاده اسـت. بنابرایـن باید یک سـازماني بوجود بیاید 
کـه بگویـد در ایـن سـازمان ها نامه هایـي که قـرار اسـت به ایـن فرمـت در بیاید 

بـا این DPI باشـد.«
به گفته او در سـازمان بنادر و دریانوردي استانداردسـازي انجام شـده اسـت 
اما همچنـان مشـکلاتي وجـود دارد: »مـا اسـتاندارد درون سـازماني داریـم. الان 
جیکامـز داریـم کـه اسـناد را تولیـد مي کنـد و بـه بخـش مالـي مي دهـد. بخش 
مالـي سـند تولیـد مي کند و بـه صاحب پیمـان سـرویس مي دهـد. ایـن را تقریباً 
در سـازمان خودمان ایجـاد کرده ایـم، 100درصد نیسـت امـا 50-60 درصد این 
هماهنگي بین سیسـتم هاي خودمان ایجاد شـده اسـت اما براي بیرون از سازمان 
به نظر من حتـي به 10درصد هـم نرسـیده ایم. هماهنگي و استانداردسـازي بین 

سـازمان و سـازمان هاي بیرونـي در کمترین کارایـي خودش قـرار دارد.«
او دربـاره ارتباط سـازمان بنـادر با بخـش خصوصي گفـت: »اتوماسـیون ما 
آزاد اسـت، در مـواردي کـه بخش خصوصي اتوماسـیون داشـته باشـد، بـه آن ها 
دسترسـي داده ایم تا نامه هایشـان را به صورت الکترونیکي براي ما ارسـال کنند، 
 اگـر نداشـته باشـند هـم مي تواننـد ایمیـل کننـد، دبیرخانـه مـا معمـولا نامه را 
پرینـت و پیک نمي کنـد، مگر بـراي نامه هاي حقوقـي و مالي. بقیـه نامه ها بالاي 
».ECE 80-90 درصـد یا به شـکل ایمیل ارسـال مي شـود یا به شـکل پروتـکل

منفرد: مخابرات پهناي باند نمي دهد
منفـرد با بیـان ایـن مطلـب کـه اسـتفاده از توکن هـا و PK-Enabling یکبـار در 
حـدود سـال 1384-1386 در سـازمان انجـام شـده اسـت، گفـت: »کلیدهـاي 

همکاري بین بخشي براي رسیدن به دبیرخانه الکترونیک در سازمان بنادر و دریانوردي

زمان خداحافظي
 با نامه هاي كاغذي در سازمان

  رحمان منفرد  

مدیرد کل فناوری اطلاعات و ارتباطات
سازمان بنادر و دریانوردی

  جواد جهاندار  
میرد کل منابع انسانی، پشتیبانی و رفاه
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عمومي را از سـازمان توسـعه فرامرزي گرفتیم و تسـت کردیـم. در آن مقطع این 
کار را انجـام دادیـم امـا بایکوت مانـد و دیگـر ادامه پیدا نکـرد. در حـال حاضر در 
سـازمان از زیرسـاخت هاي امضاي دیجیتـال و الکترونیکي براي نامه ها اسـتفاده 
نمي کنیـم، چـون هنـوز قانـون تجـارت پیام هـاي الکترونیکـي یـا داده پیام هاي 

الکترونیکي را به رسـمیت نشـناخته اسـت.«
او درباره مشـکلات بین بخشـي که بر کیفیت ایـن فرآیندهـا تاثیرگذارند، از 
شـرکت ارتباطات زیرسـاخت گلایه کرد و گفت: »ما در هفت اسـتان ساحلي، 19 
بندر داریم و در تهران هم با هشـت نقطـه ارتباط NPLS برقـرار کرده ایم. گلایه ما 
این اسـت کـه مخابرات به مـا پهناي بانـد نمي دهد. یـک جایي مثل سـنگاپور که 
اندازه یک اسـتان مـا هم نیسـت، پهناي باند بـالاي 100 مـگ دارد اما مـن اینجا 
با همـه رفتن هـا و تلاش ها نتوانسـتم بـه نتیجـه برسـم. الان بندر شـهید رجایي 
پهنـاي بانـد دو مگ دارد که آن هم روي سـیم اسـت و این معضل اسـت. شـرکت 
ارتباطات زیرسـاخت هـم نمي تواند و هـم نمي خواهند ایـن کار را انجـام بدهد.«

منفـرد افـزود: »نمي توانند بـه ایـن دلیـل کـه فیبـر ندارنـد و نمي خواهند به 
ایـن دلیل کـه فیبر را نمي کشـند. مـن به شـرکت مخابـرات یا زیرسـاخت اعلام 
کردم کـه از آخرین نقطـه اي که شـما فیبر نوري داریـد تا اولین نقطـه اي که من 
مي خواهـم فیبرم را وصـل کنم، 24 کیلومتر فاصله اسـت، من پولـش را مي دهم. 
کانال بکشـید چون داخل شـهر اسـت من نمي توانـم اقدام کنم و زیرسـاخت هم 
کوتاهـي مي کنـد. نمي خواهند چون مـا حاضریم پولـش را پرداخت کنیـم اما نه 
خودشـان انجـام مي دهند نه به مـا اجـازه مي دهند که ایـن کار را انجـام دهیم.«

جهاندار: هدف ما رسیدن به دولت الکترونیک است
مدیـرکل منابـع انسـانی، پشـتیبانی و رفـاه هـم دربـاره الکترونیکـي شـدن 
فرآیندهـاي دبیرخانه اي در سـازمان بنادر و دریانوردي گفت: »هدف ما رسـیدن 
به دولـت الکترونیک به معناي واقعي آن اسـت که براي رسـیدن بـه آن اداره کل 

منابـع انسـاني و اداره کل انفورماتیـک فعالیـت و مسـئولیت دارند.«
بـه گفتـه جـواد جهانـدار،  سـازمان بنـادر و دریانـوردي در ایـن زمینـه بـه 
پیشـرفت هاي خوبـي رسـیده اسـت و یـک پلـه جلوتـر از بسـیاري دیگـر از 
سازمان هاسـت: »در ایـن زمینـه نسـبت به سـازمان هاي دیگـر جلوتر هسـتیم. 
در زمینـه اسـتفاده از اتوماسـیون جزء سـازمان هاي برتر این کشـور هسـتیم، ما 
پروتـکل ECE و اسـتانداردهاي دیگر را بـراي ارتباط دبیرخانه ها با بنـادر و مراکز 

دیگـر را در سـال 1386 یـا 1387 اجرایـي کردیـم.«
او دربـاره ضـرورت همـکاري واحدهاي دیگر سـازمان براي به ثمر نشسـتن 
کامل سیسـتم اتوماسـیون تا پایان سـال 1394، گفت: »زیرسـاخت آماده اسـت 
امـا دلیل اینکه نسـبت به برنامـه عقب هسـتیم و نمي توانیـم تاریـخ قطعي براي 
الکترونیکـي شـدن کامـل فرآیندهـا اعـلام کنیم، بـه خاطر این اسـت کـه خود 
واحدهـا هنوز نتوانسـته اند بـه طور کامل خدماتشـان را بـراي ما تعریـف کنند تا 

برنامه نویسـي و پیش بیني آن در سیسـتم اتوماسـیون انجام شـود.«
مدیـرکل منابـع انسـانی، پشـتیبانی و رفاه سـازمان بنـادر و دریانـوردي از 
ارتبـاط فراسـازماني فرآیندهـاي دبیرخانـه اي در بسـتر فنـاوري اطلاعـات خبر 
داد و گفـت: »مـا با تمـام وزارتخانه هـا، سـازمان ها، اسـتانداري ها و مراکز مرتبط 
دولتـي دیگـر ارتباط اتوماسـیوني داریـم و کارهـا به خوبـي انجام مي شـود. مگر 

اینکـه در برخي مـوارد سیسـتم دولت که عامـل اصلي این سیستم هاسـت، قطع 
شـود. سـازمان بنادر و دریانوردي، یکي از سـازمان هاي پیشـروئي اسـت که این 

ارتبـاط را برقرار کرده اسـت.«
جهاندار افـزود: »نامه هاي مـا بـراي سـازمان ها و وزارت ها به صـورت فیزیکي 
ارسـال نمي شـود، مگـر اینکه سـند باشـد. برخي اسـناد مالـي و حقوقـي را فعلا 
نمي پذیرنـد چـون امضـاي دیجیتال هنـوز پذیرفته نشـده اسـت. با بنـادر هم از 

همـان اوایـل ارتباط را بـه صورت سیسـتمي برقـرار کردیم.«
وي بـا بیـان ایـن مطلـب کـه مدیرعامل فعلـي سـازمان بـه طور جـدي به 
دنبال حذف کاغـذ از فرآیندهاي اداري اسـت، افـزود: »یکي از دلایلي که سـي و 
هشـتمین اجلاس مدیـران دبیرخانه هـاي نظام اداري کشـور در سـازمان بنادر و 
دریانـوردي برگزار شـد، همیـن موضوع اسـت. البته ایـن اجلاس دوره اي اسـت. 
در حـال حاضـر مـا به عنـوان یـک الگو مطـرح هسـتیم و خیلـي از سـازمان ها و 
وزارتخانه هـا از اتوماسـیون ما بازدیـد مي کنند تا بـراي بحث FCF و مـوارد دیگر 
از مـا الگـو بگیرنـد و یـا در اجـلاس دبیرخانه هـاي قواي سـه گانه پیشـرفت هاي 
اتوماسـیوني مـا مثالي بـراي آن ها بـود و درباره سیسـتم ما صحبـت مي کردند.«

مدیرکل منابع انسـانی، پشـتیبانی و رفاه افـزود: »ما از مدیران کل سـازمان 
و بنـادر هـم خواسـته ایم کـه نامه هـاي کاغذي خـارج از سیسـتم اتوماسـیون را 
نپذیرنـد و کارهـا را به صورت سیسـتمي انجـام بدهنـد. امیدواریم کـه بتوانیم با 
گرفتن مجوز امضـاي دیجیتالي نامه ها و اسـناد مالي کاغذي را هـم حذف کنیم. 
کار بـه طور جدي در سـازمان شـروع شـده اسـت و الان هم مشـغول سیسـتمي 

کردن فرم هـا و درخواسـت ها و ایـن موارد هسـتیم.«
به گفتـه جهاندار در حـال حاضر سـازمان بنـادر و دریانوردي بـراي کاهش 
مراجعـات حضـوري بـه سـازمان براي بخـش خصوصـي هـم امکاناتي در بسـتر 
فناوري اطلاعـات ایجاد کرده اسـت: »الان براي کم کـردن مراجعات حضوري به 
سـازمان، براي شـرکت هاي بخش خصوصي که بـا ما کار کرده انـد، ایمیل تعریف 
کرده ایم. همـکاران ما در بخش خصوصـي نامه ها را به صورت ایمیل مي فرسـتند 
و ایـن نامه ها به صورت خودکار وارد اتوماسـیون ما مي شـود و پاسـخ هم از همین 
راه بـراي آن ها ارسـال مي شـود. مـا حتـي خیلـي از نرم افزارهـاي سـازمان مثل 
جیکامز را به اتوماسـیون وصـل کرده ایم تا سـرعت کار را بالا ببریـم و هم بتوانیم 

به سـمت دولت الکترونیـک واقعي پیـش برویم.«
به گفتـه مدیرکل منابـع انسـانی، پشـتیبانی و رفـاه در حال حاضـر تمامي 
افرادي کـه نامه اي را به سـازمان مي دهند، از دبیرخانه شـماره پیگیـري دریافت 
مي کننـد کـه بـه وسـیله آن مي تواننـد بـا شـماره گویـا تمـاس بگیرنـد و تمـام 

مراحـل نامـه را پیگیـري کنند.
وي افـزود: »اداره کل انفورماتیـک یـا فنـاوري اطلاعـات از نظـر تأمیـن 
زیرسـاخت ها، برنامه نویسـي ها و ایجـاد ایـن شـبکه نقـش کلیـدي دارد. امـا 
مراحـل و فرآیندهـاي کار از بعُـد عملیاتي بـه اداره کل منابع انسـاني و دبیرخانه 
برمي گردد. به کمـک اداره کل فنـاوري اطلاعات، خیلي از فرم ها و درخواسـت ها 
)درخواسـت خریدها، درخواست کالا، مرخصي ها، مشکلات شـبکه یا کامپیوتر و 
یا سـرویس هایي که کارکنان نیاز دارند( در اتوماسـیون سیسـتمي شـده است.«

جهانـدار در پایان این گفتگو از عزم جدي سـازمان بـراي الکترونیکي کردن 
سیسـتم ها و حذف کاغذ از فرآیندهاي اداري خبر داد. 
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های   ویژگئ  و  توانمندئ ها  معرفئ 

نزلئ                                                            بندرا

م¬دمه�
 Éصنعت توريس��م و گردش´ر Êشكوفاي
در كشور مورد تاييد كليه آحاد مسXولين 
ن�ام جمهورÉ اس��امÊ ايران بوده و در 
اين بين س��فرهاÉ گردش´رÉ دريايÊ از 
توجه م�اعف��Ê برخوردار مÊ باش��د. از 
طرفÊ فعاليت در اي��ن بخش با توجه به 

س��رمايه گذارÉ قابل توجه ب��راÉ فعال 
 Êاين بخش در كش��ور و به نوع Éس��از
فقدان توجي��ه اقتصادÉ اين بازار qندان 
م��ورد اس��تقبال بخش خصوص��Ê واقع 
نشده اس��ت qون درآمدها در اين بخش 
پاس��خ´وی هزينه ها نيس��ت و در نتيجه 
منجر به نارضايتی دس��ت اندركاران شده 

اس��ت. لازم به ذكر اس��ت كه س��ازمان 
بن��ادر و دريانوردی به كارگروه توس��عه 
گردش��´ری دريايی پيوسته است. ح�ور 
در اين كارگروه زمينهها را برای توس��عه 
شبكه حمل و نقل دريايی مهيا ميكند و 
انت�ار مÊ رود اين نو� از گردش��´رÉ به 

پيشرفت qشم´يرÉ نائل آيد.

ترمين/ال م�/افرÉ دريايÊ بندر 
Êانزل

در ماه اخير و در تاريx ١٣٩١/١١/٢٥ تفاهم 
نام��ه اÉ به من���ور بهره ب��ردارÉ از پايانه 
 Êبه مدت ٢٠ سال ف Êبندر انزل Éمس��افر
ما بين اداره كل بنادر و دريانوردÉ اس��تان 
گيان با ش��ركت )س��رمايه گذارÉ امين (

 Êدرياي Éكردن پايانه مسافر Êجهت عمليات
حاصل گرديد بر اسا� اين تفاهم نامه�

بندر پايانه موجود در مجاورت ميدان گمر­ 
را با تجهيزات كامل بعاوه اسكله شماره )١( 
و همچنين اسكله مسافرÉ واقع در حوضچه 
غربÊ بندر )حدفاصل موجشكن هاÉ جديد 
 Êجابجاي Éو قديم( را به من�ور استفاده برا
مسافر به شركت سرمايه گذارÉ امين واگذار 
مÊ نمايد. در سال ١٣٩٠ بال¢ بر 7 ميليارد 
ري��ال جهت احداث اين پايانه هزينه ش��ده 
اس��ت. اين ترمينال مس��افری در دو حالت 
س��احلی و بين المللی مورد اس��تفاده قرار 
 Êدرياي Éخواهد گرفت پايانه ترمينال مسافر
بندر انزلÊ مشتمل بر ٢ واحد مجزاÉ بخش 
   Éانويه اس��ت و داراi و س��الن انت�ار Éادار
١٦٠٠ متر مربع زير بنا مÊ باشد. ساختمان 
ورودÉ ترمينال ٢ طبقه داشته كه طبقه اول 
آن مربوط به سالن انت�ار اوليه و ٥ پارتيشن 
جهت اس��تفاد م��وارد جانمايÊ ش��ده قرار 
 Êخواهد گرفت در طبقه دوم پارتيش��ن هاي
جه��ت انجام ام��ور ادارÉ ترمين��ال من�ور 
گرديده اس��ت و همچنين بخش��Ê از آن به 

عنوان نمازخانه و رس��توران مورد اس��تفاده 
قرار م��Ê گيرد. ف�ای اداری پايانه ش��امل 
بخ��ش ن�ارت��ی اداره بن��در و دريانوردی، 
بخ��ش گذرنامه، بخش رياس��ت جمهوری، 
گمر­ و بخش آ�ان� های مس��افرتی می 
باش��د. با توج��ه به ف�اÉ كافÊ و مناس��\ 
 Éترمينال در هر ٢ س��الن ع��اوه بر ف�اها
 Éت��وان از ف�ا Êش��ده م Éپارتيش��ن بند
گس��ترده اÉ در بخش تجارÉ و بازاريابÊ و 
فرهن´Ê و... استفاده نمود لازم به ذكر است 
كه كليه عوايد جانبÊ ناش��Ê از غرفه ها در 
پايانه و س��اير درامدهاÉ احتمالÊ متعلق به 
 Éباشد. عاوه بر اين بندر پي´ير Êشركت م
ه��اÉ لازم جهت اخذ مجوز از هيXات عامل 
س��ازمان مبنÊ بر معافيت يا تخفيف حقو© 
 Éمسافر Éشناورها Éعوار� و هزينه بندر
و تفريح��Ê را انجام خواهد داد در ٥ س��ال 
اول اداره بن��در جهت هم��كاری و كمک به 
ش��كوفايی صنعت گردش´ری و مسافرتهای 
دريايی كليه هزينه های مصرفی انش��عابات 
)آب، بر© و گاز( پايانه مس��افری را پرداخت 
می نمايد و همچنين كليه هزينه های مربوط 
به تعميرات اساسی ترمينال و ابنيه تحويلی 
را برعه��ده خواهد گرفت، حت��ی به من�ور 
تامين س��وخت يارانه ای، اخذ تسهيات از 
سيستم بانكی و استفاده از وجوه اداره شده 
سازمان برای خريد كشتی سازمان با شركت 
مذكور همكاريهای لازم را انجام خواهد داد. 



ويژگيهای بندر انزلی
 بزرگترين بندر حاشيه دريای خزر و مجهز به امكانات مدرن تخليه و بارگيری

 دارای رتبه سوم بين بنادر كشور بعداز امام خمينی و بندر شهيد رجايی
 نزديكی با بندر آس��تراخان و لاگان در روسيه، كراسنودسک در تركمنستان، 

اكتائو در قزاقستان و باكو در آذربايجان
 ارتب��اط ب��ا بازارهای منطقه ای و دسترس��ی به بازار مص��رف جمعيت ٣٠٠ 

ميليونی كشورهای تازه استقال يافته شوروی سابق
 قرار گرفتن در مسير كريدور بين المللی شمال- جنوب كه اين مسير سه برابر 
از مسير فعلی كوتاه و ارزانتر می باشد. )انتخاب مسير می تواند قيمت را كاهش 

و سرعت زمان تحويل كالا را افزايش دهد.(
 واقع شدن بندر در محدوده منطقه آزاد، و فراهم نمودن تسهيات و امكانات 

ويژه برای صاحبان كالا، تجار و سرمايه گذاران

 نزديكی به فرودگاه بين المللی )٣٥( كيلومتر
 برخورداری از معافيت مالياتی

 دسترسی به معادن سرب، روی و آهن و مراكز صنعتی
 برخورداری از شرايط آب و هوای معتدل استان گيان

 نزديكی به استانهای صنعتی همجوار
)V.T.S( مجهز به سيستم كنترل ترافيک دريايی 

 مجهز به سيستم مديريت عمليات كالاهای عمومی )GCOMS( و سيستم 
جامع دريايی جهت انجام عمليات بندری و تشريفات ترخيص كالا

 انجام عمليات ٢4 ساعته تخليه و بارگيری كالای تجاری
 تنها بندر كش��ور كه دارای دو گيت اختصاصی مجزا برای ورود و خروج كالا 

و كاميون می باشد.

امکانات و زيرساختهای بندر قبل از اجرای طرح جامع توسعه بندر
  مساحت كل بندر ٦8 هكتار

  ظرفيت اسمی بندر 4/٥ ميليون تن در سال ظرفيت واقعی 7 ميليون تن در سال
  انبار مسقف ٢٣٣١8 متر مربع
  انبار روباز ٣٢4٦٦٣ متر مربع

  سيلوی غات با ظرفيت ٦ هزار تن
  تعداد اسكله ١١ پست به طول ١4٢٠ متر 

  مساحت حوضچه قديم 4٥ هكتار

امکانات و زيرساختهای بندر بعد از اجرای فاز اول طرح جامع توسعه بندر
  مساحت كل بندر ١١٠ هكتار

  ظرفيت بندر ١١ ميليون تن كالا در سال ظرفيت واقعی ١7 ميليون تن در سال
  انبار مسقف ٥٠7٦٢ مترمربع )تفاوت ١٩48١(

  سيلوی غات با ظرفيت ٢١ هزار تن در سال
  احداث موج شكن شرقی ١٣4٥ مترمربع
  احداث موج شكن غربی ١٦7٠ مترمربع

  تعداد اسكله از ١٠ پست به ١4 پست و طول ٣٦٢٠ متر
  زمينهای استحصال شده ٣44٥ هكتار

  اسكله مسافری جديد به طول ١٠٠ متر
  مساحت حوضچه جديد ١٢٠ هكتار

طرح ها و برنامه های در حال اجرا اداره کل بنادر و دريانوردی استان گيلان
   ارتقا ظرفيت واقعی بندر از ٥/4 ميليون تن به ١١ ميليون تن و ظرفيت اسمی 7 ميليون تن 

به ١7 ميليون تن در سال
  ساخت سه پست اسكله دلفين برای فرآورده های نفتی

   ساخت ترمينال كانتينری به مساحت ١٠ هكتار
   ساخت موج شكن شرقی و غربی به طول ٣ كيلومتر

   احياء اراضی به مساحت 4٠ هكتار
   احداث ١١ پست اسكله شامل اسكله رورو- ريلی- اسكله عمومی- اسكله مسافرتی و خدماتی

A N Z A L I  P O R T

روابط عمومی اداره کل بنادر و دريانوردی استان گيلان  

آدرس: بندر انزلی، خیابان شهید مصطفی خمینی
کدپستی: 77171 -43156  

تلفکس روابط عمومی: 3225542 )0181(  مرکز تلفن: 3224701 )0181(  
   kuhsari@anzaliport.ir  daryoosh.shabany@gmail.com



مقدمه
تعیین عمق اقیانوس ها و دریاها کاري ضروري و لازم است.درگذشــته این کار 
با اســتفاده از یک طناب که وزنه اي به آن متصل بود انجام مي شد.بدین ترتیب 
که طناب را از بالاي کشتي به درون آب مي فرستادندو وقتي که وزنه به کف دریا 
برخورد مي کرد روي طناب علامت مي زدند و وزنه را بالا مي کشــیدند.آنگاه با 

اندازه گیري فاصله بین وزنه و علامت عمق دریا تعیین مي شد.
سونار)sonar(2 تکنیکي است که از امواج صوتي جهت شناسایي، تعیین موقعیت 
اشیا و تعیین عمق آب استفاده مي نماید.کاوشگرصوتي جانبي یک نوع سونارخاص 
مي باشد که براي به تصویرکشیدن نقشه کف دریا استفاده مي شود. کاوشگرصوتي 
جانبي به طور معمول شامل سه قسمت مي باشد: قسمت ماهي شکل، کابل انتقال، 

و قسمت پردازشگرکه بر روي شناور تحقیقاتي قراردارد.

آشنایي با دستگاه کاوشگرصوتي جانبي
)SIDE SCAN SONAR( 

  بیژن طاهري  
کارشناس ارتباطات مرکز جستجو و نجات دریایي بندر امام خمیني )ره(

تعییـن عمق دریا و اشـیایي که در بسـتر دریا قـرار دارند به تحقـق دریانـوردي ایمن کمک شـایاني مي کند.در آبهـاي جنوبي بدلیـل جنگ تحمیلي 
و غرق شـدن شـناورهاي بیشـمار در این آب هـا جهت دریانـوردي ایمن، شایسـته اسـت موقعیت کشـتي هاي غرقي بدقـت تعیین گردد تـا از وقوع 
حوادث ناگـوار جلوگیري بعمل آید.دسـتگاه هاي زیـادي درزمینه تعیین عمق دریـا وجود دارد اما یکي از دسـتگاه هاي بسـیار کاربـردي که مي تواند 

در این زمینه مفید باشد دستگاه کاوشگر صوتي جانبي1 مي باشد که تلاش کردیم تا در این مقاله به معرفي آن بپردازیم.

نمونه اي 
از دستگاه 
کاوشگرصوتي 
جانبي

تصویرشماره2: پارامترهاي 
دستگاه کاوشگرصوتي جانبي

1.عمق به درون مسیر صوتي 
2.زاویه پرتو عمودي 

3.تنظیم برد نرم افزار )حداکثر برد صوتي(
4.عرض نوار بستر دریا 

5.عمق کاوشگرصوتي جانبي یدك شده 
6.فاصله سمت راست و چپ کانال 

7.عرض پرتو افقي
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این دستگاه توسط پروفسور هارولد ادگرتون)Harold Edgerton( و همکارانش در 
سال 1960 ابداع شد. یک دستگاه کاوشگرصوتي جانبي مي تواند همه اطراف خود 
را بررسي کند. این دســتگاه را مي توان با یک رادار مقایسه نمود با این تفاوت که 
این دستگاه از انعکاس صدا به جاي پالس هاي الکترومغناطیس استفاده مي کند. 
پالس هاي صوتي معمولا در  فرکانس بین 100 تا 500 کیلو هرتز فعالیت مي کند. 

فرکانس هاي بالاتروضوح بهتر ولي برد محدودتري دارند.
کاوشگرصوتي جانبي که اغلب به شناور تحقیقاتي یدك مي شود، توانایي بررسي 

صدها متر کف دریا در هر چرخش شناور را دارد. 
کیفیت تصاویر کاوشگرصوتي جانبي به همراه توانایي نقشه برداري سریع مناطق 
وسیعي از کف دریا این دستگاه را یکي از اجزاء اساسي قلمداد مي کندکه هر کس 

به تصاویر کف دریا با کیفیت بالا نیاز دارد، از آن استفاده مي کند.
کاوشگرصوتي جانبي به طور گسترده براي کاربردهاي تجاري، نظامي و تفریحي 
استفاده مي شــود. برخي نمونه هاي کاربرد این دستگاه جهت عملیات جستجو 
و نجات، نقشه برداري مسیر کابل گذاري و لوله گذاري، شناسایي معدن، یافتن 
ماهي، شناسایي لاشه کشتي، یافتن قربانیان غرق شده، باستان شناسي دریایي و 

بررسي هاي زمین شناسي  کاربرد دارد.
کاوشگرصوتي جانبي معمولا به همراه یک سیستم ســونار با پرتو منفرد یا پرتو 
چندگانه جهت پوشــش کامل مشخصات لازم براي بررســي هاي هیدروگرافي 

به کارگرفته مي شود.

کاوشگرصوتي جانبي چگونه کار مي کند؟
کاوشگرصوتي جانبي سیگنال هاي صوتي را عمود بر مسیر کشتي در حال حرکت 
به طرف بستردریا ارسال مي نماید. این سیگنال ها پس از برخورد با اشیاء کف دریا 
بازتاب مي شوند. بازتاب این سیگنال هاي صوتي به وسیله میکروفون هاي حساس 

زیرآبي که در شناور قرار دارند، دریافت مي شوند.
ســیگنال هاي میکروفون زیرآبي براي پردازش و ایجاد تصویر به شناور فرستاده 
مي شــوند. به عبارت دیگر این دستگاه قدرت بازتابش برگشــتي را اندازه گیري 

مي کند و یک تصویر نمایش مي دهد.
اشیایي که از کف دریا برجسته مي باشــند یک ناحیه سفیدرنگ )بازتاب قوي( 
ایجاد مي کنندو سایه هایي از این اشیاء مناطق سیاه رنگ مي باشد )بدون بازتاب 

یا بازتاب جزیي(.

تفسیر تصاویر کاوشگرصوتي جانبي 
مانند هر سونار صوتي، کاوشگرصوتي جانبي فقط انعکاس اشیایي را نشان مي دهد 
که بازتاب صوتي به مبدل کاوشگرصوتي جانبي ارسال نماید، به عنوان نمونه سطوح 
سخت درخشان فقط زماني دیده مي شوندکه در زوایاي سمت راست سونار باشند 
و بافت سخت کف دریا مي تواند اشیا و اهداف کوچکتر را به طور کامل محو نماید.

موادي مانند فلزات، تخته سنگ ها، شــن و ماسه یا سنگ هاي آتشفشاني که به 
تازگي به صورت گدازه درآمده اند، در انعکاس پالس هاي صوتي موثر مي باشند.

برخلاف موارد قبل، رسوبات ریزتر مانند خاك رس و سیلت، بخوبي صدا را منعکس 
نمي کنند. بازتاب دهنده هاي قوي، بازتاب هــاي قوي ایجاد مي کنند، در حالي 
که بازتاب دهنده هــاي ضعیف بازتاب هاي ضعیف تر ایجاد مي کنند. با آگاهي از 
این ویژگیها، مي توان از قدرت بازتاب هاي صوتي از دستگاه کاوشگرصوتي جانبي 

جهت آزمایش ترکیب کف دریا و اشیایي که درآن قرار دارند، استفاده نمود.
براي پي بردن به اینکه یک sonar scan line چگونه از نیروي بازتاب صوتي به 

sonar بوجود مي آید به نمودار زیر توجه کنید.

تجربه نقش مهمي در تفســیرداده هاي کاوشــگرصوتي جانبي ایفا مي نماید. 
کاوشگرصوتي جانبي هیچ نشانه اي در مورد شکل و حالت بازتابش هاي اشیاي 
کوچک مشخص نمي کند. ساختارهاي ساخت بشــر، مانند سکوها یا دیوارهاي 

سنگي الگوهاي منظمي دارند که شناسایي آن ها آسانتر مي باشد.
استفاده دستگاه  کاوشگرصوتي جانبي بیشتر شبیه یک وسیله درخشان مشکي 
در فضاي تاریک با یک نور ضعیف جهت روشنایي مي باشد. باید به خاطر داشت که 
زماني که به یک جسم بزرگ نزدیک مي شود یا در فرورفتگي هاي کف دریا ممکن 

است محدوده تحت پوشش دستگاه به شدت کاهش یابد.
منعکس کننده هاي بسیار قوي ممکن است بازتاب هاي متفاوت در امتداد یک 
خط و در فواصل مساوي ارســال نمایندو در محدوده تحت پوشش دستگاه قابل 
شناسایي باشند.نقشــه اي که توسط این دستگاه نمایش داده مي شود همچنین 
بلندي شيء را نشان نمي دهد، مگراینکه سایه صوتي ایجاد کرده باشد، که در این 
مورد طول سایه صوتي به ارتفاع شيء، برد دستگاه، و ارتفاع دستگاه وابسته است.

منابع
در دفتر ماهنامه موجود می باشد.

تصویرشماره3: چگونگي پیدایش sonar scan line از نیروي بازتاب صوتي به سونار

1.عمق به درون مسیر صوتي 
2.زاویه پرتو عمودي 
3.تنظیم برد نرم افزار )حداکثر برد صوتي(

4.عرض نوار بستر دریا 
5.طول سایه صوتي، مربوط به ارتفاع هدف

6.ناحیه قبل از انعکاس قسمت انتهایي )بدون بازتاب=ناحیه سیاه 
رنگ(
8.بافت کف دریا
لبه انعکاسي اشیاء )شدت درخشاني(
اشیاء منعکس کننده)هدف(
سایه صوتي هدف
بافت کف دریا
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پرونـده اکثر دعـاوی نجـات زمانی تشـکیل می شـود که 

مقدمه

نجـات دهنـده ادعـای عملیـات نجـات را مطرح کـرده و 
اجـرت این عملیـات را طلـب می کند. در موضـوع دعاوی 
نجـات و اختلافـات احتمالـی کـه طرفیـن در خصـوص 
شـرایط آن به وجـود می آیـد، عـلاوه بـر اینکـه در قوانین 
دریایـی، بـر اسـاس کنوانسـیون مربوطه حکـم صریح در 
ایـن خصوص وجـود دارد، اما حتی در صـورت عدم وجود 
چنیـن قوانیـن مدّونـی قاضـی دادگاه با اسـتناد بـه روح 
کلـی حاکـم بـر قواعـد عمومـی قراردادهـا می توانـد 
رسـیدگی و حکـم مقتضـی را صـادر نمایـد. دادگاه هـا به 
عنـوان مرجع قضایـی جهت حـل اختلافـات فی مابین طرفیـن قـرارداد موظفند 
در حـدود مقـررات و اختیـارات خود نسـبت به حل و فصـل موضوع اقـدام نمایند 
و هیچ مقـام قضایی طبـق مقـررات آیین دادرسـی مدنـی نمی تواند از رسـیدگی 
بـه موضـوع دعوی بـه ایـن بهانـه کـه قوانیـن مـدون در این خصـوص پیش بینی 
نشـده طفـره رود. در آیین دادرسـی مدنی بـه قاضی اجـازه داده شـده در صورتی 
کـه در قوانیـن مدوّن بـرای موضوعـات مطروحه در نـزد وی چیزی یافت نشـد، با 
مراجعـه به عرف و عـادت جاری در جامعه حکـم مقتضی را صادر نمایـد. دادگاه ها 
می تواننـد صلاحیـت و نظـارت ویـژه ای را بـر قراردادهـای نجـات اعمـال کننـد، 
معمـولاً قضـات دادگاه هـا برایـن عقیده انـد کـه قراردادهـای نجـات در شـرایط 
غیرعـادی منعقد می گردنـد. از آنجا که یکـی از طرفین )نجات دهنـده( در موضع 
قـدرت و طرف دیگـر که اموالـش در خطر اسـت، در موضـع ضعـف و بحرانی قرار 

دارد، مجبور است به انعقاد قرارداد در هر شرایطی تن در دهد. 
از طرفـي دادگاه ها نمی تواننـد به موضوعات و دعاوی رسـیدگی نماینـد مگر آنکه 
از آن هـا درخواسـت شـود. همچنیـن دادگاه ها حق تحصیـل دلیل بـرای اصحاب 
دعوی را ندارند و اصحاب دعوی هسـتند کـه برای اثبات دعوی خـود باید مدارك 
و مسـتندات کافی را بـه دادگاه ارائه دهند و در حقیقـت دادگاه را به یافتن واقعیت 
رهنمـون سـازند. واضح اسـت درصورتی کـه اصحاب دعـوی مدارك و مسـتندات 

خـود را ارائـه نـداده و در اثبـات حـق خود موفـق نباشـند ادعـای آنان رد شـده و 
مسـموع نخواهد بـود. مـاده 1257 قانون مدنـی در تاکیـد موضوع فـوق این گونه 
مقرر مـی دارد: هرکـس مدعی حقی باشـد بایـد آن را اثبـات نمایـد و مدعی علیه 
هـرگاه در مقـام دفـاع مدعی امری شـود کـه محتاج بـه دلیل باشـد اثبـات امر به 
عهـده اوسـت. در مـاده بعـدی از اقرار، اسـناد کتبـی، شـهادت، امَارات و قسـم به 

عنوان دلایـل اثبـات دعوی نام برده شـده اسـت.

از دیربـاز دول مختلف مقرراتی در سـطح بین المللی برای 

كنوانسيون 
بين المللی 

نجات دريايی

مبـارزه و پیشـگیری از وقـوع سـوانح دریایـی تنظیـم 
نموده اند. در سـال 1889 اولین کنفرانـس بین المللی در 
زمینـه جلوگیـری از تصادمـات دریایـی در واشـنگتن 
تشـکیل شـد. از دیگر اقدامات انجام گرفته در این ارتباط 
کنوانسـیون بین المللـی یکسان سـازي بعضـی از مقررات 
مربـوط بـه کمـک و نجـات در دریـا اسـت، کـه بـه 
کنوانسیون بروکسل 1910موسوم اسـت. در کنوانسیون 
مذکـور ایـن اصل حاکـم بـر عملیات نجـات بود کـه تنها 
در صـورت موفقیت آمیـز بـودن عملیـات، نجـات دهنده 
مسـتحق پاداش و اجرت می گردید. حکم یاد شـده این مشـکل را ایجـاد مي نمود 
کـه نجات دهندگان در سـوانحی که منجـر به آلودگـی و صدمه به محیط زیسـت 
می گردیـد، از اقـدام بـه عملیـات نجـات خـودداری می نمودنـد. بـرای رفـع ایـن 
مشـکل کنوانسـیون نجات در سـال 1989 در سـازمان بین المللـی دریانوردي به 
تصویب رسـید. دراین کنوانسـیون به لحاظ توجه خـاص به امر مبـارزه با آلودگی 
و حفـظ محیـط زیسـت در دو دهـه اخیر، مقـررات قبلـی مـورد تجدیدنظـر قرار 
گرفته اسـت. در این مقررات بخشـی تحت عنـوان »غرامت ویـژه « در نظر گرفته 
شـده و نجات دهنـدگان بـه میـزان جلوگیـری از آلودگی دریـا مسـتحق اجرت و 
همچنیـن پـاداش خواهنـد بـود و ایـن امـر بـه نوبـه خـود موجـب تشـویق 
نجات دهنـدگان بـه انجـام عملیـات در ایـن گونـه مـوارد می گردید. کنوانسـیون 

حل و فصل دعاوي نجات در ایران
 با تاکید بر کنوانسیون نجات دریایي
 و قوانین داخلي

  سلمان هاشمیان  

کارشناس ارتباطات دریایي اداره کل بنادر و دریانوردي خوزستان- بندرامام خمیني)ره(
 کارشناس ارشد حقوق بین الملل دانشگاه تهران مرکز

  یلدا خلعتبري  

دانشجوي مقطع دکتري حقوق محیط زیست 
دانشگاه آزاد اسلامي واحد علوم تحقیقات تهران

نجات دریایی عملیاتی اســـت که در آن شـــناوری که در معرض خطر غرق شـــدن باشد، توســـط اشـــخاصي )حقیقی یا حقوقی( مورد نجات 
قرار گیرد. نجات جان اشـــخاص و امـــوال در دریا یکی از مهمترین اصولی اســـت کـــه همواره مورد توجـــه دریانوردان بوده اســـت. این 
عمل که برآمده از سرشـــت پاک انســـانی اســـت، در یک ســـوي آن نجات گیرنده و در ســـویي دیگر نجات دهنده قـــرار دارد، که طرفین 
قرارداد نجات را تشـــکیل می دهند. کنوانســـیون نجـــات دریایی نیز به جهت نـــگاه خود به مســـاله ایمنی جان اشـــخاص و حفاظت از 
اموال افراد از جمله اســـناد بین المللی در ایـــن قلمرو قلمداد می گردد، این معاهده دارای چنان قداســـت و ارزشـــی اســـت که این دیـــدگاه در معاهدات 
دیگر کمتر به چشـــم می خـــورد. از آنجایی که نجات دریایـــی یکی از مصادیق بارز تضمیـــن امنیت حمل و نقل دریایی و تســـریع در مبادله کالا اســـت، این 
مقاله، تلاش دارد تـــا ضمن تعریف نجات دریایی ، تعیین قلمرو اجرایی آن ، مشـــخص نمودن مســـئولیت و حقـــوق طرفین قرارداد، همچنیـــن  بیان خلأهای 

موجود و ارائه راهکارهای مناسب از میزان دعاوی نجات بکاهد.
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بین المللـی نجـات دریایـی  1989 در جهـت تشـویق بـه جلوگیـری از آلودگی و 
حفظ محیـط زیسـت دریایـی تنظیم شـده اسـت. کنوانسـیون نجات سـند لازم 
الاجرایی اسـت که ایران در سـال 1373 به آن ملحق شـده اسـت و براسـاس ماده 
9 قانـون مدنـی ایـن کنوانسـیون در حکـم قانـون بـوده و ملزم بـه تبعیـت از آن 
می باشـیم. ایـن معاهـده در جایـی کـه جـان و امـوال مسـافران و سرنشـینان 
کشـتی ها در خطر باشـد، نقش مهمـی را ایفا نموده اسـت. علیرغم گذشـت مدت 
زمـان زیـادی از ملحق شـدن به ایـن معاهـده ایـن کنوانسـیون نتوانسـته به نحو 
مطلوبـی در ایران اجرا شـود. قانـون دریایی ایران کـه مصوب 1343 می باشـد در 
فصـل مربـوط بـه کمـک و نجـات دریایـی از کنوانسـیون بروکسـل 1910 الهـام 
گرفته اسـت. از آنجا که قلمـرو اجرایی برخی قواعـد مربوط به کنوانسـیون نجات 
1989 قابـل تطبیق بـا قوانین موجـود ایـران نمی باشـد و اعمال آن هـا را محدود 
می سـازد این امر ضـرورت بازنگری در قانـون دریایی ایـران را اجبـاری می نماید. 
عـدم بازنگـری در ایـن قوانیـن بـا توجـه بـه تحـولات سـریع انجـام شـده در امر 
دریانـوردی در سـال های اخیر و بالطبـع عدم سـازگاری این قوانین بـا قوانین روز 
دنیا هر چه بیشـتر بر این مشـکلات افزوده اسـت، لـذا هرچه سـریع تر باید قوانین 
موجـود را با درنظر گرفتن پیشـرفت های انجـام گرفته اصلاح کـرده و متعاقب آن 
دسـتورالعمل ها و آیین نامه هـای اجرایی به موازات کنوانسـیون هـای بین المللی 

تدوین نمود.

از نجـات دریایـی در زبان هـای مختلف تعاریـف متفاوتی 

تعريف نجات 
دريايی

به عمـل آمـده اسـت. به عنـوان مثـال در حقـوق دریایـی 
 assistance( فرانسـه از دو کلمـه متمایـز و مشـخص
sauvetage,( برای نجات دریایی اسـتفاده شـده است، که 
از ایـن دو کلمه معنای »کمـک و نجات« ایفـاد می گردد. 
در حقوق دریایی انگلسـتان بـرای نامگـذاری این مبحث 
از واژه salvage اسـتفاده شـده کـه بـه معنـای نجـات 
می باشـد. در حقوق انگلسـتان وقتی کلمـه salvage  بکار 
مـی رود، منظور هم اجـرت خدماتی اسـت که بایـد برای 
نجات کشـتی پرداخت شـود و هم شـامل پاداشـی اسـت 
کـه قانوناً بـه نجات دهنـده تعلق می گیرد. برای آگاهی بیشـتر نسـبت بـه جوانب 
موضوع مـورد بحـث، ابتدا لازم اسـت در شـروع و آغـاز تعریفـی از آن بـا توجه به 

مجموعه مقررات و نظریاتی که موجود است داشته باشیم:
در مـاده 173 قانون دریایی ایـران، قانونگذار همانند بسـیاری از موضوعات حقوق 
دریایی کـه در تعریف آن هـا غفلت ورزیـده، برای عملیـات نجات دریایـی تعریف 
جامعـی را ارائه نکرده و در نتیجـه همچنان زوایای پنهانی در این تعریف مشـاهده 
می گـردد. ایـن مـاده تصریـح دارد: »کمـک بـه کشـتی های دریاپیمایـی کـه در 
معـرض خطر هسـتند و نجات اشـیاء موجـود در آن هـا و کرایه بـار و مسـافر و نیز 
خدمات مشـابهی کـه کشـتی های دریاپیمـا و کشـتی های مخصوص کشـتیرانی 
در آبهـای داخلی نسـبت بـه یکدیگر انجـام می دهند بـدون توجه به نـوع خدمات 
و محل وقـوع آن تابـع مقررات ایـن فصـل می باشـد«. در کنوانسـیون بین المللی 
نجـات دریایـی مصـوب سـال  1989 نیـز عملیـات نجـات دریایـی تعریف شـده 
اسـت، در بنـد »الـف« از مـاده یـک کنوانسـیون در مبحـث تعاریـف بـه صراحت 
عملیـات نجـات را تعریف نمـوده و مقرر مـی دارد عملیـات نجات عبارت اسـت از 
هـر عمل یا فعالیـت تعهد شـده جهت کمک به یک شـناور یـا دیگر امـوال مواجه 
بـا خطـر در آبهـای قابـل دریانـوردی یا سـایر آبهـا از ایـن قبیـل. تعریفـی نیز به 
نقـل از "Kenedy" در خصـوص عملیـات نجات ارائه شـده که کما بیـش متضمن 
همـان مفاهیـم منـدرج در قانون دریایـی ایـران و کنوانسـیون بین المللـی نجات 
دریایی اسـت. وی به نقل از رأی صادره از دادگاه دریایی انگلسـتان نجات را چنین 
تعریـف می نمایـد: »منظور از نجـات خدماتی اسـت که منجـر به نجـات یا کمک 
بـه نجـات امـوال دریایی و یـا نجات جان سرنشـینان کشـتی گـردد، مشـروط به 
آنکـه امـوال دریایـی در معـرض خطر از بیـن رفتـن در دریا یا سـاحل و یـا آبهای 
جـزر و مـد می باشـد. این کمـک بایـد داوطلبانـه و بـدون الـزام قانونی و یا ناشـی 
از انجـام وظیفـه و یـا حفـظ خود نجـات دهنـده صـورت گرفته باشـد«. بـا وجود 
همـه تعاریف گفته شـده و برخـلاف قانـون دریایی ایـران، در مقررات بسـیاری از 
کشـورها از این عملیـات تعریف روشـن تر و دقیق تـری بعمل آمده که بـا دقت در 

محتـوای ایـن تعاریف نـکات ابهام آمیـز کمتـری متصور خواهیـم بود.
دکتـر ونیسـتون مـک کالا، مشـاور حقوقـی سـازمان بین المللـی دریانـوردی، بر 
مبنـای قانون کشـتیرانی تجـاری مـورخ 1995 بریتانیا بـرای کشـورهای منطقه 
کارائیـب قوانینـی را تهیـه و تدویـن نمـوده کـه درمـاده 240 از بخش سـیزدهم 

قانـون کشـتی رانی نمونـه )مـدل( 2000 عملیـات نجات ایـن گونه تعریف شـده 
اسـت: »هـر گونه عمل یـا فعالیت تعهد شـده جهـت کمک به شـناور یا امـوال در 
معـرض خطر واقـع در آبهای قابـل دریانوردی یا سـایر آب ها نظیـر آن انجام گیرد 
بـه عنوان عملیات نجات خوانده شـده اسـت«. براسـاس قانـون دریایـی لبنان نیز 
»بـه هرگونه عمـل کمک رسـانی که از ناحیه یک کشـتی نسـبت به کشـتی دیگر 
یـا اشـیای موجـود در آن، کـه در معرض خطـر قـرار دارد، انجـام گیرد یـا موجب 
دفع خطـر از کرایـه حمل متعلق به کشـتی شـود، حتی اگـر کارکنان کشـتی آن 
را رهـا کرده باشـند«، کمک و نجات دریایی اطلاق شـده اسـت. با عنایـت به تمام 
تعاریـف گفته شـده، اگر نظـر اجمالی به بنـد الف مـاده 1 کنوانسـیون بین المللی 
نجـات دریایی مـورخ 1989 بیندازیم، ایـن تعریف تقریبـاً حاوی نکاتی اسـت که 
می توانـد تمـام انتظـارات خواننـدگان را بـرآورده سـاخته و ابهامـات ایجاد شـده 
در ذهـن آن هـا را بزدایـد. با توجـه به آنکـه کنوانسـیون نجـات دریایـی در تاریخ 
1373/1/30 بـه تصویب مجلس شـورای اسـلامی رسـیده اسـت و نظریـه ماده 9 
قانـون مدنی که این سـند هـم اینک در حکـم قانون می باشـد، بی شـک باید مفاد 
ایـن کنوانسـیون به عنـوان مناسـب ترین و کامل تریـن مقـررات مربوط بـه نجات 
دریایـی محسـوب شـده و کاسـتی های موجـود در بخـش یازدهم قانـون مصوب 
1343 را بـا مراجعه به آن برطـرف نمود. از قانونگـذار ایرانی انتظـار جدی می رود 
کـه با تجدید نظر کلـی در مفاد قانون دریایـی ایران خصوصاً در بخـش یازدهم که 
مربـوط به نجـات دریایی اسـت از میزان دعـاوی نجات کـه در نتیجه فهم اشـتباه 
از تعریـف نجـات بوجـود می آیـد به میـزان قابـل توجهی بکاهـد. لازم بـه توضیح 
اسـت کـه امـروزه برخـی از واژه نجـات دریایـی به جـای شناورسـازی مغروقه هـا 
اسـتفاده می نمایند که به جهـت پرهیز از هرگونـه اختلاط معنایـی توضیح لغوی 
ایـن دو کلمـه ضـروری بنظـر می رسـد. ایـن اشـتباه بگونه ای اسـت کـه حتی در 
قراردادهـای منعقـده سـازمان های متولـی امر دریانـوردی با شـرکت های داخلی 
و خارجی در خصـوص شناورسـازی مغروقه هـای باقیمانده در کف دریاهـا از واژه 
سـالوج )نجات دریایی( اسـتفاده می گـردد. این درحالیسـت که کنوانسـیون های 
مربـوط به نجات و شناورسـازی مغروقه ها متفـاوت بوده و با دانسـتن مفهوم لغوی 
این دو عبـارت از هر دو واژه معانـی متفاوتی به ذهن متبادر می گـردد. هنگامی که 
نجـات یک کشـتی مدنظر باشـد به این معناسـت کـه آن کشـتی در معرض خطر 
جـدی بـوده و احتمال غرق شـدن آن در هر لحظـه وجود دارد. یـک نجات دهنده 
برای نجات کشـتی حتـی برای مدت زمـان کوتاهی فرصت دارد تا آن کشـتی را از 
خطر نجـات دهد. اما وقتـی از شناورسـازی مغروقه ها صحبت به میـان می آید آن 
کشـتی مدت ها به کف دریا چسـبیده و احتمالاً بار آن از دسـت رفته اسـت. اصولاً 
در ایـن زمان هیـچ دلیلی بـرای کمک فـوری یا آنی از سـوی نجات دهنـده وجود 
نـدارد و اگر اقدامـی جهـت شناورسـازی آن مغروقه انجـام می گـردد، به دلیل آن 
اسـت که یا از لحاظ ایمنی برای عبور سـایر کشـتی ها جابجایی آن ضروری اسـت 
یا آنکـه باقیماندن مغروقـه و بار آن در آن منطقه باعث آسـیب های جدی زیسـت 
محیطـی می گردد. مثال بارز آن کشـتي هاي به جـا مانده از جنگ تحمیلي اسـت 
که سال هاسـت در حوالـي کانال خورموسـي در بندر امـام خمیني غرق شـده اند.

برخـی حقوقدانـان بر ایـن عقیده اند کـه از بند الـف ماده 

قلمرو عمليات 
نجات 

یـک کنوانسـیون نجـات دریایی فقـط عبـارت »آب های 
قابـل دریانـوردی« اسـتنباط می گردد، بـه ایـن معنا که 
عملیات نجـات در اقیانوس ها، دریاهـا، خلیج ها، دریاهای 
بسـته و تنگه هـای بین المللـی کـه تنهـا مصادیـق بـارز 
عبـارت »آب هـای قابـل دریانـوردی « می باشـند، در 
شـمول کنوانسـیون نجات 1989  قرار می گیرد. براساس 
ایـن نظریـه اگـر شـناوری در آب هـای درون سـرزمینی 
هماننـد رودخانـه ملـی، دریاچه هـای بسـته و آبراه هـای 
بـزرگ بین المللـی همچـون کانال هـا و رودخانه هـای 
بین المللی مشـغول کشـتی رانی باشـد و در اثنای سـفر دچار حادثه جـدی گردد 
و پـس از بـروز ایـن خطـر یک سـری اقدامـات بـرای کمک بـه آن شـناور صورت 

پذیرد، می توان آن را مشمول عملیات نجات دانست یا خیر؟
دکتـر مرتضـی نجفـی اسـفاد از نویسـندگان برجسـته در زمینـه حقـوق دریایی 
 navigable waters or anyبر ایـن عقیده اسـت کـه بـا نگاهـی بـه سـیاق عبـارت
other waters what so ever متوجـه می گردیـم کـه ایـن عبـارت مصادیق متنوع 
و متعـددی از آب هـا را شـامل می شـود و به غیـر از آب هایـی کـه اصـولاً از آن هـا 
بـه آب هـای قابـل دریانـوردی یاد می گـردد، سـایر آبهـا از قبیـل آب هـای درون 
سـرزمینی نیـز در شـمول کنوانسـیون نجـات 1989 محسـوب می گردنـد و 
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همچنیـن با در نظـر گرفتن مفـاد جزء الف بنـد 1 مـاده 30 که مقرر نمـوده: »هر 
دولـت متعاهـد در هنـگام پذیـرش تصویـب، پذیـرش، تائیـد یـا الحـاق می تواند 
حق خـود مبنی بـر اعمال ننمـودن مفاد ایـن کنوانسـیون در حالتی کـه عملیات 
نجـات در آب هـای درون سـرزمینی انجـام می شـود و تمـام شـناورهای درگیر از 
نوع دریانـوردی درون سـرزمینی هسـتند را حفظ نمایـد«. می توان گفـت از دید 
تنظیم کننـدگان کنوانسـیون 1989 اطـلاق عملیـات نجـات دریایـی بـه کمـک 
رسـانی هایی که در رودخانه هـای بین المللـی، دریاچه های بسـته و آب های نظیر 
آن هـا کـه نمونـه ای از آب هـای درون سـرزمینی هسـتند، به عمـل آیـد؛ خالی از 
اشـکال حقوقی بـوده اسـت. بنابرایـن در صورتی که دولـت متعاهد از حق شـرط 
اسـتفاده نکـرده باشـد، می بایسـتی احـکام مربوط بـه عملیـات نجـات دریایی را 

نسـبت بـه آن قابـل اعمال دانسـت.
در خصوص کرایـه بار و کرایه حمل مسـافران نیز باید اذعان 

نجات  اموال 

داشـت که هر چند ایـن موضوع عینیت خارجـی ندارد لکن 
منافعی اسـت که در صورت نجـات اموال و مسـافران مواجه 
شـده بـا خطـر نصیـب مالـک کشـتی خواهـد شـد. لـذا 
نجات دهنـده درخصـوص این منافـع مادی کـه عاید مالک 
می شـود نیـز محّـق بـوده و می توانـد نسـبت بـه آن دعوی 
نجـات اقامـه نمایـد. در دعـوی  "The medina" کـه در 
دادگاه دریایـی انگلیـس مطـرح بـود عـده ای از مسـافران و 
سرنشـینان کشـتی نجات می یابند، ولی خود کشـتی غرق 
می شـود. کشـتی نجـات دهنـده ایـن عـده از مسـافران و 
سرنشـینان را به مقصد می رسـاند و بـه همین جهت مالک کشـتی مغـروق موفق به 
دریافـت کرایه حمـل می گـردد. دادگاه در این زمینه چنیـن اظهارنظر کـرد که: باید 
از محـل کرایه حمل کـه عاید مالک می شـود مبلغی بـه عنوان حق الزحمـه به نجات 
دهنده پرداخت شـود. در پرونده فوق متوجه می شـویم که در حقیقـت نجات دهنده 
عـلاوه بر نجـات جـان اشـخاص کـه مسـتحق دریافت اجـرت نیسـت با عمـل خود 
موجب شـده اسـت تا برای مالک کشـتی سـود و منافعی از محـل کرایه ایجـاد گردد. 
بی شـک اصـول حقوقی مبیـن این مطلب اسـت کـه هر چنـد نجات جان اشـخاص 
یک تکلیف انسـانی، اخلاقـی و نیز قانونی اسـت؛ لکن ایـن امر موجـب نمی گردد که 
مالکی بواسـطه اسـتیفاء از عمل نجات دهنـده منافع قابل توجهی نصیبـش گردیده 
از پرداخـت حق الزحمـه نجـات دهنده خـودداری کند، زیـرا به هر صـورت اگر نجات 
دهنده اقدام در جهت کمک و حمل مسـافران نمی کرد بی شـک منافعـی برای مالک 
کشـتی متصور نبـود. لـذا چون منافـع حاصلـه در نتیجه عمـل و فعل نجـات دهنده 
به دسـت آمده اسـت پس بایسـت درصدی از آن نیز بـه نجات دهنـده پرداخت گردد. 
بنابرایـن از مصادیق بارز اموال که در تمام تعاریف یاد شـده در بالا در نظر گرفته شـده 
کرایه حمل یـا همان اجاره بهای کشـتی اسـت. ایـن مال الاجـاره اعـم از کرایه حمل 
بـار و مسـافر اسـت کـه بـه کشـتی های تجـاری تعلـق می گیـرد و در صورتـی کـه 
نجات دهنـدگان محموله یا مسـافران کشـتی را نجـات دهنـد و این نجـات منجر به 
رسـیدن محموله تجاری بـه مقصد نهایی یـا موجب آن شـود که مسـافران به مقصد 
خود دسـت پیـدا کننـد، کرایـه حمـل آن ها مشـمول تعریـف عملیـات نجـات قرار 

می گیرد و احکام کنوانسیون 1989 بر آن حاکم خواهد بود. 

ماده یـک کنوانسـیون بین المللـی نجات دریایـی 1989 

نجات شناور

در بندهـای ب و ج خـود در ایـن خصـوص چنیـن مقـرر 
می دارد:

ب: شـناور عبارت اسـت از هر کشـتی یا هر کرجـی یا هر 
سـاختار قادر به دریانوردی.

ج: امـوال عبـارت اسـت از هـر مالـی کـه از روی عمـد و 
به طـور دائم به کنار سـاحل متصل نباشـد و شـامل کرایه 

مـورد تعهـد نیز می باشـد.
هـر چنـد کـه مـاده 173 قانـون دریایی ایـران اشـاره به 
کشـتی های دریاپیمـا دارد، لکـن بـا توجـه بـه مفـاد بند 
»ب« مـاده یـک کنوانسـیون بین المللـی نجـات دریایـی متوجـه می شـویم کـه 
منظـور  هـر گونه شـناوری اسـت که قادر بـه دریانـوردی باشـد اعم از ایـن که در 
دریـا یـا در رودخانـه قابـل دریانـوردی باشـد، در حـال تردد بـوده، دچار سـانحه 
گـردد و نیـاز به کمـک و نجـات داشـته باشـد. بنابرایـن عنصر شـناور بـودن یک 
رکن اساسـی اسـت که به تبـع آن اموال موجـود در آن شـناور نیـز می تواند مورد 
 The Gas Float عملیـات نجـات قـرار گیـرد. از ایـن جهـت اسـت کـه در دعـوی
Whitton  شـناور کوچک فانـوس دار در رودخانه تامس به امر راهنمایی کشـتی ها 

مشـغول بود، این شـناور از کنتـرل خارج شـده و توسـط نجات دهندگانـي نجات 
داده می شـود. نجات دهنـدگان در مراجعـه بـه داوری بـرای اخـذ پـاداش نجـات 
ذی حق شـناخته نشـدند. دادرس دادگاه اسـتیناف در خصوص نجات این شـناور 
چنین اظهارنظر کـرد: به این قایق کوچک »کشـتی« اطلاق نمی گـردد و در زمره 
امـوال دریایی به حسـاب نمی آیـد، چرا کـه وسـیله مزبور بـه منظـور دریانوردی 
و بـرای حمل بار و مسـافر سـاخته نشـده بـود و ادعـای نجات دهنـدگان مبنی بر 
اینکـه گاز ذخیره شـده در این قایـق به منزلـه محموله و بـار بوده اسـت نیز مورد 
پذیرش قـرار نگرفت، چرا که از این گاز برای سـوخت این قایق اسـتفاده می شـده 
اسـت. این قایـق در حقیقت یـک فانوس دریایـی متحرك و یـا یک بویـه بوده که 

بـه عملیـات راهنمایـی  کشـتی ها کمـک می نموده اسـت.

ایجـاد نظـم حقوقـی در روابـط طرفیـن قـرارداد موجب 

مبحث اول: 
قانون حاكم 

بر دعوی

مي شـود کـه طرفیـن قانونـی را کـه حاکـم بـر روابـط 
فی مابیـن آن هاسـت مشـخص نماینـد. بدیهـی اسـت 
چنانچـه طرفیـن چنیـن قانونـی را تعییـن نکرده باشـند 
براسـاس اصـول حقوقـی مشـخص می گـردد. مـاده 
پانزدهـم کنوانسـیون نجـات 1989 در خصـوص قانـون 
حاکم بـر دعوی نجات تنظیم شـده اسـت، اما بـا توجه به 
مـواردی از عملیات نجـات کـه در آن هـا نجات دهندگان 
یـا شـناورهای آن هـا از ملیت هـای مختلف بـوده و باعث 
بـروز تعـارض قوانیـن شـده اسـت، ایـن مـاده به تنهایـی 
نمی توانـد تعیین کننده مناسـبی جهت قانون حاکـم بر دعوی نجات باشـد. نکته 
قابـل توجه بـرای آنکـه قانونگـذار ایرانی در مـاده 178 قانـون دریایی ایـران فقط 
بـه تعییـن میـزان اجـرت کمـک و نجـات براسـاس قـرارداد و در صـورت نبودن 
قرارداد توسـط دادگاه بسـنده کـرده و تعیین قانـون حاکم بر دعـوی را در هاله ای 
از ابهـام گذاشـته اسـت. بنابرایـن تـلاش می نمائیـم قانـون حاکـم بر دعـوی و از 
طرفـی دیگر قانـون حاکم بر روابـط نجات دهنـدگان متعدد هنگامی کـه عملیات 

نجات توسط چند نفر انجام می شود را مورد بررسی قرار دهیم. 

1( اصل حاکمیت اراده

الف: قانون روابط 
نجات دهنده و 

نجات گيرنده

 اصـل حاکمیـت اراده در قراردادهـا بـه این معناسـت که 
طرفیـن قـرارداد در انتخـاب قانونـی کـه حاکم بـر روابط 
آن ها باشـد آزادنـه در هر قـراردادی طرفیـن آن علاوه بر 
اینکه بر سـر شـرایط آن قرارداد توافق می نماینـد باید در 
خصـوص قانونی کـه حاکم بر قـرارداد آن ها مي باشـد نیز 
تعییـن تکلیف نماینـد. تعیین قانـون حاکم بـر قراردادها 
به ویـژه در قراردادهایـی کـه یکـی از متعاقدیـن خارجی 
باشـد از اهمیت فـوق العاده ای برخـوردار اسـت زیرا عدم 
تعییـن آن تعـارض قوانیـن را به همـراه خواهـد داشـت. 
بحـث حاکمیـت اراده در قرارداد و مسـئله تعارض قوانیـن همواره مواجـه با انتقاد 
بـوده اسـت به خصوص آن کـه برخـی منتقدیـن معتقدند آزاد گذاشـتن افـراد در 
انتخاب قانـون حاکم بر قـرارداد موجب آن خواهد شـد که افراد به راحتـی بتوانند 
تقلب نمـوده و برای فـرار از مقرراتی که حقـاً باید بر قـرارداد آنـان حکومت نماید 
بر صلاحیـت قانون دیگـری توافـق نمایند. بـه هر صـورت جـدای از مقدماتی که 
ذکر شـد باید اذعان داشـت کـه در قراردادهـای نجـات دریایی کـه در اکثر قریب 
بـه اتفاق آنـان طرفین قـرارداد دارای تابعیـت متفاوتی می باشـند، اصل حاکمیت 
اراده مـورد پذیرش اسـت. بنابراین در صورتی کـه طرفین بر انتخـاب قانون حاکم 
بـر قرارداد خـود توافق کرده باشـند، توافـق باید محترم شـمرده شـده و بر همین 
اسـاس عمل گردد. در قراردادهای نمونه ای که توسـط موسسـه لویدز تهیه شـده 
حاکمیـت اراده صریحـاً مـورد توجه قـرار گرفته و قید شـده اسـت کـه در صورت 
عـدم پیـش بینی به نحـو دیگـر، قـرارداد مذکور تحـت حاکمیـت قانـون انگلیس 
می باشـد. بدیهی اسـت که موضوع حاکمیـت اراده در امـر تعیین قانـون حاکم بر 
روابـط طرفیـن در قـرارداد نجات دریایی اسـت امـا این کـه در چه دادگاهـی باید 
اقامه دعـوی نمـود نیز مبحـث بعدی اسـت. یعنـی طرفین قـرارداد بـرای احقاق 
حقوق خـود باید بـه کـدام دادگاه مراجعـه نماینـد؟ دادگاه محل اقامـت خوانده، 

دادگاه محـل انعقاد قـرارداد و یـا دادگاه محل اجـرای تعهد. 

2( تعارض قوانین در قرارداد 
بعـد از قبـول اصـل حاکمیـت اراده در ایـن مبحـث این موضـوع مورد بحـث قرار 
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مـی گیرد کـه در صورتی کـه در قـرارداد فی مابین طرفیـن قانون حاکم مشـخص 
نباشـد تکلیف چیسـت؟ آیا قانون کشـور شـناور نجات یافتـه باید لحـاظ گردد یا 

آنکـه قانون کشـور نجـات دهنده؟
همانطـور که می دانیم کشـتی و امـوال موجـود در آن جزء اموال منقول می باشـد 
و قانـون حاکـم بر آنـان در مـاده 966 قانـون مدنی ایران چنین بیان شـده اسـت: 
»تصـرف و مالکیـت و سـایر حقـوق بـر اشـیاء منقـول یـا غیرمنقـول تابـع قانون 
مملکتـی خواهد بـود که آن اشـیاء در آنجـا واقع می باشـند«.اما اصل فـوق دارای 
اسـتثناء اسـت کـه شـامل رژیـم کشـتی ها و هواپیماهاسـت، چـرا کـه این گونـه 
وسـائل دائمـاً در حـال سـیر و حرکت می باشـند، لـذا نمی تـوان این قبیـل اموال 
را تابـع محـل وقـوع آن ها دانسـت بـه همین ملاحظـات قانـون دیگـری حاکم بر 
این گونـه امـوال مـورد پذیـرش قـرار گرفتـه کـه به نام»قانـون پرچم« می باشـد. 
منظـور از قانـون پرچم این اسـت که این گونـه اموال تابـع محل ثبت خـود بوده و 
همانطور که اشـخاص حقیقی دارای تابعیت می باشـند، شـناور نیـز دارای تابعیت 
پرچم کشـوری که در روی شـناور می باشـد خواهد بود. از سـوی دیگـر ماده 968 
قانـون مدنـی در مـورد قانون حاکم بـر تعهـدات قـراردادی چنین مقرر مـی دارد: 
»تعهدات ناشـی از عقـود تابع محل وقوع عقد اسـت، مگـر اینکـه متعاقدین اتباع 
خارجـه بـوده و آن را صریحـاً یا ضمنـاً تابـع قانون دیگـری قـرار داده باشـند«. با 
وصـف فـوق بنظر می رسـد در جائی کـه قـرارداد نجات دریایـی منعقد شـده لکن 
طرفیـن در خصوص قانونـی که باید حاکـم بر روابط آنان باشـد سـکوت نموده اند 
و یـا اساسـاً قـراردادی بیـن طرفیـن وجود نداشـته باشـد می تـوان قائل شـد که 
قانـون محل وقـوع عقد یـا محل اجـرای تعهد قانـون مناسـبی بـرای حاکمیت بر 
روابـط طرفین اسـت. البته در مـورد ارزش محـل انعقـاد در محل اجـرای قرارداد 
به عنـوان دو عامـل در تعیین قانون حاکم بـر تعهدات قراردادی نباید مبالغه شـود 
و قاضـی دادگاه بایـد بـه عوامـل دیگری عـلاوه بـر دو عامل فـوق کـه می تواند در 
تعیین قانـون صلاحیت دار مورد اسـتفاده قـرار گیرد نیـز توجه نمایـد. مهمترین 
عاملـی که در تعیین قانـون حاکم برقرارداد نجـات دریایی می تـوان موردنظر قرار 
گیـرد تابعیت شـناور )قانـون پرچـم(، توافق بـر صلاحیـت حاکم کشـورخاص یا 
قبول داوری در کشـوری معین، واحد پـول مقرر در قرارداد و..... اسـت. نکته دیگر 
این اسـت کـه قبـل از تعیین قانـون حاکـم بـر روابـط نجات دهنـده و نجات یافته 
بایـد ابتـدا دادگاه صالح تعیین گـردد و قاضی ابتـدا در خصـوص صلاحیت یا عدم 
صلاحیـت خـود اظهارنظـر نماید لـذا این پرسـش مطرح اسـت کـه نجات دهنده 
یـا نجات یافته در صورت اختلاف در شـرایط قـرارداد به کـدام دادگاه باید مراجعه 

؟ یند نما
در آئین دادرسـی مدنی ایـران در خصـوص تعهداتی که از عقود ناشـی می شـود، 
بـه مدعـی اجـازه داده شـده که یـا در محـل وقـوع عقد یـا محـل اجـرای تعهد و 
نیز طبـق اصـل کلـی در دادگاه محل اقامـت خوانده اقامـه دعوی نمایـد. با فرض 
فوق کـه مورد قبـول اکثریت رژیم هـای حقوقی کشـورهای جهان اسـت، هر یک 
از طرفیـن براسـاس هر یک از سـه حالت فـوق می تواننـد در دادگاه هـای مربوطه 
اقامـه دعـوی نماینـد، بایـد توجـه داشـت کـه صلاحیـت دادگاه الزامـاً همـراه با 
صلاحیـت قانـون آن کشـور نیسـت و چـه بسـا دادگاهـی صالح بـه رسـیدگی بر 

اسـاس قانون کشـور دیگری باشـد.

عملیـات نجـات ممکن اسـت توسـط یـک شـناور انجام 

ب:  قانون روابط 
نجات دهندگان 

متعدد

شـود و یـا اینکـه نجات دهنـده از اشـخاص دیگـری نیـز 
درخواسـت نماید تـا جهت انجـام موفق عملیـات مذکور 
بـه وی کمـک نماینـد. پـس از آنکـه عملیـات نجـات به 
انجـام رسـید در مرحلـه تسـهیم پـاداش بیـن افـراد و یا 
شـناورهای متعدد بایـد دید که چـه قانونی بر ایـن رابطه 
حاکـم اسـت. در حالت اول ایـن موضوع مطـرح می گردد 
کـه طبـق چـه قانونـی میـزان پـاداش و حق الزحمـه 
عملیات نجـات در دریـا بین فرمانـده شـناور و خدمه آن 
نـد تعییـن  کـه مبـادرت بـه عملیـات نجـات نموده ا

می گردد؟ 
کنوانسـیون بین المللـی نجـات دریایـی در بنـد دوم مـاده پانزدهـم خـود در این 
خصوص چنین بیان داشـته اسـت: »تسـهیم پـاداش بیـن مالک، فرمانده و سـایر 
افـراد در خدمـت شـناور نجـات دهنـده، توسـط قانـون پرچـم آن شـناور تعیین 
خواهـد شـد«. در ایـن خصـوص بایـد خاطـر نشـان سـاخت در پـاره ای مـوارد 
دادگاه هـا اصـلًا دخالتـی در نحـوه تقسـیم حق الزحمـه بیـن افـراد فوق الذکـر 
نمی نماینـد، علـت این امر آن اسـت کـه آن ها بـر مبلغی کـه باید دریافـت نمایند 

توافـق نموده انـد و ایـن موضـوع تا حـدی کـه عادلانـه و مطابق بـا انصاف باشـد، 
مورد قبـول خواهد بـود. امـا در جائی کـه این توافق وجود نداشـته باشـد یـا آنکه 
توافـق غیرعادلانه باشـد، همان طور که در کنوانسـیون ذکر شـده تسـهیم پاداش 
بـر طبق قانـون پرچم شـناور نجـات دهنده می باشـد. بـرای نمونـه در صورتی که 
شـناوری با پرچم کشـور فرانسـه و داشـتن خدمه انگلیسـی مبادرت بـه عملیات 
نجـات نموده و در خصوص تسـهیم پاداش توافق نکرده باشـند، تسـهیم مذکور بر 
طبق قانون فرانسـه انجام خواهد شـد. بدیهی اسـت کـه در دادگاه ها بـرای چنین 
صـدور حکمی بـه مسـائلی از قبیـل درجـه خطری که بـرای خود شـناور بـوده و 
یا تـلاش و مهـارت خدمـه و فرمانـده شـناور توجـه می نماینـد. بنایرایـن ممکن 
اسـت در جائی که بـرای نمونـه، یک شـناور ماهیگیـری غیرتخصصی مبـادرت به 
عملیـات نجات می نماید برای مالک شـناور حکـم به دریافت 3/4 و یـا 2/3 پاداش 
و حق الزحمـه تعییـن شـود و لـذا ایـن امر به شـرایط هـر پرونـده بسـتگی کامل 
خواهـد داشـت.در پرونـده"Nicolina 1943  " خدمـه شـناور مذکـور در دریا آن 
را ترك نمـوده بودنـد. فرمانـده شـناور"West Indiaman" که در حال عبـور از آن 
منطقه بـود و کالای ارزشـمندی را حمل می کرد سـه نفـر از خدمه شـناور خود و 
سرآشـپز را به عرشـه آن کشـتی فرسـتاد و آن ها شـناور را نجات دادنـد. دادگاه از 
مجموع 550 پونـد حق الزحمـه و اجرت عملیات نجـات با در نظر گرفتن شـرایط 
مذکـور بـرای مالـک شـناور، فرمانـده و سرآشـپز هرکـدام 100 پوند، به سـه نفر 
خدمـه 150 پوند و بـرای مابقی خدمـه 100 پونـد در نظر گرفـت. در حالت دیگر 
ممکـن اسـت نجات دهنـده بـه عنـوان پیمانـکار اصلـی از سـایر نجات دهندگان 
تقاضـا نماید که با شـناورهای خـود به کمـک وی در انجام عملیات نجـات بیایند، 
در ایـن حالت تسـهیم پاداش بیـن نجات دهنـده اصلـی و نجات دهنـدگان فرعی 
بـر اسـاس قانونی کـه حاکم بـر روابط بیـن آن دو می باشـد انجـام خواهد شـد. به 
همیـن منظوردربند 2 مـاده پانزدهم کنوانسـیون بین المللی نجات دریایی اشـاره 
شـد که: »..... چنانچه نجات از روی یک شـناور انجام نشـده باشـد، تسـهیم طبق 
قانونـی که حاکـم برقـرارداد فی مابیـن نجات دهنـده و کارگـزاران وی می باشـد، 
تعیین خواهد شـد«. بدیهی اسـت در صورتی که قراردادی فیمابیـن نجات دهنده 
اصلـی و کارگـزاران وی نباشـد، بایـد براسـاس ضوابطـی کـه در مبحـث قبـل در 
خصـوص قانـون حاکم بر روابـط قـراردادی ذکر شـد دادگاه و قانون صالـح تعیین 

و به موضـوع رسـیدگی گردد. 

اجرت نجـات در زمره حقـوق ممتاز بـوده و در صورتی که 

 مطالبه اجرت 
نجات دريايی 

نجات یافته نسـبت بـه پرداخـت آن اقدام ننمایـد، نجات 
دهنـده می توانـد بـرای وصـول آن از همـان شـیوه ای 
اسـتفاده نماید کـه در دریافت حقـوق ممتـاز پیش بینی 
شـده اسـت. در تاییـد ایـن امـر مـاده 29 قانـون دریایی 
ایـران در بنـد 3 اجـرت مربوط به کمـک و نجـات در دریا 
را حقـوق ممتـاز تلقـی نمـوده و اینگونـه مقرر مـی دارد: 
»حقـوق مشـروحه ذیـل نسـبت بـه کشـتی و نسـبت به 
کرایـه حمـل در سـفری که ایـن حقـوق طـی آن ایجاد و 
نسـبت به ملحقات کشـتی و ملحقـات کرایه حمـل که از 
شـروع سـفر ایجاد شـده اسـت ممتاز تلقـی می شـود. اجـرت و هرگونـه پرداخت 
مربـوط بـه کمک و نجـات دریا و آن قسـمت از خسـارات مشـترك دریایـی که به 
عهده کشـتی اسـت«. همچنان اسـت که مـاده 20 کنوانسـیون نجات نیـز بر این 
امـر صحـه می گـذارد و بیـان می کنـد: »هیـچ چیـز در ایـن کنوانسـیون بـر حق 
ممتـاز دریایـی نجات دهنده تحت هـر کنوانسـیون بین المللی یا قانـون ملی تاثیر 
نخواهـد داشـت«. در مطالبـه اجـرت نجات دریایـی تعیین میـزان آن بـا توجه به 
معیارهایی که در ماده 13 کنوانسـیون پیش بینی شـده اسـت موضوعی اسـت که 
منشـاء اکثر دعـاوی نجـات در دادگاه ها یـا داوری می باشـد.از آنجایی کـه تعیین 
پـاداش نجات امـری کاملاً  پیچیده اسـت و باید بیـن کیفیـت و چگونگی خدمات 
ارائه شـده بـا ارزش مال نجـات یافته تـوازن و تعادلـی برقرار گردد معمـولاً قضات 
در محاسـبات خـود که صرفـا محاسـبات ریاضـی نمی باشـد در تعییـن کیفیت و 
چگونگـی خدمـات ارائـه شـده دچـار آراء متناقض شـده کـه بعضـاً مخالفت های 
یکـی از طرفیـن را به همـراه دارد. تعییـن ارزش مـال نجـات یافتـه بـا توجـه بـه 
مشـخص بودن میـزان آن چندان مشـکل بنظـر نمی رسـد، اما براسـاس ماده 13 
در تعییـن کیفیاتـی همچـون میـزان موفقیت نجات دهنـده، ماهیـت خطری که 
نجـات دهنده بـا آن روبـرو بـوده، فوریت خدمـات ارائه شـده و مهارت و کوشـش 
نجـات دهنـده در نجـات شـناور و اموال روی کشـتی چـون مقیاس معینـی برای 
ارزیابـی آن هـا وجـود نـدارد اصـولاً اکثـر دعـاوی نجـات به ایـن قسـمت مربوط 
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حـق دارندگان حقـوق ممتاز و بعـداً حقوق سـایرین تادیـه خواهد شـد. در صورت 
عدم دسترسـی بـه هریک از دارنـدگان حق وجـوه مربوط بـه نام آن هـا در صندوق 
ثبت اسـناد و امـلاك تودیع خواهد شـد«. اگرچـه قانونگـذار در این مـواد خصوصاً 
مـاده 32 در پـی شـتاب بخشـیدن به نحـوه اسـتیفای مطالبـات صاحبـان حقوق 
ممتـاز از جملـه حقوق نجـات دهندگان کشـتی و اموال می باشـد. امـا علیرغم این 
دیدگاه مشـکلاتی همچون تشـریفات ابلاغ، صـدور با تاخیر حکم قطعی و سـرعت 
عمل پایین در رسـیدگی به ایـن دعاوی در بـروز ایراد بـه این دو ماده افزوده اسـت 

و مقنّـن را در تجدیدنظـر در ایـن مواد ترغیـب می نماید.

کنوانسـیون نجات دریایی در ماده 22 درخصوص دسـتور 

دستور موقت

موقـت اینگونـه بیـان کـرده اسـت: »1. محکمـه ای کـه 
صلاحیت رسـیدگی قضایی بر ادعای نجات دهنده را دارد 
می توانـد از طریق دسـتور موقـت حکم دهد کـه به نجات 
دهنـده بایـد آن مبلغـی را کـه عادلانـه و درسـت بنظـر 
می رسـد بـه صـورت علی الحسـاب پرداخـت شـود و 
برحسـب همیـن ضوابـط درجایـی کـه شـرایط بـه طـور 
درسـت و عادلانـه اقتضاء کند تضمیـن لازم داده شـود. 2. 
در صـورت پرداخت موقت تحـت این ماده، وثیقه سـپرده 
شـده تحـت مـاده 21 بـه همـان نسـبت کاهـش خواهـد 
یافـت«. اگـر نگاهی بـه سـیاق عبـارات ایـن مـاده بیندازیـم متوجـه می گردیم از 
آنجایـی کـه مقنن در خصـوص احقـاق حق نجـات دهنده شـک و تردید داشـته و 
نسـبت به وصول آن از سـوی نجات یافته احسـاس خطـر می نمود تلاش داشـته تا 
بـا دسـتاویز قـراردادن حکـم دسـتور موقـت بـه حقـوق نجات دهنـدگان تضمین 
بخشـیده و از حقـوق آنان بـه نحو مقتضـی دفـاع نمایـد. پرداخت علی الحسـاب از 
سـوی نجات یافتـه بهمـراه تامین وثیقه نشـان از حساسـیت قانونگـذار در حمایت 
نجـات دهنده را دارد. اصـولاً صدور دسـتور موقت به منظور حفظ حقوقی اسـت که 
احتمال پایمال شـدن آن وجـود دارد و دسـتگاه قضایی قبل از ورود بـه اصل دعوی 
اسـت که بـه آن متوسـل می گـردد و هیـچ تاثیـری در اصـل دعـوی نـدارد.  براین 
اسـاس اگر پـس از رسـیدگی به اصل دعـوی قاضی تشـخیص دهد دسـتور موقتی 
که صادر شـده است دارای اشـکال می باشـد می تواند نسـبت به رد آن اقدام و حکم 
مخالـف صـادر نمایـد. در قوانیـن بـه دسـتور موقـت دادرسـی فـوری نیـز اطـلاق 
می گـردد. مطابـق قوانین آییـن دادرسـی نجات دهنده بـرای تامین حقـوق خود و 
جلوگیـری از تضییـع آن هـا می توانـد تـا پیش از رسـیدگی بـه اصل دعـوی صدور 
دسـتور موقت را از دادگاه ذی صلاح درخواست بنماید، درصورتی که دادگاه خواسته 
نجات دهنـده را بپذیـرد او می توانـد از امتیازات ناشـی از این حق برخـوردار گردد. 
در مواردی ممکن اسـت این درخواسـت نجات دهنـده به حق نبـوده و از قبِل آن به 
صاحبـان اموال نجات یافته و کشـتی خسـاراتی وارد گردد، بهمیـن دلیل دادگاهی 
که چنیـن درخواسـتی را از نجات دهنـده دریافت مـی دارد باید با دقت فـراوان آن 
را مـورد تجزیـه و تحلیـل قـرار داده و مقـررات آییـن دادرسـی را در پذیـرش ایـن 

خواسته سهیم نماید تا حقوقی از هیچکس خصوصاً نجات یافتگان زائل نگردد.

کنوانسـیون نجـات دریایـی به منظـور تضمیـن حقـوق 

تامين وثيقه

نجات دهنـدگان از مالـکان کشـتی و امـوال نجـات یافته 
تامین وثیقـه قابـل قبولی را درخواسـت نموده اسـت. به 
همیـن منظور در بنـد 1 ماده 21 این گونه مقـرر می دارد: 
1. شـخصی که تحـت این کنوانسـیون مسـئول پرداخت 
می باشـد، بایـد بـه تقاضـای نجات دهنـده وثیقـه قابـل 
قبولـی بـرای مـورد ادعـا مـن جملـه بهـره و هزینه های 
ت  وی نجـا عـا ر د . د یـد میـن نما ه تا هنـد ت د نجا
معمول تریـن وثیقـه، وثیقـه دینی اسـت که توسـط یک 
بانک یا موسسـه مالـی و از طریق مرجع قضایـی یا هیات 
داوری رسـیدگی کننـده بـه موضـوع به دائـن سـپرده می شـود. بدیـن ترتیب 
بانـک یـا موسسـه ادای دین شـخص یا موسسـه مدیـون را بـا سـپردن وثیقه 
تعهـد می کنـد و به دائـن این حـق داده می شـود کـه از طریـق دادگاه هم به 
مدیـون و هم بـه ثالث وثیقه گـذار مراجعه نمایـد. در حل و فصـل اختلافات 
اشـخاصی که بـه هـر دلیلی مدیـون شـناخته می شـوند بـرای تضمین در 
اجـرای دیـن خـود معمـولاً تامیـن وثیقـه می نماینـد. در اینگونـه موارد 
میـزان اعتبـار طرف مدیـون نـزد بانکهـا و موسسـات و امکانـات مالی او 
بسـتگی دارد. تفاهـم میـان مدیـون و دائـن از مواردی اسـت کـه می تواند 

می شـود.از سـوی دیگـر کنوانسـیون نجـات در مـاده 14 جهـت کمک بـه نجات 
دهنـده ای کـه در جلوگیری یـا در حداقل رسـاندن صدمه به محیط زیسـت نقش 
مهمی ایفا کـرده غرامت ویـژه را پیش بینی نموده اسـت. اگرچه قانونگـذار به دید 
تشـویق بـرای نجات دهنـدگان بـه تدویـن ایـن مـاده اهتمـام ورزیده اسـت، اما 
مجهـولات به کار رفته در این ماده و شـبهات ایجاد شـده به افزایـش دعاوی نجات 
دامـن زده اسـت. در بند 1 از ماده 14 کنوانسـیون نجـات دریایـی قانونگذار مالک 
شـناور را به پرداخت اجـرت نجات دهنده معـادل هزینه هایش ملزم نموده اسـت. 
اگرچـه تدویـن ایـن مـاده در تشـویق نجات دهنـدگان در جلوگیـری از آلودگـی 
محیط زیسـتی ناشـی از غرق شـدن کشـتی ها تاثیـر بسـزایی خواهد داشـت، اما 
شـاید نبود معیـاری مشـخص در تعییـن هزینه های صرف شـده در ایـن عملیات 
توسـط نجات دهنـده زمینه بروز اختـلاف و سوءاسـتفاده احتمالی نجـات دهنده 
در برآورد کاذب این هزینه ها و تحمیل فشـارهای سـنگین مالی بـر نجات یافتگان 
را باعث گـردد. کنوانسـیون در بنـد 2 از این مـاده نیز بـر ابهامات ایجاد شـده می 
افزایـد و میزان غرامـت قابل پرداخت توسـط مالک شـناور بـه نجات دهنـده را تا 
حداکثر سـی درصـد هزینه های نجـات دهنده اعلام نمـوده و در صـورت موافقت 
دادگاه تا صـد در صـد هزینه ها نیز قابل افزایش دانسـته اسـت. سـوالی که مطرح 
می گـردد این اسـت که قاضـی دادگاه با اسـتناد به چه شـواهد و قرائنـی به میزان 

واقعی هزینه های صرف شده توسط نجات دهنده پی خواهد برد؟
همان گونـه کـه در ابتـدای ایـن مبحث گفته شـد اجـرت نجـات دهنـده در ردیف 
حقـوق ممتـاز قـرار داشـته و در صورتـی کـه نجات یافتـه از پرداخت اجـرت نجات 
سـرباز زند نجات دهنـدگان برای اسـتیفای حقـوق خود بایـد به روش هایـی که در 
حقوق ممتاز پیش بینی شـده اسـت متوسـل گردنـد. در قانـون دریایی ایـران مواد 
32و33 آییـن خاصی را بـرای مطالبه حقـوق ممتاز در نظـر گرفته اسـت. ماده 32 
اعلام مـي دارد: »در صـورت عدم پرداخت حقـوق ممتاز، ذی نفع می تواند به وسـیله 
دادگاه حقوق خود را مطالبه و اسـتیفای خود را از فروش اموال یا کشـتی که نسـبت 
به آن حقوق ممتاز وجود دارد درخواسـت نماید. دادگاه درخواست و مدارك آن را به 
خوانـده ابلاغ و بـه علاوه به منظـور اطلاع اشـخاص ذی نفع خلاصـه آن را ظرف 15 
روز از تاریـخ ابلاغ )هر 5 روز یکبار( در روزنامه رسـمی و یکی از جراید کثیرالانتشـار 
مرکز آگهـی نمایـد. پـس از انقضـای 15 روز از تاریخ آگهـی، دادگاه به درخواسـت 
و اعتراضـات واصله رسـیدگی و حکـم مقتضی صـادر می نمایـد و در صـورت احراز 
صحت دعوی هرگاه اسـتیفای طلب از سـایر اموال سـهل البیع محکوم علیه میسـر 
نباشـد، دادگاه دسـتور به فروش اموالی که نسـبت بـه آن حقوق ممتاز وجـود دارد 
خواهـد داد، رای دادگاه بـه جـز فروش کشـتی قطعی اسـت. در صورتی کـه دادگاه 
دسـتور بـه فروش کشـتی صـادر نماید، این دسـتور سـه نوبـت متوالـی در روزنامه 
رسـمی و یکـی از جرایـد کثیرالانتشـار مرکز منتشـر خواهد شـد. محکـوم علیه و 
هر متضـرر دیگـری از این دسـتور ظرف یک مـاه از تاریخ انتشـار آخریـن آگهی در 
صورتـی که معـادل محکوم بـه وجه نقـد در صندوق دادگسـتری یا تضمیـن بانکی 
بسـپارد می تواند بـه رای مزبـور اعتراض کنـد. در این صـورت اجرای حکـم دادگاه 
تـا پایان رسـیدگی بـه اعتراض متوقـف خواهد شـد و رایی کـه پس از رسـیدگی به 
اعتـراض صـادر می شـود قطعـی اسـت«. مـاده 33 نیـز بیـان دارد: »در صورتی که 
نسـبت بـه کشـتی علاوه بـر حقـوق ممتـاز حقـوق عینی هـم موجـود باشـد ابلاغ 
دادخواسـت به دارنـدگان حقوق مزبـور نیز لازم اسـت. هـرگاه پس از صـدور حکم 
بین اشـخاصی که ذی حق شـناخته شـده اند ظرف یک ماه مقرر در ماده 32 نسـبت 
به فروش و تقسـیم وجـوه حاصـل از آن توافق نشـود، با رعایـت مـواد 36 و 37 بدواً 
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تاثیرگـذار باشـد، تامین نظـر نجات دهنده در بند1 ماده 21 کنوانسـیون از سـوی 
قانونگـذار کاملًا عمدی بوده و به این معناسـت کـه نجات دهنده را مختار دانسـته 
تا میـزان و نوع وثیقـه را خود تعییـن نماید و درصورتی که مالک کشـتی یا کسـی 
کـه موظف بـه پرداخـت اجـرت نجـات می باشـد نتوانـد وثیقه مـورد نظـر نجات 
دهنـده را تامیـن نماید بایـد وثیقه دیگـری را به او بسـپارد. دکتر نجفی اسـفاد بر 
ایـن عقیده انـد کـه هرچنـد در دعـاوی دریایی ارائـه وثیقـه عینی باب نیسـت اما 
در صورت درخواسـت نجات دهنده از صاحبان کشـتی یـا اموال نجـات یافته ارائه 
آن چندان جـای تعجب نیسـت. بند3 مـاده 21 کنوانسـیون نیز در همیـن رابطه 
این گونه مقرر داشـته اسـت: »مادامی که وثیقه قابـل قبولی بـرای مطالبات نجات 
دهنده علیه شـناور یا اموال ذیربط تامین نشـده اسـت، نباید شـناور و سایر اموال 
نجات یافتـه را از بندر یا مکانـی که آن ها را در وهله نخسـت پـس از اتمام عملیات 
نجات به آنجـا آورده اند، بدون رضایـت نجات دهنده تغییر محـل داد«. در تضمین 
بیشـتر حقوق نجـات دهنـده قانون گذار در ایـن مـاده از صاحبان کشـتی و اموال 
دریایـی تقاضا نمـوده کـه از جابجایـی خودسـرانه اموال نجـات یافته خـودداری 

نموده و این اقدام را منوط به اجازه نجات دهنده دانسته است. 

این اصـل در نجات دریایی حاکم اسـت که درصورتی یک 

 اثبات دعوی در 
حمايت از حقوق 

نجات دهنده

نجات دهنده مسـتحق دریافت اجرت اسـت کـه عملیات 
او موفقیت آمیـز بـوده و ایشـان داوطلبانـه اقـدام بـه این 
عملیات کرده باشـد. عکس ایـن قاعده نیز صحیح اسـت. 
کسـی که نجات دهنده بـه کمک او شـتافته اسـت و ما از 
ایشـان به نجات گیرنـده یاد می کنیـم می تواند در صورت 
عـدم موفقیـت نجات دهنـده و سـهل انگاری او اجحاف به 
حق خود را نـزد دادگاه مطـرح و علیـه نجات دهنده اقامه 
دعـوی کنـد. دادگاه ها در ایـن خصوص حق دارنـد که در 
مبلـغ منـدرج در قـرارداد تجدیدنظـر کـرده و بـه جهت 
قصـور و کوتاهـی نجات دهنـده در عملیـات نجـات مبلـغ دیگـری را که مناسـب 
تشـخیص دهد به عنوان پـاداش نجات تعییـن نماید.اما موضوع مـورد نظر در این 
گفتـار پرداختـن به ادعاهـای نجات دهندگان نسـبت بـه نجات گیرندگانـی مانند 
مالـک یـا فرمانده شـناور به منظـور حمایت از اوسـت، به عنـوان مثـال در مواردی 
ممکـن اسـت فرمانده یـا مالک شـناور وضعیـت خطر پیش آمـده و وسـعت آن را 
به طـور واقعـی بـه نجات دهنـده اعـلام ننمایـد با ایـن تصور کـه در صـورت دادن 
اطلاعـات واقعی، نجات دهنـده از اقدام جهـت کمک و نجات منصرف خواهد شـد 
و یـا آنکه ارزش واقعی شـناور و محموله هایـی که مورد عملیات نجـات قرار گرفته 
را اعـلام ننمایـد و در نتیجـه اجرتـی که بـه نجات دهنده تعلـق گرفتـه فوق العاده 
کمتـر از خدمـات انجـام یافته باشـد. از سـوی دیگـر ممکـن اسـت نجات گیرنده 
کوشـش و مهـارت نجات دهنـده را در جلوگیـری یا بـه حداقل رسـاندن صدمه به 
محیـط زیسـت انـکار کـرده فقـط بـه ایـن هـدف کـه از میـزان غرامت ویـژه که 
نجات دهنـده در انجام این مهم مسـتحق دریافت آن شـده اسـت بکاهـد. در همه 
مـوارد مذکـور نجات دهنـده بـه عنـوان مدعـی یـک حـق بایـد بـا دلائـل کافـی 
موضوعـات مورد بحـث را اثبات نمایـد و هرگونه دلیلی کـه بتواند صراحتـاً ادعای 
او را ثابـت نمایـد نـزد دادگاه مطـرح کنـد، بدیهـی اسـت در صورت صحـت، این 

ادعاها از سوی دادگاه ها پذیرفتنی است و لازم نیست دلیل خاصی ارائه گردد.

فرمانـده یـا مالـک شـناور یـا مالـک محموله هـای 

 اثبات دعوی در 
حمايت از حقوق 
نجات گيرندگان

نجات یافتـه درصورتی کـه مدّعـی حقی شـوند وتقاضای 
ابطال یا اصـلاح قرارداد نجـات را بنماینـد مکلفند دلائل 
کافـی برای اثبـات دعوی خـود ارائـه نماینـد. فرمانده ای 
کـه مدعـی می شـود نجات دهنـده خـود عامـل ایجـاد 
وضعیت اضطـراری برای شـناوری کـه وی فرماندهی آن 
را به عهـده داشـته، بـوده یـا اینکـه مدعـی باشـد کـه 
نجات دهنـدگان از وضعیـت موجـود اسـتفاده نمـوده و 
شـرایط غیرمنصفانه ای را در قرارداد گنجانـده و یا اجرت 
ینکـه  یـد و یـا ا لبـه می نما ا مطا ی ر ده ا لعـا فـوق ا
نجات دهنـده در نتیجـه مسـامحه خـود نه تنهـا شـناور و بـار آن را به مـکان امن 
منتقل نکـرده بلکه باعث بروز آسـیب جدی به آن ها شـده اسـت و موجبـات بروز 
آلودگی زیسـت محیطی و نشـت مـواد نفتـی و دیگـر موادخطرناك به دریا شـده 
اسـت باید از طریـق ارائه دلایـل مثبت ادعا اعم از شـهادت شـهود، امَارات، قسـم 
یـا هر دلیـل دیگـری موضوعات فـوق را ثابـت نماید. نجـات دهنده در ایـن حالت 

صرفاً نقـش منکـر را دارد و وظیفه ای در ارائـه دلیل مبنی بر اینکـه وی از وضعیت 
اضطـراری نجات یافتـگان سوءاسـتفاده نکـرده را نخواهد داشـت و تنهـا کاری که 

ایشان می تواند انجام دهد قسم خوردن است.

 دادگاه هـا به عنـوان مرجـع قضایـی رسـیدگی کننـده 

نتيجه گيري

نسـبت بـه حـل و فصـل موضـوع اقـدام می نماینـد و 
نمی تواننـد از رسـیدگی بـه موضوع دعـوی به ایـن بهانه 
کـه قوانیـن مـدوّن در این خصـوص وجـود نـدارد طفره 
رونـد. در این دعـاوی علاوه بـر اینکه در قوانیـن دریایی و 
کنوانسـیون مربوطه احـکام صریحـی وجـود دارد، حتی 
در صـورت عدم وجود چنین قوانیـن مدونی قاضی دادگاه 
می توانـد احکام را با اسـتناد بـه روح کلی حاکـم بر قواعد 
عمومـی قراردادهـا صـادر نمایـد. قبـل از تعییـن قانـون 
حاکـم بـر روابـط نجات دهنـده و نجات یافتـه ابتـدا بایـد 
دادگاه صالـح تعییـن گـردد و قاضی بایـد در بـدو ورود به یک دعـوی در خصوص 

صلاحیت در تعیین دادگاه صالح اظهار نظر نماید. 
نهـاد داوری به دلایلـی همچـون سـرعت رسـیدگی، صـدور حکـم در حداقـل 
زمـان ممکـن و کاهـش هزینه های رسـیدگی در مقایسـه بـا دادگاه هـا جایگزین 
مناسـبی بـرای محاکـم محسـوب می گردنـد، که در کشـور ما بـه این نهـاد کمتر 
توجه شـده اسـت. صاحبان دعوی ابتـدا می تواننـد بـه داوری مراجعـه کنند، اگر 
دعـوی آن هـا حل نشـد؛ آنـگاه دادگاه را به عنـوان راه حـل نهایی انتخـاب نمایند. 
موضـوع داوری کـه در قراردادهـای نجـات تنظیـم شـده از سـوی موسسـه بیمه 
لویـدز نیـز به صراحـت پیش بینـی شـده اسـت، در ایـران مـورد غفلـت اصحـاب 
دعـوی قـرار گرفته اسـت. در همیـن راسـتا در تاریـخ 1389/7/20 اقـدام مثبتي 
از سـوی اتحادیه مالکان کشـتی در ایجاد شـورای حـل اختلاف دریایی متشـکل 
از اسـاتید و خبرگان صنعـت دریانـوردی و حقوقدانان آشـنا به حقـوق دریایی به 
عنـوان اعضـای رسـیدگی کننـده بـه پرونده هـای دریایی و بـه هدف تسـریع در 
صـدور احکام انجـام گردید که گامـی ارزشـمند در پرداختن به این امر محسـوب 
می گـردد. علیرغم صراحـت مـاده 188 قانون دریایـی ایران در خصوص تشـکیل 
دادگاه هـای دریایـی متاسـفانه تاکنـون ایجـاد چنیـن دادگاهـی محقق نشـده و 
فقط به ایجـاد یک شـعبه در دادگاه عمومـی تهران برای بررسـی دعـاوی دریایی 
و شـعبه ای دیگـر در بندرعباس اکتفا شـده اسـت. با عنایـت به تأخیـر محاکم در 
رسـیدگی بـه پرونده هـای دریایـی بـه دلیـل کثـرت پرونده هـا کـه گاهـاً ممکن 
اسـت صدور حکـم سـال ها به طـول بینجامـد و همچنین قـرار گرفتن اکثـر بنادر 
در جنـوب ایـران، افتتـاح حداقـل چنـد شـعبه دیگـر در این منطقـه از کشـور از 
بـار پرونده هـای ارجاعی بـه ایـن دادگاه ها خواهـد کاسـت و موجبات تسـریع در 
صـدور حکم نهایـی را فراهـم خواهـد آورد. از آنجا کـه در ماده 23 تصویـب قانون 
حفاظـت از دریاهـا و رودخانه هـای قابـل کشـتیرانی در مقابـل آلودگـی نفتـی 
مصوب 1389/9/17، قوه قضاییه موظف شـده اسـت تا نسـبت به تشکیل محاکم 
تخصصی در هر یک از اسـتان های سـاحلی اقدام نماید شـاید این اقدام ارزشـمند 

ماده بـه فراموش سـپرده شـده 188 قانـون دریایی ایـران را مجـداً احیـا نماید.
یکی از مشـکلات اساسـي که در خصوص دعاوی نجات وجـود دارد کمبود قضات 
و وکلای آشـنا بـه قوانیـن دریایـی اسـت. به گونـه ای کـه در مراجع تجدیـد نظر، 
دادگاه اسـتان و دیوان عالی کشـور قضات آشـنا به مسـائل دریایی وجود نداشـته 
و کمبـود آن هـا کاملًا محسـوس اسـت. در این راسـتا، تربیـت و آمـوزش قضات و 
آشـنا نمـودن آن ها به حقـوق دریایـی و علـوم روز دریانـوردی نقش مهمـی را در 
تسـریع احکام صـادره در این خصوص خواهد داشـت. از سـوی دیگر دانشـجویان 
علاقه منـد به حـوزه دریایـی در طـول دوره تحصیل صرفـاً ملزم بـه گذراندن یک 
درس حقوق دریایی می باشـند، کـه در برخی دانشـگاه ها این درس نیـز اختیاری 
اسـت. ضرورت بازنگری دانشـگاه ها در اعطـای واحدهای بیشـتر در زمینه حقوق 
دریایـی یـا حقـوق دریاهـا بسـیار تاثیر گـذار خواهـد بـود.  کشـورهایی همچون 
انگلسـتان، هلنـد و غیره کـه هم در علـوم دریانـوردی و هـم در حقـوق مربوط به 
آن هـا همواره پیشـگام بوده اند و دانشـگاه های بزرگـی در این کشـورها به آموزش 
علاقه منـدان بـه این رشـته اشـتغال دارند، اعطـای بورسـیه از سـوی وزارت علوم 
و اعـزام سـالانه دانشـجویان به ایـن کشـورها تغییـرات شـگرفی را در ایـن حوزه 

رقم خواهـد زد. 

منابع
در دفتر ماهنامه موجود است.
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ـــتی  ـــاً بایس ـــنگین حتم ـــوق س ـــولات ف ـــری محم ـــه و بارگی ـــات تخلی 1- عملی
ـــی  ـــور کاف ـــه ن ـــگام ک ـــات در شـــب هن ـــن عملی ـــام ای ـــرد. انج ـــام پذی در روز انج

ـــت. ـــوع اس ـــی ممن ـــه طورکل ـــدارد ب ـــود ن وج

ـــی معمـــول انجـــام  ـــی بایســـتی حتمـــاً در شـــرایط آب و هوای ـــن عملیات 2- چنی
ـــوع اســـت. ـــی و... ممن ـــی و باران ـــوای طوفان ـــات در ه ـــن عملی ـــرد. انجـــام ای پذی

 SWL = SAFE( ـــت ـــا علام ـــه ب ـــل )Lifting( ک ـــرداری جرثقی ـــت بارب 3- ظرفی
ـــر  ـــلًا مدنظ ـــتی کام ـــده بایس ـــل درج ش ـــوم جرثقی ـــرروی ب WORK LOAD( ب
ـــل  ـــت جرثقی ـــش از ظرفی ـــه بی ـــی ک ـــردن محموله های ـــه و از بلندک ـــرار گرفت ق

می باشـــد جـــداً خـــودداری گـــردد.

 SAFETY( 4- جرثقیـــل حتمـــاً بایســـتی دارای گواهینامـــه ایمنـــی
ـــط  ـــف توس ـــات مختل ـــس از آزمایش ـــه پ ـــد ک ـــر باش CERTIFICATE(  معتب
ـــازمان  ـــز س ـــران و نی ـــتاندارد ای ـــازمان اس ـــد س ـــی موردتایی ـــات بازرس موسس

بنـــادر و دریانـــوردی صادرشـــده اســـت.

ـــه  ـــتی گواهینام ـــا بایس ـــتی حتم ـــرن کش ـــو ک ـــا جامب ـــل و ی ـــور جرثقی 5- اپرات
ـــد. ـــه  باش ـــا تجرب ـــته و ب لازم را داش

6- باتوجـــه بـــه اینکـــه ســـیم بکســـل های جرثقیـــل  بیشـــترین نیـــرو را 
تحمـــل می کننـــد بایســـتی قبـــل از عملیـــات بازبینـــی شـــده تـــا فاقـــد 
هرگونـــه زدگـــی، فرســـودگی، خوردگـــی و نقـــص فنـــی باشـــند. شـــرایط 
نگهـــداری و روغـــن کاری قبـــل از آن نیـــز بایســـتی مدنظـــر کارشناســـان 

قـــرار گیـــرد.  

7- درهنـــگام تخلیـــه و یـــا بارگیـــری محمـــولات فـــوق ســـنگین بایســـتی 
 ship( همزمـــان عملیـــات تخلیـــه و بارگیـــری مخـــازن آب تعـــادل کشـــتی
ballast tanks( توســـط افســـر اول کشـــتی بـــا دقـــت کامـــل انجـــام گیـــرد. 
ـــل از  ـــتی قب ـــی کش ـــه ای و مکانیک ـــزات رایان ـــح تجهی ـــرد صحی ـــرل کارب کنت
ـــی کشـــتی   ـــال واژگون ـــن صـــورت احتم ـــی اســـت. در غیرای ـــز حیات ـــات نی عملی
ـــن  ـــر گرفت ـــی درنظ ـــور کل ـــود دارد. به ط ـــکله وج ـــار اس )CAPSIZE( آن در کن

ـــت. ـــم اس ـــیار مه ـــتی بس ـــات کش ـــداری و ثب ـــت پای حال

8- قـــلاب و یـــا همـــان هـــوك جرثقیـــل بایســـتی الزامـــاً دقیقـــا بـــالای 
وســـط محمولـــه قـــرار گیـــرد. عـــدم دقـــت در ایـــن زمینـــه موجـــب کـــج 
ـــه  ـــادل محمول ـــوردن تع ـــم خ ـــرداری و به ه ـــگام بارب ـــه درهن ـــدن محمول ش

و کشـــتی می شـــود. 

ـــه  ـــری ب ـــت بارگی ـــوژی جه ـــی ب ـــه از روی کف ـــرداری محمول ـــات بارب 9- عملی
ــور  ــط اپراتـ ــر توسـ ــه میلی متـ ــر بـ ــورت میلی متـ ــتی به صـ ــتی بایسـ کشـ
جرثقیـــل انجـــام پذیـــرد. ایـــن مرحلـــه بســـیار حســـاس اســـت و هرگونـــه 
ـــورد  ـــل و برخ ـــل جرثقی ـــیم بکس ـــر و س ـــی وای ـــال پارگ ـــث احتم ـــه باع عجل

شـــدید محمولـــه بـــه بدنـــه کشـــتی می گـــردد.

 GT = GROSS TONNAGEMENT  ـــت ـــا علام ـــه ب ـــتی ک ـــت کش 10- ظرفی
ـــد  ـــش از ح ـــری بی ـــده و از بارگی ـــه ش ـــتی در نظرگرفت ـــده بایس ـــخص ش مش
خـــودداری گـــردد. در ایـــن زمینـــه ســـازمان بین الملـــل دریانـــوردی 

بيست نکته عملياتی
 در تخليه و بارگيری كالاهای فوق سنگين 

  بهزاد الصفی  

کارشناس مسئول اداره کل بنادر و دریانوردی استان هرمزگان

ـــن  ـــتند. ای ـــه هس ـــن مواج ـــی 500 ت ـــای 100 ال ـــا وزن ه ـــنگین )Project cargoes( ب ـــوق س ـــای ف ـــری کالاه ـــه و بارگی ـــا تخلی ـــته ب ـــادر پیوس بن
محموله هـــا اغلـــب تجهیـــزات اســـتراتژیک نیروگاه هـــای بـــرق و پالایشـــگاه ها و ماننـــد این هـــا هســـتند کـــه بـــرای ســـاخت آن هـــا 
ـــی  ـــا حوادث ـــات بنـــدری مواجـــه ب ـــد عملی ـــه درفرآین ـــه نحـــوی ک ـــا ب ـــری ایمـــن آن ه ـــه وبارگی ـــذا تخلی ـــادی صـــرف شـــده، ل ـــان زی ـــه و زم هزین

نظیر سقوط و واژگونی نگردند بسیار حیاتی و مهم می باشد.
 )IMO( ـــوردی ـــی دریان ـــازمان بین الملل ـــی کار )ILO(، س ـــازمان جهان ـــی س ـــتانداردهای بین الملل ـــاس اس ـــه براس ـــن زمین ـــی درای ـــه عملیات ـــت نکت ـــر بیس               در زی

ـــد. ـــرا گذارن ـــه اج ـــش ب ـــش از پی ـــا را بی ـــادر آن ه ـــه  بن ـــد ک ـــن امی ـــه ای ـــت. ب ـــده اس ـــر درآم ـــته تحری ـــه رش ـــور ب ـــادر کش ـــده در بن ـــب ش ـــات کس ـــز تجربی و نی

GT در این تصویر ظرفیت کشتی 10700تن
 وزن محموله 160تن 
TON 200 =SWL { ظرفیت جامبو کرن )جرثقیل( 200تن 
 بر روی بوژی 12 محوره شامل 48 چرخ
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کنوانســـیون خـــط شـــاهین کشـــتی ها  )LOAD LINE( را تدویـــن نمـــوده 
کـــه بایســـتی الزامـــات آن  درنظـــر گرفتـــه شـــود. 

ـــر  ـــط کارگ ـــل و توس ـــی متص ـــه طناب ـــتی ب ـــه بایس ـــرف محمول ـــک ط 11- ی
ـــورت  ـــنگین به ص ـــوق س ـــه ف ـــه محمول ـــی ک ـــا در هنگام ـــود ت ـــار ش ـــر مه ماه
ـــکان  ـــده و از ت ـــرل ش ـــه کنت ـــرار گرفت ـــتی ق ـــکله و کش ـــه اس ـــن عرش ـــق بی معل

ـــد. ـــری کن ـــوردن آن جلوگی خ

ـــد  ـــزات کشـــتی را دارن ـــرل و بازرســـی از تجهی ـــه کنت ـــه وظیف 12- افســـراني ک
ـــط  ـــزات مرتب ـــح تجهی ـــرد صحی ـــی و کارک ـــت ایمن ـــت وضعی ـــه دق ـــتی ب بایس
ـــه  ـــاهده هرگون ـــورت مش ـــوده و درص ـــرل نم ـــات کنت ـــل از عملی ـــتی را قب کش

ـــد. ـــت ندهن ـــازه فعالی ـــی اج نقص

ـــن  ـــی بی ـــت هماهنگ ـــیم جه ـــی و بیس ـــات رادیوی ـــل ارتباط ـــراری کام 13- برق
کاپیتـــان کشـــتی، افســـر اول کشـــتی، اپراتـــور کـــرن و ســـوپروایزر بایســـتی برقـــرار 
ـــتورات  ـــوح دس ـــدم وض ـــث ع ـــیم باع ـــزات بیس ـــص در تجهی ـــه نق ـــد. هرگون باش

ـــی آورد. ـــود م ـــران را به وج ـــل جب ـــوادث غیرقاب ـــع ح ـــده و بالتب ـــان ش کاپیت

SHIP STOWAGE( ـــتی ـــی کش ـــه بارچین ـــات، نقش ـــروع عملی ـــل از ش 14- قب
PLAN( طراحـــی و تدویـــن شـــده و همـــه پرســـنل مرتبـــط بـــا عملیـــات 
ـــیون  ـــتورالعمل کنوانس ـــه دس ـــه ب ـــتا توج ـــن راس ـــند. درای ـــده باش ـــه ش توجی

SOLAS )ایمنـــی در دریـــا( شـــایان توجـــه جـــدی می باشـــد.

15- چیدمـــان صحیـــح و اصولـــی محمولـــه در انبـــار کشـــتی بـــه نحـــوی 

ـــص  ـــتی )GM( نق ـــادل کش ـــول تع ـــه و فرم ـــرار گرفت ـــتی ق ـــز کش ـــه در مرک ک
ـــو  ـــه نح ـــد ب ـــدی کالا بای ـــینگ و مهاربن ـــت. لاش ـــی اس ـــری حیات ـــردد، ام نگ

ـــرد. ـــام پذی ـــق انج دقی

ـــوازم حفاظـــت  ـــات بایســـتی از ل ـــال در عملی ـــران و پرســـنل فع 16-تمـــام کارگ
ـــه شـــده باشـــند.   ـــه خطـــرات کار توجی ـــوده و نســـبت ب ـــردی اســـتفاده نم ف

 EMERGENCY RESPONSE( ــرار ــرایط اضطـ ــرح واکنـــش در شـ 17- طـ
ـــورت  ـــا در ص ـــد ت ـــده باش ـــن ش ـــل تدوی ـــات از قب ـــن عملی ـــرای ای PLAN( ب
ـــگیرانه  ـــات پیش ـــوان اقدام ـــر و... بت ـــی وای ـــزات، پارگ ـــی تجهی ـــص فن ـــروز نق ب

را به ســـرعت انجـــام داد و از شـــدت حادثـــه جلوگیـــری نمـــود.

ـــات و  ـــه عملی ـــدر )HSE OFFICER( در صحن ـــی بن ـــر ایمن ـــور افس 18-حض
ـــت.  ـــی اس ـــی کار الزام ـــت ایمن ـــارت برفعالی نظ

ـــده از  ـــدار دهن ـــم هش ـــب علای ـــا نص ـــتی ب ـــکله بایس ـــه اس ـــه عرش 19- محوط
ـــا  ـــراد و کامیون ه ـــایر اف ـــدتا س ـــده باش ـــدا ش ـــه ج ـــمت های محوط ـــایر قس س

ـــد.  ـــات نگردن ـــل در عملی ـــث تداخ ـــده و باع ـــل آن وارد نش ـــه داخ ب

ـــان در  ـــادر جه ـــایر بن ـــاده در س ـــاق افت ـــوادث اتف ـــای ح ـــر و فیلم ه 20- تصاوی
ـــه  ـــان مربوط ـــل توســـط کارشناس ـــات بایســـتی از قب ـــن عملی ـــرای ای ـــن اج حی
ـــوان  ـــا بت ـــردد ت ـــز گ ـــاس روشSHEL  آنالی ـــه براس ـــده و حادث ـــاهده گردی مش

ـــت. ـــده را فراگرف ـــای آموزن درس ه

در پایان اشاره می گردد عدم توجه به موارد بالا ریسک بروز حادثه را افزایش می دهد. لطفا به تصویر پایین دقت کنید. 
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 ســـال 2014 ســـال اتفاقـــات و مصوبـــات مهـــم در آیمـــو به شـــمار مي آیـــد. از 
ـــد  ـــام "تهدی ـــه ن ـــود ک ـــولا" ب ـــي "اب ـــاري ویروس ـــیوع بیم ـــات ش ـــن اتفاق ـــه ای جمل
ـــت. در  ـــل گرف ـــازمان مل ـــت س ـــوراي امنی ـــي" را از ش ـــش بین الملل ـــت و آرام امنی
همیـــن راســـتا، آیمـــو راهنماهـــا و بروشـــورهایي در خصـــوص اقدامـــات پیشـــگیرانه 
جهـــت کشـــتي هایي کـــه بـــه کشـــورهاي غـــرب آفریقـــا ســـفر مي کننـــد، 
منتشـــر نمـــوده اســـت. عـــلاوه بـــر صنعـــت دریانـــوردي، ســـازمان بهداشـــت 
ـــترك  ـــاي مش ـــا تلاش ه ـــت، ب ـــل آورد و در نهای ـــي را به عم ـــز اقدامات ـــي نی جهان
آیمـــو وWHO  و ســـایرگروه هاي ویـــژه )Task force( دخیـــل در امـــر حمـــل و 
ـــو در  ـــت. آیم ـــرار گرف ـــرل ق ـــت کنت ـــش و تح ـــولا، پای ـــاري اب ـــیوع بیم ـــل، ش نق
ایـــن خصـــوص اینفوگرافـــي را بـــراي آشـــنایي و نحـــوه پیشـــگیري از شـــیوع 
بیمـــاري ابـــولا در کشـــتي ها و بنـــادر منتشـــر نمـــود کـــه در شـــکل ذیـــل 

ــود: ــاهده مي شـ مشـ
ـــي  ـــه بین الملل ـــب آیین نام ـــال 2014، تصوی ـــو در س ـــم آیم ـــات مه ـــر اقدام     از دیگ
ـــود کـــه اصلاحاتـــي را کنوانســـیون  جهـــت شـــناورهاي متـــردد در آبهـــاي قطبـــي ب
ــود. ایـــن اصلاحـــات در نوامبـــر 2014 تصویـــب و از اول  ــاد نمـ ســـولاس ایجـ
ـــرا  ـــي" لازم الاج ـــات ضمن ـــکل "اصلاح ـــه ش ـــب ب ـــورت تصوی ـــه 2017 به ص ژانوی
ـــا  ـــه ب ـــه Polar Code در رابط ـــه در آیین نام ـــي ک ـــم و اساس ـــکات مه ـــردد. ن مي گ
ـــراف  ـــورت اینفوگ ـــالا به ص ـــکل ب ـــده در ش ـــه ش ـــه آن پرداخت ـــناورها ب ـــي ش ایمن

ـــت. ـــده اس ـــان داده ش نش
ـــزات  ـــات، تجهی ـــاي نج ـــوع قایق ه ـــي،  ن ـــل فرمانده ـــه هاي پ ـــر در شیش      تغیی
ــه  ــه و تهیـ ــدور گواهینامـ ــه وري ،  صـ ــاي غوطـ ــي، لباس هـ ــت گرمایـ حفاظـ
راهنماهـــا و آمـــوزش فرماندهـــان و افســـران و دیده بانـــان از جملـــه مـــواردي 

هســـتند کـــه در ایـــن آیین نامـــه پیش بینـــي شـــده اســـت.
    افزایـــش کارآیـــي انـــرژي و کاهـــش انتشـــار گازهـــاي گلخانـــه اي ناشـــي از 
ـــو  ـــه آیم ـــورد توج ـــال 2014 م ـــه در س ـــود ک ـــواردي ب ـــر م ـــم از دیگ ـــتي ها ه کش
ـــراي  ـــي را ب ـــه مقررات ـــلادي ک ـــال 2011 می ـــوب س ـــات مص ـــت. اصلاح ـــرار داش ق
ــزي  ــي پي ریـ ــتیراني بین المللـ ــي از کشـ ــه اي ناشـ ــاي گلخانـ ــش گازهـ کاهـ
ـــراي  ـــرژي ب ـــي ان ـــي کارآی ـــاخص طراح ـــدن ش ـــاري ش ـــا اجب ـــراه ب ـــود، هم نم
ـــه  ـــراي کلی ـــرژي ب ـــي ان ـــت کارآی ـــزوم داشـــتن طـــرح مدیری ـــد و ل شـــناورهاي جدی
ـــه 2013 لازم الاجـــرا شـــدند، همگـــي از اقدامـــات مهـــم  کشـــتي ها، کـــه از اول ژانوی

آیمـــو به شـــمار مي آیـــد. 
ـــه  ـــت مقابل ـــي جه ـــام اقدامات ـــتي ها و انج ـــه کش ـــلحانه علی ـــرقت مس      دزدي و س
ـــاي  ـــمال آفریق ـــرب و ش ـــدن، غ ـــومالي و خلیج ع ـــاي س ـــي در آبه ـــا دزدي دریای ب
 Best Management Practices for Protection Against Somalia ـــه ـــزي و تهی مرک
ـــمار  ـــال 2014 به ش ـــو در س ـــم آیم ـــات مه ـــه اقدام )Based Piracy)BMP4 از جمل

مي آیـــد.

رخداد هاي مهم سال 2014میلادي
 در سازمان بین المللي دریانوردي

  ماندانا منصوریان  
نماینده جمهوري اسلامي ایران در سازمان بین المللي دریانوردي
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TRAVEL TO AND FROM EBOLA-AFFECTED COUNTRIES  
IS LOW-RISK HERE IS WHAT YOU NEED TO KNOW

ON SHIPS OR  
IN PORTS/ 

TERMINALSfever, weakness,  
muscle pain, headache,  

and sore throat;  
followed by vomiting, 
diarrhoea, bleeding.

WHEN  
ON BOARD

Avoid direct 
physical contact  
with anyone who  

is displaying 
the symptoms 

of Ebola.

Alert master or 
medical officer 

about a seafarer, 
passenger or other 

person who has 
Ebola symptoms:

If you develop  
a fever and  

Ebola symptoms 
yourself promptly 

inform ship’s master 
or medical officer. DO NOT touch 

the body of 
a person who has 
died from Ebola.

Use alcohol rub 
throughout the day. 

When hands are 
visibly dirty use soap 

and water.

Seek prompt medical  
attention if you have 

Ebola symptoms.

کم خطر بودن سفر به / از کشورهای مبتلا به ابولا

دربـــاره ملوان یا مســـافری 
ابـــولا  علائـــم  دارای  کـــه 
یـــا  و  کاپیتـــان  بـــه  اســـت 

دهیـــد اطـــلاع  پزشـــک 

و  عضلانـــی  درد   ، ضعـــف  تـــب، 
گلـــودرد؛ بـــه همـــراه حالـــت تهـــوع، 

خونریـــزی و  اســـهال 

نکاتی که باید بدانید...

در طول روز دســـتان خود را با 
کرده و از آب  الکل شست وشو 
و صابـــون برای شست وشـــوی 

کنید دستان اســـتفاده 

کـــه در اثر ابولا  به شـــخصی 
کرده دســـت نزنید فوت 

زمانی که در 
کشتی / بندر یا 
ترمینال هستید

ابـــولا  یـــا علائـــم  تـــب  گـــر دارای  ا
یـــا  و  کاپیتـــان  فـــورا  هســـتید، 
کشـــتی را مطلع ســـازید پزشـــک 

وقتی سوار کشتی هستید

گـــر دارای علائـــم ابـــولا هســـتید  ا
که تحت  کنیـــد  فـــورا درخواســـت 
گیرید مراقبت های پزشـــکی قـــرار 

از تمـــاس فیزیکی مســـتقیم 
کـــه دارای علائم  با افـــرادی 

کنید ابولا هســـتند پرهیـــز 

نکاتی درباره   ابولا و سفرهای دریایی

     پرداختـــن بـــه ایمنـــي شـــناورهاي مســـافري و تصویـــب اصلاحاتـــي بـــه 
 Costa ــافربري ــناور مسـ ــانحه شـ ــوع سـ ــب وقـ ــولاس متعاقـ ــیون سـ کنوانسـ
ـــود.  Concordia در ژانویـــه 2012 از جملـــه اقدامـــات مهـــم آیمـــو در ســـال 2014 ب

ــد از: ــوند و عبارتنـ ــرا مي شـ ــه 2015 لازم الاجـ ــات اول ژانویـ ــن اصلاحـ ایـ
ـــردن  ـــزام جمـــع ک ـــر ال ـــي ب ـــرره 19 فصـــل ســـوم  ســـولاس مبن ـــه مق ـــه ب   اصلاحی
ـــت  ـــتي، درس ـــه کش ـــورود ب ـــافرین جدیدال ـــه مس ـــوزش ب ـــزوم آم )mustering( و ل
ـــرك کشـــتي از بنـــدر، در خصـــوص نحـــوه اســـتفاده از  ـــه بعـــد از ت ـــا بلافاصل قبـــل ی
ـــافري  ـــتي هاي مس ـــرار در کش ـــان اضط ـــات لازم در زم ـــا اقدام ـــات و ی ـــه نج جلیق

کـــه بیـــش از 24 ســـاعت ســـفر آن به طـــول مي انجامـــد.
ـــه نحـــوي  ـــي در خصـــوص انجـــام مانورهـــا در زمـــان اضطـــرار ب همچنیـــن اصلاحات
ـــه  ـــوص ورود ب ـــد. در خص ـــته باش ـــت داش ـــي مطابق ـــرار واقع ـــرایط اضط ـــا ش ـــه ب ک
محفظه هـــاي بســـته و یـــا وظایـــف نجـــات در زمـــان اضطـــرار، خدمـــه بایـــد 

ـــد. ـــرکت نماین ـــه ش ـــور مربوط ـــاه در مان ـــر دو م ـــول ه ـــار در ط ـــل یکب حداق
 DSC Code, HSC عـــلاوه بـــر مـــوارد یادشـــده اصلاحاتـــي بـــه آیین نامه هـــاي
ـــت  ـــوه ثب ـــته و نح ـــاي بس ـــه محفظه ه ـــوص ورود ب Code و MODU Code در خص
ـــت. در  ـــده اس ـــاد ش ـــرار ایج ـــرایط اضط ـــتي در ش ـــرك از کش ـــور ت ـــات مان جزیی
خصـــوص آموزش هـــاي روي کشـــتي و مانورهـــاي اســـتفاده از وســـایل نجـــات 
ـــع  ـــط مرج ـــه توس ـــک Log Book ک ـــد در ی ـــوارد بای ـــا م ـــراد در MODUه ـــان اف ج

ـــود. ـــداري ش ـــت و نگه ـــود، ثب ـــه مي ش ـــي توصی دریای
ـــن  ـــت ای ـــي از اهمی ـــوازن حاک ـــیون آب ت ـــراي کنوانس ـــه اج ـــرکل ب ـــد دبی      تاکی
ـــان  ـــد. ایش ـــي مي باش ـــت دریای ـــط زیس ـــت از محی ـــت حفاظ ـــیون در جه کنوانس
ـــرات  ـــردن اث ـــن ب ـــراي از بی ـــده ب ـــرف ش ـــه ص ـــه هزین ـــد ک ـــلام کردن ـــي اع در پیام
ـــالانه  ـــزر س ـــه دریاي خ ـــمMnemiopsis leidyi  ب ـــانه دار مهاج ـــوب ورود ش نامطل
ــاي  ــامل هزینه هـ ــه، شـ ــن هزینـ ــد. ایـ ــون دلار مي باشـ ــر 500میلیـ ــغ بـ بالـ

نحوه پیشگیری از شیوع بیماری ابولا در شناورها و بنادر

ــود.  از  ــزر نمي شـ ــیه دریاي خـ ــادان حاشـ ــراي صیـ ــتي بـ ــادي و معیشـ اقتصـ
همیـــن رو، دبیـــرکل آیمـــو ضمـــن تاکیـــد بـــر الحـــاق بـــه کنوانســـیون آب 
ـــراي ایجـــاد "توســـعه  ـــن کنوانســـیون را راهـــي ب ـــر ای ـــوازن)BWM(، اجـــراي موث ت

پایـــدار" کـــه از اهـــداف ســـازمان  ملـــل مي باشـــد، اعـــلام نمـــود.
ــت  ــي اسـ ــه معضلاتـ ــا، از جملـ ــق دریـ ــي از طریـ ــاي غیرقانونـ      مهاجرت هـ
ـــت.  ـــوده اس ـــرو ب ـــا آن روب ـــال 2014 ب ـــوردي، در س ـــي دریان ـــازمان جهان ـــه س ک
ـــي از  ـــاي غیرقانون ـــش مهاجرت ه ـــر از افزای ـــاي ســـال 2014، خب ـــات و آماره اطلاع
ـــن  ـــراي جـــان مهاجری ـــن ریســـک ب ـــش، بالارفت ـــن افزای ـــد. ای ـــا مي ده ـــق دری طری
ـــاني  ـــراي خدمات رس ـــا ب ـــات در دری ـــتجو و نج ـــات جس ـــداد عملی ـــن تع ـــالا رفت و ب
ــر  ــرگ و میـ ــورد مـ ــال 2014، 4272 مـ ــال دارد. در سـ ــه دنبـ ــا را بـ ــه آن هـ بـ
ـــن  ـــا همچنی ـــت. آماره ـــده اس ـــزارش ش ـــي گ ـــاي غیرقانون ـــي از مهاجرت ه ناش
حاکـــي از آن اســـت کـــه از اول ژانویـــه 2014، حداقـــل348,000 نفـــر خطـــر 
مهاجـــرت غیرقانونـــي از طریـــق دریـــا را بـــه جـــان خریده انـــد. آیمـــو معتقـــد 
ـــاي  ـــن مهاجرت ه ـــري از ای ـــا جلوگی ـــه ب ـــود را در رابط ـــهم خ ـــه س ـــت اگرچ اس
ـــي  ـــکاري و هماهنگ ـــه هم ـــد اســـت ک ـــا معتق ـــد، ام ـــا کن ـــد ایف ـــي مي توان غیرقانون
ـــل و  ـــس اینترپ ـــل، پلی ـــازمان مل ـــاي س ـــط و آژانس ه ـــاي ذیرب ـــایر ارگانه ـــن س بی
کمیســـیون اقتصـــادي اتحادیـــه اروپـــا و ســـایر نهادهـــاي ذي مدخـــل ضروري اســـت. 
ــاي  ــري از مهاجرت هـ ــور جلوگیـ ــل به منظـ ــازمان ملـ ــت، سـ ــر اسـ لازم به ذکـ
ـــا و هـــوا" را کـــه  ـــق زمیـــن، دری ـــا مهاجـــرت از طری ـــه ب ـــکل مقابل ـــي، "پروت غیرقانون
ضمیمـــه کنوانســـیون ســـازمان ملـــل در خصـــوص مقابلـــه بـــا "جرایـــم ســـازماندهي 
ـــه در  ـــاند ک ـــلاع مي رس ـــه اط ـــت. ب ـــوده اس ـــب نم ـــت را تصوی ـــي" اس ـــده فرامل ش
ســـانحه حریـــق کشـــتي مســـافربري Norman Atlantic کـــه در 28دســـامبر 2014 
ـــافر  ـــر مس ـــش از 100  نف ـــاد، بی ـــاق افت ـــزارش اتف ـــن گ ـــه ای ـــخ  تهی ـــي در تاری یعن

قاچـــاق در کشـــتي موردنظـــر حضـــور داشـــته اند.
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مقدمه
ســـال2012 نمایان گـــر اولیـــن قـــرن پـــس از غـــرق تایتانیـــک در اقیانـــوس 
ـــادآور  ـــال ی ـــن س ـــت. و ای ـــی اس ـــوه یخ ـــا ک ـــورد ب ـــس از برخ ـــمالی پ ـــد ش منجم
ـــه  ـــد ک ـــز می باش ـــری نی ـــه دیگ ـــل توج ـــور و قاب ـــل تص ـــی غیرقاب ـــانحه دریای س
ـــت.  ـــوع پیوس ـــه وق ـــک ب ـــالگی تایتانی ـــود صدس ـــس از یادب ـــاه پ ـــد م ـــا چن تنه
ـــر  ـــتی های Cruise را در ب ـــرای کش ـــود ب ـــآوری روز خ ـــن فن ـــورد آخری ـــر دو م ه
می گرفـــت؛ اگرچـــه" وضعیـــت صنعتـــی" بـــه طـــرز چشـــم گیری در ایـــن 
ـــوه  ـــک ک ـــا ی ـــک ب ـــه تایتانی ـــه ک ـــت. همان گون ـــده اس ـــول ش ـــال متح یکصدس
یخـــی برخـــورد نمـــود، کاســـتاکنکوردیا بـــا یـــک صخـــره زیـــر آب برخـــورد کـــرد. در 
هـــر دو مـــورد، کشـــتی ها بـــا آب گرفتگـــی شـــدید و غیرمنتظـــره ای مواجـــه شـــدند. 
ـــل  ـــد عوام ـــه ح ـــا چ ـــه ت ـــت ک ـــب اس ـــن مطل ـــی ای ـــتار بررس ـــن نوش ـــدف از ای ه

ـــز  ـــتاکنکوردیا نی ـــانحه کاس ـــدن س ـــود آم ـــه وج ـــک در ب ـــانحه تایتانی ـــر در س مؤث
ـــت  ـــر نیس ـــورد نظ ـــطه م ـــی و بی واس ـــل فیزیک ـــد، عوام ـــد. هرچن ـــل بوده ان دخی
ـــای  ـــا "انته ـــل ب ـــوان عوام ـــه عن ـــوارد از آن ب ـــی م ـــه در برخ ـــه ای ک ـــل زمین و عوام
کنـــد" یـــا   یـــاد می شـــود مـــورد بررســـی قـــرار می گیـــرد. در اوایـــل دهـــه 
ـــد کـــه توضیحـــات رضایت بخشـــی  1990، تعـــداد فزاینـــده ای از مـــوارد نشـــان دادن
ـــل لمـــس در  ـــی و قاب ـــال واقع ـــوادث و اعم ـــه ح ـــد ک ـــی بودن ـــا آن های ـــوانح تنه از س
ـــا مـــکان تعییـــن شـــده  ـــا شـــرایطی کـــه توســـط عواملـــی کـــه در زمـــان ی ارتبـــاط ب
ـــت  ـــد" جه ـــای کن ـــز" و "انته ـــای تی ـــم "انته ـــتند. مفاهی ـــامل می گش ـــد را ش بودن
تشـــریح تفـــاوت بیـــن عوامـــل مبدائـــی )کـــه در اینجـــا و حـــالا فعالیـــت می کننـــد( 
ـــدند  ـــی ش ـــد( معرف ـــان کار می کنن ـــا و در آن زم ـــه در آنج ـــه دار )ک ـــل فاصل و عوام
ـــه  ـــر ب ـــد منج ـــر می توانن ـــا یکدیگ ـــب ب ـــل در ترکی ـــن عوام ـــه ای ـــه چگون و این ک

شباهت هاي سانحه »تايتانيك« و »كاستاكنکورديا« 
درس هايي كه در طي يك قرن آموخته نشد

ـــتاوردی  ـــه دس ـــتی هایی ک ـــرای کش ـــی ب ـــوانح حت ـــه س ـــان داد ک ـــه 2012 نش ـــتاکنکوردیا در ژانوی ـــتي کاس ـــدن کش ـــرق ش ـــانحه غ س
ـــی  ـــی در ایمن ـــرفت های فن ـــذاری و پیش ـــال از قانون گ ـــت 100 س ـــلاف گذش ـــند و برخ ـــر می رس ـــه نظ ـــدرن ب ـــوژی م ـــاده از تکنول فوق الع
ـــانحه  ـــی س ـــل قطع ـــر عوام ـــر ب ـــق و تفک ـــد تحقی ـــتار هرچن ـــن نوش ـــدف از ای ـــد. ه ـــاق بی افتن ـــد اتف ـــان می توانن ـــوردی، همچن دریان
ـــته  ـــود داش ـــانحه وج ـــن س ـــوص ای ـــه در خص ـــت ک ـــازمانی اس ـــانی و س ـــل انس ـــی عوام ـــی برخ ـــدف از آن بررس ـــا ه ـــت، ام ـــتاکنکوردیا نیس کاس
ـــن  ـــی ای ـــه ط ـــری  ک ـــی دیگ ـــوانح دریای ـــت در س ـــن اس ـــل ممک ـــن عوام ـــوده و ای ـــود ب ـــن موج ـــش از ای ـــرن پی ـــک ق ـــز در ی ـــک نی ـــانحه تایتانی ـــه در س ک
ـــب  ـــه در ترکی ـــد بلک ـــل نمی کنن ـــی عم ـــل به تنهای ـــن عوام ـــه ای ـــی دارد ک ـــان م ـــتار بی ـــن نوش ـــد. ای ـــته باش ـــود داش ـــز وج ـــته  نی ـــوع پیوس ـــه وق ـــال ها ب س
ـــی  ـــز بررس ـــه ای تمرک ـــور منتقدان ـــتار به ط ـــن نوش ـــد. ای ـــوانحی می گردن ـــن س ـــدآوردن چنی ـــث پدی ـــه ای باع ـــل زمین ـــایر عوام ـــراه س ـــه هم ـــب ب و اغل
ـــن  ـــاً ای ـــت. ضمن ـــده اس ـــی نش ـــت کاف ـــه و دق ـــل توج ـــن عوام ـــه ای ـــه ب ـــد ک ـــخص می نمای ـــرارداده و مش ـــری ق ـــی و بازنگ ـــورد بررس ـــی را م ـــوانح دریای س
ـــه از  ـــت ک ـــی اس ـــه از توصیه های ـــی ک ـــه تکنیک ـــعه یافت ـــن توس ـــر قوانی ـــه تأثی ـــترده ب ـــان گس ـــاد و اطمین ـــه اعتم ـــرد ک ـــرار می گی ـــث ق ـــورد بح ـــأله م مس
ـــود  ـــای موج ـــل و مؤلفه ه ـــده عوام ـــل پیچی ـــرات متقاب ـــه اث ـــبت ب ـــیت نس ـــش حساس ـــه کاه ـــود، منجرب ـــی می ش ـــی ناش ـــوانح دریای ـــی های س ـــتر بررس بیش
ـــد در  ـــتماتیکی بای ـــز سیس ـــد، تمرک ـــاء یاب ـــداری ارتق ـــور پای ـــد به ط ـــوردی بخواه ـــی دریان ـــه ایمن ـــردد. چنانچ ـــی  می گ ـــی– تکنیک ـــتم های اجتماع در سیس

بررسی های سوانح آینده به اجرا گذاشته شود.

  فائزه قدیری  

کارشناس بررسی سوانح دریایی 
  اداره کل بنادر و دریانوردی استان مازندران
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ـــوند. ـــانحه ش س
ـــده  ـــول ش ـــا 2012 متح ـــال 1912 ت ـــوردی از س ـــوژی دریان ـــه تکنول در حالی ک
اســـت، عوامـــل انســـانی- کـــه بـــه عنـــوان خصوصیـــات روانشناســـی و فیزیولوژیکـــی 
ـــرده  ـــر نک ـــد آن تغیی ـــازمانی همانن ـــل س ـــد- و عوام ـــناخته شـــده ان ـــوردان ش دریان

ـــت. اس
ـــاق  ـــرعت اتف ـــه س ـــی ب ـــل تدریج ـــد، تکام ـــر می کردن ـــان ها تغیی ـــه انس چنانچ
ـــت.  ـــم زدن اس ـــه ه ـــم ب ـــک چش ـــال در ی ـــت 100 س ـــد گذش ـــن مانن ـــاد و ای می افت
ـــد  ـــلًا بوده ان ـــه قب ـــی ک ـــان صورت ـــز به هم ـــازمانی نی ـــل س ـــه عوام ـــر اینک جالب ت
ـــان  ـــه کارهایش ـــی ک ـــوص روش ـــه در خص ـــازمان ها البت ـــند. س ـــر می رس ـــه نظ ب
ـــه  ـــه ک ـــعه یافت ـــودی توس ـــی و عم ـــی افق ـــل یکپارچگ ـــه دلی ـــد ب ـــام می دادن را انج
ـــر  ـــه در همـــه جـــا حـــی و حاضـــر اســـت، تغیی ـــی ک ـــوژی اطلاعات ـــل تکنول ـــه دلی ب
ـــل در  ـــی حـــد اق ـــا حت ـــر و ی ـــت بســـیار کمت ـــار مدیری ـــا اندیشـــه و رفت ـــد. ام یافته ان
ـــی،  ـــا ایمن ـــط ب ـــائلی مرتب ـــدی مس ـــک پذیری و اولویت بن ـــون ریس ـــواردی همچ م

ـــت. ـــرده اس ـــر نک ـــه تغیی ـــه هیچ وج ب
هـــدف از ایـــن نوشـــتار بررســـی عوامـــل مســـتقیم ســـانحه کاســـتاکنکوردیا 
نمی باشـــد. هـــدف از ایـــن، نشـــان دادن ایـــن موضـــوع اســـت کـــه ســـوانح 
هنـــوز بـــه همـــان دلایـــل انســـانی و ســـازمانی اتفـــاق می افتنـــد، علی رغـــم 
ـــت و  ـــاده اس ـــاق افت ـــال اتف ـــن صدس ـــی ای ـــی ط ـــرفت های تکنولوژیک ـــه پیش اینک
ـــته  ـــود داش ـــدات گســـترده وج ـــی و تمهی ـــررات ایمن ـــی مق ـــه تمام ـــم اینک علی رغ
ـــوز  ـــی هن ـــخص اساس ـــرایط مش ـــه ش ـــت ک ـــه اس ـــل توج ـــأله قاب ـــن مس ـــت. ای اس
ـــن  ـــته اند. ای ـــود داش ـــک وج ـــانحه  تایتانی ـــان س ـــه در زم ـــتند ک ـــی هس همان های
ــه بررســـی های  ــر و قابـــل تأســـف تر اســـت کـ ــر و بدتـ حتـــی قابـــل توجه تـ
ـــورت  ـــی ص ـــان روش ـــه هم ـــوز ب ـــوانح هن ـــه س ـــبت ب ـــل نس ـــوانح و عکس العم س

می گیـــرد کـــه در 100 ســـال پیـــش بـــوده اســـت.

مروری بر اطلاعات حقيقی از هر دو سانحه
غرق تايتانيك در 1912

ـــود  ـــآوری روز خ ـــن فن ـــا آخری ـــت ب ـــافری و در حقیق ـــتی مس ـــک کش ـــک ی تایتانی

بـــود کـــه در اولیـــن ســـفر خـــود از بنـــدر ســـوتامتون در انگلســـتان بـــه  نیویـــورك  در 
ـــح  ـــی در صب ـــوه یخ ـــک ک ـــا ی ـــادم ب ـــس از تص ـــتی پ ـــرد. کش ـــفر می ک ـــکا  س امری

ـــد. ـــرق ش ـــل 1912 غ زود روز 15 آوری

حقايق مربوط به سانحه
ـــخ بیـــن  ـــرای میـــدان ی ـــی جنـــوب محـــل تعییـــن شـــده ب مســـیر کشـــتی 25 مایل
ـــن  ـــل ای ـــی در داخ ـــای یخ ـــه " کوه ه ـــی ک ـــل محل ـــولای، در داخ ـــارس و ج ـــاه م م

ـــود. ـــده ب ـــم ش ـــده اند، تنظی ـــده ش ـــن دی ـــاه ژوئ ـــه و م ـــاه م ـــل، م ـــط در آوری خ
ـــه  ـــد ک ـــوردی اشـــاره می نمای ـــن جهـــت دریان ـــه چندی ـــزارش بررســـی ســـانحه ب گ

خطـــر ناشـــی از وجـــود یـــخ در ایـــن ناحیـــه را مشـــخص کـــرده اســـت.
ـــت  ـــش از تصـــادم دریاف ـــدا 48 ســـاعت پی ـــخ ابت ـــه وجـــود ی ـــوط ب هشـــدارهای مرب
ـــانحه  ـــوع س ـــل از وق ـــا قب ـــز ت ـــر نی ـــدار دیگ ـــن هش ـــود. چندی ـــده ب ـــده ش و فهمی

ـــود. ـــده ب ـــت ش دریاف
ـــع  ـــخ در نزدیکـــی کشـــتی مطل ـــی از حضـــور ی ـــده و افســـران مســـئول نگهبان فرمان
ـــتی در  ـــند )کش ـــه آن برس ـــب ب ـــه ش ـــش از نیم ـــا پی ـــتند ت ـــار داش ـــد و انتظ بودن

ـــود( ـــورد نم ـــی برخ ـــوه یخ ـــا ک ـــاعت 23:40 ب س
ـــان  ـــه ایمـــن اطمین ـــک فاصل ـــخ در ی ـــرای تشـــخیص ی ـــی خـــود ب افســـران از توانای
ـــن تشـــخیص دادم  ـــود: "م ـــوده ب ـــار نم ـــخ اظه داشـــتند )افســـر دوم در خصـــوص ی
ـــا  ـــی ی ـــم مایل ـــک و نی ـــه ی ـــی و در فاصل ـــا وضـــوح کاف ـــخ را( ب ـــد آن را)ی کـــه مـــن بای

احتمـــالاً 2 مایلـــی ببینـــم"(
ـــران  ـــن افس ـــی بی ـــل فرمانده ـــه در پ ـــورد مکالم ـــن م ـــه چندی ـــانحه ب ـــزارش س گ
ـــه  ـــی رود ک ـــال م ـــن احتم ـــد و ای ـــاره می نمای ـــخ اش ـــه آن ی ـــع ب ـــده راج و فرمان

ـــود. ـــده ش ـــن دی ـــی معی ـــرایط آب و هوای ـــت آن ش ـــته تح می توانس
ـــزارش  ـــتی، گ ـــن کش ـــابه ای ـــتي مش ـــر روی کش ـــه ب ـــورت گرفت ـــات ص از آزمایش
ـــرعت  ـــتی در س ـــت کش ـــر جه ـــرای تغیی ـــه ب ـــد ک ـــری می نمای ـــوط نتیجه گی مرب
ـــی  ـــر دیده بان ـــد افس ـــت. هرچن ـــوده اس ـــاز ب ـــورد نی ـــه م ـــی، 37 ثانی ـــره دریای 22 گ
ـــل  ـــته قاب ـــم می توانس ـــن ه ـــر از ای ـــه دورت ـــخ در فاصل ـــه ی ـــته اســـت ک ـــار داش انتظ
ـــرای اینکـــه چـــه  ـــی ب ـــدون فشـــار زمان ـــا ب ـــد ت ـــه او اجـــازه ده ـــه ب ـــت باشـــد، ک رؤی
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ـــیه  ـــه حاش ـــدون ب ـــا را ب ـــه مانوره ـــه و کلی ـــم گرفت ـــد تصمی ـــام ده ـــی را انج اقدام
انگاشـــتن ایمنـــی انجـــام دهـــد. زمانـــی کـــه او متوجـــه کـــوه یخـــی شـــد، او به طـــور 
ـــام   ـــود و تم ـــف نم ـــور را متوق ـــام داد- او موت ـــتباه انج ـــود و دو اش ـــل نم ـــزی عم غری
ـــل  ـــکان )rudder( عم ـــا س ـــان ب ـــان زم ـــه در هم ـــید. در حالی ک ـــب  کش ـــه عق ب

می کـــرد. 

غرق كاستاكنکورديا در سال2012
ـــاعت  ـــه 2012 در س ـــدر Civitavecchia را در 13 ژانوی ـــتاکنکوردیا بن ـــتی کاس کش
19:18 بـــه وقـــت محلـــی بـــه مقصـــد Savona تـــرك نمـــود. حـــدود ســـاعت 21:45 
ـــال  ـــه دنب ـــره Giglio برخـــورد نمـــود. ب ـــل جزی ـــی در مقاب ـــا صخـــره زیرآب کشـــتی ب
ـــر نفـــوذ آب از بیـــن رفـــت و پیـــرو آن ســـاختار کشـــتی  آن مقاومـــت کشـــتی در براب
ـــس  ـــا کمـــی پ ـــه نحـــوی کـــه موتوره دچـــار آب گرفتگـــی بســـیار شـــدیدی شـــد ب
ـــمت  ـــه س ـــدی( ب ـــا غیرعم ـــه و ی ـــه طورعامدان ـــتی )ب ـــد. کش ـــوش گردی از آن خام

ـــد. ـــون ش ـــق واژگ ـــم عم ـــای ک ـــره بازگشـــت و در آب ه جزی
ـــه  ـــش از 60 درج ـــیر بی ـــر مس ـــک تغیی ـــا ی ـــه راه ب ـــک نقط ـــامل ی ـــفر ش ـــه س برنام
 Punta Della ـــی از ـــل دریای ـــه 0/9 مای ـــا فاصل ـــه( ب ـــه 334درج ـــه ب )از 278 درج

ـــت. ـــوده اس ـــرهGiglio( ب Torricella )جزی
ـــادر  ـــیر را ص ـــر مس ـــن تغیی ـــان ای ـــوده و فرم ـــی ب ـــل فرمانده ـــر روی پ ـــان ب کاپیت
ـــوده اســـت  ـــی ب ـــره دریای ـــه 16—15 گ ـــرده اســـت. او از ســـرعت کشـــتی زمانی ک ک

و زمانی کـــه بـــه جزیـــره نزدیـــک می شـــده نکاســـت.
بـــرای تغییـــر مســـیر، سیســـتم پایلـــوت خـــودکار خامـــوش شـــده و هدایـــت 
ـــور  ـــی خـــارج از مســـیر عب ـــه موقعیت ـــر مســـیر، ب ـــور تغیی دســـتی انجـــام شـــد. مان
از جزیـــره و فقـــط حـــدود 0/3 مایـــل دریایـــی جنـــوب صخـــره Le Scole، کـــه درســـت 
ـــرای  ـــا ب ـــپس تلاش ه ـــد. س ـــج گردی ـــت، منت ـــرار می گرف ـــتی ق ـــل کش در مقاب
ـــمت  ـــره س ـــا صخ ـــورد ب ـــری از برخ ـــور جلوگی ـــه منظ ـــتی ب ـــیر کش ـــر مس تغیی
ـــه  ـــکان ب ـــام س ـــن تم ـــا گرفت ـــره Le Scole" ، ب ـــه، "صخ ـــود در نقش ـــپ موج چ
ـــه  ـــا شکســـت مواج ـــوری ب ـــب مان ـــه چـــپ، ترکی ـــکان ب ـــام س ســـمت راســـت- تم

ـــود. ـــورد نم ـــرقی Le Scole برخ ـــره ش ـــه صخ ـــتی ب ـــد و کش ش
ـــه  ـــر ب ـــت خط ـــه می توانس ـــی ک ـــل فرمانده ـــی پ ـــزات الکترونیک ـــی تجهی تمام

گل زدگـــی را مشـــخص نمایـــد کار می کردنـــد.
ــان  ــودکار )AIS( نشـ ــایی خـ ــتم شناسـ ــوابق سیسـ ــه از سـ ــواهد برگرفتـ شـ
ـــره در گذشـــته در آگوســـت  ـــن جزی ـــک از ای ـــور نزدی ـــک عب ـــل ی ـــه حداق می دهدک

2011 اتفـــاق افتـــاده اســـت.
ـــا  ـــن مانوره ـــوص ای ـــادی در خص ـــای زی ـــث و مناظره ه ـــانه ها مباح ـــد رس هرچن
قبـــل و بعـــد از ایـــن تصـــادم بـــا صخـــره ایجـــاد کردنـــد. همچنیـــن مباحـــث زیـــادی 
در خصـــوص تخلیـــه کشـــتی و همچنیـــن زمـــان انتقـــال اطلاعـــات بـــه مســـافران و 
ـــل  ـــه بررســـی آن عوام ـــد.  و البت ـــه وجودآم نیروهـــای پاســـخ اضطـــراری ســـاحلی ب
ـــت  ـــن اس ـــت ای ـــرح اس ـــا مط ـــه اینج ـــؤالی ک ـــد. س ـــتار نمی باش ـــن نوش ـــدف ای ه
ـــرداری از  ـــوص بهره ب ـــه در خص ـــک هایی را ک ـــازمان ها ریس ـــراد و س ـــرا اف ـــه چ ک
ـــود دارد  ـــرایطی وج ـــان ش ـــافر در چن ـــادی مس ـــداد زی ـــا تع ـــزرگ ب ـــتی های ب کش

را دســـت کـــم می گیرنـــد.

شباهت های بين اين دو حادثه
ـــد.  ـــه می باش ـــل مقایس ـــال 1912 و 2012 غیرقاب ـــی در س ـــای تکنولوژیک تفاوت ه
ـــه  ـــبیه ب ـــاً ش ـــانحه اساس ـــر دو س ـــود در ه ـــای" موج ـــال "مکانیزم ه ـــن ح ـــا ای ب
هـــم هســـتند- تصـــادم بـــا یـــک شـــیء در زیـــر آب کـــه منجـــر بـــه صدمـــه 
ـــانحه  ـــر دو س ـــه ه ـــر ب ـــگاه دقیق ت ـــد. ن ـــتی ش ـــه کش ـــه بدن ـــدید ب ـــاختاری ش س

ــازد: ــان می سـ ــتری را نمایـ ــابهت های بیشـ مشـ
ـــدون نقصـــی  ـــی ب ـــوده و دارای ســـوابق خدمت ـــه ب ـــا تجرب ـــان بســـیار ب ـــردو کاپیت ه

ـــد. ـــانحه بودن ـــل از س ـــا قب ت
ـــه  ـــد ک ـــر می کردن ـــا فک ـــوده، ام ـــع ب ـــوه مطل ـــرات بالق ـــان از خط ـــر دو کاپیت ه
ــادگی آن را  ــه سـ ــد بـ ــا می تواننـ ــوده و آن هـ ــک بـ ــیار کوچـ ــک ها بسـ ریسـ

کنتـــرل نماینـــد.
ـــری کشـــتی  ـــه نحـــوه ناوب ـــل فرماندهـــی ب ـــورد تایتانیـــک هیـــچ افســـری در پ در م
ـــران  ـــه افس ـــوص ک ـــن خص ـــی در ای ـــچ اطلاعات ـــن هی ـــود. همچنی ـــراض ننم اعت
ـــور کشـــتی کـــه کاپیتـــان صـــادر نمـــود  ـــا دســـتور مان کاســـتاکنکوردیا مخالفتـــی ب

ـــدارد. ـــود ن ـــند، وج ـــته باش داش
ـــتاکنکوردیا(  ـــتیرانی )White Star Line & کاس ـــرکتهای کش ـــورد ش ـــر دو م در ه
بـــه صـــورت تلویحـــی و یـــا حتـــی ترغیبـــی تصمیمـــات فرماندهـــان را بـــرای 

ترجیح کارایـــی در برابـــر ایمنـــی مـــورد تأییـــد قـــرار دادنـــد.
در سناریوی هر دو سانحه مشکلاتی در تخلیه کشتی وجود داشته است.

ـــس  ـــد )کنفران ـــود آم ـــانحه بوج ـــس از س ـــی پ ـــر( مقررات ـــک پیگی ـــورد تایتانی در م
ـــا 1914(  ـــی در دری ـــوص ایمن ـــی در خص بین الملل

همچنیـــن براســـاس درس هـــای گرفتـــه شـــده از ســـانحه کاســـتاکنکوردیا، 
 MSC91 اصلاحـــات و توصیه هایـــی بـــرای کشـــتی های مســـافری در اجـــلاس

ـــید. ـــب رس ـــه تصوی ب
 این نوع پاسخ دهی به سوانح در بیشتر زمینه ها وجود دارد.

ـــرن از  ـــک ق ـــه ی ـــوردی ک ـــانحه دریان ـــن دو س ـــادی بی ـــباهت های زی ـــه ش اینک
ـــد  ـــاد می کن ـــن ایج ـــؤال را در ذه ـــن س ـــت، ای ـــده اس ـــده ش ـــد دی ـــه دارن ـــم فاصل ه
ـــور  ـــه ط ـــوژی ب ـــه تکنول ـــه اینک ـــه ب ـــا توج ـــه ای ب ـــل زمین ـــن عوام ـــرا ای ـــه چ ک
چشـــم گیری در طـــول زمـــان تغییـــر کـــرده اســـت همچنـــان وجـــود دارد. 
ـــه عوامـــل انســـانی و ســـازمانی ســـوانح  ـــرای درك ایـــن موضـــوع، لازم اســـت کـــه ب ب
ـــی  ـــه بررس ـــت ک ـــروری اس ـــز ض ـــوع نی ـــن موض ـــن ای ـــم. همچنی ـــی بیاندازی نگاه
نماییـــم کـــه ســـوانح چگونـــه مـــورد بررســـی قـــرار گرفتـــه و اطلاعاتـــی کـــه توســـط 
ـــرکت های  ـــری ش ـــاز پیگی ـــه در ف ـــوند چگون ـــاد می ش ـــی هایی ایج ـــن بررس چنی

ـــد. ـــرار می گیرن ـــررات ق ـــم مق ـــع تنظی ـــتیرانی و مراج کش
روش مرســـوم عکس العمـــل نســـبت بـــه ســـوانح اصـــرار بـــر مطابقت دهـــی 
بـــا قوانیـــن یـــا دســـتورالعمل ها، بـــرای اضافـــه نمـــودن قوانیـــن جدیـــد یـــا 
ـــا  ـــا( و ی ـــت آن ه ـــه رعای ـــبت ب ـــتن نس ـــار داش ـــد )و انتظ ـــتورالعمل های جدی دس
ـــه  ـــت ک ـــه در اینجاس ـــل توج ـــه قاب ـــت. نکت ـــد اس ـــای جدی ـــی تکنولوژی ه معرف
ـــج حاصـــل  ـــد نتای ـــی خواهدداشـــت کـــه می توان ـــک ســـانحه تبعات روش بررســـی ی
ـــی  ـــای بررس ـــر روش ه ـــارت دیگ ـــه عب ـــد. ب ـــود قرارده ـــر خ ـــت تأثی از آن را تح
ـــتجوی آن  ـــما در جس ـــه ش ـــه ک ـــوم "آنچ ـــه مفه ـــتند ک ـــی هس ـــوانح آن های س
ـــتند  ـــی هس ـــا آن های ـــد." و راه حل ه ـــه آن را می یابی ـــت ک ـــزی اس ـــتید، آن چی هس
ـــه آن  ـــت ک ـــزی اس ـــد، آن چی ـــما آن را می یابی ـــه ش ـــزی ک ـــوم " آن چی ـــه مفه ک
را اصـــلاح و بـــه ســـامان می کنیـــد." را در بردارنـــد. در هـــر دو مـــورد، خروجـــی 

ـــد. ـــی می باش ـــان بررس ـــده از هم ـــان نش ـــات بی ـــه فرضی ـــدود ب مح

تصميمات مربوط به هر دو سانحه
واژه "عوامـــل انســـانی" امـــروزه مجموعـــه عوامـــل انظباطـــی از موضوعـــات و 
ـــوارد  ـــا و م ـــزات، رابط ه ـــی تجهی ـــه از طراح ـــود ک ـــامل می ش ـــکرانه ها را ش پس
ـــل انتخـــاب، آمـــوزش و ســـازمانی از کارهـــای گروهـــی رده بنـــدی می شـــود. در  قاب
ـــل انســـانی  ـــه شـــده عوام ـــه نقـــش پذیرفت ـــورد بحـــث ب ـــن نوشـــتار، موضـــوع م ای
در ایمنـــی، محـــدود می گـــردد و تبعـــات تمرکـــز بخشـــی بـــه انســـان ها در 
ـــرد. ـــرار می گی ـــی ق ـــورد بررس ـــب م ـــه ترتی ـــد" ب ـــای کن ـــز" و "انته ـــای تی "انته
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ـــخص  ـــی مش ـــتقیماً در فعالیت ـــه مس ـــرادی دارد ک ـــه اف ـــاره ب ـــز" اش ـــای تی "انته
ــراد  ــند. افـ ــه پـــل فرماندهـــی می باشـ ــا خدمـ ــه در بحـــث مـ ــد کـ دخیل انـ
منظـــور در "انتهـــای تیـــز" مســـؤول کنتـــرل پـــی در پـــی و مســـتقیم آنچـــه 
کـــه در حـــال انجـــام اســـت می باشـــند. بنابرایـــن آن هـــا افـــرادی هســـتند 
ـــه  ـــات ب ـــتقیم تبع ـــور مس ـــه ط ـــد، ب ـــت از آب درآی ـــه کاری نادرس ـــه چنانچ ک
ـــاره دارد  ـــرادی اش ـــه اف ـــد" ب ـــای کن ـــا "انته ـــد. ام ـــه می کنن ـــده را تجرب وجودآم
ـــوان  ـــه عن ـــاً ب ـــد، نوع ـــه دارن ـــی فاصل ـــا مکان ـــی ی ـــه طـــور زمان ـــت ب ـــه از آن فعالی ک
ـــن  ـــه ای ـــده ب ـــل ش ـــز قائ ـــه. تمای ـــت مربوط ـــران فعالی ـــا مدی ـــران ی ـــان، ناظ طراح
ـــای  ـــه "انته ـــوط ب ـــات مرب ـــه اقدام ـــن اســـت ک ـــب غیرممک ـــه اغل ـــل اســـت ک دلی
ـــل فهـــم باشـــد.  ـــه تصمیمـــات گرفتـــه شـــده درگذشـــته قاب ـــدون اشـــاره ب تیـــز" ب
ـــه  ـــدی کاری، خدم ـــوژی، زمان بن ـــل کار، تکنول ـــی مح ـــال طراح ـــوان مث ـــه عن ب

گزینـــی  و ...
در توضیـــح این کـــه، نیـــاز بـــه یـــک چشـــم انداز از عوامـــل انســـانی وجـــود 
دارد کافـــی اســـت دقـــت نماییـــم کـــه نـــه خدمـــه تایتانیـــک و نـــه خدمـــه 
ـــا  ـــوردی آن ه ـــه در نتیجـــه نحـــوه دریان ـــش ریســـکی ک ـــه افزای کاســـتاکنکوردیا ب
ـــه  ـــر یافت ـــت تغیی ـــک موقعی ـــه ی ـــه ب ـــدم توج ـــد. ع ـــه ننمودن ـــد توج ـــاد ش ایج
ـــت از تصمیمـــات  ـــد عوامـــل شـــخصی همچـــون خـــود خوشـــنودی )رضای می توان
ـــه  ـــد درج ـــی کار مانن ـــت اجتماع ـــه ماهی ـــوط ب ـــی مرب ـــوان عوامل ـــه عن ـــود(، ب خ
ـــه عنـــوان تأثیـــرات ســـازمانی توضیـــح داده شـــود. تأکیـــد  ـــا ب قـــدرت و اختیـــار و ی
و تمرکـــز بررســـی ســـوانح دریایـــی در ســـال های اخیـــر از عوامـــل انســـانی 
فـــردی بـــه تأثیـــرات ســـازمانی تغییـــر یافتـــه اســـت. هرچنـــد ایـــن تغییـــر بینـــش 

ـــت. ـــرده اس ـــاد نک ـــازمانی ایج ـــهم س ـــه س ـــع ب ـــری راج عمیق ت
ـــی  ـــه بین الملل ـــط آئین نام ـــی توس ـــوانح دریای ـــت در س ـــرات مدیری ـــه تأثی اگرچ
ـــانی  ـــل انس ـــا عوام ـــت، ام ـــه اس ـــه قرارگرفت ـــورد توج ـــی )ISM( م ـــت ایمن مدیری
ـــری  ـــا در بازنگ ـــن تنه ـــرار نگرفته اند.ای ـــی ق ـــه کاف ـــورد توج ـــوز م ـــخصی هن مش
ـــه و  ـــدور گواهینام ـــوزش، ص ـــتانداردهای آم ـــی اس ـــیون بین الملل ـــر کنوانس اخی
ـــات  ـــه ارتباط ـــوط ب ـــل مرب ـــی از عوام ـــه بعض ـــوده ک ـــی )STCW 1978( ب نگهبان
ـــا  ـــرارداده اســـت. ام ـــد ق ـــورد تأکی ـــات بیشـــتری م ـــا جزئی ـــی را ب ـــل فرمانده در پ
ـــی در  ـــل پیش بین ـــی غیرقاب ـــرات جانب ـــون اث ـــری همچ ـــخص دیگ ـــل مش عوام
معرفـــی تکنولوژی هـــای جدیـــد بـــر روی کشـــتی یـــا کشـــمکش دائمـــی 
ـــبک و  ـــه س ـــی، ک ـــات ایمن ـــی و ملاحظ ـــن کارای ـــی بی ـــردن توازن ـــدا ک ـــرای پی ب
ـــود  ـــود)ETTO(  وج ـــده می ش ـــی نامی ـــت و کارائ ـــن تمامی ـــردن بی ـــنگین ک س
ـــه  ـــد، ب ـــرار می گیرن ـــی ق ـــورد بررس ـــی م ـــن عوامل ـــه چنی ـــی ک ـــی زمان دارد. و حت
ـــه  ـــوند. اگرچ ـــه می ش ـــر گرفت ـــک در نظ ـــه ی ـــک ب ـــتقل، ی ـــل مس ـــوان عوام عن
ایـــن عوامـــل بـــه یکدیگـــر بســـتگی دارنـــد و معمـــولاً در ترکیـــب بـــا ســـایر عوامـــل 

ـــوند. ـــده ای می ش ـــل پیچی ـــرات متقاب ـــه اث ـــر ب منج

درجه قدرت و اختيار  و اثر آن بر ارتباطات:
واژه "درجـــه قـــدرت و اختیـــار" بـــه توزیـــع تصمیم گیـــری و تـــوازن یـــا عـــدم 
ـــک  ـــا ی ـــاط ب ـــا ســـازمان، معمـــولاً در ارتب ـــروه ی ـــک گ ـــار در ی ـــدرت و اختی ـــوازن ق ت
ـــط  ـــدرت توس ـــوع به ن ـــن موض ـــه ای ـــود. اگرچ ـــف می ش ـــاص تعری ـــت خ موقعی
ـــال  ـــوان مث ـــه عن ـــا ب ـــت، ام ـــه اس ـــه قرارگرفت ـــورد ملاحظ ـــوردی م ـــت دریان صنع
ـــارت  ـــه عب ـــد. ب ـــا می نمای ـــی ایف ـــش مهم ـــوردی نق ـــلامت و هوان ـــث س در مباح
دیگـــر می تـــوان مفهـــوم " درجـــه قـــدرت و اختیـــار" را زمانی کـــه فـــردی بـــا 
ـــؤال  ـــورد س ـــر را م ـــار بالات ـــا اختی ـــخصی ب ـــد ش ـــر بخواه ـــدرت پایین ت ـــار و ق اختی
ـــه  ـــار" ب ـــدرت و اختی ـــه ق ـــود. "درج ـــاند درك نم ـــش بکش ـــه چال ـــا ب ـــرارداده و ی ق
ـــی، جنســـیت،  ـــه اجتماع ـــلات، عقب ـــد تحصی ـــل مانن ـــایر عوام ـــی توســـط س تنهای

ـــرد. ـــرار می گی ـــر ق ـــت تأثی ـــی تح ـــص ادراک ـــه ای و تخص ـــهای حرف ـــن، نقش س
ـــد  ـــر می رس ـــه نظ ـــوانح، ب ـــی س ـــات بررس ـــود از گزارش ـــات موج ـــاس اطلاع براس
ــوص  ــود در خصـ ــتی خـ ــنل زیردسـ ــط پرسـ ــک توسـ ــده تایتانیـ ــه فرمانـ کـ
ارزیابـــی اش از موقعیـــت و چگونگـــی هدایـــت کشـــتی مـــورد چالـــش قـــرار نگرفـــت. 
امـــا عـــدم وجـــود اســـنادی مبنـــی برعـــدم توافـــق بیـــم فرمانـــده و افســـران کشـــتی 
ـــد  ـــق بوده ان ـــوع مواف ـــن موض ـــا ای ـــران ب ـــه افس ـــه هم ـــت ک ـــن نیس ـــای ای ـــه معن ب
ـــرل  ـــت کنت ـــی، تح ـــوه یخ ـــا ک ـــادم ب ـــه تص ـــوط ب ـــک های مرب ـــه ریس ـــه کلی ک
ـــل  ـــع قاب ـــه موق ـــتی ب ـــه کش ـــک ب ـــی نزدی ـــوه یخ ـــک ک ـــه ی ـــت و این ک ـــوده اس ب
تشـــخیص می باشـــد. "درجـــه قـــدرت و اختیـــار" ممکـــن اســـت از اظهارنظـــر 

ـــد. ـــرده باش ـــری ک ـــران جلوگی افس
در خصـــوص کاســـتاکنکوردیا نیـــز شـــاهدی بـــر اینکـــه اعضـــای تیـــم پـــل 
ـــده  ـــک می شـــده، فرمان ـــره Giglio نزدی ـــه جزی ـــه کشـــتی ب ـــی در زمانی ک فرمانده

ـــدارد. ـــود ن ـــد وج ـــراض قراردهن ـــورد اعت ـــتی را م کش
چندیـــن ســـانحه دریایـــی دیگـــر وجـــود داشـــته اند کـــه "درجـــه قـــدرت و 

اختیـــار" در آن نقـــش ایفـــا کـــرده اســـت.

انديشه گروهی و ميل به هماهنگی
"درجـــه قـــدرت و اختیـــار" تنهـــا عاملـــی نیســـت کـــه ممکـــن اســـت مانـــع 
ـــط  ـــده توس ـــه ش ـــات گرفت ـــه تصمیم ـــه ب ـــاء خدم ـــی اعض ـــات حیات از توضیح
ـــی  ـــه هماهنگ ـــل ب ـــی و می ـــه گروه ـــل، اندیش ـــایر عوام ـــود. از س ـــان ش مافوق ش
ـــری  ـــتی ماهیگی ـــا کش ـــال 2002 ب ـــتی Bow Eagle در س ـــه کش ـــی ک ـــت. زمان اس
ـــه اینکـــه  ـــا توجـــه ب ـــرد. ب Cistude برخـــورد نمـــود، Cistude درخواســـت کمـــک ک
ـــایرین در کشـــتی Bow Eagle متوجـــه تصـــادم  ـــی، س ـــل فرمانده ـــم پ ـــه جـــز تی ب
ـــرار  ـــه تصـــادف ف ـــه ســـریعاً از صحن ـــی می خواســـت ک ـــد افســـر نگهبان نشـــده بودن
ـــد.  ـــکوت کن ـــادف س ـــوص تص ـــا در خص ـــود ت ـــد نم ـــان را متقاع ـــد، او دیده ب نماین
ـــری  ـــی ناوب ـــه ترســـانیده شـــدن توســـط افســـر مســـئول نگهبان ـــازی ب ـــان نی دیده ب
ـــه  ـــدن ب ـــی ش ـــرای تلق ـــا ب ـــی ی ـــل هماهنگ ـــه دلی ـــت ب ـــن اس ـــا ممک ـــته ام نداش
عنـــوان یـــک رفیـــق خـــوب در یـــک تیـــم ایـــن کار را انجـــام داده باشـــد. در شـــرایطی 
ـــی در  ـــی عموم ـــک اندیشـــه گروه ـــن اســـت از ی ـــک ممک ـــده تایتانی مشـــابه، فرمان
ـــته  ـــی نخواس ـــه همگ ـــنلی ک ـــد، پرس ـــده باش ـــع ش ـــی منتف ـــل فرمانده ـــم پ تی

ـــوند. ـــکار ش ـــازگاری آش ـــک ناس ـــر ی ـــد درگی بودن
ـــود  ـــرایطی وج ـــن ش ـــا چنی ـــه آی ـــد ک ـــد دی ـــز بای ـــتاکنکوردیا نی ـــوص کاس در خص

ـــر. ـــا خی ـــت و ی ـــته اس داش

تأخير شناختی، نيروی مقاوم در برابر تجديدنظر در ارزيابی موقعيت
واژه "پســـماند شـــناختی" یـــا تثبیـــت روانشناســـانه، حالتـــی را توصیـــف می نمایـــد 
ـــک  ـــه ی ـــخ ب ـــود در پاس ـــه خ ـــی اولی ـــردن ارزیاب ـــر ک ـــراد از تجدیدنظ ـــه در آن اف ک
ـــه  ـــا آنچ ـــاد ب ـــه در تض ـــی ک ـــژه مدرک ـــند، به وی ـــز می باش ـــد عاج ـــدرك جدی م
ـــت ممکـــن اســـت  ـــه موقعی ـــی اولی ـــه ارزیاب ـــی رود باشـــد. در حالی ک ـــه انتظـــار م ک
ـــناختی  ـــماند ش ـــد، پس ـــر برس ـــه نظ ـــب ب ـــرد مناس ـــورت می پذی ـــه ص در زمانی ک
ـــدام انتخـــاب شـــده  ـــه روش اق ـــه و ن ـــی اولی ـــه ارزیاب ـــه ن ـــن اســـت ک ـــای ای ـــه معن ب
ـــدا  ـــر پی ـــد، تغیی ـــود آی ـــر آن به وج ـــرای تغیی ـــی( ب ـــی )شانس ـــر فرصت ـــی اگ حت
ـــا  ـــک ی ـــی در خصـــوص تایتانی ـــرات حیات ـــروز نظ ـــود ب ـــن اســـت کمب ـــد. ممک نکن
ـــه  ـــه منجرب ـــد ک ـــت باش ـــناختی از موقعی ـــماند ش ـــل پس ـــتاکنکوردیا به دلی کاس

ـــد. ـــده باش ـــده ش ـــت به وجودآم ـــح از موقعی ـــم و ناصحی ـــور مبه ـــاد تص ایج

تبعات پيش بينی نشده تکنولوژی های جديد
از دیگـــر دلایـــل دســـت کم گرفتـــن ریســـک ها ممکـــن اســـت بـــه دلیـــل 
تکنولوژی هـــای جدیـــد باشـــد. تایتانیـــک در ســـال 1912 بـــه عنـــوان یـــک 
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ـــته  ـــن می توانس ـــه ای ـــده ک ـــوب می ش ـــاده محس ـــاری خارق الع ـــا معم ـــتی ب کش
ـــد در  ـــد بتوان ـــن کشـــتی بای ـــن عقیـــده شـــده باشـــد کـــه ای ـــه پدیدآمـــدن ای منجرب
ـــاختاری  ـــدید س ـــارت ش ـــا خس ـــی ب ـــوه یخـــی دوام آورده و حت ـــا ک ـــر تصـــادم ب براب
ـــد. در ســـال 2012،  ـــه وجـــود آمـــد، همچنـــان شـــناور باقـــی بمان ـــه آن ب کـــه در بدن
کاســـتاکنکوردیا بـــا تکنولوژی هـــای خیـــره کننده تـــری تجهیـــز شـــده بـــود. 
ـــر  ـــان ب ـــر زم ـــتی را در ه ـــق کش ـــت دقی ـــی موقعی ـــه تنهای ـــری ب ـــزات ناوب تجهی
ـــی  ـــدی پیش بین ـــای بع ـــود موقعیت ه ـــادر ب ـــوده و ق ـــم نم ـــا فراه ـــه دری روی نقش
ـــا جهـــت و ســـرعت فعلـــی نشـــان دهـــد. عـــلاوه برایـــن صنعـــت خطـــوط  شـــده را ب
ـــن ســـال اســـت کـــه مدعـــی  ـــرای چندی کشـــتیرانی مســـافری تفریحـــی)cruise( ب
ـــد.  ـــز می باش ـــا ناچی ـــم و ی ـــیار ک ـــوانحی بس ـــن س ـــال چنی ـــه احتم ـــده اســـت ک ش
ـــران  ـــار ناوب ـــورد، رفت ـــر دو م ـــن اســـت در ه ـــوژی ممک ـــه تکنول ـــاد ب ـــن اعتم بنابرای

ـــد. ـــرار داده باش ـــر ق ـــت تأثی ـــتی هایی را تح ـــن کش چنی
تکنولـــوژی جدیـــد ممکـــن اســـت اغلـــب احســـاس ناصحیحـــی از اعتمادبـــه 
ـــود.  ـــتری ش ـــک بیش ـــرش ریس ـــه پذی ـــاً منجرب ـــه نتیجت ـــد ک ـــاد نمای ـــس ایج نف
ـــه  ـــد ب ـــش از ح ـــاد بی ـــی از اعتم ـــی ناش ـــوانح دریای ـــرای س ـــادی ب ـــای زی مثاله
تکنولوژی هایـــی ماننـــد تجهیـــزات راداری و وســـایل الکترونیکـــی وجـــود دارد. 
درحالی کـــه تکنولـــوژی قابـــل اعتمـــاد بـــرای ناوبـــری ایمـــن مهـــم اســـت و 
می توانـــد بـــرای حمایـــت از درك کلـــی صحیـــح از یـــک موقعیـــت ترافیکـــی 
ـــود را  ـــوژی موج ـــفانه تکنول ـــان ها متأس ـــرد، انس ـــتفاده قرارگی ـــورد اس ـــاص م خ
بـــه روشـــهای مختلـــف مـــورد اســـتفاده و "ســـوء اســـتفاده" قـــرار می دهنـــد. 
تکنولـــوژی جدیـــد ممکـــن اســـت بـــه ســـادگی پذیـــرش ریســـک افســـران مســـئول 
ـــه  ـــی ب ـــن تکنولوژی های ـــن مقصـــود از ایجـــاد چنی ـــر داده و بنابرای ـــی را تغیی نگهبان

ــد. ــت بی انجامـ شکسـ

تأثيرات سازمانی )شرايط  نهفته(
ســـانحه بـــه وقـــوع پیوســـته بـــرای » Herald of Free Enterprise« و تعـــدادی 
ـــب  ـــات نامناس ـــوان تصمیم ـــه عن ـــه" را ب ـــرایط نهفت ـــوم "ش ـــابه، مفه ـــانحه مش س
ـــه ایجـــاد نســـل جدیـــدی از  مدیریتـــی عمومیـــت بخشـــید. ایـــن موضـــوع منجـــر ب
ـــه شـــرایط  ـــی ســـوانح شـــد کـــه توصیـــف نمـــود کـــه چگون مدلهـــای علـــت و معلول
ـــانده و در  ـــلال کش ـــه اضمح ـــتم را ب ـــک سیس ـــی ی ـــای ایمن ـــه خصیصه ه نهفت
ـــوانح  ـــوع س ـــه وق ـــیده، منجرب ـــل رس ـــه فع ـــای ب ـــا خرابی ه ـــور ی ـــا قص ـــب ب ترکی
ـــد او  ـــی »هرال ـــال واژگون ـــه دنب ـــه ب ـــن نظری ـــه ای ـــوط ب ـــث مرب ـــوند. مباح می ش
فـــري اینترپرایـــز« منجربـــه ایجـــاد مصوبـــات ایمنـــی دریانـــوردی مهمـــی همچـــون 

ISM Code  گشـــت.
ـــل  ـــه عوام ـــوط ب ـــه مرب ـــه نظری ـــوص این ک ـــی درخص ـــر، بحث ـــال های اخی در س
ـــه  ـــی کـــه منجرب ـــده اســـت، پیـــش آمـــده و از آنجای ســـازمانی بســـیار محـــدود کنن
ــوانح را بـــه مدیریـــت  ایـــن ویژگـــی خواهدشـــد کـــه همـــه مســـؤولیت سـ
ـــوه  ـــر جل ـــر مقص ـــه را کمت ـــز" حادث ـــای تی ـــر در "انته ـــراد حاض ـــبت داده و اف نس
ـــه  ـــوط ب ـــد مرب ـــه عقای ـــت. در حالی ک ـــه اس ـــرار گرفت ـــاد ق ـــورد انتق ـــد م می ده
ـــد  ـــد »هرال ـــوارد خاصـــی مانن ـــی درم ـــند، و حت ـــی باش ـــل درك م ـــه قاب ـــن نظری ای
ـــاده  ـــیار س ـــات در کل بس ـــن ملاحظ ـــد، ای ـــدق می نماین ـــز« ص ـــري اینترپرای او ف
ـــل  ـــت عم ـــت مدیری ـــه دخال ـــی ک ـــی از روش ـــن درك عموم ـــد. همچنی انگارانه ان
می نمایـــد، بســـیار ســـاده اســـت چـــرا کـــه ایـــن بر اســـاس توصیـــف خطـــی 

ـــت. ـــانحه اس ـــک س ـــی ی ـــت و معلول عل
ـــه  ـــک مرتب ـــک، چنانچـــه ی در خصـــوص تایتانی
ـــت، مســـأله  ـــرار می گرف ـــورد بررســـی ق دیگـــر م
ـــن  ـــی ای ـــت در بررس ـــی نادرس ـــرات مدیریت تأثی
ســـانحه مـــورد توجـــه قـــرار می گرفـــت. 
ــه 24،  ــتان در صفحـ ــور انگلسـ ــزارش کشـ گـ
رویـــه شـــرکت کشـــتیرانی بـــرای انتصـــاب 
فرماندهـــان بـــرای صـــدور دســـتور را بیـــان 
ــت  ــه ای را دریافـ ــان نامـ ــد. فرماندهـ می نمایـ
ــوده  ــاء نمـ ــد آن را امضـ ــه بایـ ــد کـ می نماینـ
ــت:  ــده اسـ ــه آمـ ــن نامـ ــد. در ایـ و بازگرداننـ
"شـــما بایـــد از هرگونـــه دریانـــوردی رقابتـــی 
ــوده و  ــر نمـ ــناورها صرف نظـ ـــایر شـ ـــا س ب
ـــا  ـــه و ب ـــیاری، محتاطان ـــا هوش ـــود را ب ـــه خ توج
اســـتفاده از هرگونـــه سیســـتم های مراقبـــت 
ــد  ــه می توانـ ــد کـ ــز نماییـ ــری متمرکـ ناوبـ
ـــت  ـــه زحم ـــه ب ـــا هرگون ـــان ی ـــلاف زم ـــث ات باع
ـــیک  ـــن رس ـــدن کمتری ـــل ش ـــای متحم ـــه ج ـــن ب ـــردد و ای ـــی گ ـــادن موقت افت
ممکـــن کـــه بتـــوان از آن جلوگیـــری نمـــود می باشـــد." امـــا همچنیـــن پیغام هـــای 
ناســـازگاری از ســـوی مدیریـــت وجودداشـــته اســـت کـــه بـــه نظـــر می رســـد 
ـــد. ـــریع تر باش ـــوردی س ـــه دریان ـــوم ب ـــل عم ـــت و تمای ـــالاً در رقاب ـــه آن احتم ریش
ـــوان  ـــه می ت ـــن رابط ـــبهه هایی در ای ـــک و ش ـــز ش ـــتاکنکوردیا نی ـــوص کاس در خص
ـــتی  ـــن کش ـــه ای ـــود ک ـــده ب ـــرکت آم ـــات ش ـــال در تبلیغ ـــوان مث ـــه عن ـــت. ب یاف
ـــن  ـــد. در ای ـــته باش ـــاحل داش ـــه س ـــک ب ـــتی نزدی ـــوردی توریس ـــد دریان می توان
ـــام "اول  ـــد"( در اول کار پی ـــای کن ـــازمانها )"انته ـــه س ـــت ک ـــت اس ـــت درس حال

ایمنـــی" را صـــادر می نماینـــد، امـــا در پیگیـــری آن غفلـــت می کننـــد.
ـــاد  ـــی ایج ـــی و اجتماع ـــای روان ـــرا تضاده ـــز" ماج ـــای تی ـــأله در "انته ـــن مس ای
می کنـــد کـــه نتیجـــه آن می توانـــد نامشـــخص باشـــد. بایـــد اذعـــان نمـــود 
ـــرای  ـــه آن در بخـــش کشـــتیرانی ب ـــتیابی ب ـــی دس ـــی و چگونگ ـــگ ایمن ـــه فرهن ک
ـــرفت های  ـــت پیش ـــال لازم اس ـــن ح ـــا ای ـــت. ب ـــوده اس ـــث ب ـــورد بح ـــال ها م س

ـــرد. ـــورت پذی ـــتری ص بیش

توازن و كارايی
ـــع،  ـــان و مناب ـــع، محدودیت هـــای زم ـــات کشـــتیرانی هماننـــد ســـایر صنای در عملی
ـــرای  ـــه ب ـــی ک ـــان و تمهیدات ـــد. زم ـــرار می دهن ـــر ق ـــت تأثی ـــر روزه را تح روال ه
ـــا  ـــادل ب ـــد در تع ـــوند بای ـــه ش ـــه کار گرفت ـــد ب ـــی بای ـــات ایمن ـــان از عملی اطمین
ـــا عملیـــات اقتصـــادی کشـــتی باشـــند کـــه ایـــن  ملاحظـــات اقتصـــادی در رابطـــه ب

ـــود. ـــده می ش ـــت نامی ـــی و تمامی ـــردن کارای ـــنگین ک ـــبک و س ـــوان س ـــه عن ب
ـــتی  ـــود. کش ـــوان نم ـــوم عن ـــن مفه ـــی از ای ـــوان مثال ـــک را می ت ـــانحه تایتانی س
ـــرد  ـــرای عملک ـــار آن ب ـــای بخ ـــوده و موتوره ـــود ب ـــد خ ـــفر جدی ـــک در س تایتانی
ـــتی  ـــی کش ـــوه یخ ـــا ک ـــادم ب ـــان تص ـــتند. در زم ـــان داش ـــه زم ـــاز ب ـــل آن نی کام
هنـــوز دو روز دیگـــر بـــا تمـــام ســـرعت )حـــدود 1000 مایـــل دریایـــی( در مســـیرش 
ـــت عملکـــرد  ـــه عل ـــان ب ـــه صـــرف زم ـــا توجـــه ب ـــوده اســـت. ب ـــو ب ـــورك جل ـــه نیوی ب
ـــمالی می توانســـته  ـــک ش ـــرایط جـــوی در آتلانتی ـــه ش ـــه این ک ـــه ب ـــا توج ـــور ب موت
ـــا  ـــل باده ـــه دلی ـــرات بیشـــتر ب ـــدن تأخی ـــث به وجودآم ـــد و باع ـــر یاب ـــان تغیی ناگه
ـــازی  ـــده ممکـــن اســـت تصـــور کـــرده باشـــد کـــه نی ـــوی شـــود، فرمان ـــات ق و جریان
ـــد  ـــخ می توان ـــا ی ـــی کـــه خطـــر برخـــورد ب ـــه کاهـــش ســـرعت کشـــتی در موقعیت ب

ـــدارد. ـــود ن ـــردد وج ـــرل گ کنت

بررسی سوانح دريايی و مسائل ماندگار مربوط به عوامل انسانی
ـــل  ـــه ای از عوام ـــا مجموع ـــت ی ـــن عل ـــوانح، یافت ـــی س ـــی در بررس ـــدف عموم ه
بـــرای توضیـــح این کـــه چـــه اتفاقـــی رخ داده اســـت و یافتـــن پایـــه ای بـــرای 
ـــأله  ـــه مس ـــق ب ـــاد عمی ـــر اعتق ـــوانح ب ـــی س ـــد. بررس ـــی می باش ـــات جبران اقدام
علـــت و معلولـــی صحـــه می گـــذارد. بـــه عبارتـــی دیگـــر، نتایـــج نامطلـــوب 
ـــت  ـــه شکس ـــا ب ـــی چیزه ـــه بعض ـــد ک ـــاق می افتن ـــی اتف ـــا( زمان ـــوانح و رویداده )س
ــه  ــند کـ ــی می باشـ ــن دارای علت هایـ ــوب بنابرایـ ــج نامطلـ ــد؛ نتایـ می انجامنـ
ـــد.  ـــع گردن ـــی رف ـــور مطلوب ـــه ط ـــوند و ب ـــلاح ش ـــده و اص ـــکار ش ـــد آش می توانن
ـــرای  ـــتی ها، ب ـــه کش ـــوط ب ـــات مرب ـــل در عملی ـــل دخی ـــی عوام ـــه پیچیدگ اگرچ
ـــای  ـــی ها و توصیه ه ـــه در بررس ـــده بلک ـــه ش ـــم گرفت ـــت ک ـــا دس ـــه تنه ـــال ها ن س
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ـــه  ـــث توج ـــأله باع ـــن مس ـــه ای ـــت ک ـــده اس ـــع ش ـــز واق ـــت نی ـــورد غفل ـــه م مربوط
ـــت در  ـــه شکس ـــن منجرب ـــه ای ـــده ک ـــی ش ـــا اجرای ـــی و ی ـــا فن ـــای تنه ـــه راه حل ه ب
ـــد  ـــه مشـــکلات حقیقـــی گشـــته اســـت. هرچنـــد آئین نامـــه جدی ارجـــاع صحیـــح ب
بررســـی ســـوانح آیمـــو )IMO Casualty Investigation Code( مشـــخص نمـــوده کـــه 
ـــی  ـــت اصل ـــک اولوی ـــی ی ـــتگاه های اجرای ـــرای دس ـــد ب ـــی بای ـــی های ایمن بررس
ـــوط  ـــي های مرب ـــرای بررس ـــز ب ـــی نی ـــای خاص ـــتورالعمل راهنم ـــد و دس ـــرار گیرن ق

ـــد. ـــه می باش ـــی و تهی ـــه بررس ـــوز در مرحل ـــانی هن ـــل انس ـــه عوام ب
بـــه طـــور فزاینـــده ای مشـــخص اســـت، کـــه چـــه بخواهیـــم و چـــه نخواهیـــم، امـــروزه 
ـــر روی خشـــکی،  ـــده ای فضـــای کاری ب ـــی پیچی ـــی- تکنیک سیســـتم های اجتماع
ـــر  ـــان ب ـــای زم ـــتم ها روش ه ـــن سیس ـــد و ای ـــه نموده ان ـــوا را احاط ـــا و در ه در دری
ـــی  ـــأله اصل ـــاند. دو مس ـــش می کش ـــه چال ـــیدن را ب ـــوس اندیش ـــي های مأن و روش
ـــبی  ـــور غیرمتناس ـــه به ط ـــی را ک ـــل خروجی های ـــه دلی ـــه چگون ـــت ک ـــن اس ای
بـــه وجـــود می آینـــد )خروجی هـــای غیرخطـــی( را بـــه رویدادهـــای آغازیـــن 
نســـبت داد. و دیگـــر این کـــه چگونـــه خروجی هایـــی را کـــه بـــروز می یابنـــد 
امـــا نمی تـــوان مؤلفه هـــای ترکیبـــی و نســـبت های علـــت و معلولـــی را بـــه 

ـــود. ـــریح نم ـــبت داد را تش ـــا نس آن ه
ـــای  ـــا پیچیدگی ه ـــل ب ـــه تعام ـــد ک ـــای جدی ـــاد روش ه ـــه ایج ـــاز ب ـــه نی در حالی ک
ـــه  ـــل دارد، هم ـــای تأم ـــازند، ج ـــر س ـــی را امکان پذی ـــی- تکنیک ـــاری اجتماع ج
مشـــکلات بـــه دلیـــل توســـعه های تکنیکـــی فراگیـــر بـــرای توســـعه حـــد و 
مرزهـــای سیســـتم و یـــا اتصـــالات محکم تـــر از همیشـــه بیـــن عملکردهـــای 
سیســـتم نمی باشـــد. از آنجایـــی کـــه علـــم عوامـــل انســـانی تنهـــا از حـــدود 
ـــداد کمـــی  ـــد، تع ـــه وجـــود آم ـــان ب ـــی دوم در جه ـــگ جهان ـــس از جن ســـال های پ
ـــت  ـــر داش ـــد درنظ ـــا بای ـــد ام ـــخص گردن ـــتند مش ـــائل در 1912 توانس ـــن مس از ای

ـــتند. ـــود داش ـــاً وج ـــا قطع ـــه آن ه ک

خلاصه و نتيجه گيری
ـــل  ـــد عام ـــا چن ـــک ی ـــه ی ـــه طـــور معمـــول ناظـــر ب ـــی ب بررســـی های ســـوانح دریای
مشـــخص بوده انـــد و ســـعی نمودنـــد یـــک بـــه یـــک بـــه صورتـــی کـــه ایـــن 
ـــرض  ـــاً ف ـــد. تقریب ـــا را بررســـی نماین ـــر می باشـــند آن ه ـــل مســـتقل از یکدیگ عوام
ـــد  ـــولاً می توان ـــت معم ـــی دارد  و آن عل ـــری علت ـــه هراث ـــت ک ـــن اس ـــی برای عموم
یـــک خرابـــی یـــا عملکـــرد نادرســـت یـــک مؤلفـــه کـــه می توانـــد تفکیکـــی، 
ـــر  ـــق، اگ ـــن منط ـــاس ای ـــد. براس ـــف نمای ـــد، را تعری ـــازمانی باش ـــا س ـــانی و ی انس
ـــم،  ـــرده و آن را درســـت کنی ـــدا ک ـــرد نادرســـت را پی ـــا عملک ـــی ی ـــم خراب ـــا بتوانی م
ـــی  ـــن ایمن ـــم. و بنابرای ـــن می بری ـــا از بی ـــش داده و ی ـــک آن را کاه ـــه ریس در نتیج
را افزایـــش می دهیـــم. هرچنـــد “اســـاس رســـیدگي بـــه ســـانحه “محـــدوده 
ـــث  ـــا باع ـــد ام ـــدود می نمای ـــس مح ـــل لم ـــی و قاب ـــل قطع ـــه عوام ـــی ها را ب بررس
ـــرات غیرمســـتقیم بیشـــتری  ـــد و تأثی ـــر پدیدارن ـــه کمت ـــل ک ـــت از ســـایر عوام غفل

ــردد. ــد می گـ دارنـ
ـــورد،  ـــم خ ـــتاکنکوردیا رغ ـــک و کاس ـــرای تایتانی ـــه ب ـــتی ک ـــه سرنوش در مقایس
به نظـــر می رســـد عوامـــل مؤثـــر همـــان دلایـــل اصولـــی انســـانی و ســـازمانی 
ــه  ــوط بـ ــرفت های مربـ ــرن از پیشـ ــانحه یـــک قـ ــر دو سـ ــی اگـ ــند حتـ باشـ

تکنولـــوژی و قوانیـــن ایمنـــی بـــا یکدیگـــر فاصلـــه داشـــته اند.
بـــا یـــک دیـــد وســـیع تر، ســـؤال واقعـــاً مهـــم ایـــن نیســـت کـــه چـــرا ایـــن 

ـــرق  ســـانحه و بســـیاری از کشـــتی های دیگـــر غ
شـــده اند، بلکـــه ســـؤال اساســـی ایـــن اســـت 
ـــرا  ـــد و چ ـــی ماندن ـــل باق ـــن عوام ـــرا ای ـــه چ ک
بررســـی های ســـوانح و عکس العمل هـــا در 
برابـــر آن کـــم و بیـــش همان هایـــی هســـتند 

کـــه یکصدســـال پیـــش از ایـــن بوده انـــد.
ـــی  ـــر ایمن ـــه تفک ـــت ک ـــن اس ـــح ای ـــک توضی ی
ــه در  ــوانح و چـ ــی سـ ــه بررسـ ــه در زمینـ چـ
ــی  ــه چیزهایـ ــی، بـ ــررات ایمنـ ــم مقـ تنظیـ
تمرکـــز می نمایـــد کـــه بـــه اشـــتباه پیـــش 
می رونـــد و یـــا می تواننـــد بـــه اشـــتباه 
پیش رونـــد ماننـــد شـــبه حادثه هـــا، ســـوانح 
و اتفاقـــات. ایـــن متناظـــر اســـت بـــا تعریـــف 
ــه در آن  ــی کـ ــوان موقعیتهایـ Safety-l به عنـ
چیـــز اشـــتباه بســـیار کـــم اســـت یـــا اصـــلًا 
به وجـــود نمی آیـــد. در Safety-l، مقصـــود از 

ـــرایط  ـــن ش ـــه ای ـــت ک ـــن اس ـــان از ای ـــع اطمین ـــه تب ـــی ب ـــرای ایمن ـــا ب تلاش ه
ـــدا  ـــتقیم را پی ـــوری و مس ـــل ف ـــه دلای ـــت ک ـــی اس ـــن کاف ـــد و بنابرای ـــدار باش پای
ـــای  ـــه موقعیت ه ـــه ب ـــود ک ـــده می ش ـــر، Safety-ll نامی ـــم انداز دیگ ـــم. چش نمائی
ـــد. در  ـــش می رون ـــی پی ـــه خوب ـــائل ب ـــه مس ـــردد ک ـــز می گ ـــر روزه کاری متمرک ه
ـــت  ـــردی اس ـــم عملک ـــهیل تنظی ـــی، تس ـــای ایمن ـــدف از تلاش ه ـــت ه ـــن حال ای
ـــناخت از  ـــدون ش ـــن ب ـــت. ای ـــروری اس ـــر روزه ض ـــت در کار ه ـــرای موفقی ـــه ب ک
این کـــه چگونـــه کارهـــا انجـــام می پذیـــرد، نمی توانـــد صـــورت گیـــرد؛ بـــرای 
ـــات  ـــناختی، تبع ـــماند ش ـــی، پس ـــه گروه ـــار، اندیش ـــدرت و اختی ـــه ق ـــال درج مث
غیرمنتظـــره تکنولوژی هـــای جدیـــد، شـــرایط نهفتـــه ســـازمانی و ســـبک و 
ســـنگین کردن هـــای دائمـــی بیـــن کارایـــی و تمامیـــت بســـیار تأثیرگذارنـــد.

ـــه  ـــتقیم ب ـــل مس ـــه عوام ـــه ب ـــت ک ـــر اس ـــیار راحت ت ـــه بس ـــر اینک ـــح دیگ توضی
ـــت  ـــان تر اس ـــز آس ـــل از هرچی ـــود. قب ـــه ش ـــتقیم پرداخت ـــل غیرمس ـــای عوام ج
ـــی داشـــته  ـــت تکنیک ـــا خاصی ـــی پیشـــنهاد شـــود چـــه آن ه ـــه پاســـخ های قطع ک
باشـــند و چـــه خاصیـــت اجرایـــی؛ بـــرای مثـــال تکنولوژی هـــای مترقـــی یـــا 
ـــر  ـــان و تأخی ـــلاف زم ـــدون ات ـــریع تر و ب ـــن روش س ـــه ای. ای ـــالای روی ـــت ب مطابق

ــد. ــز می باشـ نیـ
ـــورد  ـــوانح م ـــه س ـــه چگون ـــد ک ـــن می کن ـــی، تعیی ـــوع ایمن ـــم ن ـــاوت در فه تف
ـــی  ـــورد بررس ـــی م ـــه عوامل ـــن چ ـــن همچنی ـــد و بنابرای ـــرار می گیرن ـــی ق بررس
قـــرار می گیرنـــد. اگـــر شـــخصی در جســـتجوی عوامـــل انســـانی و ســـازمانی 
ـــرد. و  ـــد ک ـــدا نخواه ـــی آن را پی ـــد، کس ـــتار نباش ـــن نوش ـــده در ای ـــرح داده ش ش
ـــد.  ـــد ش ـــام نخواه ـــوص آن انج ـــز در خص ـــد، کاری نی ـــی آن را نیاب ـــه کس چنانچ
هنـــوز بررســـی های ســـوانح در فضـــای پیچیـــده کاری امـــروزی نمی تواننـــد از 
ـــد.  ـــه" برآی ـــک "مؤلف ـــت در ی ـــت و شکس ـــرد نادرس ـــه عملک ـــگاه ب ـــا ن ـــده تنه عه
ـــه  ـــم ک ـــه بفهمی ـــر اینک ـــد مگ ـــاق نمی افتن ـــی اتف ـــی ایمن ـــرفت های واقع پیش
ـــف  ـــبتاً ظری ـــرات نس ـــم تغیی ـــته اند و بدانی ـــر وابس ـــه یکدیگ ـــا ب ـــه عملکرده چگون
ــارج از مقیـــاس  ــای خـ ــه خروجی هـ ــد بـ و تغییرپذیـــری عملکـــردی می توانـ

بـــدل گـــردد.
ـــأله  ـــی دارد. مس ـــگ ایمن ـــکل دهی فرهن ـــی در ش ـــش مهم ـــوانح نق ـــی س بررس
ـــرح داده  ـــازمانی ش ـــائل س ـــانی و مس ـــل انس ـــدی عوام ـــه ح ـــا چ ـــه ت ـــت ک اینجاس
ـــرد  ـــرار می گی ـــوانح ق ـــی کنندگان س ـــرش بررس ـــورد پذی ـــتار م ـــن نوش ـــده در ای ش
 IMO Casualty Investigation(  و در زمینـــه آئین نامـــه بررســـی ســـوانح آیمـــو

ــود.  ــتفاده می شـ Code( اسـ
ـــور  ـــر مح ـــاً ب ـــتاکنکوردیا اساس ـــانحه کاس ـــرو س ـــی پی ـــه عموم ـــون مباحث تاکن
ـــوط  ـــه مباحـــث مرب ـــی رود ک ـــد م ـــوده اســـت. اگرچـــه امی ـــن کشـــتی ب ـــده ای فرمان

ــتم گرایانه ترگردد.  ــانحه،  سیسـ ــن سـ ــه ایـ بـ
از منظـــر آئین نامـــه بررســـی ســـوانح آیمـــو، فرمانـــده تنهـــا بخشـــی از یـــک سیســـتم 
ـــاء  ـــه ارتق ـــاز ب ـــم نی ـــور دائ ـــه ط ـــه ب ـــت ک ـــتمی اس ـــه سیس ـــت ک ـــترده تر اس گس
دارد. مباحثه هـــای ایزولـــه شـــده در خصـــوص بازیگـــران و عوامـــل منفـــرد در 
ـــاء  ـــه ارتق ـــند، ب ـــم می باش ـــدار مه ـــه مق ـــه چ ـــر از اینک ـــتم صرف نظ ـــک سیس ی
سیســـتم پایـــدار منجـــر نخواهنـــد شـــد. هم اکنـــون زمـــان یـــک تغییـــر بنیـــادی در 
ـــا  ـــه م ـــم اینکـــه چگون ـــم و فه ـــی می نگری ـــه ســـوانح دریای ـــا ب ـــه م روشـــی اســـت ک
ـــازمانی  ـــانی و س ـــل انس ـــن عوام ـــا در نظرگرفت ـــوردی را ب ـــی دریان ـــم ایمن می توانی

ـــم. ـــاء دهی ارتق
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مقدمه
در تاریــخ 31 فروردیــن 1389 خبــری مبنــی بــر تشــکیل گاردســاحلی در   
اســتان های ســاحلی جمهــوری اســلامی ایــران در خروجــی ســایت های خبــری 

ــد. ــاهده می باش ــل مش ــر قاب ــر زی ــن آن در تصوی ــه مت ــت ک ــرار گرف ق
ــی  ــت؛ ول ــار یاف ــز انتش ــوردی نی ــادر و دریان ــازمان بن ــایت س ــر در س ــن خب ای
ــوز  ــر هن ــن خب ــخ انتشــار ای ــی از تاری ــی طولان هــم اکنــون بعــد از گذشــت زمان
ــتن  ــار داش ــم در اختی ــفانه علی رغ ــده و متاس ــر نش ــر میس ــن ام ــازی ای پیاده س
ــاد  ــاحلی ایج ــور گاردس ــوب کش ــم در جن ــمال و ه ــم در ش ــادی ه ــواحل زی س

ــن  ــکیل چنی ــاً تش ــت. مطمئن ــده اس نش
ــه  ــی ک ــای فراوان ــا زیرمجموعه ه ــادی ب نه
ــوده  ــه ب ــادي مواج ــای زی ــا چالش ه دارد ب
کــه ســدی در مســیر اجرایــی شــدن آن به 
شــمار مــی رود. لــذا مقالــه پیــش رو در نظر 
دارد بعــد از معرفــی ســرویس گاردســاحلی 
و بررســی ماموریــت گاردســاحلی بــا توجه 
ــه در  ــور هایی ک ــوع کش ــرش متن ــه نگ ب
آن ها ایــن ســرویس در حــال ارائــه خدمات 
می باشــد، ظرفیت هــای موجــود در کشــور 
را گــردآوری نمــوده و راه کاری را بــرای 

گاردساحلی
 گامی به سوی افزايش اقتدار

   طه یاسین رضاپور   

کارشناس ارشد مهندسی فناوری اطلاعات اداره کل بنادر و دریانوردی استان گیلان

ـــای  ـــروز آلودگی ه ـــی و ب ـــی و غیرنفت ـــای نفت ـــاق کالاه ـــی، قاچ ـــای دریای ـــار دزدی ه ـــش آم ـــد افزای ـــی مانن ـــود چالش های ـــا وج ـــروزه ب  ام
ـــت  ـــر، اهمی ـــوی دیگ ـــوردی از س ـــی دریان ـــراری ایمن ـــت برق ـــه اهمی ـــه ب ـــا توج ـــو و ب ـــک س ـــا از ی ـــواحل و آبراه ه ـــی در س ـــت محیط زیس
ـــی  ـــن بررس ـــتار ضم ـــن نوش ـــذا ای ـــردد. ل ـــکار می گ ـــش آش ـــش از پی ـــاحلی بی ـــرویس گاردس ـــوان س ـــا عن ـــه  ب ـــازمان یکپارچ ـــک س ـــود ی وج
ـــی  ـــط سرویس ـــواحل توس ـــا و س ـــی در دری ـــت و ایمن ـــاد امنی ـــور ایج ـــه منظ ـــف ب ـــورهای مختل ـــی کش ـــای آب ـــه در حوزه ه ـــی ک فعالیت های
ـــای  ـــش آن و توانایی ه ـــت نق ـــا اهمی ـــه ب ـــا توج ـــران ب ـــلامی ای ـــوری اس ـــاحلی جمه ـــودن گاردس ـــی نم ـــرای اجرای ـــرد، راه کاری را ب ـــام می گی ـــام انج ـــن ن ـــا ای ب

سازمان بنادر و دریانوردی کشور ارائه نموده است. 

ــد. ــرای ایجــاد گاردســاحلی پیشــنهاد نمای فراهــم نمــودن زیرســاخت لازم ب

پیشینه گاردساحلی
ــا  ــا گاردســاحلی ی ــف دائره المعــارف جامــع اینترنتــی ویکــی پدی براســاس تعری
ــه در  ــد ک ــوردی می باش ــی دریان ــازمان امنیت ــک س ــان Coast Guard ی هم
هــر کشــور بــه گونــه ای خــاص بــوده و گســتره مســئولیت های آن در کشــورهای 

ــد. ــاوت می باش ــف متف مختل
تاریخچــه ایجاد گاردســاحلی بــه 4 آگوســت 1790 برمی گــردد که کنگــره ایالات 
ــرای  ــتی ب ــاخت ده کش ــازه س ــده اج متح
ــرای  ــی ب ــن بازرگان ــا و قوانی ــرای تعرفه ه اج
ــال 1915  ــاق را داد، درس ــری از قاچ جلوگی
 Life و  Revenue Cutterدو ســرویس
Saving بــا توجــه بــه وظایفــی که داشــتند 
ــا یکدیگــر ترکیــب شــده و یــک ســرویس  ب
ــوردی  واحــد مختــص اجــرای قوانیــن دریان
ــد، در  ــاد نمودن ــراد را ایج ــان اف ــات ج و نج
ســال 1946 بازرســی و ناوبــری دریایــی، کلًا 
بــه گارد ســاحلی واگــذار شــد کــه بــه موجب 
ــی  ــی و ایمن ــی دریای ــوز بازرگان آن دادن مج

ــه  ــی ک ــای فراوان ه
ــوده  ــه ب ــادي مواج
کــه ســدی در مســیر اجرایــی شــدن آن به 
رو در نظر 
دارد بعــد از معرفــی ســرویس گاردســاحلی 
ــت گاردســاحلی بــا توجه 
ــه در  هایی ک
ها ایــن ســرویس در حــال ارائــه خدمات 
هــای موجــود در کشــور 

شکل1: انتشار خبر تاسیس گاردساحلی در رسانه ها.
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کشــتی های بازرگانــی در قلمــرو اجرایــی گارد ســاحلی در آن کشــور قــرار گرفــت.
همان گونــه کــه عنــوان شــد محــدوده ایــن مســئولیت ها در کشــورهای مختلــف، 
متفــاوت اســت. ایــن ســرویس می توانــد بــه عنــوان یــک نیــروی کامــلًا نظامــی 
بــا وظایــف امنیتــی و گمرکــی باشــد و یــا اینکــه یــک ســازمان داوطلــب انجــام 
ــون در نظــر  ــه قــدرت اعمــال قان فعالیت هــای جســتجو و نجــات بــدون هیچ گون
گرفتــه شــود. بــا وجــود ایــن یــک گارد ســاحلی نوعــاً وظایفــی متفــاوت از نیروی 
دریایــی و یا پلیس حمــل و نقــل دارد. در بخــش بعــدی فهرســتی از ماموریت های 
ــده  ــه عه ــف ب ــور های مختل ــاحلی در کش ــرویس های گاردس ــه س ــی ک گوناگون

ــردد. ــی می گ ــد بررس دارن

 ماموریت گاردساحلی
فهرســتی کلــی از اهــم ماموریت هــای گاردســاحلی در کشــورهای مختلــف در 
ــه کــه در  ــه ذکــر اســت همان گون ــل مشــاهده اســت. لازم ب ــر قاب ــر زی تصوی
تعریــف گاردســاحلی عنــوان شــد در هــر کشــور بــا توجــه بــه قوانیــن داخلــی 
ــوان  ــه عن ــوارد ب ــن م و ســاختار ســازمانی گاردســاحلی در آن، تعــدادی از ای
ماموریــت ســازمانی گارد ســاحلی در آن کشــور در نظــر گرفتــه شــده اســت.

ــن  ــی از مهم تری ــتی کل ــود فهرس ــده مي ش ــکل 2 دی ــه در ش ــه ک همان گون
ــا،  ــواحل و آبراه ه ــادر، س ــت از بن ــامل حفاظ ــاحلی ش ــای گاردس ماموریت ه
جســتجو و نجــات، کمــک بــه ناوبــری، ممانعــت از قاچــاق کالا و مــواد مخــدر، 
ایجــاد ایمنــی دریایــی، آمادگــی دفاعــی، جلوگیــری از مهاجــرت غیرقانونــی و 
حفاظــت از محیــط زیســت دریایــی گــردآوری شــده کــه در ادامــه بررســی 

می شــوند.

 امنیت  بنادر، آبراه ها و سواحل
ــا  ــی را ایف ــروی نظام ــک نی ــا نقــش ی ــه گاردســاحلی آن ه در کشــورهایی ک
می نمایــد برقــراری امنیــت، مبــارزه بــا خطــرات تروریســتی  و حفــظ  تمامیت 
جغرافیایــی در حــوزه ســواحل، بنــادر و آبراه هــا  یکــی از ماموریت هــای اصلــی 
ــای  ــورها آموزش ه ــن کش ــاحلی در ای ــنل گارد س ــد. پرس ــاد می باش ــن نه ای
ــای  ــام عملیات ه ــی انج ــته و توانای ــت سرگذاش ــاز را پش ــورد نی ــی م نظام
مختلــف نظامــی بــرای حفاظــت از حــوزه خــود را دارا می باشــند. امــروزه بــا 
افزایــش حمــلات تروریســتی، نقــض حریــم دریایــی کشــورها و افزایــش آمــار 
ــن  ــی از مهم تری ــت یک ــراری امنی ــا برق ــوزه آبراه ه ــی در ح ــای دریای دزدی ه
ــه عهــده  ــن مســئولیت ب ــن ســازمان در کشــور هایی کــه ای ماموریت هــای ای

ــد. ــت می باش آن اس

جستجو نجات
ــات  ــاندن تلف ــل رس ــه حداق ــامل ب ــات)SAR( ش ــتجو نج ــات جس عملی
و مصدومیــن در حــوادث احتمالــی، جلوگیــری از آســیب بــه امــوال و 
کمک رســانی و نجــات افــرادی کــه در موقعیــت اضطــراری در حیــن دریانوردی 
ــای  ــن ماموریت ه ــی از اصلی تری ــده اند، یک ــار ش ــا گرفت ــور در دری ــا حض و ی
ــن عملیات هــا توســط پرســنل متخصــص در ســه  گاردســاحلی می باشــد. ای
بخــش ایســتگاه خشــکی، شــناورهای مخصــوص SAR و بالگــرد یــا هواپیما از 

ــرد. ــی انجــام می گی ــزات مخابرات ــه کمــک تجهی ــق آســمان و ب طری

ــه  ــر این ک ــلاوه ب ــات ع ــتجو و نج ــات جس ــور در خدم ــک کش ــارکت ی مش
موجــب کاهــش میــزان خســارات جانــی وارده می گــردد مزایایــی دیگــر دارد 
کــه از آن  می تــوان بــه ایجــاد محیطــی امــن بــرای دریانــوردی، بازرگانــی و 
توریســت، واکنــش ســریع در مقابــل حــوادث طبیعــی، نجــات جــان افــراد و 
بهبــود روابــط دولت هایــی کــه عملیــات SAR  را بــه صــورت مشــترك اجــرا 

ــود.   ــاره نم ــد اش می نماین
سیســتم های جســتجو و نجــات بایــد بــه گونــه ای طراحــی گردنــد کــه بتوانند 

تمامــی خدمــات زیــر را ارائــه دهند:
دریافــت، تاییــد و رلــه پیام هــای Distress دریافتــی از پســت های •

هشــدار
هماهنگی برای انجام جستجو•
ــه • ــگان ب ــل نجات یافت ــات نجــات و تحوی ــام عملی ــرای انج ــی ب هماهنگ

یــک مــکان ایمــن
ارائه خدمات پزشکی•

همانگونــه کــه عنــوان شــد وظیفــه و ماموریــت سیســتم جســتجو و نجــات، 
یافتــن افــراد نیازمنــد بــه امــداد و انتقــال آن هــا بــه محلــی ایمــن می باشــد. 
راه کار ایجــاد یــک مجموعــه موفــق جســتجو و نجــات، به کارگیــری یــک مدیر 
مجــرب می باشــد. یــک مدیــر موفــق ابتــدا منابــع موجــود را شناســایی نمــوده 
و علیرغــم اینکــه ممکــن اســت ایــن منابــع در کنتــرل مســتقیم وی بــوده و یا 
اینکــه بــا همــکاری ســایر ســازمان ها در اختیــار وی قــرار گرفتــه، او بایــد ایــن 
ــع تمــام نیــروی خــود را در اجــرا و  اطمینــان را حاصــل کنــد کــه ایــن مناب
پشــتیبانی از عملیــات جســتجو و نجــات بــه کار خواهنــد گرفــت. یــک مدیــر 
موفــق همــواره بــا منابعــی کــه در ابتــدا در اختیــارش قــرار دارد شــروع بــه کار 
نمــوده و ســپس بــا افــرادی کــه توانایــی کمــک بــه ارتقــا و بهبــود برنامه ریــزی 

و اجــرای سیســتم را دارنــد، همــکاری می نمایــد.

 کمک به ناوبری
گاردســاحلی بــا در اختیــار داشــتن یــک مرکــز ناوبــری بــا زیــر مجموعه هایــی 
شــامل سیســتم GPS، DGPS، AIS، LRIT و... کلیه شــناورها را پشتیبانی 
ــی و  ــار داشــتن سیســتم های متنــوع مخابرات ــا در اختی ــن مرکــز ب ــد. ای  نمای
ماهــواره ای بــه عنــوان پشــتیبان مناســبی بــرای واحدهــای عملیاتــی به شــمار 
ــا  ــاط ب ــراری ارتب ــن مرکــز قابلیــت برق ــار ای ــزات تحــت اختی مــی رود. تجهی
شــناورها و حادثه دیــدگان و امــکان موقعیت یابــی و ردیابــي اهــداف را داشــته 
ــرار  ــه ق ــار مجموع ــه شــرایط، در اختی ــا توجــه ب ــاز را ب ــورد نی ــات م و اطلاع

می دهــد.

ممانعت از قاچاق کالا و مواد مخدر
ــر  ــمگیر در ام ــول چش ــات تح ــترش ارتباط ــآوري و گس ــعه فن ــروزه توس ام
ــگ  ــي فرهن ــث نزدیک ــورها، باع ــن کش ــادي بی ــبات اقتص ــادلات و مناس مب
ــي وجــود مرزهــا و سیاســت هاي اقتصــادي  ــي جوامــع شــده و از طرف مصرف
ــب  ــادرات و واردات، موج ــر ص ــا در ام ــت دولت ه ــاي حاکمی ــي از اعط ناش
ــه عنــوان یکــي از  ــام قاچــاق گردیــده اســت کــه ب ــه ن پیدایــش پدیــده اي ب
معضــلات عمــده بــر ســر راه توســعه اقتصــادي کشــورهاي در حــال رشــد قرار 
گرفتــه و آثــار زیانبــاري از جملــه ایجــاد اخــلال در عملکــرد نظــام اقتصــادي، 
ــي، کاهــش درآمدهــاي  ــي و پول ایجــاد اخــلال در سیاســت هاي تجــاري، مال
ــود، واژه  ــه خ ــدا در لغت نام ــه دهخ ــوم علام ــت. مرح ــته اس ــت و... داش دول
ــه ورود آن  ــي آنچ ــه معن ــته و آن را ب ــي دانس ــان ترک ــذ از زب ــاق را مأخ قاچ
ــا معتملــه آن از طــرف دولــت ممنــوع اســت، تعریــف نمــوده  بــه کشــور و ی
اســت. براســاس کنوانســیون 1977اصطــلاح "قاچــاق" عبــارت اســت از تقلــب 
ــاي  ــي از مرزه ــر طریق ــه ه ــه کالا ب ــدن مخفیان ــامل گذران ــه ش ــي ک گمرک
گمرکــي مي باشــد، کــه بــه دان وســیله آن شــخصي موجــب اغفــال گمــرك 
ــه ورود  ــوط ب ــا بخشــي از مالیاتهــا و عــوارض مرب ــرار از پرداخــت تمــام ی و ف
یــا صــدور شــده یــا اجــراي  ممنوعیت هــا و محدودیت هــاي موضــوع قانــون 
امــور گمرکــي را نادیــده گرفتــه و یــا منافعــي مغایــر بــا قانــون امورگمرکــي به 

ــت آورد.  دس
ــي،  ــه تولیــدات داخل ــه وارد کــردن ب ــر ضرب ــده قاچــاق عــلاوه ب  شــیوع پدی
حقــوق مصرف کننــدگان را نیــز ضایــع مي کنــد، مشــکل دیگــر واردات قاچــاق 
ــاي  ــال کنترل ه ــتانداردها و اعم ــرل اس ــکان کنت ــود ام ــور، نب ــه کش کالا ب
بهداشــتي اســت. کالاهــاي قاچــاق وارده بــه کشــور بــه دلیــل نبــود کنتــرل بر 

شکل2: ماموریت های گارد ساحلی.
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روي آن هــا از نظــر ضوابــط اســتاندارد ملــي و بهداشــتي بــه منظــور حفاظت از 
جامعــه در مقابــل ورود کالاهــاي زیــان آور، خطرنــاك، پرتــوزا و... موجــب وارد 
ــه بهداشــت و ســلامت جامعــه شــده و مــردم را  ــي ب شــدن زیان هــاي فراوان
ــاق  ــر قاچ ــوی دیگ ــازد. از س ــیب پذیر مي س ــا آس ــه کالاه ــل این گون در مقاب
مــواد مخــدر از مهم تریــن و مخرب تریــن انــواع مختلفــه جــرم قاچــاق اســت 
ــوع  ــه وق ــه صــورت ســازمان یافتــه ب ــي ب کــه در ســطوح بین المللــي و داخل
ــال و  ــروي فع ــات و اقتصــاد و نی ــر فکــر، حی ــم ویران گ ــد و از جرای مي پیوندن
مؤثــر جامعــه می باشــد. لــذا ماموریــت دیگــر گاردســاحلی مبــارزه بــا قاچــاق 
ــی از  ــه یک ــه اینک ــه ب ــا توج ــد، ب ــدر می باش ــواد مخ ــه و م ــای ممنوع کالاه
پراســتفاده ترین مســیرها بــرای انــواع قاچــاق مســیرهای دریایــی اســت وظیفه 

گارد ســاحلی در ایــن زمینــه بســیار قابــل توجــه می باشــد.

 ایمنی دریانوردی
ــده اند  ــا ش ــی در دری ــار حوادث ــر دچ ــال های اخی ــه در س ــرادی ک ــمار اف ش
ــن  ــن امــکان وجــود داشــت کــه ای ــا دوراندیشــی ای افزایــش یافتــه اســت. ب
ــم  ــاحلی فراه ــم گارد س ــای مه ــی از ماموریت ه ــد. یک ــش یاب ــوانح کاه س

ــد.                     ــوردی می باش ــی دریان ــر ایمن ــارت ب ــودن و نظ نم
بــه عنــوان مثــال گاردســاحلی ســوئد توصیه هــای زیــر را بــرای کســاني کــه 
قایــق تفریحــی می راننــد بــه منظــور حفــظ ایمنــی خــود و دیگــر سرنشــینان 

ــد: ــه می ده ارائ
آرامــش خــود را حفــظ کنیــد، آنچنــان ســریع نرانیــد کــه نتوانیــد کنترل •

ــت  ــررات محدودی ــد و مق ــظ کنی ــون آن حف ــق و پیرام ــر قای ــود را ب خ
ســرعت در هــر محــل را رعایــت کنیــد.

از جلیقه نجات استفاده کنید.•
از نوشیدن الکل خودداری کنید.•
از نقشه های دریایی بروز استفاده کنید.•
ــید و در • ــوع خورش ــروب و طل ــن غ ــاعات بی ــق را در س ــای قای لامپ ه

ــد. ــع روشــن کنی ــر مواق ــاز در دیگ صــورت نی
تجهیزات خود را در وضعیت مناسبی نگهداری کنید.•
ــردن • ــوش ک ــزات خام ــزات اضطــراری و تجهی ــا تجهی ــد ت ــی دهی ترتیب

ــق شــما وجــود داشــته باشــد. ــش در قای آت

 آمادگی دفاعی
گاردســاحلی در برخــی از کشــورها  بــه عنــوان بخشــی از نیــروی دریایــی آن 
ــی  ــاز از مرزهــای دریای کشــور ماموریــت خــود را انجــام داده و در صــورت نی
آن کشــور دفــاع خواهــد نمــود. البتــه لازم بــه ذکــر اســت کــه ایــن ماموریــت 
ــاختار  ــه س ــه ب ــا توج ــورها ب ــدادی از کش ــر تع ــته و منحص ــت نداش عمومی
ــن  ــت، در ای ــن ماموری ــا ای ــب ب ــد. متناس ــا می باش ــی آن ه ــازمانی و نظام س
ــه همــراه  ــزات نظامــی و ناوچه هــای مجهــزی ب ــن تجهی ــد ژاپ کشــورها مانن
ــان  ــا در زم ــرار داشــته ت ــار گاردســاحلی ق ــده در اختی نیروهــای آمــوزش دی

مــورد نیــاز مــورد اســتفاده قــرار بگیــرد.
ــرو تقســیم  ــار نی ــا چه ــه ســه ی ــای مســلح ب در بســیاری از کشــورها نیروه
می شــوند: نیــروی زمینــی، هوایی، دریایــی و گاهــی اوقات ژاندارمری یــا 
ــه  ــور ترکی ــال در کش ــوان مث ــه عن ــی. ب ــی پلیس ــبه  نظام ــروی ش ــک نی ی
ــاح ــی، دریایی، گاردس ــی، زمین ــروی هوای ــکل از نی ــلح، متش ــای مس نیروه

ــروی  ــی و نی ــروی زمین ــامل نی ــوئیس ش ــش س ــت. ارت لی و ژاندارمری اس
ــا راه  ــه دری ــه خاطــر اینکــه کشــوری اســت کــه ب هوایــی اســت. ســوئیس ب
نــدارد، فاقــد نیــروی دریایــی می باشــد. امــا در کرانــه دریاچه هــای مــرزی اش 
ــی،  ــروی زمین ــج نی ــده دارای پن ــالات متح ــد. ای ــاحلی می باش دارای گاردس
ــوری  ــد. در جمه ــاحلی می باش ــداران دریایی و گاردس ــی، دریایی، تفنگ هوای
آذربایجــان نیروهــای نظامــی دارای ســه شــاخه نیروهــای دریایــی، هوایــی و 
زمینــی اســت. افــزون بــر ایــن شــاخه های اصلــی نیــروی نظامــی آذربایجــان 
دارای زیرشــاخه هایی اســت کــه در موقــع لــزوم می تواننــد در دفــاع از کشــور 
کمــک کننــد. ایــن نیروهــا شــامل گاردســاحلی، مرزبانــان و نیروهــای انتظامی 

ــد. ــی می باش داخل

 ممانعت از مهاجرت غیرقانونی
براســاس کنوانســیون بین المللــی تســهیل ترافیــک دریایــی مقامــات دولتــی، 
ــه  ــد ب ــکان کشــتی، نماینــدگان آن هــا و فرماندهــان کشــتی بای بنــدری، مال

ــوارد  ــریعتر م ــاق و حــل هرچــه س ــوع مســافر قاچ ــری از وق منظــور جلوگی
ــور  ــه کش ــا ب ــریع آن ه ــت س ــن بازگش ــاق و تضمی ــافر قاچ ــه مس ــوط ب مرب
خــود تــا ســرحد امــکان بــا هــم همــکاری نماینــد. دولت هــای متعهــد جهــت 
ــه تاسیســات  ــق دســتیابی ب ــد از طری ــه ســعی دارن ــرادی ک پیشــگیری از اف
بنــدری و کشــتی ها بــه صــورت قاچــاق ســوار کشــتی شــوند، بایــد اطمینــان 
حاصــل کننــد کــه زیرســاخت های لازم و تمهیــدات عملیاتــی و امنیتــی، بــا 
ــه  ــوع کالایــی کــه از آن بنــدر حمــل می شــود، ب ــدازه بنــدر و ن ــه ان توجــه ب
کارگرفتــه شــده اســت، ایــن کار بایــد بــا هــدف پیشــگیری از وقــوع قاچــاق 
مســافر در بنــادر مســتقل صــورت گیــرد. از ســوی دیگــر همــواره در فهرســت 
ــرت  ــر مهاج ــی ب ــی مبن ــا خبرهای ــا ب ــده از خبرگزاری ه ــر ش ــار منتش اخب
غیرقانونــی افــراد از طریــق مســیرهای دریایــی مواجــه هســتیم. گاردســاحلی 
در انجــام وظیفــه خــود در نظــارت بــر ســواحل و بنــادر و بــا کنتــرل کــردن 
آبراه هــا از ورود مهاجریــن غیرقانونــی بــه ســواحل داخلــی کشــورها جلوگیــری 
بــه عمــل مــی آورد. ضمنــاً براســاس کنوانســیون بین المللــی تســهیل ترافیــک 
دریایــی تمیــدات عملیاتــی و یــا طرح هــای امنیتــی بایســتی مــوارد زیــر را تــا 

حدامــکان تامیــن کننــد:
گشت زنی منظم در محوطه های بندری.•
ــی • ــر دسترس ــه در خط ــی ک ــداری کالاهای ــژه نگه ــزات وی ــاد تجهی ایج

ــخاص و  ــر اش ــداوم ب ــارت م ــز نظ ــد و نی ــرار دارن ــاق ق ــافران قاچ مس
کالاهــای ورودی بــه ایــن محوطه هــا.

سرکشی به انبارها و محوطه های نگهداری کالا.•
بازرســی از خــود کالا در زمانــی کــه حضــور مســافر قاچــاق بــه وضــوح •

اشــاره شــده باشــد.
ــای • ــان و نهاده ــتی، فرمانده ــکان کش ــی، مال ــات دولت ــکاری مقام هم

ــی. ــه عملیات ــترش دامن ــط در گس ــاحلی مرتب س
همــکاری مقامــات بنــدری و ســایر مقامــات )بــرای مثــال پلیــس، گمرك، •

اداره مهاجــرت( جهــت پیشــگیری از قاچاق انســان.
ــری کالا و • ــه و بارگی ــان تخلی ــان متصدی ــا می ــرای توافق ه ــعه و اج توس

ســایر نهادهــای ســاحلی فعــال در بنــادر جهت حصــول اطمینــان از اینکه 
تنهــا پرســنل مــورد تاییــد ایــن بخش هــا در بارگیــری و یــا تخلیــه بــار 
ــتقر در  ــتی های مس ــا کش ــط ب ــای مرتب ــر فعالیت ه ــا دیگ ــتی ها ی کش

بنــدر، مشــارکت دارنــد.
ــری کالا و • ــه و بارگی ــان تخلی ــان متصدی ــا می ــرای توافق ه ــعه و اج توس

ــان از  ــول اطمین ــت حص ــادر جه ــال در بن ــاحلی فع ــای س ــایر نهاده س
اینکــه پرســنل آن هــا کــه بــه کشــتی دسترســی دارنــد، بــه آســانی قابــل 
شناســایی بــوده و اینکــه فهرســتی از اســامی کلیــه کســانی کــه ممکــن 

اســت بــه کشــتی ســوار شــوند، ارائــه شــده اســت.
ــه در • ــرادی ک ــا ســایر اف ــار ی ــری ب ــه و بارگی ــان تخلی ــوت از متصدی دع

محیــط بنــدر کار می کننــد، جهــت ارائــه گــزارش بــه مقامــات بنــدری در 
خصــوص مشــاهده افــراد غیــر مجــاز در محیــط بنــدر.

حفاظت از محیط زیست دریایی
تجربــه حاصــل از ســوانح دریایــی نشــان می دهــد حضــور نیروهــای آمــوزش 
دیــده و هماهنــگ در دریــا و ســاحل و دسترســی بــه تجهیزات مناســب و آماده 
عملیــات مقابلــه بــا آلودگــی،  همچنیــن پشــتیبانی کافــی از عملیــات می تواند 
بــه ســرعت از گســترش حادثــه جلوگیــری نمــوده و انتشــار زیــاد آلودگــی در 
دریــا را کاهــش دهــد. کنوانســیون بین المللــی جلوگیــری از آلودگــی ناشــی 
ــی  ــی آلودگ ــس بین الملل ــزاری کنفران ــا برگ ــال 1973 ب ــتی ها در س از کش
ــکل 1978  ــاً توســط پروت ــب رســید و متعاقب ــه تصوی ــا توســط IMO ب دری
اصــلاح گردیــد. ایــن مقــررات در برگیرنــده منابــع گوناگــون آلودگــی ناشــی از 
کشــتی ها بــوده و هــدف اصلــی آن، حــذف آلودگــی عمــدی محیــط زیســت 
ــا به وســیله نفــت و ســایر مــواد مضــر و کاهــش تخلیــه چنیــن مــوادی  دری
ــر  ــا غیرعمــدی، از طریــق اعمــال قوانیــن و مقــررات ب به صــورت عمــدی و ی

ــد.  ــادر می باش کشــتی ها و بن

 کاربرد کنوانسیون: 
1-  در خصــوص کشــتی هایی کــه حــق برافراشــتن پرچــم یــک دولــت عضــو 

را داشــته باشــند.
2- در خصــوص کشــتی هایی کــه حــق برافراشــتن پرچــم یــک دولــت عضــو 
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ــد. ــرداری می گردن ــی تحــت نظــر آن هــا بهره ب ــد ول را ندارن
هرگونــه تخلــف از الزامــات کنوانســیون ممنــوع می باشــد و مجازات هــا بایــد 
تحــت قوانیــن دســتگاه اجرایــی کشــتی متخلــف صــورت پذیــرد. همچنیــن 
هرگونــه تخلــف در منطقــه تحــت حاکمیــت هــر دولــت عضــو ممنــوع بــوده و 
مجازات هــا بایــد تحــت مقــررات همــان دولــت عضــو صــورت پذیــرد. چنانچــه 
تخلیــه و یــا آلودگــی رخ دهــد، هــر دولــت عضــو بایــد مــدارك و مســتنداتی 
کــه نشــان دهنــده تخلیــه مــواد مضــر یــا جریانــی از مــواد کــه حــاوی چنیــن 
مــواد مضــری باشــد کــه باعــث تخلــف از مفــاد کنوانســیون گــردد را جهــت 
مرجــع دریایــی دولــت صاحــب پرچم کشــتی تهیــه و ارائــه نمایــد و هنگامیکه 
یــک دولــت عضــو گزارشــی مبنــی بــر ســانحه آلودگــی دریافــت نمــود بایــد 
بلافاصلــه مرجــع دریایــی کشــتی آلــوده کننــده را از وقــوع ســانحه آلودگــی 
مطلــع نمایــد. در صورتــی کــه یــک ســانحه در بردارنــده اثــرات مضــر مهمــی 
ــه ســانحه رســیدگی  ــد ب ــرای محیــط زیســت باشــد، دولت هــای عضــو بای ب
ــی  ــدازه کاف ــه ان ــد ب ــا بای ــده و مجازات ه ــی ش ــه دادگاه معرف ــن ب و متخلفی
محکــم باشــند تــا از وقــوع مجــدد تخلــف جلوگیــری نماینــد. همانگونــه که در 
شــکل 3 مشــاهده می شــود، نظــارت بــر ســواحل و محیــط زیســت دریایــی به 
منظــور جلوگیــری از بــروز هرگونــه آلودگــی بــر عهــده گاردســاحلی می باشــد.

ــا فعالیت هــای نظیــر پایــش ســطوح آب هــا و ســواحل و انجــام  ــن نهــاد ب ای
ــه  ــی آن و همینطــور مقابل ــزان آلودگ ــر روی آب و ســنجش می آزمایشــات ب
ــود  ــه خ ــناورها وظیف ــتی ها و ش ــط کش ــده توس ــاد ش ــای ایج ــا آلودگی ه ب
ــی نظیــر غــرق شــدن  ــروز حوادث ــی انجــام می دهــد. در هنــگام ب ــه خوب را ب
کشــتی های نفتکــش و یــا نشــت مــواد نفتــی از ســکوهای نفتــی در آب دریاها 
ایــن نهــاد بــا پرســنل آمــوزش دیــده و تجهیزاتــی کــه در اختیــار دارد بــه حل 

ــردازد. مشــکل ایجــاد شــده می پ

 ما چه در اختیار داریم؟
ــادر و  ــران مســئولیت بن ــوری اســلامی ای ــوردی جمه ــادر و دریان ســازمان بن
ورودی هــای دریایــی کشــور را برعهــده داشــته و گارد بنــادر جمهوری اســلامی 

ایــران بــه عنــوان بخــش انتظامــی ایــن ســازمان وظایــف مهمــی را بــه عهــده 
دارد. ایــن نوشــتار در ادامــه بــه بررســی ظرفیت هایــی کــه در ســازمان بــرای 
انجــام ماموریت هــای ذکــر شــده بــرای گاردســاحلی وجــود دارد می پردازیــم.

اداره گارد و انتظامات
آئین نامــه بین المللــی امنیــت کشــتی ها و تســهیلات بنــدری کــه بــه 
ــیون  ــرای کنوانس ــه ای ب ــود ضمیم ــده می ش ــار  ISPS  Code خوان اختص
1974 ســولاس کــه در خصــوص ایمنــی جــان اشــخاص بشــمار می رفــت را 
ایجادکــرده و بــر اســاس ایــن اصلاحیــه مقــررات جدیــدی بــه منظــور ارتقــاء 
امنیــت دریانــوردی فراهــم شــده اســت. در ایــن کنوانســیون ســطوح مختلــف 
ــرای کشــتی ها و بنــادر  تعریــف شــده کــه مقــررات خــاص خــود  امنیتــی ب
ــرای  ــکله ها ب ــف اس ــی مختل ــه نواح ــاس و از آنجائیک ــن اس را دارد و برهمی
ــذا  ــده، ل ــدی ش ــدر منطقه بن ــتی هایی در بن ــن کش ــه چنی ــرویس دهی ب س

ــت. ــدر اس ــری آن گارد بن ــه مج ــردد ک ــرار می گ ــژه ای برق ــت وی امنی
اداره گارد و انتظامــات بــه عنــوان متولــی حفاظــت و ایجــاد نظــم و امنیــت در 
حــوزه اســتحفاظی بنــدر کــه حســب قانــون تعریــف گردیــده اســت اعــم از 
حــوزه  بنــدری و آب هــای تحــت راهبــری بنــدر و از طرفــی دیگــر به عنــوان 
ــه انجــام مي رســاند  ــی  فعالیتهــای خــود را در ســه محــور ب ــط قوه قضائ ضاب

کــه عبارتنــد از:
ــاي ورودي و خروجــي و • ــرل گیته ــد حفــظ نظــم و انتظــام و کنت فرآین

ــکي.  ــاي خش ــي محوطه ه ــرل ترافیک کنت
فرآیند کنترل عملیات دریایي.•
فرآیند اجراي عملیات ضابط قضائي.•

ــل کالا و  ــای حام ــروج کامیونه ــه ورود و خ ــردی در زمین ــار عملک ــه آم ارائ
ــار عملکــردي بخشــهاي  ــه آم ــدر و ارائ ــه بن شــناورهای ورودی و خروجــی ب
مختلــف گارد بــه ســازمان مرکــزي و پیش بینــي، نیازســنجي و اعــلام دوره هاي 
مــورد درخواســت بــه واحــد آمــوزش، اجــراي مســابقات تیرانــدازي و هماهنگي 
بــا ارگانهــاي ذیربــط،  ارائــه گزارشــات کامــل تــردد، حــوادث و... بــه مدیــرکل 

ــه دیگــر مســئولیتها و فعالیت هــاي گارد بنــدر مي باشــد.   ــدر از جمل بن
همان گونــه کــه در ایــن بخــش گارد بنــادر وظایــف بســیار مهمــی را 
ــن اســت  ــه در اینجــا مطــرح می شــود ای ــا ســوالی ک عهــده دار  می باشــد ام
ــئولیتها و  ــایر مس ــات و س ــارات، امکان ــادر اختی ــته های گارد بن ــا داش ــه آی ک

ماموریت هــای گارد ســاحلی را نیــز شــامل می شــود؟
ــاهده  ــورد مش ــادر و دریان ــای ادارات کل بن ــف زیربخش ه ــی وظای ــا بررس ب
می گــردد برخــی از قســمت های دیگــر ماننــد اداره امــور دریایــی و اداره 
ــاحلی را  ــای گاردس ــر از ماموریت ه ــدادی دیگ ــام تع ــی انج ــه نوع ــی ب ایمن
بــه عهــده دارنــد. ایــن ادارات بــا داشــتن بخشــهایی نظیــر مخابــرات دریایــی، 
ــی را  ــف مهم ــانی وظای ــش نش ــی، آت ــا آلودگ ــارزه ب ــات، مب ــتجو و نج جس

عهــده دار می باشــند.

اداره امور دریایی
ــناورهای  ــی ش ــور دریای ــود، ام ــاهده می ش ــکل 5 مش ــه در ش ــه ک همان گون
ــی،  ــناور های ناج ــم از ش ــای SAR اع ــام عملیات ه ــرای انج ــی را ب مختلف
ــد  ــانی را در آب دارن ــای آتش نش ــام عملیات ه ــت انج ــه قابلی ــناور هایی ک ش

شکل3: حفاظت از محیط زیست دریایی توسط گاردساحلی.

شکل5: شناورهای جستجو و نجات.شکل4: گارد بنادر و دریانوردی جمهوری اسلامی ایران
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ــرای راهبــری آن هــا  ــه همــراه کادری مجــرب و توانمنــد ب ــواع قایق هــا ب و ان
ــار دارد.  در اختی

ــک  ــرل ترافی ــز کنت ــراه مرک ــه هم ــی ب ــات دریای ــرات و ارتباط ــد مخاب واح
دریایــی کلیــه تجهیــزات مخابراتــی و ناوبــری لازم بــرای عملیات هــای مختلف 
گاردســاحلی را در اختیــار داشــته و دارای پرســنلی مجــرب بــرای انجــام چنین 

عملیات هایــی می باشــند.
ــوردي در محــدوده  ــي دریان ــن ایمن ــي تأمی ــک دریای ــت ترافی ــداف مدیری اه
تحــت پوشــش، افزایــش کارآیــي بنــدر، نظــارت بــر محیــط زیســت دریایــي 
ــا، ارتقــاء امنیــت دریایــي براســاس ISPS، کنتــرل و  و کنتــرل آلودگــي دری
نظــارت بــر تــردد شــناورها، نظــارت بــر تردد شــناورهاي صیــادي و ســاماندهي 
تــردد در محــدوده تحــت پوشــش طــرح کنتــرل ترافیــک دریایــي، نظــارت بــر 
تــردد و ردیابــي کشــتي ها جهــت کنتــرل و جلوگیــري از تصــادم و آلودگــي 
آب  دریــا، امدادرســاني بــه شــناورها در منطقــه تحــت پوشــش و بهره گیــري 
ــراي  ــه هنــگام مه گرفتگــي ب ــژه ب ــودن هــوا به وی از رادار در زمــان نامســاعد ب

ــدر می باشــد. ــه بن ــت ایمــن کشــتي ها ب هدای
ــات راه دور  ــوع ارتباط ــژه  در ن ــه وی ــات، ب ــی در ارتباط ــتم های رادیوی سیس
نقشــی کلیــدی و بنیــادی ایفــا می نمایــد. ایــن سیســتم ها کــه بــر پایــه امــواج 
الکترو مغناطیســی اســتوار اســت، بــه واســطه اینکــه از منابــع نامحــدودی بهره 
می برنــد بــه عنــوان یکــی از بهتریــن راه هــای انتقــال اطلاعــات بــه فواصــل دور 

ــد.   ــه شــمار می رون ب

واحد تجسس و نجات
ــد  ــی می باش ــت دریای ــی و حفاظ ــه اداره ایمن ــر مجموع ــه زی ــد ک ــن واح ای
ــناورها و  ــه ش ــانی ب ــه امدادرس ــوط ب ــور مرب ــام ام ــری و انج ــه پیگی وظیف
دریانــوردان و مســافران حادثــه دیــده و هماهنگــی لازم بــرای ارائــه خدمــات 
جســتجو و نجــات بــه آنــان و همچنیــن هماهنگــی بــا ارگانهــای مرتبــط بــا 
طــرح اســتانی جســتجو و نجــات را به عهــده دارد. مســئولیت هایی کــه ایــن 

ــد از: ــه عهــده دارد عبارتن واحــد ب
دریافــت پیــام اضطــرار، بررســی درســت یــا نادرســت بــودن آن و اعــلام •

بــه مســئولین مربوطــه در حداقــل زمــان ممکــن.
به کارگیــری تجهیــزات لازم در فراینــد برقــراری ارتباطــات، جمــع آوری و •

تجزیــه و تحلیــل داده هــا.
ــه • ــرد )SAR( ب ــناورها و بالگ ــزام ش ــت اع ــت جه ــریع در جه ــدام س اق

ــوردان. ــه منظــور نجــات دریان ــه ب ــت حادث موقعی
ــگام • ــی در هن ــتانی و مل ــع اس ــایر مراج ــا س ــی ب ــکاری و هماهنگ هم

ــی. ــات دریای ــتجو نج ــات جس عملی
ــه شــماره تمــاس • ــوط ب ــه روز نگه داشــتن اطلاعــات مرب جمــع آوری و ب

افــراد مســئول جســتجو و نجــات در دســتگاه های ذیربــط اســتان، دیگــر 
بنــادر و کشــورهای منطقــه.

ــرقت • ــوردی و س ــت دریان ــوانح، امنی ــه س ــوط ب ــات مرب ــکاس اطلاع انع
ــط. ــع ذیرب ــه مراج ــی ب دریای

شکل6: تجهیزات مخابرات و سرویس کنترل ترافیک دریایی.

شکل7: توانایی بنادر ایران در اجرای عملیات تجسس و نجات.

 واحد آتش نشانی
واحــد آتش نشــانی واحــدی دیگــر اســت در حــوزه ایمنــی فعالیــت مي کنــد. 
ایــن واحــد همــواره آمــوزش و فرهنگ ســازی را در دســتور کار خــود قــرار داده 
و پرســنل آن در کلیــه ســاعات شــبانه روز آمــاده ارائــه خدمــات در حــوزه خــود    

می باشــند. فعالیت هــای عملیاتــی ایــن واحــد عبارتنــد از:
ــروز حریــق و اطفــاي • ــه خدمــات مــورد نیــاز جهــت پیشــگیري از ب ارائ

ــرگاه و  ــکله و لنگ ــتقر در اس ــناورهاي مس ــتي ها و ش ــه کش آن در کلی
ــوخت.  ــل س ــر حام ــاي تانک کامیون ه

ــا واحدهــاي دریایــي در اطفــاء حریــق کشــتي هاي مســتقر • همــکاري ب
در اســکله.

ارائــه خدمــات مــورد نیــاز جهــت پیشــگیري از بــروز حریــق در اجــراي •
ــات و  ــتي ها، تأسیس ــناور و کش ــاي ش ــه واحده ــرم در کلی ــات گ عملی

ــا.  ــن و محوطه ه اماک
ــل • ــات قاب ــل مایع ــل و نق ــاني و حم ــات سوخت رس ــر عملی ــارت ب نظ

اشــتعال و موادشــیمیایي و جلوگیــري از کار گــرم بــدون مجــوز و 
ــق. ــاد حری ــن ایج همچنی

ــاز • ــي کالا در انبارهــا و محوطه هــاي ب ــور صفاف ــر ام ــرل ب نظــارت و کنت
ــات لازم.  ــم گزارش ــر و تنظی ــاي آتش گی ــژه کالاه به وی

ــي • ــظ آمادگ ــار جهــت حف ــر 10 روز یکب ــور ه ــات مان شــرکت در عملی
ــي.  ــاط گروه ــردي و درك انضب ف

حضــور در محــل حادثــه بــه همــراه خــودرو و تجهیــزات مــورد نیــاز در •
کمتریــن زمــان ممکــن پــس از اعــلام بــروز حادثــه. 

همکاري در عملیات اطفاء حریق در سطح شهر. •
حمل بیماران و مصدومین به مراکز درماني با آمبولانس. •

شکل8: توانایی واحد آتش نشانی.
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واحد نظارت و کنترل آلودگی آب ها
هــدف ایــن واحــد همان گونــه کــه از نامــش پیداســت پیشــگیری از آلودگــی 
ــن  ــنل ای ــد. پرس ــای آن می باش ــرل آلودگی ه ــارت و کنت ــای تحــت نظ آب ه
بخــش آب هــای تحــت حاکمیــت جمهــوری اســلامی ایــران را همــواره کنترل 
نمــوده و در صــورت بــروز هــر گونــه آلودگــی و یــا لکه هــای نفتــی در آن وارد 

ــوند.   ــل می ش عم

طرح پیشنهادی
ــاحلی در  ــه گاردس ــی ک ــی ماموریت های ــد از بررس ــی بع ــای قبل در بخش ه
کشــورهای مختلــف دارنــد، ظرفیت هــای داخلــی ســازمان بنــادر و دریانــوردی 
ــادی  ــاد نه ــرای ایج ــاً ب ــد. مطمئن ــان گردی ــران بی ــلامی ای ــوری اس جمه
ــه بسترســازی  ــاز ب ــران نی تحــت عنــوان گاردســاحلی جمهــوری اســلامی ای
و زیرســاخت های فراوانــی اســت. پیشــنهاد می گــردد ســازمان بنــادر و 
ــوده  ــوردی در کشــور ب ــی بحــث دریان ــه اینکــه متول ــا توجــه ب ــوردی ب دریان
ــاد  ــور ایج ــه منظ ــوزه دارد ب ــن ح ــه در ای ــی ک ــل توجه ــای قاب و ظرفیت ه
ــه  ــاحلی در دو مرحل ــه گاردس ــوان کمیت ــا عن ــه ای را ب ــاحلی کمیت گاردس
تشــکیل دهــد. مرحلــه اول ایجــاد کمیتــه ای درون ســازمانی اســت کــه اعضــاء 
آن نمایندگانــی از واحد هــای گارد و انتظامــات، ایمنــی، امور دریایی و حراســت 
بــوده و ایــن کمیتــه ماموریت هــای قابــل اجــرا بــرای گاردســاحلی را تعییــن 

ــه عهــده بگیــرد. ــی نمــودن آن را ب ــد و ســپس اجــراء و عملیات نمای

ــه  ــادر ب ــی از بن ــی در یک ــورت آزمایش ــه ص ــاز اول ب ــه در ف ــه ک ــن کمیت ای
ــا تعییــن اینکــه چــه تعــدادی از  عنــوان مثــال بنــدر انزلــی اجــرا گــردد و ب
ــدون ورود  ــوان ب ــد را می ت ــر ش ــاحلی ذک ــرای گاردس ــه ب ــی ک ماموریت های
بــه حــوزه وظایــف ســایر ســازمان ها انجــام داد و مشــخص کــردن تجهیزاتــی 
کــه ســازمان بنــادر بــرای اجــرای آن هــا در اختیــار دارد کار خــود را بــه عنــوان 
ــف  ــدا تعری واحــدی مســتقل شــروع نمــوده و اجــرای وظایفــی را کــه در ابت
می گــردد بــه عهــده داشــته باشــد. ایــن کمیتــه بــه صــورت مــوازی بــا اجــرای 
عملیاتــی طــرح، بــه ثبــت نقــاط ضعــف و قــوت طــرح کــه در حیــن کار بــروز 
ــا آن روبــرو خواهــد شــد بپــردازد.  نمــوده و همیــن طــور چالش هایــی کــه ب
ــا  ــف گاردســاحلی ب ــر پیرامــون شــرح وظای ــی جامع ت ــر آن تحقیقات عــلاوه ب
ــادر ســایر کشــورها صــورت  انجــام مطالعــات و بازدیدهــای کارشناســی از بن

گرفتــه و نتایــج آن ثبــت گــردد.  
برآمــد شــکل گیری کمیتــه ذکــر شــده اجــرای ماموریت هــای عنــوان شــده 
به صــورت متمرکــز توســط واحــدی مســتقل بــه عنــوان کمیتــه گاردســاحلی 
ــا  ــادی مســتقل ب ــاد نه ــرای ایج ــه ب ــی ک ــاً چالش های ــه مطمئن ــد ک می باش
عنــوان گاردســاحلی بــرای فعالیــت بــه شــکلی گســترده و در کلیــه بنــادر بــا 
آن روبــرو خواهــد شــد، در اجــرای ایــن طــرح بــا هزینــه ای بســیار کمتــر بــروز 
ــن  ــرای ای ــب را ب ــای مناس ــی راه حل ه ــای کاری و کارشناس ــه و گروه ه یافت

چالشــها خواهنــد یافــت.
بعــد از اجــرای مرحلــه اول و در مرحلــه دوم پیشــنهاد می گــردد کــه 
ــروی  ــی، نی ــروی دریای ــی، نی ــد مرزبان ــازمان ها مانن ــایر س ــی از س نمایندگان
انتظامــی، شــیلات، گمــرك و هواشناســی بــه ایــن کمیتــه اضافــه گــردد و در 
صــورت امــکان کمیتــه ای تحــت کنتــرل ســازمان بنــادر کــه اعضــاء آن شــامل 
ــکان  ــورت ام ــا در ص ــردد ت ــاد گ ــد ایج ــایر ادارات    می باش ــدر و س اداره بن
ــاحلی  ــای گاردس ــایر ماموریت ه ــی شــدن س ــرای عمل ــی ب ــاختی قانون زیرس
کــه ســازمان بنــادر در حــال حاضــر اختیــار قانونــی اجــرای آن را نــدارد اعــم 
از نظامــی و غیرنظامــی تهیــه شــده و مســیر ایجــاد گاردســاحلی جمهــوری 

ــران همــوار گــردد. اســلامی ای

نتیجه گیری
ــه  ــاحلی و تاریخچ ــاره گاردس ــی درب ــان مقدمات ــس از بی ــتار پ ــن نوش در ای
پیدایــش آن، ماموریت هــای ســرویس گاردســاحلی بــا توجــه بــه فعالیت هایــی 
کــه ســرویس هایی تحــت ایــن نــام در نقــاط مختلــف جهــان انجــام می دهنــد 
گــردآوری شــد. در ادامــه زیرســاخت های ســازمان بنــادر و دریانــوردی کشــور 
بــه عنــوان متولــی امــر دریــا و دریانــوردی بررســی شــده و در انتهــا طرحــی 
بــرای ایجــاد ایــن ســرویس در کشــور پیشــنهاد گردیــد. امیــد اســت ارائــه این 
مقالــه نقشــی حتــی کوچــک در افزایــش اقتــدار دولــت جمهــوری اســلامی 

ایــران داشــته باشــد.

منابع: در دفتر ماهنامه موجود است

شکل9: توانایی بندر در مقابله با آلودگی و لکه های نفتی.

شکل11: تشکیلات کمیته گارد ساحلیشکل10: تشکیلات کمیته درون سازمانی گاردساحلی 

سال بیست و نهم  شماره 216  دی 1393    69



ـــاي آب و  ـــت و الگوه ـــته اس ـــش داش ـــانتیگراد افزای ـــه س ـــتم 0/6 درج ـــرن بیس ـــد از ق ـــي بع ـــاي جهان ـــه دم ـــد ک ـــان مي ده ـــي ها نش بررس
ـــتگاه هاي  ـــي و زیس ـــانتیگراد )در نواح ـــه س ـــن 6/4- 5/8 درج ـــلادي. بی ـــال 2100 می ـــان درس ـــاي جه ـــه دم ـــد ک ـــي مي کنن ـــي پیش بین هوای
ـــت.  ـــته اس ـــال گذش ـــول 1000 س ـــر در ط ـــن تغیی ـــي بزرگتری ـــرآب و هوای ـــن تغیی ـــت. ای ـــد یاف ـــش خواه ـــتوایي( افزای ـــي و اس ـــف قطب مختل
ـــد  ـــش مي یاب ـــانتي متر افزای ـــدود 9/88 س ـــا ح ـــا و اقیانوس ه ـــطح دریاه ـــه س ـــده ک ـــي ش ـــلادي. پیش بین ـــال 2100 می ـــراي س ـــن ب همچنی

و به دنبال آن سیل و حوادث دیگر اتفاق مي افتد.
ـــاحلي  ـــي س ـــي نواح ـــیرین و حت ـــي آب ش ـــع آب ـــتگاهي(، مناب ـــه اي و زیس ـــتي )گون ـــوع زیس ـــي، تن ـــوع اقلیم ـــور و تن ـــعت کش ـــه وس ـــه ب ـــا توج ـــاً ب مطمئن
ـــي  ـــت. نواح ـــد داش ـــور خواه ـــق کش ـــي و مناط ـــک از نواح ـــر ی ـــي را در ه ـــف و متنوع ـــرات مختل ـــي اث ـــر آ ب و هوای ـــوع تغیی ـــور، موض ـــوب کش ـــمال و جن ش
ـــراه  ـــه هم ـــي را ب ـــتم هاي بینابین ـــي و اکوسیس ـــع آب ـــا، مناب ـــع، بیابان ه ـــا و مرات ـــب جنگل ه ـــد و تخری ـــر کن ـــده تغیی ـــور عم ـــت به ط ـــن اس ـــي ممک اقلیم
ـــد.  ـــرار مي گیرن ـــودي ق ـــراض و ناب ـــر انق ـــرض خط ـــرد در مع ـــر به ف ـــي و منحص ـــر ژنتیک ـــي و ذخائ ـــوري و گیاه ـــاي جان ـــیاري از گونه ه ـــد و بس ـــته باش داش
ـــت  ـــي، بهداش ـــت غذای ـــت امنی ـــه در نهای ـــم ک ـــور بوده ای ـــي در کش ـــتگاه هاي آب ـــان و زیس ـــر آبزی ـــتم ذخائ ـــي در سیس ـــاهد تغییرات ـــر ش ـــه اخی ـــي دو ده ط
ـــاس و  ـــک مقی ـــي کوچ ـــع آب ـــب مناب ـــالي و تخری ـــه خشکس ـــوان ب ـــا می ت ـــن پیامده ـــن ای ـــت. از مهم تری ـــرده اس ـــکل ک ـــار مش ـــان را دچ ـــلامت انس و س
حتـــي دریاچه هـــا، آبگیرهـــا و تالاب هـــا، کاهـــش دبـــي رودخانه هـــا و جریـــان آب هـــاي جـــاري، خشـــک شـــدن چشـــمه ها و قنات هـــا، تخریـــب و 
ـــر  ـــا و ذخائ ـــش جمعیت ه ـــوارد کاه ـــي م ـــه اي و در بعض ـــوع گون ـــش تن ـــیب پذیر، کاه ـــاس و آس ـــتم هاي حس ـــتگاه ها و اکوسیس ـــاختاري در زیس ـــرات س تغیی

ـــرد. ـــام ب ـــدگان( را ن ـــادان و پرورش دهن ـــیلاتی )صی ـــدات ش ـــان تولی ـــرداران و ذی نفع ـــره ب ـــرای به ـــادی ب ـــی-  اقتص ـــکلات اجتماع ـــن مش ـــان و همچنی آبزی

تغيير اقليم و گرمايش جهاني
 از ديدگاه شيلات و آبزيان

  فریدون عوفی  

پژوهشگر و عضو هیئت علمی موسسه تحقیقات علوم شیلاتی کشور 
  بخش اکولوژی منابع آبی
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ـــش  ـــوا( – Climate change و گرمای ـــم )آب و ه ـــر اقلی ـــف تغیی ـــاي مختل پیامده
جهانـــي – Global warming بـــر روي بخش هـــاي مهـــم زندگـــي بشـــري 
ـــي )1880(  ـــلاب صنعت ـــد از انق ـــوع از بع ـــن موض ـــه ای ـــت ک ـــده اس ـــذار ش تاثیرگ
ـــا آن  ـــان ب ـــا و جه ـــام قاره ه ـــر تم ـــال حاض ـــوده و درح ـــش ب ـــه افزای ـــا رو ب در اروپ
ـــي،  ـــکل جهان ـــده و مش ـــن پدی ـــش ای ـــل افزای ـــن دلی ـــتند. مهم تری ـــه هس مواج
ــت و  ــان )صنعـ ــاي انسـ ــل از فعالیت هـ ــه اي حاصـ ــاي گلخانـ ــار گازهـ انتشـ
ـــوده  ـــیلي( ب ـــوخت هاي فس ـــل از س ـــد CO2 حاص ـــر تولی ـــي ب ـــوژي مبتن تکنول

اســـت. 

الگوي جهاني تغییرات اقلیم و گرمایش جهاني

گازهـــاي گلخانـــه اي  و اثـــر گلخانـــه ای )Greenhouse effect(  هرچنـــد در 
اندازه هـــاي طبیعـــي وضعیـــت مشکل ســـازي را ایجـــاد نمي کننـــد و حتـــي 
ـــت  ـــن مثب ـــره زمی ـــي ک ـــي و اقلیم ـــرایط محیط ـــت از ش ـــاظ حفاظ ـــه لح ـــاید ب ش
ـــد  ـــا مي توانن ـــدازه آن ه ـــش از ان ـــش بی ـــر از آن و افزای ـــي در حـــدي فرات ـــند، ول باش
ـــر  ـــه در اث ـــد ک ـــاد نماین ـــاکنان آن ایج ـــن و س ـــره زمی ـــراي ک ـــدي را ب ـــرات ج خط
فعالیت هـــاي انســـاني و توســـعه صنعـــت بـــه اتمســـفر رهـــا مي شـــوند. ایـــن 
موضـــوع از زمانـــي آغـــاز گردیـــد کـــه ســـوخت هاي فســـیلي بـــراي تولیـــد 
ـــد  ـــر تولی ـــه در اث ـــدند ک ـــوزانده ش ـــع و س ـــا قط ـــد و جنگل ه ـــتفاده ش ـــرژي اس ان
ـــاي  ـــر فعالیت ه ـــز در اث ـــروژن N2O نی ـــید نیت ـــان CH4 و اکس ـــاي مت CO2، گازه
ـــن  ـــوند. ای ـــتر مي ش ـــع بیش ـــر مناب ـــن و دیگ ـــري زمی ـــر کارب ـــاورزي، تغیی کش
ـــي  ـــان طبیع ـــیر جری ـــز(، مس ـــادون قرم ـــرخ )م ـــعه فروس ـــذب اش ـــا ج ـــا ب گازه
ـــدار  ـــش مق ـــورت افزای ـــد و در ص ـــرل مي کنن ـــوا کنت ـــر آب و ه ـــا تغیی ـــرژي را ب ان

ـــوند. ـــوا مي ش ـــر آب و ه ـــبب تغیی ـــاز، س ـــد مج ـــن از ح ـــالا رفت ـــا و ب آن ه

پدیده اثر گلخانه ای

پیشینه اقدامات ملی و جهانی
بـــدون شـــک تاکنـــون بیشـــتر توافقـــات دربـــاره محیـــط زیســـت و توســـعه 
ـــرات آب و  ـــه تغیی ـــوط ب ـــاي مرب ـــه معاهده ه ـــر ب ـــده منج ـــه ش ـــدار پذیرفت پای
ـــت.  ـــوده اس ـــي ب ـــش جهان ـــا گرمای ـــه ب ـــراي مقابل ـــکیلاتي ب ـــن و تش ـــوا، قوانی ه
ـــریع  ـــي س ـــه حرکت ـــا ب ـــي، دولت ه ـــده جهان ـــن پدی ـــود ای ـــا وج ـــر ب ـــال حاض درح
ـــه  ـــد. آنچ ـــاز دارن ـــوا نی ـــرآب و ه ـــي تغیی ـــر مل ـــاذ تدابی ـــي و اتخ ـــمت طراح ـــه س ب

ـــورت  ـــي ص ـــي و مل ـــات جهان ـــد، اقدام ـــر مي کن ـــوع را مهم ت ـــن موض ـــت ای اهمی
ـــر  ـــیون تغیی ـــب کنوانس ـــژه تصوی ـــه وی ـــوا، ب ـــرات آب و ه ـــال تغیی ـــه در قب پذیرفت
ـــي  ـــم آن یعن ـــال 1375( و متم ـــران در س ـــت ای ـــال 1992)عضوی ـــوا در س آب و ه
پروتـــکل کیوتـــو )ژاپـــن( در ســـال 1997. )عضویـــت ایـــران در ســـال 1384 
ـــه اي و  ـــاي گلخان ـــار گازه ـــرل انتش ـــي در کنت ـــش مهم ـــه نق ـــت ک ـــي( اس شمس
ـــال  ـــد. درح ـــاء مي کن ـــي ایف ـــش جهان ـــوا و گرمای ـــر آب و ه ـــرات تغیی ـــش اث کاه
ـــوا  ـــر آب و ه ـــران عضـــو کنوانســـیون تغیی ـــه ای ـــداد 189 کشـــور از جمل حاضـــر تع
ـــد. ـــراء نماین ـــیون را اج ـــات کنوانس ـــاد و مصوب ـــتند مف ـــزم هس ـــه مل ـــند ک مي باش
ــوا  ــر آب و هـ ــاره تغییـ ــا دربـ ــت هاي دولت هـ ــا و نشسـ ــا، میزگردهـ ارزیابي هـ
ـــار  ـــوند، انتش ـــراء ش ـــرح و اج ـــي ط ـــر بخوب ـــن تدابی ـــر ای ـــه اگ ـــد ک ـــان مي ده نش
ــوا  ــرآب و هـ ــر و تغییـ ــرات اجتناب ناپذیـ ــا اثـ ــري بـ ــاي انطباق پذیـ و هزینه هـ
کاهـــش خواهـــد یافـــت و در مقابـــل منابـــع مهـــم اقتصـــادي از جملـــه سیســـتم هاي 
ـــاي  ـــر، کاهـــش هزینه ه ـــون کارآمدت ـــداع فن ـــه، اب ـــر کاهـــش هزین ـــر ب ـــرژي موث ان
ـــود. کاهـــش انتشـــار  ـــر در دســـترس خواهـــد ب اضافـــي و ایجـــاد بازارهـــاي کارآمدت
ـــت  ـــکلات زیس ـــل از مش ـــارتهاي حاص ـــي خس ـــرات منف ـــدن اث ـــم ش ـــبب ک س

ـــود.  ـــلامت مي ش ـــر س ـــوا ب ـــي ه ـــر آلودگ ـــه اث ـــي از جمل محیط
ـــت  ـــرده اس ـــت ک ـــیون ثاب ـــاره کنوانس ـــورها درب ـــي و کش ـــان دولت ـــات می جلس
ـــل،  ـــازمان مل ـــکاري س ـــر و هم ـــک یکدیگ ـــا کم ـــد ب ـــان مي توانن ـــردم جه ـــه م ک
ـــهري،  ـــع ش ـــازي جوام ـــا توانمندس ـــع ب ـــد. در واق ـــار کنن ـــي را مه مشـــکلات جهان
ـــراء و  ـــدي را اج ـــده و مفی ـــات ارزن ـــوان اقدام ـــت مي ت ـــت دول ـــا حمای ـــتایي و ب روس
ـــم  ـــر اقلی ـــب کارگـــروه تخصصـــي تغیی ـــد کـــه در قال ـــه نتیجـــه رســـانید. هـــر چن ب
ـــال  ـــد س ـــي چن ـــي ط ـــت( اقدامات ـــط زیس ـــت محی ـــازمان حفاظ ـــوا )س و آب و ه
ـــي –  ـــع بین الملل ـــه مجام ـــي ب ـــزارش مل ـــورت دو گ ـــده و به ص ـــاز گردی ـــر آغ اخی
UNFCCC ارســـال شـــده اســـت، ولـــي بدیهـــي اســـت کـــه بررســـي و اقـــدام 
ـــي از  ـــاي ناش ـــوا( و پیامده ـــم )آب و ه ـــر اقلی ـــي از تغیی ـــرات ناش ـــوص اث درخص
ـــازمان و  ـــک س ـــه ی ـــت ک ـــر اس ـــترده و فراگی ـــوي گس ـــه نح ـــي ب ـــش جهان گرمای
ـــرات  ـــه نظ ـــدود و از نقط ـــاي مح ـــوع را از دیدگاهه ـــد موض ـــه نمي توان ـــا وزارتخان ی
ـــب  ـــدام در قال ـــن اق ـــه ای ـــت ک ـــروري اس ـــذا ض ـــد. ل ـــي نمای ـــازماني بررس درون س
ـــازمان ها و  ـــام س ـــته در تم ـــاي وابس ـــک زیرکمیته ه ـــه تفکی ـــي و ب ـــروه مل کارگ
ـــف  ـــن وظای ـــد.  مهم تری ـــت نمای ـــي فعالی ـــر دولت ـــي غی ـــي و حت ـــاي دولت نهاده

ـــت از:  ـــارت اس ـــروه عب کارگ
  ارائه طرح جامع اقدام ملي

  تهیه بسته آموزشي
  راهکارهاي همکاري ملي و فراملي

  تهیه دستورالعمل هاي فني- تخصصي 
کلیـــه مـــوارد از طریـــق دبیرخانـــه کار گـــروه، هدایـــت و کنتـــرل و پیگیـــري 
ـــن  ـــامل قوانی ـــتي )ش ـــناد بالادس ـــه اس ـــوان ب ـــوص مي ت ـــن خص ـــود. درای مي ش
و مقـــررات ملـــي منتـــج از قانـــون اساســـي( به عنـــوان پشـــتیبان قانونـــي و 
ـــر  ـــند آن در زی ـــرد  و س ـــرار گی ـــر ق ـــت مدنظ ـــه مي بایس ـــود ک ـــاره نم ـــي اش اجرای
ـــه  ـــه ب ـــا توج ـــه ب ـــت ک ـــروري اس ـــه ض ـــن نکت ـــر ای ـــي ذک ـــت. ول ـــده اس ـــه ش ارائ
ـــور،  ـــي کش ـــع آب ـــتگاه ها و مناب ـــان و زیس ـــتي آبزی ـــوع زیس ـــگاه تن ـــت و جای اهمی
مهم تریـــن نقطـــه ضعـــف چـــارت تشـــکیلاتي فوق الذکـــر را عـــدم منظـــور 
ـــا  ـــا دریاه ـــان و ی ـــي آبزی ـــراي بررس ـــه اي ب ـــا مجموع ـــد و ی ـــش/ واح ـــودن بخ نم
ـــرار  ـــري ق ـــي و بازنگ ـــورد بازبین ـــاظ م ـــن لح ـــت بدی ـــه مي بایس ـــود ک ـــاره نم اش

گیـــرد.
ـــد  ـــا تاکی ـــي )ب ـــع طبیع ـــت و مناب ـــط زیس ـــش محی ـــي و پای ـــا بررس ـــاط ب در ارتب
ـــه  ـــن نکت ـــر ای ـــي( ذک ـــتگاه هاي آب ـــیلاتي و زیس ـــر ش ـــان و ذخائ ـــع آبزی ـــر مناب ب
ـــر  ـــي و زیرنظ ـــروه تخصص ـــب کارگ ـــوع در قال ـــن موض ـــه ای ـــت ک ـــروري اس ض
کارگـــروه ملـــي مـــورد بررســـي قـــرار گیـــرد. وزارتخانه هـــای اصلـــی همـــکار 
عبـــارت خواهنـــد بـــود از وزارت جهـــاد کشـــاورزي، امورخارجـــه، بهداشـــت درمـــان 
ـــی  ـــرو ول ـــت و نی ـــور، نف ـــاوري کش ـــات و فن ـــوم، تحقیق ـــکي، عل ـــوزش پزش و آم
ـــارکت  ـــي مش ـــرح مل ـــیاری در ط ـــاي بس ـــازمان ها و نهاده ـــتقیم س ـــور مس به ط
خواهنـــد داشـــت کـــه می تـــوان بـــه مـــوارد زیـــر اشـــاره نمـــود: معاونـــت 
ـــط زیســـت،  ـــردي ریاســـت جمهـــوري، اســـتانداري، ســـازمان حفاظـــت محی راهب
ـــي، ســـازمان  ـــن شناســـي و اکتشـــافات معدن ســـازمان هواشناســـي، ســـازمان زمی
ـــگاه  ـــکي، پژوهش ـــازمان دامپزش ـــه برداری، س ـــازمان نقش ـــش، س ـــي ارت جغرافیای
ملـــی علـــوم جـــوي و اقیانوســـي، ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردي، موسســـه 
ـــاره و  ـــلات ق ـــت ف ـــرکت نف ـــیلات، ش ـــازمان ش ـــیلاتی، س ـــوم ش ـــات عل تحقیق
ـــط  ـــت محی ـــازمان حفاظ ـــاط س ـــن ارتب ـــگاهی. در همی ـــز دانش ـــن مراک همچنی
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زیســـت تشـــکیلات منســـجمي را راه انـــدازي نمـــوده کـــه ســـایر ســـازمان ها 
و نهادهـــاي ملـــي همـــکاري دارنـــد.  اهـــداف طـــرح ملـــي تغییـــر آب و هـــوا 

به شـــرح زیـــر مي باشـــد: 
  تهیه گزارش ملي تغییر آب وهوا و ارائه آن به دبیرخانه کنوانسیون 

  ظرفیت سازي جهت به روز کردن موجودي انتشار گازهاي گلخانه اي 
  ارزیابي پتانسیل هاي کاهش انتشار گازهاي گلخانه اي

  ظرفیت ســازي جهت اجراي اهداف کنوانســیون با جهت گیري در ســطوح 
تصمیم گیري 

  تهیه برنامه اقدام ملي جهت سازگاري با پدیده تغییر اقلیم 
  آگاه سازي عمومي در قبال پدیده آب و هوا 

  تلفیق موضوعات تغییرات آب و هوایي در برنامه هاي توسعه 

چارت تشکیلاتي طرح ملي تغییرات آب و هوا 
 سازمان حفاظت محیط زیست

اثرات و پیامد های تغییر اقلیم
بررســـي ها نشـــان مي دهـــد کـــه دمـــاي جهانـــي بعـــد از قـــرن بیســـتم 0/6 
ـــي  ـــي پیش بین ـــاي آب و هوای ـــت و الگوه ـــته اس ـــش داش ـــانتیگراد افزای ـــه س درج
مي کننـــد کـــه دمـــاي جهـــان درســـال 2100. حـــدود 6/4- 5/8 درجـــه 
ـــش  ـــتوایي( افزای ـــي و اس ـــف قطب ـــتگاه هاي مختل ـــي و زیس ـــانتیگراد )در نواح س
خواهـــد یافـــت. ایـــن تغییـــرآب و هوایـــي بزرگتریـــن تغییـــر در طـــول 1000 
ـــه  ـــده ک ـــي ش ـــال 2100. پیش بین ـــراي س ـــن ب ـــت. همچنی ـــته اس ـــال گذش س
ـــه  ـــد و ب ـــش مي یاب ـــانتي متر افزای ـــدود 9/88 س ـــا ح ـــا و اقیانوس ه ـــطح دریاه س
ـــروري  ـــه ض ـــن نکت ـــر ای ـــد. ذک ـــاق مي افت ـــر اتف ـــوادث دیگ ـــیل و ح ـــال آن س دنب
ـــژه  ـــوا به وی ـــر آب و ه ـــه تغیی ـــرات و دامن ـــاره اث ـــادي درب ـــات زی ـــه ابهام ـــت ک اس
ـــود  ـــر( وج ـــي کوچک ت ـــي و نواح ـــاس محل ـــوص در مقی ـــي )به خص ـــطح مل در س
دارد. ایـــن موضـــوع بـــه دلیـــل اثـــرات تاخیـــري اقیانوس هـــا و دریاهـــا اســـت 
کـــه درجـــه حرارت هـــاي ســـطحي نمي تواننـــد در مقابـــل انتشـــار گازهـــاي 
ـــراي  ـــه اي ســـریع واکنـــش نشـــان دهنـــد. بنابرایـــن تغییـــرات آب و هوایـــي ب گلخان
ـــد.  ـــه مي یاب ـــا در اتمســـفر ادام ـــت غلظـــت گازه ـــس از تثبی ـــي پ ـــال حت ـــا س صده
ـــا توجـــه بـــه وســـعت کشـــور و تنـــوع اقلیمـــي، تنـــوع زیســـتي )گونـــه اي  مطمئنـــاً ب
و زیســـتگاهي(، منابـــع آبـــي آب شـــیرین و حتـــي نواحـــي ســـاحلي شـــمال و جنـــوب 
ـــرات مختلـــف و متنوعـــي را در هـــر یـــک از  کشـــور، موضـــوع تغییـــر آ ب و هوایـــي اث
نواحـــي و مناطـــق کشـــورخواهد داشـــت. نواحـــي اقلیمـــي ممکـــن اســـت به طـــور 
عمـــده تغییـــر کنـــد و تخریـــب جنگل هـــا و مراتـــع، بیابان هـــا، منابـــع آبـــي و 
ـــا و  ـــیاري از گونه ه ـــد و بس ـــته باش ـــراه داش ـــه هم ـــي را ب ـــتم هاي بینابین اکوسیس
ـــرار  ـــودي ق ـــراض و ناب ـــر انق ـــرض خط ـــرد در مع ـــر به ف ـــي و منحص ـــر ژنتیک ذخائ

مي گیرنـــد.

اثرات چند گانه تغییر اقلیم بر ارکان مختلف منابع طبیعی و محیط زیست

ـــوس  ـــور نامحس ـــوارد به ط ـــتر م ـــوس و بیش ـــور محس ـــر به ط ـــال اخی ـــي چندس ط
ـــان و زیســـتگاه هاي  ـــر آبزی ـــي و ذخائ ـــع طبیع ـــي در سیســـتم مناب ـــاهد تغییرات ش
آبـــي در کشـــور بوده ایـــم. از مهم تریـــن ایـــن مـــوارد مي تـــوان به طـــور 
ـــي، بهداشـــت  ـــت امنیـــت غذای ـــر اشـــاره نمـــود کـــه در نهای ـــوارد زی ـــه م خلاصـــه ب

ـــت: ـــرده اس ـــکل ک ـــار مش ـــان را دچ ـــلامت انس و س
ـــا و  ـــي دریاچه ه ـــاس و حت ـــک مقی ـــي کوچ ـــع آب ـــب مناب ـــالي و تخری   خشکس

ــا ــا و تالاب هـ آبگیرهـ
  کاهش دبي رودخانه ها و جریان آب هاي جاري

  کاهـــش و حتـــي خشـــک شـــدن چشـــمه ها و قنات هـــا و کاهـــش منابـــع 
آب هـــاي زیرزمینـــي

ـــاس  ـــتم هاي حس ـــتگاه ها و اکوسیس ـــاختاري در زیس ـــرات س ـــب و تغیی   تخری
و آســـیب پذیر

  کاهـــش تنـــوع گونـــه اي و در بعضـــي مـــوارد کاهـــش جمعیت هـــا و ذخائـــر 
آبزیـــان

  افزایش طوفان هاي شن و نمک )گرد وغبار(
  تغییر الگوي رسوب گذاري و فرسایش

ـــي،  ـــاس مل ـــوردي در مقی ـــات م ـــر مطالع ـــي ب ـــر و مبتن ـــال اخی ـــد س ـــي چن ط
ـــع  ـــر مناب ـــم ب ـــر اقلی ـــج از تغیی ـــي منت ـــش جهان ـــده گرمای ـــي پدی ـــرات منف اث
ـــت.  ـــده اس ـــخص گردی ـــع آب مش ـــاورزي و مناب ـــت، کش ـــط زیس ـــي، محی طبیع
ـــه مـــواردي اشـــاره نمـــود کـــه در واقـــع از عمده تریـــن  در ایـــن خصـــوص میتـــوان ب
ـــاس  ـــات براس ـــن موضوع ـــند. ای ـــور مي باش ـــي درکش ـــاي آت ـــاي دهه ه پیامده

ـــد. ـــده ان ـــه ش ـــم ارائ ـــر اقلی ـــاي تغیی ـــي الگوه ـــات و پیش بین مطالع
ـــلادي.  ـــال هاي 39-2010 می ـــي س ـــرارت: ط ـــه ح ـــن درج ـــش میانگی افزای
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ـــا ســـال 2100،  ـــد شـــده اســـت. ت ـــش درجـــه حـــرارت مشـــخص و تائی ـــد افزای رون
ـــده اســـت. ـــلام ش ـــران اع ـــراي ای ـــرارت ب ـــه ح ـــش درج ـــه افزای 4/5- 3 درج

کاهـــش میـــزان بـــارش: بـــا کاهـــش بـــارش، وســـعت پهنه هـــاي خشـــک 
ــي  ــاك( وحتـ ــن و خـ ــاك )شـ ــرد و خـ ــاي گـ ــود و طوفان هـ ــزوده مي شـ افـ
طوفان هـــاي نمـــک افزایـــش یافتـــه و دامنه هـــاي آن هـــا حتـــي بـــه مناطـــق 
شـــهري و مراکـــز مســـکوني پرجمعیـــت نیـــز گســـترش مي یابـــد و باعـــث آلودگـــي 
ـــان  ـــلامت و بهداشـــت انس ـــه س ـــود و در نتیج ـــهري مي ش ـــد ش ـــش دی ـــوا و کاه ه

بـــه خطـــر مي افتـــد.
افزایـــش بارش هـــاي ســـنگین: در اثـــر تغییـــرات اقلیمـــي میـــزان وقـــوع 
ــاي  ــه بارش هـ ــي بـ ــاي برفـ ــدن بارش هـ ــنگین و تبدیـــل شـ ــاي سـ بارش هـ
بارانـــي موجـــب بـــروز ســـیل هاي ســـنگین و تخریـــب اراضـــي و فرســـایش 
ـــي  ـــش ول ـــارش کاه ـــات ب ـــود. دفع ـــي مي ش ـــاني و مال ـــارات انس ـــدید و خس ش
ـــایش  ـــب و فرس ـــل تخری ـــن دلی ـــه مهم تری ـــد ک ـــش مي یاب ـــا افزای ـــدت آن ه ش

ــود. ــوب مي شـ ــن محسـ زمیـ
افزایـــش پدیده هـــاي حـــد اقلیمـــي: مهم تریـــن مشـــخصه هاي اقلیـــم 
ـــل،  ـــارج از فص ـــدید خ ـــاي ش ـــرما و گرم ـــرگ، س ـــا، تگ ـــاد طوفان ه ـــده، ایج آین
ـــد. ـــالي مي باش ـــیلاب و خشکس ـــل و س ـــارج از فص ـــرد خ ـــرم و س ـــاي گ دوره ه

ـــرقي  ـــمال ش ـــق ش ـــارش مناط ـــم ب ـــارش: رژی ـــم ب ـــر رژی ـــي و تغیی جابه جای
ـــزه  ـــاي پائی ـــود. بارش ه ـــا مي ش ـــارش جابج ـــل ب ـــاي فص ـــمت انته ـــه س ـــور ب کش
ـــن  ـــس ای ـــي برعک ـــد، ول ـــش مي یاب ـــارش کاه ـــزان ب ـــده و می ـــاز ش ـــا تاخیرآغ ب
ـــن  ـــوند. همچنی ـــا مي ش ـــار جابج ـــل به ـــرد و اوائ ـــي س ـــاي فصل ـــوع، بارش ه موض
براســـاس پیش بیني هـــا، در بعضـــي مناطـــق بارش هـــاي تابســـتانه افزایـــش 
ــورد از  ــم، دو مـ ــر اقلیـ ــي تغییـ ــوي پیش بینـ ــه الگـ ــه بـ ــا توجـ ــد. بـ مي یابـ
ـــت. ـــده اس ـــه ش ـــر  ارائ ـــور در زی ـــارش کش ـــرارت و ب ـــه ح ـــر درج ـــه هاي تغیی نقش

تغییرات اقلیم در ایران )درجه حرارت – راست، بارش – چپ(

براســـاس نقشـــه هاي الگـــو پیش بینـــي تغییـــرات میانگیـــن درجـــه حـــرارت 
ـــتنباط  ـــن اس ـــوان چنی ـــپ( مي ت ـــه چ ـــارش )نقش ـــزان ب ـــت( و می ـــه راس )نقش
ـــده  ـــن پدی ـــرات ای ـــي، تاثی ـــش جهان ـــي گرمای ـــد فعل ـــه رون ـــا توجـــه ب ـــه ب نمـــود ک
ـــاً در بخش هـــاي شـــمال غـــرب، غـــرب و جنـــوب غـــرب متمرکـــز  در کشـــور عمدت
ـــیب  ـــق آس ـــن مناط ـــرس از عمده تری ـــي زاگ ـــر نواح ـــارت دیگ ـــه عب ـــد. ب مي باش

پذیـــر مي باشـــند.  
ـــارش و  ـــوي ب ـــر الگ ـــدن تغیی ـــخص ش ـــر و مش ـــوارد فوق الذک ـــه م ـــه ب ـــا توج ب
ـــات،  ـــاس تجربی ـــوان براس ـــور، مي ت ـــیعي از کش ـــق وس ـــرارت در مناط ـــه ح درج
ـــیلات و  ـــر ش ـــرات ب ـــراي اث ـــررا ب ـــوارد زی ـــود،  م ـــتندات موج ـــاهدات و مس مش

آبزیـــان  )ذخائـــر و زیســـتگاه ها( بیـــان نمـــود.
  تغییر در زنجیره غذایي محیط هاي آبي

  تغییر در الگوي زیستي و رفتاري آبزیان )مهاجرت، تولید مثل، تغذیه و...(
  تخریب زیستگاه آب سنگ هاي مرجاني و بروز بیماري هاي "باند زرد" و "سفید 

شدگي"
  تغییر و تخریب زیستگاه هاي حساس و آسیب پذیر 

  خشک شدن آب گیرها و دریاچه ها با منابع آبي تغذیه کننده محدود 
  کاهش چشمگیر وسعت زیستگاه هاي آبي،  منابع و ذخائر آبي زیرزمیني 

  تغییر در رژیم آبي )دبي و جریان( رودخانه ها
  تغییر در ساختار و نظام اجتماعي و اقتصادي جوامع متکي به شیلات )صید و صیادي( 
  تغییر در سیستم فتوسنتز گیاهان بخصوص نواحلي ساحلي و گیاهان شور پسند و 

خشکي پسند 
  تغییر در ریخت شناسي جوامع پلانکتوني

  کاهش تنوع زیستي و ذخائر ژنتیکي
  در خطر قرار گرفتن گونه هاي بومي، کمیاب، حساس و آسیب پذیر

  تغییر در ساختار ژنتیکي سواحل و زیستگاه ها از دیدگاه ژئومورفولوژي
  تغییر در سیاست گذاري متکي بر شیلات و آبزیان )بهره برداري و فعالیت هاي صیادي(

  آشفتگي هاي زیست محیطي و اکولوژیک
  شکوفایي پلانکتوني، حضور گونه هاي مهاجم و فرصت طلب

  بروز پدیده هاي ناشي از تغییر ساختار اکولوژیک زیستگاه ها )نظیر مرگ ومیر، 
مهاجرت، بیماري ها و...(

ارزیابی پیامدها و اثرات تغییر اقلیم

ـــش  ـــم و گرمای ـــر اقلی ـــرات تغیی ـــده اث ـــت آین ـــي وضعی ـــه بررس ـــت ک ـــي اس بدیه
ـــروژه  ـــرح پ ـــراي ط ـــتلزم اج ـــیلاتي مس ـــان و ش ـــر آبزی ـــع و ذخائ ـــر مناب ـــي ب جهان
ــاس  ــوان براسـ ــورت مي تـ ــن صـ ــه در ایـ ــت کـ ــي اسـ ــي، تحقیقاتـ مطالعاتـ
ـــه  ـــي و تجزی ـــت محیط ـــي زیس ـــاي ارزیاب ـــري مدل ه ـــا به کارگی ـــتندات و ب مس

ـــود.   ـــخص نم ـــت را مش ـــک وضعی ـــاي اکولوژی ـــل داده ه و تحلی
ـــه SWOT مســـتلزم  ـــاي چهارگان ـــه اظهارنظـــر درخصـــوص پارامتره ـــه هرگون ارائ
ـــي  ـــر مدل هـــاي ارزیاب ـــروژه تحقیقاتـــي و مطالعاتـــي مبتنـــي ب ـــا پ اجـــراي طـــرح ی
زیســـت محیطـــي اســـتاندارد و همچنیـــن تهیـــه پرسشـــنامه )جهـــت جمـــع آوري 
ــا  اطلاعـــات ســـاختاري و نیمه ســـاختاري( و تجزیـــه و تحلیـــل اطلاعـــات بـ
به کارگیـــري مدل هـــاي بومـــي شـــده مي باشـــند. ولـــي براســـاس تجربیـــات 
و مســـتندات موجـــود مي تـــوان یـــک الگـــوي کلـــي را بـــراي تعییـــن نقـــاط 
ـــد  ـــدداً تاکی ـــه مج ـــه البت ـــود ک ـــه نم ـــدات ارائ ـــا و تهدی ـــوت، فرصت ه ـــف و ق ضع
ـــتگاه هاي  ـــر و زیس ـــع و ذخای ـــان )مناب ـــیلات و آبزی ـــوع ش ـــراي موض ـــردد ب مي گ

ـــت. ـــي اس ـــي الزام ـــروژه تخصص ـــا پ ـــرح ی ـــراي ط ـــي( اج آب
اصـــولاً شـــاخص هایي کـــه بـــراي ایـــن منظـــور در نظـــر گرفتـــه مي شـــود 
شـــامل مجموعـــه شـــاخص هاي گروه بنـــدي شـــده زیـــر مي باشـــند کـــه در 
ـــي  ـــذار بیرون ـــل تاثیرگ ـــه عوام ـــري، در دو طبق ـــن پارامت ـــاي بی ـــب ماتریس ه قال
)تهدیـــدات و فرصت هـــا( و درونـــي )نقـــاط ضعـــف و قـــوت( مـــورد تجزیـــه و 
ـــاي  ـــودن امتیازه ـــالا ب ـــده ب ـــان دهن ـــع نش ـــه در واق ـــد ک ـــرار مي گیرن ـــل ق تحلی
ـــاط ضعـــف  ـــدات - Threats و نق ـــي )تهدی ـــل منف ـــس عوام ـــز ماتری حاصـــل از آنالی
ــاط  ــا - Opportunities و نقـ ــت )فرصت هـ ــل مثبـ ــا عوامـ - Weaknesses( و یـ

ــد. ــوت- Strengths( مي باشـ قـ
  شاخص هاي غلظت مواد )پارامترهاي فیزیکي- شیمیایي و غیر زیستي(

  شاخص هاي اقلیمي )آب و هوا(
  شاخص هاي زیستي )پارامترهاي زیستي و موجودات زنده گیاهي و جانوري(

  شاخص هاي فیزیکي و ساختاري )زمین ریخت شناسي(
از مجموعه نتایج حاصل از ماتریس ها مي توان وضعیت نهایي را به عنوان استراتژي 
مدیریتي به یکي از دو مدل مدیریتي تدافعي و یا  تهاجمي بیان نمود. لذا با در نظر 
گرفتن شاخص هاي فوق الذکر مي توان اثرات تغییر آب و هوا را در زمینه شیلات آبزیان 

در قالب مباحث زیر مطالعه و بررسي نمود. 
  امنیت غذایي از دیدگاه شیلات و آبزیان )آب شیرین و دریایي(

  سطح دریاها و نواحي ساحلي )شمال و جنوب کشور(
  زیستگاه هاي حساس و آسیب پذیر و مناطق ارزشمند زیستگاهي آبزیان

  تنوع زیستي )گونه اي(، ذخایر ژنتیکي و گونه هاي منحصر بفرد گیاهي و جانوري
  منابع آب هاي داخلي )جاري و ساکن(

  سلامت و بهداشت جوامع انساني
  سیاست گذاري هاي سازماني در زیربخش شیلات

  وضعیت اجتماعي و اقتصادي ذي نفعان شیلاتي و صنایع شیلاتي
ــم و  ــر اقلیـ ــده تغییـ ــوپ SWOT پدیـ ــوان در چارچـ ــه مي تـ ــور خلاصـ به طـ
ـــک  ـــر ی ـــه ه ـــود ک ـــه نم ـــر ارائ ـــدول زی ـــورت ج ـــن را به ص ـــي زمی ـــش جهان گرمای
ـــیلاتي و  ـــر ش ـــع و ذخائ ـــراي مناب ـــي ب ـــور اختصاص ـــده به ط ـــاره ش ـــوارد اش از م
ـــع  ـــایر مناب ـــا س ـــي ب ـــي و ترکیب ـــور گروه ـــا به ط ـــان( و ی ـــي )آبزی ـــتگاه هاي آب زیس
ـــي  ـــرد. بدیه ـــرار گی ـــي ق ـــورد بررس ـــي م ـــت محیط ـــاي زیس ـــي و پارامتره طبیع
اســـت به کارگیـــري مـــدل اســـتاندارد تحلیـــل مدیریتـــي ضـــروري اســـت. 
ـــر و  ـــل تاثیرپذی ـــک عوام ـــه تفکی ـــر و ب ـــوارد فوق الذک ـــک از م ـــر ی ـــي ه امتیازده
تاثیرگـــذار درون محیطـــي و بـــرون محیطـــي براســـاس وزن دهـــي آن هـــا و مطابـــق 
ـــي  ـــکاري مدیریت ـــه راه ـــه ارائ ـــر ب ـــت منج ـــه در نهای ـــد ک ـــتانداردها مي باش ـــا اس ب

ــود. ــي مي شـ ــتراتژي هاي ملـ و اسـ
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ـــر  ـــه اخی ـــي دو ده ـــي ط ـــش جهان ـــوا( و گرمای ـــم )آب و ه ـــر اقلی ـــده تغیی  پدی
رشـــد فزاینـــده اي بـــه لحـــاظ ایجـــاد تغییـــر در ســـاختار محیـــط طبیعـــي و 
ـــک از  ـــر ی ـــان ه ـــن می ـــت و در ای ـــته اس ـــي داش ـــکي و دریای ـــت خش ـــط زیس محی
ـــش  ـــر افزای ـــل اث ـــا حداق ـــته و ی ـــد CO2 نداش ـــهمي درتولی ـــد س ـــر چن کشـــورها ه
ـــي  ـــته اند، ول ـــیل داش ـــوخت هاي فس ـــرف س ـــي از مص ـــه اي ناش ـــاي گلخان گازه
به طـــور ناخواســـته مي بایســـت در گام نخســـت در مقیـــاس محلـــي و ملـــي و 
ـــات  ـــدات و مصوب ـــق تعه ـــوده و طب ـــت نم ـــي حرک ـــه اي و بین الملل ـــپس منطق س

ـــد. ـــراء نماین ـــه را اج ـــاي مدبران ـــیون 1992. راهکاره کنوانس
ـــش  ـــاختاري کاه ـــول س ـــت اص ـــن رعای ـــت ضم ـــز مي بایس ـــان ج.ا.ا نی ـــن می  در ای
ـــر  ـــور در مق ـــرم جمه ـــت محت ـــات ریاس ـــه فرمایش ـــه ب ـــا توج ـــد CO2 )ب تولی
ســـازمان ملـــل - 2014( براســـاس الزامـــات و تعهـــدات ملـــی و بین المللـــی 
ــان  ــیلات و آبزیـ ــه شـ ــي از جملـ ــاي تخصصـ مي بایســـت در قالـــب کمیته هـ
ـــدام در  ـــن اق ـــد. ای ـــت نمای ـــوا فعالی ـــر آب و ه ـــي تغیی ـــروه تخصص ـــر کارگ زیرنظ
ـــته،  ـــات گذش ـــن تجربی ـــر گرفت ـــا در نظ ـــع )ب ـــرح جام ـــه ط ـــتلزم ارائ گام اول مس
بررســـي وضعیـــت کنونـــي و ارائـــه مـــدل و الگـــوي اصـــلاح بـــراي آینـــده( 
ـــي  ـــه اي و بین الملل ـــي منطق ـــي و حت ـــه مل ـــد جانب ـــکاري چن ـــه هم ـــد ک مي باش
ـــي شـــامل  ـــي طـــرح مل ـــد. بدیهـــي اســـت کـــه دو اصـــل و محـــور عملیات را مي طلب
ـــورد  ـــات م ـــود. موضوع ـــري خواهـــد ب ـــت تطابق پذی ـــت پیشـــگیري و مدیری مدیری

ـــورد  ـــوا م ـــر آب و ه ـــا تغیی ـــط ب ـــل مرتب ـــازمان مل ـــر س ـــلاس اخی ـــث در اج بح
ـــت. ـــه اس ـــرار گرفت ـــد ق تاکی

همانگونه که اشاره گردید، کلیه راهکارها و پیشنهادهاي قابل اجرا مي بایست مبتني 
 )Adaptation( و مدیریت تطابق پذیري )Mitigation( بر دو اصل مدیریت پیشگیري
برنامه ریزي و اجراء گردد. لذا تشکیل کارگروه تخصصي با اهداف زیر ضروري می باشد:

1- ایجاد آمادگي
2- افزایش سطح آگاهي و اطلاع رساني

3- همکاري هاي ملي، منطقه اي، بین المللي
4- پیگیري و اجراي مفاد و موارد تعیین شده در آئین نامه و مصوبات

ـــا هـــدف برگـــزاري کارگاه هـــا و دوره هـــاي آموزشـــي  ـــه بســـته آموزشـــي )ب 5- تهی
کوتاه مـــدت و آموزش هـــاي تخصصـــي(

6- تشـــکیل بانـــک اطلاعاتـــي بـــه جهـــت جمـــع آوري و تحلیـــل داده هـــا و  
اطلاعـــات زیســـت محیطـــي

7- برگـــزاري نشســـت هاي فنـــي و تخصصـــي و همایش هـــاي ملـــي و 
لمللـــي بین ا

8- تهیه دستورالعمل فني و اجرایي
 )Point station( 9- ایجـــاد ایســـتگاه هاي پایـــش و انتخـــاب مناطـــق شـــاخص

ـــي ـــش محیط ـــد و پای ـــراي رص ب
ـــارات لازم  ـــن اعتب ـــدف تأمی ـــا ه ـــي و ب ـــي و بین الملل ـــي مل ـــاد هماهنگ 10-  ایج

ـــرح ـــراي ط ـــت اج جه
11-  ارائه خدمات فني و مهندسي و هدایت و نظارت عملیاتي

تهدیدات
T

فرصت ها
O

نقاط ضعف
W

نقاط قوت
S

ماتریس
SWOT

بدهي هاي بین المللي، تغییر 
ساختار سیاسي و کاهش 

)کمبود( اعتبارات

تغییر و اصلاح سیاست هاي 
بلندمدت و برنامه ریزي 

مدیترانه

مدیریت ناکارآمد اجراي 
طرح ها و پروژه ها بدون 

تحقیق و مطالعه

محیط زیست و توسعه پایدار 
در سطح ملي و فراملي

سیاست گذاري
و

برنامه ریزي

اختصاص بودجه و اعتبارات 
ناکافي و هزینه هاي بالا

استفاده از انرژي هاي تجزبه 
شونده، توانمندسازي جوامع

خشکسالي و بارندگي شدید 
طوفان هاي شن و نمک

خورشید و باد و انرژي هاي 
انرژيتجزیه شونده

ایجاد مدل بومي برقراري 
ارتباط و هماهنگي نظام قدیم 

و جدیداصلاح شده

اتخاذ برنامه هاي نوین 
آموزشي و اصلاح ساختار

عقب ماندگي مدیریت و 
توسعه نیافتگي

اطلاع رساني و آموزش 
همگاني

ساختار
اجتماعي اقتصادي

ضعیف شدن اراضي جهت 
کاربردهاي معمول و همخوان 

با محصولات

تغییر در به کارگیري اراضي 
جدید و حوضه اي

تخریب اراضي کشاورزي و 
تغییر کاربري

کاربري اراضي و جریان هاي 
آبي

توپوگرافي
و

زمین شناسي

از بین رفتن خاك مغذي، 
ظهور بسترها در زمین، 

تخریب زیستگاه ها

استفاده از منابع و ذخایر 
رویشگاهي جدید و مناطق 

حفاظت شده

تخریب تحت تاثیر سیلاب و 
فرسایش

اصلاح سیستم هاي 
کاربري اراضيبهره برداري

ماتریس ارزیابي اثرات تغییر اقلیم و گرمایش جهاني
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علاوه بر این اقیانوس ها در حال حاضر به عنوان عنصری کلیدی برای 
ثبات و پایداری آب و هوای جهانی می باشند. نقشی که اقیانوس ها برای توسعه 
پایدار جامعه انسانی دارند در حال افزایش بوده و براین اساس مردم و دولت ها 
انتظاراتشان از قطب های علمی، تحقیقاتی دانشگاهی در حوزه علوم دریایی و 

حوزه های مرتبط در حال افزایش است. 
پس از پایان جنگ جهانی دوم دولت ژاپن تمامی تلاش های خود را صرف 
برنامه ریزی و ترمیم خسارات ناشی از این جنگ و ساماندهی نظام جدید آموزشی 
نمود. براین اساس نظام آموزش عالی چهار مرتبه تحول را پشت سر گذارده است. 
تجدید ساختار دانشگاه ها به صورت ادغام موسسات آموزش عالی قبل از جنگ 
با دانشگاه ها )اعطای خودمختاری(  از سال 1945 تا 60  به عنوان اولین مرحله 
و سپس گسترش سریع و کمی با هدف سیاست تربیت نیروی انسانی مورد نیاز 
برای تامین نیروی مورد نیاز بازار کار تا 1975 دومین مرحله محسوب می شود. 
تلاش در جهت افزایش کیفیت  تا 1990 مرحله سوم و بالاخره تنوع و اصلاح و 
کنترل و ایجاد مراکز کیفیت در دانشگاه ها آخرین مرحله از تغییر رویه ها در نظام 

آموزش عالی این کشور می باشد. 
آموزش های فنی و حرفه ای، سیاست های تکنولوژیکی، ارتباط مراکز 
دانشگاهی با صنعت، بومی سازی فن آوری، استخدام کارشناسان خارجی )برای 
کوتاه مدت( و عدم کاهش هزینه های آموزشی حتی در دوران رکود از جمله 
سیاست ها و اقدامات دولت ژاپن در سه دهه اخیر برای افزایش کارایی نظام 
آموزشی و تکنولوژیکی این کشور بوده است. در همین راستا آموزش و تربیت 
نیروهای کارشناس و متخصص در حوزه دریا و صنایع مرتبط یکی از اولویت های 
دارای اهمیت دولت مردان ژاپنی بوده است.  برای مثال نیروی دریایی ژاپن هم 
اکنون دارای 45 هزار و 800 نیرو همراه با 114 کشتی و 339 هواپیماست که 
در سال 1952 میلادی تاسیس شده است و در عملیات حافظ صلح سازمان ملل 
نیز شرکت می کند و یا در حوزه ماهیگیری برپایه گزارش سال 2007 وزارت 
کشاورزی این کشور 204 هزار و 330 نفر در رابطه با شغل ماهیگیري فعال 

هستند.
در کشور ژاپن چندیدن موسسه آموزش عالی با تمرکز بر روی علوم دریایی 
و زمینه های وابسته ایجاد شده است. از جمله آکادمی گارد ساحلی ژاپن، دانشگاه 
علوم و فنون دریایی توکیو، دانشگاه کوبه، کالج های ملی فنون دریانوردی توبا، 
تویاما، اوشیما، هیروشیما، یوگ، آکادمی دفاع ملی، دانشگاه هیروشیما، دانشگاه 
ملی یوکوهاما، دانشگاه ایالتی اوزاکا و دانشگاه توکیو با اختصاص یک یا چند 

دانشکده به این حوزه مطالعاتی را می توان نام برد. 

ساختار دانشگاه ملی علوم و فنون دریایی توکیو

این دانشگاه دارای دو پردیس اصلی یکی در منطقه شیناگاوا شهر میناتو و دیگری 
در منطقه کوتو شهر توکیو است.

این موسسه آموزشی در اکتبر 2003 با ادغام دانشگاه بازرگانی دریایی توکیو 
و دانشگاه شیلات توکیو با هدف تبدیل شدن به تنها مرکز آموزش عالی مختص 
آموزش و پژوهش در زمینه دریایی و شیلات ایجاد گردید. دانشگاه های ادغام شده 
نزدیک به 140 سال سابقه دارند. پرورش بسیاری از استعدادهای درخشان ژاپن از 
جمله زنکو سوزکی نخست وزیر اواخر دهه هفتاد ژاپن، است که از فارغ التحصیلان 

این دانشگاه ها بوده است.
درحالی که این مرکز آموزش عالی، وارث سنت های دو دانشگاه یاد شده است 
اما اجرای طرح های جدید در حوزه دریایی و بهبود و توسعه فعالیت های آموزشی 
و پژوهشی به منظور برآورده کردن انتظارات بخش صنعتی، دولتی و جامعه 
آکادمیک دیانوردی و زمینه های مرتبط آن را به مرکز آموزش و پرورش رهبران 
بین المللی آینده تبدیل کرده است. ماموریت این دانشگاه، توسعه منابع انسانی در 
حوزه دریا می باشد. این دانشگاه در حوزه های مطالعاتی طیف گسترده ای درگیر 
بوده اما با تمرکز بر جنبه های نوآورانه در سه عنصر محیط زیست، منابع و انرژی 

فعال است. 

   حمید محمد عظیمي   

دکتراي تكنولوژي آموزشی دکتراي تكنولوژي آموزشي

معرفي دانشگاه هاي برتر دریایي جهان؛

دانشگاه علوم و فنون دريايی توكيو

ـــه  ـــد ک ـــا می کنن ـــیاره مهی ـــن س ـــر روی ای ـــیژن ب ـــا اکس ـــی را ب ـــد و زندگ ـــکیل می دهن ـــن را تش ـــطح زمی ـــدود 70% از س ـــا در ح اقیانوس ه
هـــم زمـــان زیســـتگاه طیـــف وســـیعی از موجـــودات دریایـــی نیـــز می باشـــند. از دیربـــاز اقیانوس هـــا تامیـــن کننـــده ماهـــی، 
ـــده  ـــال دهن ـــل اتص ـــل و نق ـــیرهای حم ـــش مس ـــه نق ـــده اند ک ـــان ها ش ـــرای انس ـــی ب ـــف دریای ـــولات مختل ـــر محص ـــتان و دیگ سخت پوس
ـــه  ـــط آب احاط ـــه توس ـــن ک ـــل ژاپ ـــوری مث ـــرای کش ـــژه ب ـــر به وی ـــش خطی ـــن نق ـــته اند. ای ـــر را داش ـــه همدیگ ـــا ب ـــاده و قاره ه ـــر دورافت جزای
ـــره  ـــی و ک ـــره جنوب ـــن، ک ـــورهای چی ـــا کش ـــی ب ـــرز آب ـــق م ـــده در آب از طری ـــور ش ـــلًا محص ـــت کام ـــوری اس ـــن کش ـــت. ژاپ ـــل اس ـــل تام ـــت قاب ـــده اس ش
ـــتی  ـــط کش ـــی( توس ـــر وزن ـــه اش )99.7% از کل از نظ ـــورد معامل ـــر م ـــورهای دیگ ـــن و کش ـــن ژاپ ـــولات بی ـــیاری از محص ـــت.  بس ـــایه  اس ـــیه همس ـــمالی و روس ش
ـــده  ـــن کنن ـــه تامی ـــده اند بلک ـــت ش ـــه نف ـــع عرض ـــه منب ـــتر ب ـــه بیش ـــب توج ـــب جل ـــا موج ـــه تنه ـــا ن ـــر اقیانوس ه ـــال های اخی ـــود. در س ـــل می ش منتق
هیـــدرات متـــان می باشـــند کـــه انتظـــار مـــی رود  به عنـــوان فلـــز نـــادر کـــه در دســـتگاه های ارتباطـــی پیشـــرفته به عنـــوان مـــاده ضـــروری مـــورد 

استفاده قرار می گیرد، به عنوان منبع انرژی مهمی نیز در آینده قرار گیرد.
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همکاری های بین المللی دانشگاه

این دانشگاه با 88 موسسه و مرکز آموزش عالی در سطح جهان موافقت نامه 
همکاری امضا کرده است و هم اکنون بیش از 200 دانشجوی خارجی )10 %  از 

کل( مشغول به تحصیل می باشند.
فلسفه دانشگاه

انجام فعالیت های آموزشی و پژوهشی پایه و کاربردی مربوط به مطالعات و 
فن آوری اقیانوس ها با توجه به کمک به توسعه پایدار جامعه انسانی.

چشم انداز دانشگاه
دانشگاهی متعالی و پیش رو در دنیا که تعداد زیادی از رهبران بخش های 
صنعتی، دولتی و محافل دانشگاهی را برای حوزه دریانوردی در سطح جهان 

تربیت نماید.
دانشکده های دانشگاه:

این دانشگاه با تجربه نزدیک به 140 سال دارای دو دانشکده می باشد:
دانشکده علوم دریایی )پردیس شیناگاوا، توکیو(

گروه علوم اقیانوسي  •
گروه علوم زیستی دریایی  •
گروه علوم و صنایع غذایی  •

گروه سیاست گذاری دریایی و فرهنگ  •
تربیت دبیر شیلات  •

Shinagawa Campus
دانشکده فنون دریایی )پردیس اتچوجی ما(
گروه مهندسی سیستم دریانوردی   •

گروه الکترونیک دریایی و مهندسی مکانیک  •
گروه لجستیک و مهندسی اطلاعات  •

 
Etchujima Campus

• ترکیب و تعداد اعضای هیات علمی، کارکنان و دانشجویان در سال تحصیلی 
دانشگاهی 2014-15 به شرح ذیل بوده است. 

استاد: 100 نفر  •
دانشیار: 85 نفر  •
استادیار: 41 نفر  •

مربی: 19 نفر  •
کارکنان اداری: 119 نفر  •

کارکنان فنی: 81 نفر   •
دانشجویان مقطع کارشناسی:2077 نفر  •

دانشجویان مقطع کارشناسی ارشد: 685 نفر  •
دانشجویان مقطع دکترا: 183 نفر  •

مجموع دانشجویان استفاده کننده از بورس ها و کمک هزینه های   •
تحصیلی: 919 نفر

امکانات و مراکز آموزشی و پژوهشی دانشگاه 

کتابخانه دانشگاه دارای بیش از 496 هزار کتاب و 5644 نشریه الکترونیکی امکان 
تحقیق و دسترسی به آخرین یافته های علمی این حوزه را فراهم کرده است. 
همچنین دانشگاه دارای چندین مرکز تحقیق و توسعه، دفتر ارتباط با صنایع و 

مشارکت ها، مرکز پژوهش های حمل و نقل دریایی، مرکز پردازش داده ها، مرکز 
علوم زراعی و موزه قرن می باشد. علاوه براین دانشگاه مالک 4 کشتی آموزشی 
است و برای اهداف تحقیقاتی و پژوهشی، عملیات های دریایی اقیانوس شناسی، 

فنون ماهیگیری صنعتی و... از آن ها استفاده می نماید.

بیمه سلامت ملی و تسهیلات مرکز خدمات بهداشتی 
دانشگاه

 
ژاپن یک برنامه بیمه سلامت ملی برای کاهش هزینه های پزشکی و دارویی دارد. به 
همین دلیل تمامی دانشجویان خارجی جدیدالورود بایستی پس از ورود به خاك 
این کشور در بیمه مذکور ثبت نام نمایند. این بیمه 70 درصد هزینه های درمان 
را پوشش می دهد. در کنار وجود مراکز متعدد درمانی و بیمارستانی نزدیک به 
پردیس های دانشگاه، هرساله تمامی دانشجویان دانشگاه توسط مرکز بهداشت 
ویژه دانشگاه مورد آزمایش و تست های جسمانی و روانی قرار می گیرند. همچنین 
در طول مدت تحصیل از پوشش خدمات بیمه جامع فردی در محل تحصیل و 
تحقیق )محوطه پردیس ها و داخل کشتی های آموزشی و تحقیقاتی( می توان 

استفاده کرد.

هزینه های تحصیلی دانشگاه
 

داوطلبان و علاقمندان ورود به این دانشگاه سه نوع پرداخت هزینه دارند: هزینه 
آزمون ورودی، هزینه پذیرش و هزینه آموزشی برای هر نیمسال تحصیلی. در 
عین حال استثناهایی برای دانشجویانی که مشکل پرداخت هزینه های مترتب 
دارند در نظر گرفته می شود که با مساعدت مستقیم رییس دانشگاه و طی مراحل 

و شرایط خاص امکان پذیر است.

بورس های تحصیلی دولت ژاپن
 

این دانشگاه دارای 10 نوع بورس و کمک هزینه تحصیلی یک الی دو ساله برای 
دانشجویان فراهم کرده است.

 دولت ژاپن )وزارت آموزش، فرهنگ، ورزش و علوم تکنولوژی( سه روش برای 
اعطای بورس دارد: توصیه های ارائه شده از طرف سفارت خانه ها و کنسولگری ها، 
توصیه های ارائه شده از طرف دانشگاه ها و مراکز آموزشی و تحقیقاتی ژاپنی که 
برنامه های تبادل دانشجو دارند و بالاخره پذیرش داخلی ویژه دانشجویانی که 

مقطعی از دوران تحصیل شان را در داخل ژاپن گذارنده باشند.
تمامی دانشجویان متقاضی استفاده از بورس تحصیلی مقاطع کارشناسی 
و کارشناسی ارشد بایستی یک سال در مراکز مطالعات خارجی دانشگاه توکیو و 
دانشگاه اوزاکا، زبان ژاپنی را فرا بگیرند. برای دانشجویان مقطع دکترا هم حداقل 
گذارندن 6 ماه دوره آموزش زبان ژاپنی قبل از شرکت در آزمون ورودی ضروری 

است.
اجازه کار دانشجویی حداکثر 28 ساعت در طول هفته با موافقت مسئولین 
دانشگاه فراهم است. تخفیف دانشجویی )20 درصد( هزینه های رفت و آمد برای 
مسیرهای بیشتر از 100 کیلومتر نیز از دیگر خدمات دانشجویی دانشگاه می باشد.
از نکات جالب توجه فوق برنامه های این مرکز، برگزاری دوره های آموزشی 
ویژه مقابله با کاهش بلایای طبیعی مثل زلزله و سونامی برای دانشجویان خارجی 

تازه وارد توسط دانشگاه و انجمن های دانشجویی و محلی است. 
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 تدوين اولين قانون دريايی ايران

دریابـــان شـــیبانی در همـــان ابتـــدای مســـئولیتش در اداره بنـــادر و 
کشـــتیرانی، متوجـــه می شـــود کـــه ایـــران قانـــون دریایـــی نـــدارد. 
نبـــود چنیـــن قانونـــی او را بـــه ایـــن فکـــر می انـــدازد کـــه اولیـــن 
ــای  ــلاش و پیگیری هـ ــا تـ ــد و بـ ــران را بنویسـ ــی ایـ ــون دریایـ قانـ
ـــی  ـــون دریای ـــن قان ـــال 1343 اولی ـــی س ـــال یعن ـــان س ـــراوان در هم ف

ــود. ــن می شـ ــران تدویـ ایـ
 بـــه همیـــن منظـــور از شـــخصی بـــه نـــام دکتـــر امیـــد کـــه 
ـــه  ـــغول ب ـــت مش ـــرکت نف ـــت و در ش ـــی داش ـــوق دریای ـــرای حق دکت
ـــکاری  ـــون هم ـــن قان ـــتن ای ـــرای نوش ـــا ب ـــود ت ـــوت می ش ـــود دع کار ب
ـــون  ـــن قان ـــد اولی ـــر امی ـــان شـــیبانی و دکت ـــن ترتیـــب دریاب ـــه ای ـــد. ب کن
ـــس  ـــه و انگلی ـــي فرانس ـــون دریای ـــاس از قان ـــا اقتب ـــران را ب ـــی ای دریای
تدویـــن می کننـــد و ایـــن قانـــون بـــرای تصویـــب روانـــه مجلـــس و 

بعـــد از گرفتـــن رأی اعتمـــاد نماینـــدگان، ابـــلاغ می شـــود.
 بـــه گفتـــه علي بیگـــی تـــا پیـــش از تصویـــب قانـــون دریایـــی، 
وظیفـــه تخلیـــه و بارگیـــری انبارهـــای کشـــتی بـــه عهـــده اداره کل 
ـــاز و بســـته  ـــادر و کشـــتیرانی فقـــط وظیفـــه ب ـــوده و اداره کل بن گمـــرك ب
کـــرده کشـــتی را برعهـــده داشـــته اســـت امـــا بعـــد از آن تغییراتـــی 
ـــون دریایـــی وزارت نفـــت  ـــا پیـــش از تصویـــب قان ایجـــاد شـــده اســـت: » ت
ـــه  ـــود ک ـــده ب ـــون آم ـــا در قان ـــرد ام ـــت نمی ک ـــدری پرداخ ـــوارض بن ع
ـــا  ـــم ب ـــیبانی ه ـــای ش ـــد. آق ـــوارض بده ـــد ع ـــم بای ـــه ه ـــن وزارتخان ای
اســـتناد بـــه قانـــون از وزارت نفـــت خواســـت کـــه چنیـــن کننـــد امـــا آقـــای 
ـــود  ـــن ب ـــم ای ـــتدلالش ه ـــت و اس ـــار نمی رف ـــر ب ـــت زی ـــر نف ـــی، وزی اقبال
ـــم.« ـــت نمی کنی ـــوارض پرداخ ـــاخته ایم، ع ـــادر را س ـــا بن ـــون م ـــه چ ک

ـــی  ـــون دریای ـــه قان ـــود ب ـــر نب ـــت حاض ـــه وزارت نف ـــاله ک ـــن مس ای
احتـــرام بگـــذارد و عـــوارض پرداخـــت کنـــد درگیری هایـــی را بیـــن 
ـــوری  ـــه ط ـــرد ب ـــاد ک ـــت ایج ـــتیرانی و وزارت نف ـــادر و کش اداره کل بن
ـــاطت  ـــا وس ـــت ب ـــد و در نهای ـــیده ش ـــت وزیری کش ـــه نخس ـــه کار ب ک
ـــون تمکیـــن و عـــوارض را پرداخـــت  ـــه قان ـــر، وزارت نفـــت ب نخســـت وزی

مسئول دفتری
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ـــش  ـــه موهای ـــه هم ـــده ک ـــا مان ـــدر آنج ـــت و آنق ـــه اس ـــتیرانی رفت ـــادر و کش ـــازمان بن ـــه س ـــالگی ب ـــی از 25 س ـــد علی بیگ علي محم
ـــان  ـــای روزانه ش ـــا برنامه ریزی ه ـــه آن ه ـــرای هم ـــت و ب ـــرده اس ـــه ک ـــه و بدرق ـــامد گفت ـــل را خوش ـــده اند. او10مدیرعام ـــفید ش س
ـــرات  ـــاری از خاط ـــالا کوله ب ـــرده و ح ـــس ک ـــک لم ـــل را از نزدی ـــرات ده نس ـــت. او تغیی ـــوده اس ـــان ب ـــئول دفترش ـــام داده و مس را انج
ـــت. دوران  ـــه اس ـــربازی رفت ـــت س ـــه خدم ـــم ب ـــد ه ـــه و بع ـــم گرفت ـــهر دیپل ـــان ش ـــده، در هم ـــد ش ـــم متول ـــال 1318 در ق ـــی س دارد. بیگ
ـــدم. او در آن  ـــنا ش ـــیبانی آش ـــان ش ـــا دریاب ـــربازی ب ـــد: »در دوران س ـــاب کن ـــم انتخ ـــده اش را ه ـــغل آین ـــا ش ـــش آورده ت ـــی پی ـــش فرصت ـــربازی برای س
ـــوان  ـــه عن ـــال 1343 ب ـــب در س ـــن ترتی ـــه ای ـــدم و ب ـــتخدام ش ـــن اداره اس ـــان در ای ـــک ایش ـــا کم ـــود و ب ـــتیرانی ب ـــادر و کش ـــرکل اداره بن ـــان مدی زم
ـــادر و  ـــتیرانی و اداره کل بن ـــادر و کش ـــان اداره کل بن ـــردم.« در آن زم ـــاز ک ـــتیرانی آغ ـــادر و کش ـــود را در اداره کل بن ـــیبانی کار خ ـــای ش ـــر آق ـــئول دفت مس
ـــی  ـــی عالی خان ـــود و علی نق ـــام می ش ـــي ادغ ـــا وزارت دارای ـــاد ب ـــد وزارت اقتص ـــال بع ـــک س ـــا ی ـــد ام ـــاد بودن ـــه وزارت اقتص ـــرک زیرمجموع گم
ـــال 1352 وزارت  ـــی در س ـــا وقت ـــوند. ام ـــی می ش ـــاد و دارای ـــه وزارت اقتص ـــن ادارات کل زیرمجموع ـــاب و ای ـــی انتخ ـــاد و دارای ـــر اقتص ـــوان وزی ـــه عن ب
ـــود،  ـــپرده می ش ـــه س ـــن وزارتخان ـــه ای ـــي ب ـــي و هوای ـــي، زمین ـــل دریای ـــت حمل ونق ـــه مدیری ـــد و وظیف ـــر می کن ـــري تغیی ـــه وزارت راه و تراب راه ب

اداره کل بنادر و کشتیرانی هم تحت سرپرستی این وزاتخانه قرار می گیرد.
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کـــرد.
ـــا  ـــه ت ـــارداری ک ـــری و انب ـــه، بارگی ـــی تخلی ـــون دریای ـــاس قان براس
ـــه اداره کل بنـــادر و کشـــتیرانی  ـــود ب ـــر عهـــده گمـــرك ب ـــن ب پیـــش از ای
ـــوارض  ـــزان ع ـــه می ـــی آورد ک ـــر م ـــه خاط ـــی ب ـــد. علي بیگ ـــذار ش واگ
ـــه اداره  ـــود ک ـــال ب ـــا دو ری ـــال ی ـــک ری ـــن ی ـــر تُ ـــراي ه ـــان ب در آن زم
ـــت: »  ـــی گرف ـــغ رونق ـــن مبال ـــت همی ـــا دریاف ـــتیرانی ب ـــادر و کش کل بن
ـــوب  ـــن اداره کل خ ـــی ای ـــت مال ـــوارض وضعی ـــت ع ـــش از دریاف ـــا پی ت
ـــش  ـــه کارکنان ـــا ب ـــوق و مزای ـــت حق ـــرای پرداخ ـــی ب ـــی گاه ـــود حت نب

ـــت.« ـــی نداش ـــد خاص ـــون درآم ـــت چ ـــکل داش مش

فرستادن دانشجويان به خارج از كشور برای تحصيل

ـــص  ـــی متخص ـــدر کاف ـــه ق ـــان ب ـــتیرانی در آن زم ـــادر و کش اداره کل بن
نداشـــت و نیـــاز بـــه افـــرادی بـــود کـــه تحصیـــلات دانشـــگاهی در 
ـــی  ـــت مال ـــن وضعی ـــود ای ـــا وج ـــند، ب ـــته باش ـــدرداری داش ـــوزه بن ح
ـــل  ـــرای تحصی ـــد کســـی را ب ـــه بتوان ـــود ک ـــه ای نب ـــه گون ـــم ب ســـازمان ه
بـــه خـــارج از کشـــور بفرســـتد. بعـــد از تصویـــب قانـــون دریایـــی و زمانـــی 
ـــم  ـــکان فراه ـــن ام ـــردازد ای ـــوارض بپ ـــه ع ـــت ک ـــت پذیرف ـــه وزارت نف ک
ـــد  ـــرده بودن ـــل ک ـــه در رشـــته ریاضـــی تحصی ـــر ک ـــن 43 نف شـــد. بنابرای
بـــرای تحصیـــل در رشـــته بنـــدرداری بـــه فرانســـه اعـــزام شـــدند. 
علي بیگـــي دربـــاره نحـــوه پذیـــرش ایـــن افـــراد می گویـــد: »آقـــای 
ـــض ورودش  ـــه مح ـــت و ب ـــوزش داش ـــه آم ـــی ب ـــه خاص ـــیبانی علاق ش
ـــد  ـــادم می آی ـــرد. ی ـــدازی ک ـــوزش را راه ان ـــادر، اداره آم ـــازمان بن ـــه س ب
ـــدی  ـــی داد و چن ـــجویان آگه ـــن دانش ـــذب ای ـــرای ج ـــیبانی ب ـــای ش آق
ـــم  ـــاه ه ـــش م ـــرد. ش ـــتخدام ک ـــد اس ـــی بودن ـــم ریاض ـــه دیپل ـــر را ک نف
ـــی  ـــرد و زمان ـــزار ک ـــی برگ ـــان انگلیس ـــوزش زب ـــا کلاس آم ـــرای آن ه ب
ـــدرداری  ـــته بن ـــل در رش ـــرای تحصی ـــا را ب ـــاده شـــدند آن ه ـــه آم ـــم ک ه

ـــرد.« ـــه ک ـــه فرانس روان
ـــدرداری  ـــته بن ـــه در رش ـــال در فرانس ـــج س ـــجویان پن ـــن دانش ای
ــازمان  ــه کار سـ ــه بـ ــدند کـ ــی شـ ــد و متخصصانـ ــل کردنـ تحصیـ
می آمدنـــد امـــا زمانـــی کـــه آن هـــا بـــه ایـــران بازگشـــتند دیگـــر 
ـــش  ـــره زحمات ـــا ثم ـــود ت ـــتیرانی نب ـــادر و کش ـــازمان بن ـــیبانی در س ش

را ببینـــد او ســـال 1346 از ســـازمان رفتـــه بـــود.
بـــه گفتـــه علي بیگـــی، بعـــد از بازگشـــت  تحصیل کرده هـــا 
از فرانســـه وضعیـــت ســـازمان بنـــادر و کشـــتیرانی سروســـامان 
می گیـــرد: » وقتـــی تحصیل کرده هـــا بازگشـــتند آن هـــا را در بیـــن 
ـــه یـــک بنـــدر  ـــا پنـــج نفرشـــان را ب ـــد و هـــر چهـــار ی بنـــادر تقســـیم کردن
ـــد  ـــد بودن ـــان را بل ـــد و کارش ـــده بودن ـــص ش ـــا متخص ـــتادند. آن ه فرس
ـــی  ـــته خیل ـــه گذش ـــبت ب ـــادر نس ـــن بن ـــاع ای ـــر اوض ـــن خاط ـــه همی ب

بهتـــر شـــد.«
بـــه گفتـــه علي بیگـــی بعـــد از دوره شـــیبانی همچنـــان ســـنت 
فرســـتادن دانشـــجویان بـــه خـــارج از کشـــور در ســـازمان بنـــادر و 
کشـــتیرانی حفـــظ می شـــود بـــا ایـــن تفـــاوت کـــه دیگـــر تعـــداد 
 IMO فرستاده شـــدگان خیلـــی کمتـــر بـــود: »آن هـــا از طریـــق
ـــارج  ـــه خ ـــل ب ـــرای تحصی ـــر ب ـــه نف ـــا س ـــالی دو ی ـــتند و س ســـهمیه داش

ــد.« ــتاده می شـ ــور فرسـ از کشـ
ـــد  ـــام می ده ـــی انج ـــای مهم ـــی اش کاره ـــیبانی در دوره مدیرکل ش
ـــون  ـــب قان ـــذارد. تصوی ـــود برجـــای می گ ـــانی از خ و کارنامـــه درخش
دریایـــي، گرفتـــن تخلیـــه و بارگیـــري و انبـــارداري از گمـــرك، راه انـــدازی 
ــراي گذرانـــدن دوره  ــارج بـ ــه خـ ــا بـ ــزام نیروهـ ــوزش و اعـ اداره آمـ
ـــهیدباهنر  ـــدر ش ـــکله در بن ـــا اس ـــرت ی ـــش پ ـــدازی ش ـــي، راه ان آموزش
فعلـــي ]ایـــن بنـــادر در زمـــان شـــیبانی ســـاخته می شـــود امـــا او 
در زمـــان افتتـــاح ایـــن بنـــادر در ســـازمان نبـــوده اســـت[ از جملـــه 

اقدامـــات مهـــم او در زمـــان مدیرکلـــی اش اســـت.
ـــازمان  ـــی س ـــاون فن ـــه مع ـــی ک ـــدس قوام ـــیبانی، مهن ـــد از ش  بع
بـــود بـــرای مـــدت کوتاهـــی سرپرســـت ســـازمان می شـــود. بعـــد از 
او ایـــن ســـمت بـــه مهنـــدس کیخســـرو ســـلامت می رســـد؛ البتـــه 

ـــان از  ـــز پروه ـــدس پروی ـــپس مهن ـــه س ـــه ماه ـــی س ـــرای مدت ـــط ب فق
ـــتیرانی  ـــادر و کش ـــازمان بن ـــه س ـــابق ب ـــه س ـــه و بودج ـــازمان برنام س
می آیـــد کـــه او هـــم حـــدود 4 ســـال بـــه عنـــوان مدیـــرکل ایفـــای 

نقـــش می کنـــد.
بـــه گفتـــه علي بیگـــی، یکـــی از مهم تریـــن اتفاقـــات دوره 
مدیریـــت پروهـــان ایـــن بـــود کـــه اداره بنـــادر و کشـــتیرانی بـــه 
ســـازمان ارتقـــا پیـــدا می کنـــد. ســـال 1348 ســـازمان شـــخصیت 
حقوقـــی پیـــدا می کنـــد و وظایـــف و اختیـــارات، ارکان و تشـــکیلات 
ــی  ــلات مالـ ــای معامـ ــن آئین نامه هـ ــود. همچنیـ ــلام می شـ آن اعـ
ـــازمان  ـــتخدامی س ـــه اس ـــاه 1349 و آئین نام ـــرداد م ـــخ 24 خ در تاری
ــب  ــورد تصویـ ــرداد 1349 مـ ــخ 6 مـ ــتیرانی در تاریـ ــادر و کشـ بنـ

شـــورای عالـــی ســـازمان قـــرار می گیـــرد.
ـــادر  ـــه ن  بعـــد از پروهـــان مدیرکلـــی ســـازمان بنـــادر و کشـــتیرانی ب
حکیمـــی می رســـد. او دو ســـال در ایـــن ســـازمان خدمـــت می کنـــد 
ـــد  ـــاق نمی افت ـــت او اتف ـــی در دوره مدیری ـــاص و مهم ـــرات خ ـــا تغیی ام

ـــد. ـــه می یاب ـــته ادام ـــق روال گذش ـــان مطاب ـــا همچن و کاره
ســـازمان بنـــادر و کشـــتیرانی در ســـال 1353 از وزارت دارایـــی 
جـــدا شـــده و بـــه وزارت راه وترابـــری انتقـــال می یابـــد و بـــه ایـــن 
ترتیـــب ســـازمان زیرمجموعـــه وزارت راه و ترابـــری می شـــود. در آن 
ـــز  ـــدس پروی ـــا مهن ـــتیرانی ب ـــادر و کش ـــازمان بن ـــئولیت س ـــان مس زم

ـــود. ـــاری ب صف
ــروي  ــر نیـ ــاری، افسـ ــد: »صفـ ــاری می گویـ ــورد صفـ او در مـ
دریایـــي بـــود کـــه در زمـــان دریابـــان شـــیباني مدیـــرکل دریایـــي 
ـــان  ـــی در زم ـــت یعن ـــیبانی از ســـازمان رف ـــی ش ـــود. وقت ســـازمان ب
پروهـــان او مدتـــي معـــاون عملیـــات دریایـــي شـــد و بـــه عضویـــت 

هیـــات مدیـــره در آمـــد.«
بـــه گفتـــه علي بیگـــی، بیشـــتر افســـران دریایـــی یـــا 
ــرانی  ــاری از افسـ ــا. صفـ ــا ایتالیـ ــد یـ ــرده انگلیـــس بودنـ تحصیل کـ
ـــت.  ـــی داش ـــر ایتالیای ـــود و همس ـــرده ب ـــل  ک ـــا تحصی ـــه در ایتالی ـــود ک ب
ـــدس  ـــان مهن ـــود. در زم ـــوی ب ـــرح پهل ـــرخاله ف ـــاری پس ـــدس صف مهن
صفـــاری بندرخرمشـــهر یکـــی از مهم تریـــن بنـــادر ایـــران بـــود و در 
ـــادم  ـــن ی ـــد: »م ـــی می گوی ـــرد. بیگ ـــر می ب ـــه س ـــود ب ـــای اوج خ روزه
هســـت در ســـال 1351- 1352 بندرخرمشـــهر بســـیار مهـــم بـــود و 
ــت دارد.« ــتي در نوبـ ــد 220 کشـ ــد، می گفتنـ ــار می آمـ ــي آمـ وقتـ

ـــد.  ـــت می کردن ـــوراژ پرداخ ـــه دم ـــان هم ـــه او در آن زم ـــه گفت ب
مبلـــغ دمـــوراژ خیلـــی زیـــاد بـــود و مـــدت انتظـــار کشـــتي ها هـــم 
کـــم نبـــود؛ بـــه همیـــن دلیـــل هیاتـــي را مشـــخص کردنـــد کـــه 
بـــه وســـیله هلی کوپتـــر کشـــتی ها را سبک ســـازي می کردنـــد 
ـــا  ـــت ام ـــادم نیس ـــق ی ـــد: »دقی ـــه می کردن ـــدر تخلی ـــه بن و در محوط
ـــود.« ـــاه ب ـــج م ـــا پن ـــار ی ـــکله چه ـــتی ها در اس ـــار کش ـــط انتظ متوس
ــدل کالا از  ــه مـ ــلاب همـ ــل از انقـ ــی قبـ ــه علي بیگـ ــه گفتـ بـ
ــم  ــلام هـ ــن اقـ ــه ایـ ــد کـ ــور وارد می شـ ــه کشـ ــادر بـ ــق بنـ طریـ
ــین و  ــال و ماشـ ــین آلات، یخچـ ــزل، ماشـ ــی منـ ــای اساسـ کالاهـ
اتوبـــوس را شـــامل می شـــد و هـــم کالاهـــای لوکـــس. اکثـــر ایـــن 

اقـــلام از بندر خرمشـــهر بـــه کشـــور وارد می شـــد.
 در آن زمـــان بـــرای ســـاخت اســـکله ها و بنـــادر از شـــرکت های 
ــرکت های  ــاره شـ ــد. او دربـ ــه می شـ ــک گرفتـ ــم کمـ ــی هـ خارجـ
خارجـــی کـــه در آن زمـــان پیمانـــکار بودنـــد، می گویـــد: »بـــه یـــاد 
ـــود، شـــرکت  ـــال ب ـــدر شـــهیدباهنر شـــرکت کاموســـاکس فع دارم در بن

ایتارکـــو مـــال در بنـــدر شـــهیدرجایی فعالیـــت می کـــرد.«
ـــد:  ـــهیدرجایی می گوی ـــدر ش ـــدازی بن ـــت راه ان ـــا عل ـــه ب  او در رابط
ـــن  ـــود کـــه همیشـــه ای ـــه ای ب ـــه گون ـــی خرمشـــهر ب »موقعیـــت جغرافیای
تـــرس و بیـــم وجـــود داشـــت کـــه نکنـــد بـــه تصـــرف عراقی هـــا در 
ـــل  ـــن دلی ـــه همی ـــود. ب ـــکل ش ـــار مش ـــرای واردات دچ ـــران ب ـــد و ای بیای
تصمیـــم گرفتـــه شـــد کـــه بنـــدر شـــهیدرجایی ســـاخته شـــود. در زمـــان 
ـــی  ـــه بین الملل ـــن بندرمناقص ـــدازی ای ـــرای راه ان ـــاری ب ـــدس صف مهن
اعـــلام شـــد کـــه شـــرکت ایتارکـــو در ایـــن مناقصـــه پیـــروز شـــد و 
ســـاخت بنـــدر شـــهیدرجایی فعلـــی بـــه ایتالیایی هـــا واگـــذار شـــد. 
ـــدر در ســـال 1352 انتخـــاب  ـــن بن ـــرای ســـاخت ای ـــاز ب ـــورد نی ـــن م زمی
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ـــد.« ـــاز ش ـــال 1354 آغ ـــدر در س ـــاخت بن ـــود و س ـــده ب ش
ـــلاب  ـــی انق ـــود. وقت ـــاله ب ـــار س ـــدر چه ـــن بن ـــاخت ای ـــرارداد س  ق
ـــدر  ـــاخت بن ـــد کار س ـــدود 80 درص ـــید ح ـــروزی رس ـــه پی ـــلامی ب اس
ـــه  ـــا توج ـــا ب ـــود؛ ام ـــیده ب ـــان نرس ـــه پای ـــوز ب ـــا هن ـــود ام ـــده ب ـــام ش انج
ـــه کاره  ـــورت نیم ـــه ص ـــدر ب ـــن بن ـــد ای ـــش آم ـــه پی ـــرایطی ک ـــه ش ب
مـــورد بهره بـــرداری قـــرار گرفـــت. علـــت به کارگیـــری ایـــن 
ـــد و  ـــن بودن ـــر ناام ـــکله های دیگ ـــه اس ـــود ک ـــن ب ـــه کاره ای ـــکله نیم اس
دیگـــر نمی شـــد از بندرامام خمینـــی اســـتفاده کـــرد: »درآن زمـــان 
کشـــتی های تجـــاری بـــا اســـکورت بـــه بنـــدر می آمدنـــد امـــا بـــاز 
هـــم عراقي هـــا، چندتایـــی از آن هـــا را در خورموســـی زده بودنـــد.«

ـــد:  ـــاری می گوی ـــی صف ـــم دوره مدیرکل ـــات مه ـــورد اقدام  او در م
»زمـــان آقـــاي صفـــاري 28 پســـت اســـکله در بنـــدر امام خمینـــی 
وجـــود داشـــت و 36 پســـت اســـکله هـــم در ایـــن بنـــدر در زمـــان 
ـــا  ـــال 1352 ت ـــی از س ـــاری یعن ـــد. در دوره صف ـــاخته ش ـــت او س فعالی

ســـال 1357 اسکله ســـازی زیـــاد اتفـــاق افتـــاد.«
ـــادر  ـــازمان بن ـــلامی در س ـــلاب اس ـــوع انق ـــان وق ـــا زم ـــاری ت صف
ـــتیرانی مســـئولیت داشـــت. بعـــد از او مدتـــی آقـــاي مهنـــدس  و کش
عباســـعلي قـــوام کـــه در گذشـــته کارمنـــد قســـمت فنـــی ســـازمان 
ـــک  ـــدود ی ـــی او ح ـــد. مدیرکل ـــاب ش ـــرکل انتخ ـــوان مدی ـــه عن ـــود ب ب
ـــودي  ـــیدعلي محم ـــد از او س ـــد و بع ـــول نینجامی ـــه ط ـــتر ب ـــال بیش س
ـــد.  ـــتیرانی ش ـــادر و کش ـــازمان بن ـــرکل س ـــال مدی ـــدت دوس ـــرای م ب
ـــادر  ـــازمان بن ـــه س ـــه ب ـــل از اینک ـــودی قب ـــه محم ـــد ک ـــه می ش گفت
ـــت؛ او  ـــوده اس ـــه کار ب ـــغول ب ـــت مش ـــد در وازت نف ـــتیرانی بیای و کش

مهنـــدس عمـــران بـــود.
 بعـــد از محمـــودی نوبـــت بـــه مهنـــدس اســـماعیل روحانـــی 
ـــازمان  ـــن س ـــی را در ای ـــال مدیرکل ـــه س ـــدت س ـــه م ـــم ب ـــد. او ه می رس
ـــه  ـــی ب ـــدت کوتاه ـــرای م ـــمت ب ـــن س ـــد از او ای ـــد و بع ـــه می کن تجرب
شـــهمرد کنعانـــی مقـــدم می رســـد. مدیرکلـــی او در زمانـــی اتفـــاق 
ـــی  ـــدود 6 ماه ـــی ح ـــود. کنعان ـــر راه ب ـــری وزی ـــهید کلانت ـــه ش ـــاد ک افت
ـــرکل  ـــوان مدی ـــه عن ـــودی ب ـــاره محم ـــد از او دوب ـــود و بع ـــرکل ب مدی
ـــازمان  ـــودی در س ـــاره محم ـــی دوب ـــاز مدیرکل ـــود. آغ ـــاب می ش انتخ
ـــال  ـــود. س ـــان ب ـــاً همزم ـــگ تقریب ـــروع جن ـــا ش ـــتیرانی ب ـــادر و کش بن

1364 هـــم دکتـــر مـــدد مدیـــرکل ســـازمان می شـــود.
 در زمـــان مدیرکلـــی دکتـــر مـــدد در ســـازمان اتفـــاق خاصـــی 
ــی  ــران قبلـ ــی مدیـ ــای عمرانـ ــان کارهـ ــرد او همـ ــورت نمی گیـ صـ
ــن  ــد ایـ ــه نبایـ ــد: »البتـ ــی گویـ ــی مـ ــد. علي بیگـ ــه می دهـ را ادامـ
نکتـــه را هـــم فرامـــوش کنیـــم کـــه مـــدد تـــلاش بســـیاری کـــرد 
ـــاید  ـــوند. ش ـــه دار ش ـــتیرانی خان ـــادر و کش ـــازمان بن ـــدان س ـــه کارمن ک
ـــازمان  ـــن س ـــان ای ـــد کارکن ـــای او 90 درص ـــا تلاش ه ـــت ب ـــوان گف بت
ـــد.« ـــه خریدن ـــتفاده از وام خان ـــازمان و اس ـــک س ـــا کم ـــان ب در آن زم

جنگ و محافظت از كشتی ها 

 
دوران جنـــگ، بـــرای ســـازمان بنـــادر و کشـــتیرانی دوران ســـختی 
بـــود. آن هـــا بایـــد کشـــتی های گران قیمـــت خـــود را از گزنـــد 
ــکان واردات  ــا امـ ــتند تـ ــه می داشـ ــان نگـ ــی در امـ ــوادث جنگـ حـ
ــاره  ــن بـ ــره ای در ایـ ــی خاطـ ــد. علي بیگـ ــم باشـ ــور فراهـ ــه کشـ بـ
دارد: »اوایـــل جنـــگ زمانـــی کـــه خرمشـــهر را تهدیـــد می کردنـــد 
و ایـــن شـــهر منطقـــه بســـیار خطرناکـــی شـــده بـــود، آقـــای علـــی 
محمـــودی، مدیـــرکل ســـازمان داشـــتند بـــه خانـــه می رفتنـــد کـــه 
ـــن  ـــهر ناام ـــه خرمش ـــد ک ـــن گفتن ـــه م ـــد، ب ـــور دیدن ـــن را در آسانس م
ـــان  ـــتی. آن زم ـــهر بفرس ـــه خرمش ـــی و ب ـــه کن ـــزی تهی ـــد رم ـــت بای اس
ــادر  ــازمان بنـ ــم. سـ ــرام می زدیـ ــز تلفن گـ ــا رمـ ــتیم و بـ ــد داشـ کـ
و کشـــتیرانی در آن زمـــان چهـــار فرونـــد کشـــتي لایـــروب تـــازه، از 
هلنـــد خریـــداری کـــرده بـــود کـــه هنـــوز هـــم در بنـــادر هســـتند. 
یـــک کشـــتی خدماتـــی بـــه نـــام کشـــتي شـــیرین هـــم تـــازه بـــه 
ـــزی  ـــود کـــه رم ـــرکل از مـــن خواســـته ب ـــود. مدی خرمشـــهر وارد شـــده ب

ـــد  ـــه بای ـــوند ک ـــه ش ـــا متوج ـــول آن ه ـــض وص ـــه مح ـــه ب ـــم ک ـــه کن تهی
ـــه  ـــزی تهی ـــب رم ـــان ش ـــد. هم ـــادر کنن ـــر بن ـــه دیگ ـــتی ها را روان کش
ـــول  ـــض وص ـــه مح ـــم ب ـــا ه ـــدم. آن ه ـــان خوان ـــن برایش ـــا تلف ـــردم و ب ک
ـــی  ـــدر امام خمین ـــمت بن ـــه س ـــروب را ب ـــتی های لای ـــوراً کش ـــام، ف پی
ـــد  ـــهر مان ـــیرین در خرمش ـــی ش ـــتی خدمات ـــه کش ـــد. البت ـــت دادن حرک
ـــاً  ـــاق دقیق ـــن اتف ـــدند. ای ـــادر ش ـــر بن ـــه دیگ ـــروب روان ـــار لای ـــا چه ام
ـــه ایـــن  زمانـــی روی داد کـــه فـــردای آن روز خرمشـــهر ســـقوط کـــرد؛ و ب
ـــه  ـــم. البت ـــات دادی ـــمن نج ـــت دش ـــو را از دس ـــای ن ـــب لایروب ه ترتی
ـــن  ـــا از ای ـــا مدته ـــاد و آن ه ـــا افت ـــت عراقی ه ـــه دس ـــیرین ب ـــتی ش کش
ـــتی  ـــد کش ـــال بع ـــد س ـــه چن ـــا اینک ـــد. ت ـــتفاده می کردن ـــتی اس کش
ـــدی  ـــی هلن ـــه کمپان ـــم ب ـــا ه ـــود. آن ه ـــی می ش ـــکلات فن ـــار مش دچ
ـــد و از  ـــه می کنن ـــود مراجع ـــران ب ـــه ای ـــتی ب ـــن کش ـــنده ای ـــه فروش ک
ـــا  ـــار آن ه ـــتی را در اختی ـــی کش ـــوازم یدک ـــه ل ـــد ک ـــا می خواهن آن ه
ـــتی  ـــن کش ـــا ای ـــه م ـــد ک ـــدي می گوی ـــرکت هلن ـــا ش ـــد ام ـــرار ده ق
را بـــه شـــما نفروخته ایـــم کـــه بـــه شـــما لـــوازم یدکـــی بدهیـــم و 

ــوند.« ــرا می شـ ــه ماجـ متوجـ

 خاطرات شيرين

علي بیگـــی از اینکـــه اســـتخدام او در ســـازمان بنـــادر و کشـــتیرانی 
ـــی اش  ـــزرگ زندگ ـــای ب ـــی از آرزوه ـــه یک ـــد ب ـــه بتوان ـــده ک ـــث ش باع
برســـد، هـــم خوشـــحال اســـت: »ســـالی کـــه ایـــران و عـــراق بـــر 
ســـر مســـئله ارونـــدرود بـــا هـــم دچـــار اختـــلاف شـــدند، دفتـــر 
ـــان  ـــر در زم ـــن دفت ـــد. ای ـــیس ش ـــراق تاس ـــران و ع ـــای ای همکاری ه
ـــش  ـــه مکان ـــود ک ـــده ب ـــرار ش ـــد و ق ـــدازی ش ـــاری راه ان ـــدس صف مهن
ـــره ســـندباد  ـــران و یـــک ســـال در جزی یـــک ســـال در شـــهر خرمشـــهر ای
ـــن  ـــی از بزرگ تری ـــود و یک ـــته ب ـــلا بس ـــان راه کرب ـــد. آن زم ـــراق باش ع
ـــام حســـین  ـــارت حـــرم ام ـــه زی ـــم ب ـــه بتوان ـــود ک ـــن ب ـــن ای ـــای م آرزوه
ـــه  ـــردم ک ـــش ک ـــاری خواه ـــدس صف ـــل از مهن ـــن دلی ـــه همی ـــروم. ب ب
ـــد؛  ـــول کردن ـــان قب ـــتد.  ایش ـــره بفرس ـــه بص ـــت ب ـــرای مأموری ـــن را ب م
مـــن و یکـــی از همکارانـــم راهـــی عـــراق شـــدیم. دو روز در دفتـــر 
ـــا  ـــا ب ـــام کاره ـــد از انج ـــم. بع ـــام دادی ـــا را انج ـــم و کاره ـــي بودی هماهنگ
ـــه  ـــا از اینک ـــی م ـــدف اصل ـــم ه ـــم و گفتی ـــاس گرفتی ـــاری تم ـــای صف آق
ـــه  ـــتیم ب ـــه می خواس ـــود ک ـــن ب ـــتید ای ـــراق بفرس ـــه ع ـــا را ب ـــم م گفتی
ـــی  ـــا مرخص ـــه م ـــه ب ـــک هفت ـــتیم ی ـــم. از او خواس ـــلا بروی ـــارت کرب زی
بدهنـــد. ایشـــان بـــا هیجـــان خواســـته مـــا را پذیرفتنـــد و گفتنـــد 
مرخصـــی نیـــازی نیســـت، ماموریت تـــان را تمدیـــد می کنـــم. بـــه 
ـــم.« ـــارت کنی ـــم و زی ـــلا بروی ـــف و کرب ـــه نج ـــتیم ب ـــب توانس ـــن ترتی ای
او می گویـــد ایـــن ســـفر زیارتـــی نـــه تنهـــا او را بـــه آرزویـــش 
رســـانده بلکـــه یـــک اتفـــاق بســـیار هیجان انگیـــز و بـــه یادماندنـــی 
ـــرم  ـــارت ح ـــرای زی ـــی ب ـــت: » وقت ـــان آورده اس ـــه ارمغ ـــش ب ـــم برای ه
مطهـــر علی بـــن ابی طالـــب )ع( بـــه نجـــف رفتـــه بودیـــم متوجـــه 
ـــت،  ـــردن داش ـــبز برگ ـــالی س ـــه ش ـــان ک ـــی از خادم ـــه یک ـــدیم ک ش
ــرای  ــه بـ ــرد کـ ــرار کـ ــد. اصـ ــت می کنـ ــوب صحبـ ــی را خـ فارسـ
ـــر  ـــم و از ه ـــه اش ماندی ـــب را در خان ـــم. ش ـــه  اش بروی ـــه خان ـــت ب اقام

دری ســـخني گفتیـــم. 
اینطـــور که علي بیگـــي مي گویـــد پـــدر خانـــم همـــکارش یـــک 
ـــا  ـــد. آن ه ـــع می کن ـــام جم ـــهم ام ـــه س ـــود ک ـــم ب ـــاکن ق ـــي س روحان
ـــت  ـــه دس ـــتند ب ـــه می خواس ـــد ک ـــرده بودن ـــع ک ـــول جم ـــداری پ مق
ـــن  ـــه ای ـــم ک ـــول کردی ـــا قب ـــانند. م ـــی )ره( برس ـــام خمین ـــرت ام حض
ــه لای  ــا را در لا بـ ــانیم. پول هـ ــان برسـ ــت ایشـ ــه دسـ ــا را بـ پول هـ
ــه  ــی کـ ــه آدرسـ ــی بـ ــتیم و پنهانـ ــاك گذاشـ ــان در سـ لباس هایمـ
بـــه مـــا داده بودنـــد، رفتیـــم و پول هـــا را بـــه امـــام تقدیـــم کردیـــم.  
البتـــه خـــوش اقبالـــی مـــا در ایـــن ســـفر بـــه  همیـــن جـــا ختـــم 
ـــن  ـــم ای ـــردای آن روز ه ـــه ف ـــود ک ـــار ب ـــا ی ـــا م ـــانس ب ـــدر ش ـــد. آنق نش
ـــی  ـــر عل ـــرم مطه ـــام)ره( را در ح ـــرت ام ـــه حض ـــتیم ک ـــعادت را داش س
ـــد  ـــته بودن ـــه ای نشس ـــان در گوش ـــم. ایش ـــات کنی ـــب ملاق ـــن ابی طال ب
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ـــا  ـــتیم ب ـــار توانس ـــب دوب ـــن ترتی ـــه ای ـــد و ب ـــرآن می خواندن و ق
حضـــرت امـــام )ره( ملاقـــات داشـــته باشـــیم.«  

بازنشستگی

 
ــوردي  ــادر و دریانـ ــازمان بنـ ــال 1373 از سـ ــی سـ علي بیگـ
ـــی  ـــا وقت ـــی ت ـــال 1376 یعن ـــا س ـــا ت ـــود ام ـــته می ش بازنشس
ـــادر و  ـــازمان بن ـــل س ـــر عام ـــوان مدی ـــه عن ـــدد ب ـــر م ـــه دکت ک
کشـــتیرانی بـــود، در ایـــن ســـازمان می مانـــد. وقتـــی دکتـــر 
مـــدد بـــه ســـازمان نقشـــه برداری منتقـــل می شـــود، بیگـــی 
ـــه  ـــان ب ـــی رود و همچن ـــازمان م ـــن س ـــه ای ـــراه او ب ـــه هم ـــم ب ه
عنـــوان مســـئول دفتـــرش در ایـــن ســـازمان جدیـــد ایفـــای 

ــد. ــش می کنـ نقـ
ــادر  ــازمان بنـ ــال ها از زمانـــی کـــه علي بیگـــی در سـ سـ
ـــود او  ـــن ج ـــا ای ـــا ب ـــذرد، ام ـــت، می گ ـــوده اس ـــتیرانی ب و کش
ـــی  ـــه نزدیک ـــا رابط ـــا آن ه ـــه ب ـــش را ک ـــی از همکاران ـــوز برخ هن
ـــت الله  ـــتانم رحم ـــن دوس ـــی آورد: »بهتری ـــر م ـــه خاط ـــته ب داش
ـــر  ـــی در دفت ـــای نظام ـــد. آق ـــا بودن ـــي و یوســـف باب نصـــرت نظام
ـــه  ـــون ب ـــود و اکن ـــت ب ـــه فعالی ـــغول ب ـــازمان مش ـــه س محرمان
ـــرد  ـــه کار می ک ـــم در دبیرخان ـــا ه ـــد و باب ـــدا رفته ان ـــت خ رحم
ـــه او  ـــن ب ـــمت م ـــم س ـــازمان رفت ـــن از س ـــه م ـــد از اینک ـــه بع ک
ـــل انتخـــاب  ـــر مدیرعام ـــوان مســـئول دفت ـــه عن ـــد و ب ـــذار ش واگ

شـــد.«
از او می پرســـم بـــه عنـــوان یـــک بازنشســـته چـــه 
انتظـــاری از ســـازمان داریـــد، می گویـــد: »انتظـــارات زیـــادي 
نـــدارم. چـــون خـــودم در جریـــان همـــه کارهـــاي ســـازمان 
ــن  ــش از ایـ ــات بیـ ــدارم. امکانـ ــي نـ ــع بي جایـ ــودم، توقـ بـ
ـــن ناراضـــي نیســـتم،  ـــع داشـــته باشـــیم و م ـــا توق ـــه م نیســـت ک
چـــه از صنـــدوق و چـــه از ســـازمان. تـــا جایـــي کـــه امـــکان 
داشـــته بـــه مـــا رســـیده اند و مـــا هـــم ممنونیـــم از آن هـــا.«
از علي بیگـــی می پرســـم، چطـــور توانســـته مســـئول 
ــولاً وقتـــی  ــه معمـ ــد، درحالی کـ ــر 10 مدیرعامـــل باشـ دفتـ
ـــن  ـــد ای ـــه می کنن ـــن کاری ک ـــوند اولی ـــوض می ش ـــران ع مدی
ـــدد  ـــد. می خن ـــوض کنن ـــود را ع ـــر خ ـــئول دفت ـــه مس ـــت ک اس
و می گویـــد: »همـــه اش لطـــف آقایـــان بـــوده اســـت. البتـــه 
مـــن هـــم علاقـــه بـــه کارم داشـــتم و وظیفه شـــناس بـــودم.«
از او دربـــاره خانـــواده اش می پرســـم، می گویـــد: »چهـــار 
ـــدس  ـــر دو مهن ـــر. پســـرهایش ه ـــد دارم. دو پســـر و دو دخت فرزن
ـــغول  ـــران مش ـــه در ته ـــات ک ـــدس تاسیس ـــی مهن ـــده اند. یک ش
ـــه در  ـــتی ک ـــک کش ـــدس مکانی ـــری مهن ـــت و دیگ ـــه کار اس ب
ـــی  ـــم یک ـــش ه ـــت دارد. از دخترهای ـــد فعالی ـــردام هلن ـــدر روت بن
ـــازمان  ـــم در س ـــری ه ـــد دارد و دیگ ـــک فرزن ـــرده و ی ازدواج ک

نقشـــه برداری حســـابدار اســـت.«
ـــودم را  ـــه خ ـــل ک ـــن دلی ـــه ای ـــاید ب ـــن ش ـــد: »م  او می گوی
ـــواده ام  ـــه خان ـــودم ب ـــرار داده ب ـــازمان ق ـــار س ـــبانه روز در اختی ش
ـــم  ـــرایط ه ـــان ش ـــد در هم ـــاور کنی ـــا ب ـــم؛ ام ـــرده باش ـــم ک ظل
ـــواده  ـــه خان ـــبت ب ـــم را نس ـــه وظایف ـــه هم ـــردم ک ـــعی می ک س
انجـــام دهـــم. همـــه تعطیلی هـــا، خـــودم را وقـــف خانـــواده 
می کـــردم و در همیـــن روزهـــای تعطیـــل همه کارهـــای 
مردانـــه خانـــه را انجـــام مـــی دادم و شـــرایط را سروســـامان 
مـــی دادم. تمـــام تـــلاش خـــودم را می کـــردم تـــا خانـــواده ام 

ـــد.« ـــود نکنن ـــاس کمب احس
از او می پرســـم اگـــر دوبـــاره بـــه ســـال 1343 برگـــردی 
ـــوردی  ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــتخدام س ـــه اس ـــاره ب ـــری دوب حاض
ـــا  ـــردم و ب ـــن کار را می ک ـــاً ای ـــه حتم ـــد: »بل ـــی؟ می گوی در بیای

اطمینـــان کامـــل در ایـــن ســـازمان اســـتخدام می شـــدم.«
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نقاش طبیعت در گوشــه هایي از این کره خاکي  نقش خود را به درستي نمایان 
ساخته و گوشه اي از طبیعت را آراییده است و این منطقه نیز از این شرایط مستثني 
نیست سخن از نوشهر است تجلي گاه همزیستي جنگل و دریا به فاصله اي کمتر 
از 2 تا 7 کیلومتر طبیعت  دریا و جنگل هر بیننده اي را مســحور زیبایي طبیعت 
مي کند اینجا نوشهر اســت محصور شده از یکسو با کوههاي سرسبز و پوشیده از 
گونه هاي مختلف جنگلي و از یک سو آبهاي گوهره خزر ترنم صداي برخورد امواج 
و نسیم آرامي که برگ درختان کوهسار منطقه را برقص وامیدارد انگار همه چیز 

دست در دست هم داده تا نوشهر را چون عروس دریایي منطقه بیاراید.
آري اینجا نوشــهر است که در گذشته دور به )ســنگ تجن( شهره بوده و آغاز و 
پیدایش آن به روستاي )گرد گل( باز مي گردد و به گفته اي امروز عروس مازندران 

ایران است.

تاریخچه پیدایش بندرنوشهر
گردگل در زمان قاجار به لحاظ نزدیک بودن به دریا و مناسب بودن ساحلش براي 
پهلوگیري شناورهاي تجاري مورد توجه شخصي به نام خاچیک قرار گرفت و به 
محل مناسبي براي تبادل کالا میان ایران و شوروي سابق بدل شد و پس از مدتي 
مورد توجه حبیب الله خان سردار خلعتبري تنکابني )پدر سپهسالار اعظم تنکابني 
در آن زمان نوشهر با محوریت کجور قسمتي از تنکابن محسوب مي شد( قرار گرفت 
که به دلیل گرایش به فعالیت هاي عمراني  از طرف نامبرده به حبیب آباد نام گرفت 
و مشهور شد و ســپس به دهنو تغییر نام داد و در سال 1318 هجري شمسي با 
ایجاد بندر نوشهر و یک سلســله اقدامات عمراني با هویت شهري در کنار بافت 

روستایي به نوشهر تغییر نام داد.

نوشهر در گذر زمان
نوشهر: جلوه گاه همزیستي جنگل و دریا

  حسن سوري  
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در خاطرات مهندس محمد حسین مهرائي 
اولین رییس بندر نوشهر آمده است:

تابستان ســال 1308 با تجاربي که کسب کرده 
بودم مامور به ساخت اســکله این بندر شدم در 
آن سال ها نوشهر به )دهنو(  شهره داشت و حمل 
ونقل با چهار پایان صورت مي گرفت راه شوسه در 
استان مازندران وجود نداشت و جمعیت کثیري از 
مردم منطقه درگیر بیماري مالاریا بودند  به حدي 
که نجاري که براي ساخت اسکله با خود به منطقه 
آورده بودم در اثر ابتلا به همین بیماري درگذشت. 
با زحمت بسیار 120 متر در دریا پیشروي کردیم 
ولي به دلیل عدم استحکام چوب هاي به کار گرفته شده و محکم نبودن شمع ها 
یک شــب بر اثر طوفان شدید از جا کنده شــدند لذا براي تهیه چوب به کارخانه 
چوب بري تمیشان در غرب شهرســتان نور رفتیم و چوب هاي مورد نیاز را تهیه 
نمودیم به دستور هدایت رییس بنادر وقت کشور جهت یافتن تیرکوب ماهر راهي 
شرق مازندران شدم و پس از جستجوي گسترده در بندر ترکمن تیرکوب ماهري 
را یافتم که پس از مذاکره و توافق لازم به همراه مکانیک او به نام )ایوان تي خانوف(

تیرکوب را با یک کشتي روسي از بندرترکمن به شهر دهنو آوردیم.

در یک مناقصه عمومي عملیات احداث بندرنوشــهر به یک شرکت مختلط )ندر 
لند بوروکس( و )اگر من بلژ(از کشورهاي هلند و بلژیک واگذار گردید و من نیز به 

عنوان مهندس ناظر فني در بندر به فعالیت ادامه دادم.
هلندي ها قبل از ساخت بندر 5 دستگاه ســاختمان براي سکونت مهندسان در 
قسمت شــرقي محوطه بندر مجاور احداث کردند ســپس با تهیه نقشه اسکله 
 و انعقاد قرارداد با وزارت راه شــروع به ســاخت موج شــکن و اســکله نمودند. 
پیمانکار جهت حفاظت از محوطه بندر حصاري با ستون هاي سنگي و نرده هاي 
چوبي در سمت جنوبي محوطه احداث و جهت کنترل و حفاظت اموال و امکانات 
مقرر شد از نیروي پلیس مستقر در نوشهر دعوت به همکاري شود و با پیگیري هاي 
لازم 10 نفر از نیروي پلیس تحت عنوان پلیس بندر با لباس متحدالشکل و منظم 

به صورت شبانه روزي در بندر مستقر شدند.
در سال 1310 عملیات ساخت ریل به طول 7 کیلومتر از معدن ماشلک به محل 
کارگاه شروع شد و در مدت 3 ماه به پایان رسید ریل ها تا اسکله ها امتداد یافت و با 

استقرار از دو دستگاه لوکوموتیو و 20 دستگاه واگن با جرثقیل هاي بزرگ جهت 
حمل سنگ مورد بهره برداري قرار گرفت 

در حین عملیات ســاخت بر اثر طو فان شدید قسمتي از موج شکن تخریب شد و 
اگرچه در فصل پاییز و زمستان مشکلات دو چندان بود ولي عملیات متوقف نشد.
احداث موج شکن به پایان رسید اسکله ها ســاخته شد انبارها آماده بهره برداري 
گردید روزها، هفته ها، ماهها و سال ها سپري شدند و عملیات احداث به اتمام رسید 
حوضچه بندر نیاز به لایروبي نداشت زیرا در حوالي اسکله شرقي عمق کافي وجود 
داشت و از دهانه موج شکن نیز کشتي ها به راحتي تردد مي کردند در نهایت ساخت 
بندر نوشهر در سال 1318 به اتمام رسید و بهره برداري آن در سال 1319 آغاز شد.
اولین محموله اي که در این بندر تخلیه شده است قطعات و ماشین آلات کارخانه 
ذوب آهن کرج بود که از روسیه با یک کشتي تجاري به ظرفیت 1000 تن بارگیري 

شد و به نوشهر ارسال گردید.

جاذبه هاي دیدني
پارك جنگلي سي ســنگان و پوشش جنگلهاي طبیعي هیرکاني منطقه حفاظت 

شده حیات وحش و گیاهي از جاذبه هاي زیباي دیدني منطقه اند.
در منطقه جنگلي سي سنگان فاصله دریا و جنگل به کمترین حد ممکن مي رسد 
به شکلي که همزیستي جنگل و دریا به نقطه تلاقي خود مي رسد و جاذبه زیبایي 

از طبیعت را به مسا فران و رهگذران مي نمایاند.
آب گواراي دیو چشمه یا چشمه بزرگ در تماهي فصل گرم تابستان نیز سرد و یخ 
است که وجود انواع گونه هاي درختي در حاشیه این چشمه آن را به مکاني رویایي 

بدل ساخته و جاذبه اي زیبا براي گردشگران منطقه است.
بسیاري از زوج هاي جوان کجوري به هنگام جشن عروسي به این چشمه مي آیند 
تا با نوشــیدن جرعه اي از آب گواراي آن همه مهر و طــراوت را به یکدیگر هدیه 
مي دهند آب چشــمه در فاصله حدود یکصدمتري از طریق یک نهر سنگ چین 
شده به سمت توربیني هدایت شــده و آن را به حرکت در مي آورد که دیدن این 

صحنه نیز براي گردشگران خاطره انگیز است.
دریاچه زیباي خضرنبي در ارتفاعات بخش زیباي کجور شهرت به سزایي دارد و 

داراي تقدس مذهبي در بین اهالي منطقه است.
برخي از ریش ســفیدان منطقه براین باورند که روزي ایــن دریاچه محل عبور 

حضرت خضر پیامبر بوده و از این روي آنرا دریاچه خضرنبي نیز مي نامند.
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دلایل شکل گیري نوشهر به عنوان یک بندر مساحت کل اراضي 20 هکتار  
کوتاه بودن فاصله تا پایتخت تهران نزدیکي به دریا و موقعیت منحصر به فرد براي 
پهلوگیري کشتي هاي تجاري و حاصل خیزي زمینهاي اطراف منطقه را مي بایست 

از دلایل عمده پیدایش نوشهر امروزي دانست.

نوشهر امروز
اواسط سال 1378 دولت تصمیم براین گرفت که این بندر منطقه وی ژه اقتصادي 
بشود و این خود راه را براي توسعه نوشهر هموار نمود چرا که بندر یاد شده یکي 
از بنادر قدیمي کشور اســت که به دلیل برخورداري از کوتاه ترین فاصله بندري 
تا پایتخت مي تواند نقش عمده اي در اقتصاد کشور و تبادل تجاري با کشورهاي 
آن سوي حاشــیه گوهره خزر ایفا نماید فاصله 120 کیلومتري تا پایتخت خود 

انگیزه اي براي توجه بیشتر به ارتقاء کارایي بندر یاد شده گردید.
دریاي خزر به دلیل برخورداري از منابع غني انرژي و همچنین تبادلات تجاري 
کالا در این منطقه حساس به آبراهي استراتژیک بدل شده است و بلاشک بنادري 
چون نوشهر به دلیل برخورداري از کوتاه ترین فاصله بندري تا قلب پایتخت ایران 

مي تواند نگاه ویژه دولتمردان را به این بندر معطوف نماید.
امروزه بندر نوشهر پذیراي حد اقل 500 فر وند کشتي به صورت سالیانه است.
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مشخصات بندر
 چند منظوره- تجاري- نفتي- مسافري

  طول موج شکن غربي:1340 متر
  طول موج شکن شرقي 790 متر

  دهانه ورود کشتي  190 متر
  اسکله تجاري 4 پست

  اسکله نفتي 1 پست
  آبخور 5/5 متر

  ظرفیت پذیرش کشتي 5000 تن
  مبادلات کالاي تجاري 5/1 میلیون تن

  مبادلات مواد نفتي 5/1 میلیون تن
  مساحت کل اراضي 20 هکتار  

ویژگي ها
  نزدیک ترین بندر به مراکز تولیدي و صنعتي در استان تهران، استان سمنان، 

استان خراسان، استان مرکزي
  وجود فرودگاه جهت پروازهاي داخلي در فاصله 2 کیلومتري بندر

  برخورداري از حدود 3000 مترمربع انبار مسقف
  برخورداري از تجهیزات تخلیه و بارگیري و مخابرات با فناوري مدرن و پیشرفته.

  با توجه به شرایط فوق الذکر و سرمایه گذاري هاي آتي نوشهر به عنوان یک قطب 
عظیم تبادلات تجاري در  منطقه خزر خواهد درخشید.
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ـــف  ـــان ســـرمایه تعری ـــات و جری ـــات، اطلاع ـــواد، خدم ـــت م ـــت، مدیری ـــراي مدیری ـــزي ب ـــک چارچـــوب برنامه ری ـــوان ی ـــه عن ـــف تجـــاري(- لجســـتیک ب ـــتيك: )تعری لجس
ـــاز اســـت. ـــورد نی ـــروز م ـــط تجـــاري ام ـــه در محی ـــاي اســـت ک ـــرل پیچیده ـــات، ارتباطـــات و سیســـتم هاي کنت ـــوع از لجســـتیک شـــامل اطلاع ـــن ن شـــده اســـت. ای

ـــه  ـــي ک ـــات نظام ـــاي از عملی ـــا....  جنبه ه ـــداري از نیروه ـــت و نگه ـــی و حفاظ ـــه جابه جای ـــوط ب ـــور مرب ـــام ام ـــزي و انج ـــم برنامه ری ـــي( – عل ـــف نظام ـــتيك:  )تعری لجس
ـــد. ـــوط مي باش ـــي مرب ـــزات خدمات ـــب تجهی ـــات و کس ـــال تاسیس ـــه و انتق ـــداري و تخلی ـــت و نگه ـــع، حفاظ ـــی، توزی ـــارش، جابه جای ـــاب، انب ـــعه، اکتس ـــي و توس ـــه طراح ب

لجستيك: تهیه، حفاظت، توزیع و جایگزیني پرسنل و تجهیزات

لجستيك:  شاخه اي از عملیات نظامي که به تهیه، توزیع، حفاظت و نگهداري و جایگزیني مواد و پرسنل میپردازد. 2- مدیریت جزئیات یک عملیات

ـــور  ـــه منظ ـــرف ب ـــه مص ـــا نقط ـــدا ت ـــه از مب ـــات مربوط ـــات و اطلاع ـــا، خدم ـــد کالاه ـــر و کارآم ـــارش موث ـــان و انب ـــرل جری ـــرا و کنت ـــزي، اج ـــد برنامه ری ـــتيك: فرآین لجس
ـــت  ـــداف زیس ـــت اه ـــواد جه ـــت م ـــي و بازگش ـــي و خارج ـــي، داخل ـــاي ورودي، خروج ـــف جابه جایی ه ـــن تعری ـــه ای ـــت ک ـــر اس ـــت. لازم بهذک ـــتري اس ـــاز مش ـــن نی تأمی

محیطـــي را شـــامل مي شـــود.

ـــات  ـــي و اطلاع ـــان، کالاي نهای ـــي در جری ـــه، دارای ـــواد اولی ـــارش م ـــه و انب ـــه صرف ـــرون ب ـــر و مق ـــان موث ـــک جری ـــت ی ـــزي، ســـازماندهي و مدیری ـــم برنامه ری ـــتيك: عل لجس
ـــه منظـــور تأمیـــن نیازهـــاي مشـــتري ـــا نقطـــه مصـــرف ب ـــداء ت مربوطـــه از مب

لجستيك: علم برنامه ریزي، سازماندهي و مدیریت فعالیت هایي که به تأمین کالا یا خدمات مربوط مي باشند.

لجستيك: لجستیک علم برنامه ریزي و اجراي امور مربوط به اکتساب و استفاده از منابع لازم براي حفظ عملیات یک سیستم است.

لجستيك:  اجراي عملکردها یا فرآیندهاي لجستیک. برنامه ریزي، سازماندهي و مدیریت فعالیت هایي که به تأمین کالا و خدمات مربوط مي باشند.

لجستيك:  ..... یا مربوط به لجستیک )تدارکات(

لجستيك: ..... مربوط به لجستیک، مثل لجستیک

عملکردهاي لجستيك: برنامه ریزي، تدارکات، حمل ونقل، عرضه و تعمیر و نگهداري فرآیندهاي لجستیک- تعیین الزامات، اکتساب، توزیع و حفاظت

ـــل،  ـــع، حمـــل ونق ـــارداري، توزی ـــوال، انب ـــد، موجـــودي ام ـــدارکات، خری ـــه ت ـــات تجـــاري در زمین ـــزي، طراحـــي و پشـــتیباني از عملی ـــم برنامه ری ـــاري: عل ـــتيك تج لجس
ـــي و انســـاني  ـــع مال پشـــتیباني از مشـــتري، مناب

گهـــواره تـــا گـــور )Cradle to Grave(: برنامه ریـــزي، طراحي و پشـــتیباني لجســـتیک به منظـــور پشـــتیباني لجســـتیک از کل سیســـتم یـــا در کل چرخه حیـــات محصول(

ـــراي یـــک سیســـتم تســـلیحاتي جدیـــد  ـــب: منظـــور از لجســـتیک کســـب، همـــه مـــوارد دخیـــل در کســـب تجهیـــزات و پرســـنل پشـــتیباني لجســـتیک ب ـــتيك كس لجس
ـــت  ـــاني ظرفی ـــل نصـــب و بهروزرس ـــد، کســـب، تحوی ـــعه، تولی ـــي، توس ـــف، طراح ـــایي، تعری ـــد شناس ـــارت اســـت از )فرآین ـــمي لجســـتیک کســـب عب ـــف رس ـــت. تعری اس

ـــي(. ـــروي هوای ـــزات نی ـــتم ها و تجهی ـــتم ها، زیرسیس ـــب سیس ـــد کس ـــق فرآین ـــتیک از طری ـــتیباني لجس پش

ـــازد و در  ـــر مي س ـــردي را میس ـــرل عملک ـــه و کنت ـــن بودج ـــزي، تأمی ـــه برنامه ری ـــت ک ـــي اس ـــع مدیریت ـــک تاب ـــه )ILS -1 :)ILS ی ـــتيك يکپارچ ـــتيباني لجس پش
ـــه  ـــتیباني از آن در کل چرخ ـــکان پش ـــان از ام ـــه و اطمین ـــي منطق ـــه قیمیت ـــه آن ب ـــان از تهی ـــردي، اطمین ـــات عملک ـــا الزام ـــتم ب ـــي سیس ـــن هماهنگ ـــه تضمی ـــه ب نتیج

حیـــات کمـــک مي کنـــد.

ـــزي  ـــه )ILS(:2- مدیریـــت یکپارچـــه عناصـــر لجســـتیک فنـــي را شـــامل مي شـــود کـــه الزامـــات پشـــتیباني از یـــک سیســـتم را برنامه ری ـــتيك يکپارچ ـــتيباني لجس پش
ـــد. ـــداري باش ـــت و نگه ـــوزش و حفاظ ـــع آم ـــازي مناب ـــزار و آماده س ـــخت افزار، نرم اف ـــامل س ـــد ش ـــوارد میتوان ـــن م ـــد. ای ـــعه میدهن ـــوده و توس نم

ـــد  ـــتم جدی ـــک سیس ـــتیباني از ی ـــات پش ـــایي الزام ـــه شناس ـــه ب ـــت ک ـــونده اس ـــرار ش ـــد تک ـــک رون ـــاده LSA ی ـــان س ـــه بی ـــتيك )LSA(: ب ـــتيباني لجس ـــل پش تحلي
ـــرح  ـــي ط ـــرون به صرفه جوی ـــتیباني پذیري و مق ـــان از پش ـــتم و اطمین ـــه سیس ـــرد بهین ـــان از عملک ـــد. اطمین ـــک مي کن ـــرح( کم ـــه ط ـــل اولی ـــوص در مراح )به خص

ـــتند. ـــي LSA هس ـــداف اصل ـــه اه از جمل
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