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در اهمیت فضای کسب و کار
بهبود فضای کسب و کار شاید پر بسامدترین واژه ای باشد که امروز بین فعالان اقتصادی کشور 

مبادله  می شود و بحث اصلی ما  در این جا، در خصوص یکی از دلایل چرایی عدم بهبود فضای 

کسب و کار در اقتصادی ملی است. داشتن رتبه سه رقمی در بین کشورهای جهان در شاخص 

فضای کسب و کار، برای ایران مناسب نیست.  )گرچه در دولت یازدهم، رتبه فضای کسب و کار 

کشور بهبود قابل توجهی پیدا کرده، اما هم چنان  رتبه سه رقمی است.(

ایران هم به لحاظ منابع انســانی و هم منابع مادی امکان دستیابی به رتبه یک رقمی در زمینه 

فضای کســب و کار را دارد اما این که چرا از امکانات موجود برای رسیدن به هدف مذکور بهره 

نمی گیرد، داستان دیگری است. شاید ذکر این مثال به تفهیم این بحث کمک کند: »سال هاست 

که متولیان حمل و نقل شعار ارزان تر بودن مسیر حمل و نقل ایران را سر می دهند و می گویند 

ایران امن ترین و کوتاه ترین مسیر حمل و نقل و ترانزیت است.«

 سوال این است که اگر چنین است پس چرا از این فرصت طلایی استفاده نمی کنند؟ مگر خارجی ها به دنبال منافع خود نیستند؟ 

پس چرا از این نفع رقابتی مسیر ایران استفاده نمی شود؟ پاسخ ساده است: ایران کوتاه ترین و امن ترین مسیر است ولی ارزان ترین 

و سریع ترین مسیر رسیدن کالا به مقصد نیست، چون فرایند اداری انجام ترانزیت ما بسیار طولانی است و فرایند ترانزیتی به 

شکل مطلوب انجام نمی گیرد، پس کار پرهزینه است و در زمان پیش بینی شده انجام نمی شود. 

امروزه همه نوع سیستم های نرم افزاری بر روی رایانه های کارکنان دولتی نصب شده  است ولی کاربران از آن بهره نمی گیرند یا 

علاقه ای به اســتفاده از نرم افزارهای  موجود ندارند. چرا؟ چون تسریع در ترانزیت ظاهرا نفع مستقیمی برای آن ها ندارد؛ مثل 

عملکرد کارکنان بانکداری خصوصی و دولتی. 

امروز چه کسی است که نداند عملکرد کارکنان بانکداری خصوصی یا بنگاه های خصوصی بهتر از دولتی است، چون در بنگاه های 

خصوصی نفع مستقیم دارند اما در بنگاه های دولتی ظاهرا چنین نیست. لذا به هر دلیلی کارهای اداری، بانکی، ثبتی، شهرداری 

و ... در ایران بسیار طولانی تر از کشــورهای مشابه  انجام می گیرد و به دلایل ذکرشــده، فرایند انجام تجارت خارجی در ایران 

طولانی و هزینه بر است.

 بنابراین زمان و هزینه که دو فاکتور مهم در تجارت فرامرزی است در ایران اهمیت چندانی ندارد و به همین دلیل ساده، ترانزیت 

و حتی ترانشیپ در کشور شکل  مطلوب نمی گیرد و فضای کسب و کار کشور در منطقه MENA از همه پایین تر است؛ باید فکر 

تازه ای  داشــت و انگیزه، کارایی و بهره وری منابع انســانی را هدف قرار داد تا با سخت افزار و  قوانین موجود، فضای کسب و کار 

کشور را پر رونق کرد.     

البته ذکر این نکته مهم است که برای بهبود فضای کسب و کار شاخصه های فراوانی وجود دارد که یکی از آن ها تسریع و کاهش 

هزینه حمل و نقل کالا در واردات، صادرات، ترانزیت و ترانشیپ است.

  هادی حق شناس   
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 وزیر راه و شهرسازی

تاکید بر موقعیت ژئواستراتژیک 
ایران در کریدورهای شمال به 

جنوب و شرق به غرب 

آخونـــدی در دوازدهمیـــن همایـــش بین المللـــی ســـواحل، 

ـــامدگویی  ـــا خوش ـــود را ب ـــخن خ ـــی س ـــازه های دریای ـــادر و س بن

ـــا  ـــت:» قطع ـــرد و گف ـــاز ک ـــش آغ ـــاضر در همای ـــان ح ـــه میهمان ب

دریـــا یـــک بخـــش موثـــر از تاریـــخ،  فرهنـــگ و همچنیـــن اقتصـــاد 

ـــت.« ـــران اس ـــردم ای ـــی م و زندگ

وزیـــر راه و شهرســـازی بـــا اشـــاره بـــه رونمایـــی اطلـــس دریانـــوردی 

گفـــت: »همان طـــور کـــه ایـــن کتـــاب نشـــان می دهـــد در تمـــدن 

ایـــران ، دریـــا یـــک نقـــش بســـیار موثـــر داشـــته و همـــواره بخشـــی 

از ایـــن تمـــدن بـــوده و بـــه همیـــن دلیـــل توجـــه مـــا بـــه دریـــا امـــری 

ـــن  ـــم ای ـــه مه ـــه داد: »نکت ـــت.« او ادام ـــی نیس ـــی و تصنع تصادف

ـــن آوری و توســـعه اقتصـــادی  ـــا تحـــول ف ـــم ب ـــا بتوانی اســـت کـــه م

ایـــن موقعیـــت را در ســـطح جهـــان حفـــظ کنیـــم.«

آخونـــدی افـــزود: »مـــن مکـــررا در ســـخنرانی هایم ایـــن بحـــث 

را مطـــرح کـــردم  کـــه ایـــن موقعیـــت ژئواســـتراتژیک ایـــران و 

حضـــورش در کریدورهـــای شـــمال بـــه جنـــوب و شرق و غـــرب نـــه 

فقـــط مزیتـــی بـــرای مـــا اســـت بلکـــه هم زمـــان مســـئولیتی بـــرای 

ـــی  ـــه بازخوان ـــواره در اندیش ـــاس هم ـــن اس ـــر همی ـــت. ب ـــا اس م

نقـــش و مســـئولیت ایـــران بـــر ایـــن شـــاهراه حیاتـــی جهـــان 

هســـتیم. همچنـــان کـــه  بـــه ایـــن نکتـــه اعتقـــاد داریـــم حـــق 

ـــن موقعیـــت حداکـــر بهـــره  ـــا  از ای ـــران اســـت ت طبیعـــی ملـــت ای

ـــان  ـــردم جه ـــر م ـــه در براب ـــتیم ک ـــد هس ـــان معتق ـــبرد، هم زم را ب

ـــع  ـــل سری ـــل نق ـــک حم ـــم ی ـــم و می خواهی ـــئولیت داری ـــز مس نی

دوازدهمین همایش بین المللی سواحل، بنادر و سازه های دریایی صبح روز دهم آبان با حضور وزیر راه و شهرسازی، مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی، معاون علمی و فن آوری 

رییس جمهور، رییس انجمن بین المللی پیانک، جمعی از افراد دریایی، مدیران بنادر، پژوهشگران و علاقه مندان داخلی و خارجی در هتل المپیک تهران افتتاح شد. این  همایش که 

تا دوازدهم آبان ادامه داشت همراه با ارایه مقالات توسط دانش پژوهان و برگزاری کارگاه های دریایی نیز بود. هم زمان با این همایش نمایشگاهی از غرقه های بنادر و شرکت های حامی 

در محل نمایشگاه هتل المپیک برپا بود. همچنین در این مراسم از طرح ملی شبکه پایش و پیش بینی مشخصه های دریایی و کتاب اطلس تاریخ بنادر و دریانوردی ایران  رونمایی شد.

ICOPMAS دوازدهم؛ تبلور همگرایی ملی و بین المللی

موقعیت 
ژئواستراتژیک 
ایران و حضورش در 
کریدورهای شمال به 
جنوب و شرق و غرب 
نه فقط مزیتی برای 
ما است بلکه هم زمان 
مسئولیتی برای ما 
است.  ما در پی این 
هستیم که موقعیت 
تاریخی خود را در 
امنیت دریایی، 
 لجستیک دریایی 
و توسعه ارتباطات 
دریایی به دست 
آوریم.
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دقیـــق ایمـــن و ارزان را بـــرای  تمـــام مـــردم جهـــان فراهـــم کنیـــم«

ـــتیم  ـــه در آن هس ـــه ای ک ـــفانه منطق ـــه داد:  »متاس ـــر راه ادام وزی

مملـــو از انـــواع ســـوء تفاهم های قدرتمنـــدان و کژاندیشـــی 

ــن  ــا  ایـ ــه مجموعـ ــت کـ ــه ای اسـ ــای منطقـ ــی جریان هـ برخـ

منطقـــه را  دچـــار مشـــکلاتی کـــرده اســـت. بـــا ایـــن حـــال تـــا 

ایـــن لحظـــه، رهـــبری، دولـــت و ملـــت  ایـــران به عنـــوان یـــک 

ـــای  ـــا ایف ـــم ب ـــم بتوانی ـــا امیدواری ـــرده و م ـــل ک ـــات عم ـــر ثب لنگ

ــه  ــه کل منطقـ ــت را بـ ــن امنیـ ــج ایـ ــه ای به تدریـ نقـــش منطقـ

ــم.«  گســـترش دهیـ

سرافرازی قدرت مستقل دریایی
ـــش  ـــه نق ـــلا ب ـــران کام ـــه ای ـــورد ک ـــن م ـــه ای ـــاره ب ـــا اش ـــدی ب آخون

خـــود بـــرای توســـعه ثبـــات در منطقـــه واقـــف اســـت تاکیـــد کـــرد: 

ــش از  ــوع بیـ ــن موضـ ــه ایـ ــه  بـ ــای منطقـ ــدوارم قدرت هـ »امیـ

گذشـــته توجـــه کننـــد کـــه مـــردم منطقـــه مـــا دســـت آویز دخالـــت 

ـــن  ـــن بی ـــز در ای ـــران نی ـــد و ای ـــه بوده ان ـــا در منطق ـــرر قدرت ه مک

بـــا تحمـــل تحریم هـــا هزینه هـــای ســـنگینی را داده اســـت.«

ایـــن عضـــو کابینـــه دولـــت تدبیـــر و امیـــد تصریـــح کـــرد: »بـــا 

ـــدرت  ـــوان ق ـــم به عن ـــه می توانی ـــم ک ـــروز سرافرازی ـــال ام ـــن ح ای

ـــته  ـــور داش ـــان حض ـــه  و جه ـــطح منطق ـــی در س ـــتقل دریای مس

ـــم.« ـــره کنی ـــه مذاک ـــا هم ـــیم و ب باش

او ادامـــه داد: » مـــا در پـــی آن هســـتیم کـــه موقعیـــت تاریخـــی 

ــعه  ــی و توسـ ــتیک دریایـ ــی،  لجسـ ــت دریایـ ــود را در امنیـ خـ

ارتباطـــات دریایـــی بـــه دســـت آوریـــم.«

ـــی  ـــی،  بین الملل ـــای علم ـــور نهاده ـــه حض ـــاره ب ـــا اش ـــدی ب آخون

ـــن  ـــان در ای ـــور جه ـــی از 37 کش ـــاری و مهندس ـــای تج و بنگاه ه

همایـــش گفـــت: »ایـــن مایـــه افتخـــار اســـت و امیـــدوارم ایـــن رفـــت 

و آمدهـــا باعـــث ارتباطـــات درازمـــدت شـــود.«

ـــش  ـــزاری همای ـــراز خشـــنودی از برگ ـــا اب ـــر راه و شهرســـازی ب وزی

ـــرای  ـــران ب ـــران گفـــت: »انتخـــاب ای جهانـــی پیانـــک ۲۰۲۰ در ای

برگـــزاری ایـــن کنفرانـــس نشـــان دهنـــده آن اســـت کـــه اقدامـــات 

مـــا در حـــال بـــه ثمـــر نشســـن اســـت مـــا در حـــال برقـــراری و 

ـــتیم.« ـــی هس ـــات بین الملل ـــا موسس ـــات ب ـــق ارتباط تعمی

آخونـــدی بـــا اشـــاره بـــه نـــگاه کنفرانـــس گفـــت: »امیدواریـــم 

بـــا بـــاز کـــردن دریچه هـــای متعـــدد به ســـوی نخبـــگان ایـــن 

سرزمیـــن، راه را بـــرای گســـترش نوآوری هـــای جدیـــد بـــاز 

ــم.« کنیـ

ــئول  ــوان مسـ ــم به عنـ ــب می دانـ ــت:  »مناسـ ــه گفـ او در ادامـ

ـــار  ـــا در کن ـــم، م ـــرح کن ـــه را مط ـــد نکت ـــور چن ـــل کش ـــل و نق حم

فعالیت هـــای مهندســـی و فن آوری هـــای جدیـــد نیـــاز بـــه 

ـــی از  ـــم یک ـــر می کن ـــن فک ـــم. م ـــاد داری ـــث اقتص ـــه بح ـــه ب توج

موضوعـــات بعـــدی بایـــد اقتصـــاد دریـــا باشـــد. توجـــه بـــه اقتصـــاد 

ـــت.« ـــی اس ـــیار مهم ـــه بس ـــا نکت دری

ارتباط بنادر با شهر موضوعی حایز اهمیت 
او توســـعه اقتصـــاد دریایـــی را نکتـــه مهمـــی دانســـت و ادامـــه 

افـــزود: »موضـــوع بعـــدی بحـــث شـــهر-بندر و ارتبـــاط بنـــادر و 

ـــد در دســـتور کار تمـــام  ـــا شـــهر بای ـــادر ب ـــاط بن شـــهر اســـت. ارتب

ـــرد.« ـــرار بگی ـــاری ق ـــه ای و تج ـــی،  حرف ـــه علم جامع

آخونـــدی جـــای خالـــی بحـــث حمـــل و نقـــل به ویـــژه حمـــل 

و نقـــل ترکیبـــی را نکتـــه مهمـــی برشـــمرد و گفـــت: »در کنـــار 

توســـعه بنـــادر نیـــاز داریـــم کـــه مفهـــوم کریدورهـــای بین المللـــی 

و حمـــل و نقـــل ترکیبـــی نحـــوه کار بنـــادر بـــا ریـــل، هـــوا  و جـــاده، 

ـــرد.« ـــرار گی ـــتور کار ق در دس

او  تاکیـــد کـــرد: »نهایتـــا همـــه فعالیت هـــای مهندســـی بایـــد 

ــایش و افزایـــش  ــی و آسـ ــه ای محلـ ــعه منطقـ ــه توسـ ــر بـ منجـ

ــود  ــه شـ ــور و منطقـ ــی در ســـطح کشـ ــل و نقلـ کارآمـــدی حمـ

تـــا عـــلاوه بـــر مهندســـان )دریایـــی( شـــاهد رفـــت و آمـــد 

ـــان و شهرســـازان و ...  در ایـــن کنفرانس هـــا باشـــیم.« اقتصاددان

وزیـــر راه همچنیـــن بـــه موقعیـــت ایـــران اشـــاره کـــرد و گفـــت:  

نهایتا همه 
فعالیت های 

مهندسی باید منجر 
به توسعه منطقه ای 

محلی و آسایش و 
افزایش کارآمدی 

حمل و نقلی در سطح 
کشور و منطقه شود.

عکس : مجتبی بحیرایی
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»جغرافیـــای ایـــران و نحـــوه ارتبـــاط خلیج فـــارس و دریـــای 

عـــمان بـــا کشـــورهای همســـایه و دریـــا خـــزر حتـــی شـــکل نقشـــه 

ـــن موقعیـــت اســـت کـــه در  ـــران  چیـــن و روســـیه بیان کننـــده ای ای

ـــن  ـــزرگ وجـــود داشـــته و  در ای ـــک تمـــدن ب ـــی ی ـــای ایران جغرافی

ـــه ای اســـت  ـــی ظهـــور کـــرده اســـت. اینجـــا منطق ـــا تمدن جغرافی

ـــن موضـــوع  ـــد و بنابرای ـــف زندگـــی کرده ان ـــوام مختل ـــه در آن اق ک

هم زیســـتی مســـالمت آمیز اقـــوام مختلـــف ثـــروت بزرگـــی اســـت 

ـــت.«  ـــران اس ـــت ای ـــار مل ـــه در اختی ک

ـــه  ـــروزی ب ـــای ام ـــا در دنی ـــاره م ـــور دوب ـــدی حض ـــه آخون ـــه گفت ب

ـــدرت  ـــازگاری و ق ـــدرت س ـــدر ق ـــه چق ـــردد ک ـــا برمی گ ـــی م توانای

ـــم. ـــل را داری ـــایر مل ـــود و س ـــکلات خ ـــل مش ح

ـــران  ـــت ای ـــکان در مل ـــن ام ـــا مدعـــی هســـتیم ای ـــه داد: »م او ادام

وجـــود دارد کـــه نـــه به صـــورت باخت-باخـــت بلکـــه به صـــورت 

برد-بـــرد بـــا همـــه ملـــت جهـــان در دنیـــا بـــه گفتگـــو بنشـــیند و هـــم 

ـــبرد.« ـــره ب ـــان از آن به ـــای جه ـــام ملت ه ـــم تم ـــران و ه ـــت ای مل

ـــه  ـــی توج ـــه اجتماع ـــن سرمای ـــه ای ـــا ب ـــرد: »م ـــح ک ـــر راه تصری وزی

ـــدت  ـــام در م ـــد از برج ـــه بع ـــت ک ـــل اس ـــن دلی ـــه همی ـــم و ب داری

ـــم  ـــران برگرداندی ـــواحل ای ـــه س ـــتیرانی ب ـــط کش ـــی ۱7 خ کوتاه

ـــل  ـــرای حم ـــم را ب ـــه منظ ـــروز برنام ـــتیرانی ام ـــط کش ـــن ۱7 خ ای

ـــت.« ـــرده اس ـــرار ک ـــران برق ـــا ای ـــل ب ونق

ترانزیت امن و سریع 
آخونـــدی بـــا بیـــان این کـــه در پســـکرانه همـــه بنـــادر شـــمالی 

ـــی را در  ـــل ونقل ـــات حم ـــم امکان ـــی داری ـــور آمادگ ـــی کش و جنوب

اختیـــار تمـــام مراکـــز بین المللـــی قـــرار دهیـــم  افـــزود: »تـــا از 

ـــت  ـــت و امنی ـــا سرع ـــران را ب ـــت از ای ـــد ترانزی ـــق بتوانن ـــن طری ای

انجـــام دهند.مثـــلا اضافـــه کـــردن بیـــش از ۲ هـــزار و ۵۰۰ هکتـــار 

پســـکرانه در بنـــدر امـــام صـــورت گرفتـــه اســـت کـــه قابلیـــت 

افزایـــش بـــه ۱۱ هـــزار هکتـــار را دارد و همین طـــور توســـعه بنـــادر 

ـــات  ـــه اقدام ـــد ک ـــکان را می ده ـــن ام ـــه ای ـــار ک ـــک و چابه جاس

ـــه توســـعه زیرســـاخت های  ـــدام ب ـــدی اق زیرســـاختی و  در گام بع

ـــیم.« ـــته باش ـــتیکی داش ـــات لجس ـــتیکی و ارتباط لجس

وزیـــر راه و شهرســـازی تاکیـــد کـــرد: »بـــر همیـــن اســـاس 

ـــوم  ـــه مفه ـــدر ب ـــوع بن ـــر موض ـــلاوه ب ـــم ع ـــه علاقه مندی ـــت ک اس

ــه کنیـــم.« ــام تاسیســـات لجســـتیکی توجـ لجســـتیک و تمـ

امکان حمل و نقل ترکیبی از بنادر ایران فراهم است
آخونـــدی گفـــت: »در حـــال حـــاضر امـــکان حمـــل و نقـــل ترکیبـــی 

از بنـــادر ایـــران را داریـــم و اتصـــال بـــه آســـیای میانـــه، چیـــن، 

ـــر  ـــبکه کم نظی ـــک ش ـــن ی ـــت، ای ـــر اس ـــرب امکان پذی ـــیه و غ روس

ـــود دارد.« ـــه وج ـــه در منطق ـــت ک اس

او تاکیـــد کـــرد: »نکتـــه مهـــم ایـــن اســـت کـــه از ایـــن حجـــم 

ـــاری  ـــره وری تج ـــدازه به ـــه ان ـــا چ ـــی ت ـــذاری بین الملل سرمایه گ

داشـــته باشـــیم.«

ــی و  ــگاه بازرگانـ ــم نـ ــر می کنیـ ــا فکـ ــه داد: »مـ ــر راه ادامـ وزیـ

تجـــاری بـــه ایـــران، بنـــادر ایـــران و تمـــام کریدورهایـــی کـــه از 

ـــایر  ـــا س ـــت ب ـــت رقاب ـــران قابلی ـــود دارد و ای ـــذرد، وج ـــران می گ ای

کریدورهـــا را دارد.«

آخونـــدی عنـــوان کـــرد: »بـــرای اتصـــال بمبئـــی بـــه مســـکو از 

طریـــق دریـــا ۴۰ روز زمـــان لازم اســـت حـــال آن کـــه از طریـــق 

ــت کاهـــش  ــه در نهایـ ــد کـ ــه ۱7روز کاهـــش می یابـ ــران بـ ایـ

ــود. « ــامل می شـ ــز شـ ــدی را نیـ ــه ۲۰ درصـ هزینـ

ایجاد اطمینان با  تغییر رویکرد 
بـــه گفتـــه وزیـــر راه و شهرســـازی، نکتـــه مهـــم در ایـــن میـــان 

ـــت  ـــاری اس ـــرد تج ـــک رویک ـــی و ی ـــرد بازرگان ـــک رویک ـــن ی داش

ـــد  ـــدور می توان ـــن کری ـــود ای ـــن ش ـــازرگان مطم ـــع ب ـــه در واق ک

ـــرار  ـــتری ق ـــار مش ـــت در اختی ـــا امنی ـــان و ب ـــمان زم ـــار او را در ه ب

ـــر  ـــر و تغیی ـــوی موث ـــه گفتگ ـــاز ب ـــان نی ـــاد اطمین ـــن ایج ـــد. ای ده

ـــا  ـــاط ب ـــوه ارتب ـــور و نح ـــل کش ـــای داخ ـــام ارگان ه ـــرد در تم رویک

ارگان هـــای بین المللـــی دارد.

آخونـــدی در بخـــش دیگـــری از ســـخنان خـــود بـــه موضـــوع 

بهـــره وری از دریـــا اشـــاره کـــرد و گفـــت: »توجـــه مـــا بـــه دریـــا 

ـــی  ـــت ول ـــم نیس ـــت ه ـــم اهمی ـــت و ک ـــار اس ـــوزه ب ـــا در ح عمدت

ــات  ــع حیـ ــوان منبـ ــتر  به عنـ ــا بیشـ ــه دریـ ــم کـ ــد بدانیـ بایـ

ــت.« اسـ

ــی و  ــات دریایـ ــافرت و تفریحـ ــان مسـ ــات آبزیـ ــه موضوعـ او بـ

ـــد،  ـــتور کار باش ـــد در دس ـــه می توان ـــواحل ک ـــار س ـــی در کن زندگ

ـــدک و  ـــی بســـیار ان اشـــاره کـــرد و گفـــت: »ســـهم مســـافرت دریای

ـــر  ـــد صف ـــزی در ح ـــران چی ـــا  در ای ـــتی از دری ـــرداری توریس بهره ب

اســـت. مـــا در پـــی ایـــن هســـتیم فراتـــر از مهندســـی دریـــا از دیگـــر 

ظرفیت هـــای دریـــا اســـتفاده کنیـــم کـــه می توانـــد در دســـتور 

ـــرد.« ـــرار بگی ـــس ق ـــن کنفران کار ای

ـــات  ـــن آوری اطلاع ـــری ف ـــث به کارگی ـــه بح ـــاره ب ـــا اش ـــدی ب آخون

در بنـــادر و نحـــوه مدیریـــت بنـــدر، گفـــت: »خوشـــبختانه در چنـــد 

ـــن  ـــه ای ـــادر ب ـــازمان بن ـــوی س ـــادی از س ـــه زی ـــته توج ـــال گذش س

ـــت.« ـــده اس ـــوع ش موض

ـــادر،  ـــازی بن ـــا هوشمندس ـــرد ب ـــدواری ک ـــراز امی ـــن اب  او همچنی

ــن  ــیم و ایـ ــور باشـ ــوم در کشـ ــادر نســـل سـ ــاد بنـ ــاهد ایجـ شـ

ــم  ــادر را فراهـ ــعه بنـ ــد توسـ ــه رشـ ــد زمینـ ــس می توانـ کنفرانـ

ــد.« کنـ

معاون علمی و فن آوری رئیس جمهور 
و  رئیس بنیاد ملی نخبگان 

آینده اقتصاد جهانی
 در دست نخبگان

سورنا ستاری در این همایش گفت: »آینده اقتصاد جهانی در دست 

نخبگان و مغزهای جوان است، به همین دلیل باید به سمت پرورش 

نیروی انسانی تحصیل کرده جوان و نوآور برویم.«

او با اشاره به وجود دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی  متعدد در حوزه 

دریایی افــزود: »باوجود این مراکز در حوزه فــن آوری دریایی عقب 

هســتیم و خلاء بزرگی در به کارگیری جوانان تحصیل کرده در این 

حوزه وجود دارد چرا که ما بسیار غفلت کرده ایم.« 

به گفته ستاری چهارمین تولیدکننده مهندس دنیا هستیم، ولی 

حوزه تکنولوژی قطعا رده پایینی داریم و خلا بزرگی است که چه طور 

جوانان را در این حوزه فعال کنیم. 

معاون علمی و فن آوری رئیس جمهور حضور شرکت های دانش بنیان 

در بخش دریایی را حایز اهمیت دانست و خاطرنشان کرد: »زمانی 

شرکت ها به این حوزه  متمایل می شــوند که مسئولان مشغول کار 

تا بخش خصوصی 
درگیر سرمایه گذاری 
در پژوهش نشود، 
نمی توان  انتظار 
داشت اقتصاد ما 
دانش بنیان شود.
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در این حــوزه به این نکته که نخبگان پایه این کار هســتند اعتقاد 

پیدا کنند.«

او با اشاره به وجود  حدود ۲7۰۰ شرکت دانش بنیان و هزاران شرکت 

تازه تاسیس در کشور اظهار داشــت: »اکر این فعالیت ها از سوی 

مدیران زیر 3۰سال اداره می شود، بنابراین سوال این است که افراد 

و مدیران حــوزه دریا چقدر می خواهند با جوانــان نوآور کار کنند و 

تماس داشته باشند؟« 

ستاری همچنین تاکید کرد: »ما باید مراکز نوآوری را  در هر بخشی 

داشته باشیم تا ایده آل را جذب سیستم کنیم ما جوانان فوق العاده ای 

داریم، اگر درست نظارت کنیم تجارت های بزرگی را در راه خواهیم 

داشت.«

رییس بنیاد ملــی نخبگان راه حــل را حضور بحــث خصوصی در 

این حوزه ها دانســت و خاطرنشان کرد: »تا بخش خصوصی درگیر 

سرمایه گذاری در پژوهش نشود، نمی توان  انتظار داشت اقتصاد ما 

دانش بنیان شود.«

ســتاری این طــور ادامــه داد: »حــوزه ای کــه از آن صحبــت می کنیم 

ــوی  ــادر ق ــا بن ــه م ــن زمین ــت، در ای ــترده ای اس ــیار گس ــوزه بس ح

نداریــم، تجــارت قــوی نداریــم، تکنولــوژی در اختیــار مــا در ایــن 

حوزه هــا هــم آن قــدر قــوی نیســت و از  آن غفلــت جــدی کرده ایــم 

ــی کافــی  ــه امــا قدم هــای کنون هــر چنــد کارهایــی صــورت گرفت

نیســت. موضــوع ایــن اســت کــه الان کجــا هســتیم.«

به گفته او اگر برای جوانان  راه بازار  را باز کنیم بزرگ ترین خدمتی 

است که به آن ها کردیم تا بتوانند در آن کار کنند.

 

فرمانده نیروی دریایی راهبردی
 ارتش جمهوری اسلامی ایران

توسعه مقتدرانه اقتصاد آبی

ـــان  ـــا تشـــکر از حضـــور مهمان ـــه ســـیاری ب ـــادار حبیب الل ـــر دری امی

در دوازدهمیـــن همایـــش بین المللـــی و بـــا بیـــان این کـــه از 

ـــا  ـــا ســـواحل و ســـازه ها ارتبـــاط دارد و پیشرفـــت دری ـــی ب اقتصـــاد آب

ـــن  ـــد، گفـــت: »7۰ درصـــد کـــره زمی ـــال می کن محـــور کشـــور را دنب

ـــام  ـــا انج ـــق دری ـــی از طری ـــارت جهان ـــد تج ـــه، 9۰ درص را آب گرفت

می شـــود.«

ـــطه  ـــران  بی واس ـــواحل مک ـــق س ـــران از طری ـــه  ای ـــان این ک ـــا بی او ب

بـــه اقیانـــوس هنـــد و دریـــای آزاد جهـــان ارتبـــاط دارد، افـــزود: 

»اســـتفاده از دریـــا ابعـــاد و الزامـــات متفاوتـــی را دربـــردارد. 

ـــب و  ـــواحل مناس ـــیم س ـــته باش ـــب داش ـــی مناس ـــد جغرافیای بای

کیفیـــت ســـواحل و البتـــه درنهایـــت بـــه سیاســـت دولتمـــردان 

برمی گـــردد.«

بحث توسعه اقتصادی دریا 
ســـیاری موقعیـــت دریایـــی ایـــران را بســـیار حایـــز اهمیـــت دانســـت 

و گفـــت: »جایـــگاه کشـــور در نظریه هـــای ژئوپلیتیـــک این گونـــه 

اســـت کـــه کشـــور مـــا در منطقـــه جنـــوب غـــرب آســـیا و در دو منطقـــه 

ــه شـــمار  ــر کلیـــدی آن بـ ــه اســـت و بازیگـ ــرار گرفتـ حســـاس قـ

مـــی رود. شرایـــط جغرافیایـــی ایـــن موقعیـــت را ایجـــاد می کنـــد 

ـــم.« ـــتفاده کنی ـــی اس ـــا را به خوب ـــواحل دری ـــم س ـــد بتوانی بای

ـــوزه  ـــش ح ـــه ش ـــان این ک ـــا بی ـــش ب ـــی ارت ـــروی دریای ـــده نی فرمان

ژئوپلیتیـــک در اطرافـــمان وجـــود دارد، گفت: »ســـه حوزه آن شـــامل 

ـــا  ـــن م ـــت همچنی ـــمان اس ـــای ع ـــارس و دری ـــزر، خلیج ف ـــوزه خ ح

ـــم. 63 درصـــد  ـــی داری ـــرز دریای ـــا ۱۲ همســـایه م از ۱۵ همســـایه ب

ــادرات و واردات را  ــد صـ ــط 7 درصـ ــور فقـ ــی کشـ ــای زمینـ مرزهـ

ــان  ــی نشـ ــه خوبـ ــا را بـ ــت دریـ ــن اهمیـ ــد و ایـ ــام می دهنـ انجـ

می دهـــد.«

او افـــزود: »در جهـــان 9 گـــذرگاه دریایـــی داریـــم کـــه چهـــار عـــدد در 

منطقـــه حایـــز اهمیـــت اقیانـــوس هنـــد قـــرار داد.«

باید راه های افزایش منابع  را بدانیم 
ـــن  ـــه بهتری ـــع ب ـــی تخصیـــص مناب ـــه ســـیاری اقتصـــاد یعن ـــه گفت ب

ـــد هـــم   ـــل تولی ـــع و عوام ـــات و مناب ـــد کالا و خدم ـــرای تولی شـــکل ب

ـــت.  ـــه اس ـــروی کار و سرمای ـــا، نی ـــن، کارفرم ـــامل زمی ش

ســـیاری بـــا نگاهـــی بـــه تعریـــف اقتصـــاد آبـــی در ســـال ۲۰۱۲ 

کـــه  اقتصـــاد آبـــی مبتنـــی بـــر ظرفیت هـــای اقیانـــوس اســـت و 

ـــان  ـــی هم زم ـــری اجتماع ـــان، براب ـــی انس ـــود زندگ ـــداف آن بهب اه

ـــد  ـــت: » بای ـــت، گف ـــی اس ـــرات محیط ـــادار مخاط ـــش معن ـــا کاه ب

راه هـــای افزایـــش منابـــع  را بدانیـــم.«

او ادامـــه داد: » بایـــد نیـــروی کار افزایـــش پیـــدا کنـــد یـــا 

سرمایه گـــذاری خارجـــی انجـــام شـــود یـــا سرمایه گـــذاری در 

ــا این کـــه منابـــع جدیـــدی بـــه منابـــع  ــام بشـــود یـ ــارج انجـ خـ

ــت.« ــم اسـ ــن مهـ ــود و ایـ ــاق شـ ــود الحـ موجـ

ـــوان  ـــه به عن ـــه ک ـــه آن چ ـــوس  را ب ـــا و اقیان ـــع دری ـــه او مناب ـــه گفت ب

ـــی  ـــاد آب ـــا اقتص ـــم ت ـــه کنی ـــم، اضاف ـــار داری ـــد در اختی ـــع تولی مناب

ـــکان  ـــرز ام ـــش م ـــاد افزای ـــد افت ـــاق خواه ـــه اتف ـــزی ک ـــود و چی ش

تولیـــد ملـــی کشـــور اســـت کـــه  افزایـــش رفـــاه و بهبـــود زندگـــی 

ـــال دارد. ـــه دنب ـــور ب ـــا مح ـــعه دری توس

ـــتفاده از  ـــزود: »اس ـــش اف ـــبردی ارت ـــی راه ـــروی دریای ـــده نی فرمان

ـــعه  ـــل، توس ـــل و نق ـــت، حم ـــل بازگش ـــرژی قاب ـــرای ان ـــوس ب اقیان

تجـــارت، ذخایـــر معدنـــی، دارو، آب، گردشـــگری، تجـــارت، کار، 

غـــذا و ... اگـــر انجـــام بشـــود منابـــع تولیـــد افزایـــش پیـــدا می کنـــد 

و  می توانیـــم از اقتصـــاد آبـــی برخـــوردار باشـــیم.«

حدود 3800 فروند 
کشتی و  نفتکش را 
به سلامت از منطقه 

عبور داده ایم و امنیت 
منطقه را تامین 

کرده ایم. باید اقتدار 
داشته باشیم اگر 

اقتدار نباشد امنیت 
نیست. امنیت نباشد 

هرچه که ایجاد 
کرده ایم از بین 

می رود.
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از ظرفیت های سواحل مکران تا دریای آزاد جهان
ســـیاری بـــا اشـــاره بـــه ایـــن نکتـــه کـــه ســـواحل مکـــران مـــا را 

مســـتقیم بـــه دریـــای آزاد جهـــان وصـــل می کنـــد ادامـــه داد: 

ــب  ــکرانه مناسـ ــب، پسـ ــق آب مناسـ ــب، عمـ ــاحل مناسـ »سـ

ـــا اقیانـــوس و موقعیـــت گذرگاهـــی جهانـــی نزدیکـــی  مجـــاورت ب

ـــرژی،  ـــع ان ـــه مناب ـــی ب ـــی، نزدیک ـــتیرانی جهان ـــوط کش ـــه خط ب

ــت  ــی و ظرفیـ ــارت جهانـ ــت تجـ ــگری، ظرفیـ ــت گردشـ ظرفیـ

ـــه  ـــت ک ـــواحل اس ـــن س ـــای ای ـــه  ظرفیت ه ـــی از جمل ـــاد آب اقتص

بـــا اســـتفاده از ایـــن ظرفیت هـــا می توانیـــم صاحـــب اقتصـــاد 

آبـــی شـــویم.«

الزامات اقتصاد آبی 
ـــد در دســـتور  ـــوس بای ـــدا توســـعه ســـواحل اقیان او گفـــت: »در ابت

ـــراری  ـــود، برق ـــر ش ـــی تجدیدنظ ـــش جمعیت ـــد و در آمای کار  باش

ـــا  ـــت دری ـــد و  امنی ـــی باش ـــاد زندگ ـــه ابع ـــا در هم ـــا دری ـــاط ب ارتب

ـــود.« ـــرار ش برق

ـــر این کـــه امـــروزه امنیـــت خوبـــی در دریاهـــا  ـــا تاکیـــد ب ســـیاری ب

بـــا وجـــود ناوهـــای ارتـــش برقـــرار اســـت افـــزود: »حـــدود ســـه 

ـــه  ـــلامت از منطق ـــش را به س ـــتی و  نفتک ـــد کش ـــزار و 8۰۰ فرون ه

ـــم.« ـــن کرده ای ـــه را تامی ـــت منطق ـــم و امنی ـــور داده ای عب

ــم  ــال کنیـ ــد دنبـ ــترک را بایـ ــداف مشـ ــرد: »اهـ ــح کـ او تصریـ

جزیـــره ای عمـــل نکنیـــم. همـــه ارگان هـــا اهـــداف مشـــترک 

داشـــته باشـــند و بـــه اشـــتراک گذاشـــن همـــه ظرفیت هـــا را 

دنبـــال کنیـــم. توســـعه دریایـــی را پیگیـــری کنیـــم تـــا بـــه احیـــای 

ــا  ــتیم و این هـ ــدن هسـ ــب تمـ ــون صاحـ ــیم.  چـ ــدن برسـ تمـ

الزامـــات اســـت.«

فرمانـــده نیـــروی دریایـــی راهـــبردی ارتـــش منابـــع دریـــا را متعلـــق 

بـــه دولت هـــا دانســـت و افـــزود: »بایـــد اقتـــدار داشـــته باشـــیم 

اگـــر اقتـــدار نباشـــد امنیـــت نیســـت. امنیـــت نباشـــد هرچـــه کـــه 

ایجـــاد کرده ایـــم از بیـــن مـــی رود.«

ـــود و  ـــدار می ش ـــب اقت ـــی موج ـــدرت دریای ـــیاری ق ـــه س ـــه گفت ب

ـــع  ـــاری و صنای ـــاوگان تج ـــی، ن ـــاوگان نظام ـــه دارد: »ن ـــه مولف س

علـــوم زیرســـاخت های دریایـــی.«

او تاکیـــد کـــرد: »امـــروز در کشـــور نـــاوگان نظامـــی خوبـــی داریـــم 

و امنیـــت برقـــرار اســـت نـــاوگان تجـــاری بســـیار پیشرفتـــه ای هـــم 

ـــد دارای ســـواحل توســـعه یافته باشـــیم،  این طـــور  ـــا بای ـــم. م داری

ـــا می شـــود.« ـــی احی ـــد و  تمـــدن دریای ـــی تولی ـــدرت دریای ق

ــی  ــدن دریایـ ــا را تمـ ــا دریـ ــردم بـ ــوردن مـ ــد خـ ــیاری پیونـ سـ

ـــدن  ـــی و تم ـــدرت دریای ـــن  ق ـــد بی ـــما بای ـــت: »حت ـــت و گف دانس

ارتبـــاط برقـــرار باشـــد تـــا مـــا شـــاهد پیشرفـــت دریـــا محـــور کشـــور 

باشـــیم.«

ـــام  ـــه انج ـــددی ک ـــای متع ـــه همایش ه ـــه ب ـــا توج ـــه او ب ـــه گفت ب

شـــده و نتایـــج ارزشـــمندی کـــه در پـــی داشـــته بایـــد دنبـــال 

ـــات را در  ـــه الزام ـــد هم ـــیم و بای ـــور باش ـــور کش ـــا مح ـــعه دری توس

نظـــر بگیریـــم تـــا صاحـــب اقتصـــاد آبـــی بشـــویم و بتوانیـــم توســـعه 

ـــانیم.  ـــه برس ـــه نتیج ـــور را ب ـــا مح دری

 او بـــه فرمـــوده مقـــام معظـــم رهـــبری اشـــاره کـــرد و گفـــت: »در آغـــاز 

ـــا  ـــب  ب ـــاز متناس ـــگاه  ممت ـــه جای ـــیدن ب ـــتیم راه رس ـــک راه هس ی

ایـــران اســـلامی، ایـــران تاریخـــی ، ایـــران بـــزرگ. مـــا حـــدود 7۰۰ 

ســـال حاکـــم دریاهـــا بودیـــم چـــه اتفاقـــی افتـــاده کـــه در بعضـــی 

جاهـــا کمـــتر حضـــور داریـــم، نـــه بـــرای تعـــدی کـــه بـــرای حقـــوق 

خودمـــان بـــه خـــود بیاییـــد  تـــا جایـــگاه خـــود را پیـــدا کنیـــم. 

ـــمندی  ـــات ارزش ـــت و اقدام ـــفاف اس ـــن و ش ـــیار روش ـــیر بس مس

ـــت.« ـــده اس ـــام ش انج

ســـیاری در پایـــان ابـــراز امیـــدواری کـــرد کـــه همـــه دســـت در 

دســـت هـــم بـــه منظـــور دســـتیابی بـــه توســـعه دریـــا محـــور کشـــور 

ـــم.  ـــدم برداری ق

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی

فضای مناسب توسعه 
همکاری های بین المللی

 دست آورد برجام

محمـد سـعیدنژاد، مدیرعامل سـازمان بنـادر و دریانـوردی ضمن 

خوشـامدگویی بـه حـاضران و مهمانان خارجـی گفت: »بـا حضور 

خـود پیام همـکاری و همراهی را به تمـام ملت ایران  ارایـه کردید.«

او در آییــن افتتــاح دوازدهمیــن همایــش ســواحل، بنــادر و 

ــزار  ــج ه ــودن پن ــا دارا ب ــران ب ــه داد: »ای ــی ادام ــازه های دریای س

و 8۰۰ کیلومــتر ســاحل در شــمال و جنــوب کشــور هســتند و 

ــودن  ــلاوه دارا ب ــکونت به ع ــل س ــزرگ قاب ــره ب ــن ۱7 جزی همچنی

امکانــات  مناســب بنــدری و دریایــی زمینــه بســیار مناســبی بــرای 

توســعه همکاری هــای بین المللــی اقتصــادی اجتماعی سیاســی 

ــت.« ــرده اس ــم ک فراه

معـاون وزیـر راه افـزود: »برجـام فضـای مناسـبی را بـرای توسـعه 

همکاری هـای بین المللی ایران در حـوزه دریا فراهم کرده اسـت.«

سـعیدنژاد همایـش ICOPMAS را نیـز محـل خوبی بـرای تبادل 

آخرین یافته های علمی و فن آوری حوزه دریا دانسـت و خاطرنشان 

کـرد: »امید اسـت با حضـور مقامـات، اندیشـمندان، دانشـجویان 

و اسـاتید داخلـی و خارجـی شـاهد نتایـج خوبـی از ایـن همایـش 

باشـیم.«

مدیرعامـل سـازمان بنـادر و دریانوردی همچنیـن به اجـرای طرح 

ICZM از سـوی ایـن سـازمان کـه در همایش های پیشـین مطرح 

شـده بود اشـاره کرد و تصریح کرد: »در این زمینه  مطالعات جامعی 

از سـال های گذشـته انجام داده ایم. موضوعاتی مربوط به توسـعه 

پایدار، تصمیم گیری یکپارچه، تضمین حـق بهره برداری همگانی 

از سواحل مدیریت پیامدها و مخاطرات طبیعی و ایمنی و حفاظت 

کارا از سـواحل و محیط زیسـت در ایـن طرح موردبحث قـرار گرفته 

است.«

مدیرعامـل سـازمان بنـادر همچنیـن بـه رونمایـی شـبکه پایـش 

مشـخصات فیزیکی دریـا و همچنیـن کتـاب اطلس جامـع تاریخ 

بنـادر ایـران که بـا همـکاری دانشـگاه تهـران تالیـف شـده  در این 

همایـش اشـاره کـرد. 

محمد سـعیدنژاد بـا اشـاره بـه رونمایی از طـرح پایش مشـخصات 

فیزیکـی گفـت: »طـرح کلان ملـی فـن آوری، طراحـی، سـاخت، 

نصـب و راه انـدازی شـبکه ملـی پایـش و پیش بینی دریایی کشـور 

در قالـب انعقـاد تفاهم نامه سـه جانبه بـا معاونت علمـی و فن آوری 

ریاسـت جمهوری و دانشـگاه صنعتی اصفهـان به انجام رسـید که 

گام مهمـی در اسـتفاده از تـوان فنـی و مهندسـی و تجـارب ارزنده 

داخل کشـور محسـوب می شـود.«

بـه گفتـه او  ایـن طـرح بـه ایجـاد بزرگ تریـن شـبکه اندازه گیـری 

مشـخصه های دریایـی ایـران از طریق سـاخت و اسـتقرار ۱۱ بویه 

طرح کلان ملی 
فن آوری، طراحی، 
ساخت، نصب و 
راه اندازی شبکه 
ملی پایش و 
پیش بینی دریایی 
کشور در قالب انعقاد 
تفاهم نامه سه جانبه 
با معاونت علمی و 
فن آوری ریاست 
جمهوری و دانشگاه 
صنعتی اصفهان به 
انجام رسید که گام 
مهمی در استفاده از 
توان فنی و مهندسی 
و تجارب ارزنده داخل 
کشور محسوب 
می شود.
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موج نـگار ملـی و 9 ایسـتگاه هواشناسـی بنـدری در بنـادر مهـم 

شـمالی و جنوبی کشـور اختصـاص دارد و بهره گیـری از داده های 

ارزشـمند ثبت شـده از ایـن دسـتگاه ها در ارایـه پیش بینـی امواج 

دریاهـای کشـور فراهـم اسـت.

به گفته سـعیدنژاد، اطلس تاریخ بنادر و دریانـوردی ایران با هدف 

معرفـی و شناسـایی کلیـه توانمندی هـای دریایـی ایـران در طول 

تاریـخ و همچنیـن آمایـش تاریخـی بنـادر و جزایـر ایـران و معرفـی 

سـهم ایرانیان در تولید و توسـعه دانش دریایی و فنـون دریانوردی 

در ۱۲ فصل توسط سـازمان بنادر و دریانوردی و دانشگاه تهران به 

انجام رسـیده اسـت.

مدیرکل مهندسی سواحل و بنادر و دبیر 
دوازدهمین همایش ICOPMASمطرح کرد:

بستری مناسب برای 
همکاری های آتی بین ایران 

و  کشورهای منطقه
محمدرضـا اللهیـار کـه دبیـر دوازدهمیـن  همایـش بین المللـی 

سـواحل بنادر و سـازه های دریایی را بر عهده داشـت، ضمن تشکر 

از حضور تمـام افراد،  اهداف این همایش  را شـامل ایجاد اتاق فکر 

برای تبادل تجربیات، فرصتی برای عرضه توانمندی های داخلی، 

بسـتری مناسـب بـرای همکاری هـای آتـی بیـن ایـران و منطقـه 

دانسـت و گفت: »این همایش  قدمتی حدود ۲6 سـال دارد.  سال 

۱369 اولیـن دوره آن بـوده اسـت و تا بـه امروز ادامـه دارد.«

به گفته او هیدرودینامیک، مهندسـی دریا، مهندسـی فراسـاحل 

و خط لولـه، محیط زیسـت دریایی و ایمنـی دریانـوردی پنج محور 

اصلی ایـن همایـش هسـتند و ارایه ها و سـخنرانی های حـول این 

محورهاست.

اللهیار از سازمان ها و ارگان های بین المللی و همچنین انجمن های 

داخلی به عنوان حامیان معنوی این همایش نام برد و گفت: »دبیر 

کل و ریاست پیانک و رییس انجمن بین المللی چراغ های دریایی 

در این همایــش حضور دارند و همچنین از 37 کشــور  اســتادها 

دانشجویان پژوهشگرانی حضور دارند  تا فضای مساعد برای تبادل 

داشته باشیم.«

دبیر دوازدهمین همایش سـازه های دریایی گفـت: »۴۲6 خلاصه 

مقاله به دبیرخانه ارسال شـد که از این  میان ۱3۱ مقاله برای ارایه 

شفاهی و 88 مقاله پوستر انتخاب شد.«

اللهیار به برنامه های دیگر این همایش سـه روزه اشاره کرد و گفت: 

»9 کارگاه آموزشـی و دو هـزار مـتر فضـای نمایشـگاهی بـرای ارایه 

توانمندی های ۵۲ شرکت فراهم شـده اسـت تا همایـش دوازدهم 

راهـی بـرای عرضـه توانمندی هـای داخلـی در عرصـه بین المللی 

باشد.«

او  بهره برداری از طرح ملی  شبکه ملی پایش فیزیکی و مشخصات 

دریایی به همراه رونمایی از کتاب اطلـس  تاریخ بنادر و دریانوردی 

ایران را از دیگر برنامه های همایش دوازدهم  دانسـت.

اللهیـــار بـــا اشـــاره بـــه این کـــه ایـــن همایـــش در وب ســـایت در 

حـــال پخـــش اســـت و همایـــش قبلـــی دو برابـــر شرکت کننـــدگان از 

ـــدان  ـــد، گفـــت: »علاقه من ـــال می کردن ـــق وب ســـایت آن را دنب طری

می تواننـــد بـــا مراجعـــه بـــه ســـایت و بـــه چهـــار زبـــان فارســـی، 

ــن  ــش ایـ ــه پخـ ــا بـ ــی از سراسر دنیـ ــی و انگلیسـ ــی ،روسـ عربـ

426 خلاصه مقاله 
به دبیرخانه ارسال 
شد که از این  میان 

131 مقاله برای ارایه 
شفاهی و 88 مقاله 

پوستر انتخاب شد.
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همایـــش دسترســـی داشـــته باشـــند.«

اختتامیه  

ــی  ــم در حالـ ــن مراسـ ــه ایـ ــاه اختتامیـ ــم آبان مـ روز دوازدهـ

برگـــزار شـــد کـــه فیلمـــی از انجـــام  تفاهم نامـــه ای منعقـــد 

ــنجی در  ــد سـ ــزر و مـ ــبکه جـ ــدازی شـ ــب و راه انـ ــده نصـ شـ

ـــان داد  ـــرداری از آن را نش ـــد و بهره ب ـــش ش ـــور پخ ـــوب کش جن

ـــر موضـــوع ناوبـــری بســـیار مـــورد اهمیـــت اســـت . کـــه عـــلاوه ب

رییس انجمن بین المللی چراغ های دریایی 
 IALA

 IALA رییـــس انجمـــن بین المللـــی چراغ هـــای دریایـــی

ـــی  ـــش ICOPMAS ۲۰۱6 عال ـــز در همای ـــه چی ـــت: »هم گف

بـــود.« 

 رییـــس انجمـــن بین المللـــی چراغ هـــای دریایـــی در 

اختتامیـــه همایـــش ضمـــن ارایـــه گـــزارش دربـــاره انجمـــن، 

ـــش  ـــوردی در همای ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــوب س ـــی خ از میزبان

ICOPMAS ۲۰۱6  تشـــکر کـــرد.

فرانیـــس زاکاری بـــا اشـــاره بـــه مقـــالات ارایـــه شـــده در 

همایـــش ICOPMAS ۲۰۱6 گفـــت: »حتـــما همـــه آثـــار 

نتوانســـتند ارایـــه شـــوند، بـــا وجـــود ایـــن آن چـــه ارایـــه شـــد 

بســـیار مفیـــد و امیدبخـــش بـــود.«

 IALA رییـــس انجمـــن بین المللـــی چراغ هـــای دریایـــی

افـــزود: »بـــه همـــه تبریـــک می گویـــم چـــرا کـــه همـــه  چیـــز 

 ICOPMAS عالـــی بـــود. مـــا هـــم قـــول می دهیـــم کـــه در

ــیم.« ــته باشـ ــری داشـ ــور فعال تـ ۲۰۱8 حضـ

قدردانی دبیر علمی از 
همکاران دبیرخانه

محســن ســلطانپور که دبیر علمی این همایش بود در اختتامیه 

همایش ICOPMAS ضمن ارایه گزارشــی از مقالات ارایه شده در 

همایش، کیفیت آثار ارایه شده را بررسی کرد.

او همچنیـــن در بخـــش دیگـــری از صحبت هایـــش، بـــه 

ــم  ــی، تیـ ــای هیات علمـ ــی اعضـ ــه معرفـ ــاه بـ ــکلی کوتـ شـ

اجرایـــی و مدیـــران ســـازمانی مســـئول برگـــزاری ایـــن همایـــش 

پرداخـــت و حضـــار آن هـــا را تشـــویق کردنـــد.

به همه تبریک 
می گویم چرا که همه  
چیز عالی بود. ما هم 
قول می دهیم که در 
 2018 ICOPMAS
بسیار فعال تر حضور 
داشته باشیم.

20

1
3

9
5

ن 
ــا

ـــ
 آب

 
  2

3
6

ره 
ما

ش
  

م  
ک

وی
ی 

س
ل 

سا
   

   
  

  



مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی

اعلام آمادگی برای استقرار 
مرکز منطقه ای پیانک در ایران

سعیدنژاد در این مراسم ضمن خسته نباشید به تمام حاضران و 

تشکر از جدیت آن ها در مباحث علمی گفت:»ما در ایران ۱۱ بندر 

تجاری بزرگ داریم که ۲۱۰ میلیون)تــن( ظرفیت دارند و در دو 

سال گذشته ۱۴۰ میلیون)تن(  عملکرد آن ها بوده است.«

او افزود: »خوشبختانه بعد از تحریم ، شاهد برگشت کشتیرانی های 

بزرگ دنیا و همچنین تردد  کشتی های ایرانی در بنادر مختلف 

دنیا  هستیم.«

سعیدنژاد موقعیت بنادر ایران را ممتاز دانست و گفت:» درهای 

بنادر ایران به روی بنــادر که علاقه مند و نیازمند به  اســتفاده از 

سرزمین ایران هستند باز است. ایران لنگرگاه امنیت منطقه است 

و این موضوع مهمی است.«

معاون وزیر راه رو شهرسـازی با اشـاره بـه این که  برای فـاز 3 بندر 

شـهید رجایـی 9 تقاضـای سرمایه گـذاری توسـط شرکت هـای 

بـزرگ اروپایـی و غیراروپایـی داریـم و همگـی از خطـوط بـزرگ 

کشـتیرانی هسـتند افزود: امیدواریم تا پایان سـال سرمایه گذار 

در فـاز 3 بنـدر شـهید رجایـی و اپراتـور در فـاز ۲ شـهیدرجایی را 

بتوانیـم انتخـاب کنیم.«

او با بیان این که انتظار داریم که مرکز منطقه ای PIANC در ایران 

قرار بگیرد، افزود: »امیدواریم که این اتفاق بیفتد، چراکه مطمن 

هستیم با استقرار مرکز منطقه ای PIANC  در ایران، همکاری های 

مشترکی می تواند انجام شود.«

ســعیدنژاد ادامه داد: »قوانیــن و دســتورالعمل های لازم که در 

ایران وجود دارد به PIANC در پیشبرد اهداف منطقه ای کمک 

خواهد کرد.«

معاون وزیر راه و شهرسازی  با بیان این نکته که درخواست دیگری 

نیز داریم گفت: »درخواست بعدی ما از پیانک این است که حتما 

در تهیه دستورالعمل ها و مقررات در پیانک، از کارشناسان ایرانی 

از ابتدای سال 2017 
تاسیس دبیرخانه 

پیانک را آغاز خواهیم 
کرد و تلاش می کنیم 

تا در همایش بعدی 
به عنوان یک الگو 

مطرح باشیم.

استفاده شود و ما بتوانیم مشارکت و تعامل جدی و عملی داشته 

باشیم.«

سعیدنژاد افزود: »از ابتدای سال ۲۰۱7 تاسیس دبیرخانه پیانک 

را آغاز خواهیم کرد و تلاش می کنیم تا در همایش بعدی به عنوان 

یک الگو مطرح باشیم.«

او تاکیــد کــرد: »از دوســتان در تیــم اجرایــی و علمی همایش 

ICONPMAS خواسته ایم که همایش در دوره بعدی هوشمندتر 

از آن چه داریم برگزار شود.«

در پایان این مراسم با حضور سعیدنژاد مدیرعامل سازمان بنادر 

و دریانوردی، اردلان رییس سازمان نقشه برداری، رضایی رییس 

کمیســیون عمران مجلــس و نماینده مــردم جهــرم، نورالدین 

علی آبادی معاون مهندسی و توسعه امور زیربنایی سازمان بنادر و 

دریانوردی و جفری کاود رییس پیانک  به:

 Prof. Michael J.Risk, Charitha Pattiaratchi, Jun Sasali,

 Robert Kirby,Prof. Mahnus Larson, Prof. Jacqueline

 Michel, Prof. Lawerence P.Sanford, Prof.Han

Ligteringen, Prof.Dano Roelvink و محمــد رضــا اللهیــار و 

محسن سلطانپور جوایزی اهدا شد.
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نمایشگاه جانبی ICOPMAS دوازدهم به روایت تصویر
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ـــده در  ـــوزش دی ـــی آم ـــه خوب ـــوان ب ـــان ج کارشناس

حـــال تغییـــر صنعـــت بـــر اســـاس تکنیک هـــای 

ــتند  خـــوب و نـــوآوری در پروژه هـــای بـــزرگ هسـ

تـــا زیرســـاخت ها را بـــه عنـــوان یـــک کل توســـعه 

دهنـــد.

ــن  ــت در ایـ ــران حرکـ ــزاری کنفرانـــس در ایـ  برگـ

ـــال طـــرح  ـــه دنب ـــن ب ـــت. عـــلاوه بـــر ای مســـیر اس

ایـــده دانشـــگاه پیانـــک از طـــرف دبیرخانـــه پیانـــک 

ـــتیم  ـــال آن هس ـــه دنب ـــا ب ـــال ۲۰۱۴ م ـــران در س ای

کـــه چگونـــه آن را اجرایـــی کنیـــم. عـــصر امـــروز هـــم 

ـــره  ـــک مذاک ـــه پیان ـــا دبیرخان ـــوص ب ـــن خص در ای

خواهیـــم کـــرد کـــه چگونـــه می توانیـــم مراحـــل 

ـــم.  ـــش ببری ـــده را پی ـــن ای ـــازی ای ـــد و پیاده س تایی

البتـــه بایـــد اضافـــه کنـــم کـــه عمـــلا از مرحلـــه ایـــده 

فراتـــر رفتـــه و در آینـــده بـــه واقعیـــت تبدیـــل خواهـــد 

ـــتراک گذاری  ـــه اش ـــای ب ـــی از راه ه ـــن یک ـــد. ای ش

ــت. ــا اسـ فعالیت هـ

ـــردم،  ـــما برگ ـــر ش ـــورد نظ ـــوع م ـــه موض ـــن ب ـــر م اگ

ـــد ســـال  ـــی در دوران ســـخت چن ـــدم کـــه حت معتق

گذشـــته، دانشـــگاه ها ارتبـــاط کاری خوبـــی بـــا 

ـــان  ـــودم در جری ـــه خ ـــا ک ـــا آنج ـــته اند. ت ـــم داش ه

هســـتم، یـــک ارتبـــاط نزدیـــک و قـــوی بیـــن 

دانشـــگاه های فرانســـه و ایـــران وجـــود داشـــت. 

کنفرانـــس ICOPMAS هـــم از نماینـــدگان 

دانشـــگاه ها بـــرای ســـخنرانی و تبـــادل نظـــرات 

ـــائل  ـــر مس ـــی اگ ـــن، حت ـــرد. بنابرای ـــوت می ک دع

سیاســـی دشـــواری هایی را بـــه وجـــود آورنـــد، 

ــگاه ها  ــود دانشـ ــبکه موجـ ــت و شـ ــابقه فعالیـ سـ

و نیـــز برنامه هـــای آموزشـــی در سراسر جهـــان 

ـــن  ـــرای م ـــن ب ـــد. ای ـــی می کنن ـــود را ط ـــیر خ مس

ــا بایـــد ایـــن  یـــک موضـــوع کلیـــدی اســـت و مـ

 ICOPMAS موضـــوع را در برنامه هـــای پیانـــک و

ــم.  ــال کنیـ ــابه دنبـ ــای مشـ و کنفرانس هـ

برنامـــه شـــما بـــرای گســـترش و ترویـــج رابطـــه 

ــی  ــص ایرانـ ــان متخصـ ــجویان و جوانـ ــن دانشـ بیـ

چیست؟

ـــص  ـــان متخص ـــیون جوان ـــک کمیس ـــک، ی در پیان

ــم  ــران هـ ــی از ایـ ــه نمایندگانـ ــده کـ ــاد شـ ایجـ

عضـــو ایـــن کمیســـیون هســـتند. اعضـــای ایـــن 

کمیســـیون ســـاختار درونـــی را بـــر اســـاس 

دســـته بندی های جغرافیایـــی ســـازماندهی 

کرده انـــد. بـــه تازگـــی، رییـــس ایـــن کمیســـیون 

ـــه گانه  ـــی س ـــق جغرافیای ـــاون او در مناط ـــه مع و س

جهـــان )آمریـــکا، اروپـــا -آفریقـــا و آســـیا( تعییـــن 

شـــده اند. بـــر اســـاس تصمیـــمات اتخـــاذ شـــده 

ایـــن ســـاختار مطابـــق ســـاختار کلـــی اداره پیانـــک 

ـــا  ـــاضر برنامه ه ـــال ح ـــت. در ح ـــده اس ـــی ش طراح

در جنـــوب آمریـــکا و آســـیا بســـیار موفقیت آمیـــز 

ـــران در  ـــت ای ـــا محوری ـــه ب ـــم ک ـــا امیدواری اســـت و م

ســـال های آینـــده  و در منطقـــه خاورمیانـــه هـــم 

ــیم. ــا باشـ ــن موفقیت هـ ــاهد ایـ شـ

ــال  ــرای اتصـ ــای پیانـــک بـ ــگاه و فعالیت هـ جایـ

جوانان متخصص به صنایع مرتبط چیست؟

مـــا ســـه سرفصـــل کلـــی بـــرای برقـــراری ارتبـــاط 

نـــان متخصـــص بـــا دولت هـــا،  بیـــن جوا

ـــی  ـــی و صنعت ـــای مهندس ـــگاه ها و شرکت ه دانش

در صنایـــع مرتبـــط بـــا زیرســـاخت های دریایـــی 

ــم. داریـ

ــروژه  ــک پـ ــم در یـ ــا هـ ــراد بـ ــن افـ ــه ایـ ــر همـ اگـ

خـــاص کار کننـــد، پیانـــک گزارش هایـــی را توســـط 

ـــرده  ـــن ک ـــی تعیی ـــه مل ـــه دبیرخان ـــانی ک کارشناس

ـــن کارشناســـان ممکـــن اســـت  ـــد. ای تولیـــد می کن

ـــی و  ـــات فن ـــگاه ها، موسس ـــا، دانش ـــرای دولت ه ب

یـــا شرکت هـــا کار کننـــد. ایـــن اولیـــن راه شـــبکه ای 

کـــردن ایـــن فعالیت هـــا اســـت.

راه دوم شـــبکه کـــردن فعالیـــت ایـــن افـــراد از طریـــق 

ــا  ــوع فعالیت هـ ــن نـ ــه ایـ ــص بـ ــای مختـ نهادهـ

ماننـــد دانشـــگاه ها اســـت.

راه ســـوم ایجـــاد شـــبکه بیـــن متخصصـــان جوانـــی 

اســـت کـــه در بدنـــه اداری کار می کننـــد، 

در دانشـــگاه ها مشـــغول هســـتند و یـــا در 

ـــت  ـــاختمان فعالی ـــا س ـــی و ی ـــای مهندس شرکت ه

می کننـــد. ایـــن افـــراد از طریـــق یـــک کار 

مشـــترک ســـمینارهای ســـالانه در نقـــاط مختلـــف 

جهـــان برگـــزار می کننـــد.

گفتگوی اختصاصی با رییس انجمن بین المللی زیرساخت های حمل و نقل دریایی:

امیدواریم ایران محور فعالیت های موفق
 انجمن پیانک در خاورمیانه باشد

جیوفری کاد، رییس انجمن بین المللی زیرساخت های حمل و نقل دریایی با حضور در غرفه بندر و دریا از مهم ترین 

اتفاقات پیش روی انجمن مرتبط با ایران و منطقه خاورمیانه گفت. او امیدوار است که با تکیه بر نیروی خلاق جوانان 

متخصص آینده بهتری در انتظار صنایع دریایی و زیرساخت های حمل و نقل دریایی باشد.

ـــران  ـــلامی ای ـــوری اس ـــه جمه ـــه این ک ـــه ب ـــا توج ب

میزبـــان دهمیـــن کنفرانـــس بین المللـــی مهندســـی 

بنـــادر و ســـواحل پیانـــک در کشـــورهای در حـــال 

توســـعه )PIANC-COPEDEC( در ســـال 2020 

ـــات  ـــتن موضوع ـــت سر گذاش ـــا پش ـــود. ب ـــد ب خواه

سیاســـی، برگـــزاری ایـــن کنفرانـــس در ایـــران را 

می تـــوان نشـــانه اســـتقبال اعضـــای پیانـــک از 

صنایـــع بنـــدری و دریایـــی ایـــران تفســـیر کـــرد. نظـــر 

شـــما در مـــورد رویکـــرد جدیـــد اعضـــا و پیـــام آن بـــرای 

کشـــورهای عضـــو و کشـــورهای غیـــر عضـــو 

چیست؟

دو پیـــام اصلـــی وجـــود دارد. اول از همـــه، گســـترش 

عضویـــت پیانـــک در کشـــورهای همســـایه در 

منطقـــه اســـت. بـــه خاطـــر وجـــود رویدادهـــای 

بزرگـــی ماننـــد COPEDEC، فرصـــت خوبـــی 

ـــه اشـــتراک گذاشـــن تجربه هـــا در ســـطح  ـــرای ب ب

ـــا  ـــک ت ـــد. دوم، پیان ـــد آم ـــت خواه ـــه دس ـــه ب منطق

ـــبکه ای  ـــای ش ـــرای همکاری ه ـــروه کاری ب ـــک گ ی

بیـــن  دانشـــگاه ها دارد. مـــن کامـــلا بـــا معـــاون 

ــه  ــم کـ ــتاری، موافقـ ــای سـ ــور، آقـ رییـــس جمهـ
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اگر به خاطر داشته باشید دو سال پیش در همین 

مکان و غرفه بندر ودریا با همین تصاویر و زمینه هایی 

کــه در این غرفه وجــود دارد با هم گفتگــو کردیم چه 

اتفاقاتی در این دو سال که پشت سر گذاشتیم افتاده 

آیا شما تغییرات اساسی را احساس می کنید؟

مــا در PIANC فقط خطوط را مشــخص می کنیم 

و راهنمایی می کنیــم و مشــاوره می دهیم. خیلی 

خوشحال شدم وقتی که نمایشــگاه را بازدید کردم، 

شرکت های زیادی از اعضــای PIANC را دیدم این 

نشانه خوبی اســت که اکر آن ها از جمع گروه های 

ناوبری و کشتیرانی های ایران هستند. من دو سال 

پیش را به یاد می آورم و امروز خوشحالم که این شرایط 

وجود دارد و رشــد منظم در تعداد اعضاء PIANC را 

احساس می کنم که از خانواده تا PIANC ایران به 

ما پیوســته اند که این خیلی مهم است و خوشحالم 

که می بینم تعداد بیشتری از شرکت های ایرانی به 

ما پیوســته اند به دلیل اعمال تحریم ها مشکلاتی 

در ایران وجود داشــت و من امیــدوارم با رفع کامل 

تحریم ها و باز شدن درهای ارتباطی، ایرانیان بتوانند 

به آسانی ویزا و روادید خود را بگیرند به خصوص برای 

همکاران ما که عضو PIANC هستند و در خارج از 

 PIANC کشور به ما ملحق شوند و با دست آوردهای

بیشتر آشنا شوند. چون تمامی مشکلات هنوز حل 

نشده است.

آیا این مشکلات هم چنان وجود دارد ؟

 بله همه چیز ۱۰۰ درصد حل نشــده است. یکی از 

عمده مشکلات اساســی نقل و انتقالات مالی است 

است؟

 PIANC ما فقط می توانیم امکانات ایران را به عنوان

برای شرکت های خودمان و دیگران توضیح دهیم. از 

آن جا که ما مستقیما در ارتباطات اقتصادی و تجاری 

درگیر نیستیم اما وقتی از ما می پرسند ما آن ها را به 

افراد کلیدی در ایران معرفی می کنیم و بلافاصله با 

دوســتانمان در PMO تماس می گیریــم و از طریق 

پست الکترونیکی اطلاع می دهیم.

برای مثال دو سال پیش وقتی که این کنفرانس شکل 

گرفت 10 نفــر از اعضــاء از ما ســؤال کردنــد که این 

کنفرانس در مورد چیســت ؟ و حالا چه چیزی باعث 

شــده که تقاضاهای بیشــتری بــرای شرکــت در این 

کنفرانس دریافت شود ؟

برای مثال به شــما بگویم دو هفته پیش که در )ریو( 

بودم، وقتــی بــرای برنامه ریزی کنفرانــس ۲۰۲۰ 

)PIANC ( برنامه ریزی می کردیم خیلی ها مشتاق 

بودند که بیایند و در این کنفرانس شرکت کنند.

 اجازه بدهید از شما بپرســم در مقایسه با دو سال 

پیش آیا آمدن به کنفرانس برای شما آسان تر شده ؟

برای آمدن، شما باید  ویزا و دعوت نامه داشته باشید 

یک مشکل اساسی دیگر این که شما باید پول نقد با 

خودت حمل کنی و VISA کارت یا کارت بانکی این جا 

قابل استفاده نیست، خیلی از افراد خاص شرکت ها 

می خواهند به اینجا بیایند و با همکارانشان در ایران 

دیدار کنند. اگر به اطرافتان نگاه کنید تنها نقطه امن 

در این نقطه از جهان ایران اســت و شــما باید از این 

شرایط به بهترین نحو استفاده کنید.

از آن جا که شما در PIANC افراد خبره زیادی دارید 

و هم چنین از سیستم های پیشرفته ای برخوردارید، 

چه کمک هایی می توانید بــرای ارتقای دانش دریایی 

اعضای خود ارایه دهید؟

به سال ۲۰۰6 نگاه کنیم ما تعداد زیادی متخصص 

جوان داریم که در PIANC معمولاً رفت و آمد می کنند 

و جدای از آن ها تعداد زیادی افراد متخصص داریم 

 PIANC چون آینده متعلق به جوانان است. در کمیته

متخصص آلمانی داریم از آرژانتین هم به هم چنین و 

باید بگویم در تمامی اروپا هلند و هم چنین باید ذکر 

کنم دو یا ســه نفر ایرانی هم در PIANC تردد دارند 

من دانشــجویان جوان را در این کنفرانس دیدم و به 

آن ها گفتم برای فراگیری بیشتر از حمایت کامل ما 

برخوردار  خواهند شد .

در مجموع از شرایط راضی هستید؟

بله به خصوص از مهمان نوازی شما من دو سال پیش 

با همسرم آمدم و او نیز محــو شرایط و موقعیت ایران 

شــد و از اقامتمان در ایران لذت بردیم. من تبلیغات 

زیادی برای این شرایط ایران کرده ام دو ســال پیش 

مــن در اصفهان بودم و یک گروه فرانســوی در حال 

فیلم برداری بودند برای تلویزیون ملی فرانسه. یکی 

از گزارشگران به من نزدیک شد و از من پرسید که آیا 

فرانسوی بلدم چون می خواستند با من مصاحبه کنند 

من این کار را انجام دادم و این مصاحبه در تمام فرانسه 

پخش شد. من به اصفهان و شیراز سفر کرده ام خیلی 

مایلم به قشم بروم.

لوییس ون شل دبیرکل پیانک بعد از این که به عنوان سخنران کلیدی مطالب خود را بیان کرد میهمان غرفه بندر و دریا 

بود و  با حوصله به سئوال های ما جواب داد.  می گوید: »باورتان بشود یا خیر من در سالن A نشسته بودم که آقای اللهیار 

نزد من آمدند و گفتند که شما هم باید مطالبی در باب همایش بیان نمایید. مطلبی آماده نداشتم اما با توجه به این که 

17 سال است که در PIANC مشغول هستم و تجربه کافی دارم و دانسته های لازم را در باب همایش داشتم پذیرفتم.

گفت وگوی اختصاصی با دبیر کل پیانک

اعضای پیانک مشتاق حضور 
در کنفرانس 2020 ایران هستند

به خصوص در بحث حمل و نقل دریایی که یک حرفه 

بین المللی است که این خود یک بازدارنده اصلی بر 

سر راه اهداف و راه چارها ســت و باید هرچه سریع تر 

این مانع برداشته شود.

در مقایسه با دو سال گذشته اعضای PIANC چه 

عکس العملــی نســبت بــه شرایــط در ایــران دارند 

به خصوص در ارتباط با کنفرانسی که در حال برگزاری 

است؟

تا آن جا که به وظایف PIANC مربوط می شود وقتی 

 PMO ایران نــگاه می کنم فقط PIANC به بخــش

)سازمان بنادر و دریانوردی( را می بینیم و ممکن بود 

 PIANC دو بندر دیگر را نیز می توانســتیم به عنوان

بشناســیم ولی امروز تعداد این بنادر و شرکت هایی 

که به ما ملحق شــده اند افزایش یافته و یــا در حال 

افزایش اســت. شرکت های خصوصی زیادی نیز در 

حال ملحق شدن به این خانواده اند. این جا در همین 

نمایشــگاه تعداد زیادی از شرکت هایــی را دیدم که 

عضو PIANC شده اند و این خیلی مهم است که مردم 

بیشتری در این حرفه وارد شوند. 

یعنی این که انتظار دارید تعداد بیشــتری به شما 

بپیوندند؟

بله ما انتظار داریم اعضای بیشــتری از ایران جذب 

شوند.

 آیا تقاضا و یا درخواســتی برای ارتباط و یا داشتن 

تبادلات اقتصادی و کاری با ایران به شــما داده شــده 
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نشستی از این دست دعوت می شوند انتخاب شاخص 

هستند. بنابراین حضور همه گیر آن ها در این نشست 

نشانه اهمیت اجلاس برای آن هاست چون وقتی که به 

کشورشان باز می گردند باید با دست پر بروند بنابراین 

وقتی کسی در این نشست حضور پیدا می کند نشانه 

این اســت که محل نشســت و چگونگــی آن را مهم 

تشخیص داده است.

چه فاکتورهایی باعث شــده اســت که اجلاس در 

جذب این همه اندیشمند و اهل فن موفق  باشد؟

هر چیزی ممکن است دخیل باشد اما کنفرانسی مثل 

این باید مسیر علمی خود را دنبال کند و این بستگی 

دارد که شما برای این مهم تا چه حد ارزش قائل شوید. 

کنفرانس جاری کار بیشتری را در مقایسه با نشست 

قبل پوشــش می دهد. محل اجلاس جای مناسب و 

راحتی است و امکانات آن بسیار عالی است محل های 

در نظر گرفته شــده برای استراحت مهمانان مناسب 

بود. به خصوص برای کسانی که از راه های بسیار دور 

آمده اند. حالا تصور کنید شما اگر در مرکز تهران باشید 

وقت بســیار زیادی را برای رفت و آمد باید هدر دهید 

خود من در همین هتل محل اجلاس مستقر شده ام 

جای مناسب و راحتی است اما در مورد انتخاب افراد و 

شرکت کنندگان خاص باید افراد خاص را انتخاب کنیم 

که بتوانند در ارتقاء دست آورد نشست مؤثر واقع شوند.

یک نکته شاخص در این اجلاس حضور و شرکت افراد 

جوان و دانشجویان است که مرا به شدت تحت تاثیر 

قرار داد. آن ها به خوبی آموزش دیده اند و فوق العاده 

مشتاق فراگیری هستند. برای کسی چون خود من 

که سال های پر از تجربه را پشت سر گذاشته ام جالب 

است که کسانی در یک نشست باشند که سئوالات 

زیادی برای مطرح کردن داشته باشند. هم چنین نظر 

من این اســت که کنفرانس یک ترکیب بین المللی 

خوب دارد. تعداد زیــادی از متخصصان ژاپنی را در 

اجلاس دیدم که بحث های بســیار خوبی در زمینه 

ســونامی، مشــکلات ســواحل و غیره مطرح کردند 

هم چنین افرادی از بنگلادش و پاکستان داشتیم. فکر 

می کنم که این نشان از این دارد که در مقایسه با دو 

سال پیش یک تغییر اساسی در شکل گیری کنفرانس 

به وجود آمده اســت . من مقاله ای نوشــتم در مورد 

این که ایران سال ها به دلیل اعمال تحریم ها از جامعه 

بین المللی دور مانده بود و از جامعه جهانی غایب بود 

وقتی یک چنین شرایطی حاکم باشد دیگران شما را 

فراموش می کنند و مردم فکر می کنند که چون شما 

بها دادن به جوانان، آینده بهتری
 برای ICOPMAS رقم خواهد زد

در حاشیه کنفرانس ای کپ مس با رابرت  کربی به گفتگو نشســتیم .رابرت کربی در شرکت RCL )شرکت خدمات 

مهندسی سواحل، اقیانوس شناسی و مشاور محیط زیستی( کشور انگلستان مشغول به فعالیت است و از سخنرانان 

کلیدی است.

نظرتان را در مورد برگزاری کنفرانس را بیان کنید؟

من فقط این اجلاس را با نشست قبلی مقایسه می کنم 

برای کسی که تجربه کافی داشته باشد می تواند این 

واقعیت را درک کند که به صورت مشخص در یک مدت 

کوتاه همه چیز عوض شده است بسیاری از کشورها 

جذب این اجلاس شده اند. باید گفت جذب این تعداد 

شرکت کننده از کشــورهای مختلف به این اجلاس 

کار ساده ای نیســت. واقعیت این است که اهل فن 

و اندیشمندان باید بدانند که به اگر به اجلاسی و یا 

گفتگوی اختصاصی بندر و دریا با مدیر فروش شرکت سوییرتل

سوییرتل، متخصص در تخلیه و بارگیری  کالای فله
Juha Huovilainen، مدیر فروش شرکت ســوئدی سوییرتل به عنوان فرد کلیدی شرکت در دوازدهمین کنفرانس 

بین المللی سواحل، بنادر و سازه های دریایی حضور یافته است. با او درباره سابقه فعالیت شرکت، سابقه حضور در 

ایران و بازار جهانی تجهیزات تخلیه و بارگیری کالای فله صحبت کردیم.

در مورد ســابقه شرکت خود در بازار بندری و دریایی 

ایران توضیح دهید.

»ســوییرتل« یــک شرکت مســتقر در ســوئد و یکی از 

شرکت های زیرمجموعه شرکت کارگوتک فنلاند است. 

شرکت کارگو تک در زمره ۲۰ شرکت دولتی برتر کشور 

فنلاند است. سوییرتل صرفا در زمینه بارگیری و تخلیه 

مواد و محصولات فله فعالیت می  کند. ما بیشتر از بیست 

سال است که در ایران نماینده داریم و در اغلب مواقع 

در ایــن دوره زمانی محصولات و مــواد تولیدی خود را 

به بازار ایران عرضه کرده ایم. البته برخی موانع ناشــی 

از تحریم ها وجود داشــت با وجود ایــن به طور مرتب با 

نماینده خــود در تماس بودیــم و منتظر تغییر شرایط 

سیاسی بودیم. خوشــبختانه این تغییرات در ابتدای 

سال جاری میلادی به وقوع پیوست و ما دوباره به ایران 

برگشتیم تا فعالانه در پروژه های بندری ایران مشارکت 

کنیم و همکاری خود را با سازمان بنادر و دریانوردی و 

سایر سازمان ها از سر بگیریم. 

اقتصاد ایران چه مزیت هایی برای شرکت شما دارد؟

دلیل حضور ما در اینجا وجود فرصت هــای بالقوه در 

اقتصاد ایران است. بازار 8۰ میلیون نفری ایران برای 

ما مهم است و پیش بینی نرخ رشد چهار تا پنج درصد 
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را نمی بینند شما هیچ کاری نمی کنید بنابراین این 

مهم است که ایران اگر بخواهد به بیرون نگاه کند به 

نفع شماست که به کسانی چون جوانان بها بدهید تا 

آن ها بدانند در بیرون چه می گذرد.

به نظر من افرادی که کنفرانس را برنامه ریزی کرده اند 

بســیار عاقلانه عمل کرده اند که با مهیاسازی زمینه 

ورود جوانان بــه کنفرانس جامعه مــدرن را به آن ها 

معرفی کنند. چون در جوامع پیشرفته این تکنولوژی 

است که حکمرانی می کند این پارامتر مهمی از نظر 

من اســت و آمدن آن ها به این کنفرانس و آشنایی با 

کسانی که از کشورهای مختلف  آمده اند آینده بهتری 

را نوید می دهد.

بنابراین در یک جمع بندی شما موافقید که نتیجه 

نشست در مقایسه با دو ســال پیش شرایط بهتری را 

نوید می دهد؟

بله به نظر من همین طور است. 

من به خاطــر دارم که در یکــی از صحبت هایی که 

داشتید این کنفرانس را با یک کنفرانس بزرگ مقایسه 

کردیــد ما ایــن کنفرانــس را سال هاســت کــه انجام 

می دهیم پیشنهاد شما برای انجام کارهای بیشتر در 

کنفرانس های آتی چیست؟

بله بعضــی از کنفرانس های بــزرگ مثل کنفرانس 

مهندسی سواحل ســال های زیادی است که انجام 

می شــود اما خیلی از مســایلی کــه در آن ها مطرح 

می شــود سال هاســت مورد پذیرش نیســت. چون 

ســال ها پیش این نظریات مطرح شــده و به نتیجه 

رسیده اند و برای مهندسان مدرن امروزی قابل پذیرش 

نیست. آن ها نمی خواهند که بایستند و بحثی را مطرح 

کنند و بگویند من این کار را کردم و یکی بلند شود و 

بگوید من این کار را قبلا انجام داده ام و یا یک شرکت 

رقیب بگوید که این نظریه تکراری است . بنابراین این 

کنفرانس از این نظر حائز اهمیت اســت که همه به 

دنبال یافن ارتباطات تازه هستند و این چیزی است 

که افراد جوان را جذب می کند باید سن فراگیری علم 

را پایین بیاوریم مردم صحبت می کنند ولی باید این 

ریسک را بپذیرند که کار جدیدی را که ارایه می دهند 

ممکن اســت از نظر همه قابل قبول نباشــد. مردم 

هر روز در حال فراگیری هســتند اگــر چه این مردم 

همه روزه همدیگر را نمی بینند ولی رد و بدل پیام های 

الکترونیکی آن ها را به هم نزدیک می کند و این چیزی 

است که باید وجود داشته باشد. همه انتظار دارند که 

در ارتباطات علمی همین شرایط حاکم باشد وقتی 

این داده ها رد و بدل می شــود و فرستنده ها در یک 

چنین محیطی همدیگر را پیدا می کنند یک ارتباط 

خوب بین آن ها برقرار می شود. برای جوانان نیز این 

شرایط دست آورد بسیار خوبی دارد.

پیشنهادی برای برگزارکنندگان دارید که مثلا آن ها 

باید این ارتباطات غیررسمی را تقویت کنند و یا راهی 

پیدا کنند که مردم بیشتر باهم ارتباط برقرار کنند. چه 

راهی پیشنهاد می کنید؟

در کنفرانس های پیشرفته جوانانی هستند که نیاز 

دارند تا بدانند نظراتی که داده می شــود جوابش را 

به دســت آورند. بنابراین ICOPMAS باید فکر کند 

ارتباط بیشــتری بین مردم ایجاد کند. ایــن را باید 

اضافه کنم که این فشار مضاعفی بر روی متفکران و 

افراد علمی و دانشگاهی وارد می کند. امروزه احساس 

می شود در مقایســه با ســال های جوانی من آن ها 

نســبت به روز می خواهند پیشرفت کنند. آن ها نیاز 

دارند که برای رسیدن به این هدف شدیداً کار کنند. 

شــما یک ســازمان را از آموزش همگانی آن سازمان 

ارزیابی می کنید.

ما در انگلســتان یک فاکتور بســیار بــزرگ را درک 

کرده ایم و آن این کــه در روزنامه هایی که مردم آن ها 

را می خوانند روزنامه نگارها ســعی دارند شخصیت 

کاری شــما را ارتقاء دهنــد نه فقط به عنــوان تولید 

روزنامه بلکه ارتقاء سطح علمی نشریات را نیز مدنظر 

قرار می دهند.

جوانان امروز مثل این اســت کــه روی )تردمیل( راه 

می روند، یعنی اگر بایستند زمین می خورند ما باید 

 ICOPMAS این را درک کنیم که نشست هایی مثل

راه های بهــتری نیز برای رســیدن بــه دانش مدرن 

فراهم می کنند و این روزنامه ها و نشریات هســتند 

کــه کنفرانس هــا را معرفی می کننــد. متخصصان 

رســانه خیلی با تجربه هستند آن ها کمک می کنند 

که همگی ما به یک فرمول مشــترک برسیم و بهتر و 

بهتر بشویم.

بــرای نتیجه گیری ایــن بحث وضعیــت را چگونه 

پیش بینی می کنید؟ آیا خوش بین هستید که شرایط 

در دو سال آینده تغییر کند و همه چیز به حالت عادی 

درآید؟

خیر متاســفانه. البته این آرزوی قلبی من اســت اما 

انتظارش را ندارم. اما فکر می کنم در این جا باید این 

نکته را ذکر کنم که ایران باید بــه آینده نگاه کند من 

آگاهی زیادی در مورد ایــران و اقتصاد ایران ندارم اما 

شما نیازمند برقراری ارتباط هستید مثلا با کشور )هند( 

در حال ساخت یک بندر در چاه بهار هستید و چیزهایی 

نظیر این می تواند پتانسیل کشور را ارتقا دهد و به سوی 

زمینه های علمی بیشتر سوق دهد خیلی ها مشتاق 

هســتند بدانند که در کنفرانس هایتان چه می گذرد 

چون )هند( یک بازار بسیار خوب است برای سوخت 

و ســایر چیزهاســت و آن ها تقاضاهای زیادی دارند. 

بنابراین هند به فکر من رسیده است اما یک هندی را 

در این کنفرانس ندیدم این حائز اهمیت است که ایران 

باید پیشرفت های آتی خود را در نظر بگیرد و باید یک 

ارتباط بین اقتصاد و تکنولوژی برقرار کنند.

  ICOPMAS اقتصاد ایران، یک اقتصاد دریایی است و

بایــد به این ســمت حرکــت کند، چرا کــه وضعیت 

جغرافیایی شما این را می طلبد.

تولید ناخالص داخلی در سال پیش رو را مورد توجه قرار 

داده ایم. علاوه بر این، شرکت ما پشتوانه ای چون سابقه 

فعالیت طولانی در بازار ایران دارد. در صورتی که اوضاع 

مساعد باشد ما وارد فاز سرمایه گذاری خواهیم شد و 

حتی این امکان وجود دارد که در زمینه تامین مالی به 

برخی از مشتریان ایرانی هم کمک کنیم. بنابراین در 

چشم انداز پیش رو، شرکت ما در نظر دارد که بخشی 

از بازار جابه جایی ۱۰ تا ۱۲ میلیون تن واردات به ایران 

را به خود اختصاص دهد. همچنین مترصد استفاده از 

فرصت های بازار جابه جایی چهار میلیون تن سیمان 

صادراتی، شــش میلیون تن مواد معدنی صادراتی و 

۱۲ میلیون تن ســنگ آهن صادراتی از ایران به سایر 

کشورها هستیم. 

همچنین تمایل داریم که در بازســازی ترمینال های 

بنادر ایران برای پاسخ گویی به نیازهای امروز اقتصاد 

ایران به شیوه های کارآمدتر و سازگارتر با محیط زیست و 

همچنین نصب تاسیسات و تجهیزات مورد نیاز در آینده 

مشارکت داشته باشیم. ما معتقدیم که محموله های فله 

بسیار زیادی در صف انتظار قرار دارند تا از بنادر ایران 

به بازارهای سایر کشورها صادر شوند. به باور ما ایران 

به تجهیزات و ترمینال های بیشتری برای صادرات مواد 

فله ای بیشتر نیاز دارد.

آیا شــما صرفا به حضــور در بنادر جنوبــی متمرکز 

شده اید و یا بازارهای بنادر شمالی را نیز مورد بررسی قرار 

داده اید؟

ما هر دو بــازار را مدنظر قرار داده ایم. بــا این حال به 

دلیل این که محموله های بنادر شمالی از نظر اندازه 

کوچک تر هستند برای ما فرصت های بیشتری را در 

بنادر جنوبی فراهم می کند.

آیا در دوره حضور خود در ایران موفق به انعقاد قرارداد 

شده اید؟

در دوره جدید قراردادی از طرف شرکت سوییرتل امضا 

نشده است. اما هلدینگ اصلی ما، کارگوتک، در چند 

ماه گذشته چهار دستگاه بالابر و سایر تجهیزات سیار را 

برای جابه جایی کانتینری به بنادر ایران فروخته است. 

آیا در آینده نزدیک قراردادهای جدیدی با طرف های 

ایرانی خواهید داشت؟

بله، حتما. مــا این توانایی را داریم کــه هم به عنوان به 

مشاور و هم به عنوان تامین کننده در کنار سازمان بنادر 

و دریانوردی باشیم و کمک کنیم که از سابقه، تجربه و 

دانش ۴۰ ساله ما که حاصل فعالیت در سرتاسر جهان 

است بهره بگیرند. این موضوع هم از جنبه عملی و هم به 

لحاظ اقتصادی به سود سازمان بنادر و دریانوردی است.

سایر رقبا از سایر کشورها هم هم زمان با شما به دنبال 

فعالیت های جدید در بازار ایران هستند. نگاه شرکت 

شما به این چالش تجاری جدید چیست؟

با توجه بــه تجهیــزات و خدماتی که شرکت مــا ارایه 

می دهد رقابت محدودی در بازار وجود دارد چرا که ما 

فن آوری های مختلفی را برای جابه جایی کالاهای فله 

به کار می گیریم. با توجه به نوع و اندازه، هر کدام از این 

فن آوری ها نقاط قوت و ضعف خود را دارند. هیچ کدام 

از تامین کننــدگان این فن آوری هــا نمی توانند تنها 

ارایه کننده راهکار برای یک پروژه جابه جایی کالاهای 

فله باشند. در بازار بندری و دریایی ایران ما به دنبال 

پروژه های بزرگ هستیم چرا که در این زمینه ما دو مزیت 

مهم داریم. اول، رعایت موضوعات زیست محیطی که 

در بســیاری از کشورها تبدیل به مســاله اصلی شده 

اســت. ما عرضه کننده نوعی از فن آوری هســتیم که 

به هیچ عنوان گرد و غبار ایجاد نمی کند. دوم، به دلیل 

فن آوری هایی که در اختیار ســوییرتل هســت، هیچ 

شرکتی نمی تواند در جابه جایی محموله های فله بزرگ 

با ما رقابت کند. بــه همین دلیل در زمینه جابه جایی 

محموله های کوچک ما توان رقابتی بالایی نداریم.
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هیات بنــدری و دریایی شــهر هامبورگ آلمــان آخرین دســتاوردها 

و فعالیت هــای خــود را بــه همتایــان ایرانی معرفــی کردند. 

ــی  ــی و آلمان ــی ایران ــش دریای ــالان بخ ــترک فع ــی مش گردهمای

بیســت و ســوم آبان مــاه در حالــی در محل هتــل اســپیناس تهران 

برگزار شــد کــه این هیــات در چنــد روز گذشــته بــا مقامــات دولتی 

و بخــش خصوصــی ایرانــی دیــدار کــرده بودنــد.

ــه ابتــکار ســفارت آلمــان و اتــاق تجــارت آلمــان  ایــن هیــات کــه ب

ــدگان  ــکل از نماین ــد متش ــفر کرده ان ــورمان  س ــه کش ــران ب در ای

6۰ شرکــت از ایالــت شــلزویگ هلشــتاین آلمــان و بنــدر هامبورگ 

ــی  ــای  آلمان ــر شرکت ه ــلاوه ب ــروز ع ــی ام ــتند. در گردهمای هس

نماینــدگان حــدود 3۰ شرکــت بنــدری و دریایــی ایرانــی نیــز 

توانایی هــا و امکانــات خــود را برای توســعه همکاری های مشــترک 

ــد.  ــی کردن معرف

یکــی از ویژگی هــای این گــروه حضــور »الکســاندر دوبرینــت« وزیر 

ــر عهــده  حمــل و نقــل و ارتباطــات آلمــان کــه ریاســت هیــات را ب

داشــت و هم چنیــن »فرانــک هــورش« وزیــر اقتصــاد، حمــل و نقــل 

و نــوآوری بــود. از دیگــر اعضــای ایــن گــروه می تــوان بــه »ریــن هارد 

میــر« وزیر امــور اقتصــادی و کار، حمــل و نقــل و تکنولــوژی و دیگر 

ــه »دکــتر اچ ســی« رییــس دانشــگاه  ــوان ب ــن گــروه می ت عضــو ای

فنــی هامبــورگ اشــاره کــرد. حضــور رییــس بنــدر هامبــورگ نیــز 

ــال  ــی اقب ــن عل ــود هم چنی ــت ب ــز اهمی ــروه حای ــن گ ــع ای در جم

به عنــوان ســفیر بنــدر هامبــورگ در ایــران اعضــای اصلــی گــروه را 

ــد. ــکیل می دادن تش

ــه  ــر عهــده داشــت ب ــات را ب الکســاندر دوبرینــت کــه ریاســت هی

تشریــح فعالیت هــای بنــدری ایــن بنــدر مهــم اروپــا و توســعه 

فازهــای مختلــف آن پرداخــت. او آمادگــی شرکت هــای آلمانــی را 

ــات  ــتیرانی و مؤسس ــدری و کش ــای بن ــارکت در پروژه ه ــرای مش ب

رده بنــدی ایــران اعلام کــرد. در این نشســت »تهرانــی« عضو هیات 

مدیــره شرکت هــای زیرمجموعــه ســازمان بنــادر و دریانــوردی نیــز 

ــهر،  ــی، بوش ــهید رجای ــادر ش ــعه بن ــای توس ــح پروژه ه ــه تشری ب

امــام خمینــی )ره( و خرمشــهر و ویژگی هــای ترمینال هــای آن هــا 

ــی  ــی و آلمان ــای ایران ــت شرکت ه ــن نشس ــه ای ــت، در ادام پرداخ

هــر یــک توانمندی هــای شرکت هــای تحــت پوشــش خــود را 

ــد. معرفــی کردن

حضــور رییــس بنــدر هامبــورگ کــه به عنــوان یکــی از بنــادر 

بــزرگ اروپــا جایــگاه خــاص خــود را دارد و تــا قبــل از تحریم هــای 

ــرای  ــران به عنــوان یکــی از بنــادر عمــده ب ــکا و غــرب علیــه ای آمری

کشــتی های ایرانــی محســوب می شــد و خــود یــک نکتــه بــارز بــر 

ارتباطــات تجــاری ایــران و آلمــان تــا قبــل از اعــمال تحریم هــا بــود 

در نشســتی که با اعضــای عمــده این هیات داشــتیم وزیــر حمل و 

نقــل فرانک هــورش اظهار امیــدواری کردنــد که ارتباطــات دریایی 

ــل از  ــه قب ــادی و ب ــت ع ــه حال ــر ب ــه سریع ت ــر چ ــان ه ــران و آلم ای

اعــمال تحریم ها بازگــردد تــا بتواننــد توانمندی ها و دانــش مرتبط 

بــا بنــدر هامبــورگ را نیــز بــا تبــادل ســالم و کمک هــای فنــی بــه 

بنــادر ایران بســط دهند وزیــر اقتصــاد آلمان نیــز اظهار امیــدواری 

ــا هیــات همــراه ایشــان  ــی ب کــرد کــه در ایــن ســفر مقامــات ایران

ــاخت های  ــر س ــی وزی ــل دریای ــل و نق ــث حم ــوص در بح به خص

مرتبــط با ایــن حمل ونقــل بســیار مهم بــه توافقــات بیشــتری برای 

همــکاری در آینــده دســت یابنــد.

هدف اصلی هامبورگی ها از سرگیری فعالیت مستقیم 
خطوط کشتیرانی بین ایران و آلمان است

وزیـر اقتصـاد، حمل و نقـل و نـوآوری ایالت شـلزویگ هلشـتاین 

کـه در راس هیـات دریایـی و بنـدری هامبـورگ در ایـران بـه سر 

می بـرد مهم تریـن برنامـه مذاکراتـی خـود بـا مقامـات ایرانـی را 

ازسرگیـری فعالیـت مسـتقیم خطـوط کشـتیرانی بیـن ایـران و 

آلمـان عنـوان کـرد.

فرانک هورش در حاشیه گردهمایی مشترک فعالان بخش دریایی 

ایرانـی و آلمانـی با طـرح ایـن موضـوع ادامـه داد: »علاوه بـر تمرکز 

بر صـادرات و واردات مسـتقیم بین بنـادر ایرانی و آلمانی، بررسـی 

همه جانبـه شرایـط جغرافیایی ایـران با توجه به مسـیرهای آسـیا و 

اروپـا و همچنین امکانـات سرزمینی در ایـران در پسـکرانه ها برای 

انتقال محموله هـا از بنادر در دسـتور کار قـرار دارد.«

او بـا تاکیـد بـر این موضـوع کـه بـدون وجـود امکانـات لازم و کافی 

در پسـکرانه ها، بنـادر کارایـی لازم را نخواهنـد داشـت، گفـت: 

»موضوعاتـی چـون بررسـی امـکان نقـل و انتقـال مـواد نفتـی و 

سـوختی و به ویژه ایجاد ترمینال ال ان جی، انتقال و بانکرینگ آن 

نیـز در دسـتور کار هیـات قـرار دارد.«

او در پاسـخ به این پرسـش که آیا برنامه ای برای مشارکت در توسعه 

بنادر ایـران داریـد و صورت مثبت بودن مشـارکت در توسـعه کدام 

بندر جذابیت بیشـتری برای شرکت هـای آلمانـی دارد، گفت: »در 

حال حـاضر چنین برنامه ای وجود ندارد. امـا مطالعاتی در رابطه با 

سومین هیات ایالتی آلمان وارد ایران شد

بازاریابی هامبورگی ها در بنادر ایران

وزیر اقتصاد، حمل و 
نقل و نوآوری ایالت 
شلزویگ هلشتاین 
که در راس هیات 
دریایی و بندری 
هامبورگ در ایران به 
سر می برد مهم ترین 
برنامه مذاکراتی خود 
با مقامات ایرانی را 
ازسرگیری فعالیت 
مستقیم خطوط 
کشتیرانی بین ایران 
و آلمان عنوان کرد.
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این موضوع در مجموعه کارشناسـی بندر هامبورگ در حال انجام 

اسـت. این امکان وجـود دارد که پـس از انجام بررسـی های لازم به 

نقطه مشـترکی با مقامات ایرانی برسیم.«

آلمان یکی از شرکای ثابت قدم ایران است
آلمان هـا بسـیار علاقه مندنـد بـا ایرانی ها همـکاری کنند و سـطح 

روابـط و تبـادل مالـی و تجـاری را حفـظ کننـد. کاپیتـان فرامـرز 

تومان مشـاور دریایی در هامبورگ به خبرنگار مانـا و خبرنگار بندر 

و دریـا پیرامـون حضـور هیـات آلمانـی و نماینـدگان شرکت هـای 

بخـش خصوصـی در بخـش دریایـی اعـم از کشـتیرانی، بنـدری، 

ترمینالـی و نمایندگی هـا بـه همـراه هیاتـی از اسـتان هامبـورگ 

در ایـران گفـت: »ایـن هیـات 6۰ نفـره بـه سـفر ایـران علاقه منـد 

بـوده و امیدوارنـد این سـفر به ایجـاد روابـط تجاری بـا شرکت های 

مختلـف در ایـران بیانجامـد چرا که بسـیار مهـم اسـت هیات های 

خارجی بـه خصوص هیـات هـای آلمانی کـه در بخـش تکنولوژی 

بسـیار قـوی هسـتند بتواننـد بـا امکانـات داخلی ما آشـنا شـوند و 

زمینه هـای سرمایه گـذاری و همکاری هـای متقابـل فراهـم شـود. 

با به اشـاره بـه وقفه ایجاد شـده بـه دلیل تحریم هـا گفـت: »در این 

چند سـال امکانـات داخلی پیشرفـت خوبی داشـته اسـت اما اگر 

این پیشرفت ها به  طرف های مقابل در خارج از کشور منتقل نشود 

امـکان پیشرفـت بیشـتر نخواهد بـود.«

کاپیتـان تومـان افـزود: »آلمانی هـا بسـیار علاقه مندنـد کـه بـا 

ایرانی هـا همـکاری کنند و سـطح روابط و تبـادل مالی و تجـاری را 

حفظ کننـد، آلمان همـواره یکـی از شرکای ثابت قدم با ایـران بوده 

است و علاقه مند نیسـت این بازار را از دسـت بدهد. آلمانی ها بازار 

ایران را بسـیار دوسـت دارند و ایرانی ها را خیلی خوب به عنوان یک 

شریـک قبـول دارند و می شناسـند.«

بـه گفتـه ایـن مشـاور دریایـی در هامبـورگ با توجـه به این کـه این 

هیات عمدتا دریایی اسـت و نماینـدگان بندر هامبورگ نیـز در آن 

حضـور دارنـد تاثیـر خوبی بـر سـطح کشـتیرانی دو کشـور خواهد 

گذاشـت.«

او تصریـح کـرد: »تعـدادی از ایـن هیـات آلمانـی بـرای بازدیـد از 

امکانـات بنـدری، ترمینال هـا و مجتمـع کشتی سـازی ایزوایکـو و 

مجتمـع تعمیراتی پرشـیا هرمز به بندرعباس سـفر خواهنـد کرد.« 

حضور هیات آلمانی بسیار تاثیرگذار است
علیرضا چشـم جهان دیگر کارشـناس ارشـد حـوزه دریایـی: »پس 

از برجـام درهای دیپلماسـی کشـور نسـبت بـه ارتباطات تجـاری و 

سیاسـی با سایر کشـورها باز شد و طبیعتا کشـورهای متعددی که 

علاقه منـد بـه ارتباطات تجـاری بیشـتری با ایران داشـته باشـند را 

به برقـراری این ارتباط رسـانده اسـت.«

او پیرامـون حضور چنـد روزه هیات آلمانـی در ایران افـزود: »هیات 

آلمانـی یکـی از چند هیاتی اسـت کـه در طـول سـال های اخیر از 

ایران بازدید کرده اسـت حضـور این هیات با توجه بـه این که آلمان 

از اتحادیه اروپا و یکی از کشـورهای ۵ + ۱ هست از جهات مختلف 

برای کشـور ما حایز اهمیت اسـت.«

ایـن کارشـناس حـوزه دریایـی گفـت: »آلمـان در اروپـا یکـی از 

اقتصادهـای بسـیار قدرتمنـد را داراسـت و در قبـال چالش هایـی 

کـه در اقتصادهـای دنیـا بـه وجـود آمـده اسـت آلمان هـا کم تریـن 

تغییـرات را داشـته اند.«

چشـم جهان گفـت: »هاپـاگ لویـد آلمـان در طـول سـالیان اخیر 

نسـبت به خریـد چند شرکـت بزرگ کشـتیرانی اقـدام کرده اسـت 

 UNITED کـه از جملـه بزرگ تریـن آن ها می تـوان بـه کشـتیرانی

ARAB – SHIPPING COMPANY – اشـاره کـرد کـه در حـال 

مذاکره برای تلفیق هسـتند هم چنین پورت اپراتورها و شرکت های 

فـورواردری بزرگـی در آلمان فعال هسـتند.«

ایـن کارشـناس حـوزه دریایـی تصریـح کـرد: »ایـن هیـات آلمانـی 

ایـن فرصـت را در اختیار طرفیـن ایرانـی و آلمانی قـرار می دهد که 

مذاکـرات را به نحو مطلوبـی دنبال کننـد و احتمالا ایـن مذاکرات 

منجر بـه سرمایه گزاری و ارتبـاط ما و شرکت های آلمانـی که دارای 

شـبکه های ارتباطـی بین المللـی هسـتند شـوند. او در خصـوص 

وضعیـت بنـادر پـس از برجـام گفـت: »برجام تنهـا راه حـل اقتصاد 

مـا نیسـت بلکـه می تـوان گفـت یکـی از راه حل هایـی اسـت کـه 

می توانـد کمـک کنـد تـا اقتصـاد مـا مسـیر حرکتـی صحیـح را در 

فضـای بین المللـی داشـته باشـند.« چشـم جهـان افـزود: »بـه هر 

حـال ارتباطـات بین المللـی بنـادر ما کـه قبـل از برجام بـا خطوط 

معتبر بین المللی دنیا قطع شـده بود مجددا برقرار شـده و در حال 

حاضر ۱۲ کشتیرانی بزرگ دنیا به بنادر کشورمان ارتباط مستقیم 

دارنـد و می تواننـد به صـورت مسـتقیم و بـرای لایـنر محمـولات را 

به بنـادر ایـران حمل کننـد.« او با اشـاره به برقـراری ارتبـاط مجدد 

کشـتیرانی جمهوری اسـلامی ایران با بنـادر اروپا گفـت: »در حال 

حاضر کشـتی های کانتینر بر و کشـتی های جنرال کارگـو و فله بر 

کشـتیرانی جمهـوری اسـلامی ایران سـفرهای مسـتمری بـه اروپا 

دارند و مشـارکت هایی میان کشـتیرانی های خارجی و کشتیرانی 

جمهـوری اسـلامی ایـران در حـال شـکل گیری اسـت کـه همـه 

این هـا ثمره بـاز شـدن درهـای بین المللـی و نتیجه برجام اسـت.« 

چشـم جهان افزود: »رشـد اقتصادی مـا به نوعی منفی شـده بود و 

زمانی که رشـد اقتصادی منفی شـود مبـادلات تجاری کشـور افت 

می کنـد امـا در حـال حـاضر تمـام آمارهـا نشـان می دهد مـا چهار 

درصـد رشـد در اقتصـاد داشـته ایم کـه در حقیقـت کمـک کـرده 

اسـت که مبادلات تجاری مـا افزایش پیدا کنـد. زمانی که مبادلات 

تجـاری افزایـش پیـدا کنـد تبـادلات بنـادر هم رشـد پیـدا می کند 

و می توانیـم امیـد داشـته باشـیم کـه بـه زودی بنادرمـان بـا حجـم 

بیشـتری از فعالیت هـا کار کنـد.«

علیرضا چشم: پس 
از برجام درهای 

دیپلماسی کشور 
نسبت به ارتباطات 

تجاری و سیاسی با 
سایر کشورها باز شد 

و طبیعتا کشورهای 
متعددی که 

علاقه مند به ارتباطات 
تجاری بیشتری با 
ایران داشته باشند 

را به برقراری این 
ارتباط رسانده است.

29

1
3

9
5

ن 
ــا

ـــ
 آب

 
  2

3
6

ره 
ما

ش
  

م  
ک

وی
ی 

س
ل 

سا
   

   
  

  



حسن تسلیمی مدیر عامل شرکت مهندسین مشاور 

نقشه پردازان پارس در نمایشــگاه ICOPMAS  از 

پروژه های متعددی که تاکنون در ســطح کشــور 

انجام داده اند، می گوید. به گفته او استفاده از پهپاد 

ابزاری مناسب در نقشه پردازی است.

تسلیمی می گوید: »ما از مهندســان مشاور تایید 

صلاحیــت شــده ســازمان مدیریــت برنامه ریزی 

هستیم، ۲6سال است در این کار قدم گذاشته ایم، 

همکاران این شرکت از سال ۱369 در استان های 

مختلف کشور مشغول به انجام خدمات نقشه برداری 

در پروژه های مختلف کشور هستند.«

او تاکیــد می کنــد: »هســته اصلی این مشــاور را 

کارشناســانی تشــکیل می دهند که سال ها قبل 

)از سال ۱36۵( واحد نقشــه برداری وزارت جهاد 

کشــاورزی )واحد مهندســی آب وخاک و از ســال 

۱368 شرکت خدمات مهندسی جهاد( را سازمان 

دادند و در طول ســالیان متمادی طرح های بزرگ 

متعددی را در جای جــای میهن عزیزمان به انجام 

رسانیده اند و پس از خاتمه جنگ در قالب مهندسین 

مشاور نقشه پردازان ادامه فعالیت دادند.«

تســلیمی اضافه می کند: »متناســب با نیازهای 

کارفرمایان دوره های آموزشــی فــشرده و متنوعی 

را برگــزار کرده ایــم، کــه ازجملــه ایــن دوره هــا 

می توان بــه آموزش مجــازی برای ســازمان بنادر 

و دریانــوردی، دوره هــای آمــوزش حضــوری کار 

با تجهیــزات فتوگرامــتری و گیرنده هــای تعیین 

موقعیت ماهواره نظیر GPS های ســه فرکانســه و 

دو  فرکانسه، توتال استیشن ها، انواع نرم افزارهای 

 MICROSTATION, AUTOتولید نقشــه نظیر

 CAD, SDR MAP, SOFTCOPY, LAND

DEVELOPMENT در زمینه هــای مرتبــط بــا 

نقشــه برداری و فتوگرامتری و نرم افزارهای متعدد 

نقشه برداری یا سازمان جغرافیایی نیروهای مسلح 

به سفارش دستگاه های اجرایی یا شرکت های مشاور 

انجام می شود.«

انجام پروژه های متعدد 
در مناطق مختلف کشور

آن طور که او می گوید، تهیه نقشــه های توپوگرافی 

۱:۵۰۰۰ از محدوده نوار ســاحلی استان هرمزگان  

به کارفرمایی سازمان بنادر و دریانوردی )۲۲۰۰۰۰ 

هکتار(، تبدیل و ترســیم و تهیه نقشه های کاداستر 

شبکه آبیاری ناحیه شمال از اندکس ۲ بلوک 3 برای 

سازمان آب و برق خوزستان )۱۴۰۰۰ هکتار (، تهیه 

نقشه توپوگرافی و کاداستر اراضی حایل و واحدهای 

عمرانی ســوم و چهارم شبکه آبیاری و زهکشی طرح 

خدا آفرین به کارفرمایی شرکت آب منطقه ای اردبیل 

)۱۰6۰۰۰ هکتار(، انجام خدمات  تحلیل و طراحی 

سیستم اطلاعات توصیفی مکانی)GIS( شرکت نفت 

مناطق مرکزی ایران، نقشه برداری و تهیه نقشه های 

فتوگرامتری بــه مقیاس ۱:۲۰۰۰ از محــور راه آهن 

خرم آباد – اندیمشک و محور راه آهن دوغارون به شبکه 

برای شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل ونقل 

کشور )۴۵۰۰۰ هکتار( در سال های اخیر توسط این 

مشاور به انجام رسیده است.

تســلیمی توضیح می دهد که بیــش از ۱۵۰ پروژه  

ازاین دســت را در کشــور از ســال ۱38۲ تاکنــون 

برای ســازمان منطقه آزاد تجــاری – صنعتی انزلی، 

ســازمان های جهاد کشــاورزی در ســطح کشــور، 

شرکت هــای آب و فاضلاب روســتایی، شرکت های 

آب منطقه ای در استان های مختلف، وزارت مسکن 

و شهرســازی، شــهرداری های مختلف و دفاتر فنی 

استانداری ها به انجام رسانده اند.

 او اشــاره می کند: »بــا توجه به گســتردگی حیطه 

خدمات قابل ارایه و به منظور استانداردسازی خدمات 

  HSE-MS,   ,۱۴۰۰۱ ISO مهندسی گواهینامه های

ISO  ، ۱8۰۰۱:۲۰۰7 OHSAS 9۰۰۱:۲۰۰۰ را 

اخذ کرده ایم.«

خرید اولین دستگاه 
 DSR14 فتوگرامتری تحلیلی

تسلیمی یکی از افتخارات بزرگ تیمشان را تلاش و 

فراهم آوردن شرایط انتقال تکنولوژی و تهیه نقشه های 

دیجیتالی )رقومی( به وســیله خرید اولین دســتگاه 

فتوگرامتری تحلیلی DSR۱۴  از کشــور سوئیس در 

ســال ۱368 و راه اندازی آن به عنوان اولین دستگاه 

تحلیلی فتوگرامتری نوین در کل کشور می داند.

مدیرعامــل شرکت توضیح می دهد کــه این شرکت 

همواره از پرچم داران استفاده از تکنولوژی های نوین 

نقشــه برداری بوده است. در این راســتا هم از اولین 

مجموعه های تخصصی نقشــه برداری است که در 

 GPS سال ۱379 با خرید جدیدترین دستگاه های

دوفرکانسه مبادرت به تعیین موقعیت نقاط ماهواره ای 

در کشور کرده است.

جایگاه علمی مناسب
تســلیمی می گوید  تیم مشــاور بــا بهره منــدی از 

همکاران مجــرب شــامل 3 دکترا، ۱3 کارشــناس 

ارشــد، 9 کارشــناس بالای ۲۰ ســال ســابقه کار، 

مدیرعامل شرکت مهندسین مشاور نقشه پردازان پارس از اقدامات انجام شده می گوید:

تهیه نقشه فتوگرامتری نوار ساحلی استان 
هرمزگان به طول 900 کیلومتر

دیگر در زمینه های آب و فاضلاب و آبیاری و زهکشی 

نام برد.«

ICONPMAS حضور در
فرصتی برای آشنایی شرکت ها

او که در غرفه شرکتشان در نمایشــگاه حضور دارد، 

می گوید: »کارفرمای یکــی از بزرگ ترین پروژه های 

این مهندسین مشاور در سطح کشور ازلحاظ وسعت، 

سازمان بنادر و دریانوردی است، علاوه بر این حضور 

در این گونه نمایشــگاه های تخصصــی بین المللی 

یکی از بهترین و جالب ترین فرصت ها برای مشاوران 

و پیمانکاران اســت که بتوانند انواع خدمات شرکت 

را بــه نمایش بگذارنــد و همچنین  برقــراری تماس  

بــا کارفرمایان و همــکاران ســایر تخصص ها ایجاد 

می شود.«

تسلیمی برقراری ارتباطات جدید، کسب مشتریان 

تازه و یافن ایده های نــو را از مزایای این همایش ها 

می دانــد و اضافه می کنــد: »یکی دیگــر از اهداف 

حضور در نمایشگاه، ارایه فرصت مناسب برای تماس 

چهره به چهره با بسیاری از مشتریان بالقوه در مدتی 

کوتاه و با صرف هزینه مناسب  است.«

این عضو هیات مدیره ارتقای تصویر ذهنی مشتریان 

از آرم و خدمــات جدیــد مشــاور، معرفــی و نمایش 

فن آوری های نوین، نمایش محصولات جدید و  آموزش 

به مخاطبان هدف شرکت را از دیگر دلایل حضور در 

نمایشگاه می داند.

او اشــاره می کند که پروژه مشترکی با سازمان بنادر 

دارد و در کارگاه آموزشی قرار است روند پروژه را از ابتدا 

تا انتها به همراه محصولات آتی پروژه  توضیح  دهد.

تســلیمی تاکید می کند: »همه کارهای انجام شده 

عملکرد خــود شرکت اســت، البته  هیچ مشــاوری  

هواپیمای شــخصی ندارد و پرواز توســط ســازمان  30
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۱۲ کارشــناس بــالای ۱۰ ســال ســابقه کار در 

تخصص هــای نقشــه برداری، فتوگرامــتری، 

هیدروگرافــی، سیســتم های اطلاعــات مکانــی و 

توصیفی، میکروژئودزی، ســنجش از دور، معماری 

و شهرسازی و ...، ۱7 نفر تکنیسین فارغ التحصیل 

رشته نقشه برداری، ۱۵ کارشناس کارتوگرافی ازلحاظ 

اطلاعات فنــی و در اختیار داشــن دانــش روز در 

جایگاهی مناسب از بعد علمی قرار دارد.

مشاور برتر کشور در  دو سال پیاپی
این عضو هیات مدیــره با بیان این کــه نظارت کلیه 

عملیات انجام شــده توســط این مشــاور با سازمان 

نقشه برداری کشور یا ســازمان جغرافیایی نیروهای 

مســلح بوده اســت، می گوید: »رعایت استانداردها 

و دســتورالعمل های مصــوب موجود در کشــور نیز 

توسط پرسنل، با توجه به تایید نهایی پروژه ها توسط 

سازمان یادشده، همواره الزامی و امری جداناشدنی 

از فعالیت ها اســت، ازاین رو بارها شرکت ما  توســط  

دستگاه  نظارت  خود به صورت شفاهی  و کتبی تشویق 

شده اســت و دو ســال پیاپی )89 و88( مشاور برتر 

کشور شده ایم.«

او می گوید از  معدود مشــاوران فعال در کشور است 

که توانایی انجــام کلیه عملیات مختلف در رشــته 

Geomatics )گرایش های نقشه برداری، فتوگرامتری، 

هیدروگرافی، سیســتم های اطلاعات جغرافیایی، 

میکروژئودزی، کاداستر و .....( را دارا است که قسمت 

عمده ای از آن به وسیله دســتگاه های GPS  سه و دو  

فرکانسه انجام می شود.

تسلیمی به انجام عملیات میکروژئودزی از سدها و 

سایر تاسیسات مهم هم اشــاره می کند و می گوید: 

»تاکنون در سه سد بزرگ کشــور این عملیات را که 

 GPS قسمتی از آن کلاسیک و قسمتی از آن به وسیله

سه یا دو فرکانسه انجام یافته، با دقت های بسیار بالا و 

به صورت تلفیقی به اتمام رسانیده است.«

ICOPMAS کارگاه آموزشی در
مدیرعامل این شرکت می گوید: »همان طور که اشاره 

کردم  قرار است این بار هم کارگاهی آموزشی به منظور  

آشنایی با  آخرین پروژه  مان برگزار کنیم.«

او ادامه می دهد: »پروژه ای با سازمان بنادر با عنوان 

تهیه نقشه های توپوگرافی برای کل نوار ساحل استان 

هرمزگان داریم کــه یکی از بزرگ تریــن پروژه های 

یکپارچه کشــور در تصویربرداری و تهیه نقشه 

است.«

در ایــن پروژه کــه بــرای اولین بار 

در کشــور انجــام عملیــات 

اســترئو زمینی قبل از 

تصویربــرداری 

هوایــی به اتمام 

رسیده است، در واقع 

بدون داشــن تصویر آن 

هم در پروژه ای با این وسعت 

)۲۲۰۰۰۰ هکتار( انجام عملیات 

زمینی شــده و در اقدامی کم نظیر در 

کشور هنگام تصویربرداری تارگت گذاری 

انجام شــده اســت که نتایج بخــش بزرگی از 

عملیات به تایید دستگاه نظارت رسیده است.

تســلیمی معتقد اســت: »انجام پروژه های مختلف 

از قبیــل فتوگرامتری، کاداســتر شــهری و زراعی، 

نقشــه برداری زمینی )بانــدی، توپوگرافی، بلوکی 

شهری و نیمه شهری، خطوط انتقال(، هیدروگرافی، 

مطالعات تاسیسات آب و فاضلاب، سیستم اطلاعات 

جغرافیایــی ) GIS(، پــردازش تصاویــر ماهــواره و 

نقشــه های شــهری و آبیاری و زهکشــی، مستلزم 

آشنایی با نوع پروژه، ترتیب اجرا، رعایت مسایل ایمنی 

و اجتماعی است.«

او یکی از امتیازات مشاور در انجام به موقع و باکیفیت 

لازم پروژه ها را همین موضوع می داند.

پهپاد )پرنده هدایت پذیر از دور( 
به روزترین تکنولوژی شرکت

مدیرعامل شرکت به دریافت رتبه هیدروگرافی شان 

اشــاره می کنــد و می گویــد: »فرصت بــرای کار با 

تکنولوژی هــای نوینی که آمده اســت زیاد اســت 

به خصوص تکنولوژی پهپاد که برای نظارت بر سواحل 

و بنادر  روی اسکله ها می توان از  آن استفاده کرد.«

او اســتفاده از پهپــاد یــا مالتــی روترهــا را بــرای 

تصویربــرداری و عمق یابی نوار ســاحلی در سرعت 

بخشیدن به کار، موثر می داند.

این عضو هیات مدیره با توضیح این که نمونه پهپاد 

مورداســتفاده شرکت همراه بــا باطــری و دوربین 

حدود 7۰۰ گرم وزن دارد و بســیار ســبک اســت، 

می گوید :» فرض می کنیم نقشه با مقیاس موردنظر 

در بندری مشخص شده حالا هواپیما نمی تواند برای 

محدوده ۲۰۰ تا 3۰۰ هکتاری این طراحی، پرواز و 

تصویربرداری را انجام دهد، پیش ازاین راهکاری جز 

انجام عملیات به روش زمینی نبود اما الان پهپادها  

ابزارهای جدید در این حوزه هستند.«

تســلیمی قابلیت ارتقا به PPK/RTK ، یک ساعت 

پرواز، دوربین جدیــد و eMotion جدید  3)نرم افزار 

هوشمند طراحی پرواز خودکار سه بعدی( را از مزایای 

این دستگاه می داند.

مدیرعامل شرکــت ادامه می دهــد: »در این نوآوری 

فوق العاده ی جدید، قابلیت دقت بر اساس تقاضاست 

)High Precision on Demand( و  ایــن قابلیــت 

به این ترتیب اســت که مشــتری می توانــد پرنده ی 

معمولــی ارزان را خریداری کند و بــه مدت یک ماه 

نیز آزمایشــی و رایــگان از قابلیــت PPK/RTK نیز 

استفاده کند. بعدازآن اگر نیازمند به استفاده از این 

قابلیت برای حذف نقاط کنترل زمینی )GCP باشد، 

تنها با یک هزینه مختصر می توانــد پهپاد خود را به 

مدل PPK/RTK ارتقا داده و از دقت ســه سانتیمتر 

مسطحاتی و پنج سانتیمتر ارتفاعی بدون نقاط کنترل 

زمینی بهره مند شــود. البته این امکان کــه از ابتدا 

به صورت نامحدود خریداری شود نیز وجود دارد.«

او اضافه می کند: »در این دســتگاه با یک بار شــارژ 

باطــری، +eBee می توانــد در ارتفــاع ۱۲۲ متری و 

پیکسل ۲/9 سانتیمتر، مساحتی برابر ۲۲۰ هکتار 

را پوشش دهد این سطح پوشــش با یک باطری در 

ارتفاع بــالا می تواند به ۴۰ کیلومترمربــع یا ۴۰۰۰ 

هکتار نیز برسد.«

تسلیمی معتقد اســت: »این پهپاد برای مشاوران و 

مهندسانی که مایل هستند بیشتر سطح پوشش را 

در روز داشته باشند کاملا ایده آل است، چون قابلیت 

طراحی محدوده های متعدد را با تمام شدن باطری 

در هنگام ماموریت دارد، با فرود آن  می توان باطری 

را تعویض کرد و پس از پرتاب، ماموریت طراحی شده 

ادامه یابد.«

به گفته  او از دیگــر امکانات آن می تــوان به قابلیت 

ایمپورت کردن مدل های ارتفاعی، به روزرسانی آنلاین 

گزارش های هواشناسی و جهت باد، تطبیق خودکار 

ســه بعدی تنظیم ارتفاع پرواز بر اساس ارتفاع زمین 

و... اشاره کرد.

 SENSE FLY تسلیمی در پایان می گوید: »کمپانی

سوئیس که ما و شرکت همکار ما )نماپردازرایانه( در 

ایران نمایندگی رسمی آن هستیم بالای 8۰ درصد  

بازار پهپادها دنیا را در دست دارد.«
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با برگذاری جشنواره غذاهای دریایی: 

عطر غذاهای دریایی
 در سازمان بنادر و  دریانوردی پیچید

مرضیه نوری نیارکی
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محمـــد راســـتاد، معـــاون 

دریایـــی ســـازمان بنـــادر 

کســـی اســـت کـــه ایـــده 

برگـــزاری ایـــن جشـــنواره را 

ــت. او  ــرده اسـ ــرح کـ مطـ

می گویـــد کـــه هـــدف 

ـــوده کـــه  ـــن ب ـــن جشـــنواره ای ـــدازی ای ـــی از راه ان اصل

خانواده هـــا در جشـــن هفتـــه دریانـــوردی شرکـــت 

کننـــد و در آن ســـهیم باشـــند و فضـــای شـــاد و 

مفرحـــی بـــرای کارکنـــان ســـازمان بنـــادر و 

خانواده هـــای آن هـــا ایجـــاد شـــود. او امیـــدوار اســـت 

ـــده هـــم تکـــرار  ـــن جشـــنواره در ســـال های آین کـــه ای

شـــود و تعـــداد بیشـــتری از خانواده هـــا در آن 

ــت  ــد اسـ ــه معتقـ ــد کـ ــر چنـ ــد هـ ــارکت کننـ مشـ

امســـال هـــم بـــا توجـــه بـــه این کـــه اولیـــن ســـال 

ــان  ــتقبال کارکنـ ــوده، اسـ ــنواره بـ ــزاری جشـ برگـ

خوب بوده است. 

علی اکبر مرزبان، مدیرکل 

ن و  ا نــورد یا ر مــور د ا

ســازمان های تخصصــی 

بین المللی سازمان بنادر و 

دریانوردی که مســئولیت 

اصلــی برگــزاری ایــن 

جشــنواره بر عهده اوســت، امیــدوار اســت که در 

سال های آینده این جشنواره گسترش پیدا کند و همه 

ارگان های دریایی کشــور چنین برنامه ای داشــته 

باشند. او حتی به این فکر می کند که در سال آینده 

فستیوال غذاهای دریایی در یکی از پارک های بزرگ 

شهر تهران برگزار شود تا عموم مردم هم بتوانند در آن 

شرکت داشته باشند و فقط مختص کارکنان سازمان 

بنادر نباشد.

 مرزبـــان از وقتـــی شرکت کننـــدگان آرام آرام بـــه 

محـــل برگـــزاری مســـابقه آمده انـــد در ســـالن حضـــور 

داشـــته و غذاهـــا را دیـــده اســـت:»شرکت کنندگان 

ــوب  ــی خـ ــتند و خیلـ ــلیقه هسـ ــی خوش سـ خیلـ

ــد.« ــن کرده انـ ــا را تزئیـ غذاهـ

ـــم  ـــوردی تصمی ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــه او س ـــه گفت  ب

گرفتـــه اســـت کـــه بـــه همـــه شرکـــت کنـــدگان در ایـــن 

ـــور  ـــاون ام ـــای مع ـــا امض ـــری ب ـــوح تقدی ـــنواره ل جش

دریایـــی تقدیـــم کنـــد و جوایـــزی بـــرای برنـــدگان نیـــز 

ـــر اســـاس امتیازهـــا  ـــه شـــده اســـت: »ب در نظـــر گرفت

بـــه ۵ نفـــر برگزیـــده در ایـــن جشـــنواره عـــلاوه بـــر 

ـــزه  ـــود. جای ـــدا می ش ـــم اه ـــزی ه ـــر، جوای ـــوح تقدی ل

نفـــر اول، نیم ســـکه بهـــار آزادی، نفـــر دوم و ســـوم، 

ـــغ  ـــم مبل ـــارم و پنج ـــر چه ـــار آزادی و نف ـــکه به ربع س

۱۵۰ هـــزار تومـــان جایـــزه دریافـــت خواهنـــد کـــرد.«

مرزبـــان هـــدف از برگـــزاری ایـــن جشـــنواره را اشـــاعه 

فرهنـــگ دریـــا و ایجـــاد نشـــاط و فضایـــی شـــاد بـــرای 

کارکنـــان ســـازمان بنـــادر و خانواده هایشـــان در 

هفتـــه دریانـــوردی می دانـــد.

زهرا ســندالی، کارشناس 

ســازمان های تخصصــی 

بین المللی سازمان بنادر و 

دریانوردی که عضو هیات 

اجرایی جشنواره غذاهای 

دریایی اســت، می گوید: 

»ایــن جشــنواره صرفا بــرای کارمنــدان ســازمان و 

خانواده هایشــان اســت. همان طوری هم که از اسم 

جشنواره پیداست شرکت کنندگان فقط مجاز هستند 

که غذاهای دریایی سرو کنند.«

 بـــه گفتـــه او ۲۴ نفـــر بـــرای شرکـــت در ایـــن مســـابقه 

ثبت نـــام کرده انـــد و ایـــن مســـابقه ۵ داور دارد کـــه 

ـــادر  ـــد ســـازمان بن ـــوان کارمن همـــه داوران هـــم از بان

ـــم داورهایـــمان را از کســـانی  هســـتند: »ســـعی کردی

ـــد.« ـــم کـــه هـــنری در آشـــپزی دارن انتخـــاب کنی

ــان  ــه کارکنـ ــانی بـ ــی اطلاع رسـ ــاره چگونگـ او دربـ

ـــم  ـــی تصمی ـــد: »وقت ـــنواره می گوی ـــن جش ـــاره ای درب

ـــی برگـــزار  ـــر آن شـــد کـــه جشـــنواره غذاهـــای دریای ب

ـــق اتوماســـیون اداری  ـــن موضـــوع را از طری شـــود، ای

ــه  ــم کـ ــاندیم. عنوان کردیـ ــه رسـ ــلاع همـ ــه اطـ بـ

جمعه، نهم مهرماه است. طبقه همکف سازمان بنادر و دریانوردی آکنده از عطر و بوی غذاهای دریایی است. در وسط سالن طبقه همکف صندلی 

چیده اند و یک طرف هم میزهایی با رومیزی های سفید گذاشته اند. روی میزها خالی است اما بوی خوش ماهی، میگو و سبزی های معطر همه جا 

را پر کرده است. این جمعه انگار سازمان بنادر و دریانوردی تعطیل نیست، تعدادی از کارمندان آمده اند و خانواده هایشان را هم آورده اند. همه 

هم دست پر آمده اند با سبدهای پر از غذا و ظرف و ظروف زیبا. انگار آمده اند پیک نیک! اما نه، پیک نیک نیست، مسئولان سازمان بنادر تصمیم 

گرفته اند که امسال در آخرین روز هفته دریانوردی، جشنواره غذاهای دریایی برپا کنند.
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کارکنـــان یـــا همسرانشـــان می تواننـــد در ایـــن 

جشـــنواره شرکـــت کننـــد. بـــه عنـــوان اولیـــن دوره 

برگـــزاری جشـــنواره غذایـــی فرصـــت شرکـــت را صرفـــا 

بـــه 3۰ نفـــر اولـــی دادیـــم کـــه سریعـــا اقـــدام بـــه 

ـــر اعـــلام  ـــد کـــه در روز مســـابقه ۲۴ نف ـــام کردن ثبت ن

آمادگـــی کردنـــد. شـــایان ذکـــر اســـت کـــه بـــرای 

اولین بـــار بـــا اســـتقبال خوبـــی مواجـــه شـــدیم.«

ـــا روز  ـــه ت ـــد ک ـــن ش ـــر ای ـــرار ب ـــندالی، ق ـــه س ـــه گفت ب

ـــه  ـــت چ ـــرار اس ـــه ق ـــد ک ـــلام نکن ـــی اع ـــابقه  کس مس

غذایـــی بپـــزد و همچنیـــن هیچ کـــس در مـــورد 

ـــی  ـــتند، اطلاعات ـــانی هس ـــه کس ـــا چ ـــه داوره این ک

نداشـــته باشـــد. 

او می گویـــد: »هـــدف از برگـــزاری ایـــن جشـــنواره 

ـــک  ـــان و خانواده هـــا در ی ـــی کارکن بیشـــتر گردهمای

ـــوده  ـــی ب ـــای دریای ـــه غذاه ـــا ارای ـــه ب ـــع صمیمان جم

ـــهیم  ـــوردی س ـــن روز دریان ـــم در جش ـــا ه ـــا ب ـــت ت اس

باشـــیم.«

داوران جشنواره
ــان از  ــه همه شـ ــج داور دارد کـ ــنواره پنـ ــن جشـ ایـ

ـــتند.  ـــوردی هس ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــدان س کارمن

وقتـــی شرکت کننـــدگان در لابـــی طبقـــه اول 

ــا  ــن غذاهـ ــردن و تزئیـ ــرم کـ ــال گـ ــازمان در حـ سـ

ــا رومیـــزی  ــا را روی میزهایـــی بـ ــا آن هـ ــتند تـ هسـ

ســـفید بچیننـــد، داوران در یکـــی از اتاق هـــای 

طبقـــه اول در قرنطینه انـــد و اجـــازه ندارنـــد از 

اتـــاق خـــارج شـــوند. درواقـــع ایـــن راهـــکاری 

اســـت بـــرای این کـــه هیـــچ ارتباطـــی بیـــن داوران 

و شرکت کننـــدگان وجـــود نداشـــته باشـــد تـــا 

به اصطـــلاح تقلبـــی صـــورت نگیـــرد.

رادا امیــری، کارشــناس 

هماهنگی و نظارت سازمان 

بنادر یکی از ایــن داوران 

اســت. او می گویــد که به 

ز  پیشــنهاد تعــدادی ا

همــکاران به عنــوان داور 

انتخاب شده است: »تعدادی از دوستان دست پخت 

من را دیده بودند و معتقد بودند که دست پخت خوبی 

دارم و احتمالا خوب بتوانم مزه ها ر ا تشخیص دهم و 

در مورد غذاهــا داوری کنم برای همین گفتند تو بیا 

داور شو، من هم قبول کردم.«

ـــی آشـــنایی  ـــا غذاهـــای دریای او معتقـــد اســـت کـــه ب

ـــده  خوبـــی دارد و شـــاید انتخـــاب او به عنـــوان داور ای

ـــی اســـت،  ـــوده اســـت: »همـــسر مـــن جنوب ـــی ب خوب

ــذای دریایـــی  ــی غـ ــم خیلـ ــودم هـ ــر خـ ــالا اگـ حـ

درســـت نکـــرده باشـــم امـــا غذاهـــای دریایـــی بـــه 

ـــورده ام.« ـــاد خ ـــی زی ـــبک جنوب س

ـــه اش  ـــی موردعلاق ـــذای دریای ـــد غ ـــری می گوی امی

ـــه  ـــو را ب ـــوراک میگ ـــت خ ـــد اس ـــت و معتق ـــو اس میگ

خوبـــی درســـت می کنـــد.

داور بعدی، شیرین تیماره، 

یکــی از کارمنــدان حوزه 

مدیرعامل ســازمان بنادر 

 ، یــد و می گو . ا ســت ا

»همــکاران ســازمان قبلا 

دست پخت او را چشیده اند  

و پسندیده بودند و به همین دلیل  آقای مرزبان به او 

پیشنهاد کرده که یکی از داوران این جشنواره باشد.

تیماره می گوید: »در پخت غذاهای دریایی تخصص 

دارم. هر جایی هم غذایی بخورم خیلی خوب می توانم 

طعم هــا و مزه هــا را از هم تفکیک کنــم و بگویم چه 

چیزی در غذا اســتفاده شده اســت. حس چشایی 

خوبی دارم.«

ــی را  ــا ماهـ ــبزی پلو بـ ــه سـ ــد کـ ــه می دهـ او ادامـ

ـــی در  ـــیر ماه ـــرش ش ـــزد و از نظ ـــوب می پ ـــی خ خیل

کنـــار ســـبزی پلو خیلـــی لذیـــذ می شـــود: »شـــیر 

ـــود  ـــوب می ش ـــدارد و خ ـــم ن ـــوی زه ـــی ب ـــی خیل ماه

آن را مـــزه دار کـــرد. البتـــه مـــزه و طعـــم کلا ســـلیقه ای 

اســـت، مـــن شـــیر ماهـــی دوســـت دارم ممکـــن اســـت 

کـــس دیگـــری این ماهـــی را دوســـت نداشـــته باشـــد. 

بعضی هـــا ماهـــی حلـــوا را ترجیـــح می دهنـــد امـــا 

ـــت  ـــوب درس ـــی خ ـــی را خیل ـــیر ماه ـــذای ش ـــن غ م

می کنـــم.«

اشرف اخوان، کارشــناس 

مسئول برنامه ریزی سازمان 

بنادر یکی دیگر از داوران 

اســت. او هم می گوید که 

همکاران دیگرش پیشنهاد 

داده اند که او داور شــود. 

اخوان می گوید که تخصص خاصی در پخت غذاهای 

دریایی ندارد اما به هرحال هر روز آشــپزی می کند و 

غذاهای دریایی هم می پــزد: »ماهی و میگو خیلی 

دوست دارم و میگوی سوخاری را خیلی خوب درست 

می کنم.«

مهناز شـــاملو، کارشـــناس 

ـــادر ســـازمان  ســـواحل و بن

ـــادر، داور چهارم اســـت.  بن

او را هـــم همکارانـــش 

ـــد:  ـــد داوری کرده ان کاندی

ـــر  ـــی دارم و اک ـــای دریای ـــه غذاه ـــادی ب ـــه زی »علاق

مواقـــع کـــه بـــرای نظـــارت بـــه ماموریـــت مـــی روم، 

غذاهـــای دریایـــی می خـــورم. البتـــه خـــودم هـــم 

ماهـــی حلـــوای سرخ شـــده و میگـــو پلـــو را خیلـــی 

خوب درست می کنم.«

آخریــن داور هــم فرزانــه 

بی، کارشــناس  ســهرا

مســئول تحقیق و توســعه 

ــات ســازمان  مرکــز مطالع

بنــادر اســت. او می گویــد 

که 3۰ ســال اســت ازدواج 

کــرده و در همــه ایــن ســال ها آشــپزی کــرده و در غذا 

ــم در  ــال ه ــت س ــهرابی هش ــر دارد. س ــن تبح پخ

جنــوب زندگــی کــرده و بــا پخــت غذاهــای دریایــی 

هــم کامــلا آشناســت: »در ســال هایی کــه در جنوب 

زندگــی کــردم، پخــن همــه غذاهــای دریایــی را یاد 

گرفتــم. البتــه در آن مــدت خیلــی هــم مهمانــی 

می رفتیم و خیلــی هم از غذاهــای دریایی اســتفاده 

ــه  ــاره ب ــم. حــدود ۱8 ســال اســت کــه دوب می کردی

تهــران برگشــتیم امــا عــادت پخــن و خــوردن 

ــوز هــم  ــی را هن ــه ســبک جنوب ــی ب غذاهــای دریای

ــه  ــنبه و جمع ــر پنج ش ــن ه ــم. م ــوش نکرده ای فرام

ــی  ــای دریای ــواده ام غذاه ــرای خان ــتثنا ب ــدون اس ب

می پزم و آن ها هم خیلی دوست دارند.«

ـــی خـــوب  ـــو را خیل ـــد کـــه میگـــو پل ســـهرابی می گوی

می پـــزد و ماهـــی صبـــور را کـــه نوعـــی ماهـــی 

ـــم  ـــی ه ـــت دارد و خیل ـــی دوس ـــت خیل ـــی اس جنوب

ــد. ــت می کنـ ــوب درسـ خـ

شرکت کنندگان مسابقه
اقـــدس مؤمنـــی، شرکت کننـــده شـــماره ۱3، 

ـــع انســـانی  ـــت توســـعه مناب ـــتر معاون مســـئول دف

اســـت. او وقتـــی شـــنیده اســـت کـــه جشـــنواره 

غذاهـــای دریایـــی قـــرار اســـت برگـــزار شـــود، 

تصمیـــم گرفتـــه در مســـابقه شرکـــت کنـــد. 

وقتـــی از او می پرســـم تبحـــر خاصـــی در 

درســـت کـــردن غذاهـــای دریایـــی داریـــد، 

می گویـــد: »نمی توانـــم بگویـــم کـــه تبحـــر 

ـــی  ـــلیقه خیل ـــه س ـــدم ک ـــا معتق ـــی دارم ام خاص

مهـــم اســـت. مـــن ســـعی کـــردم در درســـت کـــردن 

ـــک  ـــم. ی ـــلیقگی کن ـــم خوش س ـــن غذاهای و تزیی

مجموعـــه کامـــل تـــدارک دیـــدم. غـــذای اصلـــی ام 

ماهـــی شـــکم پـــر اســـت کـــه ســـعی کـــردم بـــه 

زیبایـــی تزئینـــش کنـــم. البتـــه میگـــو، رول 

ـــار  ـــم در کن ـــری ه ـــای دیگ ـــی، دسر و چیزه ماه

غـــذای اصلـــی ام درســـت کـــردم و همـــه را هـــم 

به خوبـــی تزییـــن کـــردم.«

ــت  ــور درسـ ــکم پر را چطـ ــی شـ ــم ماهـ می پرسـ

ـــدم،  ـــالمون خری ـــی س ـــد: »ماه ـــد؟ می گوی کردی

ــکمش را  ــوی شـ ــردم، تـ ــزش کـ ــتم و تمیـ شسـ

ــک،  ــنبلیله، زرشـ ــنیز، شـ ــردم، گشـ ــی کـ خالـ

گـــردو و مـــواد دیگـــری را در روغـــن کـــم، تفـــت 

ـــر  ــا پ ــا آن هـ ـــی را بـ ــکم ماه ــل شـ دارم و داخـ

کـــردم، بعـــد ماهـــی را لای فویـــل پیچیـــدم 

و گذاشـــتم تـــوی فـــر کـــه بپـــزد، بعـــد هـــم 

تزیینـــش کـــردم.«
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او از غذاهایـــی کـــه بـــرای جشـــنواره آمـــاده 

ـــه  ـــت ک ـــد اس ـــل دارد و معتق ـــت کام ـــرده، رضای ک

ــار  ــن بـ ــرای اولیـ ــت: »بـ ــوب اسـ ــز خـ همه چیـ

ــم  ــکم پر درســـت می کنـ ــه ماهـــی شـ اســـت کـ

امـــا خیلـــی خوشـــمزه شـــده و مـــزه اش عالـــی 

اســـت و خیلـــی هـــم خوشـــگل شـــده اســـت.«

خوشـــحال اســـت و  می خنـــدد. از او می پرســـم 

فکـــر می کنیـــد برنـــده بشـــوید، می گویـــد: 

»خیلـــی امیـــدوارم.«

ـــازدار، شرکت کننـــده شـــماره ۲۴،  ـــژه پــــــ مـنـیـــ

همـــسر یکـــی از کارمنـــدان ســـازمان بنـــادر 

اســـت. او می گویـــد: »مـــن خـــودم جنوبـــی 

هســـتم ماهی هایـــی کـــه در جنـــوب بـــود را 

این جـــا پیـــدا نکـــردم، ماهـــی شـــیر بـــزرگ 

می خواســـتم بـــرای قلیـــه ماهـــی، هـــر چـــه 

ـــر  ـــکم پ ـــی ش ـــدم ماه ـــور ش ـــود، مجب ـــتم نب گش

ــم.« ــت کنـ درسـ

 ایـــن شرکت کننـــده برخـــلاف شرکت کننـــده 

قبلـــی کـــه همـــه اش می خندیـــد، ناراحـــت 

ــم در  ــکم پـــرش را هـ اســـت. ظـــرف ماهـــی شـ

دســـتش گرفتـــه اســـت. می پرســـم چـــه شـــده، 

چـــرا ناراحتیـــد، می گویـــد: »کلـــی زحمـــت 

ــردم  ــت کـ ــر درسـ ــکم پـ ــی شـ ــیدم و ماهـ کشـ

تـــوی خونـــه همه چیـــز خیلـــی خـــوب بـــود، 

ـــش  ـــود، تزئین ـــده ب ـــوب ش ـــی خ ـــم خیل ـــی ه ماه

ــش  ــه آورده امـ ــالا کـ ــا حـ ــود امـ ــی بـ ــم عالـ هـ

این جـــا می بینـــم کـــه ماهـــی آب انداختـــه و 

ســـس ماهـــی بـــا آب قاطـــی شـــده و تزئینـــش 

خراب شـــده اســـت.«

ـــد؟  ـــتفاده کردی ـــی اس ـــوع ماه ـــه ن ـــم، چ می پرس

می گویـــد: »ماهـــی آزاد.« می گویـــم فکـــر 

می کنـــی برنـــده بشـــوی، ناراحـــت اســـت امـــا 

می خنـــدد و بـــا تردیـــد می گویـــد: »نمی دانـــم«

می خواهـــم دلداریـــش بدهـــم، می گویـــم 

ـــد  ـــر می رس ـــه نظ ـــا ب ـــده ام ـــراب ش ـــش خ تزیینات

ـــی خـــوب باشـــد، حـــالا کمـــی  کـــه طعمـــش خیل

ـــوب  ـــش خ ـــد: »طعم ـــواب می ده ـــر ج مطمن ت

اســـت. بـــرای این کـــه خوش طعـــم شـــود، از 

رب انـــار اســـتفاده کـــردم. بـــرای تزئینـــش هـــم 

ـــه  ـــش ریخت ـــران روی ـــار و زعف ـــی از آب ان مخلوط

ـــون  ـــلا خ ـــه مث ـــود ک ـــز ش ـــش قرم ـــه رنگ ـــودم ک ب

ماهـــی اســـت، می خواســـتم یـــک تـــور هـــم 

رویـــش بینـــدازم امـــا ...« مکثـــی می کنـــد 

و می گویـــد: »تزئیناتـــم بـــه هم ریخـــت.« 

همین طـــور ســـینی بـــه دســـت ایســـتاده و هـــر 

جملـــه ای هـــم کـــه می گویـــد، بـــا افســـوس 

ــد. ــی اش می کنـ ــه ماهـ ــی بـ نگاهـ

ـــوادی  ـــا چـــه م ـــوی شـــکم ماهـــی را ب می پرســـم ت

ـــمش،  ـــردو، کش ـــز گ ـــد: »مغ ـــد؟ می گوی ـــر کردی پ

ـــی  ـــبزی یعن ـــوع س ـــار ن ـــا چه ـــار را ب ـــر و رب ان گلپ

جعفـــری، گشـــنیز، تـــره و نعنـــا قاطـــی کـــردم و 

گذاشـــتم تـــوی شـــکم ماهـــی و بعـــد شـــکمش 

ـــف...« ـــا حی ـــتم، ام ـــر گذاش ـــوی ف ـــم و ت را دوخت

مـنـیـــژه پــــــازدار
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ساره مینایی، شرکت کننده شماره ۱، کارمند بخش 

بازرســی ســازمان بنادر است. می پرســم، چه شد 

تصمیم گرفتید در این مسابقه شرکت کنید؟ می گوید: 

»اعتمادبه نفــس.« می پرســم غذاهــای دریایــی را 

خوب درست می کنی؟ می گوید: »نمی دانم اما غذا 

درســت کردن را خیلی دوســت دارم.« چی درست 

کردید؟»ماهی سالمون ســوخاری. ماهی را از شب 

قبل با یک سری مواد توی شیر خواباندم، بعد در گردو 

و بادام غلتاندم و رویش روغن ریختم و گذاشتم توی فر 

کبابی شود. با ماهی سالمون دودی، بلوچیز و کنجد 

سفید و سیاه، رولت ماهی هم درست کردم. کوکتل 

میگو هم پختم. توی کوکتــل میگو، فلفل دلمه ای، 

جوانه گندم، پیازچــه، آوا کادو و پیاز قرمز اســتفاده 

کردم.« می پرسم: فکر می کنی برنده شوی؟ می گوید: 

»ان شاء الله«

 سعیده رضوانی فر، شرکت کننده شماره ۱۴، کارمند 

اداره ثبت کشتی ها اســت. او می گوید: »خانواده ما 

غذای دریایی کم مصرف می کنند همین هم انگیزه ای 

شــد که برای تشــویق خانواده به خــوردن غذاهای 

دریایی در این جشــنواره شرکت کنم، تا شــاید این 

غذاها هم به سبد غذایی ما اضافه شود.«

رضوانـی فـر بـرای اولیـن بـار اسـت کـه به طورجدی 

غذای دریایی پخته است: »من فقط تصمیم داشتم 

سـبزی پلو با میگو و قلیه ماهی درست کنم اما کمی 

از مـوادم اضافـه آمد و بقیه اش را هم اسـنک درسـت 

کردم چون بچه ها اسـنک خیلـی دوسـت دارند.«

می پرسـم غذاهایتـان خوشـمزه شـده؟ می گویـد: 

»من که دوسـت داشـتم، نظـر بچه ها هـم مثبت بود 

حالا بایـد ببینـم داورهـا چـه می گویند.«

می پرسـم، فکـر می کنیـد برنـده شـوید؟ می گویـد: 

»هـر چـه خـدا بخواهد.«

ــا، شرکت کننـــده شـــماره ۱6 همـــسر  فاطمـــه صفـ

یکـــی از کارمنـــدان دایـــره امتحانـــات ســـازمان 

ـــه  ـــت و ب ـــد اس ـــم کارمن ـــودش ه ـــت. او خ ـــادر اس بن

ــز  ــرای پخت وپـ ــادی بـ ــل فرصـــت زیـ ــن دلیـ همیـ

ــت در  ــرای شرکـ ــر را بـ ــکم پـ ــی شـ ــته و ماهـ نداشـ

ـــی را  ـــکم ماه ـــت: »ش ـــرده اس ـــاب ک ـــنواره انتخ جش

ـــای  ـــه و چیزه ـــردو، ادوی ـــی، گ ـــبزی های محل ـــا س ب

ـــد  ـــالا بای ـــش، ح ـــردم و پختم ـــر ک ـــری پ ـــاص دیگ خ

ـــم،  ـــه.« می پرس ـــا ن ـــندند ی ـــش را می پس ـــد طعم دی

ـــه  ـــن را ک ـــد: »ای ـــری، می گوی ـــای دیگ ـــه چیزه ـــا چ ب

ـــت.«  ـــن کار اس ـــوت و ف ـــزو ف ـــم، ج ـــم بگوی نمی توان

می خنـــدد!

می پرســـم فکـــر می کنیـــد برنـــده شـــوید؟ 

عتمادبه نفســـم  ا یـــد: » می خنـــدد و می گو

ـــدگان  ـــن برن ـــم بی ـــن ه ـــم م ـــت، فکـــر می کن بالاس

اول تـــا پنجـــم معرفـــی شـــوم.«

ســحر کائدی، شــماره۱۲، همسر یکی از کارمندان 

بخش آموزش سازمان بنادر است. او برای شرکت در 

مسابقه پیراشکی میگو درست کرده است: »پیراشکی 

میگو درســت کردم چون همیشه همسرم از این غذا 

تعریف می کرد و می گفت خیلی خوب می پزی. من 

هم فکر کردم حالا که جشنواره غذاهای دریایی است، 

این غذا را بپزم.«

 از او درباره نحوه درست کردن پیراشکی میگو سؤال 

ســـــاره مینـــایـی
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می کنم، می گویــد این پیراشــکی از میگــو، پیاز، 

ســیب زمینی نگینی و یک مقدار بســیار کمی رب 

گوجه فرنگی تهیه شده است.

هنوز مصاحبه هایم تمام نشــده است که صدایی از 

بلندگو پخش می شــود، مرزبان از شرکت کننده ها 

می خواهــد که هــر چــه زودتــر تزئیــن و چیدمان 

غذاهایشــان را تمام کنند و از میزها فاصله بگیرند و 

به ته ســالن بروند. چون داورها می خواهند بیایند و 

کارشان را شروع کنند.

او توضیح می دهد که هرکدام از داورها می توانند به 

شرکت کنندگان ۱۰۰ امتیاز بدهند که این امتیازدهی 

بر اســاس طعم و مزه غذا، مقدار ادویه ای که به کار 

بردند، نوع ادویه، کیفیت غــذا و تزیین و ارایه غذاها 

به شرکت کنندگان داده می شود که با توجه به این که 

پنج داور وجود دارد هر شرکت کننده ای حداکر ۵۰۰ 

امتیاز از داورها می تواند دریافت کند که پنج نفر اولی 

که بیشترین امتیازها را به دســت بیاورند، به عنوان 

برنده مسابقه انتخاب می شوند.

 مرزبــان پشــت بلندگو می گویــد: »شــاید در بین 

شرکت کنندگان آشپزهای حرفه ای داشته باشیم اما 

داورها آماتور هستند. ما نخواستیم داورهای حرفه ای 

بیاوریم تا جمع دوستانه و خودمانی باشد.«

وقــت چیــدن غذاهــا روی میــز تمــام شــده و 

شرکت کننده هــا را از میزها دور می کننــد و به آن ها 

می گویند به ته سالن بروند تا هیچ ارتباطی بین آن ها 

و داورها وجود نداشــته باشــد. حالا داورها مشغول 

چشیدن و تست کردن غذاها هستند. من هم به آخر 

سالن می روم تا با بقیه شرکت کننده ها مصاحبه کنم.

زیبــا قمــی، شرکت کننــده شــماره 8، همسر یکی 

از کارمندهــای بخش امــور دریایی اســت. او برای 

جشــنواره، قلیه ماهی، میگوی ســوخاری و پفکی 

درســت کرده اســت: »برای قلیه ماهی، گشــنیز و 

شنبلیله را با هم سرخ می کنیم بعد سیر و پیاز را هم در 

روغن سرخ می کنیم و بعد تمبر هندی را آب می کنیم 

و اضافه می کنیم و ادویه می زنیم، قلیه ماهی را معمولاً 

خیلی تند درست می کنند اما من خیلی طعمش را 

تند نکردم.«

میگو را هم اول تمیز کــردم، بعد توی پیاز، آب لیمو و 

فلفل سیاه، سه یا چهار ساعت خواباندم و بعد داخل 

موادی که شــامل تخم مرغ، زعفران و نمک و آرد بود 

غلتاندم و سرخ کردم؛ و برای درســت کردن میگوی 

سوخاری، همین میگوها را در آرد سوخاری  غلتانم و 

بعد سرخ کردم.

 از او می پرسم فکر می کنی غذاهایت با کیفیت شده 

است، می گوید: »بچه ها که خیلی دوست داشتند.«

 از او می پرسم، فکر می کنی برنده شوی؟ می گوید: 

»قلیــه ماهی را خیلی خــوب می پزم و خانــواده هم 

خیلی دوست دارند حالا دیگر نمی دانم، چه بشود!«  

او از این که نتوانسته قلیه ماهی اش را خوب گرم کند 

شــکایت دارد و می گوید: »ازیک طــرف ماکروویوها 

کوچک است و ظرف غذا داخلش جا نمی شود از طرف 

ســحـر کائـــدی
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دیگر چند بار هم برق قطع شد به گمانم فیوز می پرد.«

بهــاره میرمشــهوری، شرکت کننــده شــماره ۱8، 

همــسر کارمند بخش آمــوزش ســازمان بنادر اســت. 

ــی  ــت ماه ــه پخ ــه این ک ــه ب ــا توج ــد:» ب او می گوی

بســیار متنوع اســت، شرکــت در این مســابقه خیلی 

ریســک داشــت. کســی کــه شــمالی باشــد احتمالا 

ماهــی شــمالی و طــرز پخــت شــمالی را می پســندد 

و اگــر کســی جنوبــی باشــد، ماهــی جنوبــی و طــرز 

پخــت جنوبی، ولــی مــن دلم را بــه دریــا زدم و در این 

مســابقه شرکــت کــردم.«

ـــد:  ـــد؟ می گوی ـــت کردی ـــی درس ـــالا چ ـــم ح  می پرس

»ماهـــی ســـالمون را بـــا بادام زمینـــی و چنـــد 

ـــم، آن  ـــردم.« می گوی ـــت ک ـــر درس ـــده دیگ طعم دهن

طعم دهنده هـــای دیگـــر چـــه بودنـــد، می خنـــدد 

ـــم.« ـــا بگوی ـــا ت ـــدم بی ـــده ش ـــی برن ـــد: »وقت و می گوی

می پرســـم فکـــر می کنیـــد برنـــده شـــوید، 

می گویـــد: »نمی دانـــم ولـــی از خـــودم راضـــی ام.«

سمانه رستمی، شرکت کننده شماره ۲، کارمند بخش 

بیمه سازمان بنادر است. او برای مسابقه سبزی پلو با 

ماهی شکم پر درست کرده است. او اولین بار است که 

خودش ماهی شکم پر درست کرده تا پیش از مسابقه 

فقط ماهی های شکم پر دست پخت مادر شوهرش را 

خورده بوده ولی این مسابقه انگیزه ای شده است تا 

طرز تهیه این غذا را یاد بگیرد.

 وقتی از او می پرسم که فکر می کنید برنده شوید یا نه؟ 

می گوید: »نمی دانم! شاید برنده شوم!«

معصومه احسانیان، شرکت کننده شماره 3، کارمند 

بخــش تعاونی ســازمان بنادر اســت. او بــرای این 

جشنواره، پیراشکی ماهی، سالاد میگو و یک غذای 

دیگر بــا قارچ و تن ماهی پخته اســت؛ امــا وقتی به 

مسابقه می رســد که میزها چیده شــده اند و داوران 

در حال چشیدن غذاها هستند به همین دلیل اول 

نمی خواستند غذایش را قبول کنند اما بعدا تصمیم 

گرفتند که بپذیرند. وقتی از او می پرســم که چرا دیر 

رسیدید؟ می گوید: »توی ترافیک  گیر کرده بودیم.«

 می پرسم پیراشــکی ماهی را چطور درست کردید؟ 

می گوید: »ماهی ســفید و چند مدل سبزی محلی 

مازندرانی را توی خمیر پیراشــکی گذاشــتم و سرخ 

کردم.«

 می پرســم امید دارید کــه برنده شــوید؟ می گوید: 

»چراکه نه«

می پرســم وقت نکردید غذایتان را گــرم کنید، حالا 

طعمش بد نشود؟ می گوید: »خدا را شکر خیلی گرم 

کردنی نبودند.«

 مریم رستمی، شرکت کننده شماره ۴، کارمند بخش 

اداره کل برون سپاری سازمان بنادر است. او هم برای 

مسابقه ماهی شکم پر درســت کرده به همراه میگو 

و ماهی ســالمون. می پرســم فکر می کنیــد، برنده 

می شوید، می خندد و می گوید: »باید برنده شوم.«

 می پرســم فکر می کنید کدام غذایتان برنده شود؟ 

می گوید: »مزه همه شان خوب است اما تزئین و دیزاین 

میگو  قشنگ تر شده است.«

 می پرسـم، میگو را چطور درسـت کردید؟ می گوید: 

»میگـو را در مـوادی ماننـد سـیر، روغن زیتـون و 

ادویه جات مخصوص که طعم دارش کند، خواباندم 

بهاره میرمشهوری
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بعـد میگـو را گذاشـتم وسـط و ماهـی سـالمون را بـا 

سـیخ چوبـی دورش پیچیـدم و بعد سرخش کـردم.«

 او دربـاره مـوادی کـه بـرای پخـت ماهـی شـکم پـر 

اسـتفاده کـرده، می گویـد: »مـن شـمالی هسـتم و 

سـبزی هایی کـه در پخـت ماهی شـکم پر اسـتفاده 

کـردم همه اش برای سـبزی های شـمال اسـت. این 

سـبزی ها را با گردو، سـیر، آلـو و رب گوجه سـبز تفت 

دادم و شـکم ماهـی را پـر کـردم و بعـد ماهـی را توی 

ماکروویـو گذاشـتم.«

رسـتمی معتقـد اسـت کـه در پخـت ایـن غذاهـای 

دریایـی تخصـص دارد چون از بچگـی ایـن غذاها را 

خـورده و وقتـی بزرگ تر شـده خـودش بارهـا آن ها را 

درسـت کـرده اسـت.

 این شرکت کننده هم نتوانسـته است غذایش را گرم 

کند چـون ظروفی که غذاهایش را در آن ها گذاشـته 

بوده از ماکروویو بزرگ تـر بوده اند.

تکتــم آزادی، شرکت کننده شماره 9، همسر کارمند 

بخش تاسیسات است. او از همه شرکت کننده ها دیرتر 

می رسد اما غذایش را قبول می کنند. از او می پرسم 

چرا این قدر دیرکردید، می گوید: »من و همسرم فکر 

کرده بودیم که باید در حضور داوران غذا درست کنیم 

به خاطر همین نه خرید کرده بودیم و نه چیزی پخته 

بودیم تا این که با ســازمان تمــاس گرفتیم و متوجه 

شدیم که باید غذا را در خانه درست کنیم و بیاوریم. 

برای همین در زمانی حدود دو ساعت و نیم هم ماهی 

خریدیم، هم پختیم و آماده کردیم و به خاطر همین 

هم دیر رسیدیم.«

 می پرسم حالا چی درســت کردید؟ می گوید: »من 

شمالی هستم و ماهی شکم پر درست کرده ام.«

 او توضیح می دهد که از بازار، ماهی سالمون و نروژی 

خریداری کرده اند. آن ها را تمیز کرده و فلس هایش را 

گرفته اند و به خوبی شسته اند. بعد هم نمک، فلفل، 

زردچوبه و پودر سیر به آن اضافه کرده اند. برای داخل 

شکمش هم پیاز و سیر را ریز رنده کرده اند و سبزهای 

معطری مانند گشنیز و جعفری را با سیر رنده شده و 

انار دون، زنجبیل تازه، گردوی خردشده، کنجد و رب 

انار مخلوط کرده و ورز داده اند و بعد آن ها را توی شکم 

ماهی ها گذاشته اند. ماهی سالمون را توی ماهیتابه 

سرخ کرده اند و ماهی نروژی را توی فر گذاشــته اند. 

آخرش روی ماهی ها پودر سوخاری و زعفران ریخته اند 

تا رنگش خوب شود. تزیینش را هم در حد دو دقیقه 

انجام داده اند.

 از او می پرســم به نظرت غذایی که پختید، خوشمزه 

شده است؟ می گوید: »باور می کنی وقت نکردم حتی 

بچشــم؟ اما تقریبا مطمئنم که خوب شده، همیشه 

خوشمزه درست می کنم.«

 از او می پرســم تخصــص خاصی در درســت کردن 

غذاهــای دریایــی دارد؟ می گوید: »خــب من اهل 

فریدونکنار هستم و ماهی های شکم پر این منطقه 

خیلی معروف اســت برای همین امیدوارم که خوب 

شده باشد.«

رزیتــا گلناریــان، شرکت کننــده شــماره ۵، همسر 

کارمند بخش آمــوزش ســازمان بنادر اســت. او به 

پیشــنهاد همسرش در این جشــنواره شرکت کرده 

است. می گوید که تخصص خاصی در درست کردن 

مریم رستمی
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ماهی ندارد اما آشپزی کردن را خیلی دوست دارد. او 

هم ماهی شکم پر درســت کرده است و قصد داشته 

ماهی جنوبی برای تهیه ماهی شکم پر تهیه کند اما 

چون ماهی جنوبی پیدا نکرده مجبور شده از ماهی 

قزل الا استفاده کند.

 او دربــاره این کــه چه طور ایــن غذا را درســت کرده 

است، می گوید: »اول پیازداغ درست کردم، بعد سیر 

و ســبزی ها و ادویه را به آن ها اضافه کــردم. ادویه ام 

کاری خورشتی و لیمو فلفی بود بعد هم تمبرهندی 

را آب کردم و اضافه کردم و یک قاشــق هم رب گوجه 

بــه آن اضافه کردم. ماهی ام را هــم که قبلا بانمک و 

ادویه تندوری مزه دار کرده بودم. مواد داخل شــکم 

ماهی را توی آن گذاشتم و ماهی را توی فر قرار دادم 

تا بپزد، بعد پلو ها را درست کردم. هم پلو ساده و هم 

شوید پلو.«

 می پرسم، فکر می کنید، برنده شوید؟ می گوید: »ان 

شاء الله هر چند که بیشتر از برنده شدن برای من مهم 

است که غذا به نظر داوران خوشمزه باشد.«

برندگان جشنواره
باوجود این که ۲۴ نفر برای شرکت در این جشــنواره 

ثبت نام کرده بودند اما ۱۵ نفر غذا درســت کرده اند 

و در روز مســابقه حاضر شــدند. حالا از این ۱۵ نفر، 

پنج نفر انتخاب می شوند و جایزه دریافت می کنند. 

بعد از این که همه داورها، غذاهای شرکت کنندگان 

را چشیده اند و به آن امتیاز دادند، مجموع امتیازهای 

هر فردی با هم جمع و بعد تقســیم بر پنج می شــود 

به طوری که بیشــترین امتیازی که شرکت کنندگان 

می توانند دریافت کنند ۱۰۰ باشد.

 حالا داورها غذاها را امتحان کرده اند، امتیازهایشان 

را داده اند و مجموع امتیاز هر فردی مشــخص شده 

است. مرزبان بلندگو را در دست گرفته تا نتایج را اعلام 

کند: »بیشترین امتیازی که داورها به شرکت کنندگان 

داده اند، 87 است. چه کسانی فکر می کند این امتیاز 

را به دســت آورده؟ چه کسانی فکر می کنند نفر اول 

شده اند؟«

 شرکت کننــده شــماره ۴ اولیــن کســی اســت که 

می گوید من، بعد شرکت کننده شــماره ۱3 و سپس 

شرکت کننده شــماره ۱۴ واکنش نشــان می دهد. 

مرزبان می گوید، یکی از این سه شرکت کننده واقعا 

نفر اول شده است: »شرکت کننده شماره ۱3، )اقدس 

مومنی( نفر اول است.« همه تشویقش می کنند.

 حالا نوبت آن اســت که برنده نفر دوم معرفی شود. 

مرزبان می گوید که امتیاز نفــر دوم 7۴ بوده و دوباره 

از شرکت کننده هــا می خواهد کــه بگویند که کدام 

شان نفر دوم شده اند. باز هم شماره 3 می گوید من، 

دوباره شماره ۱۴ دستش را بالا می برد و البته شماره 

۱۲ هم این بار فکر می کند که ممکن است نفر دومی 

از آن او شده باشد. اما این بار هیچ کدام از کسانی که 

خود را کاندید نفر دومی می دانند، برنده نیســتند. 

شرکت کننده شماره ۴، )مریم رستمی( دومین برنده 

است.

امتیـاز نفر سـوم هـم اعـلام می شـود، 68. امـا دیگر 

مرزبـان از شرکت کننده هـا نمی خواهـد کـه بگویند 

کدامشـان نفر سـوم اسـت و خـودش اعـلام می کند 

شـماره ۱۲ )سـحر کائـدی نـژاد(  برنده نفر سـوم اسـت. 

بعد هم به سرعت امتیـاز نفر چهـارم را اعلام می کند 

و می گوید که نفر چهـارم 6۴ امتیاز به دسـت آورده و 

شـماره 3 )معصومه احسـانیان(  برنده چهارم است. 

بعـد هـم عـدد 63 به عنـوان امتیاز نفـر پنجـم اعلام 

می شـود و شـماره ۵ )رزیتـا گلناریـان( به عنـوان 

پنجمیـن برنده.

 این جشنواره سورپرایز هم داشت!
 حالا وقت جایزه دادن رســیده است. جایزه های نفر 

اول، دوم و ســوم را  به آن ها تقدیم می کنند. اما قبل 

از این که جایزه نفر چهارم و پنجم هــم به آن ها داده 

شــود، مرزبان به شرکت کننده هــا می گوید برایتان 

ســورپرایز داریم: »برنده چهارم و پنجم قــرار بود که 

۱۵۰ هزار تومان به عنوان جایزه دریافت کنند اما این 

مبلغ به ۲۰۰ هزار تومان افزایش پیدا کرده اســت.« 

همه تشــویق می کنند. دوبــاره صدایــی از بلندگو 

می آید و همه ســاکت می شــوند: »قرار بــود به بقیه 

شرکت کننده ها فقط لوح تقدیر اهدا شود اما تصمیم 

گرفتیم که به همه شرکت کننده به پاس زحماتی که 

کشــیده اند، مبلغ ۱۰۰ هزار تومان جایزه بدهیم.« 

بازهم صدای تشویق حاضران به گوش می رسد.

آشپزی فقط کار خانم هاست؟!
 مسابقه تمام شــده، برنده ها هم مشــخص شدند و 

جایزه هایشان را هم گرفتند اما سؤالی در ذهنم است 

که پاســخی برایش ندارم، چرا همه شرکت کننده ها 

زن بودند؟!

نام و نام خانوادگینام و نام خانوادگی

زیبا قمیاقدس مومنی

تکتم آزادیمعصومه احسانیان
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ـــی  ـــران، پژوهش ـــوردی ای ـــادر و دریان ـــخ بن ـــس تاری اطل

ـــا بهره گیـــری  فراگیـــر، کرونولوژیـــک و بین رشـــته ای ب

از مجموعـــه ای غنـــی و متنـــوع از منابـــع کهـــن، 

ـــیوی در  ـــدارک آرش ـــناد و م ـــی، اس ـــه های تاریخ نقش

مراکـــز دانشـــگاهی و آرشـــیوهای داخلـــی و خارجـــی و 

ـــای  ـــه توانمندی ه ـــایی کلی ـــی و شناس ـــدف معرف باه

ـــش  ـــن آمای ـــخ و همچنی ـــول تاری ـــران در ط ـــی ای دریای

تاریخـــی بنـــادر و جزایـــر ایـــران و معرفـــی ســـهم 

ایرانیـــان در تولیـــد و توســـعه دانـــش دریایـــی و فنـــون 

ـــادر  ـــازمان بن ـــط س ـــل توس ـــوردی در دوازده فص دریان

ـــیده  ـــام رس ـــه انج ـــران ب ـــگاه ته ـــوردی و دانش و دریان

اســـت. بـــا ارزش تریـــن ویژگی هـــای منحـــر ایـــن 

اثـــر بـــه شرح زیـــر اســـت:

برای نخستین بار در ایران ، مسائل مربوط به بنادر 

و دریانوردی در دو حوزه دریایی شمال و جنوب در یک 

اثر مستقل و با رویکردی ملی و فراگیر مورد بررسی و 

ارزیابی قرار گرفته است.

در این پژوهش ازتاریخ بنادر ودریانوردی از سه هزار 

سال قبل از میلاد مسیح تا سال ۲۰۱۲میلادی مورد 

بررسی قرار گرفته است.

برای نخستین بار در این اثر بالغ بر شش هزار سند 

و مدرک و شواهد تاریخی مرتبط با بنادر و دریانوردی  

ایران از آرشــیوهای معتبر داخلی و خارجی ازجمله 

آرشیوهای روسیه و چین و بریتانیا و هلند و پرتغال مورد 

استفاده قرار گرفته و معرفی می شود.

ــی و  ــات داخلـ ــار در تحقیقـ ــتین بـ ــرای نخسـ بـ

خارجـــی، موضـــوع بنـــادر و دریانـــوردی بـــا 

بهره گیـــری از یـــک »نظریـــه بومـــی« و در یـــک 

بررســـی کرونولوژیـــک مـــورد ارزیابـــی قـــرار مـــی 

گیرد.

ـــادر و  ـــران موضـــوع »بن ـــار در ای ـــرای نخســـتین ب ب

دریانـــوردی« در یکصـــد ســـال اخیـــر بـــا بهره گیـــری از 

اســـناد آرشـــیوی داخلـــی و خارجـــی معرفـــی و 

ــی  ــای اجتماعـ ــن ویژگی هـ ــدی و مهم تریـ دوره بنـ

آن شناســـایی شـــده و راهکارهایـــی بـــرای توســـعه 

آینـــده بنـــادر بـــر اســـاس نظریـــه » دالان هـــای 

طبیعی زاگرس« ارایه شده است.

بـــرای نخســـتین بـــار تحـــولات دریـــای خـــزر و 

خلیـــج فـــارس و دریـــای عـــمان در ســـه دایـــره 

»تحـــولات داخلـــی«، »تحـــولات منطقـــه ای« و 

»تحولات جهانی« تحلیل و ارزیابی شده است.

فنـــون دریایـــی بومـــی و دانـــش بومـــی دریانـــوردی 

در ایـــن تحقیـــق بـــه طـــور کامـــل شناســـایی و 

ـــراث  ـــی می ـــت جهان ـــرای »ثب ـــه لازم ب ـــی و زمین معرف

معنوی دریانوردی ایران« فراهم آمده است.

مســـاله تـــداوم تاریخـــی حاکمیـــت ملـــی ایـــران بـــر 

جزایـــر خلیـــج فـــارس بـــر اســـاس یک رونـــد 

کرونولوژیـــک تاریخـــی مـــورد بررســـی قـــرار گرفتـــه و 

اســـناد و مـــدارک تاریخـــی »تـــداوم حاکمیـــت ایـــران 

ـــی و  ـــیوهای داخل ـــارس« از آرش ـــج ف ـــر خلی ـــر جزای ب

خارجـــی معرفـــی و شناســـایی شـــده و در ایـــن 

تحقیق بکار گرفته شده است.

ـــد  ـــی رون ـــا بررس ـــان ب ـــار هم زم ـــتین ب ـــرای نخس ب

تحـــولات تاریخـــی بنـــادر و جزایـــر ایرانـــی ، آبادی هـــا 

و شـــهرهای »پـــس کرانـــه ای و »جابه جایـــی مســـیرها 

و ایســـتگاه هـــای پـــس کرانـــه ای« و تاثیـــر 

جابه جایـــی مســـیرها بـــر رونـــق و یـــا افـــول شـــهرهای 

ــد  ــک رونـ ــق در یـ ــن تحقیـ ــه ای در ایـ ــس کرانـ پـ

تاریخـــی چنـــد هـــزار ســـاله مـــورد بررســـی و ارزیابـــی 

قرار گرفته است.

ــج  ــر خلیـ ــادر و جزایـ ــار، بنـ ــتین بـ ــرای نخسـ بـ

فـــارس در ایـــن تحقیـــق بـــر اســـاس »وحـــدت 

جغرافیایـــی و تاریخی« بـــه پنج منطقه»خوزســـتان«، 

ـــد«، »ســـواحل باســـتانی  »بوشـــهر« »ســـواحل مرواری

هرموز« و »مکران« تقسیم بندی شده است.

ــادر  ــرد بن ــور و کارک ــه ظه ــار ب ــتین ب ــرای نخس ب

دریــای مازنــدران و تاثیــر آن بــر تحولات اقتصــادی و 

اجتماعــی کرانه هــای خــزری و نیــز پــس کرانه هــای 

ــدر و  ــن بن ــا شرقی تری ــه ت ــن نقط ــمالی تری آن از ش

راه های دریایی توجه شده است.

ـــمال-  ـــدور ش ـــوع کری ـــار موض ـــتین ب ـــرای نخس ب

جنـــوب و برنامـــه دولـــت ایـــران بـــرای اتصـــال خلیـــج 

فـــارس بـــه دریـــای مازنـــدران و گشـــایش راه دریایـــی 

شـــمالی از طریـــق ولـــگا بـــرای دسترســـی بـــه دریـــای 

ـــش  ـــال پی ـــدود ۵۰۰ س ـــه ای از ح ـــک در برنام بالتی

مورد توجه قرار گرفته است.

ـــرای  ـــش ها ب ـــاز کوش ـــه آغ ـــار ب ـــتین ب ـــرای نخس ب

جـــذب سرمایـــه بخـــش خصوصـــی و  نقـــش آن در 

توسعه  بنادر  پرداخته شده است.

همـــه ویژگی هـــای مطالعـــه بیـــن رشـــته ای در آن 

رعایـــت و کارگـــروه تحقیـــق بـــر اســـاس ویژگی هـــای 

ـــه  ـــان مربوط ـــتادان و متخصص ـــته ای از اس ـــن رش بی

ـــردم  ـــی و م ـــتان شناس ـــخ و باس ـــای تاری ـــته ه از رش

شناســـی و آمـــار و جغرافیـــا و حمـــل و نقـــل و 

ـــان شناســـی تشـــکیل شـــده  شهرســـازی و هـــنر و زب

است.

ایـــن مجموعـــه فاخـــر بـــه یـــاری خـــدا از ســـه مـــاه 

دیگـــر بـــا چکیـــده انگلیســـی و عربـــی در اختیـــار 

علاقمنـــدان قـــرار خواهـــد گرفـــت.

معرفی اطلس تاریخ بنادر و دریانوردی ایران
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۱9۰ کشـــور بررســـی شـــده قـــرار دارد. البتـــه 

ــته  ــال گذشـ ــه در ۱۰ سـ ــت کـ ــه داشـ ــد توجـ بایـ

جایـــگاه کشـــورمان از رتبـــه ۱۲۰ در بیـــن ۱8۰ 

ـــه ۱7۰ در بیـــن ۱9۰ کشـــور تنـــزل داشـــته  کشـــور ب

ــود  ــدن و بهبـ ــلاح نشـ ــی  اصـ ــه معنـ ــا بـ ــه لزومـ کـ

شرایـــط در فراینـــد کلـــی صـــادرات و واردات نیســـت. 

به عنوان مثـــال در گزارش هـــای ۲۰۰8 و ۲۰۱7 

ـــرای  ـــن ب ـــات بنیادی ـــام اصلاح ـــی انج ـــک جهان بان

بهبـــود شرایـــط ماننـــد نصـــب دســـتگاه های 

ایکـــس ری در بنـــدر شـــهید رجایـــی و اجرایـــی شـــدن 

پنجـــره واحـــد تجـــاری مـــورد تاییـــد قـــرار گرفتـــه 

ــت  ــد به سرعـ ــوع بایـ ــن موضـ ــار ایـ ــت. در کنـ اسـ

ــه  ــز توجـ ــط نیـ ــود شرایـ ــات و بهبـ ــام اصلاحـ انجـ

کـــرد. بـــه ایـــن معنـــی کـــه در بعضـــی مواقـــع بـــه 

ـــلاح  ـــورها در اص ـــایر کش ـــتر س ـــت بیش ـــل سرع دلی

قوانیـــن و به کارگیـــری امکانـــات ســـخت افزاری 

و نرم افـــزاری، اقدامـــات صـــورت گرفتـــه در کشـــور 

مـــا قـــادر بـــه رقابـــت در کاهـــش زمـــان و هزینـــه 

صـــادرات و واردات محموله هـــای مفـــروض 

نبـــوده اســـت. در کنـــار همـــه این هـــا، اعـــمال 

تحریم هـــای ناعادلانـــه در ســـال های گذشـــته 

ــزم  ــر عـ ــا بـ ــتقیم آن هـ ــتقیم و غیرمسـ ــر مسـ و تاثیـ

ــرات  ــام تغییـ ــرای انجـ ــط بـ ــتگاه های ذی ربـ دسـ

ــز  ــازی و تجهیـ ــای روز و بازسـ ــا نیازهـ ــب بـ متناسـ

ــد نادیـــده گرفـــت.  ــات را نبایـ امکانـ

نماگـــر تجـــارت فرامـــرزی به عنـــوان یکـــی از 

نماگرهـــای ده گانـــه پـــروژه انجـــام کســـب و کار بانـــک 

ــا فرایند هـــای  ــه مرتبـــط بـ ــان و هزینـ جهانـــی زمـ

ـــری  ـــادرات کالا را اندازه گی ـــتیکی واردات و ص لجس

ــز  ــه جـ ــه )بـ ــان و هزینـ ــر زمـ می کنـــد. ایـــن نماگـ

ـــا در  ـــته از فراینده ـــه دس ـــا س ـــه ب ـــوط ب ـــه( مرب تعرف

جریـــان کلـــی صـــادرات و واردات از مهم تریـــن بنـــدر 

ـــن شـــهر تجـــاری هـــر کشـــور  ـــه مهم تری کانتیـــنری ب

را اندازه گیـــری می کنـــد. ایـــن ســـه شـــاخص 

ــرزی و  ــاق مـ ــنادی، انطبـ ــاق اسـ ــد از انطبـ عبارتنـ

ـــک  ـــی ی ـــا جابه جای ـــط ب ـــی مرتب ـــل داخل ـــل و نق حم

ـــی و  ـــروض واردات ـــای مف ـــنری کالاه ـــه کانتی محمول

ـــا صادراتـــی از انبـــار یـــک صـــادر کننـــده در کشـــور  ی

ــده در  ــاری وارد کننـ ــک تجـ ــار شریـ ــا انبـ ــدا تـ مبـ

کشـــور مقصـــد. 

رتبـــه هـــر کشـــور بـــر اســـاس فاصلـــه از اقتصـــاد 

پیـــشرو )یـــک اقتصـــاد فرضـــی کـــه بهتریـــن 

عملکـــرد همـــه کشـــورها و صـــد امتیـــاز کامـــل را 

در شـــاخص های نماگـــر بـــه خـــود اختصـــاص 

داده اســـت( تعییـــن می شـــود. امتیـــاز هـــر 

کشـــور میانگیـــن ســـاده امتیـــاز کســـب شـــده 

در هـــر شـــاخص نســـبت بـــه اقتصـــاد پیـــشرو در 

ــادرات و واردات  ــه صـ ــان، هزینـ ــاخص های زمـ شـ

ــرزی  ــاق مـ ــنادی، انطبـ ــاق اسـ ــه انطبـ ــوط بـ مربـ

اســـت.

ـــی   ـــک جهان ـــروژه انجـــام کســـب و کار بان ـــر چـــه پ اگ

ـــه و زمـــان حمـــل و نقـــل  ـــه هزین ـــوط ب اطلاعـــات مرب

داخلـــی را گـــردآوری می کنـــد امـــا ایـــن اطلاعـــات 

ـــه آن هـــا  ـــه کشـــورها و محاســـبه فاصل تاثیـــری در رتب

ــرای  ــی بـ ــل اصلـ ــدارد. دلیـ ــشرو نـ ــاد پیـ از اقتصـ

حـــذف ایـــن بخـــش از محاســـبات وجـــود عوامـــل 

ـــگاه  ـــا بن ـــور ی ـــارج از اراده کش ـــذار خ ـــدد تاثیرگ متع
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فاصله از  بهترین عملکردهای
 دنیا و منطقه بیشتر می شود

فرید قادری

ـــد اداری  ـــرزی فراین ـــارت فرام ـــر تج ـــت. در نماگ اس

ـــی  ـــک کالای معمول ـــادرات و واردات ی ـــی ص و اجرای

ـــر اســـاس  مفـــروض مـــورد بررســـی قـــرار می گیـــرد و ب

زمـــان و هزینـــه ای کـــه بخـــش خصوصـــی بـــرای 

طـــی تشریفـــات و الزامـــات اســـنادی و مـــرزی 

ـــاد  ـــد اقتص ـــی می کن ـــر ط ـــورد نظ ـــه م ـــک محمول ی

ــه ای و  ــای منطقـ ــا رقبـ ــه بـ ــور در مقایسـ ــر کشـ هـ

بین المللـــی رتبه بنـــدی می  شـــود.  

ـــورمان  ـــه کش ـــی رتب ـــک جهان ـــر بان ـــزارش اخی در گ

ـــوع  ـــی از مجم ـــور انتهای ـــن ۲۰ کش ـــان در بی همچن

ـــن  ـــرای اولی ـــی ب ـــک جهان ـــه بان ۱۲ ســـال از زمانی ک

ــه  ــام کســـب و کار بـ ــروژه انجـ ــوب پـ ــار در چارچـ بـ

ـــن  ـــاس قوانی ـــر اس ـــان ب ـــورهای جه ـــدی کش رتبه بن

ــای  ــر بنگاه هـ ــه عمـ ــر چرخـ ــم بـ ــررات حاکـ و مقـ

کوچـــک و متوســـط و کیفیـــت اجـــرای آن هـــا 

ـــر  ـــروژه ۱۰ نماگ ـــن پ ـــذرد. در ای ـــرد، می گ ـــدام ک اق

عملکـــرد دســـتگاه های خـــارج از بنـــگاه از مرحلـــه 

ـــار و  ـــد اعس ـــی فراین ـــا ط ـــت  ت ـــیس شرک ـــت و تاس ثب

ـــه  ـــد ک ـــرار می دهن ـــی ق ـــورد ارزیاب ـــتگی را م ورشکس

ـــرزی  ـــارت فرام ـــر تج ـــا نماگ ـــن آن ه ـــی از مهم تری یک
42
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ـــی اســـت.  ـــل داخل ـــان حمـــل و نق ـــر هزینه هـــا و زم ب

ـــا و ویژگی هـــای سرزمینـــی،  عواملـــی ماننـــد جغرافی

ظرفیـــت جاده هـــا و زیرســـاخت های عمومـــی، 

نزدیکـــی بزرگ تریـــن شـــهر تجـــاری بـــه بنـــدر یـــا 

مـــرز و همچنیـــن موقعیـــت مکانـــی انبـــاری کـــه کالا 

ـــن  ـــل می شـــود از مهم تری ـــا تحوی از آن جـــا حمـــل و ی

ـــی تجـــاری  ـــی هســـتند کـــه سیاســـت های کل عوامل

یـــک کشـــور نمی تواننـــد به صـــورت مســـتقیم بـــر 

ـــد.   ـــر بگذارن ـــا تاثی آن ه

ـــر در تعییـــن رتبـــه کشـــورها از طریـــق  اطلاعـــات موث

پرســـش نامه های تکمیـــل شـــده توســـط شرکـــت 

حمـــل و نقـــل کالا، ترخیـــص کاران، مقامـــات بندری 

و بازرگانـــان جمـــع آوری می شـــود. پاســـخ های 

ارایـــه شـــده زمانـــی مـــورد تاییـــد قـــرار می گیرنـــد 

ـــایر  ـــا س ـــاط ب ـــری و ارتب ـــه پیگی ـــن مرحل ـــه چندی ک

افـــراد متخصـــص راســـتی آزمایـــی شـــده باشـــند. 

تاییـــد نهایـــی زمانـــی اطلاعـــات انجـــام می شـــود 

کـــه از طریـــق تماس هـــای تلفنـــی چنـــد جانبـــه و یـــا 

ـــود.   ـــراز ش ـــا اح ـــتی آن ه ـــی درس ـــای میدان بازدیده

مفروضات پـروژه
ـــه  ـــده در هم ـــای جمع آوری ش ـــه داده ه ـــرای این ک ب

کشـــورها  قابـــل مقایســـه باشـــند پیش فرض هـــای 

ـــر در نظـــر گرفتـــه شـــده اســـت: زی

ـــی  ـــی جابه جای ـــورد بررس ـــور م ـــه ۱9۰ کش در هم

ــهر  ــن شـ ــار بزرگ تریـ ــک انبـ ــه از یـ ــک محمولـ یـ

ــار در  ــک انبـ ــه یـ ــده بـ ــور صادرکننـ ــاری کشـ تجـ

ـــده مـــورد  ـــن شـــهر تجـــاری کشـــور واردکنن بزرگ تری

ارزیابی قرار می گیرد. 

کالای وارداتـــی:  یـــک محمولـــه ۱۵ تنـــی 

کانتیـــنری قطعـــات خـــودرو )HS 87۰8( از 

مهم ترین شریک تجاری برای واردات این کالا 

کالای صادراتـــی: کالایـــی کـــه هـــر کشـــور بـــا 

ـــت  ـــادرات در آن مزی ـــزان ص ـــترین می ـــه بیش ـــه ب توج

نســـبی دارد. فلـــزات گران بهـــا و ســـنگ های 

قیمتـــی، ســـوخت های فســـیلی، فرآورده هـــای 

ــا  ــولات یـ ــه محصـ ــده، تفالـ ــات زنـ ــی، حیوانـ نفتـ

ـــن  ـــت ای ـــی در فهرس ـــواد داروی ـــی و م ـــماند غذای پس

ــت  ــن حالـ ــد. در ایـ ــرار نمی گیرنـ ــا قـ ــوع کالاهـ نـ

کالای دوم صادراتـــی مـــورد ارزیابـــی قـــرار 

می گیرد. 

ـــت دوم  ـــد دس ـــی نبای ـــا واردات ـــی ی کالای صادرات

باشد.

ــرای  ــده بـ ــا واردکننـ ــده یـ ــادر کننـ ــت صـ شرکـ

جابه جایـــی کالای موردنظـــر یـــک شرکـــت حمـــل 

کالا یـــا ترخیـــص کار را بـــه خدمـــت می گیـــرد و همـــه 

ـــی  ـــل بین  الملل ـــل و نق ـــه حم ـــوط ب ـــای مرب هزینه ه

و داخلـــی، ترخیـــص و بازرســـی اجبـــاری در گمـــرک 

ـــای  ـــادر، کنترل ه ـــی، بن ـــازمان های دولت ـــر س و دیگ

مـــرزی، انطبـــاق مـــرزی و ســـایر هزینه هـــای مشـــابه 

را می پردازد.

شـــیوه حمـــل و نقـــل رایج تریـــن شـــیوه در 

ــال  ــوان مثـ ــه عنـ ــت. بـ ــور اسـ ــر کشـ ــاد هـ اقتصـ

ــرای  ــی )بـ ــرز زمینـ ــا مـ ــدر یـ ــک بنـ ــتفاده از یـ اسـ

کشورهای محصور در خشکی(

ــر نـــوع ارســـال الکترونیکـــی اطلاعـــات بـــه  هـ

ـــل  ـــل و نق ـــا حم ـــاط ب ـــی در ارتب ـــازمان های دولت س

ـــد  ـــی خواه ـــناد دریافت ـــه اس ـــروض به منزل کالای مف

بود و در محاسبات لحاظ می شود. 

بنـــدر و یـــا مـــرز زمینـــی به عنـــوان محـــل 

صادرات یا واردات در نظر گرفته می شود.

ســـازمان های دولتـــی مرتبـــط در اغلـــب کشـــورها 

ــس راه،  ــدر، پلیـ ــات بنـ ــرک، مقامـ ــد از گمـ عبارتنـ

مرزبانـــی، ســـازمان اســـتاندارد، وزارتخانه هـــای 

ــت  ــازمان های امنیـ ــی، سـ ــا صنعتـ ــاورزی یـ کشـ

ملی، بانک های مرکزی و سایر مقامات دولتی

زمـــان
زمـــان بـــا توجـــه تعـــداد ســـاعت اندازه گیـــری 

می شـــود. )به عنـــوان مثـــال، ۲۲ روز )۲۲ × ۲۴( 

۵۲8  ســـاعت ثبـــت می شـــود. اگـــر ترخیـــص کالا از 

گمـــرک 7 ســـاعت و نیـــم طـــول بکشـــد، مدت زمـــان 

بـــه همیـــن میـــزان ثبـــت می شـــود. چنان چـــه 

ــول  ــک روز کاری طـ ــدرک یـ ــت مـ ــال و دریافـ ارسـ

ــه  ــر گرفتـ ــاعت در نظـ ــان ۲۴ سـ ــد مدت زمـ بکشـ

خواهـــد شـــد.

هزینــه
ــای  ــایر پرداخت هـ ــن سـ ــه و همچنیـ ــه بیمـ هزینـ

غیررســـمی کـــه بابـــت آن هـــا رســـید داده 

نمی شـــود ثبـــت نمی شـــوند. هزینـــه بـــه دلار 

ــدگان  ــود. از تکمیل کننـ ــبه می شـ ــکا محاسـ آمریـ

ــا  ــه هزینه هـ ــود کـ ــت می شـ ــنامه درخواسـ پرسشـ

ــکا  ــه دلار آمریـ ــت روز بـ ــه قیمـ ــی را بـ ــه ارز محلـ بـ

ــنامه در  ــدگان پرسشـ ــد. تکمیل کننـ ــل کننـ تبدیـ

بخـــش خصوصـــی فعـــال بـــوده و ضمـــن تســـلط 

بـــه اقدامـــات لجســـتیکی در تجـــارت بین الملـــل 

از تغییـــر و تحـــولات قیمـــت ارز نیـــز آگاه هســـتند. 

انطبـاق اســنادی
ــه  ــامل همـ ــنادی شـ ــاق اسـ ــه انطبـ ــان و هزینـ زمـ

ـــه  ـــت ک ـــی اس ـــت الزامات ـــا رعای ـــط ب ـــات مرتب اقدام

از طـــرف تمـــام ســـازمان های دولتـــی کشـــور 

ــه کالا از  ــورهایی کـ ــد و کشـ ــور مقصـ ــدا، کشـ مبـ

ــده  ــن شـ ــود تعییـ ــت می شـ ــا ترانزیـ ــیر آن هـ مسـ

ــف  ــام تکالیـ ــه تمـ ــت کـ ــن اسـ ــدف ایـ ــت. هـ اسـ

مربـــوط بـــه آماده ســـازی و تجمیـــع مـــدارک 

شناســـایی شـــود، بـــا ایـــن فـــرض کـــه در صـــورت 

ــام  ــکان انجـ ــدارک امـ ــی از مـ ــودن یکـ ــص بـ ناقـ

 صـــادرات یـــا واردات کالای مفـــروض میـــسر نباشـــد. 

ـــا  ـــی ی ـــات الکترونیک ـــوع اطلاع ـــر ن ـــه ه ـــه و ارای تهی

کاغـــذی بـــه ســـازمان های دولتـــی در ارتبـــاط بـــا 

حمـــل و نقـــل محمولـــه بـــه عنـــوان ســـند در نظـــر 

گرفتـــه می شـــود. تمـــام اســـنادی کـــه توســـط 

ــص کاران  ــا ترخیـ ــل و یـ ــل و نقـ ــای حمـ شرکت هـ

تهیـــه می شـــوند در محاســـبات لحـــاظ می شـــوند 

ـــون الزامـــی هســـتند  ـــر اســـاس قان فـــارغ از این کـــه ب

و یـــا در عمـــل از طـــرف دســـتگاه های دولتـــی 

ــرف  ــه از طـ ــی کـ ــر اقدامـ ــوند. هـ ــه می شـ مطالبـ

ـــهولت در  ـــرای س ـــدگان وی ب ـــا نماین ـــب کالا ی صاح

ـــود،  ـــام می ش ـــناد انج ـــات و اس ـــه اطلاع ـــه و ارای تهی

ـــت  ـــال شرک ـــوان مث ـــه عن ـــت. ب ـــر اس ـــی موث در ارزیاب

حمـــل و نقـــل بـــا توجـــه بـــه تجربیـــات قبلـــی فهرســـت 

ـــه  ـــان و هزین ـــا در زم ـــد ت ـــاده می کن ـــدی را آم عدل بن

بازرســـی های احتمالـــی سرزده صرفه جویـــی 

ـــدارک  ـــناد و م ـــه اس ـــر گون ـــن، ه ـــر ای ـــلاوه ب ـــد. ع کن

الزامـــی بـــرای صـــادرات و یـــا واردات کالای مفـــروض 

در محاســـبه زمـــان و هزینـــه منظـــور می شـــود.

انطباق مـرزی
زمـــان و هزینـــه انطبـــاق مـــرزی در ارتبـــاط بـــا 

مقـــررات گمرکـــی و ســـایر مقـــررات بازرســـی های 

ــادرات  ـــا صـ ــرای واردات و ی ــی بـ ـــاری و الزامـ اجب

ـــت.  ـــی اس ـــا زمین ـــدری و ی ـــرز بن ـــه از م ـــک محمول ی

ـــای  ـــه فراینده ـــان و هزین ـــامل زم ـــه ش ـــان و هزین زم

ترخیـــص گمرکـــی و بازرســـی صـــورت گرفتـــه توســـط 

ـــت.  ـــی اس ـــتگاه های دولت ـــایر دس ـــرک و س اداره گم

ــه محــل  محاســبه زمــان و هزینــه انطبــاق مــرزی ب

رســیدگی و بازرســی، ســازمان الــزام کننــده و 

مجــری و بازرســی های احتمالــی بســتگی دارد. 

چنان چــه همــه امــور مربــوط بــه ترخیــص گمرکــی 

و بازرســی ها در یــک محــل )مثــلا بنــدر( انجــام 

شــود به صــورت خــودکار زمــان ترخیــص و بازرســی 

یک جــا محاســبه خواهــد شــد. البتــه ایــن امــکان 

وجــود دارد کــه زمــان و هزینــه انطبــاق مــرزی بیــن 

برخــی از کشــورها، مانند کشــورهای عضــو اتحادیه 

اروپــا، قابل اغــماض و یــا صفــر باشــد. بــا ایــن حــال 

ــی ها  ــا بازرس ــی و ی ــای گمرک ــی فراینده ــر برخ اگ

در مکانــی خــارج از مــرز ورودی انجــام شــود زمــان 

و هزینــه جدیــد بــه مجموعــه زمــان و هزینــه بــرای 

آن کشــور افــزوده خواهــد شــد. بــه عنــوان مثــال در 

قزاقســتان تمــام امــور ترخیــص گمرکــی و بازرســی 

ــود  ــام می ش ــور انج ــن کش ــت ای ــی پایتخ در آلمات

کــه فاصلــه زیــادی بــا نقطــه مــرزی بــا کشــور چیــن 

دارد. در ایــن حالت هزینــه و زمان صرف شــده برای 

انتقــال از مــرز بــه پایانــه آلماتــی بــه هزینــه و زمــان 

ــود.    ــزوده می ش ــرزی اف ــاق م انطب

عـــلاوه بـــر ایـــن پـــروژه انجـــام کســـب و کار 

ــی،  ـــت، ایمنـ ــد بهداش ـــی های ویـــژه ماننـ بازرس

قرنطینـــه گیاهـــی و نظایـــر این هـــا را نیـــز 

مدنظـــر قـــرار می دهـــد. چنان چـــه ایـــن نـــوع 

بازرســـی های خـــاص در یـــک کشـــور در بیشـــتر از 

۲۰درصـــد مواقـــع شـــامل کالاهـــای مفـــروض شـــود، 

زمـــان و هزینـــه مرتبـــط بـــا ایـــن نـــوع بازرســـی ها 

ـــود.  ـــزوده می ش ـــان اف ـــه و زم ـــوع هزین ـــه مجم ـــز ب نی

حمل و نـقل داخـلی
در این بخش زمــان و هزینه مربوط بــه حمل و نقل 

داخلی محمولــه کانتینری مفروض از یــک انبار در 

بزرگ ترین شهر تجاری تا پرترددترین بندر یا مرز هر 

کشور محاسبه می شود. در این بخش زمان و هزینه 

واقعی حمل و نقل شــامل تاخیر ناشــی از ترافیک 

جاده ای، ایســت و بازرسی پلیس و همچنین تخلیه 

و بارگیری در انبار یا مرز محاسبه می شود. چنان چه 

مرز خروجی یک بندر باشد، زمان و هزینه حمل و نقل 

داخلی از هنگام بارگیری در انبار تا زمان ورود به بندر 

خواهد بود. در مورد مرز زمینــی از زمان بارگیری در 

انبار تا لحظه ورود به مرز زمینی محاسبه خواهد شد. 

زمان و هزینه حمل با توجه به رایج ترین وسیله حمل 

)کامیون، قطار، قایق( و رایج ترین مســیر محاسبه 

می شود. 
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همان طور که اطلاع دارید در آبان ماه سال جاری گزارش جدید 

بانک جهانی در مورد آخرین وضعیت کسب و کار بین 190 کشور 

دنیا منتشر شد و در موضوع تجارت فرامرزی جایگاه کشور در رده 

170 ارزیابی شده است. این جایگاه طبیعتا جایگاه مطلوبی نیست. 

از آن جا که تمرکز این نماگر بر هزینه  و زمان حمل کانتینری است و 

در دو سال گذشته با تغییر مفروضات جایگاه کشورها را بر اساس 

واردات قطعــات خــودرو از مهم تریــن شریک تجــاری و صادرات 

مهم ترین کالایی )به جز نفت خام، جواهرات، دام زنده و دارو( که در 

تولید آن دارای مزیت نســبی اســت تعیین می شــود. با توجه به 

شناخت شما از این پروژه، چه برداشتی از یافته های پروژه دارید و 

میزان صحت آن را با توجه با واقعیت های موجود در فرایند صادرات 

و واردات کالای کانتیــنری بــا توجه به مفروضــات چگونه ارزیابی 

می کنید؟ توجــه به یافته هــای این نــوع پروژه ها تا چه انــدازه به 

سیاســت گذاران کشــور کمک خواهد کرد و تا چه اندازه منجر به 

کاهش هزینه و زمان در فرایند کلی صادرات و واردات خواهد شد؟  

قبل از هر چیز از مجله بندر و دریا تشکر می کنم که بسیار فنی و 

خوب به حوزه بندر و دریا می پردازد مطالعه آن به دانشجویان و افراد 

حرفه ای توصیه می شود. من با این گزارش تا حدودی آشنا هستم. 

برداشت شخصی من این است که دقت یافته های این پروژه برای 

کشوری مثل ما بسیار بالا نیست. از این بابت که در دو سه سال 

اخیر تغییرات شدیدی در قوانین و اجرای قوانین مرتبط با صادرات 

و واردات وجود داشته است. به این معنا که از یک زاویه دید، بعد از 

برجام اتفاقات مثبتی را در حوزه حمل و نقل داشته ایم و نکته بعدی 

این که در گمرک فرایند الکترونیکی کردن در حال انجام است که 

در بلندمدت بسیار موثر خواهد بود اما در حال حاضر مشکلات 

زیادی را ایجاد نموده است از جمله طولانی شدن زمان ترخیص. 

علاوه بر این در جریان حمل و نقل ما با تلاطمات بسیاری مواجه 

بوده و هستیم. به عنوان مثال دیروز با یکی از همکاران شرکت حمل 

برای استعلام قیمت حمل صحبت می کردم. توضیح می داد که 

ظرف چهار روز قیمت استعلامی تغییر کرده است. در حالت کلی 

یک نکته بسیار مهم این است که این گزارش ها به اعتقاد من، بیش 

از آن که در داخل تاثیر داشته باشــد در ذهن مخاطبان خارجی 

ما تاثیرگذار اســت. آن ها به این گزارش ها اهمیت بسیارزیادی 

می دهنــد و بر مبنای این گزارش هــا تصمیم گیری می کنند که 

نظام تجاری ایران چگونه سیستمی است. بنابراین خروجی تلاش 

ما برای دستیابی به جایگاه های مناسب در این گزارش ها دو جنبه 

دارد: نخســت: بهبود فضای کســب و کار و بازرگانی برای تجار 

داخلی اســت که در اهمیت آن تردید نداریم. دوم تصویرسازی و 

برندینگ برای تجارت خارجی کشــور است. طبیعتا ما یک بازار 

8۰ میلیونی هســتیم که برای طرف های خارجی بسیار جذاب 

است که در حوزه های مختلف آن سرمایه گذاری کنند. اما داشن 

یک محیط با ثبات که قابلیت برنامه ریزی بلندمدت داشته باشد 

اهمیت بسیار زیادی دارد. بنابراین باید تلاش  کنیم که از دو نظر 

در این گزارش ها جایگاه  خوبی داشته باشیم. یک اطلاعات واقعی 

بدهیم و دوم وضعیت عملکردی را بهبود ببخشیم و در حوزه حمل و 

نقل کانتینری و ترخیص کالا شفاف سازی کنیم.

واقعیت مستتر در پروژه انجام کسب و کار بانک جهانی این است 

که کشــورهای مــورد ارزیابــی هم زمان که بــا رقبــای منطقه ای و 

بین المللی رقابت می کنند به نوعی با عملکرد گذشــته خود هم 

رقابت می کنند. به این مفهوم که اگر یک کشور در سطح عملکردی 

عالی باشد و تغییر ایجاد نکند به مرور از سایر کشورها عقب می افتد. 

مثل اتفاقی که در همین نماگر تجارت فرامرزی برای ج.ا.ایران اتفاق 

افتاده و در ده سال گذشته از جایگاه 120 به 170 تنزل پیدا کرده 

اســت. آیا در ایــران سرعت تغییرات بــرای کاهش زمــان و هزینه 

فرایندهای اداری و اجرایی صادرات و واردات کافی نیست یا سرعت 

تغییرات در مقایسه با سایر کشورها کندتر است؟

در دو سال اخیر اقدامات مثبت بسیار زیادی در سیستم بازرگانی 

ما صورت گرفته اما نقطه ضعف در برنامه ریزی بلندمدت اســت. 

اهمیت حمل و نقــل و خدمات بازرگانی را در مقایســه با رقبای 

منطقه ای جدی نگرفته ایم. در دیدار از بندر جبل علی امارات که 

بندر هاب خاورمیانه اســت به صورت شهودی و شخصی قواعد و 

تجهیزات بندر را بررسی کردم که بسیار پیچیده و پیشرفته هستند. 

ما این امکانات را در ایــران نداریم. سرعت حرکــت ما به اعتقاد 

من در مقایســه با رقبا ضعیف اســت. هر چند که توسعه حمل و 

نقل و سیستم های بازرگانی زمان بر اســت و نیازمند تجهیزات، 

نرم افزار، نیروی انسانی حرفه ای و ... است. حجم بسیار زیادی از 

کالاهایی که وارد بندر جبل علی می شود در نهایت به مقصد ایران، 

افغانستان و آسیای میانه بارگیری می شــود. کشورهای اطراف 

بندر جبل علی مانند عربستان، بحرین، قطر، عمان و یمن همگی 

به آب های آزاد دسترســی دارند و بنادری دارند که در حجم های 

کم تر پاسخ گوی نیازها هستند. بنابراین اهمیت سرمایه گذاری 

ثبات در سیاست های کلان و شفاف سازی 
قیمت ها در فرایند صادرات و واردات 

کانتینری ضروری است
انتشار گزارش انجام کسب و کار بانک جهانی در آبان ماه سال جاری دوباره یاداوری 

کرد که کیفیت قوانین تاثیر گذار بر فعالیت بخش خصوصی و شیوه اجرای آن ها با 

وجود همه اقدامات مثبت و رو به جلو در مقایسه با سایر اقتصادها با کاستی هایی 

روبه روست. این موضوع به ویژه در نماگر تجارت فرامرزی مشهود است که در چند 

سال گذشته از رتبه 120 به 170 دنیا تنزل پیدا کرده است. از آنجا که روش شناسی این نماگر بر حمل 

و نقل کانتینری متمرکز است برای یافتن دلایل اختلاف زیاد هزینه و زمان فرایندهای اداری و اجرایی 

صادرات و واردات در کشور با رحیم محترم، دکترای مدیریت بازرگانی و کارشناس امور گمرکی و ترخیص 

کالا گفتگو کردیم تا جزییات را هم از منظر پژوهشی و هم از منظر عملیاتی و اجرایی بررسی کنیم. 

در دو سال اخیر 
اقدامات مثبت بسیار 
زیادی در سیستم 
بازرگانی ما صورت 
گرفته اما نقطه ضعف 
در برنامه ریزی 
بلندمدت است.
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در صنعت حمل و نقل برای ما بســیار بالاســت. در مورد ایران با 

رفع تحریم ها مشکلاتی مانند حمل بار از اروپا تغییر کرده چون 

کشتی های این شرکت ها در بنادر ایران پهلو نمی گرفتند. و این 

 cross stuff (باعث می شد که کانتینرها را در بندر  جبل علی تغییر

( دهیم. به طور خلاصه اقداماتی در حال انجام است اما احساس 

می کنم که در برخی مواقع قایل به این نیستیم که یکی از مهم ترین 

مزیت های کشور ما حمل و نقل است و سرمایه گذاری لازم در این 

خصوص انجام نمی شود. نکته بعدی، پراکنده سازی سرمایه های 

موجود است. ما تعدد بندر داریم. اگر بر سه بندر چابهار، شهید 

رجایی و بندر امام خمینی )ره( متمرکز شویم و در شمال هم بر یک 

بندر متمرکز شویم به احتمال قوی نتایج بهتری خواهیم گرفت. 

داشن برنامه راهبردی برای بنادر اهمیت بسیار بالایی دارد. حجم 

تجارت کره جنوبی چندین برابر ایران است اما سه بندر صادراتی 

اصلی دارد. 

در مورد حمل و نقل کانتینری که گزارش بر آن متمرکز شده جه 

نظری دارید؟ اگر بحث قبلی را ادامه بدهیم آیا باید بنادر تخصصی 

حمل کانتینری داشته باشیم؟

باید متخصص شویم. بندر شانگهای اولین بندر کانتینری دنیا 

است. حدود ۱3 ســال پیش در این بندر با سرمایه گذاری دولت 

چین جزیره ای به طول چندین کیلومتر ساخته شده تا بتوانند در 

این بندر ارتفاع آب بالا داشته باشند. ما در ایران بندر کاوه در جزیره 

قشم را داریم که ارتفاع آب به صورت طبیعی فوق العاده است. اما 

یک جزیره است با فاصله حدود ۱۲۰۰ متری از سرزمین اصلی در 

بندر پل. سرمایه گذاری در این بندر سال هاست که شروع شده و 

هنوز به نتیجه نرسیده است. ضروری است که در حمل کانتینری 

هم از نظر تجهیزات سخت افزاری و هم نرم افزاری  سرمایه گذاری 

متمرکز داشته باشــیم. در کل ایران زیر 3۰ عدد گنتری کرین یا 

جرثقیل مخصوص جابه جایی کانتینر داریــم و این تعداد کافی 

نیســت. من متخصص اقتصاد نیســتم اما می دانم که دولت با 

محدودیت های بودجه ای شدید مواجه است، بنابراین نمی توان 

توقع سرمایه گذاری از دولت داشــت. برای رفع این نقطه ضعف، 

مشارکت واقعی بخش خصوصی راهکار قابل تاملی است. یک 

گنتری کرین در ایران هر دقیقه حدود ۱۵۰ دلار درآمد دارد )البته 

هزینه بالایی هم دارند(. در کنار این درآمد طبیعتا سرمایه گذاری 

هنگفتی هم نیاز دارد. چرا بخش خصوصی ورود نمی کند؟ برای 

این که سرمایه گذاری در این بخش دســت کم ۱۵ ســاله است و 

بخش خصوصی در بسیاری از مواقع از ثبات سیاست های دولت 

مطمن نیست.

بر اساس گزارش اخیر بانک جهانی هزینه های فرایندهای اداری 

و اجرایی صادرات و واردات از بیشتر کشورهای دنیا بیشتر است و 

حتی از میانگین هر شش منطق جغرافیایی در سراسر جهان بالاتر 

است. در مقایسه با کشورهای پیشرو سازمان همکاری های اقتصادی 

)OECD( بیشتر از 4 برابر میانگین هزینه در این دسته از کشورها 

اســت. چه میزان از این اختلاف به کمبود تجهیزات و امکانات در 

بنادر بر می گردد؟

در حــوزه حمل کانتینری زمانی که یک شــناور بــه بندر نزدیک 

می شود آمادگی خود را برای پهلوگیری اعلام می کند. بعد از اخذ 

مجوزها از اداره بندر وارد بندر شده و فعالیت تخلیه آغاز می شود. 

بســته به تعداد و اندازه گنتری کرین هایی که روی کشتی سوار 

می شود زمان تخلیه برای کشتی متفاوت است. در بندری هفت 

گنتری روی یک کشتی سوار می شود در بندر دیگر دو عدد. یکی 

از اولین نکاتی که باعث تاثیر در هزینه ها می شــود وارد نشــدن 

کشــتی های بزرگ اســت. چرا که به دلیل کمبود گنتری کرین 

و تجهیزات زمان بیشــتری را باید منتظر بماننــد. در صورتی که 

ارتفاع اسکله های ما در بنادر شــهید رجایی و امام خمینی )ره( 

می تواند جواب گوی کشــتی های بزرگ باشد. ضعف تجهیزات 

یکی از مهم ترین عواملی است که این کشتی ها به سمت این بنادر 

نمی آیند و ترجیح می دهند به بندری بروند که گنتری کرین های 

بیشتر دارند و زودتر تخلیه کنند. در نتیجه کشتی های کوچک تر 

در این بنادر پهلو می گیرند که کرایه حمــل بالاتری دارند. نکته 

دوم فرایند تخلیه کانتینر اســت. در بحث تخلیه ســازمان بنادر 

برای کانتینرهای صادراتی و وارداتی تعرفه دارد که توسط  اپراتور 

بندری اعمال می شود. در این بخش محدودیت اصلی تعداد کم 

اپراتورهای بندری است. در بسیاری از مواقع وجود تعرفه معادل 

رقابت کمتر است. اگر شرکت های حمل بتوانند در مناقصه هایی 

از تعداد بیشتری اپراتور بندری قیمت بگیرند ممکن است قیمت ها 

کاهش پیدا کند. 

پـس از ایـن مرحله کانتیـنر روی کشـنده تخلیه می شـود که این 

کار را اپراتـور بنـدری انجـام می دهد. کشـنده به سـمت محوطه 

کانتیـنری حرکـت می کند کـه دوبـاره بـرای صاحـب کالا هزینه 

دارد. در بنـادر بـزرگ دنیا ایـن عملیات جابه جایـی با تجهیزاتی 

مثل گنتری هـای دروازه ای )RTG و  RMG( به صورت اتوماتیک 

صـورت می گیـرد. در وهلـه اول بسـیاری از ایـن تجهیـزات را جـز 

در بنـدر شـهید رجایـی در سـایر بنـادر نداریـم. در بنـدر شـهید 

رجایی هم بـه تعداد و انـدازه کافـی نداریم. به ایـن ترتیب هزینه 

جابه جایی از کشـتی تـا محوطه کانتیـنری هم افزوده می شـود. 

زمانی کـه گنـتری دروازه ای نداریـم مجبوریـم که کانتینرهـا را با 

تریلی و کشـنده جابه جا کنیم. از سـوی دیگر این کانتینر دوباره 

باید در انبار تخلیه شـود. زمانی که گنتری دروازه ای وجود داشته 

باشـد این امکان را دارند که کانتیـنر را در ارتفاع و محل مناسـب 

قرار دهنـد. در صـورت کمبـود گنـتری دروازه ای به ابـزار دیگری 

به نام reachstacker نیاز اسـت تا کانتیـنر را از روی تریلی بردارد 

و در ارتفـاع کانتیـنر تـا طبقه پنجـم قرار بدهـد. وقتـی تجهیزات 

پیشرفته در اختیار نباشـد قبـل از هر چیـز به تجهیـزات و نیروی 

انسـانی بیشـتر نیاز پیدا می کنیم که خود به خـود باعث افزایش 

هزینه و اشـتباه می شـود. 

مرحله بعدی ورود کانتینر به فرایند ترخیص اســت. برای اظهار 

کانتینر به گمرک اول باید از شرکت حمل ترخیصیه و قبض انبار 

بگیریم که در بندر شهید رجایی ترخیصیه از سال۱39۴ و قبض 

انبار از امســال به صورت گام به گام الکترونیکی شــده است. به 

دلیل این که کل فرایند توسط چندین مجموعه انجام می شود نبود 

شفافیت هایی در برخی از موارد مشاهده می شود. مثلا شرکت های 

حمــل )فورواردرها یا کریرها( اعــدادی را مطالبه می کنند که بر 

اساس یک چارچوب اســتاندارد نیست. به عنوان مثال در بحث 

دموراژ کانتینر یا حق توقف کانتینر، طول دوره ای که حق توقف 

کانتینر باید رایگان باشد شفاف نیست. اغلب شرکت ها ۱۰ روز را 

عنوان می کنند. برای کانتینرهای یخچالی ۴ روز و برخی ۱۴ روز 

را عنوان می کنند. این زمان توافقی است و خیلی دقیق مشخص 

نیست. نکته دوم که باعث ایجاد اختلافات بیشتر در محموله های 

بزرگ می شود، مبدا دوره زمانی است. شروع ۱۰ روز از چه زمانی 

است؟ انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته در دستورالعمل خود 

شروع ۱۰ روز را از زمان ورود کالا به مرز دانسته است و در تعریف 

آن آمده است که زمان تخلیه آخرین کانتینر از کشتی ملاک است. 

اما در اجرا برخی از شرکت های حمل از زمان ورود کشتی به بندر 

یا لنگرگاه اعلامیه ورود صادر می کنند. ما برای دریافت قبض انبار 

و ترخیصیه مراجعه می کنیم و گاهی جواب می شنویم که هنوز بار 

تخلیه نشده است. در برخی مواقع چهار تا پنج روز بین زمان صدور 

اعلامیه ورود و تخلیه اختلاف وجود دارد. هر ماه هم چندین بار به 

دلیل قطعی سیستم یا مشکلات فنی سیستم های کامپیوتری 

تاخیر ایجاد می شود که خارج از این بحث است. هزینه این تاخیر 

هم البته به صاحب کالا تحمیل می شــود چرا که امکان دریافت 

ترخیصیه و قبض انبار وجود ندارد.

چرا بخش خصوصی 
ورود نمی کند؟ 
برای این که 
سرمایه گذاری در 
این بخش دست کم 
15 ساله است و 
بخش خصوصی در 
بسیاری از مواقع از 
ثبات سیاست های 
دولت مطمئن 
نیست.
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 رحیم محترم:
 اگر دنیا یک چهارراه 

داشته باشد ایران 
سرنبش نیست، 

خود چهارراه است. 
ولی در حال حاضر 

نه برای خودمان و نه 
برای دیگران به نحو 
احسن از آن استفاده 

نمی کنیم.

علاوه بر این اشکالاتی هم در صدور اسناد به وجود می آید. با در 

اختیار داشن ترخیصیه و قبض انبار به گمرک مراجعه می کنیم و 

اظهار می کنیم. در حال حاضر و پس از الکترونیکی شدن، فرایند 

اداری اظهار برای ترخیص کالا بیشتر از گذشته شده است. سال 

گذشته تجربه ترخیص چهار تا پنج روزه کالا را داشته ام اما پس از 

الکترونیکی شدن زیر۱۰ روز سخت است.

الکترونیکی شدن مزیت های بسیار زیادی دارد و من به عنوان یک 

معلم کاملا با آن موافقم و معتقدم که بلندمدت به نفع ماست. اما 

در کوتاه مدت به دلیل کمبودهایی که در اجرا وجود دارد مشکلات 

زیادی وجود دارد. با این حال استفاده از آن هم برای ترخیص کاران 

و هم کارکنان گمرک مشــکلاتی ایجاد کرده است. از بین بردن 

مواجهه فیزیکی با وجود این که مزیت زیادی در کاهش فساد اداری 

دارد باعث شده که ارتباطات بین کارشناس و مخاطب پیچیده تر 

شود. کارشناس نظر خود را می دهد، بعد ما روی آن نظر می دهیم. 

نظر بعدی کارشناس ۲۴ ســاعت بعد وارد سیستم می شود. در 

وضعیت قبل و در زمان بروز اختلاف نظر، ما با مراجعه به کارشناس 

و مذاکره حضوری، او را به لحاظ فنی قانــع می کردیم و یا او ما را 

قانع می کرد. کارشناسی مجازی در کوتاه مدت مشکل ایجاد کرده 

است. البته تصور من این است که اگر این سیستم پابرجا بماند 

اشکالات آن در دو سال آینده برطرف خواهد شد.

پس در فرایند ترخیص هم هزینه های دموراژ و هم هزینه انبارداری 

به صاحب کالا تحمیل می شود. در مورد موضوع مبدا زمان دموراژ 

شفاف ســازی کافی صورت نگرفته و به نظر من ضروری است که 

شفاف سازی الزام آور انجام شود.

نکته بعدی مبلغی است که شرکت ها بابت هر روز دموراژ دریافت 

می کنند. برای این مبلغ هم تعرفه تعیین شــده از طرف انجمن 

کشتیرانی و خدمات وابســته وجود دارد. اما الزاما به وسیله همه 

رعایت نمی شود چرا که انجمن نهاد حاکمیتی نیست. به نظر من 

این شفاف سازی به نفع شرکت های حمل هم هست. حالت دومی 

هم وجود دارد. تعرفه ها حذف شود تا هر دو طرف امکان مذاکره و 

چانه زنی داشته باشند. در حال حاضر از یک طرف تعرفه وجود دارد 

و از سوی دیگر روش های اجرایی متفاوت داریم. اگر تعرفه حذف 

شود رقابت به معنای واقعی کلمه به وجود می آید. 

نکته بعدی، دریافت ســپرده نقدی از طــرف شرکت های حمل 

بابت دموراژ کانتینر است. این سپرده نقدی منابعی را از سرمایه 

در گردش صاحب کالا خارج می کند. به عنوان مثال به ازای هر 

کانتینر ۲۰ تا ۴۰ فوت بین 7۰۰ هزار تا یک میلیون و ۴۰۰ هزار 

تومان سپرده نقدی در اختیار شرکت حمل قرار می دهیم. برخی 

شرکت های ممکن اســت این مبلغ نقدی را با چانه زنی به چک 

تبدیل کنند اما شرکت های متوسط عملا این توان را ندارند. به این 

ترتیب واریز سپرده نقدی برای صاحب کالا هزینه زا است.

موضوع بعدی، چک سلامت کانتینر است که معادل ۱۰ میلیون 

تومان به ازای هر کانتینر ۲۰ فوت و ۲۰ میلیون تومان به ازای هر 

کانتینر ۴۰ فوت است. این موضوع به صورت مستقیم ممکن است 

هزینه نداشته باشد اما در مواقعی )که احتمال آن بسیار ضعیف 

است( پس از برگرداندن کانتینر خالی به بندرعباس، شرکت حمل 

ادعای خسارت کند که مبتنی بر واقعیت نیست. اگر واردکنندگان 

و صادرکنندگان در زمان تحویل کانتینر دقت لازم را داشته باشند 

معمولا اختلافی به وجود نمی آید. 

در مرحله ورود به سرزمین اصلی صاحب کالا چه هزینه هایی را 

باید پرداخت کند؟

الان در مرحله ورود موقت به کشور هستیم. هزینه صدور ترخیصیه 

کانتینر، اولین هزینه است. هزینه صدور ترخیصیه به تاریخ همین 

امروز )چهارشنبه ۲6 آبان ۱39۵( برای دو کانتینر ۲۰ فوت  ۲3۰ 

هزار تومان است. سایر هزینه ها عبارتند از هزینه تخلیه کانتینر 

خالی در ترمینال خصوصی ۱۱۰ هزار تومان اســت. پروانه ورود 

موقت ۵۰ هزار تومــان، هزینه THC )اقدامــات داخل محوطه 

ترمینال( یک میلیون و ۱۱۱ هزار تومان، سپرده حق توقف کانتینر 

یک میلیون و ۴۰۰ هزار تومان، سپرده برگشت کانتینر سالم ۲۰ 

میلیون تومان.

مرحله بعد حمل از بندر به تهران است که برای یک کانتینر حدود 

دو میلیون و ۲۰۰ هزار تومان تا ســه میلیون تومان هزینه داریم. 

غیر از این فرسوده بودن سیســتم حمل و نقل داخلی را هم باید 

به عنوان یک عامل هزینه زا در نظر گرفت که در ۱۰ ســال اخیر 

تضعیف شده است. 

هزینه برگشــت کانتینر خالی به بندر هم هزینه بعدی است. در 

بسیاری از اقتصادها از کانتینر مجددا برای انتقال یا صادرات کالا 

استفاده می شود. به دلیل ضعف صادرات، تعداد زیادی کانتینر 

خالی از تهران به بندر ورودی بر می گردد. در مورد سایر استان ها 

وضعیت بدتر از تهران است. همین امر سبب افزایش هزینه ها به 

میزان حدود یک میلیون تومان برای صاحب کالا می شود. در این 

فرایند وقتی که مصرف سوخت کامیون بالاست طبیعتا کرایه حمل 

هم بالا خواهد بود. زمانی که کامیون فرسوده است به دلیل هزینه 

بالای نگهداری، کرایه آن هم افزایش پیدا می کند. همه این ها را 

باید در کنار این موضوع دید که در سال های اخیر اقتصاد ایران از 

وجود کامیون های با استاندارد بالای اروپایی محروم بوده و موجب 

تضعیف ناوگان حمل جاده ای شده است. 

 به عنوان جمع بندی، به نظر شما در مقایسه با سایر اقتصاد ها 

دلایلی که باعث افزایش هزینه و زمان در فرایند صادرات و واردات 

محموله های کانتینری در اقتصاد کشور می شوند کدامند؟

اگر ســه عنصر عمومی وسیله، مســیر و پایانه را به عنوان اجزای 

سیستم حمل و نقل مدنظر قرار دهیم در هر سه مورد نیاز به تلاش 

بیشتر داریم. 

تمرکز بر توسعه بنادر منتخب، نوســازی ناوگان داخلی و به ویژه 

زمینی )ریلی و جاده ای( و شفاف سازی فرایندها اهمیت زیادی 

دارد. همچنیــن در موضــوع فرایندها هــم الکترونیکی کردن، 

دست کم در کوتاه مدت، زمان و هزینه را افزایش داده است  باید 

سریع تر مشکلات آن را برطرف نماییم.

برای ترغیب سرمایه گذاری بخش خصوصی به یک محیط با ثبات 

نیاز داریم. در این صورت حمل و نقل صنعت بســیار ســودآوری 

خواهد بود. من معتقدم که اگر دنیا یک چهارراه داشته باشد ایران 

سرنبش نیست، خود چهارراه است. ولی در حال حاضر نه برای 

خودمان و نه برای دیگران به نحو احسن از آن استفاده نمی کنیم. 

امیدوارم بتوانیم با اصلاح برخی امور به توســعه سریع تر کشــور 

عزیزمان بپردازیم.
47
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تلاش برای خوزستان به مثابه تلاش برای کشور 

ـــه  ـــاهد ب ـــروز  ش ـــه ام ـــندی از این ک ـــراز خرس ـــن اب ـــن ضم ـــن آیی ـــدی در ای آخون

ثمـــر نشســـن حاصـــل تلاش هـــا و زحـــمات همـــکاران خـــود در بخش هـــای 

مختلـــف حمـــل نقـــل جـــاده ای، ریلـــی، هوایـــی و دریایـــی هســـتیم، خاطـــر 

نشـــان کـــرد: »اســـتان خوزســـتان، نمونـــه ای کامـــل از تمـــدن ایرانشـــهری اســـت 

کـــه بـــه لحـــاظ جغرافیایـــی، سیاســـی، اقلیمـــی، مـــادی و انســـانی حایـــز اهمیـــت 

بســـیار بالایـــی اســـت و ایـــن اســـتان در دوران دفـــاع مقـــدس مظهـــر نمـــاد و 

ـــرای ایـــن اســـتان  ـــوده اســـت و هـــر تـــلاش و خدمتـــی کـــه ب همســـبتگی ملـــی ب

ـــت.« ـــورمان اس ـــرای کل کش ـــم، ب ـــام بدهی انج

ــتان در  ــتان خوزسـ ــدد در اسـ ــروژه متعـ ــن پـ ــاح چندیـ ــه افتتـ ــاره بـ ــا اشـ او بـ

ـــال  ـــه س ـــی س ـــت: »ط ـــار داش ـــل، اظه ـــل و نق ـــوزه حم ـــف ح ـــای  مختل بخش ه

اخیـــر اتفاقـــات بســـیار بزرگـــی در حـــوزه حمـــل و نقـــل رخ داده اســـت.«

ـــل و  ـــاظ حم ـــه لح ـــارس ب ـــت خلیج ف ـــه اهمی ـــاره ب ـــا اش ـــازی  ب ـــر راه و شهرس  وزی

ـــی بلکـــه  ـــه لحـــاظ حمـــل و نقل ـــه تنهـــا ب ـــارس  ن ـــی اظهـــار داشـــت: »خلیج ف نقل

ـــه  ـــورد توج ـــواره م ـــت و هم ـــی ماس ـــت مل ـــاد هوی ـــز، نم ـــی نی ـــاظ فرهنگ ـــه لح ب

ـــت.« ـــوده اس ـــور ب کش

بندرامام خمینی)ره( بندر استراتژیک 

 وزیـــر راه و شهرســـازی، بندرامـــام خمینـــی)ره( را یکـــی از نقـــاط مهـــم دسترســـی 

ـــز  ـــه مرک ـــه ب ـــن  نقط ـــه  نزدیک تری ـــمرد ک ـــارس برش ـــج ف ـــه خلی ـــور ب ـــای کش ه

کشـــور نیـــز هســـت و در کنـــار دیگـــر بنـــادر خوزســـتان،  یـــک ســـوم حمـــل و نقـــل 

ـــت. ـــاص داده اس ـــود اختص ـــه خ ـــران را ب ـــی ای دریای

 آخونـــدی بـــا اشـــاره بـــه برنامـــه جدیـــد حـــوزه حمـــل و نقـــل دریایـــی در پســـابرجام 

ـــه  ـــد ک ـــد باش ـــی بای ـــادر در مقیاس ـــعه بن ـــه، توس ـــن برنام ـــت: »در ای ـــار داش اظه

ـــادر در  ـــت بن ـــوزه رقاب ـــم و ح ـــش بدهی ـــز افزای ـــا را نی ـــری آن ه ـــت پذی ـــوان رقاب ت

ـــت.« ـــی اس ـــی جهان ـــوص، مقیاس ـــن خص ای

ـــور از  ـــزرگ کش ـــادر ب ـــده در بن ـــرا در آم ـــه اج ـــعه ای ب ـــای توس ـــدف از فازه  او ه

جملـــه بنـــادر چابهـــار، شـــهید رجایـــی و بنـــدر امـــام خمینـــی)ره( را در راســـتای 

ـــت  ـــدرت رقاب ـــش ق ـــزود: »افزای ـــمرده و اف ـــری برش ـــت پذی ـــدف رقاب ـــه ه ـــل ب نی

ـــز  ـــادر مســـتلزم اقدامـــات متعـــددی اســـت کـــه توســـعه بنـــدر و تجهی ـــری بن پذی

اســـکله هـــا بـــه انـــواع سیســـتم های مـــدرن و پیشرفتـــه ازجملـــه تجهیـــزات 

مکنـــده غـــلات، تخلیـــه و بارگیـــری مـــواد ســـوختی و بازیافـــت آن و سیســـتم های 

امـــداد و نجـــات دریایـــی اســـت و در کنـــار تامیـــن ایـــن ادوات و تجهیـــزات، 

در جریان بازدید وزیر راه و شهرسازی از منطقه ویژه بندر امام خمینی )ره(:

1۸ پروژه به مبلغ سه هزار و 210 میلیارد ریال
در بندر امام خمینی ) ره( افتتاح شد

18 پـــروژه بـــا سرمایـــه ای بالـــغ بـــر ســـه هـــزار و 210  میلیـــارد ریـــال بـــا حضـــور عبـــاس آخونـــدی وزیـــر راه و شهرســـازی و ســـعید نـــژاد – معـــاون 

وزیـــر راه و شهرســـازی و مدیـــر عامـــل ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی در منطقـــه ویـــژه اقتصـــادی بنـــدر امـــام خمینـــی )ره( افتتـــاح شـــد. 

ـــادی  ـــژه اقتص ـــه وی ـــذاری در منطق ـــزرگ سرمایه گ ـــروژه ب ـــرداری از 18 پ ـــره ب ـــن به ـــخنانی در آیی ـــی س ـــازی ط ـــر و راه شهرس ـــدی وزی آخون

بندرامـــام خمینـــی )ره( بـــه ارزش بیـــش ســـه هـــزار و 210 میلیـــارد ریـــال، توســـعه بنـــادر را زمینه ســـاز افزایـــش قـــدرت رقابـــت پذیـــری بنـــادر 

کشـــور و افزایـــش ســـهم کشـــور در صنعـــت حمـــل و نقـــل دریایـــی عنـــوان کـــرد. 
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ـــز  ـــی  نی ـــن جهان ـــن آوری نوی ـــری از  ف ـــا بهره گی ـــن  ب ـــی نوی سیســـتم های مدیریت

بـــه کار گرفتـــه می شـــود.«

 وزیـــر راه و شهرســـازی بـــا اشـــاره بـــه لـــزوم بازخـــورد مطلـــوب مجموعـــه اقدامـــات 

ـــات در  ـــا و اقدام ـــم کاره ـــن حج ـــرد: »ای ـــح ک ـــور  تصری ـــادر کش ـــعه ای در بن توس

بنـــادر بایـــد بتوانـــد جلوه هـــای مطلـــوب و جـــذاب بـــا پیرامـــون خـــود در مناطـــق 

ـــه گـــذاران نیـــز بشـــود.« ـــه جـــذب سرمای مســـکونی داشـــته باشـــد و منجـــر ب

 

تاکید بر مسئولیت اجتماعی بنگاه های اقتصادی

ـــک  ـــه ی ـــه مثاب ـــادی ب ـــای اقتص ـــی بنگاه ه ـــئولیت اجتماع ـــر مس ـــد ب ـــا تاکی  او ب

راهـــبرد محـــوری در برنامه هـــای توســـعه ای اظهـــار داشـــت: »انعقـــاد تفاهمنامـــه 

ـــژه بنـــدر امـــام خمینـــی)ره( و شـــهرداری بنـــدر امـــام  همـــکاری بیـــن منطقـــه وی

ـــه  ـــت ک ـــی اس ـــئولیت اجتماع ـــن مس ـــارز ای ـــق ب ـــی از مصادی ـــی)ره( یک خمین

موجـــب می شـــود رضایـــت شـــهروندان و مـــردم اســـتان را در پـــی داشـــته باشـــد.«

 

تلاش برای ارتقای جایگاه بندر خرمشهر

ــدر  ــازی بنـ ــزود: »بازسـ ــهر افـ ــدر خرمشـ ــعه بنـ ــوص توسـ ــدی در خصـ  آخونـ

خرمشـــهر بـــه صـــورت کامـــل انجـــام شـــده اســـت  امـــا بـــه علـــت وجـــود 69 

مغروقـــه جـــدی در آبـــراه ارونـــد، امـــکان بهره گیـــری کامـــل از ظرفیـــت بنـــدر 

ـــه بنـــادر کشـــور،  خرمشـــهر حاصـــل نشـــده اســـت و مـــن در اولیـــن ســـفر خـــود ب

از خرمشـــهر بازدیـــد کـــرده و  نجـــات مغروقه هـــا را بـــه جـــد پیگیـــری نمـــودم 

ـــارج  ـــدرود خ ـــون از ارون ـــه تاکن ـــد، ۴3 مغروق ـــرارداد جدی ـــاد ق ـــا انعق ـــون ب و اکن

ـــد  ـــی ارون ـــرای لایروب ـــه ب ـــا، زمین ـــر مغروقه ه ـــروج دیگ ـــا خ ـــدوارم ب ـــده اند و امی ش

ـــد.« ـــم آی ـــهر فراه ـــگاه خرمش ـــا جای و ارتق

 آخونـــدی بـــا تاکیـــد بـــر ایـــن نکتـــه لایروبـــی ارونـــد دارای ابعـــاد سیاســـی و 

بین المللـــی اســـت، اظهـــار داشـــت: »تمامـــی ایـــن اقدامـــات در چارچـــوب 

ـــرد.« ـــی گی ـــورت م ـــال ۱97۵ ص ـــرارداد س ـــراق  در ق ـــران و ع ـــن ای ـــده  بی معاه

 

شبکه کردن بنادر کوچک و بزرگ جنوب کشور

 آخونـــدی در ادامـــه ســـخنان خـــود شـــبکه کـــردن بنـــادر کوچـــک و بـــزرگ بنـــادر 

ـــد  ـــورد تاکی ـــم و م ـــیار مه ـــدات بس ـــی از تمهی ـــر را یک ـــا همدیگ ـــور ب ـــوب کش جن

خـــود بـــه مدیـــران ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی عنـــوان کـــرد کـــه موجـــب 

ـــق و  ـــور و رون ـــل کش ـــل و نق ـــرای حم ـــی ب ـــیار مطلوب ـــای بس ـــود ظرفیت ه می ش

ـــد. ـــم کن ـــارت  فراه ـــعه تج توس

او  انتقـــال بخـــش عمـــده ای از محمولـــه هـــای ســـنگ معـــادن بـــه وســـیله ریـــل بـــه 

بنـــدر شـــهید رجایـــی و انتقـــال دریایـــی آن بـــه بندر امـــام خمینـــی)ره( و ســـپس از 

طریـــق ریـــل بـــه صنایـــع فـــولاد در اهـــواز، انتقـــال محصـــولات کشـــاورزی و باغـــی 

ـــق را  ـــن طری ـــا از ای ـــادرات آن ه ـــزرگ و ص ـــادر ب ـــه بن ـــک ب ـــادر کوچ ـــق بن از طری

ـــا  ـــک ب ـــزرگ و کوچ ـــادر ب ـــردن بن ـــبکه ک ـــری از  ش ـــای بهره گی ـــق مزای از مصادی

همدیگـــر برشـــمرد.

توسعه ترانزیت حسب تاکیدات مقام معظم رهبری)مدظله(

 آخونـــدی، هـــدف از  ایـــن اقدامـــات و دیگـــر اقدمـــات توســـعه ای بـــرای 

سرمایه گـــذاری در بنـــادر کشـــور را  در راســـتای نیـــل بـــه ســـیادت و برتـــری 

ـــی  ـــل دریای ـــل و نق ـــت حم ـــورمان از صنع ـــهم کش ـــش س ـــور و افزای ـــی کش دریای

برشـــمرده و افـــزود: »رعایـــت معیارهـــا و مقـــررات بین المللـــی و تـــلاش بـــرای 

جلـــب خطـــوط کشـــتیرانی بین المللـــی - کـــه خوشـــبختانه تعـــداد آن هـــا در 

ـــش  ـــی کشـــورمان افزای ـــگاه و ســـهم دریای ـــدوارم جای ـــش اســـت-  امی حـــال افزای

یافتـــه و از ایـــن رهگــــذر زمینـــه توســـعه و تقویـــت ترانزیـــت را نیـــز فراهـــم ســـازیم؛ 

چـــرا کـــه براســـاس تاکیـــد مقـــام معظـــم رهـــبری در خصـــوص تقویـــت ترانزیـــت 

در چارچـــوب سیاســـت اقتصـــاد مقاومتـــی، توســـعه ترانزیـــت در محورهـــای 

ـــی  ـــب اعتـــماد مشـــتریان در حوزه هـــای بین الملل مختلـــف کشـــور مســـتلزم جل

دریایـــی اســـت.«

کسب رتبه نخست سرمایه گذاری

ــژه  ــه ویـ ــر منطقـ ــتان و مدیـ ــتان خوزسـ ــوردی اسـ ــادر و دریانـ ــر کل بنـ مدیـ

ــاره بـــه کســـب رتبـــه نخســـت  ــا اشـ اقتصـــادی بنـــدر امـــام خمینـــی )ره( بـ

سرمایه گـــذاری ایـــن اداره کل طـــی ســـال  9۴ در کل بنـــادر کشـــور، گفـــت: 

ـــق  ـــی و خصوصـــی موف ـــه هـــای دولت ـــز در جـــذب سرمای ـــدر امســـال نی ـــن بن »ای

عمـــل کـــرده اســـت. پیشـــگامی اداره کل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان خوزســـتان 

ـــارد  ـــزار و ۲۱۰ میلی ـــه ه ـــر س ـــغ ب ـــه ای بال ـــذب سرمای ـــعه و ج ـــتراتژی توس در اس

ریـــال بیان گـــر نـــگاه توســـعه محـــور و بالنـــده ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی 

ــه  ــت، کـ ــی اسـ ــه بین المللـ ــن عرصـ ــن در ایـ ــای نویـ ــه افق هـ ــیدن بـ در رسـ

ایـــن رویکـــرد در تحـــرک بخشـــیدن بـــه بخـــش خصوصـــی بـــرای سرمایـــه 

گذاری هـــای کلان نیـــز بـــی تاثیـــر نبـــوده اســـت.«

ـــدری  ـــای بن ـــش ظرفیت ه ـــه افزای ـــر برنام ـــن منظ ـــت: »از همی ـــی گف عبدالله

و تســـهیل امـــور بهره بـــرداران و مشـــتریان، زمینـــه اجـــرای طـــرح هـــا و 

ــزار و ۴37  ــک هـ ــش از یـ ــاری بیـ ــا اعتبـ ــددی بـ ــی متعـ ــای عمرانـ پروژه هـ

ـــوردی  ـــادر و دریان ـــه ای ســـازمان بن ـــارات سرمای ـــال را از محـــل اعتب ـــارد ری میلی

ــم آورده اســـت.« فرآهـ

احداث ترمینال کالاهای خطرناک و مواد آتش زا

  HSE او در ادامـــه گفـــت: »موفقیـــت ایـــن اداره کل در کســـب رتبـــه نخســـت 

میـــان بنـــادر کشـــور موجـــب شـــد، احـــداث ترمینـــال کالاهـــای خطرنـــاک و مـــواد 

آتـــش زا در زمینـــی بـــه مســـاحت پنـــج و نیـــم هکتـــار و بـــا زیربنایـــی بالـــغ بـــر شـــش 

ـــاهد  ـــروز ش ـــه ام ـــرد ک ـــرار بگی ـــن اداره کل ق ـــای ای ـــع، در برنامه ه ـــتر مرب ـــزار م ه

ـــرش ۱۰۰  ـــال کـــه ظرفیـــت پذی ـــن ترمین ـــروژه مهـــم هســـتیم.« ای ـــن پ ـــاح ای افتت

هـــزار تـــن کالا را دارد از عالی تریـــن اســـتانداردها بـــر اســـاس دســـتورالعمل 

ـــه عنـــوان الگویـــی موفـــق  ـــد ب ـــوده اســـت و می توان I.M.D.G code   برخـــوردار ب

ـــادر کشـــور محســـوب شـــود. ـــرای ســـایر بن ب
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بهینه سازی جاده کمربندی مجتمع بندری در حل ترافیک کامیون ها

ســـعداله عبداللهـــی تعریـــض و تعویـــض مســـیر موجـــود، و ســـاخت دور 

برگردان هـــای جـــاده کمربنـــدی مجتمـــع بنـــدری امـــام خمینـــی )ره( را 

ـــرا  ـــزی و اج ـــرح برنامه ری ـــن ط ـــب ای ـــه در قال ـــت ک ـــر دانس ـــی انکارناپذی ضرورت

شـــد. ایـــن جـــاده بـــه طـــول ســـه هـــزار و   3۵۲ مـــتر و دارا بـــودن عـــرض مناســـب، 

ســـه دور برگـــردان و شـــبکه روشـــنایی، مشـــکل ترافیکـــی منتهـــی بـــه درب خـــروج 

کامیـــون رو در قلـــب مجتمـــع بنـــدری را  برطـــرف می کنـــد. 

احداث دروازه ورودی و درب خروج ویژه محموله های نفتی 

او خاطـــر نشـــان کـــرد: »بـــا توجـــه بـــه این کـــه ایـــن مجتمـــع بـــزرگ بنـــدری، رتبـــه 

نخســـت ترانزیـــت کشـــور بـــه عنـــوان مـــرز خروجـــی ترانزیتـــی را بـــه دســـت آورده، 

ـــوان  ـــی به عن ـــای نفت ـــژه محموله ه ـــروج وی ـــداث دروازه ورود و درب خ ضرورت اح

نیـــازی مهـــم  اساســـی احســـاس مـــی شـــد. هـــدف از اجـــرای ایـــن پـــروژه، 

ـــال هـــای نفتـــی، جلوگیـــری از تمرکـــز  ـــه ترمین ـــردد کامیـــون هـــا ب تســـهیل در ت

ـــی  ـــار اراض ـــه ۱۵۰ هکت ـــی ب ـــکان دسترس ـــود، ام ـــای موج ـــک در دروازه ه ترافی

شـــمال شـــانتینگ یـــارد و تســـهیل در ارتبـــاط بـــا شـــبکه ریلـــی کشـــور، اســـت.«

ـــه  ـــاب تخلی ـــوان ه ـــه عن ـــدر ب ـــن بن ـــه ای ـــت ک ـــر اس ـــه ذک ـــه داد: »لازم ب  او ادام

ـــش از7۰  ـــالانه بی ـــوده و س ـــرح ب ـــور مط ـــای اساســـی در کش و بارگیـــری کالاه

ـــن  ـــودن ای ـــه و بارگیـــری می شـــود،  دارا ب درصـــد از کالاهـــای مذکـــور در آن تخلی

ـــد.« ـــی ده ـــان م ـــش نش ـــش از پی ـــروژه را بی ـــن پ ـــرای ای ـــت اج ـــی، اهمی ویژگ

آغاز عملیات اجرایی شناور سازی  ۳9 فروند مغروقه از اروند رود

ـــد رود  ـــازی ارون ـــی پاکس ـــزرگ و مل ـــرح ب ـــه ط ـــن ک ـــه ای ـــاره ب ـــا اش ـــی ب عبدالله

از کشـــتی های غـــرق شـــده، از محـــل اعتبـــارات سرمایـــه ای ســـازمان بنـــادر 

و دریانـــوردی در واقـــع بـــا هـــدف افزایـــش ضریـــب ایمنـــی تـــردد شـــناورها و 

ـــا  ـــت: »یقین ـــت گف ـــه اس ـــورت گرفت ـــد ص ـــی در ارون ـــای لایروب ـــش هزینه ه کاه

رودخانـــه ارونـــد می توانـــد به عنـــوان یـــک آبـــراه بین المللـــی و اســـتراتژیک 

نقشـــی تعییـــن کننـــده در حمـــل و نقـــل دریایـــی کشـــور و منطقـــه ایفـــا کنـــد.«

طراحی و ساخت سر درب اختصاصی منطقه ویژه 

ـــژه اقتصـــادی  ـــا طراحـــی و احـــداث سردرب اختصاصـــی منطقـــه وی او گفـــت: »ب

بنـــدر امـــام خمینـــی )ره( محـــدوده تملـــک اراضـــی تحـــت پوشـــش آن نیـــز 

ـــد.« ـــن ش معی

توسعه سامانه های حفاظتی – امنیتی

همچنیـــن پـــروژه توســـعه و نصـــب دوربین هـــای مـــدار بســـته اراضـــی پشـــتیبانی  

و نقـــاط کـــور مجتمـــع بنـــدری امـــام خمینـــی)ره(، بـــا هـــدف توســـعه تـــوان 

ـــت. ـــده اس ـــرا ش ـــتریان اج ـــت مش ـــش رضای ـــی و افزای ـــی انتظام امنیت

تعمیرات اساسی موتوری و زیرْ آبی شناورهای استراتژیک

با توجه به لزوم حفظ، نگهــداری و ارتقای توان تجهیراتی و به کارگیری تجهیزات و 

افزایش رضایت مشتریان، برنامه ریزی تعمیرات اساسی شناورهای استراتژیک این 

اداره کل صورت گرفت. بر همین مبنا تعمیرات اساســی موتوری و زیر آبی لایروب 

دزفول، یدک کش دادمان 3، یدک کش خلیج فارس ۲، بویه گذار مهر، شناور مراد،  

و طراحی و نوسازی جرثقیل های لایروب دزفول انجام پذیرفته است.

سامانه مانیتورینگ علایم کمک ناوبری آبراه خور موسی

آبـــراه خـــور موســـی همیشـــه بـــه عنـــوان یـــک آبـــراه اســـتراتژیک و بین المللـــی 

ـــه  ـــاده ب ـــی و آم ـــب ایمن ـــن افزایـــش ضری ـــرای کشـــور محســـوب می شـــود، بنابرای ب

ـــس  ـــای سروی ـــه ه ـــش هزین ـــراه و کاه ـــن آب ـــری در ای ـــک ناوب ـــزات کم کاری تجهی

و نگهـــداری علایـــم کمـــک ناوبـــری از جملـــه اهـــداف ایـــن طـــرح بـــوده اســـت 
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ـــزی  ـــه ری ـــی برنام ـــان داخل ـــان و متخصص ـــوان کارشناس ـــری از ت ـــره گی ـــا به ـــه ب ک

ـــت. ـــده اس ـــام ش و انج

مدیر کل بنادر و دریانوردی استان خوزستان در خصوص سایر طرح ها افتتاح شده 

ادامه داد: »از دیگر طرح های اجرا شده از محل اعتبارات سرمایه ای سازمان بنادر 

و دریانوردی مــی توان به مواردی از جمله راه اندازی سیســتم VHF-ICS در مرکز 

جســتجو و نجات دریایی )M.R.C.C( و کنترل ترافیک دریایــی، پروژه تعمیرات 

اساسی اسکله ۲۰ و همچنین سکوهای راهنمایی و ناوبری دریایی )V.T.S( ، احداث 

ساختمان گارد و انتظامات، بهســازی مرکز M.R.C.C  و احداث ساختمان مرکز 

هماهنگی پاس کشتی ها اشاره نمود.«

پروژه های سرمایه گذاری بخش خصوصی 

 عبداللهــی در ادامه افــزود: »علاوه بر طرح های ذکر شــده؛ در محــدوده اراضی 

پشــتیبانی منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمینی)ره( نیز پروژه های متعددی با 

اعتباری بالغ بر یک هزار و 773 میلیارد ریال توسط سرمایه گذاران بخش خصوصی 

اجرا شده است.«

او ادامه داد: »احداث اســکله های شــماره 37 و 38 با ظرفیت پذیرش شناورهای 

۴۲ هزار تنی و اشتغال زایی ۵۰ نفر توسط شرکت توسعه خدمات دریایی و بندری 

سینا؛ این پروژه با هدف توســعه خدمات استاندارد به ترمینال های نفتی به انجام 

رسیده است.«

عبداللهی افزود :»احداث سایت مکانیزه تخلیه، بارگیری و نگهداری کالا به ظرفیت 

7۰۰ هزار تن و اشتغال زایی 3۰ نفر توسط شرکت نیاکوزرین که کمک شایانی در 

توسعه ظرفیت انبارش و حمل و نقل کالاهای اساسی در این مجتمع بزرگ بندری 

می کند.«

این مقام مسئول ادامه داد: »احداث چهار سایت عملیاتی تخلیه، بارگیری و نگهداری 

انواع کالا به ظرفیت 6۰۰ هزار تن با اشتغال زایی ۱۱۱ نفر با بهره گیری از منابع غیر 

دولتی در این مجتمع بزرگ بندری نیز از دیگر پروژه های بهره برداری شده با حضور 

دکتر آخوندی به شمار می آید که تاثیر زیادی در توسعه ظرفیت های بندری و توسعه 

خدمات دریایی و بندری به مشتریان خواهد داشت.«

بندر امام خمینی)ره(  مرکز لجستیک  و پشتیبانی خدمات بندری

ــژه  ــه ویـ ــر منطقـ ــتان و مدیـ ــتان خوزسـ ــوردی اسـ ــادر و دریانـ ــر کل بنـ  مدیـ

ــاده  ــه  آمـ ــاره بـ ــا اشـ ــم، بـ ــن مراسـ ــی)ره( در ایـ ــام خمینـ ــادی بندرامـ اقتصـ

ــه  ــش از سـ ــه ارزش بیـ ــذاری  بـ ــزرگ  سرمایه گـ ــروژه بـ ــودن  ۱8 پـ ــاح بـ افتتـ

هـــزار و ۲۱۰  میلیـــارد ریـــال اظهـــار داشـــت: »سیاســـت کلـــی در ایـــن بنـــدر 

به عنـــوان بزرگتریـــن منطقـــه ویـــژه اقتصـــادی بنـــدری کشـــور توســـعه لجســـتیک 

ـــه  ـــدن  ب ـــل ش ـــزوده، تبدی ـــاد ارزش اف ـــدری( در آن، ایج ـــات بن ـــتیانی خدم )پش

ـــی در  ـــره حمـــل و نقـــل دریای ـــه  و تکمیـــل زنجی ـــزرگ  اشـــتغال در منطق مرکـــز  ب

مجموعـــه زنجیـــره تامیـــن اســـت.«

 عبداللهـــی بـــا اشـــاره بـــه بهره بـــرداری از انبارهـــای ســـاخته شـــده توســـط 

بخـــش خصوصـــی، بهره گیـــری از مشـــارکت ایـــن بخـــش را در راســـتای توســـعه 

ظرفیـــت هـــای بنـــدری برشـــمرد کـــه موجـــب  ارتقـــا کمیـــت و کیفیـــت نگهـــداری 

ـــزه و ســـیلو هـــای غـــلات  ـــا انبارهـــای مکانی ـــار ت کالاهـــای اساســـی از ســـطح انب

شـــده و در نتیجـــه منجـــر بـــه اضافـــه شـــدن ۲3 میلیـــون تـــن بـــه ظرفیـــت  

ـــت. ـــده اس ـــی)ره( ش ـــام خمین ـــدری ام ـــع بن مجتم

 

استقبال برای همکاری با بنادر ایران

ـــه روز  ـــمان ک ـــادر در ع ـــعه بن ـــس توس ـــت در کنفران ـــه شرک ـــه تجرب ـــاره ب ـــا اش  او ب

دوم آن بـــه بنـــادر ایـــران اختصـــاص داشـــت، اظهـــار داشـــت: »در پـــی معرفـــی 

توانمنـــدی و امکانـــات بنـــادر کشـــور توســـط مدیـــران در ایـــن کنفرانـــس، بـــا 

عکس العمـــل شایســـته و اســـتقبال کـــم نظیـــر شرکـــت کننـــدگان بـــرای شـــناخت 

بیشـــتر بنـــادر کشـــورمان مواجـــه شـــدیم  کـــه ایـــن، همـــه نشـــان از  جایـــگاه  بســـیار 

ـــد.« ـــت آورده ان ـــه دس ـــور ب ـــادر کش ـــر بن ـــای اخی ـــال ه ـــی س ـــه ط ـــی دارد ک مطلوب

 مدیـــر کل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان خوزســـتان و مدیـــر منطقـــه ویـــژه اقتصـــادی 

بندرامـــام خمینـــی)ره(  در ادامـــه ســـخنانش  از همـــه نیروهای تلاشـــگر و کوشـــایی 

ــر رســـیده اند، تشـــکر و  ــا بـــه ثمـ ــا، ایـــن پروژه هـ ــر اقدامـــات آن هـ ــه به خاطـ کـ

ـــرد. ـــر ک تقدی
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مراسم کلنگ زنی احداث انبار سرپوشیده و مکانیزه در مساحتی به میزان ۲۵ هزار 

مترمربع با مبلغ سرمایه گذاری ۲6۰ میلیارد ریال توسط بخش خصوصی احداث 

ساختمان پاس کشتی و سوله تجهیزات مبارزه با آلودگی، افتتاح ساختمان های 

عملیاتی بندر شهید بهشتی در زمینی به مساحت چهار هکتار و زیر بنایی ۱۰ هزار 

مترمربع، بهره برداری از سایت قایقرانی و استقبال از مسافران کشتی مسافربری 

عمانی در ترمینال بین المللی مسافری دریایی بندر شهید کلانتری با حضور محمد 

سعید نژاد معاون وزیر راه و شهرسازی و مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی و اعضای 

هیات عامل در سفر به بندر چابهار چندین طرح عمرانی مورد بهره برداری قرار گرفت.

سعیدنژاد در مراسم استقبال از کشتی مسافری بین ایران و عمان گفت: »از حضور 

مسافران عمانی در بندر چابهار بسیار خوشــحالیم و امیدواریم بذری که در حال 

حاضر کاشته شده در آینده نه چندان دور شکوفاتر شود زیرا وجود مشترکات فرهنگی 

ساکنان دو کشور را پیش از پیش مستحکم تر می کند.«

او افزود: »هدف از راه اندازی این پروژه، افزایش مسافرت های خارجی، توسعه فرهنگ 

گردشگری دریایی، ایجاد اشتغال پایدار و توسعه اقتصادی منطقه راه اندازی است.«

معاون وزیر راه و شهرســازی تاکید کرد: »ما بایــد از آژانس های متخصص و دارای 

تشکیلاتی خاص و برنامه ریز اســتفاده کنیم و بر ضرورت راه اندازی خط کراچی و 

چابهار تاکید کرد.«

در ادامه سعید نژاد در جلسه شورای اداری که با حضور اعضای هیات عامل و مدیر 

کل و معاونان و روسای ادارات  بنادر برگزار شد ضمن تقدیر و تشکر از اقدامات صورت 

گرفته در چابهار گفت: »خوشــبختانه امروزه یک اجماع ملی و بین المللی در مورد 

توسعه بندر شهید بهشتی شکل گرفته است به گونه ای که هر جایی از اجلاس های 

داخلی و منطقه ای برگزار می شود و مباحث توسعه ای مطرح می شود بندر چابهار 

یکی از گزینه هاست و این بیانگر این است که اهمیت چابهار فقط مربوط به ایران 

نیست بلکه اهمیت آن مربوط به کل منطقه است و کلیه اقدامات چند سال اخیر در 

این بندر در شفافیت کامل صورت گرفته است.«

سعید نژاد گفت: »با توجه به اهمیت بندر چابهار و اجماع دولت برای توسعه سواحل 

مکران سازمان بنادر و دریانوردی تدابیر اندیشیده تا کلیه خریدهای تجهیزاتی و 

فعالیت های توسعه ای در ســایر بنادر متوقف و کلیه منابع ریالی را به بندر چابهار 

اختصاص دهد.«

سعید نژاد اظهار داشت: »بخشی از تجهیزات خریداری شده فاز اول طرح توسعه تا 

چند ماه آینده وارد بندر چابهار خواهد شد.«

 مدیر عامل سازمان بنادر و دریانوردی گفت: »در حال حاضر آن چه را که ما باید در 

سیاست های سازمان بنادر و دریانوردی برای بنادر در دستور کار قرار دهیم موضوع 

بازاریابی است و نکته دیگر، تبدیل بندر چابهار به عنوان منطقه ویژه اقتصادی است.«

او  با مقایسه تراکم جمعیتی در دو استان گیلان و سیستان و بلوچستان تصریح کرد: 

»در سواحل استان گیلان تراکم جمعیت در هر کیلومترمربع ۲۴۰ نفر اما در استان 

سیستان و بلوچستان هر کیلومترمربع ده نفر است.«

 این مقام مسئول افزود: »با توجه به این که اکر طرح های عمرانی کشور با پرداخت 

نقدینگی مواجهه هستند اما سازمان بنادر و دریانوردی با تدابیر ویژه از سال های 

گذشته تا به حال حدود یک میلیارد دلار اعم از خرید تجهیزات و فعالیت های عمرانی 

در بندر شهید بهشتی و کلانتری از وام و منابع داخلی سازمان برای سرعت بخشیدن 

اتمام پروژه هزینه نموده است.«

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی گفت: »بندر چابهار در تعاملات بین المللی 

نقش بسیار مهمی دارد و ما برای توسعه این مناسبات بین المللی باید با هدفمندانه 

برنامه ریزی کنیم.«

محمد سعید نژاد ضمن اشاره به فعالیت های بندری به روش الکترونیکی در بنادر 

دنیا، بر گسترش نرم افزارها و یکپارچگی اطلاعات در بخش های مختلف و مدیریت 

دانش در سطوح سازمان تاکید کرد.«

این مقام مسئول در موضوع شرایط استخدام در سازمان بنادر و دریانوردی گفت: 

»متاسفانه جذب نیروهای قراردادی در چند سال قبل در حوزه های مختلف بر اساس 

حوزه ماموریت سازمان و یک ساختار متناسب و فنی نبوده است به عبارتی در یک 

فرآیند گزینش اصلح وارد سازمان بنادر نشده اند و ما طی برنامه ریزی هایی که انجام 

داده ایم قصد داریم مجوز استخدام جدید را بر اساس گزینش اصلح و افراد متخصص 

را با قبول شرایط متناسب با شغل انتخاب کنیم.«

سعیدنژاد مطرح کرد:

بندر چابهار در تعاملات بین المللی و منطقه ای نقش بسزایی دارد
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ـــا حضـــور مقامـــات کشـــوری و اســـتانی، از خدمـــات 3۰ ماهـــه  ـــژه ب طـــی آیینـــی وی

ـــوان  ـــور« به عن ـــی پ ـــراد عفیف ـــه م ـــد و »الل ـــل آم ـــه عم ـــل ب ـــی« تجلی ـــم ایدن »ابراهی

ســـکاندار جدیـــد اداره کل بنـــادر و دریانـــوردی هرمـــزگان بـــه طـــور رســـمی فعالیـــت 

ـــرد. ـــاز ک ـــود را آغ خ

ـــهید  ـــدر ش ـــزی بن ـــاختمان مرک ـــای س ـــالن همایش ه ـــه در س ـــم ک ـــن مراس در ای

ــتاندار  ــوردی، اسـ ــادر و دریانـ ــازمان بنـ ــل سـ ــد، مدیرعامـ ــزار شـ ــی برگـ رجایـ

هرمـــزگان، اعضـــای مجمـــع نماینـــدگان اســـتان و جمعـــی از مدیـــران حمـــل و نقـــل 

ـــتند. ـــور داش ـــتان حض ـــدری اس ـــی و بن ـــه دریای ـــای جامع و اعض

محمـــد ســـعیدنژاد معـــاون وزیـــر راه و شهرســـازی و مدیرعامـــل ســـازمان بنـــادر 

و دریانـــوردی در ایـــن مراســـم ضمـــن تشریـــح مباحـــث و سیاســـت های کلان 

ســـازمان بنـــادر، بـــه بیـــان اهمیـــت اســـتان هرمـــزگان و جایـــگاه اســـتراتژیک بنـــدر 

شـــهید رجایـــی به عنـــوان دروازه طلایـــی اقتصـــاد ایـــران پرداخـــت.

او بـــا بیـــان برخـــی آمـــار و ارقـــام، وضعیـــت بنـــدر شـــهید رجایـــی در دوره قبـــل و بعـــد 

از برجـــام و رفـــع تحریم هـــا را تشریـــح کـــرد و از برنامه هـــای ایـــن ســـازمان در زمینـــه 

ـــعه  ـــور توس ـــک به منظ ـــادر کوچ ـــه بن ـــی ب ـــق بخش ـــرای رون ـــادر ب ـــبکه بن ـــاد ش ایج

ترانشـــیپ، توســـعه زیرســـاخت های مســـافرت های دریایـــی، واگـــذاری برخـــی 

ـــت. ـــخن گف ـــی و ... س ـــدک کش ـــی، ی ـــون لایروب ـــی همچ ـــای دریای فعالیت ه

مدیرعامـــل ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی همچنیـــن خاطرنشـــان کـــرد: »ایـــن 

ـــت  ـــده در آن شرک ـــه بن ـــود ک ـــوب می ش ـــی محس ـــه تودیع ـــتین جلس ـــم نخس مراس

می کنـــم. همـــواره معاونـــان خـــود را بـــه ایـــن جلســـات می فرســـتادم امـــا بـــه 

دلیـــل عملکـــرد مناســـب و تکریـــم از خدمـــات ایدنـــی خـــود شـــخصا در ایـــن 

مراســـم حضـــور یافتـــم. بـــا اصرارهـــای زیـــاد بازنشســـتگی او را ســـه ســـال بـــه عقـــب 

ـــه ام.« ـــکاری گرفت ـــول هم ـــز از او ق ـــتگی نی ـــس از بازنشس ـــم و پ انداخت

ـــل  ـــات عام ـــای هی ـــواس های اعض ـــه وس ـــاره ب ـــن اش ـــن ضم ـــان همچنی او در پای

ـــای  ـــادر هرمـــزگان، گفـــت: »آق ـــد بن ـــرکل جدی ـــرای انتخـــاب مدی ـــادر ب ســـازمان بن

ـــن  ـــی بالاتری ـــه فن ـــده در کمیت ـــن ش ـــاخصه های تعیی ـــی ش ـــور در تمام ـــی پ عفیف

ـــرد.« ـــب ک ـــاز را کس امتی

ـــادر  ـــرکل ســـابق بن ـــن مراســـم از مدی »جاســـم جـــادری« اســـتاندار هرمـــزگان در ای

ـــوان  ـــه عن ـــه جـــذب سرمایه گـــذاری و فعالیت هـــای توســـعه ای ب هرمـــزگان در زمین

یکـــی از مدیـــران موفـــق ایـــن اســـتان یـــاد کـــرد و او را »ایدنـــی پنجـــه طلایـــی« 

لقـــب داد.

او، مدیـــرکل جدیـــد بنـــادر و دریانـــوردی هرمـــزگان را نیـــز بـــه عنـــوان یکـــی از 

ـــا  ـــت ت ـــرد و از او خواس ـــف ک ـــی توصی ـــوزه دریای ـــابقه در ح ـــدوم و باس ـــای خ نیروه

مســـیر گذشـــته را ادامـــه دهـــد و کارهـــای باقی مانـــده را تکمیـــل کنـــد.

اســـتاندار هرمـــزگان وظیفـــه ســـازمان بنـــادر را در تحقـــق فرمایشـــات مقـــام معظـــم 

ـــداد  ـــم قلم ـــیار مه ـــور بس ـــعه دریامح ـــی و توس ـــاد مقاومت ـــه اقتص ـــبری در زمین ره

کـــرد.  

»حســـین هاشـــمی تختـــی« رییـــس مجمـــع نماینـــدگان اســـتان هرمـــزگان و رییس 

ـــس شـــورای اســـلامی  ـــی کمیســـیون عمـــران مجل ـــع دریای ـــادر و صنای ـــه  بن کمیت

ـــی، او را چهـــره ای تلاشـــگر و  ـــم ایدن ـــر و تشـــکر از زحـــمات ابراهی ـــز ضمـــن تقدی نی

خـــاک خـــورده در بنـــادر توصیـــف کـــرد کـــه از پایین تریـــن ســـطوح ســـازمان مســـیر 

پیشرفـــت خـــود را آغـــاز کـــرد و در آخریـــن دوران فعالیـــت خـــود در بنـــادر هرمـــزگان 

ـــی  ـــات زیربنای ـــعه ای، اقدام ـــد توس ـــم در بع ـــانی و ه ـــروی انس ـــد نی ـــم در بع ـــز ه نی

ـــام داد. ـــادی انج زی

ــتگی،  ــرای بازنشسـ ــی بـ ــای ایدنـ ــاد آقـ ــت های زیـ ــد از درخواسـ ــزود: »بعـ او افـ

مدیرعامـــل ســـازمان بنـــادر بـــا اکـــراه بـــا چنیـــن درخواســـتی موافقـــت کـــرد.«

او در خصـــوص شرایـــط انتصـــاب مدیـــرکل جدیـــد نیـــز گفـــت: »مجمـــع نماینـــدگان 

ـــس از  ـــت و پ ـــاز گذاش ـــادر را ب ـــازمان بن ـــت و س ـــت دول ـــه دس ـــن رابط ـــتان در ای اس

ـــه  ـــتگی گزین ـــز شایس ـــا نی ـــازمان، م ـــن س ـــئولان ای ـــی مس ـــی های کارشناس بررس

ـــم.« ـــد کردی ـــی شـــده را تایی معرف

ـــون  ـــی پیرام ـــن مباحث ـــه تبیی ـــی در بخـــش دیگـــری از ســـخنانش ب هاشـــمی تخت

اقتصـــاد دریامحـــور پرداخـــت و خواســـتار ایجـــاد فضـــای وحـــدت و مـــودت در 

اســـتان و ســـخن گفـــن مســـئولان بـــا همدیگـــر بـــا زبـــان تکریـــم و احـــترام متقابـــل 

شـــد.

ـــان گزارشـــی  ـــه بی ـــن مراســـم ب ـــی در ابتـــدای ای ـــم ایدن شـــایان ذکـــر اســـت، ابراهی

مفصـــل در پنـــج محـــور در خصـــوص عملکـــرد و دســـتاوردهای 3۰ ماهـــه خـــود در 

ـــوردی هرمـــزگان پرداخـــت. ـــادر و دریان ـــت بن زمـــان تصـــدی مدیری

او ضمـــن تقدیـــر و تشـــکر از حمایت هـــای مدیرعامـــل، اعضـــای هیـــات عامـــل 

ـــن  ـــرد و ضم ـــی ک ـــراز قدردان ـــس اب ـــدگان مجل ـــتاندار و نماین ـــادر، اس ـــازمان بن س

ـــارب  ـــا تج ـــخصیتی ب ـــور ش ـــی پ ـــت: »عفیف ـــار داش ـــد اظه ـــرکل جدی ـــی مدی معرف

ـــل  ـــناخت کام ـــلط و ش ـــل تس ـــه دلی ـــه ب ـــت ک ـــوز اس ـــص و دلس ـــی، متخص دریای

نســـبت بـــه حـــوزه بنـــدری و دریایـــی، تفکـــری توســـعه گرا دارد.«

ایدنـــی ضمـــن طلـــب حلالیـــت از تمامـــی مســـئولان و کارکنـــان ســـازمان بنـــادر و 

همچنیـــن فعـــالان بخـــش خصوصـــی، ابـــراز امیـــدواری کـــرد کـــه مدیـــرکل جدیـــد 

بتوانـــد جایـــگاه بنـــدر شـــهید رجایـــی را در چارچـــوب طـــرح جامـــع بنـــادر بازرگانـــی 

ـــا دهـــد. کشـــور ارتق

افتخار بازنشستگی برای ایدنی پنجه طلایی

عفیفی پور سکاندار جدید حوزه دریایی و بندری در
 مهم ترین استان ساحلی کشور شد
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مدیرعامـــل ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی از تصمیـــم ســـازمان بنـــادر بـــرای تشـــویق 

ـــدر خرمشـــهر به جـــای برگشـــت از  ـــی بن ـــی از مســـیر دریای ـــنر خال برگشـــت کانتی

مســـیر جـــاده ای خـــبر داد.

محمـــد ســـعیدنژاد در حاشـــیه بازدیـــد وزیـــر راه و شهرســـازی و آغـــاز بـــه کار رســـمی 

ـــادر  ـــازمان بن ـــرد: »س ـــار ک ـــد اظه ـــراه ارون ـــه از آب ـــازی 39 مغروق ـــات شناورس عملی

ـــدر  ـــود در بن ـــی خ ـــای اجتماع ـــئولیت ه ـــق مس ـــرای تحق ـــدی را ب ـــات جدی اقدام

ـــه انجـــام مـــی رســـاند.« خرمشـــهر ب

ـــل  ـــل و نق ـــت حم ـــر صنع ـــم ب ـــادی حاک ـــرات اقتص ـــه تغیی ـــه ب ـــا توج ـــت: »ب او گف

دریایـــی از قبیـــل گـــران شـــدن هزینـــه حمـــل دریایـــی، افزایـــش نـــرخ ارز و 

ـــل  ـــور، حم ـــادر کش ـــادرات در بن ـــارت واردات و ص ـــودن تج ـــس نب ـــن بالان همچنی

کانتینرهـــای خالـــی از ســـایر بنـــادر کشـــور ماننـــد بنـــدر خرمشـــهر بـــه بنـــادر 

شـــهید رجایـــی و بنـــدر امـــام )ره( دچـــار کاهـــش شـــدید شـــده بـــود و انتقـــال 

ـــا از طریـــق جـــاده صـــورت  ـــه جـــای حمـــل آن از طریـــق دری کانتینرهـــای خالـــی ب

مـــی پذیرفـــت.«

 معـــاون وزیـــر راه و شهرســـازی و مدیرعامـــل ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی 

ـــاده ای  ـــات ج ـــوادث و تصادف ـــالای ح ـــداد ب ـــه تع ـــه ب ـــا توج ـــرد: »ب ـــان ک خاطرنش

بـــا انتقـــال کانتیـــنر خالـــی از بنـــدر خرمشـــهر بـــه بنـــادر بـــزرگ، از ترافیـــک جـــاده 

ـــود،  ـــم ب ـــع آن حـــوادث جـــاده ای کمـــتری را شـــاهد خواهی ـــه تب کاســـته شـــده و ب

ـــوارض  ـــوق و ع ـــای حق ـــف در تعرفه ه ـــای تخفی ـــا اعط ـــادر ب ـــازمان بن ـــن س بنابرای

ـــه  ـــور ب ـــزرگ کش ـــادر ب ـــه بن ـــت ب ـــیر برگش ـــه در مس ـــتی هایی ک ـــر کش ـــب ب مترت

ـــداد  ـــه کل تع ـــی ب ـــنر خال ـــبت کانتی ـــه نس ـــد ب ـــدام کنن ـــی اق ـــنر خال ـــل کانتی حم

کانتینرهـــای )کل محمولـــه( بارگیـــری شـــده تـــا ســـقف 7۰ درصـــد تخفیـــف 

ـــد.« ـــی کن ـــا م اعط

ـــای  ـــور معافیت ه ـــن منظ ـــه ای ـــن ب ـــرد: »همچنی ـــح ک ـــه تصری ـــعیدنژاد در ادام س

ـــت.« ـــده اس ـــه ش ـــر گرفت ـــی در نظ ـــای خال ـــرای کانتینره ـــارداری 3۰ روزه ب انب

ـــت اندرکاران  ـــه دس ـــدف بقی ـــن ه ـــل ای ـــق کام ـــرای تحق ـــلما ب ـــه داد: »مس او ادام

ـــد.« ـــادر را همراهـــی کنن ـــن مســـیر ســـازمان بن ـــد در ای ـــز بای نی

ـــی از مســـیر  ـــزود: »حمـــل برگشـــت کانتیـــنر خال ـــر راه و شهرســـازی اف معـــاون وزی

جـــاده ای نـــه تنهـــا مســـیر دریایـــی را غیراقتصـــادی ســـاخته بـــود بلکـــه هزینه هـــای 

اجتماعـــی زیـــادی را نیـــز ســـبب شـــده و همچنیـــن مشـــکلات متعـــددی را ماننـــد 

ـــر در مســـیر حمـــل جـــاده ای  ـــش ترافیـــک جـــاده ای و تصـــادف و مـــرگ و می افزای

ـــش  ـــدری، افزای ـــای بن ـــادر و محوطه ه ـــی بن ـــره وری عملیات ـــش به ـــنر، کاه کانتی

ـــی داشـــت.« ـــادر و .... در پ شـــدید ترافیـــک در محـــدوده شـــهری بن

ــاره و  ــورد اشـ ــور برطـــرف ســـاخن مشـــکلات مـ ــه منظـ ــار داشـــت: »بـ او اظهـ

همچنیـــن بهره منـــدی اقتصـــاد کشـــور از مزایـــای حمـــل و نقـــل دریایـــی، ســـازمان 

ـــا سیاســـت های  ـــی از مســـیر دری ـــنر خال ـــادر در راســـتای توســـعه حمـــل کانتی بن

ـــت.« ـــه اس ـــر گرفت ـــور را در نظ ـــویقی مذک تش

ســـعیدنژاد گفـــت: »ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی بـــرای رونـــق بندرخرمشـــهر 

ــدرود و  ــا از ارونـ ــازی مغروقه هـ ــه خارج سـ ــیاری از جملـ ــات بسـ ــون اقدامـ تاکنـ

تـــلاش بـــرای حـــل مشـــکل لایروبـــی ایـــن رودخانـــه انجـــام داده اســـت.«

معاون وزیر راه و شهرسازی تسرح کرد:

تخفیف 70 درصدی  برای بازگشت 
کانتینر های خالی از مسیرهای دریایی
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علی آبادی در بازدید از بوشهر مطرح کرد:

صنعت بنادر و کشتیرانی
 باید بر اساس تکنولوژی روز 
و قوانین روزآمد حرکت کند

نورالدین علی آبادی، عضو هیات عامل و معاون مهندســی و توسعه امور زیربنایی 

سازمان بنادر و دریانوردی، در ادامه سری دیدارهای خود از بنادر کشور که به منظور 

بررسی وضعیت عمرانی و زیرساختی بنادر صورت می گیرد، از بنادر استان بوشهر 

بازدید کرد.

در این بازدید که محمد مهدی بنچاری، مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر، 

معاونان و تعدادی از روســای ادارات معاونت فنی و نگهــداری اداره کل نیز حضور 

داشتند، علی آبادی با حضور در مجتمع بندری نگین، از نزدیک موارد انجام شده و 

میزان پیشرفت پروژه ها را مورد بررسی قرار دادند.

 علی آبادی در حاشیه این بازدید گفت: »استان بوشهر از لحاظ بندری از بندرهای 

استراتژیک کشور است و در اولویت توسعه ســازمان بنادر و دریانوردی کشور قرار 

دارد.«

او  اضافه کرد: »در همین راستا توسعه و تجهیز بندرهای کوچک مناطق جنوبی و 

شمالی این استان نیز در اولویت برنامه های سازمان بنادر و دریانوردی کشور قرار 

دارد.«

معاون  مهندسی و توسعه امور زیربنایی، افزود: »صنعت بنادر و کشتیرانی باید بر 

اساس تکنولوژی روز و قوانین روزآمد حرکت کند و بر همین اساس بهترین تجهیزات 

و تکنولوژی ها باید در بنادر کشور مستقر و به کار گرفته شود.«

همچنین، هیات بازدید کننده در ادامه بازدیدهای خود، از پروژه های انجام شده 

و در دست اقدام در بنادر محمد عامری، بوالخیر، لاور ساحلی، دیر، کنگان، نخل 

تقی و عسلویه بازید کردند.

آرامی در بازدید از بندرامیرآباد تریح کرد:

موفقیت بندر نتیجه 
مسئولیت پذیری مدیران است

معاون برنامه ریزی و توســعه منابع و جمعی از مدیران کل ستادی زیر مجموعه آن 

معاونت از قابلیت های بندرامیرآباد بازدید کردند. 

منصور آرامی که پس از بازدید از منطقه عملیاتی و ویژه اقتصادی، در جلسه شورای 

اداری این بندر شرکت کرده بود، ضمن تبریک به مجموعه مدیریتی بندر امیرآباد، 

برای به دســت آوردن رتبه برتر دســتگاه های اســتان مازندران و رتبه اول عملکرد 

شاخص های HSE بنادر کشور گفت: »این اقدامات انجام گرفته و تلاش برای افزایش 

جذب کالا، حقیقتا قابل تقدیر است.«

معاون برنامه ریزی و توســعه منابع ســازمان با بیان این که کارکرد منطقه ای بندر 

امیرآباد، تاثیــر زیادی در زندگی مــردم دارد، افزود: »موفقیــت این بندر در بخش 

اجتماعی ناشی از توجه به مسایل پیرامون و مسئولیت پذیری مدیران در قبال آن ها 

است.«

منصور آرامی  بودجه ریزی صحیح، واقع بینانه در چارچوب مقررات، انضباط مالی و 

خود ارزیابی دقیق بر هزینه ها را از اساسی ترین برنامه های هر سازمان برشمرد و بر 

تلاش برای افزایش تعامل بنادر با یکدیگر و تبادل تجربیات در بخش های مختلف 

تاکید کرد.

مدیر بنادر و دریانوردی و منطقه ویژه اقتصادی امیرآباد نیز در آغاز این جلسه به ارایه 

گزارش عملکرد این بندر در سال جاری پرداخت.

علی خدمتگزار با اشاره به موفقیت های فراوان بندر امیرآباد در کشور، از رتبه سوم 

جذب سرمایه گذار بخش خصوصی در ســال 9۴، رتبه اول عملکرد شاخص های 

HSE و رتبه دوم کارایی اهداف و برنامه های عملیاتی بنادر کشــور نمونه ای از این 

موفقیت ها نام برد.

او در بخش دیگری از سخنان خود به چالش ها و کمبودهای این بندر اشاره و بر رفع 

آن ها با مساعدت بیش از پیش سازمان تاکید کرد.

مدیر بندر امیرآباد در پایان اظهار داشت: »مجموعه کارکنان بندر امیرآباد به عنوان 

سربازان سازمان بنادر و دریانوردی، تمام ظرفیت ها و تلاش های  خود را برای اجرای 

اهداف  و اعتلای سازمان،  به کار خواهند گرفت.«
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رضوانی در سمینار آموزشی اقتصاد مقاومتی:

لازمه اجرای اقتصاد مقاومتی 
توجه به صنعت گردشگری 

دریایی است
ســمینار آموزشــی اقتصاد مقاومتی با حضــور مدیــر کل امور اقتصــادی و جذب 

سرمایه گذاری اســتانداری و مدیر کل و سایر مســئولان و کارکنان اداره کل بنادر و 

دریانوردی استان مازندران و شرکت های تابعه روز دوشنبه هفدهم آبان ماه در سالن 

اجتماعات منطقه ویژه اقتصادی بندر نوشهر برگزار شد.

مدیر کل بنادر و دریانوردی استان مازندران با اشاره به اهمیت اقتصاد مقاومتی گفت: 

»لازمه اجرای اقتصاد مقاومتی در استان مازندران توجه به صنعت گردشگری دریایی 

است.« سیاوش رضوانی در سمینار آموزشی اقتصاد مقاومتی که در سالن اجتماعات 

بندر نوشهر برگزار شد با اعلام این مطلب افزود: »با ابلاغ سیاست های اقتصاد مقاومتی 

از سوی مقام معظم رهبری، شناسایی عوامل، راهکارها و اولویت های اقتصاد مقاومتی 

در سرلوحه فعالیت های مسئولان قرار گرفت.«

او  افزود: »اداره کل بنادر و دریانوردی استان مازندران در راستای اجرایی نمودن شعار 

سال جاری، طرح توسعه گردشگری دریایی را به عنوان مهمترین راهکار اجرای اقتصاد 

مقاومتی در سطح استان در دستور کار خود قرار داد.«

رضوانی با بیان این که امروزه صنعت گردشگری یکی از پایه های اصلی و استوار اقتصاد 

جهان است خاطرنشان کرد: »صنعت گردشگری علاوه بر اشتغال زایی و ایجاد ارزش 

افزوده، موجب تاثیرگذاری در سایر بخش های اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و ... 

خواهد شد.« او آزادسازی حریم دریا، رفع نقاط ضعف تاسیسات اقامتی، برخورد جدی 

با ساخت و سازهای بی رویه در نوار ساحلی، ایجاد زیرساخت های مورد نیاز، افزایش 

آژانس های مسافری دریایی، برگزاری تورهای مسافرتی دریایی و... را از راهکارهای 

توسعه گردشگری دریایی در مناطق شمالی کشور برشمرد.

در ادامه لیلا واثقی مدیر کل امور اقتصادی و جذب سرمایه گذاری استانداری و دبیر 

اقتصاد مقاومتی استان مازندران به تشریح اهمیت موضوع اقتصاد مقاومتی از دیدگاه 

مقام معظم رهبری و رییس جمهور پرداخت.

لیلا واثقی با بیان این که اقتصاد مقاومتی جدای از مباحث اقتصادی نیست تصریح 

کرد: »در اقتصاد مقاومتی هدف گذاری صورت می گیرد و ما باید با برنامه ریزی مناسب 

برای رسیدن به هدف تسریع کنیم.«

او با بیان این که منظور از اقتصاد واقعی یک اقتصاد مقاومتی فعال و پویاست خاطر 

نشان کرد: »مردمی کردن اقتصاد، توجه به سیاست های اصل ۴۴ و بخش خصوصی، 

کاهش وابستگی به نفت، توجه به نقش صنایع دانش بنیان و نگاه برون گرای اقتصاد 

از الزامات اقتصاد مقاومتی از نگاه مقام معظم رهبری است.«

او  همچنین مدیریت مصرف، حمایت از تولید داخلی، استفاده حداکری از زمان، 

منابع و امکانات و حرکت براساس برنامه را از مهمترین ارکان اقتصاد مقاومتی از نگاه 

رهبر معظم انقلاب برشمرد.

 انتصاب صفایی 
به عنوان مشاور مدیر عامل
 در امور بندری و دریایی 

ــاور  ــوان مشـ ــی را به عنـ ــبر صفایـ ــی، علی اکـ ــی حکمـ ــعیدنژاد طـ ــد سـ محمـ

مدیرعامـــل ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی منصـــوب کـــرد. ســـعیدنژاد در ایـــن حکـــم 

ـــه ســـوابق و تخصـــص جنابعالـــی و به منظـــور بهره گیـــری از  آورده اســـت کـــه نظـــر ب

ـــاور  ـــوان مش ـــت، به عن ـــوزه مدیری ـــما در ح ـــازنده ش ـــد و س ـــات مفی ـــارب و اطلاع تج

مدیرعامـــل ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی در امـــور بنـــدری و دریایـــی منصـــوب 

ـــوید. می ش

مدیرعامـــل ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی در قســـمت دیگـــری از ایـــن حکـــم از 

صفایـــی خواســـته اســـت کـــه بـــا بررســـی رونـــد امـــور توســـعه کیفـــی نـــاوگان 

تحـــت پرچـــم جمهـــوری اســـلامی ایـــران، راهکارهایـــی را بـــرای بهبـــود امـــور و 

ـــز بررســـی و چگونگـــی واگـــذاری  ـــادر و نی ـــی در بن ـــات و ایمن ـــای ســـطح خدم ارتق

پایانه هـــای بنـــدری و رشـــد شـــاخص های عملیـــات بنـــدری نظـــرات و 

پیشـــنهادات خـــود را ارایـــه کنـــد.

ـــی،  ـــوزه دریای ـــال کار در ح ـــش از ۱6 س ـــا بی ـــی ب ـــبر صفای ـــت علی اک ـــی اس گفتن

ـــران و  ـــی نفتکـــش ای ـــی شرکـــت مل ـــر عامل ـــه مدی ـــت در ســـمت هایی از جمل فعالی

ـــه خـــود دارد.  ـــزگان را در کارنام ـــوردی اســـتان هرم ـــادر و دریان ـــی بن مدیرکل
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ترانشیپ کانتینری
 از بندر امام خمینی )ره( 
به بنادر خارجی و داخلی

معــاون دریایــی و بنــدری اداره کل بنــادر و دریانــوردی اســتان خوزســتان در ایــن 

خصــوص گفــت: »تــردد مســتمر شــناورهای بــزرگ خــط کشــتیرانی کانتیــنری از 

بنادر مختلف کشــورهای جنوب شرق آســیا به بندرامام خمینــی)ره( و برخورداری 

ــن  ــه اختصاصــی کانتیــنری ای ــاده کار و مناســب در پایان ــزات و ادوات آم از تجهی

مجتمــع بــزرگ بندری کشــور، موجب شــده کــه این بنــدر به عنــوان کانــون تخلیه 

و بارگیــری کالاهــای کانتینری در شــمال غربی خلیج فــارس ایفای نقــش نماید.«

ــه مقصــد  ــدر ب ــن بن ــه شــده در ای ــه هــای تخلی ــه داد: »بخشــی از محمول   او ادام

بنــادر مجــاور از جملــه خرمشــهر و بوشــهر و کشــور عراق ترانشــیپ )حمل کشــتی 

ــود.« ــتی( می ش ــه کش ب

 TEU 7۵۰ گرایلــو تصریــح کــرد: »بــا ورود کشــتی بــزرگ بــا ظرفیــت شــش هــزار و

بــه منطقــه ویــژه اقتصــادی بنــدر امــام خمینــی )ره( در مهرمــاه ســال جــاری، روند 

فعالیــت خطــوط کشــتیرانی کانتیــنری بــه ایــن مجتمــع بــزرگ بنــدری شــتاب 

می گیــرد.«

 او تصریــح کــرد: »کشــتی حامــل کالای کانتیــنری مذکــور بــا 3۰۴ متر طــول، ۴۱ 

مــتر عــرض و آبخــور ۱۵ مــتر از جملــه شــناورهایی اســت کــه بــا وجــود تــردد کــم 

ــه مجتمــع بنــدری امــام خمینــی)ره(،  ــه شــناورهای پهن پیکــر ب ســابقه این گون

تحــت شرایــط ایمن و بــا مهــارت نیروهــای عملیــات دریایــی ایــن بنــدر پهلوگیری 

و جداســازی شــد.«

معــاون دریایــی و بنــدری همچنین بــا اشــاره بــه سیاســت گذاری اداره کل بنــادر و 

دریانــوردی اســتان خوزســتان بــرای بهره گیــری از منابــع بخــش غیردولتــی بــرای 

ــه کانتیــنری منطقــه  ــوان پایان ــز و ارتقــای ت توســعه ظرفیت هــای بنــدری، تجهی

ویــژه اقتصــادی بندرامــام خمینــی )ره( گفــت: »اســتفاده از سرمایه گــذاری بخش 

خصوصــی در قالــب قراردادهــای سرمایه گــذاری بلنــد مــدت از جملــه برنامه های 

در دســت اقــدام ایــن اداره کل اســت.«

معــاون دریایــی و بنــدری اداره کل بنــادر و دریانــوردی اســتان خوزســتان ضمــن 

اظهــار امیــدواری در ایــن رابطــه، در پایــان گفــت: »در پــی تمایــل سرمایه گــذاران 

ــه و  ــه تخلی ــز پایان ــرای توســعه و تجهی ــرای سرمایه گــذاری ب ــی و خارجــی ب داخل

بارگیــری کانتیــنری، فرصت بســیار مناســبی برای رشــد و رونــق دو چنــدان حمل 

ــزرگ  ــدر ب ــن بن ــوه ای ــای بالق ــل از ظرفیت ه ــری کام ــنری و بهره گی ــل کانتی و نق

تجــاری کشــور در ایــن زمینــه فراهــم شــود.« 

بوشهر میزبان دوره های پدافند 
غیرعامل و مهندسی ارزش

هم زمان با هفته پدافند غیرعامل، دوره آموزشی تجزیه و تحلیل حوادث و رویدادهای 

صنعتی و شهری در بندر بوشهر برگزار شد. 

این دوره آموزشــی، تجزیه و تحلیل حوادث و رویدادهای صنعتی و شهری )حریق 

شهری( با تدریس دکتر گیوه چی استادیار HSE و مدیریت سوانح دانشگاه تهران با 

حضور همکاران اداره کل و نمایندگان برخی از دستگاه های اجرایی استان در سالن 

اداره آموزش اداره کل بنادر و دریانوردی برگزار شد.

دوره آموزشی مهندسی ارزش سطح 1و 2 در بوشهر 
مسعود قاسمیان معاون فنی و نگهداری اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر 

همچنین از دوره آموزشی مهندسی ارزش خبر داد و گفت: »در راستای ارتقا سطح 

مهارت کارشناسان اداره کل و به منظور به کارگیری فنون این روش در مطالعات و 

طرح های اجرایی، دوره آموزشی مهندسی ارزش در سطح های ۱و۲ در بندر بوشهر 

برگزار شد.« قاسمیان افزود: »مهندسی ارزش روشی نوین برای افزایش کارکردهای 

اجرایی پروژه هــا، بهره گیری از فرصت ها، افزایش کیفیت و کارایی شــاخص های 

هر پروژه اجرایی و صرفه جویی در زمان و هزینه هاســت که پس از اتمام بخش اول 

مطالعات،  مرحله نخست پروژه ها  به انجام می رسد.«

معاون فنی و نگهداری اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر در خصوص مراحل 

تمرین شده در این کارگاه آموزشی بیان کرد: »از مراحل اصلی این مطالعات که در 

کارگاه به کار گرفته شــد می توان به مواردی از قبیل تمرین تفکر واگرا و همگرا در 

مهندسی ارزش، فاز خلاقیت )تمرین طوفان فکری(، گذری بر برنامه کار مهندسی 

ارزش، ارایه مشروح چندین نمونه مطالعه بومی به تفکیک گام ها و  فازهای مهندسی 

ارزش، معرفی و ارایــه نتایج چند مطالعه مهندســی ارزش در پروژه های کشــور، 

ارایه مباحث راهبردی مهندســی ارزش، ارایه اصول و مبانی تحلیل کارکرد، ارایه 

مهارت های  FAST و تحلیل کارکرد تکمیل، ارایه کار تیمی و مهندسی ارزش، ارایه 

چند نمونه مطالعه بومی مهندســی ارزش، کار تیمی برای تحلیل کارکرد مطالعه 

موردی و ارایه نمودار FAST مطالعه موردی اشاره کرد.«
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با امضای تفاهم نامه همکاری ادارات کل بنادر و پست استان مازندران 

پست مازندران
 مدارک دریانوردان را  یک روزه 

به بندر نوشهر  تحویل می دهد
در راسـتای تکریـم اربـاب رجـوع و رفـاه حـال فعـالان عرصـه دریانـوردی در نقـاط 

مختلـف اسـتان مازنـدران، طـی مراسـمی در روز چهارشـنبه نوزدهـم آبان مـاه 

تفاهم نامـه همـکاری میـان ادارات کل بنـادر و پسـت اسـتان مازنـدران در بنـدر 

نوشـهر امضـا شـد. 

سـیاوش رضوانـی مدیـر کل بنـادر و دریانـوردی اسـتان مازنـدران، امضـای ایـن 

تفاهمنامـه را در راسـتای سیاسـت های دولـت تدبیـر و امیـد مبنـی بـر لـزوم ارایه 

خدمـات از طریـق دولـت الکترونیـک دانسـت و گفـت: »بـه منظـور رفـاه حـال 

دریانـوردان سـطح اسـتان ایـن اقـدام صـورت گرفتـه اسـت.«

او  کاهـــش رفـــت و آمـــد و جلوگیـــری از اتـــلاف وقـــت و هزینـــه را از مزیت هـــای 

ایـــن طـــرح برشـــمرد و خاطرنشـــان کـــرد: »از ایـــن پـــس کلیـــه امـــور مرتبـــط بـــا 

دریانـــوردی ماننـــد قبـــول، کنـــترل مـــدارک، تکمیـــل فرم هـــای مـــورد نیـــاز و 

ارســـال پرونده هـــای دریانـــوردان اعـــم از متقاضیـــان صـــدور، تمدیـــد، تجدیـــد 

و المثنـــی انـــواع گواهینامه هـــا و شناســـنامه های دریانـــوردی از طریـــق مراکـــز 

ــود.« ــام می شـ ــتان انجـ ــتی اسـ پسـ

رضوانی یادآور شـد: »براسـاس مفاد این تفاهمنامه، مراکز پسـتی موظفند پس از 

دریافـت مـدارک از متقاضیان، کلیـه پرونده هـای ثبت شـده را ظرف هـمان روز از 

طریق پسـت پیشـتاز به اداره امتحانـات و گواهینامـه دریانـوردان اداره کل بنادر و 

دریانوردان اسـتان مازنـدران واقع در نوشـهر ارسـال نمایند.«

او افـزود: »اداره کل بنـادرو دریانـوردی اسـتان مازنـدران نیـز متعهـد اسـت کلیـه 

شرایط و مقـررات مرتبط با صدور انـواع گواهینامه ها و شناسـنامه های دریانوردی 

را به موقـع به پسـت اعـلام و همچنین نسـبت بـه ارایـه راهنمایی هـا و آموزش های 

لازم بـه کارکنان پسـت اقـدام نماید.«

در ادامـــه اســـماعیل بوداغـــی مدیـــر کل پســـت اســـتان مازنـــدران نیـــز ضمـــن 

قدردانـــی از دیدگاه هـــای روشـــنگرانه مســـئولان اداره کل بنـــادر و دریانـــوردی 

ـــدن  ـــاده ش ـــک و پی ـــت الکترونی ـــق دول ـــورت تحق ـــت: »در ص ـــار داش ـــتان، اظه اس

ـــازی  ـــاب رجـــوع نی ـــر کاهـــش ســـفرها و هزینه هـــا، ارب نظـــام تقســـیم کار، عـــلاوه ب

ـــت.« ـــد داش ـــی نخواه ـــای دولت ـــه ادارات و نهاده ـــه ب ـــه مراجع ب

او با بیان این که سرانه پسـتی، مهمترین شاخص توسعه یافتگی کشورها به شمار 

می رود گفت: »سرانه خدمات پسـتی کشـورمان در حال حاضر هشـت مورد اسـت 

در حالـی که میانگین سرانه خدمات پسـتی در دنیـا ۵۰ و در کشـورهای پیشرفته 

بیـن 3۰۰ تا ۱۰۰۰ مورد اسـت.«

رشد 40 درصدی در عملیات 
بندری بنادر گیلان

بندرانزلی به عنوان قدیمی ترین و بزرگترین بندر تجاری کشور در حوزه دریای خزر 

که پس از افزایش فشارها و تحریم ها دچار رکود قابل توجهی در میزان و حجم تخلیه 

و بارگیری کالاها شده بود، برای به دست آوردن مجدد سهم سنتی و دیرین خود در 

تخلیه و بارگیری فلزات و چوب نیز تلاش زیادی نموده به طوری که رشد  6۰ درصدی 

در تخلیه و بارگیری فلزات و سی و پنج درصدی در تخلیه و بارگیری چوب و تخته را 

تجربه کرده است.

حسین چراغی  دراین باره گفت: »ما بیش از ۴۰ درصد نسبت به سال گذشته رشد 

داریم و این رشد به خاطر برنامه ریزی و امکانات نرم افزاری و به صورت سخت افزاری 

موجود است.« او با اشــاره به این که کارهای زیادی برای رسیدن به این رشد انجام 

شده اســت افزود: »این حاصل همکاری و تلاش همه سازمان هایی بود که در این 

صنعت ذی نفع هستند.«

 این مقام مســئول ادامه داد: »ما برنامه های جدیدی نیز پیش رو داریم، پروژه های 

جدیدی مانند ایجاد مخازن خوراکی به عنوان یک بازار جدید در خزر که بتواند تنوع 

کالا در خزر را افزایش بدهد. همچنین مخازن غلات یکی از اهداف ما در افزایش بازار 

است.« او افزود: »ضمن این که ما در حوزه صنایع پشتیبانی هم داریم برنامه ریزی 

می کنیم. صنایعی مانند تعمیر و ساخت کشتی که می تواند به عنوان یک صنعت 

تکمیل کننده موثر باشد و ترافیک ما را افزایش بدهد.«

چراغی با توجه به این که بندر انزلی پنج سال پیش رتبه اول را در میان بنادر شمال 

کشور دارا بوده است گفت: »با این برنامه ها و طرح هایی که ما داریم، انتظار می رود 

قاعدتا همین آهنگ رشد را داشته باشیم و بتوانیم پس از پنج سال، امسال دوباره به 

رتبه اول بنادر شمال کشور برگردیم.«

رییس فراکسیون گمرک مجلس شورای اسلامی از بندر انزلی بازدید کرد
سیدکاظم دلخوش اباتری نماینده مردم صومعه سرا در مجلس شورای اسلامی طی 

دیداری با مهندس حسین چراغی از اداره کل بنادر و دریانوردی استان گیلان بازدید 

کرد. سخنگوی کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی در این دیدار با اشاره به 

موقعیت ممتاز جغرافیایی بندرانزلی، به نقش مهم این بندر در تسهیل تبادل کالاهای 

تجاری به ویژه در بخش های سوخت، آهن آلات، چوب و غلات را در منطقه اشاره و 

تاکید کرد: »توسعه صادرات، بازار کشاورزی حاشیه دریای خزر مقصد مناسبی برای 

محصولات کشاورزی شمال کشور است.«

رییس فراکسیون گمرک مجلس شورای اسلامی با توجه به رشد حداکری تخلیه و 

بارگیری در بندر انزلی، زحمات سازمان بنادر و دریانوردی را شایسته تقدیر دانست.

در پایان چراغی با اشاره به طرح توسعه بنادر گیلان به همکاری و هماهنگی بخش 

دولتی و خصوصی در بنادر گیلان اشــاره کرد و  گفت: » ارایه خدمات مورد انتظار 

مشتریان در کمترین زمان ممکن و با شرایط مطلوب از نتایج این طرح است.«

او افزود: »با عنایت به قابلیت ها و توانمندی های این بندر انتظار می رود در آینده، از 

طریق ظرفیت های حمل  و نقل چند وجهی که با اهتمام دولت جمهوری اسلامی 

ایران برای اتصال این بندر به راه آهن سراسری و کنارگذر شهرستان انزلی و باتکمیل 

بزرگراه قزوین - رشت، توان عملیاتی بندرگاه انزلی و ارتقای بیش از پیش جایگاه آن 

را در میان بنادر کشورهای حوزه دریای خزر را شاهد باشیم.«
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سفر هیات تجاری ولگاگراد روسیه به امیرآباد

بندر امیرآباد مسیری سریع و  
ارزان برای دسترسی به بازار 
کشورهای حوزه خلیج فارس

سرپرسـت معاونـت دریایی و بنـدری بندر امیرآبـاد در ایـن دیدار گفـت: »ولگاگراد 

پس از آسـتاراخان دومین استان  روسـیه است که در پسـابرجام از توانمندی های 

بنـدر امیرآباد بازدیـد کردند.«

الهیار اسـعدی با بیان این که، بندر امیرآباد از قابلیت های زیادی در صنعت حمل 

و نقـل دریایـی، صنایع کاغـذ، غـلات و روغن خوراکـی برخوردار اسـت بـر افزایش 

مبادلات تجـاری و اقتصادی  بـا ولگاگراد روسـیه تاکید کرد.

او سـیلو های غـلات و مخازن ذخیره سـازی مـواد نفتـی و روغن خوراکی را بخشـی 

از امکانـات و پتانسـیل های بندرامیرآباد برشـمرد و خاطرنشـان کرد: »ایـن بندر با 

قـرار گرفن در کریـدور  بین المللی شـمال - جنـوب، مسـیری ارزان و سریـع برای 

دسترسـی به بازار کشـورهای حوزه خلیج فارس و فروش محصولات روسـی است.«

سرپرسـت معاونت دریایی بندری با اشاره به این که در ماه گذشته بیش از ۱۰ هزار 

تن روغن خوراکی در بندر امیرآباد تخلیه و بارگیری شـد افـزود: »بندر امیرآباد تنها 

بندر شمالی کشور اسـت که قابلیت تخلیه و بارگیری روغن خوراکی را دارا است.«

الکســاندر واســیلیویچ، معــاون رییــس کمیتــه اقتصــاد منطقــه ولگاگــراد نیــز در 

ایــن دیــدار  بــا بیــان این کــه اشــتیاق زیــادی بــرای بازدیــد از بنــدر امیرآبــاد در تیــم 

اقتصــادی ولگاگــراد وجــود دارد ابــراز امیــدواری کــرد: »بــا وجــود مخــازن روغــن 

خوراکــی در بنــدر امیرآبــاد، شــاهد افزایــش بارگیــری از مبــدا بنــدر ولگاگــراد بــه 

ایــن بنــدر باشــیم.«

شرکت روسـی فعـال در زمینه غـلات و روغـن خوراکی نیز بـرای سرمایه گـذاری در 

بنـدر امیرآباد، بـا مدیر منطقه ویـژه اقتصـادی بندرامیرآباد دیـدار کرد. 

مدیر بنـدر امیرآباد در این دیدار بـه ظرفیت و امکانات موجود بـرای سرمایه گذاران 

در ایـن بنـدر اشـاره کرد و گفـت: »تمـام زیر سـاخت های اولیـه و لازم بـرای سرمایه 

گذاری در بنـدر امیرآباد مهیا اسـت.«

خدمتگزار با اشـاره به مزایای قانونی مناطق ویژه اقتصادی، تخفیف های مالیاتی 

و معافیـت بر ارزش افزوده را یکی از مزیت هایی دانسـت که سرمایه گـذاران را برای 

سرمایه گـذاری در این بندر ترغیـب خواهد کرد.

او با بیان این که حجم سـیلوهای نگهـداری غلات بیـش از ۱7۰ هزارتـن و مخازن 

روغـن خوراکـی در حال افزایـش بـه ۲۲ هـزار و ۵۰۰ تن  اسـت، تاکید کـرد: » این 

بنـدر آمادگـی کامل در پذیـرش بخش خصوصـی داخلـی و خارجی بـرای سرمایه 

گـذاری در زمینه های مختلـف را دارد.«

مدیـر شرکت روسـی نیز با بیـان این کـه از پیشرفت و توسـعه بنـدر امیرآباد نسـبت 

به  آخرین حضورش در این بندر شـگفت زده شـده اسـت، تاکید کـرد: »این شرکت 

در بخـش غـلات و روغـن خوراکـی بـا بهره گیـری از امکانـات موجـود، مصمـم بـه 

سرمایه گـذاری در بنـدر امیرآباد  اسـت.«

پـس از این جلسـه مدیـران شرکت روسـی از منطقـه عملیاتی و اراضی پشـتیبانی 

بندر امیرآبـاد بازدیـد کردند.

رونق ۵7 درصدی عملیات 
کانتینری در بندر شهید باهنر   
ـــز  ـــی در مرک ـــفرهای دریای ـــار س ـــن آم ـــلام جدیدتری ـــن اع ـــنی ضم ـــد محس محم

اســـتان هرمـــزگان گفـــت: »از آغـــاز ســـال جـــاری تـــا ابتـــدای آبـــان مـــاه، یـــک 

ـــادر  ـــت اداره بن ـــت مدیری ـــادر تح ـــافر در بن ـــر مس ـــزار و7۱9 نف ـــون و8۲۱ ه میلی

ـــابه  ـــدت مش ـــه م ـــبت ب ـــدی نس ـــد دو درص ـــه رش ـــدند ک ـــا ش ـــنر جابه ج ـــهید باه ش

ســـال گذشـــته بـــه ثبـــت رســـید و عمـــده آن از طریـــق بنـــدر شـــهید حقانـــی صـــورت 

ـــت.« ـــه اس گرفت

ـــز  ـــدر نی ـــن بن ـــی کالا در ای ـــات جابه جای ـــه عملی ـــت ماه ـــرد هف ـــار و عملک او از آم

ـــون و  ـــک میلی ـــر ی ـــغ ب ـــاد شـــده، بال ـــان آورد و گفـــت: »طـــی مـــدت ی ـــه می ســـخن ب

ـــادر  ـــنر و بن ـــهید باه ـــدر ش ـــی در بن ـــی و غیرنفت ـــن کالای نفت ـــزار و 89۴ ت ۱3۵ ه

ـــد.« ـــری ش ـــه و بارگی ـــتان تخلی ـــه آن در شرق اس تابع

محســـنی ادامـــه داد: »از ایـــن میـــزان، 8۰۰ هـــزار تـــن مربـــوط بـــه کالاهـــای 

ـــه کالاهـــای نفتـــی اختصـــاص داشـــته اســـت کـــه در  غیرنفتـــی و 33۵ هـــزار تـــن ب

ـــت.« ـــته اس ـــش داش ـــد افزای ـــی ۲8 درص ـــش نفت بخ

ـــاد  ـــدت ی ـــی م ـــرد: »ط ـــح ک ـــنر تصری ـــهید باه ـــوردی ش ـــادر و دریان ـــر اداره بن مدی

شـــده، 6۱9 هـــزار تـــن کالای غیرنفتـــی و 97 هـــزار تـــن کالای نفتـــی از ایـــن بنـــادر 

ـــت.« ـــته اس ـــش داش ـــد افزای ـــی ۴۵ درص ـــش نفت ـــه در بخ ـــد ک ـــادر ش ص

ـــار،  ـــره ب ـــوه و ت ـــر، می ـــی، قی ـــه او، مـــواد شـــیمیایی، کشـــاورزی، مـــواد معدن ـــه گفت ب

ـــای  ـــه کالاه ـــاختمانی از جمل ـــح س ـــن آلات و مصال ـــده، آه ـــی، دام زن ـــواد پروتین م

صادراتـــی بـــوده کـــه از بنـــدر باهـــنر بـــه کشـــورهای حاشـــیه جنوبـــی خلیج فـــارس 

ـــت. ـــده اس ـــا ش ـــد جابه ج ـــوس هن ـــوزه اقیان ـــورهای ح و کش

ـــی  ـــن کالای واردات ـــزار ت ـــدت، 6۱ ه ـــن م ـــی ای ـــرد: »ط ـــان ک ـــنی خاطرنش محس

ـــد.« ـــزگان ش ـــه آن در شرق هرم ـــادر تابع ـــنر و بن ـــهید باه ـــدر ش ـــی وارد بن غیرنفت

ایـــن مقـــام مســـئول از جملـــه کالاهـــای وارداتـــی را شـــامل برنـــج، خشـــکبار، 

ــی و  ــوازم خانگـ ــه، لـ ــی، پارچـ ــات یدکـ ــودرو، قطعـ ــاختمانی، خـ ــح سـ مصالـ

ماشـــین آلات راهـــداری اعـــلام کـــرد و افـــزود: »ایـــن محموله هـــا پـــس از طـــی 

شـــدن تشریفـــات گمرکـــی، از طریـــق بنـــدر شـــهید باهـــنر روانـــه بازارهـــای داخلـــی 

کشـــور می شـــود.«

مدیـــر اداره بنـــدر و دریانـــوردی شـــهید باهـــنر از ترانزیـــت 36 هـــزار و 76۱ دســـتگاه 

خـــودرو از طریـــق ایـــن بنـــدر طـــی هفـــت ماهـــه نخســـت امســـال خـــبر داد.

ـــه و بارگیـــری TEU ۴۰۵ کانتیـــنر در ســـال جـــاری  ـــات تخلی ـــه عملی ـــا اشـــاره ب او ب

ـــج هـــزار  ـــون، پن ـــدای ســـال جـــاری تاکن ـــش ۵7 درصـــدی، گفـــت: »از ابت ـــا افزای ب

و 9۴۴ فرونـــد شـــناور در بنـــادر شـــهید باهـــنر، جاســـک و تیـــاب پهلـــو گرفتنـــد کـــه 

ـــه مـــدت مشـــابه ســـال گذشـــته، ۲7 درصـــد رشـــد را نشـــان مـــی دهـــد« نســـبت ب
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 بندر جاسک کامل ترین بندر در شرق استان هرمزگان برای ارایه خدمات مسافری 

اســت و به زودی با سرمایه گذار بخش خصوصی خط مسافری جاسک به مسقط 

عمان راه اندازی می شود.

مدیر اداره بندر و دریانوردی شهید باهنر گفت: »در بندر شهید باهنر بزرگ ترین پایانه 

بین المللی سفرهای دریایی مستقر است که به خسب عمان و شارجه امارات خط 

دریایی مسافری داریم و پنج سفر در هفته در این خطوط مسافر انجام می شود.«

محسنی گفت: »همچنین مسیرهای مسافری از بندر شهید باهنر به دبی و مسقط 

توسط بخش خصوصی به زودی راه اندازی می شود.«

او ادامه داد: »همچنین کشــتی با ظرفیت ۱8۰ صندلی به تازگی برای راه اندازی 

خط مسافری دریایی بندرعباس - کیش خریداری شده است و به زودی خط دریایی 

گردشگری در این مســیر راه اندازی می شود؛ طول مســیر پنج ساعت برآورد شده 

است و پیش بینی می شود قیمت بلیت شناور مذکور حدود ۱۰۰ هزار تومان باشد.«

محســنی اظهار داشــت: »همچنین خط بندر شهید باهنر - اســکله فجر قشم با 

لندیکراپت به زودی راه اندازی می شود و در آینده نیز مسیرهای دریایی جاسک - 

مسقط و بندرعباس - دبی راه  اندازی خواهد شد.«

سرمایه گذاری سه هزار میلیارد ریالی در توسعه بنادر سه گانه مکران
او با بیان این که تاکنون سه هزار میلیارد ریال در توسعه بنادر سه گانه سواحل مکران 

در هرمزگان هزینه شــده است، گفت: »در دو ســال اخیر ۴۰۰ میلیارد ریال پروژه 

درحال اجرا در این سه بندر داریم.«

محسنی گردشگری دریایی در سواحل مکران را از مصادیق توسعه آن عنوان کرد و 

گفت: »ظرفیت گردشگری دریایی در سواحل مکران بالاست و باید سرمایه گذاری 

زیادی از سوی همه ارگان های دست اندرکار در این سواحل برای توسعه گردشگری 

انجام شود؛ خور آذینی در بندر ســیریک از نظر گردشگری بی همتا است. در خور 

میناب هم شرایط گردشگری مناســبی داریم که اگر ارتقا یابد به توسعه اقتصادی 

ساحل نشینان در این منطقه کمک می کند.«

آماده سازی 4۶ فروند شناور مسافری برای نوروز 9۶
محسنی با بیان این که ستاد سفرهای دریایی نوروز 96 در هفته جاری در سازمان 

بنادر و دریانوردی کلید خورد،  گفت: »9۵ درصد مســافرت های دریایی کشــور از 

هرمزگان انجام می شــود؛ بزرگ ترین بنادر تجاری جزایر و مناطق آزاد در اســتان 

هرمزگان است.«

فروش بلیت نوروزی شناورهای داخلی از اول دی ماه
مدیر اداره بندر و دریانوردی شهید باهنر با بیان این که پایانه مسافری بندر شهید 

حقانی سال گذشته افتتاح شد، گفت: »برای اولین بار در تاریخ سفرهای دریایی 

سامانه فروش الکترونیکی و اینترنتی بلیت شناور فراهم شد.«

محسنی بیان کرد: »از ابتدای دی ماه امسال دفاتر فروش بلیت شناورهای مسافری 

برای ایام نوروز در همه کشور فعالیت خود را آغاز می کنند و ما در سه بندر شهید باهنر، 

شهید حقانی و هرمز برای ارایه خدمات مسافری آماده ایم.«

او با بیان این که سال گذشته حدود ۱۵ میلیون نفر سفر در استان هرمزگان انجام 

شد، گفت: »در حال حاضر بین بندرعباس و جزایر قشم و هرمز ۴6 فروند شناور با 

چهار هزار و 8۰۰ صندلی فعالیت می کنند.«

مدیر اداره بندر و دریانوردی شهید باهنر گفت: »همچنین در مسیرهای بین المللی 

به کشورهای امارات و عمان در هفته، بیش از دو هزار صندلی فعال داریم.«

مدیر اداره بندر و دریانوردی شهید باهنر یادآور شد: »در راستای ارایه خدمات به تجار 

به زودی خط مسافری VIP بین قشم و بندرعباس در ساعات پایانی شب و ساعات 

ابتدایی روز برقرار می شود و نرخ بلیت آن ۵۰ هزار تومان خواهد بود.«

خط مسافری بندرعباس - کیش راه اندازی می شود
مدیـــر اداره بنـــدر و دریانـــوردی شـــهید باهـــنر بـــا بیـــان این کـــه تاکنـــون ســـه 

ـــه  ـــاب ب ـــیریک و تی ـــک، س ـــه گانه جاس ـــادر س ـــعه بن ـــال در توس ـــارد ری ـــزار میلی ه

عنـــوان توســـعه ســـواحل مکـــران هزینـــه شـــده اســـت و ۴۰۰ میلیـــارد ریـــال پـــروژه 

ـــی  ـــافری دریای ـــط مس ـــدازی خ ـــم، از راه ان ـــدر داری ـــه بن ـــن س ـــرا در ای ـــال اج در ح

ـــبر داد.  ـــش خ ـــاس - کی بندرعب

محمد محسنی در حاشیه بازدید خبرنگاران از بندر شهید باهنر استان هرمزگان واقع 

در شرق استان در نشست خبری بیان کرد: »بندر شهید باهنر به عنوان هاب ترانزیت 

دام، خودرو و تره بار در کشور مطرح است ضمن آن که محصولات فله و به طور محدود 

کانتینر نیز در این بندر تخلیه و بارگیری می شود.«

او ادامه داد: »7۰ درصد عملیات تخلیه و بارگیری در بندر شهید باهنر به موضوع 

توسعه و راه اندازی خطوط مسافری داخلی و خارجی از طریق 
سواحل مکران با شتاب بیشتری دنبال می شود
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صادرات کالای غیرنفتی اختصاص دارد و این نماد اقتصاد مقاومتی است.«

محســنی افــزود: »بنــدر شــهید باهــنر امــروز در حــوزه صــادرات تره بــار و 

ــده و صــادرات کــود شــیمیایی مقــام اول را  ســیفی جات کشــور، صــادرات دام زن

دارد.«

مدیــر اداره بنــدر و دریانــوردی شــهید باهــنر افــزود: »بــا توجــه بــه موقعیــت بنــدر 

شــهید باهــنر در اســتان هرمــزگان مــراودات تجــاری اســتان های کرمان، فــارس، 

بوشــهر و سیســتان و بلوچســتان بــا ایــن بنــدر برقــرار اســت.«

او ادامــه داد: »در شرق اســتان هرمــزگان غیــر از بنــدر شــهید باهــنر بنــادر دیگری 

ــه ســواحل مکــران و  ــادر ســه  گان ــوان بن ــه عن ــاب ب ــر جاســک، ســیریک، تی نظی

همچنیــن بنــدر هرمز به عنــوان ســند تاریــخ دریایــی کشــور و بندر شــهید حقانی 

ــود دارد.« وج

محســنی افزود: »توســعه دریامحــور و تثبیــت نقاط جمعیتی در ســواحل کشــور و 

امنیــت مرزهــای آبــی کمــک می کنــد و در این راســتا بــرای توســعه و عمــران بنادر 

در ایــن حــوزه فعالیت هایــی انجــام می دهیــم.«

اجرای 400 میلیارد ریال پروژه در بنادر سه گانه سواحل مکران
مدیر اداره بندر و دریانوردی شهید باهنر گفت: »هدف گذاری کرده ایم تا ۴۰۰ میلیارد 

ریال پروژه در حوزه عمران و آماده ســازی بنادر سه گانه جاسک، سیریک و تیاب به 

عنوان بنادر سواحل مکران اجرا کنیم.«

او  ادامه داد: »بندر ســیریک با پس کرانه 8۰ هکتاری پس از لایروبی امروز قابلیت 

پهلوگیری کشتی های بالای ۱۰ هزار تن را دارد.«

محسنی گفت: »بندر جاسک در حوزه دریای عمان استراتژیک است که لایروبی آن 

تا پایان سال به پایان می رسد.«

مدیر اداره بندر و دریانوردی شهید باهنر گفت: »در بندر جاسک برای اولین بار مرکز 

امداد و نجات دریایی راه اندازی می شود و خلا حضور پایگاه امداد نجات دریایی در 

سواحل بندرعباس تا چابهار رفع خواهد شد.« او افزود: »در بندر جاسک اسکله های 

اختصاصی استقرار پهلوگیری شناورهای ناجی آماده نصب است.«

محســنی با تاکید بر این که بندر تیاب از نظر قدمت دومین بندر در ایران اســت، 

گفت: »تیاب با اعتبار ۱۰۰ میلیارد ریال در حال لایروبی است و از نظر گردشگری 

ظرفیت های فراوانی دارد که ضروری به نظر می رســد در راســتای توسعه سواحل 

مکران طبق فرمایشات مقام معظم رهبری یکی از اولویت ها رشد گردشگری در این 

سواحل باشد.«

مدیر اداره بندر و دریانوردی شهید باهنر افزود: »بندر تیاب از بهترین خورهای طبیعی 

برخوردار است. جنگل های مانگرو، چندل و زیستگاه های طبیعی آبزیان دریایی از 

مزایای گردشگری بندر تیاب است.«

او با بیان این که ارتقای گمرک بندر تیاب را پیگیری کرده ایم، گفت: »این بندر امروز از 

بندری ملوانی به بندری تجاری ارتقا یافته است که پذیرش شناورهای بزرگ تجاری 

را در آینده در چشم انداز خود دارد.«

مدیر اداره بندر و دریانوردی شهید باهنر گفت:  «در راستای توسعه بندر تیاب به عنوان 

بنادر سه گانه سواحل مکران نصب باسکول ساخت انبار کالا انجام شد ضمن آن که 

به زودی از سوی بخش خصوصی جایگاه سوخت شناورداران در این بندر ساخته 

می شود که توان تامین سوخت روزانه صد فروند شناور را دارد.«

فعال شدن مرکز آموزش دریایی در بندر تیاب
او بندر سیریک را از دیگر بنادر سه گانه مکران در استان هرمزگان عنوان کرد و گفت: 

»بندر سیریک نزدیک ترین بندر تجاری به عمان است که حدود 6۱ مایل دریایی با 

عمان فاصله دارد و دروازه ورودی به سواحل مکران محسوب می شود.«

مدیر اداره بندر و دریانوردی شهید باهنر ادامه داد: »بندر سیریک پس از بندر شهید 

رجایی از نظر پس کرانه در هرمزگان رتبه دوم را دارد.«

محسنی بیان کرد: »در بندر سیریک عملیات ساخت اسکله ۲۰۰ متری با اعتبار 

3۰ میلیارد تومان به زودی آغاز می شــود تا شناورهای تجاری امکان پهلوگیری در 

آن جا داشته باشند.«

ــور  ــی کش ــادی دریای ــه زودی زون اقتص ــیریک ب ــدر س ــه بن ــر این ک ــد ب ــا تاکی او ب

ــیریک در  ــدر س ــی بن ــار اراض ــزار هکت ــازی ۱6 ه ــت: »آماده س ــد، گف ــد ش خواه

حــال انجــام اســت همچنیــن بــه زودی اپراتــوری ایــن بنــدر بــه بخــش خصوصــی 

واگــذار می شــود کــه بــا تکمیــل فراینــد واگــذاری بنــدر به بخــش خصوصــی رونق 

ــد.« ــش می یاب ــادی آن افزای اقتص

روابـط عمومی بندر امیرآباد: الهیار اسـعدی سرپرسـت 

معاونت دریایی و بنـدری با اعلام این کـه اولین محموله 

نمونه صادراتی مرکبات سـال ۹5 ، شامل سه تن نارنگی 

و شـش تن کیوی تولید شـده در باغات استان از طریق 

بنـدر امیرآبـاد بـه کشـور روسـیه صـادر شـد، گفـت: »با 

تعامـل صـورت گرفتـه و پیگیری هـای به عمل آمـده در 

راسـتای جذب صاحبـان کالا، این محمولـه در کمترین 

زمـان ممکن بـه مقصد روسـیه بارگیری شـد.«

روابـط عمومـی بنـدر بوشـهر: محمدمهـدی بنچـاری 

مدیـرکل بنـادر و دریانوردی اسـتان بوشـهر گفـت: بندر 

دیـر ظرفیـت بالایـی بـرای پیشرفـت دارد و توسـعه و 

تجهیز آن در دستور کاراسـت عملیات اجرایی لایروبی 

بنـدر تجـاری دیـر بـا اعتبـار60 میلیـارد ریـال بـه زودی 

آغـاز می شـود. ورود کانتینرهایـی کـه به تازگـی بـه ایـن 

بنـدر اختصـاص یافتـه و تجهیزاتـی که بـرای ایـن بندر 

خریداری شـده نوید می دهد که در بـازه زمانی کوتاه این 

بنـدر بـه مرحلـه توسـعه و رشـد خواهد رسـید.«

روابـط عمومـی بنـدر بوشـهر: محمدمهـدی بنچـاری، 

مدیرکل بنـادر و دریانوردی اسـتان بوشـهر در خصوص 

اسـتخدام نیـرو در بنـدر دیـر گفـت: »در ایـن بنـدر بـه 

دلیـل تجهیـزات ارسـال شـده، یـک سری نیروهـا باید 

بکار گرفته شـود که متاسـفانه روند آن با مشـکل روبه رو 

شـده اسـت ولی ایـن کار را بـا برگـزاری مناقصـه برطرف 

می کنیـم.«

روابط عمومی بندر نوشـهر: در راسـتای فرآینـد ارزیابی 

عملکـرد و عملیاتـی نمـودن شـاخص های اختصاصـی 

ارزیابـی عملکـرد بنـادر کشـور، جلسـه توجیهـی و 

کارگاه آموزشـی بـا مازنـدران در بنـدر نوشـهر بـا حضـور 

کارشناسـان، مدیرکل و اعضای شـورای اداری اداره کل 

بنـادر و دریانـوردی اسـتان مازنـدران، عـر روز شـنبه 

بیسـت و دوم آبان مـاه  برگزار شـد. هـدف از ایـن کارگاه 

تبییـن شـاخص های اختصاصـی 2۹ گانـه بنادر کشـور 

بـود.

روابط عمومـی بندر انزلـی: ولی داداشـی نماینـده مردم 

آسـتارا در مجلـس شـورای اسـلامی و هیـات همـراه 

ضمن بازدید از بندر آسـتارا با نحوه عملیـات لایروبی در 

این بندر از نزدیک آشـنا شـدند. در ایـن بازدید مهندس 

میرنبیلـی رییس بنـدر آسـتارا توضیحاتـی در خصوص 

نحـوه لایروبـی کانـال و حوضچـه تجهیـزات و لایروب 

یاسـین بـرای بازدیدکننـدگان ارایـه نمود.
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اســتاندار سیســتان و بلوچســتان در دیدار با رییس اجرایی دولــت وحدت ملی 

افغانستان گفت: »ظرفیت بندر چابهار و دسترسی به آب های آزاد مهمترین اولویت 

در گسترش روابط تجاری دو کشور ایران و افغانستان است.«

علی اوسط هاشمی در سفر به افغانستان در دیدار با »عبدالله عبدالله« رییس اجرایی 

دولت وحدت ملی افغانستان با اشاره به ظرفیت ها و توانمندی های استان سیستان 

و بلوچســتان در زمینه مراوده های تجاری و اقتصادی با کشــور افغانستان افزود: 

»هم زمان با فرا رسیدن سالگرد پیروزی انقلاب اسلامی امسال مردم دو کشور شاهد 

سرآغاز عصری جدید در ترانزیت دریایی در چابهار خواهند بود.«

او  به اشتراکات گردشگری بین دو کشور اشاره کرد و افزود: »بهره گیری از ظرفیت های 

گردشــگری و ایجاد تورهای مشترک گردشــگری در تحکیم روابط دو کشور نقش 

اثرگذاری دارد.«

هاشــمی ایجــاد بنــدر مشــترک خشــک بیــن دو کشــور را خواســتار شــد و اظهــار 

داشــت: »اســتفاده از فرصــت دریــای آزاد عــمان موجــب رونــق بخشــیدن بــه بندر 

خشــک می شــود کــه مــرز میلــک سیســتان و بلوچســتان نقطــه مناســبی بــرای 

ایجــاد ایــن بنــدر اســت.«

استاندار سیستان و بلوچستان ادامه داد: »با تحقق بندر خشک می توانیم ولایت 

نیمروز را به بارانداز توسعه مبادلات تجاری افغانستان و ایران تبدیل کنیم.«

او با اشاره به ارتباط خوب والیان ولایت های نیمروز، هرات، قندهار و فراه با مسئولان 

سیستان و بلوچستان خاطرنشان کرد: »با تسریع در مراودات و اجرای نشست های 

مشترک می توان فصل نوینی در روابط دو کشور رقم زد.«

هاشمی تاکید کرد: »احیای تالاب هامون که با زندگی یک پنجم جمعیت استان گره 

خورده یکی از خواسته های مهم این سفر است زیرا احیای این تالاب جان تازه ای به 

مردمان دو سوی مرز می بخشد.«

رییس هیات اعزامی به افغانستان تسریع در احداث پل دوم مرز میلک را خواستار شد 

و افزود: »با توجه به اهمیت مراودات تجاری و حضور موثر در توسعه تجارت از طریق 

بندر چابهار، احداث این پل ضرورتی انکارناپذیر است.«

رییس اجرایی دولت وحدت ملی افغانستان نیز ضمن ابراز خرسندی از دیدار مجدد 

طرف ایرانی، اظهار داشــت: »از سفر به چابهار، خاطرات خوشی برایم باقی ماند و 

همواره مهمان نوازی مردم سیستان و بلوچستان را به خاطر دارم.«

عبدالله عبدالله تسریع در تحقق نگاه مشــترک برای دســتیابی به اهداف پیش 

بینی شده را مورد تاکید قرار داد و گفت: »نشست مشترک والیان مرزی دو کشور و 

فرماندهان مرزبانی، باعث برون رفت از مشکلات مرزی خواهد شد و به رونق بخشی 

معیشت مرزنشینان کمک می کند.«

رییــس اجرایی دولت وحدت ملی افغانســتان تصریح کرد: »به مدت ١٥ســال از 

نزدیک شــاهد تلاش و همراهی ایران با افغانســتان بوده ام و از زحمات مسئولان 

ایرانی سپاسگزاریم.«

استاندار سیستان و بلوچستان در ادامه سفر به افغانستان عصر دیروز با وزیر کشور 

افغانستان نیز دیدار کرد و ضمن تاکید بر اهمیت افزایش مراودات مرزی گفت: »بالا 

بردن حجم مراودات مرزی بین دو کشــور موجب تغییر در روند زندگی مرزنشینان 

خواهد شد.«

علی اوسط هاشمی حذف ویزا برای مسافران دو کشور را آرزوی دیرینه مردم دانست و 

افزود: »تسهیل در عبور و مرور مردم و تجار دو کشور تاثیر زیادی در روند رشد و توسعه 

منطقه خواهد داشت.«

نگاه مشترک دو کشور 
در توسعه مرز میلک نقطه عطفی در ایجاد بارانداز ملی 

او با اشــاره به احداث پــل دوم بر روی رودخانه مرزی در منطقه میلک سیســتان و 

بلوچستان بیان کرد: »نگاه مشترک دو کشور در توسعه مرز میلک نقطه عطفی در 

ایجاد بارانداز ملی خواهد بود.«

استاندار سیستان و بلوچستان ادامه داد: »اختلاف نظر مرزبانان دو کشور در مبادی 

ورودی مرز بعضا موجب نارضایتی تجار می شــود که با مدیریت صحیح باید مانع 

ایجاد نارضایتی شویم.«

رییس هیات ایرانی اعزامی به افغانستان تصریح کرد: »استان سیستان و بلوچستان 

آمادگی همکاری در زمینه های گوناگون بهداشت و درمان، آموزش و گردشگری با 

کشور افغانستان را دارد.«

وزیر کشور افغانســتان نیز در این دیدار از روابط حسنه و مراودات موثر در وضعیت 

زندگی مردم دو کشور اعلام پشتیبانی کرد و گفت: »همواره مراتب تقدیر و تشکر خود 

را از مقامات جمهوری اسلامی ایران اعلام می داریم.«

»تاج محمد جاهد« اظهار داشت: »نقش بی بدیل سفارت ایران در افغانستان را نباید 

نادیده گرفت و دو کشور در مسیر توسعه اهداف مشترکی دارند.«

او ادامه داد: »تعلیم، خدمات رفاهی، سلامت و آموزش از مهم ترین کمک های ایران 

به مردم افغانستان در طول سالیان متمادی بوده است که سبب شده مردم افغانستان 

با ایران بیگانگی نداشته باشند و آن را خانه دوم خود می پندارند.«

وزیر کشور افغانســتان تامین معیشت مرزنشــینان را از اهداف مشترک دو دولت 

برشمرد و تصریح کرد: »باید به این مساله مهم توجه ویژه ای داشت و افغانستان در 

این زمینه آمادگی هرگونه همکاری را دارد و از آن حمایت می کند.«

جاهد ادامه داد: »با افزایش ظرفیت بندر چابهار فرصت مناسبی برای تجار دو کشور 

فراهم می شود که باید به بهترین نحو از آن استفاده کنیم.«

او بیان کرد: »دولت افغانستان آمادگی دارد مرز میلک را به عنوان بارانداز بندر خشک 

مورد توجه قرار دهد و مسیر چابهار به میلک را برای تجار تسهیل کند.«

استان سیســتان و بلوچســتان ایران حدود 3۰۰ کیلومتر با ولایات نیمروز و فراه 

افغانستان هم مرز است.

استاندار سیستان و بلوچستان در افغانستان مطرح کرد:

احیای تالاب هامون جان تازه ای 
به مردمان  هر دو سرزمین خواهد بخشید
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آغاز به کار بندر گوادر
راهی به سوی قوی تر  شدن  
همکاری های چین و پاکستان

ـــه کار  ـــاز ب ـــر پاکســـتان رســـما آغ ـــا حضـــور نخســـت وزی ـــزرگ »گـــوادر« ب ـــدرگاه ب بن

کـــرد و نخســـتین کشـــتی تجـــاری چیـــن ایـــن بنـــدر را تـــرک کـــرد. ژنـــرال »راحیـــل 

شریـــف« رییـــس ســـتاد ارتـــش پاکســـتان، »ثناءاللـــه زبـــری« سر وزیـــر بلوچســـتان، 

ـــن مراســـم حضـــور  ـــان ای ـــن« از دیگـــر مهمان »محمدخـــان اچکـــزی« و »ســـفیر چی

ـــتند. داش

ـــاح  ـــا افتت ـــد اســـت، ب ـــر انتخـــاب رییـــس جمهـــور جدی ـــکا درگی ـــی کـــه آمری در حال

ـــه  ـــتان ب ـــی اش و پاکس ـــف چین ـــای حری ـــوادر« همکاری ه ـــادی »گ ـــدرگاه اقتص بن

ـــت.  ـــه اس ـــش یافت ـــدت افزای ش

ـــه عنـــوان دو حریـــف مقتـــدر ســـعی در  ـــکا ب ایـــن در حالـــی اســـت کـــه چیـــن و آمری

ـــدرگاه  ـــن بن ـــاح ای ـــد. افتت ـــف دارن ـــار زدن حری ـــتان و کن ـــا پاکس ـــاط ب ـــش ارتب افزای

عظیـــم کـــه تحـــت برنامه هـــای »افزایـــش توســـعه همکاری هـــای چیـــن 

وپاکســـتان« صـــورت گرفتـــه ســـبب رونـــق روابـــط دو کشـــور خواهـــد شـــد.

ـــک  ـــدرگاه ی ـــن بن ـــایش ای ـــم گش ـــت: »در مراس ـــاره نوش ـــن ب ـــوز در ای ـــپرس نی اکس

ـــرد.« ـــت ک ـــن حرک ـــمت چی ـــه س ـــنر ب ـــا 3۰۰ کانتی ـــی ب ـــتی چین کش

نـــواز شریـــف »نخســـت وزیـــر پاکســـتان« در ایـــن مراســـم اظهارداشـــت: »ایـــن 

ـــن  ـــن چی ـــک« بی ـــی پی ـــم »س ـــروژه عظی ـــورده و پ ـــد خ ـــت کلی ـــال اس ـــروژه دو س پ

ـــق  ـــور( رون ـــداری دو کش ـــرژی وراه ـــادی، ان ـــش اقتص ـــکاری بخ ـــتان )هم و پاکس

فـــراوان پاکســـتان را در پـــی خواهـــد داشـــت.«

ســـفیر چیـــن نیـــز اعـــلام کـــرد کـــه در راســـتای پیشـــبرد ایـــن پـــروژه دولـــت 

ـــکر  ـــا تش ـــتند و از آن ه ـــی داش ـــکاری تنگاتنگ ـــور هم ـــن کش ـــش ای ـــتان و ارت پاکس

می کنیـــم. یقینـــا ایـــن پـــروژه عظیـــم بـــه ســـود تمامـــی کشـــورهای منطقـــه 

خواهـــد بـــود.

مدتـــی اســـت همـــکاری دو کشـــور چیـــن و پاکســـتان در عرصه هـــای مختلـــف 

ــکا  ــل آمریـ ــورهایی مثـ ــرای کشـ ــا بـ ــن همکاری هـ ــت و ایـ ــه اسـ ــش یافتـ افزایـ

ــود. ــی می شـ ــایند تلقـ ناخوشـ

روابـط عمومـی بنـدر چابهـار: سـید حسـن ابراهیمـی 

معاونـت دریایـی و بنـدری اداره کل بنـادر و دریانـوردی 

اسـتان سیسـتان و بلوچسـتان بـا اشـاره به اعـلام خبر 

مالـک شـناور حادثه دیـده بـا مرکـز هماهنگـی عملیـات 

جسـتجو و نجات دریایـی چابهـارMRCC مبنی بـر از کار 

افتـادن موتور قایـق صیـادان گفت: »ایـن قایـق در 20 

مایلـی بنـدر چابهـار بلافاصله عملیات جسـتجو توسـط 

شـناور ناجی 5 به سـمت حادثه دیدگان اعزام شـد و هر 

سـه نفر سرنشـین شـناور را سـالم نجـات و به خشـکی 

انتقـال دادنـد.«

روابط عمومی بندر بوشـهر: معاون مهندسـی و توسعه 

امور زیربنایی سازمان بنادر در بازدید از بندر دیر از خرید 

20 شـناور ناجی بـرای اسـتقرار در بنادر کشـور به منظور 

تامیـن تجهیـزات دریایـی خـبر داد و افـزود: »شـش 

شـناور لایروب شـامل  دو فرونـد با ظرفیت هشـت هزار 

مترمکعب، دو فروند چهار هزار مترمکعبی و دو دستگاه 

یک هزار مترمکعبی به زودی در بنادر مستقر می شود.«

مانـا: سـید مصطفـی بهشـتیان مدیـرکل اداره مطالعـه 

و احـداث بنـادر صیـادی سـازمان شـیلات ایـران از 

تخصیص مبلغ 160 میلیارد ریال اعتبار به منظور احداث 

بنادر صیادی در جنوب و شـمال کشـور خـبر داد و گفت: 

»این میزان اعتبار در قالب اوراق عرضه اسلامی در بین 

پیمانـکاران پروژه هـا توزیع شـده اسـت.«

بنـدر و دریـا: شرکـت کشـتیرانی MSC سـوئیس از 

راه انـدازی ششـمین خـط کشـتیرانیِ خـود  موسـوم به 

SEQUOIA در مسـیر تجـاری چیـن جنوبـی- لانـگ بیچ 

آمریـکا خـبر داد.  همچنیـن مشـتریان از ارایـه خدمـات 

جدیـد از سـوی کشـتیرانی MSC در ایـن مسـیر نهایـت 

اسـتفاده را خواهند برد چراکه زمان ترانزیـت کالا از بندر 

نینگبـو بـه لانـگ بیـچ  از طریـق ایـن مسـیر بـه 12 روز 

کاهـش می یابـد.

تیـن نیـوز: شرکـت مالـک کشـتی تایوانـی چهـار فروند 

شناور هندی ماکس به ظرفیت 82 تا 84 هزار DWT را در 

سـال جاری میلادی و چهار فروند شـناور کامسارماکس 

را در سـال 2017 میلادی به ناوگان خـود اضافه می کند. 

 Oshima این هشـت فروند شـناور در یـارد کشتی سـازی

ژاپن در حال سـاخت هسـتند.
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خودتان را معرفی کنید و در رابطه با سوابق تحصیلی 

و شغلی خود توضیح دهید؟

متولد ۱3۵7 در جیرفت هســتم  و تا 7 ســالگی در 

آن جا زندگــی کردم. ســپس، به همراه خانــواده به 

زاهدان آمدم و از آن زمان تاکنون در این شهر زندگی 

می کنم. از سال ۱37۴ هم زمان با تحصیل در رشته 

ریاضی فیزیک، با شرکت در دوره های فیلم ســازی 

»انجمن ســینمای جوانــان ایران« در زاهــدان پا به 

عرصه فیلم ســازی گذاشــتم. در ســال ۱378 در 

امتحانات کنکور شرکت کردم، اما حدنصاب قبولی 

در رشته سینما را نیاوردم و در رشته »طراحی فرش« 

در دانشــگاه سیستان و بلوچســتان ادامه تحصیل 

دادم. مــن دوره غواصی یک ســتاره  کنفدراســیون 

جهانــی فعالیت هــای زیرآبی )CMAS( را ســپری 

کردم و با کوهنوردی، غارنــوردی و صخره نوردی نیز 

آشنایی دارم. از سال ۱38۴ تاکنون، من و همکارانم 

به مناطق مختلف سیستان و بلوچستان سفر کردیم 

و مســتندهای مختلفی را درباره محیط زیست این 

استان ساختیم که این مستندها تاکنون از شبکه های 

مختلف صداوسیما )شبکه های یک، چهار، شما، جام 

جم( پخش شده اســت.  هم اکنون نیز تهیه کننده و 

کارگردان برنامه های صداوسیمای جمهوری اسلامی 

ایران  هستم. 

درباره مســتندهای محیط زیســتی کــه تاکنون 

ساختید، توضیح دهید؟

ساخت مســتندهای محیط زیســتی من به صورت 

سلسله وار بود. نخستین مستند محیط زیستی که 

برای صدا و ســیما ســاختم، مجموعه سه قسمتی 

»گاندو« بــود که زندگی »تمســاح پوزه کوتــاه« را در 

شهرســتان »سربــاز« روایــت می کرد. ســاخت این 

مستند که در سال ۱386 آغاز شد، برای من دو سال 

زمان برد. ســپس، در ســال های ۱388 تا ۱39۰، 

مســتند »پرواز در آب« را ســاختم که دربــاره زندگی 

لاک پشت های دریایی در ســواحل مکران بود. من 

و همکارانم در این مســتند  برای به تصویر کشیدن  

زندگی لاک پشت سبز)Green sea turtle( از گواتر 

تا »منطقه تنَگ« را مورد بررســی قــرار دادیم. بعد از 

آن، ساخت مســتند »مرجان ها« را آغاز کردم. در این 

مستند طرح انتقال مرجان های بندر شهید بهشتی 

به خلیج چابهار روایت می شود؛ فعالیت های انسانی 

همچون ساخت اسکله، موج شکن، سایت های تخلیه 

و بارگیری، خاک برداری وسیع، بن ریزی و لایروبی 

در مناطق ســاحلی از عوامل تاثیرگــذار در تخریب 

زیستگاه جانداران دریایی است. آخرین مستندهای 

محیط زیستی که ساختم، دو فیلم به نام های »بدُوار« 

و »سِچانک« بود که درباره زندگی شاهین ها است. 

چــرا عنــوان »پــرواز در آب«  را بــرای مســتند 

لاک پشت های دریایی انتخاب کردید؟ 

لاک پشــت ســبز، جانوری آرام و بی آزار در ساحل و 

تالار مرگ
روایت ناپدید شدن لاک پشت های دریایی در خلیج چابهار

امین خالق پرست

»مشـــتاق گوهـــری« از دوســـتداران محیط زیســـت ایـــران اســـت کـــه 12 ســـال از عمـــر خـــود را صرف ســـاخت مســـتندهای 

ــاره محیط زیســـت و حیات وحـــش اســـتان سیســـتان و بلوچســـتان بـــرای صداوســـیمای جمهـــوری  باارزشـــی دربـ

اســـلامی ایـــران کـــرده اســـت. بـــرای آشـــنایی بـــا برخـــی از وقایـــع محیـــط زیســـتی کـــه در ســـواحل چابهـــار اتفـــاق 

می افتد، با او به گفت و گو نشسته ایم.

شکل 1- مازیار مشتاق گوهری و همکارانش در حال نجات لاک پشت های دریایی از حوضچه تسویه آب بندر چابهار
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شناگری ماهر در آب است. حرکت خارق العاده این 

جانور در دریا مانند پرواز پرندگان در آســمان است. 

به همین علت، شنای لاک پشــت دریایی را پرواز در 

آب می نامند. 

رژیم غذایی لاک پشت سبز چیست؟ 

 لاک پشــت ســبز علف های دریایــی و جلبک ها را 

به عنوان غذا دوست دارد. بستر علف های دریایی یکی 

از بارورترین اکوسیســتم های زمین به شمار می رود 

و لاک پشت های ســبز باعث حفظ و باروری بیشتر 

علف های دریایی می شوند. 

تاسیسات آب شیرین کن سازمان بنادر چه آسیبی 

به بقای لاک پشــت های دریایی در خلیج چابهار زده 

است؟ 

چابهار به عنوان تنها بندر اقیانوسی کشور، در کرانه 

دریای عــمان قرار دارد و لاک پشــت ســبز از جمله 

جانوران زیبا و آرام دریای عمان است. بنابراین، یکی از 

عوامل مهمی که باعث تلفات لاک پشت های دریایی 

در خلیج چابهار می شــود، حوضچه تسویه آب بندر 

چابهار است. آب مفهومی آشنا برای لاک پشت های 

دریایی اســت اما این جا دریا نیســت بلکه حوضچه 

مرگ لاک پشت های دریایی است. لاک پشت های 

دریایی به وســیله جریان آب به سوی حوضچه های 

تســویه آب کشــیده شــده و در داخل آن ها گرفتار 

می شــوند. در این جا گرفتاری به معنای مرگ است 

چــون در ایــن حوضچه ها لاک پشــت های دریایی 

راهی برای برگشت به دریا ندارند. فقط قصه غم انگیز 

مرگ یــک لاک پشــت دریایی مطرح نیســت بلکه 

روایت تلخ قتل و عام یک نســل اســت. نســلی که 

پایانش را انسان رقم می زند. سازندگان این حوضچه 

ناخواسته به قاتلین لاک پشــت های دریایی تبدیل 

شــده اند. مرگ لاک پشــت های دریایی به معنای 

از دســت دادن یک گونه در معرض انقراض اســت. 

مرگی که می توانست اتفاق نیفتد اگر سازندگان این 

حوضچه راه ورود لاک پشت های دریایی را به آن مهار 

می کردند. 

آیا فقط لاک پشت های دریایی در حوضچه تسویه 

آب بندر چابهار به دام می افتند؟

خیر. علاوه بر لاک پشــت ســبز، انواع گوناگونی از 

ماهی ها در ایــن حوضچه بــه دام می افتند. در این 

حوضچه از ماهی های کوچک تزئینی تا ماهی هامور 

و مار ماهی های خیلی بزرگ را می توانید مشــاهده 

کنید. 

تا به حال چه اقداماتی شما و همکارانتان برای کمک 

به لاک پشت های دریایی گرفتار در »حوضچه تسویه 

آب« بندر چابهار انجام داده اید؟

من و همکارانم در مســتند »پرواز در آب« تعدادی از 

لاک پشت های دریایی را از حوضچه  تسویه آب نجات 

دادیم. برای یافن لاک پشت های بینوا با تجهیزات 

غواصی به درون حوضچه رفتیــم. در زیر آب، با تلی 

از استخوان لاک پشت های دریایی مواجه شدیم که 

مدت ها قبل در این حوضچه اسیر شــده بودند. در 

گوشه ای دیگر، جنازه لاک پشتی را مشاهده کردیم 

کــه آرام و مظلوم در رویــای آزادی برای همیشــه به 
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شــکل 2- بــه دام افتــادن لاک پشــت های دریایــی در حوضچــه تســویه آب (Water filtering laver(. خلوت غریبانــه ای در این 
حوضچــه حاکم اســت. لاک پشــت های دریایــی کــه در حوضچه هــای تســویه آب  گرفتــار می شــوند، از هیچ ســویی راهی 
بــرای گریــز از این زنــدان ندارنــد. مرگ تلــخ و غم انگیــزی در انتظار ایــن لاک پشــت ها اســت. اســتخوان های به جامانده از 
لاک پشــت های دریایــی که در ایــن حوضچه گرفتار شــده و از بیــن رفته اند، طعــم تلخ مرگ را در این جا شــدت می بخشــد. 



با اندازه های مختلف بود.

آیا فقط لاک پشت های زنده را از حوضچه تسویه آب 

بیرون می آوردید؟

خیر. لاک پشــت های مرده را نیز از حوضچه بیرون 

می آوردیم و در ساحل دفن می کردیم. 

لاک پشت های دریایی نجات داده شده از حوضچه 

تسویه آب را کجا رها می کردید؟ 

ســازمان بنادر و دریانوردی یک ســاحل خصوصی 

داشت که کسی اجازه ورود به آن را نداشت. بنابراین، 

ما لاک پشــت های دریایی را که از حوضچه تســویه 

آب نجات داده بودیم، در این ساحل رها می کردیم. 

اگر لاک پشت ها را در ساحل چابهار رها می کردیم، 

ممکن بود کمی جلوتــر در دریا در تــور صیادان به 

دام بیفتند. اما خوشــبختانه در نزدیکی این ساحل 

خصوصی، قایق ماهیگیری را ندیده بودیم که در دریا 

تور پهن کند. 

آیا برای جلوگیری از به دام افتادن لاک پشت های 

دریایی در حوضچه تســویه آب، راه حل دائمی وجود 

دارد؟  

اگر به درستی اندیشه می شد، این کابوس وحشتناک 

راه حل ســاده ای داشــت تا زندگی لاک پشــت های 

دریایی این چنین به خطر نیفتد. در سال ۱393، من 

به سفارش شبکه اســتانی هامون یک مجموعه پنج 

قسمتی با نام ماجراجویان ساختم که یک قسمت از 

این مجموعه درباره لاک پشت های دریایی حوضچه 

تسویه آب بندر چابهار بود. ساخت این قسمت حدود 

دو هفته زمان برد. در این برنامــه، ما راهکاری را برای 

حل این مشــکل ارایه کردیم. بازدید دوباره حوضچه 

تسویه آب بندر چابهار تصاویر تلخ گذشته را برای من 

تداعی می کرد. من هنوز نتوانســته بودم نگاه خسته 

لاک پشت دریایی که در حوضچه تسویه آب گرفتار شده 

بود را فراموش کنم. هنوز تلاش لاک پشت دریایی که به 

دنبال روزنه ای برای گریز بود را به یاد داشتم. چه مرگ 

غریبانه و تلخی انتظار این لاک پشت ها را می کشید. 

نمی دانستم از دو ســال قبل تاکنون چند لاک پشت 

دریایی دیگر در این حوضچه گرفتار شده و جان خود 

را از دست داده اند. یک تدبیر ساده می توانست جلوی 

مرگ این جانوران آرام و زیبا را بگیرد. اما کسی به فکر 

لاک پشت های ســبز چابهار نیســت. بنابراین، باید 

خودمان دست به کار می شــدیم. اگر فکری که برای 

جلوگیری از گرفتار شــدن لاک پشت های دریایی در 

حوضچه تسویه آب داشتیم عملی می شد، خیالمان 

برای مدتی دربــاره این کابوس وحشــتناک در بندر 

چابهار آسوده می شد. همه اعضای گروه برای نجات 

لاک پشت های سبز از این مخمصه به درک مشترکی 

رسیده بودند و اهمیت کار را درک می کردند. در گام 

نخست، با تجهیزات کامل غواصی وارد دریا شدیم تا 

دریچه های ورودی آب را پیدا کنیم.  آب دریا از طریق  

این دریچه ها به  حوضچه تسویه آب منتقل می شود. 

اندازه این دریچه ها خیلی بزرگ اســت. بنابراین، در 

گذشــته، روی این دریچه ها توری نصب شده بود  که 

از ورود آبزیان به آن ها ممانعت کند. اما به مرور زمان، 

این توری هــا تخریب شــده اند. بنابرایــن، زمانی که 

لاک پشت های ســبز داخل این لوله ها که غار مانند 

تاکنــون چند بار اقــدام به نجات لاک پشــت های 

دریایی از حوضچه تسویه آب بندر چابهار کردید؟

من و همکارانم از زمان ساخت مســتند پرواز در آب 

تاکنون حدود هفت تا هشــت مرتبه اقدام به نجات 

لاک پشــت های ســبز  از حوضچه تســویه آب بندر 

چابهار کردیم. تعداد لاک پشت های نجات داده شده 

از حوضچه تسویه آب هر دفعه متفاوت از دفعه دیگر 

بود. به طور مثال، یک بار، چهار لاک پشت و بار دیگر 

پنج لاک پشت را موفق شدیم از حوضچه نجات دهیم. 

اما برخی اوقات که داخل حوضچه می رفتیم، خیلی 

از لاک پشت ها تلف شده بودند. به یاد دارم که یکبار 

دو لاک پشت را نجات دادیم و با دو سه مورد جسد هم 

داخل حوضچه مواجه شدیم. یک بار هم از حوضچه 

تسویه آب فقط یک لاک پشت زنده خارج کردیم. اما 

بیشترین تعداد لاک پشــتی که تاکنون از حوضچه 

تسویه آب بندر چابهار خارج کردیم، 9 لاک پشت زنده 

خواب رفته بود؛ این جا پر از جســد لاک پشت است. 

لاک پشــت هایی که هنوز زنده بودند را به ســختی 

گرفتیم و با وسایل بسیار ابتدایی که به همراه داشتیم 

این جانوران بزرگ و ســنگین را از دیــواره حوضچه 

بالا کشــیدیم. خارج کردن لاک پشت های دریایی 

از حوضچه تســویه آب کار دشــواری است و کمبود 

امکانات باعث شده بود عملیات نجات، علاوه بر گروه 

مستندساز، لاک پشت ها را نیز خسته کند. در محوطه 

بیرون آب شیرین کن، لاک پشت های نجات یافته هر 

کدام به گوشه ای می خزند. نگاه لاک پشت ها نشان 

می دهد، آن ها خسته، دلتنگ و آزرده هستند. بیرون 

آوردن لاک پشت های سبز از حوضچه، یک روز کامل 

زمان برد اما از آن جایی  که این لاک پشت ها نباید برای 

مدت زیادی بیرون از آب باشند، همان شب آن ها را در 

ساحل رها کردیم. لاک پشت های رها شده در ساحل 

به سرعت به سمت دریا حرکت کردند. 
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شکل 3-  لاک پشت های نجات داده شده از حوضچه تسویه آب در یک ردیف کنار هم چیده شده اند. محوطه بیرون آب شیرین کن 
شبیه به کارگاه بود و  لاک پشت های رها شده در این محوطه یک جا ثابت نمی ماندند. بنابراین، مازیار مشتاق گوهری و همکاران وی 
برای این که لاک پشت ها با پرسه در محوطه به خودشان صدمه ای نزنند، آن ها را تا زمان انتقال به ساحل واژگون قرار می دادند. 



هستند می خوابند، جریان آب ناشی از مکش پمپ ها 

آن ها را به داخل حوضچه داخل خشکی می کشاند. 

لاک پشــت ها به ناچار اینجا مانده و از گرسنگی تلف 

می شــوند. البته هر از چند گاهی کارکنان ســازمان 

محیط زیســت اقدام به خارج کردن این لاک پشت ها 

از حوضچه می کنند. اما این اتفاق به قدری دیر به دیر 

رخ می دهد، که معمولا حوضچه پر از جسد لاک پشت 

است. پس از این که دریچه های ورودی آب را بازبینی 

کردیم، قطر دریچه ها به دقت اندازه گیری شد. سپس 

به خشکی برگشتیم و بر اساس این اندازه ها حفاظ های 

فلزی طراحی و ساختیم. برای این منظور، لوله های 

گالوانیزه خریداری کردیم و آن ها را با طرح مشخصی به 

هم جوش دادیم. سپس روی حفاظ ها رنگ ضدآب شور 

زدیم تا در دریا نپوسند. زمانی که حفاظ ها آماده شد به 

دریا رفتیم و  آن ها را روی دریچه ها نصب کردیم تا دیگر 

این اتفاق تلخ برای لاک پشت های دریایی تکرار نشود. 

متاسفانه یکی از حفاظ ها به دریچه خوب متصل نشد 

و مجددا به خشکی بازگردانده شد تا پس از رفع نقص 

در اولین فرصت در محل نصب شود. 

چند دستگاه آب شیرین کن در سواحل سیستان و 

بلوچستان وجود دارد؟

در خلیج چابهار، یــک آب شــیرین کن در چابهار و 

یک آب شــیرین کن در کنارک داریم. آب شیرین کن 

چابهار دو دریچــه ورودی آب در دریا و یک حوضچه 

تسویه آب در خشکی دارد. اما آب شیرین کن کنارک 

بزرگ تر است و چند حوضچه دارد. من شنیده ام که 

لاک پشــت های دریایی در حوضچه های تسویه آب 

کنارک هم به دام می افتند اما تاکنون از حوضچه های 

آن بازدید نکردم. 

آیا تاکنون ســازمان محیط زیســت در این مورد با 

سازمان بنادر مذاکره کرده است؟ 

مسئولان سازمان حفاظت محیط زیست چندین بار 

از مسئولان بندر چابهار خواسته بودند تا دریچه های 

ورودی آب شیرین کن ها را در دریا بپوشانند  و حتی 

قصد داشــتند آن ها را برای این مسئله جریمه کنند 

اما متاسفانه با وجود این هشدارها، تاکنون از سوی 

ســازمان بنادر اقدامی برای رسیدگی به این مسئله 

صورت نگرفته است.  

آینده لاک پشت های دریایی را در سواحل چابهار 

چگونه می بینید؟

نگاه غریبانه لاک پشت سبز ذهن من را به سوی آینده 

تلخی می کشاند که در انتظار لاک پشت های دریایی 

است. زندگی لاک پشت های دریایی در خلیج چابهار 

همواره با خطرات بســیاری همراه است. از سواحل 

ناامن تخم گذاری گرفته تا دزدی تخم ها توسط مردم 

محلی، از جسد لاک پشت های دریایی که به دلایل 

مختلف به ساحل آمده تا مرگ زجرآور این جانوران در 

حوضچه تسویه آب؛ خلیج چابهار دیگر جایی برای 

زندگی آرام لاک پشت های دریایی نیست. این جا برای 

لاک پشت های دریایی  نه ساحل امنیت دارد و نه دریا. 

لاک پشت های دریایی در دوران زندگی باید خود را 

برای نبردی نابرابر با انسان و آلودگی محیط زیست 

آماده کنند تا بتوانند نسل خود را برای قرن های آینده 

همچنان زنده نگه  دارند.
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شــکل 4- پس از این که قطر دریچه های ورودی آب به دقت اندازه گیری شــد، حفاظ های فلزی مناســب بر اساس این اندازه ها 
ســاخته و بر روی دریچه های نصب می شــود. قطــر دریچه هــای ورودی آب در دریــا حدود 1/5 تــا 2 متر اســت. بنابراین، یک 
انســان با لوازم کامل غواصی می تواند داخل آن برود. مازیار مشتاق گوهری قصد داشــت با حرکت در این کانال، مسیری را که 
لاک پشت های دریایی تا حوضچه تسویه آب طی می کنند را تجربه کند اما همکارنش او را از این کار باز می دارند چون اگر در وسط 
راه اتفاقی برای او می افتاد، امکان دسترســی همکاران به او وجود نداشت. فاصله این دریچه ها تا حوضچه تسویه آب حداقل 
یک کیلومتر اســت. به عبارت دیگر، این کانال ها از دریا تا خشکی 500 متر و از خشــکی تا آب شیرین کن 500 متر امتداد دارند. 

شکل 5- رهاسازی لاک پشت های دریایی در ساحل خصوصی سازمان بنادر و دریانوردی. لاک پشت های گرفتار در حوضچه تسویه 
آب بالاخره به آغوش دریا باز می گردند. بازگشت به دریا برای لاک پشت های دریایی به معنای آرامش است به شرطی که انسان 

آرامش آن ها را به هم نزند. 



بـــرای آگاهـــی از یـــک آتش ســـوزی در اولیـــن 

ـــی  ـــاز مبرم ـــع آن، نی ـــای سری ـــوع و اطف ـــات وق لحظ

ـــق  ـــای حری ـــلام و اطف ـــتم اع ـــک سیس ـــود ی ـــه وج ب

ــت. اسـ

ــت های  ــوزی در پس ــش س ــر آت ــی نظی ــروز حوادث ب

ــن حــوادث گاهــی  ــر اســت. ای ــاب ناپذی ــرق اجتن ب

در اثــر بــروز خطــا در شــبکه و نبــود عملکــرد به موقع 

ــل  ــروز عوام ــر ب ــی و گاه در اث ــتم های حفاظت سیس

دیگری نظیــر بمبــاران هوایی دشــمن، وقــوع زلزله، 

خرابــکاری، بــی احتیاطــی و ... پیــش می آیــد. 

ــوزی،  ــش س ــاد آت ــل ایج ــوع و عوام ــر از ن صرف نظ

بــه لحــاظ اهمیــت پســت های توزیــع ۱۱، ۲۰ و 

ــه  ــرق در کلی ــع ب ــبکه های توزی ــت در ش 33 کیلوول

بنــادر، سیســتم های اعــلام و اطفــای حریــق از 

مــواردی هســتند کــه لازم اســت در طــرح پســت ها 

در نظــر گرفتــه شــوند. شکســت عایقــی و ســوخن 

عایق کابــل در اثــر وجود جریــان زیــاد از آن هــا نیز از 

عوامــل ایجــاد حریق هســتند. حریــق باعــث از بین 

رفن تجهیزات و تاسیســات موجود در پســت و قطع 

بــرق و توقــف و یــا کاهــش عملیــات بنــدری و حریق 

ــای  ــد گازه ــث تولی ــا باع ــتعال کابل ه ــی از اش ناش

ســمی، دود و آلودگــی محیط زیســت خواهــد شــد. 

به طورکلــی هــدف از سیســتم اعــلام و اطفــای 

حریــق، محدود نمــودن خســارت وارده بــه تجهیزات 

و تاسیســات واقــع در کانــون حریــق، حداقــل 

کــردن خســارت بــه محیط زیســت و حداقــل کــردن 

خســارت ناشــی از توقــف و یــا کاهــش عملیــات 

ــت. ــدری اس بن

سیستم های اعلام حریق
ـــرای آشکارســـازی حـــرارت  ـــق ب سیســـتم اعـــلام حری

بـــالا، گازهـــای هیدروکربـــن متصاعـــد شـــده، دود 

ناشـــی از آتـــش و شـــعله بـــه کار مـــی رود ایـــن سیســـتم 

شـــامل آشکارســـازهایی اســـت کـــه در برخـــی 

ـــی  ـــای فرع ـــق تابلوه ـــده و از طری ـــب ش ـــی نص نواح

ــز  ــه در مرکـ ــق کـ ــلام حریـ ــزی اعـ ــو مرکـ ــه تابلـ بـ

آتش نشـــانی بنـــدر و یـــا اتـــاق کنـــترل قـــرارداد 

متصـــل می باشـــند، به طوری کـــه تابلوهـــای 

فرعـــی بایـــد حریـــق ناشـــی از گازهـــای قابـــل 

اشـــتعال و همچنیـــن دود ناشـــی در حریـــق را اعـــلام 

ــد. نمایـ

آشکارسازها
ـــی  ـــرارت بحران ـــه ح ـــه درج ـــاده ب ـــک م ـــه ی ـــی ک زمان

ـــا  ـــیمیایی ب ـــش ش ـــک واکن ـــاد ی ـــد و ایج ـــود برس خ

ـــل  ـــد. حاص ـــود می آی ـــه وج ـــش ب ـــد آت ـــیژن نمای اکس

ـــار  ـــور، دود، بخ ـــعله، ن ـــا، ش ـــد دم ـــش تولی ـــن واکن ای

آب، منواکســـیدکربن، دی اکســـیدکربن یـــا ســـایر 

ــد آتـــش  ــه مراحـــل تولیـ ــوارد اســـت به طوری کـ مـ

ـــت: ـــر اس ـــه شرح زی ب

مرحله ابتدایی: تشکیل دود غیرقابل رویت.

مرحلـــه ســـوخن و دود کـــردن: تشـــکیل دود 

قابل رویت اما بدون وجود شعله.

مرحلـــه ســـوخن و شـــعله ور شـــدن: ایجـــاد 

تشعشع نور و حرارت.

ـــه  ـــرژی حرارتـــی ب ـــه گـــرم کـــردن: انتشـــار ان مرحل

اطراف.

ــک  ــازهای اتوماتیـ ــدف از آشکارسـ ــت هـ در حقیقـ

ـــا ترکیبـــی  ـــا حـــس کـــردن یـــک ی شناســـایی آتـــش ب

ــیگنال های  ــه سـ ــل آن بـ ــوق و تبدیـ ــل فـ از مراحـ

الکتریکـــی و ایجـــاد آلارم اســـت.

ـــاز  ـــوع آشکارس ـــه ن ـــا از س ـــرق عمدت ـــت های ب در پس

ـــود. ـــتفاده می ش ـــی اس ـــعلهای و حرارت دودی، ش

سیستم های اطفای حریق
ــای  ــیژن و دمـ ــود اکسـ ــرای برطـــرف کـــردن وجـ بـ

مناســـب بـــرای بـــروز حریـــق از عوامـــل خارجـــی 

بـــه شرح زیـــر اســـتفاده می شـــود. به طوری کـــه 

ـــورت  ـــان به ص ـــرای اطمین ـــق ب ـــلام حری ـــتم اع سیس

عملکـــرد دو کانـــال در نظـــر گرفتـــه می شـــود 

ـــی  ـــتند( یعن ـــورت سری هس ـــه ص ـــازها ب ـــکار س )آش

در ایـــن حالـــت حداقـــل دو کراســـینک تعریـــف شـــده 

کـــه در صـــورت اعـــلام حریـــق از طـــرف هـــر دوی 

ـــه کار می افتـــد. در  آن هـــا سیســـتم اطفـــای حریـــق ب

ـــتقل  ـــورت مس ـــیر به ص ـــرای دو مس ـــدار ب ـــع هش واق

ارســـال می شـــود ولـــی عمـــل اطفـــای اتوماتیـــک 

ـــؤام  ـــیگنال ت ـــال دو س ـــورت ارس ـــا در ص ـــق، تنه حری

انجـــام می گیـــرد.

CO2 1.دی اکسید کربن
دی اکسـید کربن سال هاسـت کـه در اطفای حریق 

ناشی از مایعات قابل اشتعال، حریق ناشی از گازها 

و تجهیزات الکتریکی و به میـزان کم تر در دیگر انواع 

حریق به کار می رود. دی اکسـید کربـن به طور موثر 

حریق را در اکر موارد مهار نمـوده و محدودیت های 

عملـی، بیشـتر در روش به کارگیـری و یا نـوع حریق 

اعلام و اطفای حریق
 در پست های برق بنادر

 امید خیری زاده

کارشناس برق اداره برق و تاسیسات

سازمان بنادر و دریانوردی

در زمانه ای که ما به سر می بریم زندگی انسان ها با انواع مختلف مواد شیمیایی به دست 

آمده به صورت طبیعی و مصنوعی نظیر نفت، گاز، مواد رادیو اکتیو و دیگر مواد شیمیایی 

در دسترس آمیخته شده است که در نتیجه آن احتمال بروز آتش سوزی و انفجار افزایش 

یافته است. دانش بشری با تلاش مستمر درصدد دستیابی به راه ها و روش های علمی 

و البته عملی برای کشف به موقع و خنثی نمودن حریق و حوادث ناشی از آن بوده است.
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دارد و از ایـن مـاده با توجه به خصوصیـات عایقی آن 

بـرای اطفای حریـق تجهیـزات الکتریکی اسـتفاده 

فراوانی می شـود.

دی اکسید کربن گازی است بی رنگ، بی بو و خنثی 

که دارای خواص متعددی اســت که برای استفاده 

به عنوان ماده خاموش کننده حریق مناســب است. 

این گاز قابل سوخن نیست و به اکر موادها واکنش 

نشــان نمی دهد. همچنین از آن جا که دی اکســید 

کربن به صورت گاز در هوا منتشر می شــود می تواند 

به تمامی قسمت های ناحیه حریق نفوذ پیداکرده و 

عمل اطفای حریق را انجــام دهد. به عنوان یک گاز 

و یا به عنوان یخ خشک، هادی الکتریسیته نیست و 

هیچ گونه اثری از خود باقی نمی گذارد، و فرآیند تمیز 

کردن بعد از مصرف را ندارد.

FM200 2.گاز
گاز FM۲۰۰ قابلیـــت اطفـــای حریـــق در 

ـــترده  ـــور گس ـــته و به ط ـــف را داش ـــای مختل کلاس ه

در اطفـــای کلاس مربـــوط بـــه تجهیـــزات الکتریکـــی 

و الکترونیکـــی کاربـــرد دارد و نحـــوه عملکـــرد آن 

ــت  ــت حفاظـ ــط تحـ ــیلابی در محیـ ــورت سـ به صـ

اســـت و بـــا پـــر کـــردن محیـــط تحـــت حفاظـــت و 

رقیـــق کـــردن اکســـیژن محیـــط و شکســـن زنجیـــره 

حریـــق عمـــل اطفـــای را انجـــام می دهـــد. از 

آن جایـــی کـــه گاز FM۲۰۰ یـــک گاز گران قیمـــت 

اســـت در مـــواردی کـــه حجـــم کمـــی تحـــت پوشـــش 

باشـــد مقـــرون بـــه اســـتفاده اســـت.

ـــردازش  ـــرای اتاق هـــای پ اجـــرای شـــبکه FM۲۰۰ ب

داده هـــای الکترونیکـــی، اتاق هـــای کنـــترل، 

ترانســـفورماتور و ســـوئیچ گر نیـــاز بـــه اجـــرای 

لوله کشـــی دارد.

AEROSOL ۳.ایروسل
سیســـتم اطفـــای حریـــق ایروســـل بـــه دلیـــل 

انعطاف پذیـــری بســـیار بـــالای سیســـتم، در 

ــه  ــود دارد کـ ــکان وجـ ــن امـ ــب، ایـ ــی و نصـ طراحـ

ـــر محوطـــه داخـــل ســـالن، فضـــای داخلـــی  عـــلاوه ب

در تابلـــو بـــرق یـــا سیســـتم الکتریکـــی را متناســـب بـــا 

ـــتم  ـــه سیس ـــز ب ـــود مجه ـــاص خ ـــدود خ ـــای مح فض

اطفـــای حریـــق اتوماتیـــک نمـــود. به گونـــه ای کـــه در 

صـــورت بـــروز حادثـــه در هـــر یـــک از تابلوهـــا، رک هـــا 

ـــر فقـــط سیســـتم اطفـــای  ـــا حتـــی کیـــس کامپیوت ی

ـــود. ـــه ش ـــده و تخلی ـــال ش ـــه فع ـــمان نقط ـــق ه حری

روش پوشـــش سیســـتم از آخریـــن نـــوآوری در مقابلـــه 

ــای  ــرای اطفـ ــژه بـ ــور ویـ ــه به طـ ــت کـ ــق اسـ حریـ

ـــت. ـــده اس ـــی ش ـــع طراح ـــق در منب حری

در جـــدول زیـــر سیســـتم های اعـــلام و اطفـــای 

حریـــق به طـــور خلاصـــه ارایـــه شـــده اســـت 

ــی و  ــط محلـ ــع شرایـ ــی آن تابـ ــاب نهایـ ــه انتخـ کـ

بررســـی های مهنـــدس مشـــاور خواهـــد بـــود.

نوع اطفاء حریقنوع آشکارسازمکان

ایروسل – FM200 - گاز CO2 دود – حرارتاتاق کنترل

ایروسل – گاز FM200 – CO2دوداتاق سوئیچ گر

پاشش آب – گاز CO2 – ایروسل – FM200حرارت – دوداتاق ترانسفورماتور 
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 شـــالوده اولیـــه ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی ایـــران 

ابتـــدا بـــر اســـاس اعـــمال حاکمیـــت دولـــت در 

ســـواحل و بنـــادر کشـــور در دوازدهـــم ذی حجـــه 

۱۲۲9 و بعدهـــا نیـــز بـــا تاســـیس شـــعبه گمـــرکات 

جنـــوب در بنـــدر بوشـــهر شـــکل گرفـــت. پـــس 

از آن بـــا تحویـــل بنـــدر انزلـــی از دولـــت روســـیه و 

ـــه  ـــاز ب ـــن، نی ـــهر و ترکم ـــدر خرمش ـــدن بن ـــال ش فع

ـــدری  ـــور بن ـــرای اداره ام ـــتقل ب ـــازمان مس ـــک س ی

ـــس از  ـــد، پ ـــاس ش ـــتر احس ـــور بیش ـــی کش و دریای

ـــاه  ـــارم خردادم ـــراوان در چه ـــای ف ـــش و قوس ه ک

ســـال ۱339 بنـــگاه کل بنـــادر و کشـــتیرانی بـــه 

ــا  ــتیرانی تبدیـــل شـــد. بـ ــادر و کشـ ــازمان بنـ سـ

ـــور و  ـــاد کش ـــادر در اقتص ـــش بن ـــدن نق ـــگ ش پررن

وجـــود بخش هـــای مختلـــف تخصصـــی، سرانجـــام 

در دهـــم اردیبهشـــت ماه ســـال ۱387 بـــا جـــدا 

ـــازمان،  ـــن س ـــه ای ـــتیرانی از بدن ـــش کش ـــدن بخ ش

ـــر  ـــوردی« تغیی ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــه »س ـــام آن ب ن

یافـــت. امـــا در دنیـــای کنونـــی صنعـــت حمـــل و 

ـــی  ـــت بین الملل ـــه ماهی ـــه ب ـــا توج ـــی ب ـــل دریای نق

ــادر،  ــان بنـ ــی میـ ــدت رقابتـ ــی به شـ آن، محیطـ

شرکت هـــای کشـــتیرانی و فعالانـــی اســـت کـــه 

ـــازار و افزایـــش درآمـــد بـــه  ـــرای تـــداوم حضـــور در ب ب

فعالیـــت مشـــغول هســـتند. در ســـطح کشـــوری 

نیـــز، اگرچـــه نیـــاز بـــه حمـــل و نقـــل دریایـــی از 

ضرورت بازنگری سیاست سازمان بنادر و دریانوردی
در بنادر شمالی کشور؛

با تمرکز بر بندر آستارا

علی کریمی

کارشناس ارشد مدیریت دولتی

معاون اجرایی شرکت خدمات بندری و دریایی کاوه – شعبه بندر آستارا 

صنعت حمل و نقل دریایی به دلیل ماهیت بین المللی آن، محیطی به شدت رقابتی میان بنادر و شرکت های کشتیرانی است. بدون شک یکی از راه های بقا در 

این عرصه، استفاده از برنامه ریزی ها و سیاســت گذاری های صحیح و روزآمد کردن مداوم آن برای  افزایش رقابت پذیری بنادر، استفاده بهینه از ظرفیت های 

فیزیکی و مدیریتی آن، همگام با توسعه این صنعت است. هدف کلی این بررسی، لزوم بازنگری در برنامه ریزی و سیاست گذاری کلان  سازمان و دریانوردی در 

استان های شمالی کشور اســت که به طور عمده با مازاد ظرفیت مواجه هستند. در تحقیق حاضر به این موضوع پرداخته شده که آیا با ظهور بنادر جدید در 

استان های کشور، همچنان استراتژی و سیاست قبلی سازمان مبنی بر مدیریت یکپارچه در محدوده جغرافیایی یک استان، به ایجاد شرایط رقابتی  و افزایش کارایی بنادر کمک 

می کند؟ به همین منظور وظایف و اختیارات مدیرکل با ادارات زیرمجموعه استانی بنادر و دریانوردی با نحوه و مدیریت سایر ارگان های هم تراز  با نظریات مدیریتی مرتبط مورد 

مقایسه و تحلیل تطبیقی قرارگرفته است.
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تجـــارت نتیجـــه گرفتـــه  می شـــود، امـــا ارایـــه 

خدمـــات بهینـــه، ضمـــن کاهـــش قیمـــت تمـــام 

ــی  ــوان رقابتـ ــش تـ ــل و افزایـ ــل و نقـ ــده حمـ شـ

ـــروی  ـــد نی صادرکننـــدگان و واردکننـــدگان می توان

محرکـــه ای در ســـیر صعـــودی تجـــارت باشـــد ]۱[. 

ـــعه  ـــادر و توس ـــای بن ـــوان و قابلیت ه ـــای ت ـــا ارتق ب

فعالیت هـــای تخصصـــی بنـــدری، بنـــادر نســـل 

دوم، ســـوم و حتـــی چهـــارم شـــکل گرفتنـــد و بنـــادر 

ـــز پـــس از اجـــرای نســـبی سیاســـت های  کشـــور نی

ـــد. امـــا  ـــن مســـیر گام نهادن خصوصی ســـازی در ای

ـــاره ای از  ـــلاح پ ـــری و اص ـــن بازنگ ـــن بی ـــاید در ای ش

ـــد  ـــت رش ـــا سرع ـــگام ب ـــتی و هم ـــه درس ـــن ب قوانی

ـــن  ـــن در ای ـــه اســـت. بنابرای ـــادر صـــورت نپذیرفت بن

ـــادر شـــمالی  ـــن مـــوارد در بن ـــه ســـعی شـــده ای مقال

ـــرد. ـــرار گی ـــی ق ـــورد بررس ـــور م کش

بیان مسئله
 پیـــش از هـــر چیـــز لازم اســـت بـــه ایـــن نکتـــه اشـــاره 

شـــود کـــه در حـــال حـــاضر بـــا توجـــه بـــه رکـــود 

بنـــادر اســـتان گلســـتان، فقـــط بنـــادر اســـتان 

گیـــلان و مازنـــدران مـــورد بررســـی قـــرار گرفتـــه 

اســـت کـــه شـــامل بنـــادر انزلـــی، آســـتارا، امیرآبـــاد، 

فریدون کنـــار، نوشـــهر و نـــکا می شـــوند.

ـــه  ـــش ک ـــن پرس ـــن و ضروری تری ـــاید طبیعی تری ش

ـــی را  ـــر محقق ـــر ه ـــمالی، نظ ـــادر ش ـــی بن در بررس

بـــه خـــود جلـــب می کنـــد واژه »اداره کل بنـــادر و 

ــه در ســـال ۱3۰6  دریانـــوردی« باشـــد. زمانی کـ

اســـکله های بنـــدر انزلـــی از دولـــت روســـیه 

تحویـــل گرفتـــه شـــد و تـــا ســـال ۱39۲ تنهـــا بنـــدر 

تجـــاری اســـتان گیـــلان بـــود، می تـــوان گفـــت 

ـــلان  ـــتان گی ـــوردی اس ـــادر و دریان ـــه اداره کل بن ک

هـــمان اداره بنـــدر و دریانـــوردی بنـــدر انزلـــی 

محســـوب می شـــد و یـــا اداره بنـــدر و دریانـــوردی 

نوشـــهر از ســـال تاســـیس خـــود در ۱3۱9 تـــا 

ـــوردی  ـــادر و دریان ســـال۱376 هـــمان اداره کل بن

ـــا احـــداث  ـــدران تلقـــی می شـــد. امـــا ب اســـتان مازن

ـــدر  ـــژه اقتصـــادی بن ـــه وی ـــی شـــدن منطق و عملیات

امیرآبـــاد، ایـــن بنـــدر نوپـــا بـــه صـــورت مســـتقل و زیر 

ـــدوده  ـــوردی و در مح ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــر س نظ

ـــدر  ـــرد و بن ـــت ک ـــه فعالی ـــدران شروع ب ـــتان مازن اس

ـــرار  ـــه آن ق ـــادر تابع ـــی از بن ـــوان یک ـــز به عن ـــکا نی ن

گرفـــت. حـــال آن کـــه اداره کل بنـــادر و دریانـــوردی 

ـــهر در  ـــدر نوش ـــت بن ـــه مرکزی ـــدران ب ـــتان مازن اس

ایـــن اســـتان در حـــال فعالیـــت بـــود. ســـپس در 

ســـال ۱386 بنـــدر فریدونکنـــار به عنـــوان یکـــی 

از بنـــادر تابعـــه بنـــدر نوشـــهر شروع بـــه فعالیـــت 

کـــرد، در اســـتان مجـــاور یعنـــی اســـتان گیـــلان 

ــدر  ــتین بنـ ــوان نخسـ ــتارا به عنـ ــدر آسـ ــز، بنـ نیـ

ـــی  ـــش خصوص ـــوی بخ ـــه از س ـــور ک ـــمالی کش ش

احـــداث شـــده بـــود زیـــر نظـــر اداره کل بنـــادر و 

دریانـــوردی اســـتان گیـــلان شروع بـــه فعالیـــت 

ـــت  ـــره شـــمول فعالی ـــون اگـــر شـــعاع و دای کـــرد اکن

ـــدوده  ـــک مح ـــوردی را در ی ـــادر و دریان اداره کل بن

جغرافیایـــی بپذیریـــم بایـــد مـــوارد زیـــر را مـــورد 

توجـــه جـــدی قـــرار دهیـــم.

 مدیـــر کل بنـــادر و دریانـــوردی در یـــک اســـتان، 

ماننـــد ســـایر ارگان هـــا بـــه عنـــوان یـــک مدیـــر 

ســـطح عالـــی  وظیفـــه رهـــبری و نظـــارت بـــرکل 

بنادر استان را برعهده دارد.

 وجـــود بنـــادر بـــا مدیریـــت خصوصـــی مثـــل 

بنـــدر آســـتارا در یـــک محـــدوده جغرافیایـــی کـــه 

دارای ســـاختار قانونـــی مســـتقل اســـت لیکـــن 

تملـــک آن در اختیـــار ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی 

قـــرار دارد، چگونـــه بایـــد در چهارچـــوب 

شـــبکه های بنـــدری مـــورد حمایـــت قرارگرفتـــه و 

کارایی و بهره وری خود را حفظ و ارتقا نماید.

 در شرایطـــی کـــه پتانســـیل های قابـــل توجهـــی 

در توســـعه تجـــارت و حمـــل و نقـــل در منطقـــه و 

ـــردار قانونـــی  حـــوزه نفـــوذ بنـــدر وجـــود دارد و بهره ب

و مدیریـــت بنـــدر خصوصـــی می توانـــد از تمـــام 

ـــی  ـــردی و مقررات ـــه ای ،عملک ـــای سرمای ظرفیت ه

ــتارا  ــدر آسـ ــت بنـ ــعه فعالیـ ــذب و توسـ ــرای جـ بـ

اســـتفاده نمایـــد ولـــی متاســـفانه عـــدم پذیـــرش 

ــه  ــوولی بـ ــر مسـ ــی مدیـ ــار قانونـ ــال اختیـ انتقـ

ـــر  ـــتارا نظی ـــدر آس ـــی بن ـــش خصوص ـــت بخ مدیری

ـــت  ـــا مدیری ـــه ب ـــادی ک ـــژه اقتص ـــق وی ـــایر مناط س

بخـــش خصوصـــی مدیریـــت می شـــوند، 

یـــی را در توســـعه و رونـــق  محدودیت ها

فعالیت های بندر به وجود می آورد.

از ســـوی دیگـــر شرایـــط موجـــود در بنـــادر شـــمالی 

ــی از  ــوان یکـ ــیه به عنـ ــور روسـ ــا کشـ ــور را بـ کشـ

بزرگ تریـــن بنـــادر فعـــال در دریـــای خـــزر مقایســـه 

می کنیـــم.

ـــا صـــادرات  ـــی از تجـــار در خصـــوص واردات و ی وقت

ـــام بنـــدر  ـــا ن ـــه کشـــور روســـیه ســـوال می کنیـــم، ب ب

آســـتاراخان روســـیه روبـــه رو می شـــویم. در صورتـــی 

کـــه بنـــدر آســـتاراخان شـــامل بنـــادر متعـــددی 

ــداد  ــه از تعـ ــت کـ ــگا اسـ ــه ولـ ــول رودخانـ در طـ

ـــتقل  ـــد و مس ـــاوز می کن ـــز تج ـــت نی ـــتان دس انگش

ــا در  ــتند، امـ ــت هسـ ــال فعالیـ ــر در حـ از یکدیگـ

عمـــل شـــاهد یکپارچـــه بـــودن نـــام کلـــی ایـــن 

ـــاد  ـــک اتح ـــس ی ـــی ح ـــه نوع ـــه ب ـــتیم ک ـــادر هس بن

ـــوان  ـــود به عن ـــد و خ ـــن می کن ـــنونده تلقی ـــه ش را ب

یـــک مشـــوق روانـــی مثبـــت عمـــل می کنـــد.

بررسی سطوح مدیریت
بـــا توجـــه بـــه این کـــه مدیـــران کل در اســـتان ها 

در زمـــره ســـطوح عالـــی مدیریـــت قـــرار می گیرنـــد، 

بنابرایـــن وظایـــف و فعالیت هـــای او بیشـــتر بـــر 

مبنـــای نظـــارت و رهـــبری اســـت. مدیـــران اســـتانی 

به مثابـــه رهبرانـــی هســـتند کـــه بایـــد بـــا جهـــت 

ـــمت  ـــه س ـــازمان را ب ـــه، س ـــت مجموع دادن و هدای

دســـتیابی بـــه افق هـــای روشـــن آینـــده هدایـــت 

ـــد. کنن

صاحب نظـــران مطابـــق نگـــرش و ســـلیقه خـــود 

تعاریـــف متعـــددی بـــرای رهـــبری پیشـــنهاد 

کرده انـــد کـــه به اختصـــار بـــه بعضـــی از ایـــن 

تعاریـــف اشـــاره می شـــود.

» رهـــبر، شـــخصی در گـــروه اســـت کـــه وظیفـــه 

جهت دهـــی و هماهنگـــی فعالیت هـــای گـــروه را 

بـــر عهـــده دارد« ]۲[

ــک  ــای یـ ــوذ در فعالیت هـ ــد نفـ ــت فرآینـ »رهبریـ

گـــروه ســـازمان یافته در جهـــت شـــکل گیری و 

نیـــل بـــه اهـــداف اســـت« ]3[

»رهبریـــت یعنـــی قـــدرت جـــذب افـــراد و تاثیـــر 

و نفـــوذ در آن هـــا، آن چنان کـــه افـــراد به طـــور 

داوطلبانـــه شـــخصیت و رهـــبری فـــرد را در یـــک 

ــد« ]۴[ شرایـــط معیـــن بپذیرنـ

ـــبری  ـــی ره ـــت و معن ـــف ماهی ـــزو کان در توصی کت

ســـه جـــزء مهـــم را این طـــور بیـــان می کنـــد: 

۱.مشخصات شغل یا مقام

۲.خصوصیات فرد

3.نوع رفتار

مطالعـــه رهبریـــت بـــه دلیـــل تنـــوع ایـــن اجـــزا 

ــت و از  ــده اسـ ــره و پیچیـ ــازمان ها پرمخاطـ در سـ

طـــرف دیگـــر مفهـــوم رهبریـــت نه تنهـــا بســـتگی 

ـــه  ـــبر دارد، بلک ـــت ره ـــار و خصوصی ـــام، رفت ـــه مق ب

ـــته  ـــز وابس ـــط نی ـــت و شرای ـــات موقعی ـــه خصوصی ب

اســـت. ]۵[

از تعاریـــف فـــوق اســـتنباط می شـــود کـــه رهبریـــت 

مفهومـــی متفـــاوت از مدیریـــت را داراســـت و عوامل 

ـــش  ـــت آن نق ـــود موفقی ـــا نب ـــت ی ـــادی در موفقی زی

دارنـــد، جالـــب اســـت بدانیـــم در تعاریـــف فـــوق 

ـــز  ـــط نی ـــر موقعیـــت و شرای ـــر تغیی ـــی نظی ـــه عوامل ب

ـــن  ـــه ای ـــت ب ـــی رهبری ـــت و به نوع ـــده اس ـــاره ش اش

ـــت.  ـــته اس ـــز وابس ـــل نی عوام

ــت و  ــتراتژی درسـ ــک اسـ ــیم یـ ــا ترسـ ــبری بـ رهـ

هدایـــت منظـــم مجموعـــه تابعـــه، می توانـــد 

ـــب و کار  ـــن کس ـــای نوی ـــد و روش ه ـــای جدی افق ه

ـــد.  ـــد وســـیع تر پیـــش روی مـــا ترســـیم نمای ـــا دی را ب

ــت؟ ــتراتژی چیسـ ــتی اسـ ــا به راسـ امـ

ــا  ــن آرمان هـ ــت از تعییـ ــارت اسـ ــتراتژی عبـ »اسـ

ــرش  ــت و پذیـ ــرای شرکـ ــدت بـ ــداف بلندمـ و اهـ

ـــع لازم  ـــص مناب ـــات و تخصی ـــه ای از اقدام مجموع

بـــرای تحقـــق آن هـــا« ]6[

»اســـتراتژی مجموعـــه ای از انتخاب هـــای محـــوری 

ــداف،  ــاره اهـ ــاس دربـ ــا حسـ ــده یـ و تعیین کننـ

ابزارهـــا و وســـایل فعالیـــت کســـب وکار مشـــخصی 

اســـت« ]7[

ـــت  ـــوزه فعالی ـــری و ح ـــی جهت گی ـــتراتژی یعن »اس

بلندمـــدت ســـازمان کـــه منابـــع ســـازمانی را بـــا 

شرایـــط متغیـــر محیطـــی و به ویـــژه بازارهـــا، 

مشـــتریان و کارفرمایـــان به منظـــور تحقـــق 

نیازهـــای گروه هـــای ذی نفـــع هماهنـــگ 

]8 می ســـازد«]

ـــتراتژی های  ـــن اس ـــی از ای ـــه یک ـــه ب ـــوان نمون به عن

کـــه بـــه نظـــر می رســـد در بنـــادر شـــمالی آن چنـــان 

ـــاره  ـــده اش ـــه نش ـــه آن پرداخت ـــاید ب ـــد و ش ـــه بای ک

می شـــود:

احیـای کریـدور شـمال جنـوب و تـلاش بـرای 

فعـال کـردن ایـن کریـدور )بـه شرایـط منطقـه و 

بازارهـای جذاب کشـورهای شـمال اروپـا، منطقه 

اسکاندیناوی و روسـیه با عبور از قلمرو کشور ایران 

و ارتبـاط آن در حـوزه اقیانـوس هنـد و کشـورهای 

جنـوب شرقـی آسـیا و همچنیـن تقاطع هـای 

متعـددی کـه بـا کریدورهـای مختلـف از جملـه 

تراسـیکا و آلتیـد دارد(، یک رونق فرا منطقـه ای در 

بنـادر شـمالی ایجاد کـرده و ضمـن خـروج آن ها از 

رقابت داخلی منجر به ایجـاد یک فضای همکاری 

داخلـی و رقابـت فرامنطقـه ای شـود.
71

1
3

9
5

ن 
ــا

ـــ
 آب

 
  2

3
6

ره 
ما

ش
  

م  
ک

وی
ی 

س
ل 

سا
   

   
  

  



تفاوت رهبری و مدیریت
ـــا  ـــری آن ه ـــرش فک ـــت و نگ ـــبری، مدیری ـــان ره می

ـــغلی  ـــرش ش ـــود دارد. نگ ـــمگیری وج ـــاوت چش تف

نقـــش موثـــری در موفقیـــت هـــر فـــرد دارد، محققان 

ــادی  ــات زیـ ــات و تحقیقـ ــه مطالعـ ــن زمینـ در ایـ

انجـــام دادنـــد. به طـــور مثـــال ویلیـــام جیمـــز از 

دانشـــگاه هـــاروارد آمریـــکا در کتـــاب مدیـــران و 

 Attitude مدیریـــت در مقالـــه ای تحـــت عنـــوان

)نگـــرش( بـــه نتیجـــه مطالعـــات ایـــن دانشـــگاه 

پرداختـــه اســـت و در آن نشـــان می دهـــد وقتـــی 

ـــد  ـــی آورد 8۵ درص ـــت م ـــه دس ـــغلی را ب ـــردی ش ف

ـــط۱۵  ـــه دارد و فق ـــت ک ـــی اس ـــر نگرش ـــه خاط آن ب

درصـــد آن مربـــوط بـــه ســـایر توانایی هـــای 

اوســـت. بـــا ایـــن تفاســـیر داشـــن نگـــرش کلان 

ــان  ــورت هم زمـ ــی به صـ ــتراتژیک( و عملیاتـ )اسـ

بـــرای یـــک مدیـــر، موجـــب تحلیـــل بـــازده و کمبـــود 

زمـــان کاری می شـــود.

در حالـــت کلـــی مدیریـــت یعنـــی اداره کـــردن و 

ـــدن یـــک ســـازمان و رهـــبری یعنـــی هدایـــت  گردان

و راه بـــردن و نشـــان دادن راه ]۴[.

بـــر اســـاس بســـیاری از نظریـــات، اختیـــارات 

ــد از  ــد 6۰ درصـ ــا می توانـ ــران تنهـ ــی مدیـ قانونـ

ـــد  ـــل کن ـــل تبدی ـــه فع ـــان را ب ـــای کارکن توانایی ه

و ۴۰درصـــد باقی مانـــده در لـــوای رهـــبری و 

سرپرســـتی صحیـــح بـــه مرحلـــه ظهـــور خواهـــد 

ــید. رسـ

مدیریـــت کامـــل)۱۰۰%( رهـــبری)%۴۰(+ 

مدیریـــت)%6۰(

بررسی شرایط تعدادی از سایر ادارات 
مستقر در این استان ها

بـــرای این کـــه دریابیـــم در ســـایر ادارات کل 

مســـتقر در اســـتان گیـــلان و مازنـــدران شرایـــط بـــه 

چـــه صـــورت اســـت، در بیـــن تعـــدادی از ادارات کل 

ـــج نشـــان  ـــق انجـــام شـــد و نتای ـــک تحقی موجـــود ی

ــا  داد در همـــه ایـــن ادارات، مدیـــر اســـتانی تنهـ

وظیفـــه نظـــارت و رهـــبری را بـــر عهده داشـــته اســـت 

و ادارات شهرســـتانی تابعـــه زیـــر نظـــر او مشـــغول به 

ـــتند. ـــت هس فعالی

ادارات کل مســـتقر در ایـــن اســـتان ها به عنـــوان 

نهادهای دولتی:

ادارات راه و شهرســـازی، توزیـــع نیـــروی بـــرق، 

گاز، ســـازمان آمـــوزش و پـــرورش، اداره تامیـــن 

ـــی و  ـــادی و دارای ـــور اقتص ـــی، اداره کل ام اجتماع

ـــد  ـــی بودن ـــه ای، ادارات ـــهامی آب منطق ـــت س شرک

کـــه در ایـــن بخـــش موردبررســـی قـــرار گرفتنـــد 

و نتایـــج نشـــان داد کـــه در همـــه ایـــن ارگان هـــا 

مدیریـــت کل از مدیـــران شهرســـتانی مجـــزا 

ــتند. هسـ

دانشـــگاه های مســـتقر در ایـــن اســـتان ها 

به عنوان نهادهای رقابتی:

دانشـــگاه های آزاد اســـلامی و پیـــام نـــور در ایـــن 

ـــه شرایـــط رقابتـــی موردبررســـی  ـــا توجـــه ب بخـــش ب

قـــرار گرفتنـــد کـــه در مـــورد دانشـــگاه آزاد اســـلامی، 

کلیـــه واحدهـــا زیـــر نظـــر ریاســـت و مراکـــز 

ـــگاه  ـــد و دانش ـــت دارن ـــتانی فعالی ـــی اس هماهنگ

ـــعبه  ـــتان ها دارای ش ـــز اس ـــز در مراک ـــور نی ـــام ن پی

اســـتانی هســـتند.

یـــن اســـتان ها  بانک هـــای مســـتقر در ا

به عنوان نهادهای مالی:

کلیـــه بانک هـــای مســـتقر در ایـــن اســـتان ها 

ـــا  ـــای بخش ه ـــتانی و حوزه ه ـــر اس ـــر مدی ـــر نظ زی

ـــتند. ـــت هس ـــغول فعالی مش

ـــه ذکـــر اســـت کـــه تنهـــا ســـازمان مســـتقر در  لازم ب

ــابه ای را دارد،  ــط مشـ ــه شرایـ ــتان ها کـ ــن اسـ ایـ

اداره کل گمـــرک اســـت کـــه کلیـــه شـــاغلان در 

ـــارات  ـــن بخـــش پرســـنل دولتـــی هســـتند و اعتب ای

و بودجـــه ایشـــان به صـــورت مجـــزا و از طریـــق 

گمـــرک جمهـــوری اســـلامی ایـــران پرداخـــت 

می شـــود.

نتیجه گیری
بـــا توجـــه بـــه بررســـی های بـــه عمـــل آمـــده 

و تجربـــه ســـالیان گذشـــته، ســـازمان بنـــادر و 

دریانـــوردی بایـــد بســـتر و زمینـــه لازم را بـــرای 

ـــد تجـــارت و  ـــق بنـــادر کوچـــک در شرایـــط جدی رون

فعالیـــت بنـــادر کوچـــک ایفـــا نمایـــد. بـــدون شـــک 

ـــادر کشـــور و ایجـــاد  ـــزوم رشـــد و ارتقـــای نســـل بن ل

بازارهـــای جدیـــد تجـــارت، ابتـــدا تغییـــر در ســـاختار 

ــد  ــای جدیـ ــن برنامه هـ ــت گذاری و تدویـ سیاسـ

و کلان در ســـازمان اســـت. به کارگیـــری تجـــارب 

بنـــادر پیشـــتاز و همچنیـــن اســـتفاده از مدیـــران 

ــوآوری و  ــداع، نـ ــا ابـ ــد بـ ــه بتواننـ ــینرژیک کـ سـ

ـــرای رســـیدن  ـــدی ب ـــن، مســـیر جدی ایده هـــای نوی

ـــه  ـــا توجـــه ب ـــد. ب ـــه اهـــداف ســـازمان ترســـیم کنن ب

شروع فرآینـــد خصوصی ســـازی بنـــادر از برنامـــه 

ـــت  ـــه داش ـــه توج ـــن نکت ـــه ای ـــد ب ـــعه، بای دوم توس

ـــاد  ـــئله ایج ـــازی، مس ـــوری خصوصی س ـــه در تئ ک

رقابـــت یـــک انگیـــزه مهـــم محســـوب می شـــود 

ـــت  ـــع و حمای ـــوازن مناب ـــص مت ـــود تخصی ـــی نب ول

ـــه نیـــز بـــه هـــمان نســـبت می توانـــد موجـــب  عادلان

بی انگیـــزه شـــدن بخـــش خصوصـــی فعـــال بنـــدری 

ـــد  ـــاضر رون ـــال ح ـــه در ح ـــم ک ـــد بپذیری ـــود. بای ش

ــارس  ــیه خلیج فـ ــورهای حاشـ ــادر کشـ ــد بنـ رشـ

ـــت و  ـــران اس ـــی ای ـــادر جنوب ـــر از بن ـــیار سریع ت بس

ـــوع  ـــن موض ـــع، ای ـــردن سری ـــدام نک ـــورت اق در ص

می توانـــد در بنـــادر شـــمالی کشـــور نیـــز نمـــود 

پیـــدا کنـــد. به عنـــوان مثـــال در روزگاری نه چنـــدان 

دور، بنـــادر کشـــور آذربایجـــان دارای ظرفیـــت 

جدول1: تفاوت های رهبری و مدیریت از دیدگاه بنیس]9[
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ـــن و حتـــی خطـــوط کشـــتیرانی آن هـــا  بســـیار پایی

ــتانداردهای لازم،  ــن اسـ ــل نداشـ ــه دلیـ ــز بـ نیـ

ـــکلات  ـــورها مش ـــایر کش ـــادر س ـــردد در بن ـــرای ت ب

 Alat ـــادی داشـــتند، امـــا در حـــال حـــاضر بنـــدر زی

در مراحـــل پایانـــی ســـاخت قـــرار گرفتـــه و ایـــن 

ـــد  ـــتی های جدی ـــاخت کش ـــفارش س ـــا س ـــور ب کش

ـــی  ـــل دریای ـــل و نق ـــت حم ـــای صنع ـــال احی در ح

خـــود اســـت.

پیشنهاد برای اصلاح ساختار
تغییـــر نگـــرش در نقـــش حاکمیتـــی بنـــدر 

نســـبت بـــه بخـــش خصوصـــی در چارچـــوب 

ــه  ــازی و نهادینـ ــررات و فرهنگ سـ ــن و مقـ قوانیـ

کـــردن ایـــن نگـــرش در کلیـــه ســـطوح مدیریـــت 

سازمان.

ـــت واحـــد به منظـــور  ـــک مـــدل مدیری انتخـــاب ی

ایجاد یک بازار رقابتی متعادل و عادلانه.

ــاختار رقابـــت درون  ــن سـ ــزی و تعییـ برنامه ریـ

بندری و رقابت برون بندری.

اســـتفاده از روش هـــای نویـــن کســـب وکار و 

بازاریابی با فاصله گرفن از روش های سنتی.

انتخـــاب و پـــرورش مدیـــران و مشـــاوران 

ســـینرژیک بـــرای تولیـــد ایده هـــای نـــو در اقتصـــاد 

دریایی.

ـــوزه  ـــال در ح ـــی فع ـــش خصوص ـــاوری بخ خودب

ـــازی  ـــبه خصوصی س ـــن از ش ـــه گرف ـــادر و فاصل بن

در بنادر.
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مجموعه قوانین و مقررات یکپارچه آیمو  در 
خصوص حمل ایمن کالاهای خطرناک

ـــی  ـــه فرع ـــه دوم کمیت ـــای جلس ـــرو توصیه ه ـــوردی، پی ـــی دریان ـــه ایمن ۱-کمیت

حمـــل کالا و کانتیـــنر و نیـــز جلســـه دوم کمیتـــه فرعـــی عوامل انســـانی، آموزشـــی 

و دیده بانـــی مجموعـــه قوانیـــن و مقـــررات آیمـــو در خصـــوص حمـــل ایمـــن 

ـــاند. ـــب رس ـــه تصوی ـــا را ب ـــته بندی  در دری ـــاک بس ـــای خطرن کالاه

ـــان نســـبت  ـــا اصـــلاح آیین نامـــه و دیگـــر اســـناد، به منظـــور حصـــول  اطمین ۲- ب

ـــش  ـــا و دان ـــرد مهارت ه ـــاز و کارب ـــوزش موردنی ـــل آم ـــانی و تکمی ـــه روز رس ـــه ب ب

ــوت  ــی دعـ ــازمان های بین المللـ ــو IMO و سـ ــورهای عضـ ــل، از کشـ ماحصـ

بـــه عمـــل می آیـــد تـــا مفـــاد ایـــن دســـتورالعمل را کـــه شـــامل کشـــتی های 

حامـــل کالاهـــای خطرنـــاک بســـته بندی شـــده در دریـــا اســـت را بـــه اطـــلاع 

شرکت هـــای حمل ونقـــل کالا، مامـــوران چیدمـــان کالا، شرکت هـــای 

بســـته بندی، شرکت هـــای کشـــتیرانی، پایانه هـــا، دریانـــوردان، مالـــکان 

ــال در  ــنل فعـ ــه پرسـ ــی و کلیـ ــازمان های آموزشـ ــا، سـ ــتی ها، شرکت هـ کشـ

زنجیـــره حمـــل کالاهـــای خطرنـــاک برســـانند. 

3-کمیتـــه توافـــق کـــرده تـــا در صـــورت لـــزوم دســـتورالعمل را بررســـی و ویرایـــش 

ـــد.  کن

1-اجرا
ـــل کالا،  ـــای حمل ونق ـــرای شرکت ه ـــررات ب ـــن و مق ـــه قوانی ـــن مجموع  ۱-۱ -  ای

ـــتیرانی،  ـــای کش ـــته بندی، شرکت ه ـــای بس ـــان کالا، شرکت ه ـــوران چیدم مام

پایانه هـــا، دریانـــوردان، مالـــکان کشـــتی ها، شرکت هـــا، ســـازمان های 

آموزشـــی و کلیـــه پرســـنل فعـــال در زنجیـــره حمـــل کالاهـــای خطرنـــاک در 

ـــاک  ـــده کالای خطرن ـــل کنن ـــتی های حم ـــامل کش ـــه ش ـــده ک ـــه ش ـــر گرفت نظ

بســـته بندی شـــده در دریـــا اســـت.                                         

ـــات  ـــا الزام ـــت ت ـــده اس ـــررات برنامه ریزی ش ـــن و مق ـــه قوانی ـــن مجموع ۱-۲ -   ای

ـــا را  ـــته بندی  در دری ـــاک بس ـــای خطرن ـــن کالاه ـــل ایم ـــوص حم ـــو در خص آیم

ـــازد. ـــه س یکپارچ

 IMO 2-اسناد ارجاعی و مرتبط
2-1- الزامی

ـــاک  ـــای خطرن ـــل کالاه ـــتی های حام ـــرای کش ـــن SOLAS II-۱9/۲ ب ۱. قوانی

سازمان جهانی دریانوردی منتشر کرد

آخرین تحولات و الزامات بین المللی حمل ایمن کالاهای خطرناک
علی محمد علیزاده

کارشناس اداره کل بنادر و دریانوردی
استان خوزستان _ بندر امام خمینی)ره(

کوروش کوپی

کارشناس اداره کل بنادر و دریانوردی
استان خوزستان _ بندر امام خمینی)ره(
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Telephone: +44 (0)20 7735 7611 
Fax: +44 (0)20 7587 3210 

 

 

MSC.1/Circ.1520 

 

6 June 2016 

 
GUIDELINES ON CONSOLIDATED IMO PROVISIONS FOR THE SAFE CARRIAGE OF 

DANGEROUS GOODS IN PACKAGED FORM BY SEA 

 
 
1 The Maritime Safety Committee, at its ninety-sixth session (11 to 20 May 2016), 

approved the Guidelines on consolidated IMO provisions for the safe carriage of dangerous 

goods in packaged form by sea following the recommendations made by the Sub-Committee 

on Carriage of Cargoes and Containers, at its second session, and the Sub-Committee on 

Human Element, Training and Watchkeeping, at its second session. 

 
2 Member States and international organizations are invited to bring the contents of the 

present guidelines to the attention of senders, consignors, consolidators, packers, shippers, 

terminals, seafarers, shipowners, companies, training organizations and all personnel involved 

in the transport chain of dangerous goods that includes ships carrying dangerous goods in 

packaged form by sea, in order to ensure that all the required training is completed and 

updated and the resulting knowledge and skills are applied, as the Code and other instruments 

are amended.  
3 The Committee agreed to keep the Guidelines under review and amend them as 

necessary.  
 

*** 
 

ـــه کـــرده اســـت. اقدامـــات ایمنـــی بیشـــتری ارای

ــاک  ــه قوانیـــن بین المللـــی کالای خطرنـ ــه مجموعـ ۲.فصـــل SOLAS 7 ، بـ

)IMDG CODE( الـــزام آور می کنـــد

3.بخش اول آیین نامه استاندارد آموزش و صدور گواهینامه نگهبانی

Standards for Training, Certification and Watchkeeping(  STCW(

ـــا حمـــل  ـــرای کاپیتـــان، افـــسران و دیگـــر افـــراد مرتبـــط ب الزامـــات شایســـتگی ب

کالای خطرنـــاک را تصریـــح کـــرده اســـت )آمـــوزش مـــورد نیـــاز بـــرای دریانـــوردان(

۴.قوانیـــن بین المللـــی دریایـــی کالای خطرنـــاک بـــا اســـتفاده از قطعنامـــه 

ـــم  ـــور منظ ـــلاح آن به ط ـــا اص ـــوردی )7۵(۱۲۲، و متعاقب ـــی دریان ـــه ایمن کمیت

ـــرای پرســـنل ســـاحلی در فصـــل 3.۱ ایـــن  )همان طـــور کـــه الزامـــات آموزشـــی ب

آیین نامـــه آمـــده اســـت( اتخـــاذ شـــده اســـت.

ـــت  ـــی مدیری ـــه بین الملل ـــده آیین نام ـــخص ش ـــه در ۱-۲-۲ مش ـــور ک ۵.همان ط

ـــتی و  ـــات کش ـــت بـــرای عملی ـــی مدیری ـــداف ایمن ـــی )ISM(، به ویـــژه اه ایمن

محیـــط کاری امـــن، تـــا آن انـــدازه کـــه حصـــول ایـــن اهـــداف در بـــرآورده ســـاخن 

الزامـــات و دســـتورالعمل های خـــاص، ممکـــن اســـت تحـــت شـــعاع نواقـــص 

ـــرد:   ـــرار گی ـــی ق ـــا دریای ســـاحلی ی

ـــه  ـــار )قطعنام ـــازی ب ـــم س ـــش و محک ـــرای چین ـــن ب ـــت ایم ـــه فعالی 6.آیین نام

)7۱۴ .A

2-2-غیر الزام آور

ـــی:  ـــه نگهبان ـــدور گواهینام ـــوزش و ص ـــتاندارد آم ـــه اس ـــش B-V/c آیین نام بخ

ـــی کالا  ـــرای جابه جای ـــدی ب ـــسران و رتبه بن ـــوزش اف ـــا آم ـــاط ب ـــی در ارتب راهنمای

بـــر کشـــتی های حامـــل مـــواد خطرنـــاک بســـته بندی شـــده.

ـــا ایمنـــی کشـــتی ها و  ـــط ب ـــی مرتب ـــرای کنـــترل الزامـــات عملیات ـــی ب فرایندهای

)7۴۲.A جلوگیـــری از آلودگـــی )قطعنامـــه

)۱۰۵۲.A فرایندهایی برای بازرسی شناورها )قطعنامه

مقـــررات ســـازمان جهانـــی دریانوردی/ســـازمان جهانـــی کار/کمیســـیون 

اقتصـــادی ســـازمان ملـــل بـــرای اروپـــا بـــرای بســـته بندی واحدهـــای حمـــل 

) ۱9۴7 Circ .۱ کمیتـــه ایمنـــی دریانـــوردی.CTU (  )MSC بـــار )آیین نامـــه

   ۳-  ارتباطی میان اسناد سازمان جهانی دریانوردی
ـــل 7  ـــا فص ـــق ب ـــده مطاب ـــاک بســـته بندی ش ـــن کالای خطرن ـــل ایم 3-۱-حم

قوانیـــن SOLAS بســـتگی دارد بـــه :

۱.پرســـنل ســـاحلی مطابـــق بـــا فصـــل ۱-3 آیین نامـــه IMDG آمـــوزش داده 

شـــود.

ـــای  ـــدام از کالاه ـــر ک ـــناد ه ـــب زدن و اس ـــته بندی، برچس ـــدی، بس ۲.طبقه بن

ـــد. ـــگ باش ـــه IMDG هماهن ـــا آیین نام ـــط ب ـــاد مرتب ـــا مف ـــاک ب خطرن

ـــا مفـــاد  3.تفکیـــک، بســـته بندی و ایمن ســـازی کالا در واحدهـــای حمـــل کالا ب

آیین نامـــه IMDGو CTU همخوانـــی داشـــته باشـــد.

۴.واحدهـــای حمـــل بـــار هماهنـــگ بـــا آیین نامـــه IMDG پـــلاکارد و 

سندســـازی شـــود.

ــا  ــگ بـ ــار هماهنـ ــل بـ ــای حمـ ــک واحدهـ ــتی و تفکیـ ــار کشـ ــش بـ ۵.چینـ

آیین نامـــه IMDG طراحـــی و مرتـــب شـــود. 

3-۲- به طـــور کلـــی، مفـــاد آمـــوزش لازم بـــرای افـــسران کشـــتی ها بایـــد بـــا 

ـــود  ـــات ش ـــی اثب ـــه گواه ـــا ارای ـــیون STCW ب ـــی کنوانس ـــات آموزش ـــام الزام اتم

ـــد. ـــد باش ـــه روز و جدی ـــد ب ـــوزش بای ـــن آم ـــا ای ام

4- دستورالعمل ها و ملزومات بین المللی مرتبط
ملزومات آموزشی برای پرسنل ساحلی 

 IMDG ۴-۱-آیین نامه

۴-۱-۱فصـــل ۱-3 آیین نامـــه IMDG کـــه در ارتبـــاط بـــا آمـــوزش اســـت 

این گونـــه آغـــاز می شـــود.

  »اجـــرای موفـــق مقـــررات حمـــل کالای خطرنـــاک و دســـتیابی بـــه اهـــداف 

ــر در  ــراد درگیـ ــه افـ ــناخت همـ ــه شـ ــادی بـ ــیار زیـ ــتگی بسـ ــر بسـ موردنظـ

مـــورد خطـــرات و درک عمیـــق قوانیـــن دارد. ایـــن امـــر تنهـــا بـــا برنامه ریـــزی 

و پشـــتیبانی مناســـب آن از ابتـــدای امـــر و برنامه هـــای مـــداوم بـــرای 

ـــد.« ـــد ش ـــل خواه ـــاک حاص ـــای خطرن ـــل کالاه ـــر در حم ـــنل درگی تمامی پرس

ــه  ــنایی/آگاهی و وظیفـ ــوزش آشـ ــد آمـ ــه بدانیـ ــت کـ ــن اسـ ــم ایـ ۴-۱-۲ مهـ

مشـــخص شـــده در بخش هـــای ۱-۱-3-۱ و 3-۱-3-۱ از آیین نامـــه بـــرای 

ـــوند  ـــی می ش ـــرادی تلق ـــزو اف ـــراد ج ـــن اف ـــت. ای ـــی اس ـــکی الزام ـــنل خش پرس

کـــه:

ــل را  ــاص حمـ ــم خـ ــد و اسـ ــدی می کننـ ــاک را طبقه بنـ ــای خطرنـ ۱.کالاهـ

مشـــخص می کننـــد.

۲.کالاهای خطرناک را بسته بندی می کنند.

3.کالاهای خطرناک را با برچسب، علامت و پلاکارد مشخص می کنند.

۴.واحدهای حمل بار را بارگیری و تخلیه می کنند.

۵.اسناد حمل کالاهای خطرناک را آماده می کنند.

6.کالاهای خطرناک برای حمل را ارایه می دهند.

7.کالاهای خطرناک برای حمل را پذیرش می کنند.

8.حمل کالاهای خطرناک را مدیریت می کنند.

9.برنامه های بارگیری و چیدن کالاهای خطرناک را تهیه می کنند.

۱۰.کالاهای خطرناک را بارگیری یا تخلیه می کنند.

۱۱.حمل کالاهای خطرناک را بر عهده دارند.

۱۲.کالاهـــا را بـــرای تطابـــق بـــا قوانیـــن و مقـــررات قابـــل اجـــرا، بررســـی یـــا 

ــد. ــرا می کننـ ــون را اجـ ــع قانـ ــا  به موقـ ــی یـ بازرسـ

۱3.یـــا غیـــر از مـــوارد مطـــرح شـــده از طریـــق مســـئولان ذی صـــلاح در امـــر حمـــل 

کالاهـــای خطرنـــاک فعال هســـتند.

 IMDG 3-۱-۴ آمـــوزش بیشـــتری کـــه در قســـمت 6-۱-3-۱ از آیین نامـــه

آمـــده بخش هایـــی از ایـــن آیین نامـــه یـــا اســـناد مرتبـــط دیگـــر کـــه ممکـــن 

اســـت بـــرای افـــراد دخیـــل در حمـــل کالاهـــای خطرنـــاک فعـــال مناســـب  باشـــد 

را توصیـــف می کنـــد. در کل بســـیاری از ایـــن وظایـــف در خشـــکی صـــورت 

ــتی کنـــترل  ــنل کشـ ــر وظایـــف توســـط پرسـ ــه دیگـ ــرد در حالـــی کـ می گیـ

می شـــود.
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این وظایف شامل موارد زیر می شود:

IMDG ۱.تمام آیین نامه

  ۱9/۲-۱۱ SOLAS ۲.قوانین

3.قوانین بندر

۴.قوانین حمل ملی

۵.کنوانسیون بین المللی کانتینرهای ایمن

6.دستورالعمل هایی برای بسته بندی واحدهای حمل بار

7.روش های واکنش اضطراری

8.اقدامات کمک های اولیه

9.روش های جابه جایی ایمن

STCW  ۴-۲-   مفاد آموزشی برای دریانوردان در آیین نامه

ـــا آمـــوزش  ـــر مفـــاد مرتبطـــی را کـــه در آیین نامـــه  STCW در ارتبـــاط  ب جـــدول زی

افـــسران و رتبه بنـــدی مربـــوط  بـــه حمـــل کالای خطرنـــاک بســـته بندی در دریـــا 

ـــد. ـــیم می کن ـــت را ترس اس

)ISM( ۴-3-وظایف شرکت ها – آیین نامه بین المللی مدیریت ایمنی

ـــرات  ـــد خط ـــی بای ـــت ایمن ـــتم مدیری ـــه ISM، سیس ـــا آیین نام ـــق ب ۱.3.۴ مطاب

ـــا  ـــا، برنامه ه ـــت روش ه ـــاک و ثب ـــای خطرن ـــل کالاه ـــی و حم ـــی از جابه جای ناش

و دســـتورالعمل را در نظـــر بگیرنـــد. وظایـــف بایـــد بـــه افـــراد شایســـته بـــا آمـــوزش 

مرتبـــط مطابـــق بـــا پاراگـــراف 3-6 و ۵-6 از آیین نامـــه ISM محـــول شـــود. عـــلاوه 

ـــا  ـــکی و دری ـــنل خش ـــه پرس ـــد ک ـــل کن ـــان حاص ـــد اطمین ـــت بای ـــن، شرک ـــر ای ب

ـــتند  ـــتورالعمل ها هس ـــه و دس ـــررات؛ آیین نام ـــن، مق ـــی از قوانی دارای درک کاف

)آیین نامـــه ISM پاراگـــراف 6-۴(.

ـــا  ـــکار ب ـــان آور آش ـــداد زی ـــی رخ ـــل اصل ـــه عام ـــت ک ـــر داش ـــد در نظ ۴-3-۲ بای

ـــا الزامـــات و دســـتورالعمل خـــاص  ـــاک هیـــچ تضـــادی ب حمـــل کالاهـــای خطرن

ـــا  ـــق ب ـــد مطاب ـــت بای ـــدارد، شرک ـــتی ن ـــا روی کش ـــه و ی ـــه پایان ـــل از ورود کالا ب قب

ــراری ممکـــن  ــه ISM در تشـــخیص شرایـــط اضطـ ــراف ۱-8 از آیین نامـ پاراگـ

ـــور  ـــد به منظ ـــد و بای ـــخص کن ـــش مش ـــرای واکن ـــی ب ـــد و روش های ـــیدگی کن رس

ـــارت  ـــن و مه ـــای تمری ـــرار، برنامه ه ـــان اضط ـــای زم ـــرای رفتاره ـــازی ب آماده س

ورزی در نظـــر گرفتـــه شـــود )آیین نامـــه ISM پاراگـــراف 8-۲(.

۵-  شواهد آموزش
تمـــام شرکت هـــا و ســـازمان ها بایـــد مســـتنداتی فراهـــم کننـــد تـــا مدرکـــی 

ـــناد  ـــن اس ـــتورالعمل های ای ـــد و دس ـــد کن ـــط را تایی ـــات مرتب ـــا الزام ـــب ب متناس

ـــود. ـــه ش ـــر گرفت ـــد مدنظ بای

آیین نامه STCWشایستگی

بخش اول از آیین نامه

جدول A-1/11 -استاندارد شایستگی برای افسران مسئول دیده بانی در شناورهایی با ظرفیت 
ناخالص 500 تن به بالا

نظارت بر بارگیری ، چیدمان، ایمن سازی مراقبت هنگام سفر و تخلیه کالاها

جدول A-2/11- -استاندارد شایستگی برای کاپیتان و افسران ارشد کشتی در شناورهایی با 
ظرفیت ناخالص 500 تن به بالا

برنامه ریزی و اطمینان از حمل ایمن، چیدمان، ایمن سازی مراقبت در خلال سفر و تخلیه کالاها-
حمل کالاهای خطرناک

جدول A-3/11- -استاندارد شایستگی برای افسران مسئول دیده بانی و کاپیتان های 
شناورهایی با ظرفیت ناخالص کمتر از 500 تن که به سفرهای دریایی کوتاه مدت می روند

نظارت بر بارگیری، چیدمان، ایمن سازی و تخلیه کالاها و مراقبت از آن در خلال سفر دریایی

کمک به جابه جایی کالاها و انبارهاجدول A-5/11 – استاندارد شایستگی رتبه بندی مانند دریانوردان کارآمد عرشه

بخش دوم آیین نامه

B-V/c بخش
دستورالعملی برای آموزش و رتبه بندی افسران برای جابه جایی کالا بر کشتی های حمل مواد 

خطرناک و زیان آور بسته بندی شده
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The Atlas of Iran Ports and Maritime 
History is an extensive, chronological 
and interdisciplinary research which 
employs a rich and diverse collection 
of ancient sources, historical maps, 
and archival documents available 
at academic centers as well as 
domestic and foreign archives, 
with an aim to introduce all naval 
capabilities of Iran throughout the 
history and historically look into the 
history of ports and islands of Iran 
and introduce Iran’s contribution to 
the production and development 
of marine science and maritime 
techniques in twelve chapters, which 
is conducted by Ports and Maritime 
Organization and University of 
Tehran. The most important and 
exclusive characteristics of this works 
are as follows; 
For the first time ever in Iran, issues 
relating to ports and maritime both 
in the field of north sea and south sea 
of Iran were studied and evaluated in 
an independent work with a national 
and extensive approach. 
For the first time, in this work about 
6000 documents and historical 
evidence for ports and maritime 
organization of Iran were obtained 
from valid domestic and foreign 
archives including archives of Russia, 
China, Great Britain, Netherlands, and 
Portugal, and were introduced. 
For the first time in domestic and 
foreign research, the subject of ports 
and maritime has been investigated 
with the aim of an “indigenous 
theory” in a chronologic study. 
For the first time in Iran, the subject of 
“ports and Maritime” was introduced 
in the past one hundred years with 
the aim of domestic and foreign 
archival documents and arranged 
in historical order, and their most 
important social characteristics were 
identified and some strategies for 

An introduction to the Atlas 
of Iran Ports and Maritime 
History

future development of ports were 
presented on the basis of the theory 
“natural corridors of Zagros”.
For the first time ever, developments 
in the Caspian Sea and the Persian 
Gulf and Sea of Oman were analyzed 
and evaluated in three circles 
“domestic developments,” “regional 
developments,” and “global 
developments”. 
Indigenous marine techniques and 
indigenous maritime knowledge 
were fully identified and introduced 
in this research, and the essential 
foundations for “world record of the 
spiritual heritage of Iran maritime” 
have been provided. 
The problem of “historical continuity 
of Iran’s national sovereignty over 
the islands in the Persian Gulf” was 
reviewed in chronological order, and 
historical documents on “historical 
continuity of Iran’s sovereignty 
over the islands in the Persian Gulf” 
were introduced and identified by 
domestic and foreign archives and 
were utilized in the research. 
For the first time, with a study of 
historical development process of 
Iranian ports and islands, hamlets and 
hinterland cities and “displacement 
of paths and hinterland stations” 
and effect of path displacements 

on prosperity or decline of 
hinterland cities were investigated 
in this research in several-thousand 
chronologic order. 
For the first time ever, ports and 
islands of the Persian Gulf were 
classified in this research on the 
basis of “geographical and historical 
unity” into five regions “Khuzestan”, 
“Bushehr”, “Pearl Coast”, “ancient 
shores of Hormuz”, and “Makran”. 
For the first time ever, the rise and 
function of ports of the Caspian 
Sea and its effect on economic and 
social developments of Caspian 
coast and its hinterlands stretched 
from the northernmost area to the 
easternmost port and maritime 
routes have been taken into 
consideration. 
For the first time ever, the subject 
of north-south corridor and Iranian 
government’s plan for connecting 
the Persian Gulf to the Caspian Sea 
and opening the northern marine 
route via Volga in order to get access 
to the Baltic Sea has been receiving 
attention in a program from about 
500 years ago.  
For the first time, the earliest efforts at 
attracting the capital of private sector 
and its role in the development 
of ports have been taken into 
consideration. 
All the characteristics of an 
interdisciplinary study were observed 
and a research team was formed 
on the basis of interdisciplinary 
properties, ranging from professors 
and relevant experts in the fields 
history, archeology, anthropology, 
statistics, geography, transportation, 
urbanity, art and linguistics. 
It is hoped that this fine collection will 
be made available to those interested 
in three months with an abstract in 
English and Arabic language.
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businesses in the Iranian market, 
what is your company’s point of 
view about this new challenge?
Considering the equipment and 
services we provide, the competition 
is relatively limited because we apply 
different types of technologies for 
moving bulk materials. Depending 
on the size and type of the project, 
they have their own advantages and 
weaknesses. No supplier will ever be 
the only supplier to offer solutions 
for every project. In the Iranian 
port and maritime market, we are 
looking for big projects because 
we have two main advantages; 
first environmental issues which is 
very important in many countries. 
We supply a type of technology 
for transporting materials that 
there is no dust emission. Second; 
no company can reach the high 
capacity that we can do because of 
the technology we use. So in smaller 
volumes we will not be competitive. 

About Our company
The Siwertell inlet feeder for a vertical 
screw was invented in 1974, and 
patented and tested by two Swedish 
inventors, Olle Siwersson and Gunnar 
Tell. The potential for using the screw 
for a ship unloader application was 
recognized at an early stage, and the 
first screw-type ship unloader was 
born. The two inventors decided to 
combine their surnames to create the 
brand - Siwertell. Our company name 
and owner have changed a number 
of times, but Siwertell remains a 
world leading brand within the dry 
bulk handling market.
Siwertell ship unloaders and loaders 
are based on unique screw conveyor 
technology, in combination with 
belt conveyors and aeroslides, and 
provide a totally enclosed dry bulk 
handling operation. Virtually any 
dry bulk cargo can be handled, such 
as alumina, biomass, coal, cement, 
fertilizer, grain and sulphur. 
Our portfolio includes ship unloaders, 
mobile ship unloaders, ship loaders, 
horizontal and vertical screw 
conveyors, as well as complete 
bulk terminal solutions. All Siwertell 
solutions are designed to ensure 
environmentally-friendly and efficient 
cargo operations. Siwertell is part of 
Cargotec Corporation and designed, 
marketed and sold from our office in 
Bjuv, Sweden.

One supplier for all makes it 
simple
We provide you with all the parts you 
need for your Siwertell installation. 
With worldwide production units, 
highly experienced sourcing teams 
and global agreements, we are able 
to offer very competitive prices. 
Being the original manufacturer 
and all-round expert of the Siwertell 
ship unloader/loader, we offer you 
our own design of specialized spare 
parts with a low cost per tone of 
unloaded/loaded material.
Regular inspections by Siwertell 
Surveyors ensure that machine 
settings are optimal, the highest 
possible unloading/loading capacity 
is maintained, and that the safety 
of the machine is continuously 
reviewed. With our training you can 
operate and maintain the equipment 
in a safer way and vastly improve the 
efficiency and reliability. 

Environment-friendly
Today’s stringent environmental 
regulations in ports require installations 
that are designed accordingly.   
The Siwertell unloaders and 
loaders are some of the most 
environment-friendly shore 
based bulk handling systems available 
and can therefore be deployed in 
pollution sensitive sites or those close 
to populated areas. 

Minimal dust creation
Cargo pick-up is carried out below 

the cargo surface in the ship’s holds. 
The Siwertell unit is designed for a 
layer-by-layer unloading method, 
which considerably minimises dust 
creation inside the hold from cargo 
avalanches. 

No spillage
Cargotec’s Siwertell loaders and 
unloaders offer a conveying line 
based on totally enclosed screw 
conveyors configured in such a way 
as to create negative pressure in the 
system and avoid dust leakage at 
connection and transfer points. 

Dust filters
The most common configuration 
of the road-mobile Siwertell system 
is associated with direct discharge 
to trucks. This is facilitated by an 
enclosed connection between the 
unloader and the receiving truck 
through truck loading bellows 
connected to a dust filter. The 
dust filter removes dust from the 
conveyed air and excess air from the 
loaded truck; the air is then filtered 
and dust particles are returned to the 
conveying line. 

Diesel engines
Most Siwertell road-mobile ship 
unloaders are self-propelled by a 
diesel engine. Cargotec continually 
upgrades the diesel engine 
specification to meet the latest 
regulations on exhaust and noise 
emissions.

Interview
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Port and sea magazine interviewed 
Sales Director of Siwertell company 
in the 12th International biannual 
conference on Costs, Ports and 
Marine Structures (ICOPMAS 
2016) which was held on 31 Oct. 
– 2 Nov.  2016 in Tehran. Juha 
Huovilainen explains his company’s 
history and background in the 
Iranian port and maritime market 
and the potential co-operations in 
the near future.

Thank you for accepting our 
invitation. Please, tell us about your 
company background in the Iranian 
port and maritime market.
Siwertell is a Sweden affiliated of 
Finish Cargotec, which is ranked 
among top 20 public companies 
in Finland. Siwertell is working only 
on loading and unloading bulk 
materials.
We have had an agent in the Iranian 
market for more than twenty 
years. We have supplied materials 
and equipment in that history. Off 
course, there were some barriers 
because of sanctions but during the 
time we have had lots of contacts 
with our agent, waiting for political 
environment to change. Happily it 
happened in January this year we 
are in Iran to work again actively with 
Port and Maritime organization and 
other partners and get involved in 
the Iranian port projects. 

What are the advantages of Iranian 
economy for your company?

present work which may has been 
finished long time ago. So they want 
to be safe the people tend to present 
their data and somebody from a 
competing company to stand up 
and say I did this. Some people may 
say in reaction that why I should sit 
here and listen to such a paper. 
Steering committee runs by experts 
and they stand for the young 
people. Maybe these young people 
stands up and say I did this so they 
expect you to give them something 
new. Should I speak to one of my 
international colleagues by E-mails? 
Maybe these people have not seen 
each other but they send messages 
teach each other that they like to be 
expert in their profession. Sometimes 
they come and say professor did you 
got my message last week. It is a 
modern life.
What will be your suggestions to 
the ICOPMAS organizations you are 
saying they should present informal 
meeting like a kind of electronic 
forum for every one?
In modern meetings, there is a list 
of questions from young people. 
so many comments will be there 
and referring to these comments 
they can find the right answers so 
ICOPMAS can be ended to this results 
that communication between the 
people can be ago solution for 
young people to get their answers. 
There are lots of pressures on 
academic people and the pay rise for 
them is another problem because 
they have to spend lots of money on 
publications. If young people really 
want to get your answers on the 
High impact journals it is very tough 
life for them. It is like they are running 
on a trade mill. Therefore ICOPMAS 
should go for modern scientists 
around the world. 
That’s my wish you should have 
a good relationship with Asian 
countries. Some of them are very 
good with high potential like India. 
Indians are so interested in what you 
are going to do and you also could 
be interested in what they are doing 
India is a high potential market for 
the ports and other products and 
also oil and energy.
Thank you for the time we hope to 
see you in the future ICOPMAS.
I also thank you and your magazine.

An Exclusive interview with Siwertell’s Sales Director
A unique capability for 
loading and unloading

We are here because of the 
opportunities we see in Iran. We see 
the 80-milion population market, 
estimated 4 to 5 percent domestic 
growth rate during 2016-17 which is 
a rapid growth rate. In addition, we 
have had a long history in of activity 
in Iran, so in case everything is ok, 
there will be some investment and 
also the possibility to help the local 
costumers with the financing. So we 
are looking to be part of the 10 to 
12 million tons crane import to Iran, 
explore the opportunity of 4 million 
tones cement to export, 6 million 
tons mineral export and 12 million 
tons iron ore exports from Iran to 
other countries.     
To be part of rebuilding of Iranian 
terminal to handle today’s capacities- 
more efficient and environmentally- 
and be able to build up the 
equipment for the future. We believe 
that there are lots of materials in this 
country which have outside market. 
We believe that Iran needs more 
equipment and terminals to export 
more materials.

Are you planning to focus on 
southern ports or northern ports?
Both, southern and Northern ports, 
we see big potentials in the southern 
as the volumes in the north are 
smaller.

Have you singed any contracts 
during your visit in Iran?
Not during the new time. Our mother 
company, Cargotec, has sold 4 lift 
trucks and other mobile equipment 
to ports for moving containers just 
few months ago.

Are you hopeful to have contracts 
in the near future?
Yes, absolutely. We believe that 
we can be partly consultant, partly 
supplier to PMO to help them to use 
our 40-years history, experience and 
knowledge from all over the world 
which is more practical and more 
economical for them.
There are other competitors from 
several countries looking for new 
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closely together. ICOPMAS has 
also invited universities to talk. 
Therefore, even if political issues 
are difficult, the background and 
networking of universities as well 
as teaching programs still going on 
around the world. This is for me a 
key issue; we have to develop this 
topic within PIANC, ICOPMAS and 
conferences alike. 

What is your plan to expand and 
promote this type of relationship 
with Iranian young students and 
professionals?
In fact, we have a dedicated young 
professional commission; Iran has 
members in that commission. They 
have been organizing themselves in 
a geographical way. Very recently, 
we have young professional 
commission president and three 
different co-chairs for three different 
parts of the world, Americas, Europe-
Africa and Asia. This matches the 
structure we decided to work with 
the general structure of PIANC 
governance. We have been doing 
successfully in South America and 
Asia; we hope that in the Middle 
East with Iran to do the same in the 
four years to come.

What is the role and activities 
of PIANC to connect the young 
professionals to relevant 
industries?
We have three different kinds of 
topics to make a link between young 
professionals and governments, 
universities and, engineering 
companies and waterborne 
industries. 
If they work together on a specific 
project, PIANC produces repots 
by experts designated by national 
section. These experts may come 
from governments, universities, 
technical institutes or companies. 
This is the first way of networking 
those activities.
The second way is the networking of 
those people together by dedicated 
networking, including universities 
The third way is networking through 
the young professionals from the 
administrations, universities and 
engineering or building companies. 
They work together and organize 
biannual events in different parts of 
the world.

Mr. Kirby, a Coastal engineering 
ocean graphic and environmental 
consultant from RCL COMPANY, 
has specific point of views about 
ICOPMAS and alike conferences. 
He believes that there is a strong 
relationship between the agenda 
of any international conference and 
young people who are interested 
in learning and experiencing new 
things. He says a conference is 
successful when it links famous 
scholars to young researchers and 
professionals.
What is your opinion about the 
quality of the conference?
Attending a conference like this 
is not so easy because expenses 
are so high to travel all the way 
over. Therefore, the quality of the 
conference depends on the selected 
people.
In your view what has changed 
compare to 2 years ago and as you 
mentioned if we categorize those 
elements which you are mentioning 
which one of them is so effective for 
selecting the attempting people to 
the conference?
Very comfortable place for the 
delegates. Imagine if you have 
to travel to the middle of Tehran. 
Organization of the conference is 
very good. In addition, the organizer 
has decided to invite speakers to the 
conference that bring very strong 

introduction that is very important 
for the young people.  Comparing 
to my young days, this days young 
people are very eager to learn, they 
are so kin to which has interaction 
within the conference. I would like 
to confirm that these are the profits 
resulting from the conference.
For example there are so many 
Japanese they were talking about 
tsunami and storm surges at the 
coastal areas. We have so many from 
Azerbaijan and Pakistan. Comparing 
to two years ago, I really think that 
it shows the major impact of the 
conference. It is good for Iran which 
was absent for years because of 
sanctions as people need to see you.
It is very beneficial for all participants, 
mostly for young people who are 
very important attendees. If you can 
gather relevant people particularly 
because of selecting experts, it 
will help young professionals to 
show their enthusiasm. If you don’t 
know what is going on outside so 
the selecting people to invite to 
the conference is a very wise and 
good choice. It reflects the result 
very favorably indeed because the 
modern society is dominating by 
science. These are the main reasons 
bringing a better view to the 
conference and arranging experts 
from so many countries.
So you have seen a great change 
compare to 2 years ago?
Yes. 
This conference been going on for 
a quarter of a century and so many 
things has been done to promote 
it much better what are your 
suggestions ?
Some of the big conferences around 
the world like coastal conferences 
being going on for a long time and 
cost lot of money to spend but 
modern engineers and scientists 
find these kind of meeting very 
strayed because people tend to 

An Exclusive Interview with Mr. R. KIRBY 
Strong linkage between 
academia and young people
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If you remember we had nice 
photos two years ago in this 
conference with the same back 
ground and view behind us. What 
are the changes during this period?
PIANC produces guide lines and 
reports. When I went to conference 
hall I saw so many guide lines 
translated in Farsi which can be 
used for navigation in Iran. This is 
also a good sign when I see regular 
growth between the Iranian young 
people.  As the sanctions lift up, 

to PIANC member countries and 
non-member countries?
There are two main messages. First 
of all,expanding PIANC membership 
in the neighbor countries in the 
region. Due to large events like 
COPEDEC, it would be a good 
opportunity to share experience in 
the regional level. Second, PIANC 
has a task force for networking 
universities. As vice president, Mr. 
Sattari, mentioned I am pretty sure 
that well trained young experts are 
changing the industry based on 
good techniques and innovation in 
the big projects to for developing 
infrastructures as a whole. That will 
be a move in this direction and as I 

An exclusive interview Geoffroy Caude, president of 
PIANC
Iran can play a key role in 
the Middle East

I.R. IRAN is going to be the 
host country for holding 10th 
International Conference on 
Coastal and Port Engineering in 
Developing Countries (PIANC-
COPEDEC 2020). After all those 
political issues, having this 
conference in Iran could be 
interpreted as a welcoming signal 
from PIANC members to Iranian 
port and maritime industries. 
What is your idea about new 
approach and what are messages 

An Exclusive Interview with PIANC Secretary General
ICOPMAS 2016; The number of overseas 
companies has increased

mentioned also in 2014 the Iranian 
section of PIANC told us that we 
should work on the concept of 
PIANC University. We will have 
discussion this evening with the 
Iranian section of PIANC to see how 
we can approve and implement the 
idea. I should say that at this point 
it is not just an idea and will come 
to reality in the future. It is a way of 
sharing activities. 
If I come back to your idea, I would 
say that even during the hard time 
in the past years, the universities 
have worked together. If I take my 
own experience, there was a strong 
connection between French and 
Iranian universities who worked 

more and more Iranian will be able 
to participate in international PIANC 
events. But there are still some 
problems. One the major problems is 
using international banking system.  
Financial problems are not a big 
problem for and I am not the guy 
to solve it but this could be a major 
problem to do international business.
What is the reaction among PIANC 
members companies from 2 years 
ago up to now? What are the 
significant changes?
PIANC has more than 2000 members, 
individuals and companies, when I 
was here 2 years ago there was a few 
number of none Iranian companies.  
Now, in this conference you can see 
the market is open and number of 
overseas companies has increased.  
The only thing you should find 
solutions for transferring money for 
the people who come here to work 
with local partners.
Comparing with previous 
conference, has there been a kind of 
increasing demand to receive more 

information about Iran from your 
members?
Let say if you just compare years ago 
I have not seen more demand from 
our members to get information 
about Iranian port and maritime 
sector. Generally, we receive all 
publicities in Iran form our major 
contact, MPO, Mr. Allahyar and his 
staff. In case, we send them E-mails 
and get necessary information.
What was the reaction among 
members when you announced that 
the 2020 PIANC conference will be 
held in Iran?
Two weeks ago in Rio we declared 
that the 2020 conference of PIANC to 
be held in Iran. I think people were so 
eager to attend.
What are your plans in PIANC to use 
existing possibilities and equipment 
to promote knowledge of young 
professionals?
Ten years ago we established the 
young profession commission within 
the PIANC because we believe these 
guys are the future of PIANC.
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