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سال سی ویکم  شماره 237   آذر 1395

صاحب امتیاز  سازمان بنادر و دریانوردی

مدیر مسئول  دکتر هادی حق شناس

سردبیر   یونس غربالی مقدم

مطالب این شماره زیر نظر شورای سردبیری تهیه و تنظیم شده است.

مدیر داخلی   دکتر عبدالرحیم رحیمی

مدیر اداری   جواد جهاندار

دبیر تحریریه و امور بین الملل  فرید قادری

تحریریه  حسن سوری | مهدی ده دار |  فریما صالح 

مدیر روابط عمومی  مجتبی بحیرایی

نظارت فنی چاپ  خشایار جعفری

مدیر هنری و صفحه آرایی  پویا ملک سیر

عکس  یاسر علی بخشی

ویراستار  رامین جهان پور

مدیر بازرگانی  نسرین غلامی

امور بازرگانی  ملیکا غفوریان

 ـتحلیلی صنعت حمل ونقل )تین نیوز( مجری طرح    شبکه خبری 

چاپ  هنر سرزمین سبز

|خیابان آفریقا | بعد از چهارراه  نشانی دفتر ماهنامه  تهران

جهان کودک | خیابان کیش |پلاک 40 | طبقه اول شرقی

کد پستی  15188-14111

تلفکس  2-88190630  و 88190639-40

شماره پیامک  100088190630

صندوق پستی   ایران- تهران 15875-3713

bandarvadarya.pmo.ir   وب سایت

bandarvadarya@pmo.ir  پست الکترونیک

قابل توجه خوانندگان محترم:

ماهنامه در ویرایش، تلخیص، درج یا رد مطالب آزاد است.

دیدگاه نویسندگان لزوما نظر ماهنامه نبوده و مسئولیت حفظ 

حقوق مالکیت فکری و معنوی به عهده مولفان می باشد.

علاقه منـدان جهـت آگاهـی از نحـوه پذیـرش و چارچوب مقـالات مورد 

bandarvadarya. پذیـرش ماهنامـه بـه نشـانی سـایت اینترنتـی

pmo.ir مراجعـه نماینـد.
ماهنامـه بنـدر و دریا مورد تایید و حمایت انجمن جهانی 

زیرساخت های حمل و نقل آبی )PIANC( است.

شما می توانید دیدگاه و نظرات خود را از طریق پیامک یا 

پست الکترونیکی جهت انعکاس در شماره بعدی به دفتر 

ماهنامه ارسال فرمایید.
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ماهنامه علمی، تحقیقاتی

سه برنامه اولویت دار 
بندر شهید رجایی

م9کلات ساختاری 
مانع شکƬ bیری
 شرکت های 
 iلجستیکی در ایرا
است

نقش �مو71 و 
پرور7 در توسعه 
TرهنƮ دریایی

نƭاهی به 1ندƬی 
Lقاب ماهی Ƭیر در 
iایرا

 mراƬب2رͷ    
الکترونیکی 
 Ͷدریایی
خaی" Tار3، ضرورت 
و اXتدار دریانوردی 
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$bf ونقÞ bندوجهی
در زمانی نه چندان دور مواد اولیه از کشورهای توسعه  نیافته به سمت کشورهای توسعه یافته 

حمل می شد تا کالای نهایی آن جا تولید شود و سپس مجددا به سمت کشورهای مصرف کننده 

حمل شود، اما امروزه  به دلیل این که فاصله تولید و مصرف کم شود و جابه جایی مواد اولیه و کالا 

تکرار نگردد، تلاش می شود تا خط تولید در نزدیکی معادن مواد اولیه ایجاد شود. در نتیجه کالا 

بلافاصله پس از تولید به دست مصرف کننده می رســد و با این ابتکار، به کاهش زمان و هزینه 

حمل و نقل کمک فراوانی می شود.

این روزها در دنیا به دلیل استفاده از تئوری نسبی ریکاردو ـ تولید هر قطعه در کشوری به صرفه 

است  که آن کشــور در تولید آن قطعه مزیت نسبی دارد ـ شاهد شکل گیری شبکه حمل ونقل 

هوایی، دریایی، زمینی و ریلی هستیم؛ موضوعی که هم منتج به کاهش هزینه  حمل ونقل و هم 

تسریع در رسیدن کالاها به مقاصد مصرف می گردد. در این میان اگر یکی از وجوه حمل ونقل 

ناکارآمد بود، طبیعی است که زنجیره  ما با مشکل روبه رو می شود، لذا همه  ذی نفعان وجوه حمل ونقل، و یا به عبارت بهتر شبکه 

حمل ونقل، برنامه ریزی واحد و مشترکی را سر و سامان می دهند تا فرآیند صادرات و واردات و ترانزیت کالا در شبکه  حمل ونقل به 

بهترین وضع ممکن، صورت گیرد. دقیقا به همین دلیل است که کریدورهای بین الملل در جهان تعریف شده است. خوشبختانه 

اگرچه دو مسیر آن از کشور ما می گذرد، اما تاکنون علی رغم مزیت نسبی در استفاده از کریدورهای موجود، بهره مفید و مطلوبی 

نگرفته ایم. هرچند نیازی به یادآوری نیست که نیاکان ما از »راه ابریشم« که شــکل دیگری از همین راه و روش بود، بهره  فراوان 

برده اند، اما ما به عنوان وارث آن ها هنوز در استفاده از ظرفیت حمل ونقل کشور خودمان اندرخم  یک کوچه ایم!

با این حال، سهم حمل ونقل در تولید ناخالص ملی حدود هفت درصد است و به طور میانگین در حدود هفت درصد نیز اشتغال 

در بخش حمل ونقل صورت گرفته است؛ البته در سال های مختلف آمار ذکر شده متفاوت بوده، اما اعداد مذکور بیان گر اهمیت 

مستقیم بخش حمل ونقل در ارتقای شاخص های کلان اقتصادی کشور است. این شاخص ها با توجه به بکر بودن استفاده ظرفیت 

حمل ونقل کشور و به ویژه موقعیت جغرافیایی آن می تواند بهبود پیدا  کند. بنابراین بر متولیان صنعت حمل ونقل کشور لازم و 

ضروری اســت که از ظرفیت های آن برای ارتقای شــاخص های کلان بهره بگیرند؛ چه، برای استفاده بهینه از حمل ونقل ریلی، 

جاده ای، هوایی و دریایی بهتر آن اســت که به صورت شبکه ای از ظرفیت مذکور استفاده شــود. امروزه  استفاده از حمل ونقل 

چندوجهی یک هنر است و هنر اســتفاده از ظرفیت مذکور فقط می تواند توسط بخش های خصوصی انجام گیرد. بنابراین با 

برنامه ریزی بهتر و مناسب تر، شایسته است در بخش های دولتی، بستری مناسب را برای فعال شدن بخش خصوصی در جهت 

تحقق کامل حمل ونقل چندوجهی در میهن عزیزمان ایران فراهم آوریم. به امید آن روز.

هادی حق شناس
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محمد سعیدنژاد،  در خصوص برنامه های آتی بندر شهید 

رجایــی گفت: »ســه پــروژه مهم شــامل بخــش ترمینال 

کانتینری، بخش نفت و بخش مواد معدنی در این بندر داریم 

که به طورجدی در حال بررسی است.«

این مقام مسئول در خصوص پروژه بخش ترمینال کانتینری، 

بیان کرد: »در حالی ترمینال ۲ در بندر شــهید رجایی ساخته شد که تجهیزاتش 

تامین نشده بود و بعد از برجام و تاثیرات مهم آن در شرایط و روابط اقتصادی کشور، 

توانســتیم بهترین تجهیزات موجود در دنیا ازجمله ۱۸ دستگاه گنتری کرین را با 

رعایت تمام نظامات مالی معاملاتی دولت و سازمان بنادر و دریانوردی خریداری 

کنیم که امیدواریم در سال آینده وارد کشور شود.«

او در خصوص ترمینال ۳ بندر شهید رجایی افزود: »دو موضوع مختلف داریم، یکی 

مسئله ساخت اسکله که توسط سازمان بنادر و از محل منابع داخلی خود سازمان 

انجام خواهد گرفت و دیگری مسئله تجهیز و بهره برداری این ترمینال است که تقریبا 

هزینه ای معادل با ساخت اسکله را دارد و تصمیم به واگذاری آن به بخش خصوصی 

گرفته ایم که آخرین اقدامات آن انجام شــده و حدود ۸۰ تــا ۹۰ روز آینده فراخوان 

عمومی آن در قالب یک کنسرســیوم داخلی و بین المللی شکل خواهد گرفت که 

بتواند به طور هم زمان بهره گیری از امکانات داخلی و استفاده از دانش، تکنولوژی و 

شبکه تجاری جهانی را داشته باشد.«

معاون وزیر راه و شهرسازی ادامه داد: »فراخوان مربوط به انتخاب پیمانکار بهره برداری 

ترمینال ۱ و ۲ هم موضوع مهمی است که می تواند نقش اساسی در توسعه فعالیت ها و 

ارتقای میزان عملیات این بندر داشته باشد، این فراخوان به زودی انجام خواهد شد.«

سعیدنژاد با تاکید بر اهمیت سرمایه گذاری بخش خصوصی در بخش بانکرینگ 

)سوخت رســانی با کشــتی ها و شــناورها(، اضافه کرد: »در کنار تاسیس و ایجاد 

اسکله های نفتی در داخل بندر شهید رجایی، واگذاری بانکرینگ به بخش خصوصی 

جزء کارهایی است که در حال آماده سازی اسناد فنی مناقصه گذاری آن هستیم و 

امیدواریم بتوانیم ظرف سه ماه آینده این مناقصه را برگزار کنیم.«

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی ایران در خصوص بخش مواد معدنی اذعان 

کرد: »مطالعات مشترکی بین سازمان بنادر و دریانوردی ایران و ایمیدرو )سازمان 

توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران( در حال انجام است تا حجم امکانات 

موردنیاز پیش بینی شود.«

توسعه نرc ا2Tاری راهی برای مقابaه با XاÞاW کاʘست
او با تاکید بر اهمیت توســعه بخش نرم افزاری افزود: »توسعه روابط سازمان بنادر و 

دریانوردی با دســتگاه های دیگر به صورت الکترونیک و با حذف سیستم کاغذی، 

مسئله ای است که برای سهولت کار، ارتقای کیفی خدمات مشتریان و جلوگیری 

از سوءاستفاده هایی مثل قاچاق می تواند نقش مهمی در این زمینه داشته باشد و 

خوشبختانه به دلیل همکاری خوبی که بین ما و دستگاه های دیگر ازجمله گمرک 

برقرار است، این فرآیند مسیر خوبی را طی کرده و ادامه خواهد داشت.«

این مقام مسئول با بیان این که نیروی انسانی ما هم باید ارتقای کیفی پیدا کند و هم 

به مسایل انگیزشی آن ها توجه شود، تصریح کرد: »در خصوص ارتقای کیفی نیروی 

انسانی فعالیت هایی در سازمان بنادر و مجموعه کشور انجام می شود، اما در خصوص 

این بندر و این استان سرمایه گذاری برای توسعه نظام های آموزش عالی در حوزه دریا 

به علت نداشتن توسعه کافی، از اهمیت ویژه ای برخوردار است.«

او با بیان این که اســتان هرمــزگان دروازه طلایی اقتصاد ایران اســت، ادامه داد: 

»دانشگاه هایی در این اســتان وجود دارد که در حوزه دریا کار می کنند اما با توجه 

به اهمیت استراتژیک این منطقه و با توجه به این که هرمزگان و بندر شهید رجایی 

محور اصلی فعالیت های دریایی کشور است، نیاز به سرمایه گذاری بیشتری در حوزه 

دانش پژوهی و آموزش نیروی انسانی دارد.«

توسعه دریام%ور ا1 سیاست های پایه ای برنامه شg9 توسعه
سعیدنژاد بابیان این که به دلیل مجموع شرایط اقتصادی، زیست محیطی و آب و هوایی 

کشور چاره ای جز توسعه دریا محور در آینده نداریم، اضافه کرد: »به طور مشخص توسعه 

دریا محور و به ویژه توسعه محور مکران به عنوان یکی از سیاست های پایه ای در قانون 

برنامه ششم هم تاکید شده و در این زمینه باید کار و تلاش بیشتری کرد.«

او خاطرنشان کرد: »توسعه بنادر هاب، توسعه شبکه ای بنادر و حمل ونقل دریایی 

کشور و توســعه روابط بین بنادر مختلف در قالب فعالیت ترانشیپی، به عنوان یک 

سیاست محوری در سازمان پایه گذاری شده، که کاربرد و ضرورت بسیار زیادی هم 

در استان هرمزگان دارد.«

cکرد بندر شهید رجایی پ6 ا1 برجاafL در>دی ̣ رشد̤ 
مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی ایران با تاکید بر این که رشد عملکرد بندر شهید 

سعیدنژاد مطرح کرد:

سه برنامه اولویت دار بندر شهید رجایی
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رجایی نسبت به سال گذشته حدود ۲۳ درصد بوده است، تصریح کرد: »این رشد 

به طور متناسب در همه بنادر کشور اتفاق نیفتاده است و با توجه به این که فعالیت 

بسیاری از شهرهای کشورمان مبتنی بر فعالیت دریا و بندر است، لازم است بتوانیم 

این رشد را در بقیه بنادر نیز گسترش دهیم که پایه و محور توسعه شان ایجاد بنادر 

کوچک در سواحل است.«

اهfیت تران9ی¤ و تران2یت کاʘ در توسعه بنادر
سعیدنژاد اذعان کرد: »راهکار توسعه این بنادر این است که بتوانیم ترانشیپ کالا بین 

بنادر اصلی به ویژه بندر شهید رجایی و این بنادر کوچک را فراهم کنیم.«

معاون وزیر راه و شهرسازی با اشــاره به این که توسعه بنادر کوچک در کشور نباید 

به گونه ای باشد که منجر به توســعه بنادر بزرگ کشورهای دیگر شود، اضافه کرد: 

»یکی از محورهای رقابتی که ما در بنادر بزرگ و هاب کشورمان داریم این است که 

فعالیتمان به گونه ای باشد که ابتدا بار به این بنادر بیاید و از این بنادر به بنادر کوچک 

منتقل شود نه این که برای شکل گیری و توسعه بنادر کوچک این بارها به بنادر بزرگ 

کشورهای دیگر رفته و از آن جا به بنادر کوچک ما بیاید.«

او در ادامه گفت: »این مســیر را طی دو ـ سه سال گذشته دنبال کردیم و به همین 

دلیل میزان عملکرد بنادر کوچک ایران از طریق ترانشیپ کالا از بنادر بزرگ مثل 

بندر شهید رجایی در این مدت رشد قابل توجهی داشته است، هرچند که میزان این 

رشد هنوز متناسب با انتظاری که ما در این بخش داریم نیست.«

این مقام مسئول، ترانزیت کالا را نیز یکی از محورهای اصلی فعالیت و توسعه بنادر 

و به ویژه بنادر هاب کشــور عنوان کرد و افزود: »تامین تجهیزات و توســعه امکانات 

زیربنایی و هم اقدامات مربوط به تســهیل شرایط و مقررات به نحوی که بتوانیم با 

سرعت بالایی این کالاها را به مقصد نهایی و کشورهای هدف برسانیم از موضوعات 

مهم سازمان است.«

 ʘکا bونق bf$ یاتafL یع درɻت
مدیرعامل ســازمان بنادر و دریانوردی ایران ضمن درخواســت از همه مســئولان 

به خصوص استاندار برای برقراری جلسات لازم سازمان دهی این امکانات و تسهیلات 

هم به لحاظ سخت افزاری و هم نرم افزاری، افزود: »گاهی برای این که بتوانیم مشکلی 

را حل کنیم، مشکلات گســترده تری را به وجود می آوریم و سرعت را کم می کنیم، 

طرح هایی مثــل سرعت ۲۰۰ کیلومتر در روز برای کالاهــای ترانزیتی و طرح های 

دیگری از این قبیل که پیامدش از بین بردن مزیت های اصلی است.«

او با اشاره به این که مسئله اصلی تنها جایگاه و توسعه فیزیکی نیست، خاطرنشان کرد: 

»ایجاد تسریع در عملیات حمل ونقل کالا به عنوان یکی از محورهای اساسی در بخش 

توسعه منطقه و حمل ونقل، مسئله مهمی است که باید به آن توجه جدی تری کرد.«

کاهش دخالت دولت و ا2Tایش م9ارکت ب(ش خ=و>ی 
این مقام مسئول ضمن تاکید بر اهمیت توسعه فعالیت بخش خصوصی در بنادر، 

بیان کرد: »عمده سرمایه گذاری سازمان بنادر و دریانوردی ایران در آبراه ها، اسکله ها 

و تجهیزات اساسی روی اسکله ها است و به جز آن تمامی سرمایه گذاری هایی که طی 

۱۰ تا ۱۵ سال گذشته هم در بندر شهید رجایی و هم بنادر دیگر شده توسط بخش 

خصوصی انجام گرفته است و این ناشی از یک سیاست کلی، استراتژیک و راهبردی 

است که در آن مسیر و جهت گیری سازمان و دولت به سمت کاهش میزان دخالت 

دولت و افزایش میزان مشارکت بخش خصوصی در این حوزه است.«

سعیدنژاد بابیان این که مهم ترین ویژگی فعالیت در حوزه دریا محدود و محصور نبودن 

این فعالیت ها به خشکی و داخل سرزمین است، خاطرنشان کرد: »بخش خصوصی 

در این حوزه باید بزرگ، قوی و قابل رقابت با رقبای خارجی عمل کند چراکه این نوع 

فعالیت ها در حوزه ای جهانی قابلیت رقابت دارد و باید بتوانیم سرمایه گذاری ها و 

سرمایه گذارانی با این ابعاد در مجموعه فعالیت هایمان به وجود آوریم.«

 واƬ.اری Tعالیت های داخb دریا به ب(ش خ=و>ی
او اظهار کرد: »گامی که امســال شروع کردیم و ادامه خواهد داشــت این است که 

بخشی از فعالیت هایمان در داخل دریا را هم به سمت خصوصی سازی و واگذاری 

به این بخش پیش ببریم و اولین اقدامی که در این زمینه در سال جاری انجام گرفت 

واگذاری عملیات لایروبی بود که فاز اول آن از طریق مناقصه عمومی به کسانی که 

توانایی انجام این کار رادارند انجام گرفت و از اقدامات بعدی که امیدواریم تا پایان 

سال بتوانیم انجام دهیم این است که بقیه فعالیت ها شامل عملیات یدک کشی، 

عملیات راهنمایی و عملیات خدمات کشتی را هم به بخش خصوصی واگذار کنیم 

و ســازمان بنادر و دریانوردی ایران تنها موضعی حاکمیتــی، نظارتی و کنترلی بر 

فعالیت های این حوزه در پیش بگیرد.«

ایجاد شرایF رXابتی با $.S تعرTه ها، سیاستی برای ج.ب ɺمایه Ƭ.ار
این مقام مسئول با اشــاره به این که بیشتر فعالیت های سازمان بنادر و دریانوردی 

در قالب تعرفه انجام می شود، افزود: »وجود بخشی از این تعرفه ها به دلیل موقعیت 

حاکمیتی سازمان و انحصاری بودن این فعالیت ها ضرورت دارد و باید انجام شود اما با 

بررسی هایی که داشتیم متوجه شدیم حدود ۷۰ تا ۸۰ درصد از دفترچه تعرفه هایمان 

قابلیت حذف، آزادسازی و واگذاری به بازار را دارد.«

مدیرعامل ســازمان بنــادر و دریانــوردی ایران بابیــان این که حــذف تعرفه ها از 

سیاست های اصولی و اساسی سازمان اســت، اضافه کرد: »شرکت ها و نهادهای 

خصوصی ارایه کننده خدمات می توانند در یک تعامل بــا صاحبان کالا و با توجه 

به قوانین و نظامات خودشــان و صاحبان کالا نرخشان را تغییر دهند و امیدواریم 

که شاهد بهبود قیمت ها و ارتقای کیفیت و کارایی فعالیت های این حوزه باشیم.«

او همچنین ادامه داد: »این واگذاری باعث ایجاد شرایط رقابتی خواهد شد و صاحبان 

بخش خصوصی این امکان را خواهند داشت که بتوانند با شرکت های دیگر در این 

زمینه رقابت کنند و در ایجاد انگیزه برای جذب سرمایه و سرمایه گذار نقش مؤثر و 

مهمی را داشته باشند.«

̡̪ در>د afLیات مساTربری دریایی ک9ور در استاi هرمƬ2اi است
معاون وزیر راه و شهرسازی با اشاره به این که حدود ۹۰ درصد عملیات مسافربری 

دریایی کشور در استان هرمزگان است، افزود: »به دلیل وجود جزایر زیبا و جذابی 

که در این منطقه وجود دارد و سرمایه گذاری های خوبی که در این حوزه انجام گرفته 

است، تراکم سفرهای دریایی و استقبال مسافران در این منطقه بالاست، اما ظرفیت 

این منطقه بیش از آن اســت که به شرایط موجود اکتفا کنیم و به همین خاطر در 

مصوباتمان تشویق های لازم را برای جذب سرمایه گذار در حوزه مسافربری در نظر 

گرفته ایم و از طرف دیگر تنوع در خدماتی که در حوزه مسافربری دریا ارایه می شود 

یکی از ضرورت هایی است که باید توجه بیشتری به آن شود، برای مثال ایجاد تنوع 

در نوع خدمات، ایجاد خطوط مختلف بین جزایر، استفاده از شناورهای مختلفی 

باقابلیت حمل مسافر، بار و وسایل نقلیه.«

سعیدنژاد خاطرنشان کرد: »سازمان بنادر و دریانوردی، دولت، وزارت راه و شهرسازی 

و استانداری همه در راستای ارتقای وضعیت خدمات، خطوط و شناورهای مسافربری 

استان هرمزگان هم نظر و هم فکر هستند و آمادگی خود را برای تحقق این مهم اعلام 

داشته اند.«

gاری های بی9تری می کنی.Ƭ مایهɺ نی در دریاfای JU$ برای
این مقام مسئول در خصوص مسئله ایمنی در دریا گفت: »از سیاست های جدی که 

سازمان بنادر و دریانوردی در آن سرمایه گذاری کرده و در آینده نیز سرمایه گذاری های 

سنگین و طولانی بیشتری خواهد داشت، خرید تجهیزات ایمنی در دریاست.«

او افزود: »با توجه به حمایت هایی که مجلس شورای اسلامی در حوزه دریا داشتند 

و خواهند داشت، در حال خرید حدود ۸۰۰ میلیون دلار تجهیزات و امکانات برای 

مجموعه سواحل در سال جاری هستیم.«

معاون وزیر راه و شهرسازی تصریح کرد: »ازجمله تجهیزاتی که سازمان در حوزه ایمنی 

در دریا، در دست خرید دارد و تمام مراحل اولیه فراخوان آن فراهم شده، بالگردهای 

امداد و نجات و شــناورهای جســتجو و نجات مادر اســت که برای منطقه ای مثل 

خلیج فارس و دریای عمان نیازی جدی به شمار می رود.«

او توجه به مسئله ایمنی در دریا را امری مهم دانست و تاکید کرد: »این مسئله امری 

نیست که نسبت به آن بی تفاوت باشــیم و مردم را بدون داشتن پوشش حفاظتی 

مناسب و رعایت ضوابط ایمنی و مقررات، وارد آب های سرزمینمان کنیم.«

 b$سوا gساخت وسا1های بی رویه در $ری
مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی ایران مسئله حفظ سواحل را نیز از موضوعات 

مهم دیگری که باید به صورت جدی به آن پرداخت، دانست و بیان کرد: »از مشکلات 

اصلی ما در این حوزه ساخت وسازهای بی رویه ای است که در حریم سواحل اتفاق 

می افتد و ما برخلاف میل باطنی مان و برای حفظ حقوق مردم و حفظ ایمنی و امنیت 

سواحل مجبور به پیگیری این تخلفات از طریق مراجع قضایی هستیم.«
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ــروه  ــرارداد گ ــاس ق ــر اس ــران، ب ــلامی ای ــوری اس ــتیرانی جمه ــی کش ــط عموم رواب

صنایــع ســنگین هیونــدای، بزرگ تریــن گــروه کشتی ســازی جهــان اعــلام کــرد: 

ــزار  ــایز ۱4 ه ــنری مگاس ــتی های کانتی ــاخت کش ــرارداد س روز ۱۹ آذر ۱۳۹۵ ق

وTEU ۵۰۰ و تانکرهــای حمــل مشــتقات نفتــی و محمــولات شــیمیایی 4۹هــزار 

تنــی را بــا تامیــن مالــی بانک هــا و شرکت هــای کــره ای بــا کشــتیرانی جمهــوری 

اســلامی ایــران به عنــوان یکــی از بزرگ تریــن شرکت هــای کشــتیرانی خاورمیانــه 

در ســئول منعقــد کــرده اســت.

ــران و  ــه درخواســت کشــتیرانی جمهــوری اســلامی ای ــن گــزارش ب ــر اســاس ای ب

ــرارداد، شرکــت  ــن ق ــار ای ــی، در کن ــع کشتی ســازی ایران به منظــور توســعه صنای

کشتی ســازی گــروه صنایــع ســنگین هیونــدای )HHI(، برنامــه تبادل نظــر و 

پیگیــری همــکاری فنــی بــا یکــی از یاردهــای کشتی ســازی داخلــی را در دســتور 

ــت. ــرار داده اس ــود ق کار خ

نتیــنری ســفارش شــده،  یــد، کشــتی های کا فزا یــن گــزارش می ا ا

ابعــادی برابــر بــا ۳66 مــتر طــول، 4۸.۲ مــتر عــرض و ۲۹.۹ مــتر ارتفــاع 

داشــته و تانکرهــای حمــل مشــتقات نفتــی و محمــولات شــیمیایی، 

رنــد. رتفــاع دا  ۱۸۳ مــتر طــول، ۳۲.۲ مــتر عــرض و ۱۹.۱ مــتر ا

کشــتی های کانتیــنری در یاردهــای کشتی ســازی HHI و تانکرهــای حمــل 

مشــتقات نفتی و محمــولات شــیمیایی در یاردهای HMD در شــهر اولســان کره، 

 ،)IMO( ــوردی ــی دریان ــازمان بین الملل ــتانداردهای س ــن اس ــا آخری ــق ب منطب

ــده انتشــار گازهــای NOx ســاخته می شــوند. شــامل مقــررات محــدود کنن

شرق: در پــی گله گــزاری قــرارگاه ســازندگی خاتم الانبیــا از بســتن قرارداد ســاخت 

۱۰ فرونــد کشــتی با هیونــدای کــره و خائن دانســتن هر آن کــس که تــوان داخلی 

را نادیــده بگیــرد از ســوی فرمانــده آن، معــاون اول رئیس جمهــور در دوازدهمیــن 

همایــش سراسری مدیــران ایــن قــرارگاه، پاســخ سردار عبداللهــی را داد. اســحاق 

ــت و  ــره پرداخ ــا ک ــران ب ــتی رانی ای ــرارداد کش ــات ق ــان جزئی ــه بی ــری ب جهانگی

گفــت ایــن قــرارداد در ســال ۲۰۰۸ )دولــت محمــود احمــدی نــژاد( امضــا شــده 

اســت. ایــن حرفــی اســت کــه پیش تــر مشــاور مدیرعامــل کشــتیرانی ایــران بــه آن 

اشــاره کرده بــود. او گفتــه بــود ایــن قــرارداد قدیمــی اســت و پولــی را کــه به واســطه 

تحریم هــا در کــره فریــز شــده بــود، زنــده کرده ایــم. علی اکــبر غنجــی علاوه بــر این 

گفتــه بــود شرکت هــای داخلــی تاکنــون بــه تعهــدات خــود عمــل نکرده انــد و اگــر 

هــم وارد ایــن کار شــوند، بــاز هــم از مــا پــول می خواهنــد امــا مــا بــدون پرداخــت 

یــک ریــال پــول در دور اول، ایــن قــرارداد را منعقــد کردیــم.

  ادLای خسارت شرکت کرm ای
معــاون اول رئیس جمهــور همچنیــن بــا اشــاره بــه موضــوع قــرارداد کشتی ســازی 

با شرکــت کــره ای، خاطرنشــان کــرد: »ایــن قــرارداد مربــوط به ســال ۲۰۰۸ اســت 

و در آن زمــان بیــش از ۲۵ درصــد از مبلــغ قــرارداد بــه شرکــت کــره ای پرداخت شــد 

ــرارداد فراهــم  ــغ ق ــکان پرداخــت مابقــی مبل ــل تحریم هــا ام ــه دلی ــس از آن ب و پ

نشــد و چــون ایــن شرکــت کــره ای، ســاخت کشــتی را آغــاز کــرده بــود، علیــه ایــران 

شــکایت و ادعــای خســارت کــرد و اخیــرا پــس از توافــق برجــام مذاکــرات جدیدی 

بــا ایــن شرکــت انجــام و مقــرر شــد ایــن شرکــت از شــکایت خــود صرف نظــر کنــد 

ــا کاهــش ۲۵درصــدی در مبلــغ  و خوشــبختانه پذیرفتــه شــد کــه ایــن قــرارداد ب

اجــرا شــود.« جهانگیــری کشتی ســازی را یکــی از رشــته های مهــم صنعتــی ایران 

برشــمرد و گفــت: »زیرســاخت های خوبــی در ایــن رشــته صنعتــی در کشــور ایجاد 

ــرای  ــم و ب ــت کنی ــه حمای ــن زمین ــال در ای ــای فع ــد از شرکت ه ــت و بای ــده اس ش

تامیــن مالــی پروژه هــای مرتبــط بــا کشتی ســازی راه حلــی پیــدا کنیــم و امیــدوارم 

بتوانیــم بــا این گونــه اقدامات به یکــی از کشــورهای خــوب در زمینه کشتی ســازی 

تبدیــل شــویم.«

ده فروند کشتی به ناوگان ملی کشور اضافه می شود

Xرارداد پر $اشیه ک9تیرانی جfهوری اسلامی ایراi و هیوندای 
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̢ساله >درا  و ای2وایکو   تاخیر̤ 
ــی نفت کــش  در همیــن رابطــه رئیــس پروژه هــای طراحــی و ســاخت شرکــت مل

ــد  ــه فرون ــاخت س ــو، س ــای ایزوایک ــا قرارداده ــان ب ــود هم زم ــه ب ــم گفت ــران ه ای

ــدرا  ــازی ص ــه کشتی س ــزر ب ــای خ ــردد در دری ــرای ت ــی ب ــزار تن ــش 6۳ ه نفت ک

در نــکاء از ســوی شرکــت ملــی نفت کــش ایــران ســفارش داده شــد. قیمــت 

ــولاد،  ــت ف ــش قیم ــه افزای ــه ب ــا توج ــه ب ــت ک ــون دلار اس ــتی4۰ میلی ــر کش ه

کشتی ســازی ها ۱۵ میلیــون دلار بــه قیمــت هــر کشــتی اضافــه کردنــد و گفتنــد 

ــغ پرداخــت نشــود، هیچ کــدام از کشــتی ها را نمی ســازند. محمــد  اگــر ایــن مبل

ــه کشتی ســازی  ــد نفت کــش ب ــه ســفارش ســاخت ســه فرون ــا اشــاره ب رشــدی ب

ــرای  ــه صــدرا ب ــون دلار ب ــه صــد میلی ــک ب ــزود: »نزدی ــز اشــاره کــرد و اف صــدرا نی

ــون حــدود ۱۳ ســال از آن ســفارش ها  ــم و اکن ســاخت نفت کــش پرداخــت کردی

می گــذرد امــا هنــوز اولین کشــتی نفت کــش فــراورده بــر تنهــا ۷۰ درصــد و دومین 

کشــتی فقط پنج درصد ســاخته شــده اســت و از 6۲4 بلوک ســه کشــتی 6۳ هزار 

تنــی در شــمال، تنهــا 6۸ بلــوک ســاخته شــد.«

̢ساله ای2وایکو  ̣mدLو Vaخ  
نماینده کشــتیرانی جمهوری اســلامی ایران نیــز در برنامــه پایش درباره  ســفارش 

نــدادن کشــتی بــه شرکت هــای داخلــی گفــت: »توانمنــدی بنگاه هــای داخلــی 

بــرای طراحــی و ســاخت کشــتی های اقیانوس پیــما کافــی نیســت.« محمدعلــی 

بیگــی دربــاره علت ســفارش به شرکــت خارجی و اســتفاده نکــردن از تــوان داخلی 

ــران و  ــلامی ای ــوری اس ــتیرانی جمه ــش کش ــال پی ــفارش های ۱۲ س ــت: »س گف

شرکــت ملــی نفت کــش، بــه کشتی ســازان داخلــی گــواه حمایــت کشــتیرانی ها 

از ایــن صنعت اســت، سفارشــاتی کــه البتــه تاکنون بــه سرانجام نرســیده اســت.« 

ــران افــزود: »مــا قبــلا ســفارش هایی  نماینــده کشــتیر انی جمهــوری اســلامی ای

بــرای ســاخت دو فرونــد نفت کــش بــه مبلــغ هرکــدام ۳۰  میلیــون دلار کــه ســال 

ــود ۲4ماهــه  ــرار ب ــه ق ــم ک ــه شرکــت ایزوایکــو دادی ــوده، ب ــرارداد آن ۸۳ ب شروع ق

ایــن دو فرونــد کشــتی را تحویــل دهنــد کــه تاکنــون بعــد از ۱۲ ســال ایــن اتفــاق 

نیفتــاده اســت.«

  XرارƬاm خاتg ن�اید Lر>ه را بر ب(ش خ=و>ی تنƮ کند
بعد از واکنش به قرارداد با کره، اسحاق جهانگیری نگاهی به عملکرد این قرارگاه در 

حوزه اقتصادی داشته و گفته قرارگاه خاتم نباید عرصه را بر بخش خصوصی تنگ 

کند. معاون اول رئیس جمهور با ابراز تاسف از بدهکاری دولت به پیمانکاران گفت: 

»یکی از بزرگ ترین پیمانکاران کشور قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاست که مجموع 

طرح های در دســت اقدام آن حدود ۱۲۰ هزار  میلیارد تومان است و بدهی دولت 

به این پیمانکاران و بانک ها هر روز اضافه شده و بانک ها نیز در شرایط بدی به سر 

می برند.« جهانگیری با یادآوری این که اقتصاد ایران در دوران شکوفایی سالانه حدود 

6۰۰  هزار فرصت شغلی ایجاد کرده و گاهی نیز در یک دهه میزان اشتغال خالص 

ایجادشده در حد صفر بوده اســت، گفت: »اگر نتوانیم سالانه یک میلیون فرصت 

شغلی ایجاد کنیم، حجم زیادی از بی کاری به کشور اضافه خواهد شد.«

  ایراi ر�Xایی جدی در منEقه دارد
وی بـا اشـاره بـه این کـه جمهـوری اسـلامی ایـران رقبایی جـدی در سـطح منطقه 

دارد، تصریـح کـرد: »سـند چشـم انداز ۲۰سـاله و عقل سـلیم حکم می کنـد برای 

رقابـت با رقبای منطقـه خود بایـد بتوانیم اقتـدار اقتصـادی خـود را افزایش دهیم 

کـه متاسـفانه بـر اسـاس سـند چشـم انداز، امـروز بایـد از رشـد هشـت درصدی 

اقتصـاد برخـوردار می بودیـم امـا در حال حاضر رشـد اقتصادی کشـور حدود سـه 

درصـد اسـت و مجمـوع ایـن چالش هـا بـه مـا حکـم می کنـد همه کسـانی کـه به 

ایـران علاقه منـد هسـتند، باید تـلاش کنند تـا بتوانیـم قدم هـای بـزرگ برداریم.« 

معـاون اول رئیس جمهور بـا تاکید بر این کـه مجموع چالش های اقتصاد کشـور با 

نسـخه ای که مقام معظم رهبری آن را ابلاغ کردند، حل شـدنی اسـت، اظهار کرد: 

»سیاسـت های کلی اقتصاد مقاومتی قادر اسـت ایران را در برابر همه چالش های 

اقتصـادی محافظـت کند.«

  دستƭاm ها خود را با1خواست کنند
جهانگیری افزود: »همه دسـتگاه ها که خود را در برابر مقام معظم رهبری مسـئول 

می داننـد، باید بررسـی کننـد و خـود را مورد بازخواسـت قـرار دهند کـه چه قدمی 

در راسـتای اجرای اقتصاد مقاومتی برداشـته اند و نبایـد به دنبال اشـکال و ایراد و 

بازخواسـت دیگران باشند.«

  تامیl مالی یک ساLته و1ارت نUت
معاون اول رئیس جمهور افزود: »وزارت نفت در اسـفندماه سـال گذشـته در بورس 

اعـلام کـرد پنج هـزار میلیـارد تومـان نیـاز دارد و در کم تـر از یک سـاعت مـردم این 

منابـع مالی را تامین کردند و این یعنی اگر مردم اطمینـان پیدا کنند، دارایی های 

خـود را در اختیار اجـرای طرح ها قرار خواهنـد داد.«

  کارنامه XرارƬاm خاتg اʘن�یا درخ9اi است
معـاون اول رئیس جمهور در ادامه با اشـاره به کارنامه درخشـان قرارگاه سـازندگی 

خاتم الانبیا، گفت: »قـرارگاه خاتم در کارنامه خـود اجرای فازهـای ۱۵ و ۱6 پارس 

جنوبی را دارد و در غرب کشور نیز از آذربایجان غربی تا ایلام و خوزستان، مهم ترین 

طرح های آب وخاک و اجرای انواع و اقسـام سـدها و پروژه های آب رسـانی به وسیله 

این قرارگاه در دسـت اجراسـت و بـا تکمیل و اجـرای این طرح ها، تحولـی در غرب 

کشور رخ خواهد داد.«

وی اضافــه کــرد: »طرح هــای آب و خــاک در غــرب کشــور با یــک تدبیر سرعــت پیدا 

کــرد و مقــام معظــم رهــبری موافقــت کردنــد کــه هشــت میلیــارد دلار از صنــدوق 

توســعه ملــی بــرای اجــرای ایــن طرح هــا اختصــاص پیــدا کنــد و خوشــبختانه بــا 

ایــن اتفــاق، امــروز هیــچ محدودیتــی در طرح هــای غــرب کشــور وجــود نــدارد.« 

معــاون اول رئیس جمهــور یکــی از مهم تریــن سیاســت های دولــت کــه در برنامــه 

ششــم توســعه نیز لحاظ شــده را توســعه خطــوط ریلی کشــور عنــوان کــرد و گفت: 

ــوان  ــی به عن ــعه ریل ــوع توس ــه موض ــد ب ــز بای ــا نی ــازندگی خاتم الانبی ــرارگاه س »ق

یکــی از بخش هــای محــوری توجــه کنــد و در ایــن زمینــه فعالیــت خــود را افزایــش 

دهــد.« معــاون اول رئیس جمهــور بــا اشــاره بــه گــزارش فرمانده قــرارگاه ســازندگی 

خاتم الانبیــا دربــاره طرح هــای در دســت اجــرا، گفــت: » ۵۵ طرح از ســوی قــرارگاه 

در دســت اجراســت کــه هرکــدام از ایــن طرح هــا نقشــی کلیدی در توســعه کشــور 

دارد و خوشــبختانه قــرارگاه خاتم الانبیــا مصمــم اســت ایــن پروژه هــا را در دولــت 

یازدهــم تکمیل و بــه بهره بــرداری برســاند.« جهانگیــری در ادامــه با اشــاره به توجه 

دولــت بــه اســتفاده از تــوان داخلــی، گفــت: »اصرار داریــم هیــچ قــرارداد خارجــی 

منعقد نشــود مگر این کــه در اجــرای آن از ظرفیت داخل اســتفاده شــود و پیوســت 

فنــاوری نیــز در کنــار ایــن قــرارداد باشــد کــه ایــن تصمیــمات از مصوبــات ســتاد 

فرماندهــی اقتصــاد مقاومتــی اســت کــه ابلاغ شــده اســت.«
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هیـــات اعزامـــی از کشـــور بلژیـــک به منظـــور ادامـــه مذاکـــرات بـــرای اجرایـــی 

ســـازی توافق نامـــه خواهرخواندگـــی بنـــادر شـــهید رجایـــی و آنتـــورپ، بـــا مدیـــرکل 

ـــد.  ـــو کردن ـــدار و گفتگ ـــزگان دی ـــادر هرم بن

پـــس از گذشـــت حـــدود پنـــج مـــاه از امضـــای یادداشـــت تفاهـــم خواهرخواندگـــی 

بیـــن بنـــادر شـــهید رجایـــی و آنتـــورپ بـــا حضـــور مقامـــات ارشـــد دریایـــی و بنـــدری، 

دو کشـــور در محـــل ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی، »کریســـتوفر واترشـــوت« مدیرکل 

ـــه  ـــدر ب ـــن بن ـــد ای ـــاون ارش ـــو« مع ـــام مونبالی ـــورپ و »ت ـــدر آنت ـــل بن ـــور بین المل ام

ـــد. مرکـــز اســـتان هرمـــزگان ســـفر کردن

ـــادر و  ـــرکل بن ـــور مدی ـــی پ ـــراد عفیف ـــه م ـــا ال ـــترک ب ـــتی مش ـــات در نشس ـــن هی ای

ـــک در  ـــد و از نزدی ـــر پرداختن ـــث و تبادل نظ ـــه بح ـــدار و ب ـــزگان دی ـــوردی هرم دریان

ـــد. ـــرار گرفتن ـــدر ق ـــن بن ـــعه ای ـــت توس ـــن وضعی ـــان آخری جری

محمـــد علـــی اصـــل ســـعیدی پـــور معـــاون امـــور بنـــدری و منطقـــه ویـــژه اداره 

کل بنـــادر و دریانـــوردی هرمـــزگان نیـــز گزارشـــی مبنـــی بـــر ظرفیت هـــا و 

توانمندی هـــای بنـــدر شـــهید رجایـــی و همچنیـــن آخریـــن دســـتاوردهای 

عملیاتـــی ایـــن بنـــدر را بـــه اعضـــای ایـــن هیـــات اروپایـــی ارایـــه کـــرد.

 اعضـــای هیـــات بلژیکـــی، هـــدف از ایـــن ســـفر را ادامـــه مذاکـــرات به منظـــور 

ــه  ــگارش برنامـ ــن نـ ــی و همچنیـ ــه خواهرخواندگـ ــازی تفاهم نامـ ــی سـ اجرایـ

عملیاتـــی در ایـــن رابطـــه عنـــوان کردنـــد.

ـــی  در ادامـــه طـــی یـــک جلســـه کارشناســـی، پیش نویســـی از یـــک برنامـــه عملیات

ــازار و  ــت بـ ــل وضعیـ ــث تحلیـ ــه مباحـ ــه در زمینـ ــاد تفاهم نامـ ــاس مفـ ــر اسـ بـ

فعالیت هـــای دو بنـــدر، حجـــم عملیـــات در آینـــده و حـــال، آمـــوزش و توســـعه 

منابـــع انســـانی، ســـاختار آموزشـــی مدیـــران، زمینه هـــای سرمایه گـــذاری 

بخـــش خصوصـــی و توســـعه فعالیت هـــای بنـــدری و دریایـــی، تبـــادل تجـــارب 

عملیاتـــی و مدیریتی، نحـــوه راه انـــدازی بنـــدر هوشـــمند )Smart  Port( و تشـــکیل 

ــد.  ــه شـ ــی تهیـ ــی و هم اندیشـ ــای اجرایـ کارگروه هـ

ـــی و کانتیـــنری  ـــن ســـفر، اراضـــی پشـــتیبانی، پایانه هـــای مـــواد معدن ـــان ای در پای

و همچنیـــن طـــرح توســـعه بنـــدر شـــهید رجایـــی از جملـــه بخش هـــای 

پیشرفته تریـــن بنـــدر کانتیـــنری ایـــران بـــود کـــه مـــورد بازدیـــد مدیـــران بنـــدر 

آنتـــورپ بلژیـــک قـــرار گرفـــت. 

تفاهم نامـــه خواهرخواندگـــی بیـــن بنـــادر شـــهید رجایـــی و آنتـــورپ طـــی مراســـمی 

بـــا حضـــور مقامـــات ارشـــد دریایـــی و بنـــدری دو کشـــور بیســـت و یکـــم تیرمـــاه ســـال 

ـــم،  ـــن مراس ـــید. در ای ـــاء رس ـــه امض ـــوردی ب ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــل س ۹۵ در مح

ـــرار  ـــن ق ـــره طرفی ـــی و مذاک ـــورد بررس ـــه م ـــب تفاهم نام ـــکاری در قال ـــات هم جزیی

ـــد. ـــه ش ـــه تهی ـــن تفاهم نام ـــی ای ـــس اجرای ـــت و پیش نوی گرف

 TEU بنـــدر آنتـــورپ بـــه عنـــوان دروازه ورود بـــه اروپـــا بـــا عملکـــرد ۸/۵ میلیـــون

ـــا رتبـــه ســـوم و در دنیـــا در رتبـــه شـــانزدهم قـــرار دارد. کانتیـــنر، در بیـــن بنـــادر اروپ

توافق نامه خواهرخواندگی بنادر شهید رجایی 
و آنتورپ وارد فاز اجرایی می شود
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روابط عمومی بندر انزلی: 

حسـین چراغـی، مدیـرکل بنـادر و دریانـوردی اسـتان 

گیـان گفـت: »طی هشـت مـاه نخسـت امسـال، بنادر 

اسـتان گیان در مقایسـه با سایر بنادر کشـور در شمال 

و جنوب دارای بیشـرین میزان نرخ رشد بوده اند  و این 

بنـادر  کـماکان روند روبه رشـد خـود را در زمینـه تخلیه و 

بارگیـری کالا طـی می کنند.«

روابط عمومی بندر چابهار:

 سـید حسـن ابراهیمـی معاونـت دریایـی و بنـدری اداره 

کل بنادر و دریانوردی اسـتان سیسـتان و بلوچسـتان از  

نجـات سرنشـینان قایق صیـادی  خـر داد و گفـت: »با  

اعـام خـر افـراد مضطـر در دریـا مبنـی بـر سرگردانـی 

افـراد قایق صیـادی بـا سـه نفـر سرنشـین در ۲۲ مایلی 

بنـدر چابهار بافاصله عملیات جسـتجو توسـط شـناور 

ناجـی ۵ آغاز شـد. پس از دو سـاعت و نیـم کار عملیاتی 

جسـتجو شـناور همراه سـه سرنشـین پیدا و بـه منطقه 

ایمـن انتقـال داده شـدند.«

روابط عمومی بندر امیرآباد:

 الهیـار اسـعدی، معاونـت دریایـی و بنـدری امیرآبـاد بـا 

اعـام این کـه منطقـه ویـژه اقتصـادی بنـدر امیرآبـاد در 

نیمـه اول آذرمـاه سـال جـاری بـا پهلـو دهـی ۴۲ فرونـد 

کشـتی، رشـد ۲۰ درصـدی ورود کشـتی را نسـبت بـه 

مـدت مشـابه سـال گذشـته، بـه ثبـت رسـانده اسـت، 

گفـت: »در همیـن مـدت افزایـش ۳۲ درصـدی تخلیـه 

کشـتی و اسـتفاده مناسـب از امکانـات و تـوان بالقـوه  

عملیاتی، این بندر  توانسـته جایـگاه عملیاتی متمایزی 

را در بیـن صاحبان کالا و شرکت هـای حمل ونقل دریایی 

بـه دسـت آورد.«

روابط عمومی بندر امیرآباد:

 الهیـار اسـعدی معـاون دریایـی و بنـدری بنـدر امیرآبـاد 

در جمـع هیـات سرمایه گذار روسـی بـا تاکید بـر آمادگی 

بنـدر امیرآباد در پذیـرش سرمایه گـذاران در بخش های 

مختلـف خاطرنشـان کـرد: »بنـدر امیرآبـاد به عنـوان 

اسـراتژیک ترین بنـدر شـمال کشـور و اتصـال بـه 

شـبکه راه آهـن سراسری جاذبه هـای فراوانـی را بـرای 

سرمایه گـذاران و صاحبـان کالا ایجـاد کـرده اسـت.« 

در ادامـه ایـن جلسـه سرمایه گـذاران روسـی با مناسـب 

ارزیابی کـردن امکانات بنـدر امیرآبـاد، بر صـادرات مواد 

معدنـی از قبیـل  سـنگ آهن و کـروم و واردات آهـن آلات 

و چـوب از طریـق بنـدر امیرآبـاد میـان ایـران و روسـیه  

تاکیـد کردنـد.

بنادر استان بوشهر به تجهیزات 
اطفای حریق مجهز شدند

معـــاون وزیـــر راه و شهرســـازی و مدیرعامـــل ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی 

در اولیـــن همایـــش گرامیداشـــت روز آتش نشـــان کـــه بـــه میزبانـــی بنـــدر 

بوشـــهر برگـــزار شـــد، گفـــت: »بـــا توجـــه بـــه این کـــه همـــه بنـــادر اســـتان 

ــز  ــرای تجهیـ ــزی بـ ــدند، برنامه ریـ ــز شـ ــای حریـــق مجهـ ــه اطفـ ــهر بـ بوشـ

بیشـــتر ایـــن بخـــش در دســـتور کار ایـــن ســـازمان اســـت.«

ــزود:  ــوردی افـ ــادر و دریانـ ــازمان بنـ ــل سـ ــژاد، مدیرعامـ ــعید نـ ــد سـ محمـ

ـــن  ـــادر ای ـــا بن ـــاط ب ـــی در ارتب ـــث مختلف ـــهر مباح ـــتان بوش ـــه اس ـــفر ب »در س

ـــورد  ـــزات م ـــات و تجهی ـــاد امکان ـــی و ایج ـــه ایمن ـــوص در زمین ـــتان بخص اس

نیـــاز اطفـــای حریـــق و تامیـــن ماشـــین آلات بررســـی و مدنظـــر قـــرار گرفـــت.«

او بـــا اشـــاره بـــه افزایـــش تجهیـــزات ایمنـــی و اطفـــای حریـــق در بنـــادر 

ـــه درصـــدد  ـــا تلاش هـــای صـــورت گرفت ـــاط ب ـــن ارتب ـــان کـــرد: »در ای کشـــور بی

هســـتیم کـــه تجهیـــزات دریایـــی، خشـــکی و هوایـــی پیشرفتـــه در بخـــش 

ـــور  ـــادر کش ـــطح بن ـــوانح در س ـــوادث و س ـــه ح ـــیدگی ب ـــات و رس ـــداد و نج ام

اســـتقرار یابـــد.«

ســـعیدنژاد ادامـــه داد: »دو فرونـــد بالگـــرد بـــرای امـــداد و نجـــات 

هوایـــی- دریایـــی نیـــز امســـال در بنـــادر اســـتقرار پیـــدا می کنـــد 

کـــه فراینـــد خریـــد ایـــن بالگردهـــا کـــه بـــا تجهیـــزات پیشرفتـــه 

 و بـــا قابلیـــت پـــرواز در شـــبانه روز هســـتند، طـــی شـــده اســـت.«

او ادامـــه داد: »بـــا برنامه ریزی هـــای صـــورت گرفتـــه بـــرای ارتقـــای ایمنـــی 

بنـــادر و شـــناورها، ۵۳ دســـتگاه تجهیـــزات اطفـــای حریـــق پیشرفتـــه 

ــود.« ــتقر می شـ ــور مسـ ــی کشـ ــمالی و جنوبـ ــادر شـ ــداری و در بنـ خریـ

ســـعید نـــژاد بـــا اشـــاره بـــه راه انـــدازی مانیتورینـــگ و شـــبکه پایـــش تصویـــری 

در بنـــادر کشـــور گفـــت: »راه انـــدازی شـــبکه یـــاد شـــده در بنـــادر کشـــور 

نقشـــی مهـــم در رونـــد رســـیدگی بـــه حـــوادث و ســـوانح دریایـــی دارد.«

ـــال  ـــت امس ـــه نخس ـــت: »در نیم ـــود گف ـــخنان خ ـــری از س ـــش دیگ او در بخ

عملیـــات بنـــدری در کشـــور، ۲۵ درصـــد افزایـــش پیـــدا کـــرده و در ایـــن 

بخـــش ۱۵۰ میلیـــون تـــن کالای نفتـــی و غیرنفتـــی در بنـــادر مختلـــف تخلیـــه 

و بارگیـــری شـــده اســـت کـــه از ایـــن میـــزان ۸۰ میلیـــون تـــن آن را کالای 

ــد.« ــکیل می دهـ ــی تشـ غیرنفتـ
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نشست مشترک معاونت های  
توسعه مدیریت و منابع بنادر 

شهید رجایی و نوشهر
ـــی و  ـــهید رجای ـــادر ش ـــع بن ـــت و مناب ـــعه مدیری ـــان توس ـــترک معاون ـــت مش نشس

ـــی  ـــه میزبان ـــی ب ـــرد جمع ـــری از خ ـــات و بهره گی ـــال تجربی ـــدف انتق ـــا ه ـــهر ب نوش

ـــد.  ـــزار ش ـــاه  برگ ـــم آذرم ـــخ پانزده ـــی در تاری ـــهید رجای ـــدری ش ـــع بن مجتم

ـــادر  ـــه کـــه در ســـالن جلســـات مهمانـــسرای اداره کل بن ـــن نشســـت صمیمان در ای

و دریانـــوردی هرمـــزگان برگـــزار شـــد، حمیـــد رضـــا محمـــد حســـینی معـــاون 

ـــع الاول   ـــاه ربی ـــول م ـــک حل ـــن تبری ـــن اداره کل ضم ـــع ای ـــت و مناب ـــعه مدیری توس

ـــت آمده  ـــات به دس ـــه توفیق ـــتفاده و ارای ـــاتی را اس ـــن جلس ـــزاری چنی ـــدف از برگ ه

و بهره گیـــری از مدل هـــای موفـــق بـــا اســـتفاده از خـــرد جمعـــی و انتقـــال 

ـــعت  ـــه و وس ـــا توج ـــرد: »ب ـــح ک ـــمرد و تصری ـــادر برش ـــن بن ـــق در بی ـــات موف تجربی

کار در معاونت هـــای توســـعه مدیریـــت و منابـــع بنـــادر کشـــور، لـــزوم برگـــزاری 

ـــک  ـــن ی ـــه و تدوی ـــر مجموع ـــای زی ـــرد واحده ـــح عملک ـــترک و تشری ـــات مش جلس

برنامـــه نظام منـــد بـــا اســـتفاده از تجربیـــات، ضرورت دارد.« 

معـــاون توســـعه مدیریـــت و منابـــع اداره کل بنـــادر و دریانـــوردی هرمـــزگان بـــا اشـــاره 

بـــه این کـــه مطالـــب مطروحـــه در ایـــن جلســـه در قالـــب صورت جلســـه تنظیـــم و در 

اختیـــار ســـازمان مرکـــزی و بنـــادر دیگـــر قـــرار خواهـــد گرفـــت، افـــزود: »بخش هـــای 

مختلـــف نظیـــر اداره امـــور مالـــی، اداری، امـــوال و امـــور عمومـــی اقدامات شـــاخص 

ــر  ــری دیگـ ــرای بهره گیـ ــوزه بـ ــر حـ ــق در هـ ــای موفـ ــح و مدل هـ ــود را تشریـ خـ

همـــکاران و اقدامـــات مطلـــوب کارکنـــان بنـــادر دیگـــر، جمع بنـــدی و بـــرای تدویـــن 

ـــرار خواهـــد گرفـــت.« ـــار همـــکاران ق یـــک برنامـــه نظام منـــد در اختی

ـــت و  ـــعه مدیری ـــاون توس ـــی مع ـــیاوش رجب ـــت س ـــن نشس ـــری از ای ـــش دیگ در بخ

ـــع بنـــدر نوشـــهر نیـــز ضمـــن قدردانـــی از میزبانـــی شایســـته همـــکاران بنـــدر  مناب

ـــاد  ـــت در ابع ـــالای فعالی ـــم ب ـــه حج ـــه ب ـــا توج ـــت: »ب ـــار داش ـــی اظه ـــهید رجای ش

ـــی  ـــهید رجای ـــدری ش ـــع بن ـــانی در مجتم ـــروی انس ـــاری، اداری و نی ـــف تج مختل

اســـتفاده از تجربیـــات همـــکاران پرتـــلاش در ایـــن بنـــدر می توانـــد تاثیـــر به مراتـــب 

بیشـــتری از دوره هـــای آکادمیـــک داشـــته باشـــد؛ از ایـــن رو بـــا هماهنگـــی صـــورت 

ـــکاران در  ـــات هم ـــری از تجربی ـــترک و بهره گی ـــت مش ـــن نشس ـــزاری ای ـــه برگ گرفت

ـــت.« ـــرار گرف ـــتور کار ق ـــی در دس ـــهید رجای بندرش

لازم بـــه ذکـــر اســـت، تشریـــح اقدامـــات صـــورت گرفتـــه در ادارات مختلـــف معاونـــت 

توســـعه مدیریـــت و منابـــع دو بنـــدر به منظـــور یافـــتن راهبردهـــا و ســـازکارهای 

ـــود. ـــت ب ـــن نشس ـــای ای ـــر برنامه ه ـــد از دیگ جدی

معاون امور بندری و مناطق ویژه 
در آستانه روز حمل و نقل خبر داد:

انعقاد قراردادهای سرمایه گذاری 
بیش از 30 هزار میلیارد ریالی

  در بیست و نهم آذرماه سال جاری قرار است، مراسمی به مناسبت روز ملی حمل و نقل 

و با حضور وزیر راه و شهرسازی، اعضای هیات رییسه کمیسیون عمران و فراکسیون 

دریایی و بندری، اعضای انجمن های صنفی مرتبط با امور حمل و نقل، تعدادی از 

معاونان وزارت راه و شهرسازی و مدیران شرکت های غیردولتی فعال در حوزه حمل 

و نقل دریایی برگزار شود.

جلیـــل اســـلامی معـــاون امـــور بنـــدری و مناطـــق ویـــژه ســـازمان بنـــادر در گفت وگـــو 

بـــا ماهنامـــه بنـــدر و دریـــا ضمـــن اعـــلام انعقـــاد قراردادهـــای سرمایه گـــذاری 

ـــن  ـــادر کشـــور طـــی ای ـــی بخـــش خصوصـــی در بن ـــارد ریال بیـــش از ۳۰ هـــزار میلی

مراســـم، افـــزود: »در ایـــن مراســـم کـــه به منظـــور تقدیـــر از اقدامـــات و خدمـــات 

شایســـته جامعـــه بنـــدری و دریایـــی، به عنـــوان مهم تریـــن حلقه هـــای زنجیـــره 

حمـــل و نقـــل کشـــور و بـــه میزبانـــی ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی برگـــزار می شـــود، 

ـــت  ـــل و ترانزی ـــل و نق ـــازی دالان حم ـــی س ـــل اجرای ـــا و مراح ـــز از امض ـــی نی گزارش

بین المللـــی میـــان ســـه کشـــور ایـــران، هنـــد و افغانســـتان )موســـوم بـــه توافقنامـــه 

ـــد.« ـــد ش ـــه خواه ـــز ارای ـــار( نی چابه

ـــد در دوره  ـــر و امی ـــت تدبی ـــی دول ـــدری و دریای ـــزود: »دســـتاوردهای بن اســـلامی اف

پســـابرجام و تبییـــن سرمایه گـــذاری ۷۰۰ میلیـــون دلاری در بنـــادر کشـــور به ویـــژه 

ـــود.« ـــح می ش ـــم تشری ـــن مراس ـــار در ای ـــدر چابه در بن

ــادر در حمایـــت از  ــازمان بنـ ــه این کـــه گزارشـــی از اقدامـــات سـ ــاره بـ ــا اشـ او بـ

انعقـــاد قراردادهـــای ســـاخت شـــناورهای تجـــاری ارایـــه می شـــود، ادامـــه داد: 

ـــر  ـــت و  از دیگ ـــده اس ـــوه اداره ش ـــع وج ـــتفاده از مناب ـــب اس ـــزارش در قال ـــن گ »ای

ــت.« ــل اسـ ــل و نقـ ــی حمـ ــت روز ملـ ــم گرامی داشـ ــای مراسـ برنامه هـ

ایـــن مقـــام مســـئول بـــا بیـــان اقدامـــات ســـال گذشـــته، تصریـــح کـــرد: »همچنیـــن 

بـــرای گرامی داشـــت هفتـــه پژوهـــش قـــرار اســـت دســـتاوردهای مهـــم صـــورت 

ـــوردی  ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــت س ـــت و حمای ـــا مدیری ـــه ب ـــوزه ك ـــن ح ـــه در ای گرفت

ـــته  ـــال گذش ـــی یكس ـــازمان ط ـــن س ـــبردی ای ـــات راه ـــی ها و مطالع ـــز بررس در مرك

ـــود.« ـــی ش ـــده رونمای ـــام ش انج

او در پایــان، انعقــاد تفاهم نامــه همــكاری ســه جانبه ســازمان بنــادر بــا دانشــگاه 

جهانــی دریانــوردی و دانشــگاه صنعتــی شریــف را از جملــه برنامه هــای ایــن روز 

دانســت و گفــت: »همچنیــن  از طــرح بــزرگ اطلــس تاریخــی دریانــوردی ایرانیان 

ــای  ــق پ ــش عم ــت و پای ــترل، حفاظ ــور كن ــودران به منظ ــق ربات خ ــرح قای و ط

ــود.« ــی می ش ــم رونمای ــن مراس ــادر، در ای ــای بن ــکله ها و حوضچه ه اس
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روابط عمومی بندر آبادان:

 رضا سفاری، مدیر بنادر و دریانوردی آبادان با اعام این 

خر که عملیات لایروبی در اســکله های ایــن بندر آغاز 

شده است گفت: »این پروژه از اهداف سال ۹۵ معاونت 

بندری و دریایی  این مدیریت است که به منظور تعمیق 

اسکله های بندر آبادان و رسیدن به عمق مناسب  برای 

افزایش پهلو دهی شناورهای با تناژ بالاتر انجام می شود.

این پروژه بــاارزش بیــش از ۹ میلیــارد و ۴8۰ میلیون 

ریال توسط شرکت ترانشــیپ پارس تتیس در ۴۰ هزار 

مرمکعب انجام می شود.«

هفت دریا: 

به گــزارش مرین لینک یک کامیون بمب گذاری شــده 

انتحاری در ورودی بزرگ ترین بندر سومالی منفجر شد، 

این انفجار که صبح یکشنبه )11دسامر( رخ داد موجب 

کشته شدن حداقل ۲۹ نفر خدمه بندر شده است. پلیس 

محلی همچنین اعام کرد که تعداد زخمی ها بیش از ۵۰ 

نفر است.

روابط عمومی بندر چابهار: 

سید حسن ابراهیمی معاون دریایی و بندری اداره کل بنادر 

و دریانوردی سیستان و بلوچستان با اعام توقیف لنج 

تجاری چوبی با نام آل عمــران )AL-Imran( افزود: »طی 

بازرسی که از لنج تجاری عمران ثبت کشور کوموروس 

به عمل آمده مشخص شــد در گواهینامه آن منطقه تردد 

نام جعلی خلیج عربی درج شده است. بر همین اساس 

شــناور مذکور توقیف و طی هماهنگی های به عمل آمده 

با نماینده مرجــع دریایی کومــوروس در امارات متحده 

عربی منطقه تردد شناور در گواهینامه پس از تغییر نام 

جعلی خلیج عربی به خلیج فارس اصاح و مالک شناور 

عذرخواهی کرد.«

مانا:

 رییس جمهـور طـی نامـه ای از رئیـس سـازمان انـرژی 

اتمـی خواسـت برنامه ریزی هـای لازم بـرای سـاخت 

موتورهای پیشران هسـته ای جهت بهره گیری در حوزه 

حمل ونقل دریایـی را انجـام دهند. دکر حسـن روحانی 

در ایـن نامه کـه خطاب بـه رئیس سـازمان انـرژی اتمی 

ارسـال شـد، از او و سـازمان تحت مدیریتش خواسـت 

برای مقابله با بدعهدی های آمریکا در اجرای تعهداتش 

و همچنین بـرای  تحقـق مصوبات شـورای عالی امنیت 

ملـی و هیات نظـارت بـر اجـرای برجـام اقدامـات لازم را 

انجـام دهند.

تعیین شعار روز جهانی دریانوردی 
با حضور دکتر منصور آرامی، معاون برنامه ریزی و توسعه منابع یک صد و هفدهمین 

اجلاس شورای سازمان بین المللی دریانوردی، برگزار شد. 

یک صد و هفدهمین اجلاس شــورای آیمو از تاریخ پنجم تا هشتم دسامبر ۲۰۱6   

)۱۵ تا ۱۸ آذر ۱۳۹۵( در مقر آیمو در لندن برگزار شد. در این اجلاس موضوعاتی 

چون تصویب گزارش کار کمیته های  )حفاظت محیط زیســت دریایی و صندوق 

همکاری های فنی (MEPC ۷۰ وTC 66،  نحوه محاســبه حق عضویت کشورها 

و تناژ آن ها،  تعیین بودجــه کاری آیمو و بودجه لازم حقوق و دســتمزد در رده های 

پستی مختلف  در دبیرخانه آیمو و گزارش برگزاری روز جهانی دریانوردی و مراسم 

موازی آن در ترکیه در ســال ۲۰۱6 و برگزاری روز دریانورد، الحاق کشــور بلاروس 

به کنوانسیون موجد آیمو و سه کنوانســیون مهم آیمو )کشور ۱۷۲ ام عضو آیمو( و 

چالش ها، اولویت ها و چارچوب کاری آیمو در دوره شش ساله ۲۰۱۸ تا ۲۰۲۳  مورد 

بررسی قرار گرفت.

در همین راستا  شــعار روز جهانی دریانوردی سال ۲۰۱۸  میلادی توسط دبیرکل  

با عنــوان Our heritage-Better shipping for better future پیشــنهاد و مورد 

تصویب قرار گرفت. شایان ذکر است شعار روز جهانی دریانوردی در سال ۲۰۱۷، 

Connecting Ships, Ports and People تعیین شده است.

مانور شبانه جستجو و نجات در 
بندر امام خمینی)ره( 

با اجرای مانور شبانه جستجو و نجات جان افراد مضطر در 

دریا، عملکرد فردی نیروهای عملیاتی و توانایی تجهیزات  

شناسایی دید در شب، در شناورهای جستجو و نجات منطقه 

ویژه اقتصادی بندر امام خمینی )ره( بررسی و ارزیابی شد.

معاون دریایی و بندری اداره کل بنادر و دریانوردی استان 

خوزستان، با اشاره به برگزاری مانور جستجو و نجات »آدم به دریا« طی آذرماه سال 

جاری در منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمینی)ره( اظهار داشت: »در جریان این 

مانور، از دو فروند شناور که مجهز به دستگاه زنده یاب و  برخوردار از کارکرد تجهیز 

FLIR بودند، بهره گیری شــد تا کیفیت عملکرد این تجهیــزات در این شرایط نیز 

ارزیابی شود.«

مهندس گرایلو با اشــاره به اهداف واحد دریایی و بندری  این اداره کل در راستای 

ارتقای ایمنی آبراه ها و کاهش  میزان سوانح دریایی اظهار داشت: »این مانور به منظور 

افزایش آمادگی و توان عملیاتی مرکز جستجو و نجات دریایی، بدون اطلاع قبلی 

برگزار شــد که طی آن، سرعت  واکنش نیروهای عملیات امداد دریایی این مرکز و 

همچنین  کیفیت عملکرد آن ها در به کارگیری  به هنگام از تجهیزات پیشرفته تحت 

اختیار ارزیابی شد.« او در تشریح چگونگی اجرای این مانور شبانه خاطرنشان نمود: 

»دو شناور شرکت کننده در این مانور، پس از دریافت پیام مبنی  بر وقوع  حادثه سقوط 

یک نفر در دریا، به محل وقوع سانحه عزیمت کرده و اقدام به جستجوی فرد افتاده 

در آب کرده که در این بین، عملکرد نیروهای عملیاتی مرکز جستجو و نجات دریایی 

منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمینی)ره(  برای یافتن شی رها شده در آب، مثبت 

ارزیابی شد. اســتفاده از  منور دستی توسط کارکنان شناورهای جستجو و نجات 

دریایی  از دیگر بخش های آموزشی در این مانور به شمار می رود.«
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مدیرکل بنادر و دریانوردی استان گیلان خبر داد:

پذیرش کشتی های 12 هزار تنی
 در آینده ای نزدیک میسر می شود 

حسین چراغی در دیدار با هیات تجاری چین اظهار کرد: 

»هدف از برگزاری این جلسه، معرفی کامل پتانسیل های 

بنادر استان گیلان بوده تا موجب ارتقای مبادلات تجاری 

بین دو کشور بشویم.«

مدیرکل بنادر و دریانوردی گیلان با اشاره به این که  بیش از 

۹۰ درصد مبادلات تجاری از طریق دریا صورت می گیرد افزود: »موقعیت جغرافیایی 

جمهوری اســلامی ایران و وجود دریا در شــمال و جنوب  کشــور، موجب افزایش 

پتانسیل و توجه تجار به بنادر کشور شده است.«

او یادآور شد: »حضور جمهوری اســلامی ایران در مسیر کریدورهای بین المللی و 

قیمت ارزان برای تجار، موجب رضایت تجار و سرمایه گذاری آن ها در بنادر کشــور 

می شود.«

چراغی با بیان این که اســتان گیلان در حوزه حمل و نقل دریایی پشتیبان هفت 

استان مجاور که به دریا دسترســی ندارند شده است،  خاطرنشــان کرد: »استان 

گیلان به دلیل دسترسی به دریا، واردات و صادرات هفت استان دیگر را پشتیبانی 

خواهد کرد.«

مدیرکل بنادر و دریانوردی گیلان با اشاره به رشد روزافزون بنادر استان تصریح کرد: 

»هم اکنون بندرانزلی می تواند کشتی های  شش هزار تنی را تخلیه و بارگیری کند 

که بر اساس برنامه ریزی های انجام شده و طرح توسعه بندر انزلی، در آینده بسیار 

نزدیک می توانیم کشتی ۱۲ هزار تنی را پذیرا باشیم.«

او در این ارتباط گفت: »اسکله های سوختی، مجتمع کشتی سازی، مخازن روغن 

خوراکی و غلات، اسکله های کانتینری و کالاهایی عمومی از برنامه های امسال اداره 

بنادر و دریانوردی هستند.«

چراغی با بیان این که استان گیلان یک استان دارای ظرفیت های گردشگری دریایی 

است، گفت: »مجتمع گردشگری دریا )مارینا(، ترمینال مسافربری در حال ساخت 

و تکمیل است.«

مدیرکل اداره بنــادر و دریانوردی گیــلان با بیان این که بندرانزلــی دارای مزایای 

ویژه ای نسبت به دیگر بنادر شمال کشور است، گفت: »وجود قوانین منطقه آزاد، 

فراهم نمودن تسهیلات ویژه برای تجار، معافیت مالیاتی، دسترسی به کشورهای 

CIS ارزان ترین بندر نسبت به بنادر شمال کشور و همچنین وجود تعامل مناسب و 

همکاری موثر میان سازمان های ذی مدخل در امر تجارت در سطح استان گیلان از 

ویژگی های بندرانزلی است.«

او با بیان این که بندر انزلی علاوه بر وجود خط جاده ای مناســب، در آینده نزدیک 

به شبکه ریلی وصل می شود و دارای ظرفیت های حمل و نقل چندوجهی می شود 

ادامه داد: »مطالعات ریل گذاری در بندر انجام شده و به زودی ساخت و اتصال آن 

آماده می شود.«

چراغی  با بیان این که توسعه زیرساخت های بازرگانی در بندر انزلی به منظور صادرات 

هدفمند انجام می شود، خاطرنشان کرد: »ایجاد پایانه صادراتی و سردخانه، با حضور 

سرمایه گذاران بومی و خارج از استان انجام می شود.«

او با با بیان این که در بررسی های انجام شده خط جدیدی برای واردات و صادرات از 

طریق بندر آکتائو تعریف شده است، اظهار داشت: »بندر آکتائو برای مبادلات تجاری 

با کشور چین مسیر مناسبی است زیرا موجب کاهش زمان حمل و نقل و قیمت تمام 

شده کالا از مبدا چین به ایران  می شود.«
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روابط عمومی سازمان بنادر و دریانوردی: 

علی خدمتگزار، مدیر بندر منطقه ویژه اقتصادی امیرآباد با 

اعام امضای  تفاهم نامه همکاری در زمینه های دریایی، 

بندری و سرمایه گذاری میان بندر امیرآباد و بندر آنکونا و با 

اشاره به این که سفر به دعوت استاندار مارکه و در پاسخ 

به بازدید اخیر هیات اقتصادی ایتالیا از بندر امیرآباد انجام 

شد، گفت:» در این تفاهم نامه با توجه به موقعیت ویژه 

بندر امیرآباد در مسیر کریدور بین المللی شمال – جنوب و 

دسرسی به کشورهای حوزه CIS انجام گرفت و یکی از 

بندهای این تفاهم نامه واگذاری زمین به سرمایه گذاران 

ایتالیایی برای  اســتقرار صنعت ســاخت کشــتی های 

مسافربری در منطقه ویژه اقتصادی بندر امیرآباد است.«

مانا:

  رویرز به نقل از رئیس کشــتیرانی مرســک دانمارک 

نوشت: »کشتیرانی مرسک با خرید کشتیرانی هامبورگ 

سود آلمان، قادر خواهد بود بخشی از 6۰ درصد درآمدش 

را که به دنبال تقســیم این شرکت به دو بخش، جران 

کند.«در راســتای اجرای طرح بازســازی، کشتیرانی 

مرسک در سپتامر ســال جاری میادی، از تصمیمش 

مبنی بر تقسیم به دو شرکت حمل ونقل و لجستیکی خر 

داده بود.

مانا: رویرز در گزارشی نوشــت: »در پی برخورد شناور 

ویتنامی موســوم به MV Thaison ۴ بــا  قایق اندونزی در 

ایالت Java شرق اندونزی، ســه تن جان خود را از دست 

داده و سرنوشــت 1۲ تن هنوز نامشخص است، شناور 

MV Thaison ۴، در حدود ۲7 مســافر را در خود جای داده 

بود.عملیات جستجو و تحقیق با استقرار دو فروند شناور 

دریایی و یک فروند بالگرد ادامه دارد.«

روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان:

 بیســتمین نشست ســالیانه مســئولان و کارشناسان 

بهداشت، ایمنی و محیط زیست و آتش نشانی سازمان 

بنادر و دریانوردی از روز ۲۳ آذرماه در بندر شــهید رجایی 

کار خود را آغاز کرده و تا روز پنج شنبه بیست و پنجم ماه 

جاری ادامه داشت. ارزیابی عملکرد سالیانه آتش نشانی 

و کمیته های بهداشــت، ایمنی و محیط زیســت بنادر، 

بررسی شــاخص های آتش نشان ســازمان، همچنین 

بررســی شــاخص HSE بنــدری به عنــوان بخشــی از 

شاخص های ۲۹ گانه اختصاصی ارزیابی عملکرد بنادر از 

دیگر محورهای روز نخست این گردهمایی بود. 

کاهش 37 درصدی مصرف انرژی 
در منطقه ویژه اقتصادی

 بندر نوشهر
مدیـــرکل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان مازنـــدران از کاهـــش 

ـــادی  ـــژه اقتص ـــه وی ـــرژی در منطق ـــصرف ان ـــدی م ۳۷ درص

بنـــدر نوشـــهر در راســـتای تحقـــق اقتصـــاد مقاومتـــی خـــبر 

داد. 

ســـیاوش رضوانـــی بـــا اعـــلام ایـــن مطلـــب افـــزود: »بـــر 

اســـاس برنامه ریزی هـــای صـــورت گرفتـــه در  زمینـــه مدیریـــت  مـــصرف انـــرژی، 

ـــاه ســـال جـــاری در دســـتور  ـــرژی از خردادم ـــه و کاهـــش مـــصرف ان اســـتفاده بهین

کار معاونـــت فنـــی و نگهـــداری قـــرار گرفـــت.«

ـــروژه شـــامل تفکیـــک و کنـــترل روشـــنایی تاورهـــای محوطـــه  ـــاز اول پ ـــزود: »ف او اف

ـــا  ـــه ب ـــود ک ـــاز ب ـــورد نی ـــاتی م ـــرات تاسیس ـــام تغیی ـــتقل و انج ـــش مس ـــه بخ ـــه س ب

توجـــه بـــه ترافیـــک کاری و لـــزوم تامیـــن روشـــنایی محوطه هـــا و بـــه دلیـــل زیـــر بـــار 

نبـــودن ممتـــد همـــه پروژکتورهـــا و همچنیـــن از نظـــر تعویـــض لامپ هـــا و خـــارج از 

ـــد.« ـــدر ش ـــه بن ـــری متوج ـــه  کم ت ـــز هزین ـــس نی سروی

رضوانـــی، جداســـازی سیســـتم آبیـــاری و شستشـــوی محوطـــه و تجهیـــزات از 

ــزات در  ــوی تجهیـ ــتم ثبـــت و کنـــترل شستشـ ــتفاده از سیسـ ــهری و اسـ آب شـ

بخـــش تعمیـــرگاه خشـــکی، تعییـــن حـــدود دمایـــی و مقـــدار روشـــنایی بـــرای 

اماکـــن و دفاتـــر کاری اداری و شرکت هـــای مســـتقر در محوطه هـــای بنـــدری و 

ـــات  ـــر اقدام ـــف را از دیگ ـــای مختل ـــاغل در بخش ه ـــان ش ـــه کارکن ـــانی ب اطلاع رس

صـــورت گرفتـــه در راســـتای مدیریـــت  مـــصرف انـــرژی برشـــمرد.

او تصریـــح کـــرد: »در فـــاز دوم، پـــروژه هوشـــمند ســـازی مـــصرف انـــرژی در دســـتور 

کار قـــرار گرفـــت کـــه در مرحلـــه مقدماتـــی بـــا دعـــوت از شرکت هـــای مختلـــف 

ـــصرف  ـــازی م ـــنجی هوشمندس ـــازی، امکان س ـــامانه های هوشمندس ـــری س مج

انـــرژی در حـــوزه  آب، بـــرق و گاز بـــا اســـتفاده از نصـــب سیســـتم مانیتورینـــگ و 

ـــرژی  ـــب ان ـــا نص ـــای اداری ب ـــازی بخش ه ـــزاری و جداس ـــمند نرم اف ـــترل هوش کن

میـــتر و ثبـــت اطلاعـــات مـــصرف مـــورد مطالعـــه قـــرار گرفـــت و اقدامـــات تکمیلـــی 

ـــت.« ـــام اس ـــال انج در ح
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می تـــوان بـــه مســـیریابی و تعییـــن موقعیـــت بویه هـــا در صـــورت آزاد شـــدن 

آن هـــا در دریـــا، قابلیـــت ایجـــاد بویـــه مجـــازی و امـــکان ارســـال و دریافـــت 

ـــود.« ـــاره نم ـــی اش ـــل دریای ـــل ۱۰۰ مای ـــه حداق ـــات از فاصل اطلاع

محمـــد مهـــدی بنچـــاری عنـــوان کـــرد: »همچنیـــن سیســـتم مذکـــور از قابلیـــت 

ـــی اداره  ـــداف عملیات ـــرای اه ـــا فرمت IMO ب ـــی ب ـــات هواشناس ـــال اطلاع ارس

مهندســـی ســـواحل و بنـــادر و  ارســـال اطلاعـــات بویه هـــای مـــوج نـــگار نیـــز 

ـــت.« ـــوردار هس برخ

ــوان  ــور می تـ ــتم مذکـ ــای سیسـ ــا و قابلیت هـ ــاری گفـــت: »از دیگر مزایـ بنچـ

ـــام بویـــه، شـــمارهMMSI ، موقعیـــت و غیـــره  به ارســـال پیـــام حـــاوی اطلاعـــات ن

بـــرای کشـــتی ها و مراکـــز کنترل، ارســـال پیـــام حـــاوی اطلاعـــات وضعیـــت 

ـــرای  ـــره ب ـــی و غی ـــراغ دریای ـــودن چ ـــن/خاموش ب ـــری، روش ـــاژ باط ـــولار، ولت س

ـــرای مراکـــز  ـــام هشـــدار ب ـــم نگهـــداری و مدیریت، ارســـال پی مراکـــز کنـــترل، تی

ـــوابق  ـــاهده س ـــن شده، مش ـــل تعیی ـــه از مح ـــی بوی ـــورت جابه جای ـــترل در ص کن

ـــه بیـــن اهـــداف مختلـــف  مســـیرهای حرکتـــی اهداف، تعییـــن مســـافت و فاصل

ـــدوده  ـــن مح ـــتر و فوت، تعیی ـــتر، کیلوم ـــی، م ـــل دریای ـــاس مای ـــر اس ـــا ب در دری

آلارم بـــرای هـــر بویـــه یـــا شـــناور در دریا، شناســـایی شـــناور در صـــورت تصـــادم و 

ـــز  ـــای مجه ـــای بویه ه ـــاهده آلارم ه ـــت و مش ـــه بویه ها،دریاف ـــاندن ب ـــیب رس آس

بـــه سیســـتم ،GSMگزارش گیری از ســـوابق وضعیـــت بویه ها، قابلیـــت 

ارســـال وضعیـــت بویه هـــا از طریـــق ایمیـــل و SMS و تعییـــن میـــزان درصـــد 

آمـــاده بـــه کاری بویه هـــا در بازه هـــای زمانـــی معیـــن اشـــاره کـــرد.«

کارشناســـان اداره کل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان بوشـــهر سیســـتم مانیتورینگ 

AIS  شناســـایی اتوماتیـــک بویه هـــا و چراغ هـــای دریایـــی را راه انـــدازی 

کردنـــد.

محمـــد مهـــدی بنچـــاری، مدیـــرکل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان بوشـــهر در ایـــن 

ـــا  ـــتان و ب ـــای اس ـــوردی در آب ه ـــی دریان ـــای ایمن ـــور ارتق ـــت: »به منظ ـــاره گف ب

ـــی  ـــات فن ـــع اطلاع ـــازی و تجمی ـــی، یکپارچه س ـــت کیف ـــود مدیری ـــرد بهب رویک

و محیطـــی بویه هـــا و چراغ هـــای دریایـــی و همچنیـــن امـــکان اســـتخراج 

ــه کاری  ــاده بـ ــترل آمـ ــور کنـ ــه منظـ ــاز بـ ــورد نیـ ــی مـ ــای مدیریتـ گزارش هـ

ـــتم  ـــگیرانه، سیس ـــرات پیش ـــی و تعمی ـــای بازرس ـــش هزینه ه ـــزات و کاه تجهی

ـــتحفاظی  ـــای اس ـــی در آب ه ـــای دریای ـــا و چراغ ه ـــک بویه ه ـــایی اتوماتی شناس

ـــد.« ـــدازی ش ـــهر راه ان ـــتان بوش اس

بنچـــاری افـــزود: »سیســـتم مانیتورینـــگ راه انـــدازی شـــده، مطابـــق بـــا 

اســـتانداردهای بین المللـــی )IEC ، ITU ، IALA و...( بـــوده کـــه مشـــتمل 

ـــادر  ـــتقر در بن ـــی مس ـــترل اصل ـــز کن ـــک مرک ـــی و ی ـــترل فرع ـــز کن ـــش مرک ـــر ش ب

بوشـــهر، عســـلویه، خـــارگ، گنـــاوه، دیلـــم و دیـــر هســـت.«

او اضافـــه کرد: »بـــا اســـتفاده از سیســـتم مذکـــور، تعـــداد 4۵ عـــدد بویـــه از 

طریـــق ارتبـــاط رادیویـــی در بانـــد فرکانســـی VHF دریایی در ســـواحل و 

ــوند.« ــور می شـ ــن مانیتـ ــورت آنلایـ ــهر به صـ ــتان بوشـ ــای اسـ آب هـ

ـــن طـــرح  ـــای ای ـــوردی اســـتان بوشـــهر در خصـــوص مزای ـــادر و دریان ـــرکل بن مدی

ـــده  ـــدازی ش ـــگ راه ان ـــتم مانیتورین ـــای سیس ـــا و قابلیت ه ـــرد: »از مزای ـــان ک بی

راه اندازی سیستم های 
مانیتورینگ AIS بویه ها و چراغ های دریایی بوشهر
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روابط عمومی بندرلنگه: 

"محمود صابــری مدیر بنادر و دریانوردی غرب اســتان 

  ics۳۰۰ هرمزگان ضمن اعام  خر اعطای میزبانی مانور

در بندرلنگه گفت: » ICS یا سیستم فرماندهی حوادث یک 

نظام مدیریتی است که با اجرای کامل آن، یک مدیریت 

بحــران توانمند به وجود می آورد که بــا کوچک ترین کار 

روزمره تا بزرگ ترین حوادث، انطباق پذیر است.«

مانا: 

شرکت بین المللی حمل ونقل کاسکو با همکاری شرکت تجاری 

Hoi Tug چین و هلدینگ مالی کاسکو در این کشور 1۰ واحد 

از سهام شرکت CSHT را به ارزش 118 میلیون و ۴۰۰ هزار 

دلار هنگ کنگ برای افزایش سهام سرمایه خود خریداری 

می کند. بر اساس این گزارش، هلدینگ شرکت حمل ونقل 

کاسکو و Hoi Tug هرکدام برای خرید سهام مبلغ ۵۹ میلیون 

و ۲۰۰ هزار دلار هنگ کنگ را پرداخت خواهند کرد.

هفت دریا: 

کشتیرانی مرســک دانمارک، غول کشتیرانی کانتینری 

دنیا، در نظر دارد کشتیرانی هامبورگ سود آلمان را از مالک 

آلمانی اش، خریداری کند. حضور قوی کشتیرانی هامبورگ 

سود در مســیر تجاری شــمال-جنوب، برای کشتیرانی 

مرســک دانمارک جذاب اســت، تحلیل گران اقتصادی 

معتقدند، بزرگ ترین کشتیرانی کانتینری دنیا تجارت در 

محمولات یخچالی مانند محصولات گوشــتی از برزیل، 

آرژانتین و موز از اکوادور را عاملی برای رشد و سود می داند، 

بر همین اساس با کمک هامبورگ سود، جای پای بزرگ تر 

و قوی تری  در این بخش برای مرســک در جهان ایجاد 

خواهد شــد. یکی از مقامات کشتیرانی مرسک دانمارک 

هدف از چنین اقدامی را افزایش ســهام بــازار در چالش 

برانگیزترین زمان صنعت کشتیرانی در طول تاریخ دانست.

ماهنامه خری تحلیل مسیر: 

به گزارش مركز بررســی ها و مطالعات راهردی سازمان 

بین المللی دریانوردی در هفتادمین نشست كمیته حفاظت 

از محیط زیست دریایی خود در لندن اعام نمود كه قانون 

كاهش محتوای گوگرد به m/m۲ ۰.۵ درصد از سال۲۰۲۰ 

به اجــرا در خواهد آمــد. به موجب ایــن تصمیم محتوای 

گوگرد مجاز برای سوخت کشــتی ها از m/m۲   ۲/۵ درصد 

كه هم اکنون در ســطح جهان اجرا می شود به مقدار ذكر 

شده بالا كاهش خواهد یافت .این تصمیم نشان دهنده 

تاش سازمان بین المللی دریانوردی برای اطمینان از اجرای 

تعهدات زیست محیطی صنعت كشتیرانی است.

جابه جایی
 64میلیون تن کالا در هرمزگان

مدیرکل بنادر و دریانوردی اســتان هرمــزگان از ثبت 64 

میلیون تن عملیــات تخلیه و بارگیری کالا بــا افزایش ۱۱ 

درصدی و ترابری ۱۲/4میلیون نفر سفر دریایی با پنج درصد 

رشــد در کارنامه عملیاتی مجموعه بنادر این اســتان طی 

هشت ماه اخیر، خبر داد. 

اله مراد عفیفی پور ضمن ارایه گزارشی از عملکرد مجموعه کل بنادر استان هرمزگان 

از آغاز سال ۹۵ تا ابتدای آذر ماه جاری، اظهار داشت: »طی این مدت، در مجموع، 

64 میلیون و ۳۱6 هزار و ۹۱۳ تن کالای نفتی و غیرنفتی در بنادر این استان با رشد 

۱۱ درصدی، تخلیه و بارگیری شد.«

او افزود: »از مجموع عملیات صورت گرفته در این بنادر، 4۰ میلیون و ۷۸۰ هزار و 

۹۲۹ تن مربوط به کالاهای غیرنفتی و ۲۳ میلیون و ۵۳۵ هزار و ۹۸4 تن اختصاص 

به کالاهای نفتی دارد که به ترتیب ۱۵ و 4 درصد افزایش به ثبت رسید.«

̤ در>دی >ادرات PیرنUتی  ̨Zرون
مدیرکل بنادر و دریانوردی هرمزگان حجم صادرات کالاهای غیرنفتی از طریق بنادر 

تجاری این استان طی هشت ماهه سال جاری را ۲۳ میلیون و ۳۸۷ هزار و ۷۰4 تن با 

رشد ۳۷ درصدی اعلام کرد. او ادامه داد: »بیش از یک میلیون و ۲۱۲ هزار و ۱۸۸ تن 

کالای غیرنفتی ترانشیپ شد که افزایش ۵۹ درصدی را در این رابطه شاهد بودیم.«

عفیفی پور همچنین بیان کرد: »طی مدت یاد شده، دو میلیون و ۸۹۹ هزار و ۳۷6 

تن انواع کالای غیرنفتی از طریق بنادر تجاری استان ترانزیت و پنج میلیون و ۸۷6 

هزار و 6۱6 تن نیز کابوتاژ شد.« این مقام مسئول اضافه کرد:»همچنین بیش از شش 

میلیون و ۳۵۱ هزار و ۷6۰ تن کالای غیرنفتی وارد کشور شد.«

رشد >ادرات Tر�وردm های نUتی
عفیفی پور همچنین از حجم کل کالاهای صادر شده در بخش نفتی طی هشت ماهه 

سال جاری را ۹ میلیون و ۸۷6 هزار و 6۸6 تن اعلام کرد و از افزایش ۱۸ درصدی این 

بخش از عملیات بندری خبر داد.    او گفت: »طی این مدت، دو میلیون و ۱4۸ هزار 

و 4۵۰ تن انواع کالای نفتی وارد بندر شده است.«

̣ ه2ار Tروند شناور در بنادر تردد بیش ا1̦ 
او تعداد شناورهای ورودی به بنادر تجاری این استان طی هشت ماهه سال ۹۵ را 

بیش از ۲۵ هزار و ۹۱ فروند اعلام کرد و افزود: »از این میزان، سه هزار و ۳۷۱ فروند 

شناور بالای هزار تن و ۲۱ هزار و ۷۲۰ فروند از کشتی های پهلو گرفته در بنادر تجاری 

هرمزگان، زیر هزار تن وزن داشته اند.«

عفیفی پور ضمن اشــاره به رونق تردد شــناورها به بنادر تجاری این استان، گفت: 

»پهلوگیری شناورها طی این مدت، در مجموع، ۱۷ درصد رشد داشته است.«

̢میaیوi نUر سUر دریایی  /̣̥lfت ترابری ای��
مدیرکل بنادر و دریانوردی هرمزگان در پایان خاطرنشان کرد: »از ابتدای سال جاری 

تاکنون، ترابری ایمن ۱۲ میلیون و 4۱۵ هزار و ۱۱۹ نفر سفر در بنادر مسافری و چند 

منظوره این استان به انجام رسید که نسبت به مدت مشابه سال گذشته، پنج درصد 

افزایش در حجم سفرهای دریایی را شاهد بودیم.«
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ســمینار  آموزشــی ایمنی و حفاظت دریایی و نقش 

    )Protection and Indemnity Clubs( P&Iکلوپ های

روز سه شنبه بیست و سوم آذرماه ۹۵ در محل آمفی تئاتر 

سازمان بنادر و دریانوردی برگزار شد.

محمد راســتاد، عضو هیات 

عامل و معاون امــور دریایی 

سازمان بنادر و دریانوردی با 

تشریــح ریســک هایی کــه 

بخش های بندری و دریایی 

کشور با آن مواجه هستند، به خطراتی مانند تصادف 

شــناورها با تجهیزات بندری یا افتادن بار در دریا یا 

آلودگی های زیست محیطی اشاره کردند که بیمه های 

انتفاعی برنامه ای برای پوشش آن ها ندارند اما به دلیل 

وجود حمایت هــای کلوپ های P&I قــادر به ادامه 

حیات تجاری و جبران خسارت های وارد خواهند بود.  

او با اشــاره به جایگاه کلیدی باشــگاه های حمایت 

و جبران غرامت یــا کلوپ هــای P&I در دریانوردی 

نوین و نقش حمایتی آن ها از مالکان شناورها در برابر 

ریسک هایی که شرکت های بیمه  پوشش نمی دهند 

ابراز امیدواری کرد که ســمینارهایی از این دســت 

موجب افزایش دانش و آگاهی همه ذی نفعان به ویژه 

همکاران سازمان بنادر و دریانوردی شود. 

گری استیونس 

 مدیر امور دعاوی کلوپ های 

P&I و رییــس کمیتــه فرعی 

امــور نماینــدگان محلــی 

کلوپ های بین المللی

گری استیونس  با اشاره به این که بیش از ۱۵۰ سال 

است که این کلوپ تشکیل شده و تا امروز به فعالیت 

خود ادامــه می دهد، گفت: »وقتی بــه قرن نوزدهم 

نگاهــی می کنیم، متوجــه این نکته می شــویم که 

کشتی های انگلیسی از بزرگ ترین ناوگان ها بودند و 

به بیمه نیاز داشتند. پس بیمه هایی مانند لویدز شکل 

گرفت، ارزش قیمت کشتی را می سنجیدند که آیا این 

کشتی سودآوری است یا اگر سانحه ای قرار بود اتفاق 

بیفتد می توانند جبران خسارت کنند و....«

او با اشاره به این که تقربیا ۷۵ درصد خسارت کشتی 

را پوشش می دادند و ۲۵ درصد می ماند، ادامه داد: 

»این طور شد که مالکان کشتی تصمیم گرفتند برای 

خود کلوپی تشــکیل بدهند تا جبران آن ۲۵ در صد 

باقی مانده را بکند.«

 به گفته استیونس در ســال ۱۸66  اولین کلوپ ها 

تشــکیل شــد، در ســال ۱۸۹۰ شرکت »بیــل بر« و 

همــکاران شــکل گرفت. ایــن کلوپ هــا به صورت 

غیرانتفاعی هســتند ولی نه آن طور که به فکر جیب 

خود باشند بلکه حمایتی برای افرادی که در این زمینه 

کار می کنند را فراهم می کردند و در سال ۱۸۹۹ این 

الزام را در دستور کار قرار دادند که هر یک از مالکان 

باید عضو یکی از این ها باشد.

او ادامــه داد:» ایــن روند تا ســال ۱۹۵۲ ادامه پیدا 

کرد اما باز هم مالکان کشتی مشکل داشتند، چون 

این اتفاقــات خیلی دقیــق نبود و گاهــی اتفاقات 

غیرمنتظره ای رخ می داد البته اگر اختلاف نظر جایی 

برای دفاع تشکیلی می دادیم و...«

 استیونس ریسک های که پوشش  می دهند را شامل:

-مسئولیت اشخاص به غیر از ملوانان

-یدک کشی

-آسیب و مرگ ملوانان

-بیماری ملوانان

- دستمزد و کشتی های شکسته، غرامت بیکاری

-تعویض کردن و بازگشت

- انحراف 

-همسر و فرزندان

- مسافر قاچاق، فراریان و پناهندگان

-نجات زندگی

-جریمه

-قرنطینه

-برخورد با دیگر شناورها

-آلودگی

-برداشتن قسمت شکسته یا خرابی کشتی

-کارگو

-یدک کشی

- مصادره

Omnibus قانون-

-پوشش ویژه برای سلورها

-دعوی و کار و هزینه های قانونی

-اموال ملوانان و دیگران

...-

وXتی که سان%ه ای اتUاW می اTتد c1ʘ است 
که ایl اتUاW مورد پوشش Xرار Ƭیرد

مدیر امور دعاوی کلوپ های P&I  با اشاره به این که 

زمانی  کشــتی ها بادبانــی بود و نفتــی نبود گفت: 

»کشــتی  بادبانی نمی توانســت  آلودگی ایجاد کند 

اما حالا اوضــاع فرق می کنــد. با توجه بــه شرایط، 

سیستم های مدیریت کشتی وجود دارد و فعالیت را 

دنبال می کنند پس باید موسسه ای وجود داشته باشد 

که آن را پوشش دهد.«

به گفتــه او جابه جایی کشــتی های مغروقــه،  کار 

دشــواری اســت و  در مورد جریمه هم بعضی جرایم 

اقتصادی یا دولتی که اگر اتفاق افتاده باشــد بیمه 

آن را پوشــش می دهد و باید به صلاح دید بازرســان 

کارشناسان برسد.

استیونس تاکید کرد: »اگر آن ها برای منفعتی این کار 

)جریمه( را انجام داده باشند آن را پوشش نمی دهیم 

ولی اگر اشــتباهی رخ داده باشــد و مشکل از جای 

دیگری باشد پوشش داده می شود.«

او به نکته جالبی اشاره کرد: »مثلا اگر ببینم کشتی 

پارسال در موارد مشابه جریمه شده و امسال هم باز 

همان جریمه برای او در نظر گرفته شــده اســت و از 

این که پارســال از آن درس نگرفته، پس آن را پوشش 

نمی دهیم.«

مدیر امور دعاوی کلوپ های P&I ادامه داد: »گاهی 

اتفاقات جدیدی رخ می دهــد و تیمی برای این کار 

داریــم که تصمیم می گیرنــد که آیا بایــد این اتفاق 

می افتاد یا خیر؟ مثلا میلیون ها دلار خســارتی که 

دیده اند را می شود پوشش داد یا  شاید واقعا حقشان 

بوده است و ما نمی توانیم آن را پوشش بدهیم.«

استیونس گفت: »ما ۱۳ گروه داریم که در سال ۱۹۹۹ 

با هم متحد شــدند و مالکان کشــتی آمریکا یکی از 

اعضای نسبتا جدید است.«

بــه گفتــه او کلوپ های اســتاندارد تحت پوشــش 

شرکت های مادر کار می کنند که در واقع بخشی از 

آن هستند، فعالیت های آن ها به صورت اختصاصی 

در این زمینه قرار می گیرند.

استیونس با اشاره به این که سه نوع توافق نامه وجود 

دارد گفت: »این ۱۳ عضو ارشد، دو یا سه بار در سال 

جمع می شوند و وظیفه آن ها این است که به مذاکرات 

کمک کنند و مسائل اجرایی را بررسی نمایند آن ها 

گاهی با یکدیگر رقابت نیز دارند.«

او ادامــه داد: »در جلســه ای که با مالکان کشــتی 

داشتم، آن ها را به عضویت در P&I تشویق کردم.«

به گفته استیونس، به منظور رقابت سالم و مشارکت 

همیشــه باید یک مدیری وجود داشــته باشــد. ما 

نمی توانیم به مشــتری ۱۰ درصد تخفیف زیرمیزی 

بدهیم، اجازه نداریم غیرحرفه ای عمل کنیم هرکسی 

که خدمات بهتری ارایه کند مشتری تصمیم می گیرد 

که آن را انتخاب کند. 

اســتیونس معتقــد اســت: »ورودی و خروجی این 

کلوپ ها و قراردادها باید شفاف باشد، حساب ها هم 

با سخنرانی دو متخصص بین المللی در سمینار آموزشی ایمنی و حفاظت دریایی: 

جایƭاm و اهfیت کaو¡ های بیfه ای P&I  تʁی& شد
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همین طور. برای دبیرخانه مشــکل است که بیاید و 

بررسی کند.کلوپ لندن همیشه صداقت را رعایت 

کرده بــرای همین معروف اســت و اگــر از این اصل 

تخطی کند جریمه می شود.«

او ادامه داد: »همان طور که گفتم رقابت می کنیم و کار 

را به صورت اشتراکی انجام می دهیم و پول از صندوق 

مشترک برداشته می شود. مالکان کشتی که عضو 

هســتند حق عضویت پرداخت می کنند و بودجه از 

آن جا می آید.«

او اضافه کرد: »در P&Iچند دعوای بزرگ داشــتیم 

چون فعالیت بیشتر شــده بود درآمد هم بیشتر شد 

پس جبران خسارت شــد.« به اعتقاد او باید از قواعد 

مشــابه ای اســتفاده کنیم، البته اســتثناهایی هم 

وجود دارد.

اســتیونس ادامه داد: »سیســتم کلوپ ها شبکه ای 

هســتند، اولین مســئولی که فعالیتش را به صورت 

مکاتبه ای با ما شروع کــرد در بلژیک بود اطلاعات را 

جمع آوری کرد و ماهم دیدیم اطلاعات دقیقی دارد و 

برای ما مناسب است.«

او گفت: »حدود سه میلیون دلار برای آلودگی غیرنفتی 

آمادگی داریم و برای آلودگی نفتی یک میلیارد دلار 

در نظر گرفتیم که برای این آلودگی پول کمی حساب 

می شود. آلودگی نفتی بســیار پر هزینه و پردردسر 

است.«

شهاب مختاری

 Pacific مدیــر عامل شرکــت 

 i n t e r m e d i a r i e s  a n d

 Consultants

مختــاری در این مراســم از 

برگزار کنندگان تشــکر کرد و گفت: »بالاخره حادثه 

رخ می دهد و هر حادثــه ای که رخ می دهد می تواند 

شرایط جدیدی را به وجود بیاورد.«

او این طـور ادامـه داد: »وقتی حادثـه ای رخ می دهد 

بایـد مقـام مسـئولی باشـد کـه بتوانـد عمـل کنند و 

نکتـه مهم ایـن اسـت کـه مقامـات بنـدری به عنوان 

مدعی از منافع عمومی دفـاع می کنند. به خصوص 

وقتـی سـازمان هایی باشـند کـه آشـنایی کم تـری با 

ایـن تجـارت داشـته باشـند، چـون دریـا بـا ریسـک 

عجین اسـت.«

مختاری گفت: »P&I فقط نســبت به شخص ثالث 

عمل می کند و نماینــده بیمه گذار اســت. اگر یک 

شرکتی وجود دارد که ورشکســت شــده، قاعده این 

است که طلبکار مالک بیاید سمت پی اند آی و بگوید 

که ما می خواهیم خسارت را پرداخت کنید. پی اند آی 

هم می گوید من به مالک پرداخت می کنم آن هم به 

شما باید پرداخت کند.«

 او با اشــاره به این که باید ضمانت نامه از P&I گرفت 

می گوید: »اگر شما ادعایی دارید باید نسبت به یک 

کشتی خاص باشــد. معلوم باشــد مربوط به کدام 

کشتی است وگرنه P&I آن را پوشش نمی دهد.«

مختاری افزود: »بعد هم آن باید مکتوب باشد تا مثلا 

به مالک ارایه بشود. اعداد ارقام باید مشخص و دقیق 

باشد.«

 Pacific intermediaries andمدیر عامل شرکــت

Consultants  معتقد است: »وقتی حادثه ای رخ داد، 

یک بازرسی مشترک داشــته باشیم دو تا کارشناس 

بفرستیم یکی از مالک و دیگری از طرف خودمان که 

خسارت را تخمین بزند. اگر این رقم ها به هم نزدیک 

باشد، کلوپ آن را راحت تر می پذیرد پس بهتر است 

آن دو کارشــناس باهم مذاکره کنند به این دلیل که 

شاید کارشناسی دقت پایین تری داشته و قسمتی را 

نادیده گرفته است.«

به گفته او ما سه تا گزینه داریم:

LoU

ضمانت بانک

وجه نقد

 و وقتی رقم را مشخص کردیم، تصمیم می گیریم که 

کدام را انتخاب کنیم.

به عقیده مختاری، بسیاری از مالکان سعی می کنند 

از گارانتی بانک اســتفاده کنند و  شارژ ماهیانه ای 

مثلا دو یا سه هزار دلار بابت آن بپردازند. بعضی ها هم 

نامه می دهند البته اگر  آن شرکت خیلی معتبر باشد 

می شود قبول کرد.

او تاکید کــرد: »در LoU  یادتان باشــد قید کنید تا 

زمانی که شما نخواهید کنســل نشود، چون ممکن 

است مثلا آن را گم کنید و دچار دردسر شوید.«

او ادامـــه داد: »همـــه چیـــز بایـــد شـــفاف و دقیـــق 

ــت.  ــتر اسـ ــد بهـ ــن تر باشـ ــه روشـ ــر چـ ــد. هـ باشـ

ـــه  ـــن حـــق را ب ـــد ای ـــران اســـت، بای طـــرف خـــارج از ای

او بدهیـــم چـــرا کـــه او می خواهـــد پرداخـــت کنـــد 

ـــه  ـــن ب ـــد ای ـــد کن ـــا را نق ـــدارک م ـــه م ـــق دارد ک و ح

ــی  ــد بررسـ ــه می توانـ ــت بلکـ ــوا نیسـ ــای دعـ معنـ

ــد و....« کنـ

او در ادامه گفت: »اگر من می دانم ریسک من مثلا  6۰ 

عدد است از ۸۰ شروع می کنم تا به نزدیک ترین نقطه 

به 6۰ برســم، مواردی هم که طرف 6۰ را نمی پذیرد 

شــک می کنم که نکند او نکته ای را می داند که من 

نمی دانم پس باید آن را بررسی کنم.«

مختاری در پایان افزود: »پیشنهاد من این است که 

به جای شــکایت از طریق مصالحه مشکلات راحل 

کنیم، من به عنوان یک وکیــل و به چند دلیل این را 

می گویم، این طور هزینه حقوقی نخواهیم داشت و 

کاری که ممکن است چهار سال با دادگاه و... طول 

بکشد، شش ماهه می تواند حل وفصل شود و شما هم 

زودتر به پولتان می رسید.«
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$bf کاʘست

عبـاس آخونـدی، وزیـر راه و شهرسـازی: آن چـه در ایـن مذاکـرات 

سیاسـی بین المللـی ایـران و گـروه ۵+۱دنبـال شـد برداشـتن 

نخسـتین گام و اصلاح شرایط برجام و پسـابرجام است. گام بعدی 

ایران باید ایجاد شـبکه های اقتصادی در جهان باشـد. هر چه قدر 

هزینـه دالان اقتصادی کشـور را کاهش دهیـم، در توجیه ناپذیری 

اقتصـادی توسـعه سـواحل و بنـادر جنـوب خلیج فـارس موفق تـر 

بوده ایم. بنابراین توسـعه بنادر و سـواحل، تنها توسـعه تاسیسـات 

نیسـت البتـه حتما بـه تاسیسـات نیـاز داریـم ولی نیـاز اصلـی ما، 

بیشـتر توسـعه بنـدر اقیانوسـی مان یعنـی چابهـار اسـت تـا بنادر 

خلیج فـارس. ولـی مهم تـر از آن ایجـاد شـبکه اقتصـادی حمـل 

کالاسـت.

ایـن اتفاقاتـی کـه در بنـادر جنـوب خلیج فـارس بـا هزینه هـای 

سرسـام آور واقع می شـود، برای رهایی کشـورهای حاشـیه جنوبی 

خلیج فارس از تنگه هرمز اسـت. آن ها می خواهند بگویند ما داریم 

از پایین خلیج فارس و از طریق خشـکی به یکدیگر وصل می شویم 

تـا اتکایمان بـه تنگه هرمـز کم تر شـود؛ آیا وظیفـه مـا ایرانی ها این 

نیسـت تا کم ترین وابسـتگی به تنگه هرمـز را ایجاد کنیـم؟ آیا لازم 

نیسـت بندر چابهار را توسـعه دهیم؟

محمد سـعید نژاد،مدیرعامل سـازمان بنادر و دریانـوردی: »در حال 

حـاضر ما چـاره ای جـز تجهیـز و بـه روز کـردن سیسـتم حمل ونقل 

ضرورت ها و محدودیت ها در نگاه دولت و بخش خصوصی

 »حمل و نقل ترکیبی«
 در سالی که گذشت...

آن چه که در ادامه می آید گزیده ای از مهم ترین اظهارنظرهای مقامات دولتی و نمایندگان بخش خصوصی کشور در مورد 

فرصت ها، محدودیت ها و ضرورت ها و برنامه های مرتبط با حمل و نقل ترکیبی در کشور است. علاوه بر این در یک سال 

گذشته کشورهای همسایه و شرکای تجاری جمهوری اسلامی ایران نیز به دنبال آن بوده اند که از ثبات نظام حمل و نقل 

ایران در تمام روش های آن اطمینان حاصل کنند. این نوشــتار چکیده مذاکــرات، اظهارنظرها، گفتگوها و دیدگاه های 

تصمیم گیران، مجریان و ذی نفعان حمل و نقل ترکیبی کشور است که مرور آن ها برای ارزیابی رخدادهای آینده مفید خواهد بود.

آخوندی:
 آیا وظیفه ما ایرانی ها 
این نیست تا 
کم ترین وابستگی 
به تنگه هرمز را ایجاد 
کنیم؟ آیا لازم نیست 
بندر چابهار را توسعه 
دهیم؟
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دریایـی در خـود نمی بینیـم. از این رو یکـی از اهداف ما این اسـت 

که بتوانیم با کشـورهای جنوب خلیج فارس به رقابـت برخیزیم. ما 

برای توسعه و تجهیز بنادر کشـور نیازمند مدیریت یکپارچه در این 

بخش هستیم و سـازمان بنادر و دریانوردی بدون توجه به انحصار، 

همـواره در این بـازار از هرگونـه سرمایه گذاری بخـش خصوصی در 

بنادر کشـور پشـتیبانی و حمایت خواهد کرد.«

مسـعود پل مـه، رییـس هیـات مدیـره انجمـن کشـتیرانی و خدمات 

وابسـته: دولـت بایـد بـه فعـالان اقتصـادی بخـش خصوصـی 

اجـازه دهـد تـا همـگام بـا سیاسـت و نظـارت بلافصـل، حوزه های 

جدیـدی از تجـارت را بـه خـود اختصـاص دهنـد. بنابرایـن عرصـه 

بنـدر داری و خدمات بندری و تنوع قابل تمرکـز در اعمال مدیریت 

و سرمایه گـذاری بخـش خصوصـی را می تـوان نقطـه عطـف ایـن 

هم آوایـی دانسـت. بـا توجـه بـه این کـه پروژه هـای پتروشـیمی 

کشـورهای ترکمنسـتان و ازبکسـتان با هـدف صـادرات بـه آفریقا 

و آسـیای جنـوب شرقـی در سـال ۲۰۱6 بـه مرحله تولیـد خواهند 

رسید، و هم چنین با توجه به راه اندازی کارخانجات اتومبیل سازی 

در ازبکسـتان، افزایش تولید پنبه صادراتی، توافق صادرات گندم 

قزاقسـتان و به تازگـی نیـاز روسـیه،  افزایش ایـن میـزان ترانزیت از 

ایـران امـری محال نیسـت.

اسUند̥̪ 
bونق bf$ m1اولویت های $و

 در برنامه شg9 توسعه

ــل و  ــزی حم ــورای برنامه ری ــت ش ــازی در نشس ــر راه و شهرس وزی

ــوزه  ــعه در ح ــم توس ــه شش ــن برنام ــتاد تدوی ــتین س ــل و نخس نق

حمــل و نقــل: »بــرای تدویــن برنامــه ششــم بایــد بــه دو نکتــه مهــم 

یکپارچگــی در نظــام حمــل و نقــل درون شــهری و برون شــهری و 

همچنیــن حمــل و نقــل چندوجهــی و ترکیبــی توجــه کــرد.«

او بــا بیــان این کــه نباید خط کشــی و دیوارکشــی در سیاســت های 

برنامه ریــزی حمــل و نقــل درون شــهری و برون شــهری وجــود 

داشــته باشــد، افــزود: »چنیــن نگاهــی آثــار نامطلوبــی را در ابعــاد 

ــن  ــاماندهی اداری دارد و همچنی ــی و س ــه ایمن ــف از جمل مختل

ــد.« ــردم ایجــاد می کن ــرای م مشــکلات بســیاری را ب

ــل و  ــتم حم ــاضر سیس ــال ح ــه در ح ــاد از این ک ــا انتق ــدی ب آخون

نقــل برون شــهری و درون شــهری از یکدیگــر منفــک هســتند، 

اظهــار داشــت: »ایــن مســئله بــرای مــردم گرفتاری هــای زیــادی را 

ایجــاد و در بخــش حمــل کالا و پایانه هــای بار و مســافر مشــکلاتی 

را فراهــم کــرده اســت.«

او افــزود: »در شــهرهای بــزرگ پایانه هــای مســافر کــه بایــد در 

مرکــز شــهر باشــد در کرانــه شــهر ســاخته شــده و همین نبــود نگاه 

یکپارچــه، ترافیــک و نبــود آســایش را بــرای شــهروندان بــه دنبــال 

داشــته اســت.«

ایــن عضــو کابینــه دولــت یازدهــم افــزود: »سیاســت های 

یکپارچگــی حمــل و نقــل بایــد در احــکام و سیاســت های برنامــه 

ــن ایــن سیاســت ها در بحــث  ششــم لحــاظ شــود، چــرا کــه تدوی

ایمنــی و حتــی محیط زیســت نیــز تاثیرگــذار اســت.«

آخونــدی بحــث حمــل و نقــل چندوجهــی و ترکیبــی را نکتــه مهــم 

ــه آن توجــه  ــد در برنامــه ششــم توســعه ب دیگــری دانســت کــه بای

شــود، او گفــت: »ســاماندهی شــهری مســاله بســیار بــا اهمیتــی 

ــاخت  ــال از س ــا ۱۲ س ــت ۱۰ ت ــود گذش ــا وج ــفانه ب ــت متاس اس

فــرودگاه امــام خمینــی )ره( هنــوز نحــوه اتصــال بــه ایــن فــرودگاه 

مشــخص نیســت نه خط ریلــی بــه آن جا متصــل شــده و نه نــاوگان 

اتوبوسرانــی بــه مســافران ایــن فــرودگاه سرویــس ارایــه می دهــد.«

ــل  ــل و نق ــتم حم ــردن سیس ــاده ک ــرای پی ــع ب ــص مناب او تخصی

ــادی در  ــای زی ــزود: »نمونه ه ــمرد و اف ــی را ضروری برش چندوجه

کشــور وجــود دارد کــه توجــه نکــردن بــه حمــل و نقــل چندوجهــی 

مــردم را دچــار مشــکل کــرده اســت و ایــن مســاله بایــد در برنامــه 

ششــم توســعه مــورد توجــه جــدی قــرار گیــرد.«

بــر اســاس ایــن گــزارش، در پایــان ایــن نشســت مقــرر شــد 

بــرای هماهنگــی بیشــتر سیســتم حمــل و نقــل درون شــهری 

و برون شــهری تــا پیــش از نشســت دوم ســتاد تدویــن برنامــه 

ششــم توســعه در حــوزه حمــل و نقــل جلســاتی بــا حضــور معــاون 

برنامه ریــزی و اقتصــاد حمــل و نقــل وزارت راه و شهرســازی٬ رئیس 

ســازمان شــهرداری ها و دهیاری هــا و معــاون وزیــر کشــور و معــاون 

حــوزه عمــران شــهری معاونــت امــور زیربنایــی ســازمان مدیریــت و 

ــا( ــود.) ایرن ــزار ش ــور برگ ــزی کش برنامه ری

̪  ̦lروردیT
 bو نق bf$ جدید b=T

عباس آخونــدی در دیدار با وزیر حمل و نقل آلمــان با بیان این که 

دیدارهایی با مقامات زیمنس و ایرباس داشته  است، گفت: »حضور 

زیمنس در ایران سابقه طولانی دارد و زمینه های تجاری بسیاری نیز 

در ایران وجود دارد. ما با زیمنس درباره فصل جدیدی از همکاری در 

زمینه حمل و نقل گفت وگو کرده ایم و می توانیم در زمینه جابه جایی 

و ترافیک مطالعاتی انجام دهیم.«

وزیر راه و شهرســازی ایران افزود: »وزارتخانه ما مثل وزارتخانه شما 

همه حوزه های حمل و نقل شــامل هوایی، زمینی، ریلی و دریایی 

را دربرمی گیرد. البته در ایران اضافه بر بحث حمل و نقل، مباحث 

مربوط به شهرسازی و مســکن هم به عهده وزارتخانه ما است. ولی 

امروز راجع به حمل و نقل صحبت خواهیم کرد.«

او ادامــه داد: »در حوزه صنعت هوانوردی چند پروژه بســیار بزرگ 

داریم. اولین موضوع مورد بحث توسعه فرودگاه و شهر فرودگاهی امام 

خمینی )ره( در تهران است، که برای آن ظرفیتی حدود ۹۰ میلیون 

مسافر پیش بینی شده است. منطقه آزاد تجاری شهر فرودگاهی در 

زمینی به وسعت ۱۵۰۰ هکتار بنا شده و علاوه بر آن ۲۵۰۰ هکتار نیز 

برای منطقه ویژه اقتصادی در نظر گرفته شده است. این مجموعه در 

عین حال به سیستم های ریلی و سیستم های جاده ای مرتبط است. 

این یک پروژه در دست اقدام است و در حال حاضر فرانسوی ها در 

این پروژه به شکل جدی درگیر هستند.«

وزیر راه و شهرسازی با اشاره به این که اخیرا بویینگ هم به تهران آمده 

بود و با این شرکت هم مذاکرات جدی برای خرید هواپیما در دست 

است، افزود: »در ارتباط با بحث صنعت ریلی، استراتژی ما اتصال 

سعیدنژاد:
سازمان بنادر و 

دریانوردی بدون 
توجه به انحصار، 

همواره در این 
بازار از هرگونه 
سرمایه گذاری 

بخش خصوصی در 
بنادر کشور پشتیبانی 

و حمایت خواهد 
کرد.
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خطوط راه آهن ایران به تمام کشــورهای همســایه است تا بتوانیم 

ارتباط ریلی در سراسر آسیا داشته باشیم.«

آخوندی با اشــاره به این که برای راه آهن تهران-تبریز به طول ۷۰۰ 

کیلومتر با زیمنس در حال مذاکره هســتیم، گفت: »همزمان، در 

ارتباط با بحث صنعت ریلی ما بحث نوسازی واگن ها و ناوگان را داریم 

که هم شامل واگن های مسافری و هم واگن های باری می شود. در 

این باره هم با زیمنس مذاکرات مفصلی داشتیم و هم با ایتالیایی ها. 

برای بهبود مدیریت در حوزه حمل و نقل ریلی با »دویچه بان« هم یک 

تفاهم نامه منعقد شده است.«

او ادامــه داد: »در حوزه حمل و نقل جاده ای هم اقداماتی بســیار 

گسترده در دست اجرا است. اصلی ترین بحث ما تکمیل ارتباطات 

با شبکه های بین المللی است تا به تمام کشورهای منطقه مرتبط 

شویم.«

آخوندی گفت:» اما بحثی که در حوزه دریایی داریم عمدتا حمل و 

نقل ترکیبی اســت. با توجه به این که بیشتر کشورهای همسایه ما 

تنها در حوزه خشکی واقع شده اند و به آب های آزاد دسترسی ندارند، 

 علاقه مند هستیم که دسترسی به دریا را به آن ها بدهیم. از این رو یکی 

از محورهای رقابتی و مزیت هایی که ما می توانیم مطرح کنیم بحث 

حمل و نقل دریایی و ترانزیت از ایران است.«

وزیر راه و شهرسازی این طور ادامه داد: »برای حمل و نقل دریایی و 

ترانزیت هم پیشنهادهای بسیار زیادی دریافت کرده ایم. همین حالا 

هم با مجموعه ای از شرکت های آلمانی که در حوزه دریایی فعالیت 

می کنند بحث های مفصلی داشتیم و به آن ها پیشنهاد دادیم که اگر 

می خواهند وارد ایران شوند و برای خود جایگاهی در حوزه لجستیک 

در ایران داشته باشند؛ چه لجستیک دریایی چه لجستیک ترکیبی، 

و چه ترانزیت، ما کاملا حاضریم به آن ها کمک کنیم.«

همتای آلمانی پس از ابراز سپاســگزاری از توضیحات آخوندی، با 

اشاره به این که تحولی بسیار گسترده در پروژه های مختلف در برنامه 

وزارت راه ایران دیده شده است، گفت: »در حالی که اجرای هر یک 

از پروژه ها خود چالشی برای یک وزارتخانه محسوب می شود، درک 

می کنم که جنابعالی علاقه دارید با شرکایی این برنامه ها را اجرایی 

کنید که در حوزه های مختلف دارای تخصص هستند و از تجربه های 

موفقی در این موضوع برخوردارند.«

وزیر آلمانی افزود: »شــما طیف شرکت های آلمانی حوزه های مورد 

نظرتان را خوب می شناسید و ما از ســوی این وزارتخانه هم علاقه 

خاصی داریم کــه همکاری خوبی بیــن راه آهــن سراسری آلمان 

)Deutschebahn( و دولت جمهوری اسلامی ایران برقرار کنیم.«

او ادامــه داد:» از این رو ما خوشــحال هســتیم که شــما در حوزه 

ترمینال های کانتینری برای مدیریت ترمینال کانتینری با مرکزی 

ارتباط برقــرار کرده اید کــه در این زمینه تخصص دارنــد. در حوزه 

فرودگاهی با فرانکفورت می توانید تماس داشته باشید و با مدیریت 

فرودگاه مونیخ کــه از تخصص بالایــی برخوردار هســتند. آلمان 

سال هاســت از نظر لجســتیکی به عنوان قهرمان جهان شناخته 

می شود.«

آخونـدی در ادامـه بـا یـادآوری این کـه قبـلا شرکت هـای آلمـان در 

ایـران حضوری قطعـی داشـتند و در واقـع راه آهن ایران حـدود ۸۰ 

سـال پیـش بـه کمـک آلمانی هـا سـاخته شـد، گفـت:» امـروز هم 

خیلـی علاقه مند هسـتیم در حـوزه راه آهن همکاری جدی داشـته 

باشـیم و حتما با دویچه بان کار خواهیم کرد و برنامه قطار چه باری 

و چه مسـافری بیـن آلمـان و ایـران را باید عملـی کنیم؛ ایـن کاری 

اسـت که شـدنی است.«

او تاکید کرد: »من امروز با دوســتان در رابطه با صنعت حمل و نقل 

دریایی آلمان صحبت می کردم، به آن ها گفتم که برای من از اجرای 

پروژه مهم تر داشتن همکاری حمل و نقلی و لجستیکی است. ما به 

شرکت های لجستیکی شما حتما خوشامد می گوییم؛ چه در حوزه 

هوایی، چه در زمین و چه در حوزه ریلی هر نوع مساعدتی لازم باشد 

در ایران برای شما فراهم خواهیم کرد.«

وزیر راه و شهرسازی ایران با تاکید بر این که در همین سفر مذاکرات 

جدی بــا GIZ برای گرفتن مشــاوره در حوزه حمــل و نقل ترکیبی 

انجام شده؛ ابراز امیدواری کرد که بتواند چنین همکاری را به شکل 

جدی تری با وزارتخانه آلمانی همتای خود داشته باشد. او  افزود: »ما 

قطعا نمی خواهیم همکاری ها صرفا در حد شرکت های پیمانکاری 

بماند و می خواهیم در حوزه لجستیک بین دو دولت، همکاری های 

دولتی هم داشته باشیم هم در بحث مقررات و هم در بحث مدیریت 

و هم در حوزه بحث مشاوره.«

̪ اردی�ه9ت̦ 
 ا2Tایش سهg راm �هl در $bf بار

محســن پورســیدآقایی، مدیرعامل وقت راه آهن جمهوری اسلامی 

ایــران در مراســم گشــایش چهارمیــن نمایشــگاه بین المللی حمل 

ــه ۱۰  ــور ب ــی کش ــبکه ریل ــول ش ــون ط ــت: »اکن ــی گف ــل ریل و نق

هــزار و ۵۰۰ کیلومــتر رســیده و راه آهــن درصــدد اســت در برنامــه 

چشــم انداز خــود ۹ هــزار کیلومــتر راه آهــن جدید بســازد و قــرارداد 

ســاخت پنــج هــزار کیلومــتر راه آهــن امضــا شــده اســت.«

او  افــزود: »در افــق ســال ۲۰۲۵ میــلادی، ســهم راه آهــن در 

حمــل بــار بایــد بــه ۳۰ درصــد و حمــل مســافر بایــد بــه ۱۸ درصــد 

برســد.«)ایرنا(

در نشست مشترک مدیران بندری و ریلی تصمیم گیری شد:

ت(UیV به Tعاiʘ تران2یتی و تران9ی£ی

معاون امور بندری  و مناطق ویژه سازمان بنادر و دریانوردی کشور 

طی نشستی که در بندر شهید رجایی برگزار شد گفت: »برای جذب 

خطوط کشتیرانی بین المللی به صاحبان کالا و کشتی ها تخفیف 

داده می شود.«

جلیل اسلامی در نشست مشترک مدیران سازمان بنادر و دریانوردی 

و راه آهن جمهوری در بندر شــهید رجایی افزود: »براســاس حجم 

عملکردی شرکت ها و سایز کشتی ها به فعالان ترانزیتی و ترانشیپی 

تخفیف ارایه می شود.«

اسلامی از بررسی راهکارهای سرمایه گذاری در ایستگاه های حمل 

ریلی و افزایش سهم بندر شهید رجایی از این حمل خبر داد و گفت: 

»حمل ریلی کالاهای کانتینری، نفتی، عمومــی و فله از این بندر 

افزایش یافته است.«

آخوندی:
اسراتژی ما اتصال 
خطوط راه آهن ایران 
به تمام کشورهای 
همسایه است تا 
بتوانیم ارتباط ریلی 
در سراسر آسیا 
داشته باشیم.
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̪ خرداد̦ 
 iداfتوسعه بی9تر ه

با تکیه بر $bf و نقb ترکی�ی

ــر  ــز ب ــر تمرک ــی ب ــازی مبن ــر راه و شهرس ــرد وزی ــه رویک ــه ب ــا توج ب

ــود و  ــتگاه های موج ــل ایس ــری مح ــه و بازنگ ــل پای ــازی ری شهرس

ــا هــدف کاهــش فاصلــه آن هــا تــا شــهرها، اولیــن  جدیــد ریلــی ب

جلســه پــس از تصویــب محــل ایســتگاه راه آهن همــدان بــا حضور 

نماینــدگان معاونت های ذی ربــط وزارت راه و شهرســازی، مقامات 

اســتان همــدان و مشــاور طــرح، باهــدف مطالعات امکان ســنجی 

پایانــه چندمنظــوره شــهر همــدان برگــزار شــد. 

معــاون ســاخت و توســعه راه آهــن، بنــادر و فرودگاه هــا بــا تاکیــد بر 

یکپارچه ســازی سیســتم های حمــل و نقــل  در ایــن جلســه عنوان 

کــرد: »احــداث پایانه های چنــد منظوره به ویــژه در مراکزی شــهری 

از تجربیــات موفــق کشــورهای توســعه یافته در به کارگیــری حمــل 

و نقــل ترکیبــی اســت و در طراحــی ایســتگاه راه آهن شــهر همدان 

نیــز بــا توجــه بــه  جامــع و کاربــردی بــودن آن، کاهــش زمان ســفر، 

ــود  ــعی می ش ــافران س ــی مس ــات رفاه ــودن امکان ــترس ب در دس

فاکتورهــای مــورد نظــر در توســعه حمــل و نقــل محــور نیــز لحــاظ 

ــود.«  ش

ــالا بــودن هزینه هــای طــرح و نبــود امــکان  ــر ب ــا تاکیــد ب ــورزاد ب ن

ــار داشــت: »در نظــر  ــی اظه ــارات عمران ــق اعتب ــن آن از طری تامی

ــتفاده از  ــا اس ــه ب ــرد ک ــورت گی ــوی ص ــه نح ــزی ب ــت برنامه ری اس

ظرفیت هــای بخــش خصوصــی و سرمایه گــذاری، امــکان اجرایــی 

ایــن طــرح فراهــم شــود.«

در پایــان ایــن جلســه مقــرر شــد پــس از تصویــب و انطباق طــرح  با 

اســناد  بالادســتی همچــون طــرح جامــع حمــل و نقــل، طرح های 

تفصیلــی و... طــرح پیشــنهادی از طریــق اســتانداری همــدان بــه 

کمیســیون مــاده ۵ ارســال و بعــد از آن مراحــل بعــدی در خصوص 

نحــوه سرمایه گــذاری طــی شــود.

̪ مرداد̦ 
$bf و نقb ترکی�ی با م%وریت تران2یت 

مدیــر کل دفــتر ترانزیــت و حمــل و نقــل بین المللــی ســازمان 

راهــداری: زیرســاخت ها یکــی از عوامــل رشــد اقتصــادی هــر 

کشــوری هســتند و از مهم تریــن ایــن زیرســاخت ها شــبکه راهــی 

محســوب می شــوند، امــا زمانــی ایــن شــبکه راهــی می توانــد 

ارزش افــزوده اقتصــادی و کارایــی بهینــه داشــته باشــد که بــه انواع 

شــقوق حمــل و نقــل متصــل باشــد، حــال این کــه سیاســت دولت 

هــم راه اندازی شــبکه حمــل و نقلــی در سراسر کشــور و اتصــال آن 

بــه شــبکه راهــی جهانــی اســت.

بــرای تحقــق ایــن سیاســت از ســه ســال گذشــته تاکنــون 

اقدامــات قابل توجهــی انجــام شــده اســت کــه راه انــدازی کریــدور 

خلیج فــارس- دریــای ســیاه، شروع ســاخت کریــدور شــماره 

۱۰ از بنــدر امــام خمینــی )ره( در جنــوب تــا مــرز بــازرگان در 

شــمال شرق کشــور، احیــای محــور شرق بــا تقویــت بنــادر جنــوب 

ــور،  ــمال شرق کش ــرون در ش ــه ب ــن اینچ ــل راه آه ــی و تکمی شرق

ــای  ــش ظرفیت ه ــام و افزای ــرودگاه ام ــک در ف ــادر خش ــاد بن ایج

ترمینال هــای ایــن فــرودگاه و ســاخت کنارگــذر جنوبــی تهــران و 

قطــار سریع الســیر تهــران - قم -اصفهــان از جملــه اقدامــات دولت 

یازدهــم در طــول ســه ســال گذشــته بــرای ایجــاد شــبکه حمــل و 

ــت. ــور اس ــی در کش ــل ترکیب نق

بــا توجه بــه این کــه بیــن شــیراز تــا بندرعبــاس ارتبــاط ریلــی وجود 

دارد، بنابرایــن امــکان حمل کالا و مســافر از فــرودگاه امام خمینی 

)ره( تــا بندرعبــاس و اتصــال بــه بنــادر جنوبــی بــه وجــود می آیــد. 

امــا از ســوی دیگــر در مراحــل بعــدی ایــن کلان پــروژه، بــا اتصــال 

فــرودگاه امام بــه راه آهــن و ســاخت راه آهن قزوین – رشــت – آســتارا 

امــکان جابه جایــی بار و مســافر از ابتدای این مســیر و انتقــال آن تا 

آذربایجــان محقــق می شــود. در ایــن صــورت یک شــبکه سراسری 

بــا محوریــت پایتخــت در کشــور ایجــاد خواهد شــد.

از مهم تریــن اهدافــی کــه از ایجــاد حمــل و نقــل ترکیبــی دنبــال 

می شــود، افزایــش ترانزیــت از مرزهــای کشــور اســت. در طــول دو 

ســال گذشــته کــه در مــرز بــازرگان بیــن ایــران و ترکیــه تنش هایی 

ــل توجهــی  ــزان ترانزیــت آن مســیر به طــور قاب ــه وجــود آمــد، می ب

کاهــش یافــت، بنابراین دولــت راه انــدازی یــک کریــدور جایگزین 

چندوجهــی را در دســتور کار خــود قــرار داد.

ــدور چندوجهــی  ــن کری ــح ای ــان، در توضی محمــد جــواد عطرچی

گفــت: »کریــدور ترانزیتــی خلیج فــارس – دریــای ســیاه یــک 

کریــدور حمــل ونقــل چندوجهی اســت که از بنــادر جنوبی کشــور 

آغاز و پــس از عبور از مرزهای شــمالی وارد کشــورهای ارمنســتان و 

آذربایجــان می شــود. از ایــن کشــورها بــه بنــادر پوتــی و باتومــی در 

گرجســتان راه پیدا می کنــد و بعــد از آن به بنــدر بــورگاس و وارنا در 

بلغارســتان می رســد. مقصــد بعــدی کالاهــا از طریق دریای ســیاه 

خواهــد بــود کــه از آن جــا بــه یونــان و ســایر کشــورهای اروپایــی راه 

ــد.« ــدا می کن پی

او بــا بیــان این کــه بــرای شرکت های بخــش خصوصی تســهیلاتی 

در نظــر گرفته ایــم که تــردد از این مســیر افزایــش پیدا کنــد، اظهار 

ــر  ــی دیگ ــدگان ایران ــه رانن ــود ک ــن ب ــدم ای ــتین ق ــت: »نخس داش

ــه اخــذ ویــزای گرجســتان ندارنــد و رایزنی هــا بــرای لغــو  نیــازی ب

روادیــد ارمنســتان هــم شروع شــده اســت.«

م.اکرm برای کاهش ه2ینه ها

ــای  ــا هزینه ه ــده ت ــام ش ــی انج ــه داد: »مذاکرات ــان ادام عطرچی

تشــکل های صنفــی بــرای تــردد از ایــن مســیر کاهــش پیــدا کند و 

ــد.« ــان باش ــا یکس تعرفه ه

ــی  ــل ترکیب ــل و نق ــاد حم ــث ایج ــه در بح ــر این ک ــد ب ــا تاکی او ب

ــکان وجــود  ــن ام ــد ای ــرار دارد، گفــت: »بای ــت ق ــت در اولوی ترانزی

داشــته باشــد کــه بنــادر بــزرگ و اقتصــادی کشــورمان بــه ریــل و 

شــبکه آزادراهــی متصــل شــوند و در ایــن صــورت اســت کــه تقاضا 

ــبکه  ــه ش ــه شرط آن ک ــه ب ــد، البت ــش می یاب ــت افزای ــرای ترانزی ب

راهــی کشــورمان از جملــه آزادراه هــا و خطــوط آهــن و بزرگراه هــای 

کشــورمان بــه شــبکه راهــی کشــورهای همســایه متصــل باشــد.«

نورزاد:
احداث پایانه های 

چند منظوره به ویژه 
در مراکزی شهری 

از تجربیات 
موفق کشورهای 
توسعه یافته در 

به کارگیری حمل و 
نقل ترکیبی است.
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ا2Tایش تجارت با هfسایه های Pربی
̢  با ساخت کریدور̡ 

ــای  ــی از پروژه ه ــور: یک ــای کش ــا و بزرگراه ه ــاخت راه ه ــاون س مع

ــدور  ــی ســاخت کری ــل ترکیب ــدازی حمــل و نق ــرای راه ان ــت ب دول

شــماره ۱۰ اســت که ایــن کریــدور از بندر امــام خمینــی )ره( شروع 

و تــا مــرز بــازرگان ادامــه دارد و هــدف اصلــی آن تقویــت تجــارت بــا 

ــی کشــورمان اســت. همســایه های غرب

خیراللــه خادمــی، با بیــان این کــه ایــن کریــدور بزرگراهــی، امکان 

اتصــال به بنــادر جنوبی و تمــام مرزهــای غربــی کشــورمان را دارد، 

گفــت: »ایــن کریــدور می توانــد کوتاه تریــن مســیر ارتباطــی بیــن 

ــدف  ــد. ه ــی باش ــورهای اروپای ــمت کش ــه س ــوب ب ــای جن دریاه

از ســاخت ایــن کریــدور ضمــن ایجــاد مســیر بزرگراهــی در غــرب 

کشــور، توســعه ایــن منطقــه و همچنیــن افزایــش ترانزیــت از بندر 

امــام خمینــی )ره( بــه بــازرگان در مــرز ترکیــه اســت.«

او ادامــه داد: »مــرز رســمی از جنوبی تریــن نقطــه تــا بالاترین نقطه 

در امتــداد ایــن مســیر بــا کشــور عــراق داریــم که ایــن مرزها بســیار 

ــراق  ــا کشــور ع ــران ب ــت تجــاری ای ــب ترانزی ــال هســتند و غال فع

ــوان  ــماره ۱۰ به عن ــدور ش ــر کری ــن اگ ــود. همچنی ــام می ش انج

ــور  ــود، به ط ــف ش ــور تعری ــرب کش ــی در غ ــدور بزرگراه ــک کری ی

قطــع نزدیک تریــن مســیری اســت کــه بتوانیــم دریــای ســیاه را بــه 

ــروز( ــت ام ــم.«) فرص ــل کنی ــارس وص خلیج ف

̪  ̦mشهریورما
ساماندهی $bf ونقb ترکی�ی 

در راستای م2یت رXابتی بندر�Lا3 

وزیــر راه و شهرســازی: وضعیــت بنــادر هرمــزگان مثبــت ارزیابــی 

ــه  ــت ک ــال رخ دادن اس ــی در ح ــیار بزرگ ــات بس ــود و اتفاق می ش

نتیجــه بازگشــت عزتمندانــه ایــران بــه بــازار بین المللــی اســت.«

آخونــدی تصریــح کــرد: »نخســت ترکیــب ریــل و بنــدر اســت کــه 

خوشــبختانه اقداماتــی خیلــی خوبــی صــورت گرفتــه و ســهم ریل 

در جابه جایــی بــار در بنــدر از پنــج درصــد بــه ۱۵ درصــد افزایــش 

یافتــه اســت.«

بــه گفتــه وزیــر راه، انتظــار مــی رود اســتانی کــه مهــد حمــل ونقــل 

اســت، حمــل ونقــل ترکیبــی فراتــر از ایــن داشــته باشــد و مــا بــه 

ــن  ــدر و زمی ــل، بن ــوا، ری ــی ه ــی یعن ــل 4 وجه ــل ونق ــال حم دنب

ــیم. باش

ارایه پیش نوی6 
مواTقت نامه $bf و نقb ترکی�ی به تراسیکا

ــراگا  ــا چوبـ ــا میرچـ ــازی بـ ــر راه و شهرسـ ــدار وزیـ ــان دیـ در جریـ

ــن  ــدار ضمـ ــن دیـ ــیکا در ایـ ــرکل تراسـ ــیکا، دبیـ ــرکل تراسـ دبیـ

تاکیـــد بـــر گســـترش همکاری هـــای بیـــن تراســـیکا و ایـــران بـــا 

ـــع  ـــد از رف ـــران بع ـــوری اســـلامی ای ـــت جمه ـــت از وضعی ـــراز رضای اب

ـــارکت  ـــتار مش ـــکر و خواس ـــران تش ـــای ای ـــا، از همکاری ه تحریم ه

ــران شـــد. ــر ایـ بیشـــتر و فعال تـ

ــا  ــران در خصــوص همــکاری ب ــا کســب نظــر ای ــراگا ب میرچــا چوب

ــیکا  ــرد : »تراس ــوان ک ــی، عن ــی و ترانزیت ــوزه فن ــتان در ح افغانس

تحــت حمایت هــای مالــی اتحادیــه اروپا اســت و مســیرهای حمل 

ــر  ــد و ب ــل می کن ــورها تکمی ــن کش ــه ای ــا بودج ــود را ب ــی خ و نقل

همیــن اســاس بعــد از فضــای مثبتــی کــه بــه دلیــل رفــع تحریم ها 

پیــش آمــده اســت، امــکان تکمیــل مســیرهای عبــوری از ایــران در 

ــود.« ــا می ش ــیکا مهی ــای تراس ــوب برنامه ه چارچ

عبــاس آخونــدی وزیــر راه و شهرســازی، از دبیــر کل تراســیکا 

خواســت: »بــا ظرفیت های ایران در شــمال و جنوب کشــور بیشــتر 

آشــنا شــوند.« هم چنیــن در ایــن دیــدار، وزیــر راه و شهرســازی بــا 

ارایــه پیش نویــس موافقت نامــه حمــل و نقــل ترکیبــی از تراســیکا 

ــا بــه ایــن موافقت نامــه بپیونــدد. خواســت ت

برنامـــه کریـــدور تراســـیکا در مـــاه مـــی ١٩٩٣ میـــلادی در نشســـت 

ـــج کشـــور  ـــل و تجـــارت هشـــت کشـــور عضـــو )پن وزرای حمـــل و نق

جمهـــوری آســـیای میانه و ســـه جمهـــوری قفقـــاز( در بروکســـل ارایه 

و بـــر مبنـــای آن کریدور حمـــل و نقـــل شرق – غـــرب از طریـــق دریای 

ـــان  ـــه، می ـــیای میان ـــزر و آس ـــای خ ـــاز – دری ـــوری قفق ـــیاه – جمه س

ـــیری  ـــوان مس ـــیکا به عن ـــد. تراس ـــف ش ـــه تعری ـــیای میان ـــا و آس اروپ

کـــه کم تریـــن هزینـــه و زمـــان را بـــرای اتصـــال جمهوری هـــای 

آســـیای میانـــه بـــه بازارهـــای جهانـــی و بنـــادر اروپایـــی دارد، معرفـــی 

ـــران،  شـــده و اعضـــای تراســـیکا شـــامل کشـــورهای آذربایجـــان، ای

ـــتان،  ـــتان، تاجیکس ـــتان، قرقیزس ـــتان، قزاقس ـــتان، گرجس ارمنس

ازبکســـتان، بلغارســـتان، مولـــداوی، رومانـــی، ترکیـــه، اوکرایـــن 

ـــا( ـــت. )ایلن اس

ترکی� $bf و نقb دریایی، 
ریaی، هوایی و جادm ای

ــا اشــاره بــه برخــی از فعالیت هــای انجــام  وزیــر راه و شهرســازی  ب

شــده در مســیر توســعه راه هــای ارتباطــی ایــران و جهــان گفــت: 

»جــاده ابریشــم قــرن ۲۱ ترکیبــی از حمل و نقــل دریایــی، هوایی، 

ریلــی و جــاده ای اســت.«

عبــاس آخونــدی در یازدهمیــن اجــلاس جهانــی شــهرداران جاده 

ــل و  ــوم یکپارچگــی حمــل و نق ــروزه مفه ــان کــرد: »ام ابریشــم بی

حمــل و نقــل ســبز، ســبب شــده اســت تــا شهرســازی ریــل پایــه 

ــازی  ــتور کار وزارت راه و شهرس ــا در دس ــزرگ م ــهرهای ب ــرای ش ب

ــرد.« ــرار گی ق

آخونــدی گفــت: »حمــل و نقــل ریلــی در آینــده نزدیــک بــه عنــوان 

ــران  ــرون شــهری و درون شــهری در ای اصلی تریــن حمــل و نقــل ب

ــا  ــی نه تنه ــتگاه های ریل ــل و ایس ــورد ری ــن م ــود و در ای ــد ب خواه

بــه عنــوان حمــل و نقــل بلکــه به عنــوان کانون هــای اصلــی 

ــادی و  ــی، اقتص ــای فرهنگ ــر برنامه ه ــهری نظی ــای ش فعالیت ه

ــرد.« ــرار گی اجتماعــی مــورد اســتفاده ق

او اظهــار داشــت: »یکپارچگــی حمــل و نقــل و از بیــن بــردن دیــوار 

فرضــی ارتبــاط درون شــهری و برون شــهری تســهیل حمــل و نقــل 

درب تــا درب را بــه همــراه خواهــد داشــت.«

آخونــدی این طــور ادامــه داد: »مــا مصمــم هســتیم خطــوط ریلــی 

ایــران را بــه خطــوط ریلــی آســیایی وصــل کنیــم و در حــال حــاضر 

در حــال توســعه و نوســازی خطــوط ریلــی خــود در داخــل کشــور 

هســتیم.«

وزیــر راه و شهرســازی همچنیــن بــه حمــل و نقــل جــاده ای کشــور 

ایــران و ارتبــاط آن بــا همســایه های کشــور گفــت: »بــا تــلاش 

فــراوان، پایانه هــای مــرزی خــود را نوســازی کرده ایــم تا تســهیلات 

ــرای رفــت و آمــد ملت هــا در ایــن منطقــه فراهــم شــود.« لازم ب

آخونـــدی همچنیـــن از نوســـازی نـــاوگان هوایـــی و توســـعه 

فرودگاه هـــای بین المللـــی ایـــران خـــبر داد و افـــزود: »جـــاده 

خادمی :
اگر کریدور شماره 
1۰ به عنوان یک 
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ـــی و زمینـــی خواهـــد  ـــد، جـــاده ابریشـــم ریلـــی، هوای ابریشـــم جدی

ـــده  ـــال ش ـــران فع ـــمت ای ـــه س ـــن ب ـــی از چی ـــرار ریل ـــن ق ـــود و اولی ب

اســـت.«

ــی  ــادی زمانـ ــات مـ ــن امکانـ ــه ایـ ــا همـ ــر مـ ــه نظـ ــت: »بـ او گفـ

ــاط  ــتر یـــک ارتبـ ــه در بسـ ــد کـ ــاد کنـ ــره وری ایجـ ــد بهـ می توانـ

فرهنگـــی قـــرار گیـــرد و بـــدون ارتبـــاط فرهنگـــی ایـــن حجـــم از 

سرمایه گـــذاری بـــدون نتیجـــه خواهـــد مانـــد.«

̪ مهر̦ 
و1ارت راm و شهرسا1ی 

به دن�ا_ ɱرکbf$ 2 و نقb به >ورت ترکی�ی

ـــه شرق  ـــال پایان ـــازی: انتق ـــر راه و شهرس ـــل وزی ـــل و نق ـــاون حم مع

تهـــران بـــه خـــارج شـــهر برخـــلاف یکپارچگـــی حمـــل و نقـــل اســـت و 

اجـــرای طـــرح جامـــع، بهبـــود لجســـتیک بـــار، یکپارچگـــی حمـــل و 

ـــن سیاســـت های  ـــه از مهم تری ـــل پای ـــل مســـافر و شهرســـازی ری نق

ـــه اســـت. ـــن زمین دولـــت یازدهـــم در ای

مهـــرداد تقـــی زاده در نشســـت سیاســـت گذاری ریلـــی ایـــران و 

ـــع  ـــرح جام ـــانی ط ـــال به روزرس ـــه دنب ـــا ب ـــزود: »م ـــا اف ـــه اروپ اتحادی

حمـــل و نقـــل هســـتیم کـــه ۱۰ ســـال پیـــش از ســـوی یـــک شرکـــت 

ـــد.« ـــه ش ـــوی تهی فرانس

او اعـــلام کـــرد در زمینـــه بهبـــود لجســـتیک بـــار، وزارت راه و 

ـــی  ـــورت ترکیب ـــل به ص ـــل و نق ـــز حم ـــال تمرک ـــه دنب ـــازی ب شهرس

ـــل  ـــتقرار حم ـــرای اس ـــا ب ـــت ت ـــور اس ـــف کش ـــای مختل در پایانه ه

ـــد و  ـــل کن ـــی متص ـــبکه ریل ـــه ش ـــا را ب ـــه بندره ـــی هم ـــل ترکیب و نق

سرعـــت حمـــل و نقـــل افزایـــش یابـــد.

ـــه گفـــت: »پیـــش از  ـــل پای ـــاره ضرورت شهرســـازی ری تقـــی زاده درب

ـــرای توســـعه  ـــاز ب ـــورد نی ـــد همـــه زیرســـاخت های م شهرســـازی بای

ـــده  ـــا در آین ـــود ت ـــاد ش ـــهرها ایج ـــی در ش ـــل ریل ـــل و نق ـــبکه حم ش

ـــا( ـــیم.« )ایرن ـــهرها نباش ـــی در ش ـــکلات ترافیک ـــروز مش ـــاهد ب ش

̪ مهر̦ 
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ــومین  ــیه سـ ــازی در حاشـ ــر راه و شهرسـ ــدی وزیـ ــاس آخونـ عبـ

ـــس  ـــا بوری ـــات ۳( ب ـــد )هبیت ـــل متح ـــشر مل ـــکان ب ـــس اس کنفران

کوردوبـــا وزیـــر حمـــل و نقـــل و امـــور عمرانـــی اکـــوادور دیـــدار و 

گفت وگـــو کـــرد.

ـــا اشـــاره  ـــر راه و شهرســـازی ب ـــدی وزی ـــاس آخون ـــدار، عب ـــن دی در ای

بـــه ظرفیت هـــای زیرســـاخت و حمـــل و نقـــل کشـــور ایـــران در 

بخش هـــای بنـــادر، راه آهـــن، جـــاده ای و موقعیـــت جغرافیایـــی 

ایـــران و قـــرار گرفـــتن آن در مســـیرها و کریدورهـــای مواصلاتـــی 

منطقـــه ای، بین المللـــی و جایـــگاه و نقـــش ایـــران در امـــور ترانزیـــت 

ـــیرهای  ـــی مس ـــه و بررس ـــن مطالع ـــوادور ضم ـــرد: »اک ـــنهاد ک پیش

ـــق  ـــی از طری ـــا در نظـــر گرفـــتن حمـــل و نقـــل ترکیب ـــی و ب مواصلات

ــرای  ــران بـ ــگاه و ظرفیـــت ایـ ــاده ای از جایـ ــی، ریلـــی، جـ دریایـ

ـــه، چیـــن  ـــه کشـــورهای آســـیای میان صـــادرات محصـــولات خـــود ب

ـــد.« ـــتفاده کن ـــیه اس و روس

ــاخت های  ــات و زیرسـ ــه امکانـ ــاره بـ ــا اشـ ــر راه بـ همچنیـــن وزیـ

موجـــود در بنـــادر خلیج فـــارس و دریـــای عـــمان گفـــت: »در صورتـــی 

کـــه اکـــوادور علاقه منـــد باشـــد، ایـــران می توانـــد در بنـــادر 

خلیج فـــارس و بنـــدر چابهـــار تســـهیلات و انبارهایـــی را جهـــت 

صـــادرات اکـــوادور بـــه آســـیای میانه در اختیـــار آن کشـــور قـــرار 

ــد.« دهـ

ـــه  ـــا ســـفر ب ـــا ب آخونـــدی از همتـــای اکـــوادوری خـــود دعـــوت کـــرد ت

ایـــران از ظرفیت هـــا و زیرســـاخت های ایـــران از نزدیـــک دیـــدن 

کنـــد تـــا فرصـــت بهره بـــرداری و اســـتفاده از ظرفیت هـــا در 

چهارچـــوب همکاری هـــای دوجانبـــه فراهـــم شـــود.

ــور  ــل و امـ ــل و نقـ ــر حمـ ــا وزیـ ــدار، بوریـــس کوردوبـ ــن دیـ در ایـ

ــی های  ــا بررسـ ــا بـ ــرد تـ ــدواری کـ ــراز امیـ ــوادور ابـ ــی اکـ عمرانـ

کارشناســـانه در آینـــده ای نزدیـــک همکاری هـــا بـــا ایـــران 

و اســـتفاده از ظرفیت هـــای آن گســـترش یابـــد. او در پایـــان 

توضیحاتـــی را دربـــاره وظایـــف و اختیـــارات و همچنیـــن 

ظرفیت هـــای حمـــل و نقـــل آن کشـــور در حوزه هـــای بنـــادر، 

ـــط  ـــرد. )رواب ـــه ک ـــافر ارای ـــار و مس ـــل ب ـــاده ای و حم ـــی، ج فرودگاه

عمومـــی وزارت راه و شهرســـازی(
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ـــل  ـــود حم ـــازی نب ـــکن و شهرس ـــات راه، مس ـــز تحقیق ـــس مرک ریی

ـــران  ـــل ای ـــل و نق ـــتم حم ـــم در سیس ـــی مه ـــی را نقص ـــل ترکیب و نق

ـــل، توجـــه  ـــان در حمـــل و نق ـــد رویکردم ـــت: »بای ـــرد و گف ـــوان ک عن

ـــد.« ـــی باش ـــل ترکیب ـــل و نق ـــه حم ب

محمـــد شـــکرچی در حاشـــیه همایـــش مشـــترک دو روزه ایـــران 

ـــل  ـــه حم ـــه ب ـــاختمان، توج ـــات راه و س ـــز تحقیق ـــه در مرک و فرانس

و نقـــل ترکیبـــی و روش هـــای تامیـــن سرمایـــه بـــرای طرح هـــای 

حمـــل و نقـــل را از مهم تریـــن اهـــداف برگـــزاری ایـــن همایـــش 

ـــتفاده از  ـــا اس ـــود ب ـــلاش می ش ـــت: »ت ـــرد. او گف ـــوان ک دو روزه عن

ـــی در  ـــل ترکیب ـــل و نق ـــمت حم ـــه س ـــه ب ـــور فرانس ـــای کش تجربه ه

ایـــران برویـــم. «

ـــاط تنگاتنـــگ  ـــان این کـــه ارتب ـــا بی ـــر راه و شهرســـازی ب ـــاون وزی مع

تقی زاده:
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ـــر و در  ـــال اخی ـــد س ـــان در چن ـــف جه ـــورهای مختل ـــا کش ـــران ب ای

ــود،  ــه بـ ــای اجرایـــی و علمـــی به شـــدت کاهـــش یافتـ بخش هـ

ـــود  ـــه ب افـــزود: »مهم تریـــن بخـــش در ایـــن ارتباطـــات انتقـــال تجرب

ـــد.« ـــروم ش ـــم مح ـــن مه ـــور از ای ـــه کش ک

ــن  ــوژی در ایـ ــزات و تکنولـ ــا تجهیـ ــزود: »تنهـ ــکرچی زاده افـ شـ

ــا موردتوجـــه نبـــوده اســـت بلکـــه بیشـــتر اســـتفاده از  ارتباط هـ

دانـــش آن هـــا بـــود کـــه نتوانســـتیم در ایـــن زمینـــه اقدامـــی کنیـــم و 

اکنـــون بـــا برگـــزاری ایـــن ســـمینار دو روزه بیشـــتر بـــه دنبـــال تبـــادل 

ـــتیم.« ـــش هس ـــال دان ـــه و انتق تجرب

او نبـــود حمـــل و نقـــل ترکیبـــی را نقـــص بســـیار مهمـــی در سیســـتم 

ــه  ــار وجـ ــون چهـ ــرد:» اکنـ ــوان کـ ــورمان عنـ حمـــل و نقـــل کشـ

ـــا یکدیگـــر بـــه ارایـــه خدمـــت  حمـــل و نقـــل کشـــور بـــدون ارتبـــاط ب

می پردازنـــد و به عنـــوان مثـــال مســـافری کـــه از هواپیـــما پیـــاده 

می شـــود بـــه مـــترو و یـــا اتوبـــوس بـــرای جابه جایـــی دسترســـی 

نـــدارد.«

معـــاون وزیـــر راه و شهرســـازی گفـــت: »حمـــل و نقـــل ترکیبـــی امـــروز 

ـــوع  ـــن ن ـــت و ای ـــه اس ـــورد توج ـــدت م ـــی به ش ـــورهای اروپای در کش

حمـــل و نقـــل در خدمـــت مســـافران قـــرار دارد و در ایـــن نـــوع حمـــل 

ـــا هـــم در ارتبـــاط اســـت.« و نقـــل همـــه چیـــز ب

ــمینار  ــن سـ ــود در ایـ ــلاش می شـ ــزود: »تـ ــکرچی زاده افـ شـ

ایـــن نقـــص حمـــل و نقـــل کشـــورمان بیشـــتر مـــورد توجـــه 

قـــرار گیـــرد تـــا بتوانیـــم از تجربیـــات فرانســـه در ایـــن زمینـــه 

ــم.« ــتفاده کنیـ اسـ

برای تامیl مالی پروmė های کلاbf$ i و نقaی
gود منابع مالی مواجه هستی�fک bبا م9ک 

رییـــس مرکـــز تحقیقـــات ســـاختمان و مســـکن بخـــش دیگـــر مـــورد 

ــا  ــی پروژه هـ ــن مالـ ــای تامیـ ــمینار را روش هـ ــن سـ ــه در ایـ توجـ

عنـــوان کـــرد و گفـــت: »اکنـــون بـــرای تامیـــن مالـــی پروژه هـــای کلان 

ـــوص در  ـــی به خص ـــع مال ـــود مناب ـــکل کمب ـــا مش ـــی ب ـــل و نقل حم

بخـــش دولـــت مواجـــه هســـتیم و در ایـــن ســـمینار تـــلاش می شـــود 

ـــور  ـــای کش ـــه تجربه ه ـــکا ب ـــا ات ـــی ب ـــن مال ـــب تامی ـــای مناس راه ه

ـــرد.« ـــرار گی ـــی ق ـــورد ارزیاب ـــه م فرانس

ـــت  ـــه نیس ـــان این گون ـــاط جه ـــه نق ـــکرچی زاده، هم ـــه ش ـــه گفت ب

کـــه دولـــت همـــه منابـــع مالـــی طرح هـــا را تامیـــن کنـــد بلکـــه 

روش هایـــی مـــورد توجـــه قـــرار می گیـــرد تـــا بـــه کمـــک آن هـــا 

ــع  ــا از منابـ ــت داده و یـ ــول برگشـ ــپس پـ ــاخته و سـ ــا سـ پروژه هـ

دیگـــران اســـتفاده شـــود. 

ـــن  ـــواع تامی ـــه ان ـــرد: »هم ـــد ک ـــازی تاکی ـــر راه و شهرس ـــاون وزی مع

ـــا در  ـــرد ت ـــرار می گی ـــه ق ـــورد توج ـــش م ـــن دو روز همای ـــی در ای مال

نهایـــت روش مناســـب انتخـــاب و در اختیـــار وزارت راه و شهرســـازی 

ـــرد.« ـــرار گی ـــا ق ـــی پروژه ه ـــن مال ـــرای تامی ب

او اختصـــاص مشـــوق های لازم بـــرای جـــذب منابـــع بخـــش 

خصوصـــی بـــرای تامیـــن مالـــی را راهـــکاری بـــرای انجـــام 

پروژه هـــای بخـــش راه ســـازی برشـــمرد. 

ـــع  ـــن مناب ـــه تامی ـــا ب ـــون تنه ـــه تاکن ـــان این ک ـــا بی ـــکرچی زاده ب ش

ـــن  ـــت: »ای ـــده، گف ـــه ش ـــی توج ـــای دولت ـــق بودجه ه ـــی از طری مال

موضـــوع ســـبب شـــده اســـت از روش هـــای دیگـــر غفلـــت شـــود و در 

ایـــن ســـمینار بـــه دنبـــال توجـــه به روش هـــای دیگـــر تامیـــن منابـــع 

ـــود. « ـــم ب مالـــی خواهی

ســـمینار دو روزه مشـــترک ایـــران و فرانســـه در زمینـــه حمـــل ونقـــل 

ــای  ــی در پروژه هـ ــش خصوصـ ــذاری بخـ ــی و سرمایه گـ ترکیبـ

زیربنایـــی در مرکـــز تحقیقـــات راه و مســـکن و شهرســـازی بـــا 

حضـــور محمـــد شـــکرچی زاده رییـــس ایـــن مرکـــز و فرانســـوا 

ســـینمو ســـفیر فرانســـه در ایـــران برگـــزار شـــده بـــود. )ایـــران 

ــت( اکونومیسـ

̪̦  iبا�
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ی شود به درستی اجرا˹ 

مدیرعامــل شرکت حمــل و نقل ترکیبــی کشــتیرانی: »شرکت حمل 

ونقــل ترکیبی کشــتیرانی جمهوری اســلامی ایــران خــود را متولی 

حمــل و نقــل ترکیبــی می دانــد، امــا معتقد اســت ایــن فعالیــت به 

درســتی در ایــران اجــرا نمی شــود. «

علــی حســین فرخــی ادامــه داد: »لازمــه ایــن امــر ایــن اســت کــه 

ســازمان های دیگــر ماننــد بنــادر و دریانــوردی، راه آهــن، گمــرک، 

ــن  ــر ای ــد، در غی ــت کنن ــی حمای ــل ترکیب ــل و نق ــا از حم پایانه ه

ــته  ــت داش ــد فعالی ــد در ص ــورت ص ــم به ص ــا نمی توانی ــورت م ص

باشــیم. هــدف اصلــی این اســت کــه تعاملــی خوب بــا ایــن نهادها 

ایجــاد شــود و از کمک هــای ایــن ارگان هــا بهره منــد شــویم و 

ظرفیت هــا را شناســایی و صــد درصــد از آن هــا اســتفاده کنیــم.«

مدیرعامـل شرکـت حمـل و نقل ترکیبـی با اشـاره بـه خـط راه آهن 

بندرعبـاس ـ امیرآبـاد گفـت: »در حـال حـاضر در حـوزه راه آهـن 

ظرفیت های مناسـبی وجود دارد به عنوان مثال با فعال سازی خط 

ریل بندرعباس بـه امیرآباد ما می توانیم از طریق ایـن خط راه آهن، 

کشـتی هایی کـه در بندرعبـاس پهلو می گیرنـد را به کشـتی های 

بنـدر امیرآباد وصل کنیم اما متاسـفانه تـا به امروز این خـط راه آهن 

آن چنـان که بایـد فعال نبـوده و به دنبال این هسـتیم کـه به کمک 

سـازمان ها و نهادهـای دیگـر به ویـژه راه آهـن جمهـوری اسـلامی 

ایـران، بنـادر و دریانـوردی و گمرک ایـن کار انجـام پذیرد.«

فرخــی بــا اشــاره بــه لغــو تحریــم و اجــرای برجــام خاطرنشــان کرد: 

»بــا اجــرای برجــام، پهلوگیــری کشــتی ها در خلیج فــارس و بنــادر 

ایران بیشــتر شــده اســت و همچنین مشــکل ترانزیت کالا در ایران 

بــا لغــو تحریم هــا رفــع شــده اســت و در حــال حــاضر بایــد زمینه ها 

بــرای اســتفاده از فضای پســا برجــام فراهم شــود.«

او بــا اشــاره به خریــد تجهیــزات و نوســازی واگن هــا اظهار داشــت: 

ــده  ــام ش ــای لازم انج ــته برنامه ریزه ــن از گذش ــد واگ ــرای خری »ب

اســت امــا مهم تریــن اختلاف نظــر دربــاره خریــد واگن هــا انتخــاب 

شرکت هــای داخلــی یــا خارجــی اســت، بــا توجــه بــه این کــه هــر 

یــک از ایــن شرکت هــا مزیت هــای خــاص خــود را دارنــد بنابرایــن 

بــرای انتخــاب شرکــت نیــاز بــه مطالعــه اســت.«

مدیرعامــل شرکت حمل و نقــل ترکیبی در این بــاره ادامــه داد: »در 

حــال حــاضر مطالعات اولیــه انجام شــده اســت و ما نیازمنــد منابع 

مالــی هســتیم بــا توجــه بــه این کــه ظرفیت هــای خوبــی در داخــل 

کشــور وجــود دارد، اگــر شرکت هــای داخلی منابــع مالــی را تامین 

و مشــارکت کننــد، بســیار مشــتاق هســتیم بــرای خریــد واگــن بــا 

شرکت هــای داخلــی قــرارداد منعقــد کنیــم و از ســوی دیگــر بایــد 

بــازاری باشــد کــه بتوانیــم در آن درآمــد کســب کنیــم و ایجــاد بــازار 

بســتگی بــه فاکتورهــای زیــادی دارد کــه بــه حمایــت و پشــتیبانی 

ــم.« ــژه راه آهــن نیازمندی ســازمان ها به وی

فرخــی بــا اشــاره بــه ســاخت بنــدر خشــک به عنــوان هــاب یــادآور 

ــت  ــته در سیاس ــک از گذش ــدر خش ــدازی بن ــفه راه ان ــد: »فلس ش

کشــتیرانی جمهــوری اســلامی ایــران بــوده و آن را در دســتور 

فرخی: 
با اجرای برجام، 
پهلوگیری کشتی ها 
در خلیج فارس و بنادر 
ایران بیشر شده 
است و همچنین 
مشکل ترانزیت 
کالا در ایران با لغو 
تحریم ها رفع شده 
است
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ــن  ــت، همچنی ــردن آن اس ــر ک ــی فعال ت ــته و دارد و در پ کار داش

ــدر  ــدازی بن ــی راه ان ــران در پ ــلامی ای ــوری اس ــتیرانی جمه کش

خشــک در تهــران اســت و بــا توجــه بــه این کــه در مشــهد امکانــات 

آن ایجادشــده تنهــا بایــد فضاســازی و زمینه ســازی بــرای تشــویق 

ــورت  ــی ص ــتا برنامه ریزی های ــن راس ــود. در ای ــام ش ــتری انج مش

گرفتــه اســت و امیدواریــم بتوانیــم ایــن برنامه هــا را اجــرا کنیــم.«

او دربــاره نقــش شرکــت حمــل و نقــل ترکیبــی در راه انــدازی بنــدر 

خشــک عنــوان کــرد: »بــرای راه انــدازی بنــدر خشــک تنهــا شرکت 

ــده  ــر عه ــر ب ــن ام ــه ای ــدارد بلک ــش ن ــی نق ــل ترکیب ــل و نق حم

ــت و  ــران اس ــلامی ای ــوری اس ــتیرانی جمه ــروه کش ــه گ مجموع

سیاســت بنــدر خشــک در قســمت معاونــت فنــی و بازرگانــی 

کشــتیرانی پیگیــری می شــود و این شرکــت در کنــار آن ها مســائل 

را پیگیــری می کنــد.«

مدیرعامـل شرکـت حمـل و نقـل ترکیبـی در پایـان افـزود: »جـاده 

ابریشـم همان کریدور شرق به غرب اسـت که از ایران عبور می کند 

و در ایـن مسـیر خـط ریـل راه انـدازی و قطـار چینـی برای سـفر به 

تهـران از این مسـیر می گذرد اما بـه خاطر این کـه این سـفر دارای 

صرفـه اقتصـادی نبـود، ادامـه پیدا نکـرد و تحقیقـات زیـادی برای 

کاهش هزینه ها انجام شـده اسـت، ازسـوی دیگر بهترین مسیری 

که می توان جایگزین این مسـیر شـود، جاده ابریشم جنوبی است 

که از طریق دریا به بندرعباس و سپس به کشـورهای CIS می رسد 

و کریدور شـمال ـ جنوب را تشـکیل می دهد. بنابرایـن ما به دنبال 

فعال کـردن کریدور شـمال به جنوب هسـتیم.«

ــلامی  ــوری اس ــن جمه ــتا راه آه ــن راس ــزود: »در ای ــان اف او در پای

ایــران نیــز تــلاش می کنــد، خــط راه آهــن قزویــن ـ رشــت - آســتارا 

را راه انــدازی و ایــن مســیر را جایگزیــن کریــدور شرق ـ غــرب 

کند.«)خبرگــزاری آنــا(
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با ترکی� ریb و دریا

نشســت شورای حمل و نقل استان هرمزگان بــه میزبانــی بنــدر 

شــهید رجایــی و بــا حضــور وزیر راه و شهرســازی و مدیرعامــل 

ســازمان بنــادر در حالــی برگزار شــد کــه آخونــدی در این نشســت، 

بــر لــزوم هوشــمندی ســازی بنــادر، توســعه گردشــگری بــا ترکیب 

ــا و همچنیــن رونــق بخشــی بــه بنــادر کوچــک تاکیــد  ریــل و دری

ــرد.  ک

وزیر راه  و شهرســازی ارتبــاط بنــادر با شهرهــای ســاحلی پیرامــون 

آن هــا را از جملــه دغدغه هــای مهم خــود در بحث توســعه دانســت 

ــگاه  ــای ن ــه ج ــتن نگاه تجاری و بازرگانی به بنادر ب ــزوم داش ــر ل و ب

پــروژه محــور تاکیــد کــرد.

آخوندی همچنین از ابعــاد مهــم توسعه بنادر كوچك نیــز ســخن بــه 

میان آورد و گفت: »متاسفانه برخی از اقدامات گذشــته، به تضعیف 

بنادر کوچــک ساحلی منجــر شــده اســت کــه در ایــن رابطــه ما باید 

اندیشه روشنی برای توسعه این گونــه بنادر داشته باشیم و تنها 

وظیفه بنادر را حمل بار ندانیم.«

او خواستار اولویت قرار دادن حمل ونقل تركیبی در استان به ویــژه 

در بخش مســافری شــد و خاطرنشــان کــرد: »توسعه گردشگری در 

ــازی طرح حمل و نقل تركیبی و ارتباط ریل  استان منوط به پیاده س

به جاده بندر و هوا با یكدیگر است.«

وزیــر راه بــا توضیح این کــه در حوزه حمل ونقل این اســتان اتفاقات 

خوبی در حال رخ دادن است، از سرمایه گــذاری قابل توجه بخش 

خصوصی خبر داد و گفت: »ما توسعه بندر شهید رجایی را در دستور 

كار داریم و برای این مهم به یكپارچه كردن حوزه حمل ونقل یعنی 

اتصال دریا و ریل به یكدیگر میاندیشیم.«

عضو كابينه دولت يازدهم با اعلام این کــه میزان باری كه از دریا به 

ــه سال  ریل میرسد امروز به ۲۲ درصد رسیده گفت: »این رقم در س

گذشته چیزی حدود پنج تا هفــت درصد بوده كه امروز تا ۲۲ درصد 

افزایش یافته است.«

او ادامه داد: »رقابت بین روش هــای حمل ونقل منجر به كاهش 

هزینه حمل ونقل میشود و ما این مهم را در بنادر برای كمك به 

تولیدكننده و كاهش هزینههای حمل ونقلی انجام دادهایم.«

̪ �-ر̦ 
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دبیــر کانــون سراسری انجمــن شرکت های حمــل و نقــل بین المللی: 

»بــرای حمــل و نقــل از مســیر هامبــورگ - ایــران از ترکیــب حمــل و 

نقــل جــاده ای - دریایی اســتفاده شــد و قیمت حمــل بار بــرای این 

مســیر در مقایســه بــا مســیر ترکیــه تنهــا حــدود یــک تــا دو درصــد 

کاهــش یافــت.«

غلامحسـین امیـری، از آغـاز حمـل و نقـل ترکیبـی بـار بـا اروپـا از 

طریق ارمنسـتان خبر داد و گفت: »ظرف دو تا سـه سـال گذشـته، 

مشـکلاتی در مـرز ترکیـه بـرای حمـل و نقـل بـار از اروپـا داشـتیم 

کـه همین موضـوع موجـب شـد رایزنی هایی میـان ایران بـا برخی 

کشورها به منظور استفاده از مسیرهای موازی انجام شود. حمل و 

نقل بـار از مرز ترکیه، حدود ۱۰ روز تا یـک ماه زمان می برد و همین 

موضوع، مشـکلاتی را ایجـاد می کـرد؛ بنابرایـن رایزنی هایی میان 

ایران با سـفارت ارمنستان و گرجستان انجام شـد که بر اساس آن، 

قـراردادی برای حمل و نقـل، واردات و صـادرات ترکیبی کالا میان 

ایران و این کشـورها بسـته شـد.«

او بیــان کــرد: »در رایزنی هــای انجام شــده، ســفارت ایــران، 

ــل و  ــای حم ــون سراسری شرکت ه ــتان، کان ــتان و گرجس ارمنس

نقــل ایــران، راه آهــن و گمــرک حضور داشــتند و بــه دنبــال امضای 

ایــن قــرار داد، دو کانتیــنر بار از مــرز ارمنســتان وارد ایران شــد. این 

دو کانتیــنر بــار در مســیر هامبــورگ - ارمنســتان و در مــدت زمــان 

کوتاه تری نســبت به مســیر هامبــورگ - ترکیه وارد کشــور شــدند.«

بــرای حمــل و نقــل از مســیر هامبــورگ - ایــران از ترکیــب حمــل و 

نقــل جــاده ای - دریایی اســتفاده شــد و قیمت حمــل بار بــرای این 

مســیر در مقایســه بــا مســیر ترکیــه تنهــا حــدود یــک تــا دو درصــد 

کاهــش یافــت ؛ امــا از لحــاظ صرفه جویــی در زمــان، ایــن مســیر 

(Iranway(.گزینــه خوبــی محســوب می شــود

آخوندی:
ما توسعه بندر شهید 

رجایی را در دستور 
كار داریم و برای 

این مهم به یكپارچه 
كردن حوزه حمل 

ونقل یعنی اتصال 
دریا و ریل به یكدیگر 

میاندیشیم.
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چرا شرکت های بزرگ خصوصی حمل ونقل ترکیبی در ایران شکل 

نمی گیرند؟

برای پاسخ گویی به این سوال ابتدا باید به این موضوع بپردازم که اگر 

منظور این است که شرکت هایی وجود داشته باشند که عملیات حمل 

را در قالب های مختلف طراحی کــرده و از چندین روش حمل و نقل 

برای اجرای عملیات حمل استفاده کنند باید گفت که در حال حاضر 

شرکت های ایرانی خصوصی داریم که این نوع عملیات حمل را اجرا 

می نمایند. اما به این مفهوم که نام این شرکت ها، شرکت های حمل و 

نقل ترکیبی باشد خیر، چنین شرکت هایی نداریم. به واقع در ماهیت 

این اتفاق می افتد اما در شکل، شرکت هایی با این عناوین نداریم. ولی 

اگر از نظر مفهومی شرکت های لجستیکی مدنظر باشند به گونه ای که 

این شرکت ها قابلیت مدیریت، برنامه ریزی و اجرای تمام اجزای زنجیره 

تامین را داشته باشند، متاسفانه باید گفت که چنین شرکت هایی را در 

کشور نداریم و با وضعیتی که در حال حاضر در کشور ما حاکم است و 

چشم اندازی که در حوزه فعالیتی این نوع شرکت ها داریم بعید می دانم 

که به این زودی ها چنیــن شرکت هایی که به عنوان شرکت های ارایه 

دهنده خدمات لجستیکی به مفهومی که تمامی خدمات تخصصی 

حمل و نقل، خدمات انبارداری، باراندازی، بسته بندی و..... به واقع 

ایجاد ارزش افزوده در یک فرایند حمــل و نقل را بخواهند اجرا کنند 

نخواهیم داشت.

مهم تریــن دلایل وجــود نداشــن این نــوع شرکت هــا را چگونه 

دســته بندی می کنید؟ این دلایل از چه جنسی هستند؛ سیاستی، 

قانونی، حقوقی، نرم افزاری یا سخت افزاری؟ 

دلایلی که مانع اجــرای برنامه منتهی به این هدف می شــوند، یک 

مجموعه از عواملی است که شــما به آن ها اشاره کردید. برای انتقال 

بهتر پیام به چند مثال از مشاهداتی که در سال های اخیر از کشورهای 

مختلف، اعم از توسعه یافته یا در حال توسعه، داشته ام اشاره می کنم. با 

توجه به ارتباطات کاری شخصی، از شرکت هایی در چین، ژاپن، امارات، 

سودان و لهستان دیدن کرده ام که ارایه دهنده خدمات لجستیکی و 

مرتبط با حمل و نقل ترکیبی هستند. آن چه که در این کشورها به صورت 

مشترک اتفاق می افتاد این بود که پایه همه اقدامات مبتنی بر اعتماد به 

بخش خصوصی بود. در نتیجه، زمانی که من به عنوان یک سرمایه گذار 

بخش خصوصی وارد آن حوزه می شوم این اطمینان خاطر را دارم که 

گمرک، سازمان امور مالیاتی، تامین اجتماعی و سایر دستگاه های 

مرتبط دولتی در قانون گذاری، مدیریت یا نظارت به فعالیت من اعتماد 

دارند. البته این اعتماد دولت به بخش خصوصی چشم و گوش بسته 

نیست. در مقام مقایســه، در ایران چیزی به عنوان اعتماد به بخش 

خصوصی به ویژه در حوزه حمل و نقلی که به صورت مستقیم به امور 

بین المللی و ترانزیت ارتباط داشته باشد وجود ندارد. شما برای انجام 

یک فعالیت ســالم باید از فیلترهای بسیاری بگذرید و بعد در مرحله 

اجرا و عملیات با موانع و مشکلاتی مواجه می شوید که قدرت عبور از 

این موانع را ندارید.

در لهستان به عنوان یکی از کشورهای کم تر توسعه یافته در اتحادیه 

اروپا، یک شرکت لجســتیکی دارای انبار، بارانداز و محوطه اســت. 

یعنی تمام مسئولیت های انبار عمومی و گمرک و بخشی از خدمات 

سازمان بنادر و دریانوردی را در اختیار دارد. در زمان صادرات، کالا وارد 

نمی توانیم برای همیشه حمل و نقل را در یک زنجیره معیوب گرفتار کنیم

م9کلات ساختاری مانع شکƬ bیری
 شرکت های لجستیکی در ایراi است

بندر و دریا: آیا بخش خصوصی ایران توانایی لازم برای ایجاد شرکت های حمل و نقل ترکیبی با استاندارهای بین المللی را 

ندارد یا اصولا شرایط قانونی، سیاستی، اقتصادی و زیرساخت های حمل و نقل به گونه ای است که اجازه حرکت های بلندمدت 

را نمی دهد؟ آیا تجربه کشــورهای موفق می تواند الگویی برای توسعه نظام حمل ونقل ترکیبی در ایران باشد و اگر امکان 

استفاده از این تجربیات وجود دارد اولویت های اصلاحی دولت و بخش خصوصی کدم اند؟ این پرسش ها و موارد شبیه به آن 

را در گفتگو با آقای پل مه، رییس هیات مدیره انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته به بحث گذارده ایم تا ضمن ارزیابی شرایط موجود، از راهکارهای 

فرید قادری این انجمن برای توسعه حمل ونقل ترکیبی کشور آگاه شویم. 

در ایران شرکت های 
لجستیکی به 
گونه ای که 
قابلیت مدیریت، 
برنامه ریزی و اجرای 
تمام اجزای زنجیره 
تامین را داشته 
باشند.
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این مکان ها می شود که به منزله ورود به یک محوطه گمرکی است. در 

نتیجه در این فرایند، سازمانی به نام گمرک وجود ندارد. گزارش تمام 

عملیاتی که در این محوطه خصوصی انجام می شود به گمرک ارسال 

می شود. آن چه که من دیدم این بود که حتی برچسب زدن، بسته بندی 

بر اساس ســفارش خریداری که در مقصد نهایی صادراتی است در 

همین محوطه ها اتفاق می افتد. زمانی که کالا بارگیری می شود گزارش 

نهایی شرکت خصوصی، گزارش مورد تایید گمرک خواهد بود. در مرحله 

نهایی، مامور گمرک فقط کامیون را پلمپ می کند. هیچ کدام از این 

اتفاقات در ایران امکان پذیر نیست. 

دلیل اعتماد نهاد دولتی به بخش خصوصی در این نمونه که مثال 

می زنید چیســت؟ آیا به دلیل عضویت این شرکــت در یک مجموعه 

بزرگ تر و معتبر مانند اتاق بازرگانی یا یک انجمن صنفی است؟

اول وجود نداشتن زیرساخت های فکری و مدیریتی، برای این که یک 

اقتصاد بر پایه ماهیتی وجود بخش خصوصی شکل بگیرد و فعالیت 

کند. طبیعی است که مسئولیت پذیری بخش خصوصی هم در بخش 

بعد، باعث تداوم یافتن کار می شود. در کشور ما، واردات، صادرات و 

ترانزیت به خاطر وجود مشکلات اقتصادی موجود، به ویژه تعرفه و در 

کنار آن وجود اقتصاد پنهان و بازار سیاه، به گونه ای درگیر هستند که 

به گمرک حق می دهیم که به راحتــی اعتماد نکند. به این خاطر که 

منافع ملی و اقتصاد داخلی را تضمین کند و از وجود یک روند صحیح 

اقتصادی مطمئن شود. اما سوال این جاست که تا چه زمانی می توانیم 

اقتصاد ملی و تجارت خودمان را درگیــر و دار این زنجیره معیوب قرار 

دهیم. تا چه زمانی می توانیم منابع مالی و نیروی انسانی فراتر از سایر 

کشورها را به کار بگیریم. تا چه اندازه می توانیم گلوگاه های انتظامی و 

امنیتی ایجاد کنیم. اگر ریشه یابی کنیم قسمت اعظم فعالیت هایی 

که منجر به بی اعتمادی می شود، نگرانی از حوزه قاچاق است. ریشه 

قاچاق کجاست؟ وقتی که قاچاقچی برآورد می کند که با وجود همه 

خطرات حــوزه انتقال غیر قانونی کالا، منافــع آن ده ها برابر خطرات 

اســت و به این کارتن می دهد، طبیعتا باید بازنگری بسیار جدی در 

نوع تفکر و رویکردهای اقتصادی کشور داشته باشیم. اگر تسهیلات 

و فرایندهای تجاری، حتــی تعرفه به گونه ای وضع شــود که تجارت 

غیررســمی ازنظر اقتصادی فاقد توجیه باشد به تبع کسی به سمت 

قاچاق کالا نمی رود، مگر در برخی کالاهای خاص که در تمام دنیا رایج 

است. نباید به گونه ای حمایت از اقتصاد داخلی را پیش ببریم که این 

اقتصاد همواره در دوران طفولیت به سر ببرد.  نباید به حدی از تولیدات 

داخلی حمایت کنیم که هیچ گاه نتوانند روی پای خود بایستند. این 

موضوع فقط مختص به اقتصاد ایران نیست. ده ها کشور این دوران 

گذار را پشت سر گذاشته اند. طبیعتا باید الگو بگیریم. باید از نتایج 

حاصل از سیاست های اقتصادی کشورهای موفق استفاده کنیم. ولی 

متاسفانه دور و تسلسلی که در اقتصاد ما وجود دارد در هیچ اقتصادی 

دیده نمی شود. نمی خواهم از یک صنعت خاص نام ببرم اما به هرحال 

این مشکلات وجود دارد. 

برگردیم به مشاهدات عینی از لهستان و تجربه یک شرکت لهستانی. 

در گفتگویی که با مدیران این شرکت داشتم متوجه شدم که حداکثر 

عمر این شرکت ۱۸ سال است. از زمان تاسیس، این شرکت به صورت 

خانوادگی اداره شده است. نکته جالب این که همه اعضای خانواده 

رانندگانی بوده اند که با کامیون های دیگران کار می کردند. در ابتدای 

کار با تجمیع سرمایه های خود دو دســتگاه تریلر خریداری کرده و از 

درآمد این تریلرها امروزه مالک ۵۰۰ دستگاه کشنده و ۷۵۰ دستگاه 

یدک هستند. از این ۷۵۰ یدک ۵۰۰ دستگاه آن یخچال دار است. 

علاوه بر این مالک حدود هزار دستگاه واگن هستند. این مساله برای من 

بسیار جالب بود که چگونه در مدت ۱۸ سال این شرکت توانسته چنین 

کاری را انجام دهد. در یکی از جلسات رسمی که این شرکت در حوزه 

ایالتی خود در حضور وزیر اقتصاد ایالت، رئیس دارایی ایالت و معاون 

رئیس جمهوری در حوزه سرمایه گذاری داشتند گردش مالی شرکت را 

ارایه دادند و اعلام کردند که در سال ۲۰۱۵ بیش از ۱۰۰ میلیون یورو 

سود داشته اند. در پایان جلسه گفتم که ما در ایران جرات نمی کنیم در 

مورد سود سالانه با اداره دارایی صحبت کنیم شما چطور چنین کاری 

را انجام می دهید و چنین گزارشی را ارایه می دهید؟ رییس دارایی با 

شنیدن این مطلب گفت که ما به بخش خصوصی خود اعتماد داریم و 

تمام گزارش های ارایه شده توسط بخش خصوصی را می پذیریم و در 

نتیجه فعالیت اقتصادی که در این جا حاکم است به عنوان یک فعالیت 

پویا و سالم مورد تایید ماست. 

موضوع مهم دیگر دسترسی به فناوری های نوینی است که در بعضی 

مواقع ما به دلایل مختلف به ویژه تحریم با آن درگیریم. در مقام مقایسه 

با شرکت لهستانی، گزارش ماهواره ای از تمام واگن ها و کامیون هایی 

که در آن لحظه در حال فعالیت هستند را به صورت آنلاین در اختیار 

دارد و امکان ارتباط دیداری و شنیداری با راننده فراهم است. در ایران 

اما بستر الکترونیکی مبتنی بر جی اس ام است و از طریق ارسال پیام 

اجرا می شود. بعضی مواقع هم سیستم به صورت آفلاین کار می کند. 

در بهترین حالت اگر هم سیستم آنلاین باشد حداکثر چهار تا شش 

ساعت یک بار یک پیام ارسال می شود. بستر پیام رسان فعلی هزینه 

بسیار بالایی به شرکت های ایرانی تحمیل کرده و در عمل استفاده از 

آن توجیه پذیر نیست. 

در حوزه بانکی هم تفاوت های آشکاری وجود دارد. از مدیران شرکت 

لهستانی شرایط خرید را پرسیدم. گفتند که ما کامیون را حداکثر با ۱۰ 

درصد سرمایه آورده متقاضی خریداری می کنیم  و ۹۰ درصد باقی مانده 

را بانک با نرخ ۱/۷۵ درصد و دوره بازگشت سرمایه ۱۰ ساله پرداخت 

می کند. این شرایط را مقایســه کنید با شرایط فعلی که به دلایلی از 

جمله تعرفه بالا و افزایش قیمت تمام شــده در کشور واردات کامیون 

توجیه اقتصادی ندارد. گزینه بعدی خرید کامیون از تولید کنندگان 

داخلی است. اول این که کامیون تولیدشده مطابق با استانداردهای 

روز جهانی نیســت، امکانات لازم را ندارد قیمت تمام شده آن بسیار 

بالاست. در حال حاضر اگر بخواهیم یک کامیون خریداری کنیم که 

مطمئن باشیم در پنج سال واقعا هزینه ای ندارد، برای کشنده و یدک 

باید حدود ۹۰۰ میلیون تومان هزینه کنیم. امکان استفاده از سیستم 

بانکی هم وجود ندارد چرا که سیســتم بانکی وام نمی دهد. چاره ای 

نیست جز این که به شرکت های لیزینگ مراجعه کنید. شرکت لیزینگ 

4۰ درصد از کل مبلغ را مطالبه می کند و 6۰ درصد بقیه را با نرخ ۲۸ 

درصد به شما پرداخت می کند. خوب این چه نوع سرمایه گذاری است 

که شما باید علاوه بر تحمل هزینه استهلاک کامیون، حداقل ۲۸ درصد 

هزینه لیزینگ و سود بدهید. به جز این ها هزینه های عملیات حمل، 

مالیات، تامین اجتماعی و سایر موارد را پرداخت کنید. مگر درآمد شما 

از محل این کامیون چه قدر است که همه این هزینه ها را باید پرداخت 

کنید. در نتیجه می بینیم که هیچ سرمایه گذار ایرانی دارای عقل سلیم 

در قالب شرکت حقوقی به دنبال خرید کامیون نمی رود. و البته هرکس 

این کار را انجام دهد عاشق اســت و بس، اگر امروز یک سرمایه گذار 

به عنوان شخص حقیقی کامیون بخرد مالیات بر درآمد آن پنج درصد 

است اما اگر این کامیون در مالکیت یک شرکت فعالیت کند مالیات بر 

درآمد آن ۲۵ درصد می شود. درصورتی که قاعده منطقی این است که 

ما سرمایه گذاری حقوقی را که منجر به اشتغا    ل زایی پویا و مولد می شود، 

مروج باشیم و نظام مند کنیم. یعنی امکان ظهور هوشمندانه توسعه و 

مدیریت بر سرمایه گذاری ها را به گونه ای تشویق کنیم که شرکت های 

جدید متولد و کوچک به بزرگ تبدیل شود. در نتیجه برند سازی تحقق 

و رقابت در یک محیط سالم اقتصادی شکل می گیرد ولی وقتی قرار 

باشــد که یک شرکت ۲۰ درصد بیشتر به نسبت شخص حقیقی در 

این حوزه هزینه کند چرا باید بیاید؟ به دلایل بســیاری شبیه به این 

موضوعات، شرکت های لجستیکی در کشور ما شکل نمی گیرند و از 

جمله پیامدهای شکل  نگرفتن این شرکت ها این است که ما امکان 

برنامه ریزی درازمدت در حوزه حمل و نقل را نخواهیم داشت. 

در گزارش امسال بانک جهانی از وضعیت کسب و کار در جهان و در 

بخش گزارش مربوط به ایران می بینیم که در شاخص تجارت فرامرزی که 

روی هزینه ها و مدت زمان حمل کالای صادراتی و وارداتی تمرکز دارد الان 

در جایگاه 170 دنیا هستیم. با این توضیحاتی که شما می دهید کاملا 

مشــخص اســت که چرا هزینه های حمل و نقل کالا در ایران به شکل 

غیرعادی از متوسط همه دنیا بیشتر است. اگر از این منظر ببینیم که 

نباید به گونه ای 
حمایت از اقتصاد 

داخلی را پیش بریم 
که این اقتصاد 

همواره در دوران 
طفولیت به سر برد.

1
3

9
5

ر 
آذ

  
  2

3
7

ره 
ما

ش
  

م  
ک

وی
ی 

س
ل 

سا
   

   
  

  

37

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

مصرف کننده نهایی در ایران نسبت به بقیه دنیا هزینه بیشتری پرداخت 

می کند، فکر می کنید اگر به سمت حمل ونقل ترکیبی حرکت کنیم و 

شیوه های مختلف حمل را به شکل نظام مند به کار بگیریم آیا منجر به 

کاهش هزینه های حمل و نقل در داخل کشور می شود؟

اگر با شرایط موجود در کشور بخواهیم حساب کنیم قطعا نمی شود. 

ولی راهکاری دارد که متاســفانه این راهکارهــا در یک مدت زمانی 

کوتاه مدت قابلیت اجرا ندارد. یکی از دلایلی کــه در شرایط موجود 

کاهش هزینه ها امکان پذیر نیست، این است که در کشور ما هزینه 

هر لیتر گازوییل ۳۸۰ تومان است در صورتی که همین گازوییل در 

ترکیه حدود ۳۰۰۰ تومان است. از طرف دیگر کامیونی که در ایران 

تولید می شود مصرفش خیلی بالا است و کامیونی که در کشور ترکیه 

استفاده می شود، فارغ از این که کدام برند اروپایی باشد، تقریبا یک 

سوم کامیون ایرانی مصرف می کند. به جز این، در دنیا هزینه تامین 

اجتماعی ۱۰ تا ۱۲ درصد حقوق و درآمد معین فرد است در حالی که 

این رقم در کشور ما ۳۰ درصد است. اگر قرار باشد فعالیت نظام مندی 

در زمینه حمل و نقل انجام شود طبیعتا ضروری است هزینه های اضافی 

در چرخه کار کاهش یابد. 

در کشــور ما راه اندازی حمل و نقل ترکیبی امکان پذیر نیســت. چرا 

امکان پذیر نیســت؟ چون سیســتم های حمل و نقل زمینی به ویژه 

ریلی قابلیت تاثیر گذاری بر حمل و نقل جــاده ای را ندارند. همین 

الان تصمیم هایی که در راستای افزایش استفاده از حمل و نقل ریلی 

گرفته می شود بیشتر از آن چه که دارای توجیه اقتصادی باشد به واقع 

راهبردهای دستوری است. می خواهند هزینه حمل و نقل جاده ای 

را افزایش دهند تا حمل و نقل ریلی توجیه پیدا کند. در اروپا اگر یک 

کامیون، کالایی را از شرق اروپــا به غرب جابه جا می کند، مفهومش 

این نیست که کامیون تمام مســیر را روی جاده می رود، بلکه بیش از 

۷۰ درصد مسیر را روی قطار طی می کند. ما چنین امکانی را در کشور 

نداریم. در اروپا دسترسی به ریل به صورت شبکه مویرگی است، یعنی 

به همان تناسب که جاده ها در ایران توسعه پیدا کرده است، در اروپا 

شبکه ریلی توسعه پیدا کرده اســت. در یک وجه مقایسه ای در اروپا 

ریل و جاده کنار هم قرار گرفته اند. در روســیه، قسمت هایی از اروپا و 

چین شبکه رودخانه ای وجود دارد که همه این ها مکمل هم هستند. 

در نتیجه کامیون کم ترین مسافت را روی جاده طی می کند، کم ترین 

مصرف سوخت و آلودگی و زیان به محیط زیست را به همراه دارد. این 

چارچوب کلی عملیات حمل و نقل ترکیبی است. اگر این گونه بخواهیم 

نگاه کنیم در کشور ما تحقق پیدا نخواهد کرد، ولی اگر منظور ما از حمل 

و نقل ترکیبی این باشد که یک کانتیر با کشتی به بنادر حمل شود و بعد 

از طریق خط آهن و یا کامیون به یک نقطه سرزمینی یا مرزی منتقل 

شود، بله این اتفاق می افتد ولی در اجرا متاسفانه هیچ توجیهی ندارد. 

شما همه این ناکارآمدی ها را از سمت دولت می بینید یا فکر می کنید 

عملکرد بخش خصوصی هم با کاستی هایی همراه بوده است؟

مخاطب من در این جا اصلا دولت نیست. مخاطب من به واقع اقتصاد 

کشور که حاصل مدیریت ناکارآمد در بدنه اقتصادی کشور است. البته 

اگر بخش خصوصی بیشتر از این بر مطالبات این چنینی پافشاری 

می کرد شاید دولت هم مجبور می شد سیاست های خود را تغییر دهد 

ولی این موضوع مشکلی است که به صورت سنتی و ادواری ادامه پیدا 

کرده است. مشکلات را می توان در چند دسته کلی طبقه بندی کرد. 

متاسفانه در شرایطی فعلی که محدودیت های مالی مرتبط با تحریم ها 

وجود دارد؛ هر چند که در موارد بسیاری حذف شده اما قسمت هایی 

از آن ها همچنان باقی مانده است؛ وجود نداشتن منابع مالی مستمر 

و پویا که بتواند به اجرای این پروژه ها کمک کند، زمان بر بودن اجرای 

این پروژه ها و قایل نبودن پروژه ها به یک سیکل صحیح مدیریتی به 

این مفهوم که ملاک انتخاب پیمانکار بهره منــدی از تکنولوژی روز، 

ارجحیت کیفیت و عمر مفید و با ضمانت استمرار پروژه تا این که مبنا، 

قیمت پایین اجرا باشد. 

ســاختار حمل و نقل ریلی ما به زمان جنگ جهانی دوم برمی گردد.  

باید ببینیــم از دهه 4۰ میلادی که جنگ جهانــی دوم اتفاق افتاد و 

متعاقب آن بخش ریلی در ایران شــکل گرفت تا به امــروز، چه اندازه 

توسعه ریلی داشــته ایم و این توسعه با چه هدفی اتقاق افتاده است. 

چندین سال اســت که برای تکمیل یک قطعه در مسیر ریل ایران به 

جمهوری آذربایجان دچار وقفه هستیم. در ایجاد این وقفه الزاما مقصر 

دولت نیست. عوامل متعددی مانع اجرا این پروژه شده است. اگر این 

پروژه اجرا شود امکان انتقال ریلی کالا به ویژه کانتینر به آذربایجان و از 

آذربایجان به اروپا فراهم خواهد شد. اگر همه عوامل را کنار هم بگذاریم و 

منصفانه بخواهیم صحبت کنیم بخش خصوصی هم مقصر بوده است. 

البته این تقصیرها به عمد نیست. اگر سرمایه گذار اطمینان داشته باشد 

طبیعتا وارد حوزه ریلی می شود. اگرچه ظرف دو الی سه سال گذشته 

تعرفه و دریافت منطقی وجــه، از سرمایه گذاران بخش خصوصی در 

حوزه ریل تغییر کرده است. ما خاطرمان هست که اگر یک واگن روی 

ریل جابه جا می شد بیش از ۸۰ درصد درآمد این واگن متعلق به بخش 

خصوصی را دولت اخذ می کرد. خوشبختانه با درک هوشمندانه ای که 

از شرایط وجود، توسط مدیریتی که در دو الی سه سال گذشته بر راه آهن 

حاکم شد و بخشی از مشکلات را برطرف کردند. اگرچه در شرایط فعلی، 

حمل ریلی برای سرمایه گذار توجیه پذیر است اما متاسفانه همچنان 

سرمایه اولیه مورد نیاز بسیار بالاست و طبیعتا با شرایط اقتصادی حاکم 

بر کشــور برای تامین نقدینگی وجود دارد، انتظــار نداریم که بخش 

خصوصی بتواند وارد عرصه سفارش و تهیه واگن شود. به طور قطع دولت 

باید حمایت ویژه ای در این حوزه داشته باشد. البته این را می دانیم که 

هم دولت محدودیت دارد و هم بحث ساخت داخلی اهمیت خاصی 

دارد. از این ها گذشته متاسفانه سیستم بانکی ما به دلیل این که غالبا 

هدف اصلی شان بنگاه داری است از اهداف اصلی که تامین سرمایه 

برای بنگاه ها است دور افتاده اند. تصور نمی کنم که حالا حالاها امکان 

تعدیل این نوع رویکرد و تفکر در سیستم بانکی ما به وجود بیاید. 

با این فرض که سیستم بانکی بیشتر از این منابعی در اختیار ندارد و 

منابع مالی دولت هم محدود اســت، طیفی از افــراد معتقدند که اگر 

سرمایه گذاری خارجی در کنار بخش خصوصی ما قرار بگیرد امکان این که 

شرکت های ایرانی به غول های ملی و منطقه ای تبدیل شوند وجود دارد. 

در حال حاضر هم رفت و آمدها و مذاکرات نسبت به قبل بیشتر شده 

است. اگر این روند ادامه پیدا کند و منجر به یک سری همکاری ها شود 

شما چه فرصت ها و تهدیدهایی را در این نوع جدید ارتباطات می بینید؟ 

طبیعتا هر اقدامی را باید از زوایای مختلف و به طور همزمان فرصت و 

تهدیدات آن را بررسی کرد. این طور نخواهد بود که ما تصور بکنیم هر 

موضوعی که بخواهد شکل بگیرد صرفا یک فرصت است. طبیعی است 

اگر سرمایه گذار خارجی وارد کشور ما شود از حیث این که منابع مالی 

وارد می شود، تکنولوژی جدید به کشور ما منتقل می شود و از حیث 

این که ما دارای شرکای خارجی خواهیم بود که بخشی از بازار جذب 

بار به ویژه در حوزه ترانزیت را نصیب ما خواهد کرد فرصت محســوب 

می شود. ولی در کنار آن می دانیم که باوجود و ورود سرمایه گذاران و 

شرکت های خارجی طبیعتا بعضی از شرکت های ایرانی از گردونه کار 

خارج می شوند. شرکت های کوچک و حتی شرکت های بزرگ که از 

ناکارآمدی ها و ضعف مدیریتی برخوردار هستند حذف خواهند شد. 

این ها مواردی است که در حوزه اشتغال تهدید محسوب می شوند. لازم 

است که جمیع جهات را با هم ببینیم. در این چرخه منافع حداکثری را 

ببینیم. همزمان باید یک نگاه  و گوشه چشمی هم به این موضوع داشته 

باشــیم که سرمایه گذار خارجی که می خواهد در بخش حمل و نقل 

ایران سرمایه گذاری کند با چه چشم اندازی خواهد آمد. در حال حاضر 

می بینیم حوزه نفوذ مدیریتی، نظارتی و سیاست گذاری دولت در تمام 

شقوق اقتصادی تقریبا ۹۰ درصد است. ۱۰ درصد باقی مانده را هم به 

بخش خصوصی داده اند تا چشم بگوید و اجرا کند. یک سرمایه گذار در 

حوزه ای وارد نمی شود که قدرت مدیریت لازم را نداشته باشد. در این 

چرخه یقیناً آرامش خاطر باید وجود داشته باشد تا سرمایه گذاری انجام 

شود و کشور از گردش این سرمایه و اشتغال زایی مولد و پویای ناشی از 

آن برخوردار شود. 

فرض کنیم که یک شرکت سرمایه گذار یا یک شرکت حمل و نقل معتبر 

بین المللی بخواهد کامیون های مدنظر خود را وارد ایران کند. تعرفه ها 

را ملاحظه بکنید، چه توجیهی وجود دارد کــه با این تعرفه هایی که 

هزینه ها را باید 
پرداخت کنید. در 
نتیجه می بینیم که 
هیچ سرمایه گذار 
ایرانی دارای عقل 
سلیم در قالب 
شرکت حقوقی به 
دنبال خرید کامیون 
نمی رود. و البته 
هرکس این کار را 
انجام دهد عاشق 
است و بس.
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عدد و رقم نجومی و دو رقمی دارند کامیون وارد کند. به همین ترتیب 

هزینه های مالیاتی، تامین اجتماعی و.... فرض کنیم همه این شرایط 

را پذیرفت و سرمایه گذاری کرد. در مسیر حرکت یک کامیون از بارگیری 

در یکی از بنادر به سرزمین اصلی یا به مقصد یک نقطه مرزی ۲۲ ارگان 

و ســازمان وظیفه مدیریتی، نظارتی و هدایتی دارند. ما اینجا خلط 

تصمیم گیری و اختلاط مدیریتی و تداخل کاری داریم. این ۲۲ عنوان 

ارگان و نهاد قائم به ذات هستند و بنا دارند مسئولیت قانونی خود را تا 

حد امکان اجرا کنند و البته در مواردی جزیره ای تصمیم می گیرند. در 

زمان اجرا تعارض به وجود می آید و در نتیجه می بینیم یک کالایی که 

باید ظرف 4۸ ساعت از یک بندر یا یک گمرک خارج شده و به مقصد 

نهایی برسد هشــت روزه می رســد. این پایان ماجرا نیست. بیرون از 

محوطه های بندری و گمرکی هم با هزار مشکل مواجه هستید. این ها 

عواملی نیستند که مشوق ورود سرمایه گذار خارجی باشند. ما می گوییم 

سرمایه گذار خارجی اگر ایــن شرایط را پذیرفت و آمــد، اگر ثبات در 

سیاست گذاری نداشته باشیم، چطور می شود سرمایه گذار را ترغیب به 

حضور در ایران کنیم در حالی که او از ثبات پنج یا شش ساله سیاست ها 

و تصمیمات در کشور خودش مطمئن است. اگر سرمایه گذار به ایران 

بیاید و با تصمیماتی مواجه شود که شبانه اتخاذ می شوند و فردای آن 

اجرا می شوند چگونه می توان او را راغب به ادامه سرمایه گذاری کرد.  

بحث من این نیست که یک سازمان به تنهایی مقصر است، در برخی 

موارد این عوامل ناشی از اقتضائات کشوری است.به عنوان مثال امروز 

کالایی تحت عنوان شکلات، تنقلات، خشکبار و آجیل تحت یک نظام 

مشخص از کشور ما ترانزیت می شود. حال تشخیص گمرک این است 

که قاچاق صورت گرفته، به خاطر این که جلوی قاچاق این کالا را بگیرد 

تصمیم می گیرد از فردا علاوه بر تضامین بیمه ای به ازای هر کامیون 

4۵۰ میلیون تومان ضمانت نامه بانکی یا پول نقد اخذ کند. این اقدام 

به معنای افزایش موانع و هزینه حمل و نقل است. قیمت تمام شده 

کالایی که می خواهد از ایران ترانزیت شود افزایش می یابد. این قبیل 

اتفاقات تشویش ذهنی یک سرمایه گذار را به همراه دارد. وقتی اطمینان 

نکند که می تواند کالایی را از ایران عبور دهد و قیمت و شرایط ثابت را 

برای یک سال به طرف مقابلش اعلام کند چطور می توانیم انتظار داشته 

باشیم که این فرد بیاید و در ایران سرمایه گذاری کند.

انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته در این بین چه جایگاهی دارد و 

چطور با نهادهای مختلف ارتباط برقرار می کند تا مقداری از این مشکلات 

را برای اعضای خودش کم کند؟ 

ما در حوزه صنفی و اعضای تحت پوشــش خودمان، خوشــبختانه 

توانسته ایم تعاملات خوبی با بعضی از ســازمان های درگیر در حوزه 

حمل و نقل داشته باشیم و البته در بخش هایی هم مثل حوزه مالیاتی 

متاسفانه ناموفق بوده ایم. در حوزه بندری با مجموعه سازمان بنادر به 

توافق رسیده ایم که فاصله بین اتخاذ تصمیم و اجرای آن یک فاصله 

زمانی 4۵ روزه باشد. در نتیجه با کم ترین تنش در حوزه کاری تغییرات 

اعمال می شــود. همچنین در مباحــث تعرفه ای با ســازمان بنادر و 

دریانوردی توافق کردیم که مذاکرات کارشناسی و فنی بین انجمن و 

سازمان قبل از ابلاغ تعرفه ها باشد. پیش از این ابتدا تعرفه ها را افزایش 

می دادنــد و پس از ابلاغ و اجرا نظر انجمن را می پرســیدند. در عمل 

نمی توانستیم نظری بدهیم. خوشبختانه امروزه سازمان ماه ها قبل 

از این که در زمینه های مرتبط با تعرفه ها تصمیم به ابلاغ بگیرد نظر ما 

را جویا می شود و باز خوشبختانه در بسیاری از موضوعات تعرفه ای، 

نظرات انجمن را مورد توجه قرار داده است.  هر چند در بخشی از جاها 

هم هستیم که انتظارات ما بیش از این است که ســازمان بنادر دارد 

انجام می دهد و طبیعی است که این انتظار ما به حق است چون متکی 

بر قوانینی است که بخشی از این قوانین در حوزه وزارت راه و سازمان 

اســت. من باب مثال  در آیین نامه تاســیس شرکت ها که به تصویب 

شورای عالی هماهنگی ترابری کشور رسیده و اختیاراتی به انجمن ها 

داده است، انتظار داریم ســازمان بنادر به عنوان یکی از اعضای این 

شورا و همچنین یک مجموعه قانونی که موظف به اجراست خودش 

این موضوعات را اجرا کند. 

در حوزه گمرک با مدیر کل ترانزیت پیشین گمرک آقای دشتانی توافق 

کردیم که در مواردی که گمــرک به ناچار و به منظور صیانت از منافع 

ملی تصمیمات آنی می گیرد، این تصمیمات بر عملکرد شرکت های 

خوش نام عضو انجمن تاثیر نداشته باشد. یعنی همان مکانیسم قبلی 

که یک روند معقول و منطقی برای اجرای حمل بوده، اعم از خدمات 

بندری یا ترانزیتی، برای این شرکت های خوش نام ادامه پیدا کند. 

ملاک خوش نام بودن این شرکت ها چیست؟ 

با توافقی که داشتیم یک سلسله آیتم ها تعریف کردیم و بر اساس آن ها 

یک شرکت خوش حساب تعریف  کردیم که برخی از آن ها سرفصل ها 

عبارت اند از حسن مدیریت، توانمندی شرکت، خوش حسابی در حوزه 

تعهدات، امکانات فیزیکی، عوامل انسانی متخصص و درنهایت عملکرد 

مطلوبی که در سنوات گذشته داشته اند.

مذاکرات با سازمان هایی مانند امور مالیاتی ناموفق بوده است؟

بله با دارایی مذاکرات بسیار زیادی در حوزه مالیات بر ارزش افزوده و 

مالیات تکلیفی در حوزه بنادر داشتیم. اکثریت مطلق بنادر ما در مناطق 

ویژه اقتصادی یا در مناطق آزاد واقع هستند. قانون صراحتا معافیت 

مالیاتی در این دو بخش را اعلام کرده است. ولی متاسفانه سازمان امور 

مالیاتی به اجرای قانون تن نمی دهد و بدتر از آن در مواقعی مالیات 

مضاعف اخذ می شود که این مالیات مضاعف طبیعتا منجر به تورم در 

کشور می شود. ما ناچار هستیم حسب تکلیفی که دارایی بر گردن ما 

گذاشته در بخشی از عملیاتی که در حوزه بنادر اتفاق می افتد مالیات 

بر ارزش افزوده را اخذ کنیم. مالیات بر ارزش افزوده همان کالا هنگام 

ترخیص در گمرک دوباره اخذ می شود. 

علاوه بر این مشــکلات اخذ عوارض و مابه التفــاوت حق پرچم را تا به 

امروز نتوانسته ایم حل کنیم. به این معنی که اگر کالایی توسط یک 

کشتی با ملیت و پرچم خارجی به ایران می آید لازم است که ۱۰ درصد 

کرایه حملی را که یک شرکت کشتیرانی داخلی به مراجع دولتی اعلام 

می کند به عنوان مابه التفاوت کرایه حمل به دولت پرداخت کند. این 

مابه التفاوت در واقع جریمه است که چرا شما با کشتی ایرانی این بار 

را حمل نکرده اید. قانون اعلام می کند که اگر در مبادی بین المللی 

کشــتی ایرانی امکان حمل کالایی بــه ایران را نداشــت آن حمل از 

پرداخت عوارض  ۱۰ درصد کرایه حمل معاف می شود ولی متاسفانه 

اعمال نمی شود. ضمنا قانون اعلام می کند که ۱۰ درصد کرایه حمل 

به واقع از کرایه حمل واقعی باید اخذ شود، در حالی که در بعضی مواقع 

عوارض برابر با ۱۰۰ درصد کرایه حمل اخذ می شود.

شما این موارد را با دولت طرح کرده اید و موفق نبوده است؟

کم و بیش بله. اما مذاکرات موفق نبوده است. استدلال ما این است 

که این تسهیلات نه برای شرکت های عضو انجمن بلکه تسهیلی برای 

اقتصاد ملی ما است. درواقع اگر نرخ تمام شده کالا و نرخ تمام شده 

خدمات یا فعالیت در حوزه بندر کاهش پیدا می کند هم مشوقی است 

برای این که ما فعالیت های صحیح اقتصــادی را در یک روند معقول 

و منطقی داشته باشــیم و هم  خدمت نهایی با هزینه کم تر به دست 

مردم می رسد. اگر ریالی در بنادر ما اخذ می شود و این هزینه به اعتقاد 

کســی که عامل و واردکننده  این کالا است، نامعقول باشد مطمئنا 

این یک ریال در زمان پرداخت توســط مصرف کننده نهایی ضرب در 

۱۰ می شود. 

چه اتفاقی باید بیفتد که حمل و نقل ترکیبی ایده آل مدنظر شما که 

معتقدید با این شرایط احتمالا هیچ وقت محقق نخواهد شد شکل بگیرد؟

به قول جناب آقای سمسار که از پیشکســوتان صنعت حمل و نقل 

می باشند، دولت اجازه دهد ما کار خودمان را انجام دهیم. یعنی کار 

حمل و نقل را بســپارد به دست حمل و نقل چی ها. دولت به این باور 

برسد بخش خصوصی ایرانی که جزیی از این مملکت است می تواند 

منشاء اثر باشد. در بخش هایی که بر اساس قانون دولت باید امور را 

واگذار کند مصمم باشد که توسط بخش خصوصی واقعی انجام شود. 

علاوه بر این دولت باید تسهیلات واقعی ارایه دهد، مالیات را باید تعدیل 

کند،هزینه تامین اجتماعی باید تا سر حد واقعی کاهش پیدا بکند، 

امکان مدیریت به صنوف و انجمن ها داده شود، ثبات تصمیم گیری 

و قانونی به وجود بیاید و تعدد مراجع مختلف تصمیم گیر و نظاره گر بر 

حمل و نقل کاهش پیدا کند. 

در مسیر حرکت یک 
کامیون از بارگیری 
در یکی از بنادر به 
سرزمین اصلی یا 

به مقصد یک نقطه 
مرزی ۲۲ ارگان 

و سازمان وظیفه 
مدیریتی، نظارتی و 

هدایتی دارند.
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پĘوهش های بنیادی و کاربردی
به طور معمـول پژوهش  را می توان بـر پایه معیارهای 

متعددی دسـته بندی کرد؛ بـرای مثال بـر پایه نحوه 

به کار بسـتن نتایج پژوهش ها می توان آن هـا را به دو 

دسـته بنیادی )پایـه ای/ محض( و کاربردی تقسـیم 

کـرد. پژوهش بنیـادی یک رشـته مطالعـه و پژوهش 

نظام منـد و هدایـت شـده در راسـتای دانـش و درک 

بیشـتِر جنبه های بنیادیـنِ پدیده های بـدون برنامه 

خاص اسـت. پژوهش پایه، شـامل تمام شـاخه های 

علـوم و مهندسـی می شـود. ایـن نـوع پژوهـش 

می توانـد زمینـه پژوهش کاربـردی را فراهـم آورد، اما 

در وهلـه اول متوجـه کاربـرد آن در زندگی انسـان ها 

نیسـت. در حالی که پژوهش  کاربـردی دارای جنبه 

عملـی و مسـتقیما متوجـه حـل مشـکلات جامعه و 

بشریـت هسـتند. در مقابـل، پژوهـش کاربـردی بـا 

اسـتفاده از نتایج تحقیقات بنیـادی به منظور بهبود 

و به کمال رساندن رفتارها، روش ها، ابزارها، وسایل، 

تولیدات، ساختارها و الگوهای مورد استفاده جوامع 

انسـانی انجـام می شـود. هـدف تحقیق کاربـردی، 

توسـعه دانـش کاربردی در یـک زمینه خاص اسـت. 

معمـولا نیاز بـه انجام پژوهش هـای کاربـردی زمانی 

احسـاس می شـود کـه روش هـا و اطلاعاتـی کـه در 

اختیار داریـم، برای حـل برخی از مشـکلات موجود 

کافـی نیسـت. در مقابـل، پژوهش هـای بنیـادی به 

توسـعه و تعمیق مبانی علـوم مختلف کمک کـرده و 

در درازمدت امکان گسـترش مرزهـای دانش بشری 

را فراهـم می آورنـد.

ان�اشت دانش و پĘوهش ها و ارایه راهکار
انباشـت دانش به مـدد تکنولوژی کنونـی بحرانی را 

ایجاد نموده اسـت که ایـن بحران عمدتـا حجم زیاد 

و پراکندگی بیش از حد انتشـارات علمـی، حتی در 

یـک موضـوع خـاص و پرداخـتن بـه ابعـاد گوناگـون 

یک مسـئله پژوهشـی از منظرهـا و لنزهـای مختلف 

اسـت. ایـن بحـران موجـب دشـواریِ یافـتن دانـش 

عینـی و کاربـردی از میـان انبوه اطلاعات پژوهشـی 

می شـود و ایـن در حالی اسـت که هـدف از پژوهش 

علمـی، رسـیدن بـه دانـش عینـی و نتایـج کاربردی 

از خـلال همـه ایـن پژوهش هاسـت. ایـن معضـل 

گریبان گیر تمامی حوزه های علمی اسـت. برخی از 

پژوهش های حوزه هـای مختلف علوم ممکن اسـت 

اولا فاقد اعتبار علمی باشند و حتی به عقیده برخی 

صاحب نظـران، هیـچ پژوهشـی نیسـت کـه از هـر 

جهت معتبر باشد ثانیا بسـیاری از پژوهش ها چنان 

گزارش شـده و می شـوند کـه قابلیـت تعمیم پذیری 

و تکـرار آن هـا -کـه از ویژگی هـای مهـم هـر پژوهش 

علمی است- عملا ممکن نباشد. گاهی پژوهشگران 

روش هـا و یافته های خـود را آن قـدر کم مایـه و بدون 

پĘوهش های Tرات%aیb در $وm1 بندر و دریا
حمید محمد عظیمی

کارشناس پژوهش و مطالعات

پژوهش یا تحقیق یک روند هوشمندانه، هوشیارانه، خلاقانه و سامانمند برای یافت، بازگویی و بازنگری پدیده ها، رخدادها، رفتارها و انگاشته ها است. منبع اصلی 

تولید اطلاعات و دانش جدید در واقع حاصل فعالیت های پژوهشی است که انجام می گیرد. پژوهش در نقش موتور محرک پیشرفت و توسعه بوده و می تواند 

به عنوان یکی از شاخص های اصلی آن در نظر گرفته شود. موفقیت در تمام فعالیت های مربوط به توسعه صنایع، کشاورزی، خدمات و... رابطه ای مستقیم با 

گسترش فعالیت های پژوهشی دارد. پیشرفت و توسعه، ارتباط مستقیمی با تحقیقات و انجام پژوهش های علمی دارد و رشد و توسعه کشورهای پیشرفته، نتیجه 

سرمایه گذاری در بخش پژوهش است. حجم وسیع پژوهش های علمی در کشورهای توسعه یافته صنعتی گویای این واقعیت است. کشورهای پیشرفته صنعتی بخش قابل توجهی 

از تولید ناخالص ملی را به سرمایه گذاری در امور پژوهشی و تحقیقاتی اختصاص داده اند. این رقم برای کشورهای صنعتی  پنج  درصد است، حال آن که در ایران این رقم حدود نیم 

درصد است. علی رغم این سهم اندک بر اساس آخرین آمار اعلام شده، تولیدات علمی نمایه شده در پایگاه اسکوپوس، محققان ایرانی در پایان سال 2015 با تثبیت جایگاه خود در 

جغرافیای تولید علم جهان در بین 140 کشور در جایگاه پانزدهم جهان قرار دارند. در این مقاله سعی شده است با نگاهی اجمالی به نقش پژوهش در مسیر توسعه، تقسیم بندی 

کلی تحقیقات و معرفی پژوهش های فراتحلیل  و بهره گیری از این رویکرد در حوزه بندر و دریا پرداخته شود.
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سـاختار گـزارش می کننـد کـه خواننـده قـادر بـه 

قضـاوت دربـاره کفایـت یـا بی کفایـت بـودن ایـن 

روش هـا و معتـبر یـا نامعتـبر بـودن یافته ها نیسـت. 

به عـلاوه، تفـاوت در کیفیـت مطالعـات، یکدسـت 

نبودن شـیوه و رویکرد کار پژوهشـی، تفـاوت و حتی 

تناقض در یافته ها، انجام پژوهش های بسیار درباره 

یـک مسـئله پژوهشـی، همـه و همـه بـر ایـن بحران 

دامـن می زننـد. 

بــا ورود فناوری هــای اطلاعاتــی بــه صنعــت 

چــاپ و نــشر، روز بــه روز بــر تعــداد پژوهش هــا 

و اطلاعــات علمــی افــزوده می شــود. حتــی در 

یــک حــوزه خــاص علمــی و یــک مســئله پژوهشــی 

ــای  ــی در پایگاه ه ــی فراوان ــع اطلاعات ــد، مناب واح

اطلاعاتــی مختلــف منتــشر می شــوند کــه هــر 

ــئله  ــا مس ــوزه ی ــن ح ــه ای ــاص ب ــری خ ــک از منظ ی

توجــه دارنــد. عــلاوه بــر تفــاوت در روش کار و اجرای 

پژوهش هــا، یافته هــای متفــاوت و گاه متناقــض نیز 

ــه  ــر، ب ــرف دیگ ــورد. از ط ــم می خ ــه چش ــا ب در آن ه

ــر را  ــط دیگ ــای مرتب ــوان پژوهش ه ــادگی نمی ت س

کنــار گذاشــت و تنهــا بــه نتایــج یــک پژوهــش ویــژه 

ــود  ــا وج ــوان ب ــه می ت ــس چگون ــرد.  پ ــان ک اطمین

ایــن همــه اطلاعــات و متــون و داده هــای پژوهشــی 

در حوزه هــای مختلــف علمــی بــه دانــش مــورد 

ــه  ــا چ ــت؟ ب ــت یاف ــردی دس ــئن و کارب ــاز، مطم نی

ملاک هایــی می تــوان ایــن پژوهش هــا را ارزشــیابی 

ــج درســت و مطمــئن حاصــل از آن هــا را  کــرد و نتای

ــه ســؤالاتی هســتند  ــه کار بســت؟ این هــا از جمل ب

کــه ذهــن پژوهشــگران را در عــصر حــاضر بــه خــود 

ــه  ــت ک ــن اس ــاه ای ــواب کوت ــد. ج ــغول کرده ان مش

ــام  ــازمان دهی و پی ــا را س ــون و داده ه ــن مت ــد ای بای

اصلی آن هــا را اســتخراج کــرد و به کمــک روش های 

تلخیــص مطالعــات انجــام شــده و ارزشــیابی آن هــا، 

دانــش کاربــردی و اصیــل نهفتــه در ایــن پژوهش ها 

ــت.  ــه کار بس ــرده و ب ــتخراج ک را اس

در مطالعــات بخش هــای مختلــف روش هــای 

متعــددی بــرای تحقیــق و شــناخت واقعیــت و 

 )Metanalysis( پدیده هــا وجــود دارد. فراتحلیــل

یکــی از ایــن روش هاســت. فراتحلیــل یکــی از 

ــام  ــات انج ــه تحقیق ــت ک ــی اس ــای توصیف روش ه

شــده را ارزیابــی می کنــد و از تحلیل آماری بســیاری 

از مطالعــات و تحقیقــات منفــرد در حــوزه ای معیــن 

ــا از  ــج آن ه ــازی نتای ــب و یکپارچه س ــور ترکی به منظ

ایــن روش اســتفاده می شــود. اصطــلاح فراتحلیل را 

اولیــن بــار گلاس )Class( رئیــس انجمــن تحقیقات 

ــرد. ــه کار ب ــال ۱۹۷6 ب ــکا در س ــی امری آموزش

فراتحلیــل به جــای اعتــماد بــر آزمون هــای 

معنــاداری آمــاری، بــر فاصلــه اطمینــان اتــکا دارد؛ 

زیــرا اســتفاده از انــواع آزمون هــای معنــاداری آمــاری 

در پژوهش هــای مختلف منجــر به خطاهــای جدی 

می شــود. تفــاوت در نتایــج پژوهش ها ممکن اســت 

تصادفــی یــا بــه علــت بی دقتــی روش هــای بــه کار 

رفتــه در پژوهش هــا و یــا تفاوت هــای سیســتماتیک 

موجــود در ویژگی هــای منحصربه فــرد هــر 

مطالعــه ای باشــد. فراتحلیــل اشــتباهات آمــاری را 

تصحیــح و بــا بررســی نتایــج پژوهش هــا، بــرآوردی از 

روابــط واقعــی بیــن متغیرهــای مســتقل و وابســته را 

ــد. ــت می ده ــه دس ــاری ب ــه آم در جامع

فــرا تحلیــل نوعــی تحلیــل داده هــا اســت کــه در آن 

ــه  ــا هــم جمــع می شــوند و ب نتایــج چنــد مطالعــه ب

عنــوان یــک مطالعــه  بــزرگ و جامع تــر مــورد تجزیــه 

و تحلیــل قــرار می گیرنــد. در آمــار، فراتحلیــل نتایج 

چنــد مطالعــه را کــه بــه یــک مجموعــه فرضیه هــای 

پژوهشــی مرتبــط بــا هــم می پردازنــد، با هــم ترکیب 

می کنــد. در اصــل، فراتحلیــل بــه تحلیــل تحلیل ها 

دلالــت دارد. تحلیــل آمــاری یــک مجموعه  بــزرگ از 

ــا  ــردی ب ــه از مطالعه هــای ف ــی برگرفت ــج تحلیل نتای

هــدف یکپارچــه کــردن یافته هــا اســت.

بــرای انجــام فــرا تحلیــل ابتــدا بایــد حــوزه ای 

انتخــاب شــود کــه نتایــج مطالعــات در آن حــوزه 

ــال  ــرای مث ــو و مشــکوک و متفــاوت باشــد. ب دو پهل

مدلــی بــا فرضیــات مختلــف در جوامــع آمــاری 

متفــاوت نتایجــی متفــاوت و غیرهمســو دارنــد. 

فــرا تحلیــل شــکاف های موجــود در پیشــینه و 

ــد و  ــکار می کن ــری را آش ــوب نظ ــای چارچ ضعف ه

بــرای تعییــن نقــاط قــوت تحقیــق، بینــش کافــی را 

ایجــاد می کنــد. مراحــل عمومــی ایــن روش عبــارت 

اســت از:

شناسایی نتایج پژوهش ها 

ترکیب نتایــج پژوهش های انتخاب شــده و مقایســه 

آن هــا بــا یکدیگر 

ارزشیابی نتایج فراتحلیل به منظور کاهش خطا.

$وm1 بندر و دریا و بهرƬ mیری ا1 رویکرد 
bیa%راتT وهش هایĘپ

پژوهـش به ویـژه در تصمیم گیری هـای کلان نقـش 

عمـده ای دارد. بسـیاری، پژوهش را »حلقـه مفقوده 

توسـعه« یـا »سـنگ زیربنـای توسـعه« می نامنـد. 

حـوزه پژوهشـی بنـدر و دریـا به ماننـد خـود دریاها و 

اقیانوس هـا، پتانسـیل انجام تحقیقات بی شـماری 

را به واسـطه تنـوع موضوعـی و گسـتره تحقیقاتی از 

حمل و نقل، تجـارت و علوم مدیریتی گرفته تا منابع 

غذایـی و دارویی، منابع معدنی و امنیت کشـورهای 

سـاحلی، را از اهمیت بسـیار ویژه ای در جهان امروز 

برخـوردار می سـازد. بی تردید توسـعه آینده کشـور، 

دریـا محـور اسـت. بـا عنایـت بـه این که ایـران بـا در 

اختیـار داشـتن پنـج هـزار و ۸۰۰ کیلومتر مـرز آبی، 

کشـوری دریایـی اسـت بـا بهره بـرداری از دریاهـا و 

سـواحل می تـوان نقـش اساسـی در توسـعه کشـور 

ایجـاد نمـود. بدیهی اسـت کـه بهره بـرداری بهینه و 

پایدار از دریاها و سـواحل کشـور زمانـی امکان پذیر 

است که ما دریاها و سواحل کشور را از ابعاد مختلف 

به خوبی بشناسـیم، بـا فرآیندهـای موجـود در آن ها 

آشـنا باشـیم و در رابطه با هر نوع بهره بـرداری از دریا 

و سـاحل، مطالعـات لازم بـرای انجـام بهره بـرداری 

مناسـب و جلوگیری از آسـیب به محیط زیسـت دریا 

از طریـق بهره گیـری از انبـوه پژوهش ها انجام شـده 

در این حوزه استفاده نماییم. در جستجوی اجمالی 

در پایگاه دریایی ایران بیـش از ۱۳۹ نشریه علمی و 

پژوهشـی بین المللـی مرتبط بـا حـوزه پژوهش های 

دریایـی وجـود دارد. در عیـن حـال به واسـطه وجـود 

ظرفیت هـای آموزشـی و پژوهشـی فعـال کشـور 

در زمینـه دریـا هماننـد پژوهشـکده علـوم دریایـی، 

پژوهشـکده فنـاوری و مهندسـی دریـا، پژوهشـکده 

علوم جوی، مرکز ملی داده های اقیانوسی و دریایی 

و مرکز ملی پیش بینی و هشـدار مخاطـرات دریایی 

مسـتقر در پژوهشـگاه ملـی اقیانوس شناسـی و 

علـوم جـوی و چندیـن دانشـگاه تخصصـی در حوزه 

دریانـوردی و زمینه هـای وابسـته بـا افـزودن ده هـا 

دانشـگاه و دانشـکده و گروه های علمی-تحقیقاتی 

مرتبـط در این حـوزه بـا هـزاران اثر پژوهشـی متنوع 

مواجه خواهیم شـد کـه در صـورت اسـتفاده از روش 

فـرا تحلیـل، امـکان بهره گیـری از پتانسـیل های آن 

بـرای فهـم موضوعـات مـورد نیـاز و مرتبـط در ایـن 

حـوزه فراهم خواهد شـد. به عبـارت دیگر به واسـطه 

انجـام تحقیقـات زیـاد در ایـن حـوزه عملا بسـیاری 

از تحقیقـات بـدون اسـتفاده می ماننـد و در صـورت 

به کارگیری رویکـرد فراتحلیل امـکان تصمیم گیری 

موثـر بـا اسـتفاده یکپارچـه از پژوهش هـای فعلـی و 

قبلـی میـسر خواهد شـد.
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ـــرورش در توســـعه و اشـــاعه  ـــه نظـــر شـــما نقـــش آمـــوزش و پ ب

فرهنگ دریایی کشور چیست؟

ــوم  ــا مفهـ ــاط بـ ــم در ارتبـ ــدا لازم می دانـ ــن ابتـ ــی: مـ معافـ

ـــگ  ـــواد و فرهن ـــم. س ـــت کن ـــی صحب ـــگ دریای ـــواد و فرهن س

ـــناخت  ـــع آن، ش ـــا و مناب ـــناخت دریاه ـــه ش ـــاره ب ـــی، اش دریای

توانمندی هـــا و قابلیت هـــای ســـواحل و جزایـــر سرزمینـــی و 

ـــواع  موقعیـــت ژئوپلیتیکـــی سرزمیـــن مســـکونی، آگاهـــی از ان

ـــی  ـــا و بالاخـــره آگاهـــی از فرصت های ـــا دری تعامـــلات انســـان ب

ـــا هـــدف  ـــا در اختیـــار انســـان قـــرار می دهـــد، ب اســـت کـــه دری

اســـتفاده های مختلـــف تجـــاری، بازرگانـــی، صنعتـــی، 

حمـــل ونقـــل و جابه جایـــی کالا و مســـافر، گردشـــگری، تامیـــن 

ـــاد  ـــعه اقتص ـــی، و توس ـــدرت نظام ـــت ق ـــی، تقوی ـــع غذای مناب

ــه  ــوری، در جهـــت کمـــک بـ ــاحلی و درون کشـ مناطـــق سـ

ـــی  ـــوع مهم ـــت. موض ـــور اس ـــی کش ـــاد داخل ـــکوفایی اقتص ش

ــود.  ــاد می شـ ــور یـ ــا محـ ــاد دریـ ــوان اقتصـ ــه از آن به عنـ کـ

ـــگ  ـــن فرهن ـــترش ای ـــت و گس ـــرورش تقوی ـــوزش و پ ـــش آم نق

از طریـــق برنامه هـــای درســـی مختلـــف اســـت. 

ــم  ــی فراهـ ــه درسـ ــالت های برنامـ ــی از رسـ ــت یکـ در حقیقـ

ــوزان در  ــش آمـ ــرای دانـ ــری بـ ــای یادگیـ ــردن فرصت هـ کـ

مـــورد سرزمیـــن خـــود )اعـــم از خشـــکی ها و دریاهـــای 

سرزمینـــی( و یادگیـــری توانمندی هـــا و قابلیت هـــای 

ـــا  ـــن قابلیت ه ـــتفاده از ای ـــرای اس ـــزی ب ـــی و برنامه ری سرزمین

در آینـــده نزدیـــک  اســـت. ترویـــج ســـواد و فرهنـــگ دریایـــی در 

راســـتای تحقـــق ایـــن هـــدف اســـت. 

نـــوع نـــگاه و طـــرز تلقـــی آمـــوزش و پـــرورش بـــه  مباحـــث 

دریایی چگونه است؟

آمـــوزش مباحـــث دریایـــی در برنامه هـــای درســـی از چنـــد 

زاویـــه قابـــل بررســـی اســـت. در ایـــن راســـتا برنامه ریـــز 

درســـی بایـــد بـــه چنـــد ســـوال پاســـخ دهـــد. نخســـت 

این کـــه، ماهیـــت و ابعـــاد ســـواد و فرهنـــگ دریایـــی 

ــته های علمـــی مرتبـــط   ــه، کـــدام رشـ چیســـت؟ دوم این کـ

گفت وگو با سیاست گذاران تدوین و تالیف کتاب های درسی وزارت آموزش و پرورش

نقش �مو71 و پرور7 در توسعه TرهنƮ دریایی

آموزش سواد و 
فرهنگ دریایی در 
کشورهای مختلف 
تعریف واحدی 
ندارد.

پژوهـــش حاصـــل ســـال ها دانش انـــدوزی و مطالعـــه و تحقیـــق اســـت. ســـال هایی کـــه بـــا اولیـــن کتاب هـــای درســـی در نظـــام آموزشـــی آغـــاز می شـــود. 

ـــده  ـــه را نادی ـــوزش پای ـــام آم ـــای نظ ـــا و آموخته ه ـــر آموزه ه ـــد تاثی ـــا نبای ـــف دارد، ام ـــدد و مختل ـــل متع ـــی دلای ـــک تخصص ـــه ی ـــگر ب ـــک پژوهش ـــه ورود ی اگرچ

ـــن  ـــا م ـــه ی ـــک جمل ـــون ی ـــروز را مدی ـــه ای ام ـــی و حرف ـــه تخصص ـــور، زمین ـــی کش ـــی و اجرای ـــام آموزش ـــال در نظ ـــی فع ـــگر کنون ـــزاران پژوهش ـــاید ه ـــت. ش گرف

دوران ابتدایـــی یـــا متوســـطه خـــود باشـــند. بـــه مناســـبت هفتـــه پژوهـــش و تاثیـــر نظـــام آموزشـــی کشـــور بـــا کـــورش امیـــری نیـــا، معـــاون متوســـطه دفـــتر تالیـــف 

کتاب هـــای درســـی دوره ابتدایـــی و متوســـطه نظـــری وزارت آمـــوزش و پـــرورش و محمـــود معافـــی، کارشـــناس گـــروه درســـی آداب و مهارت هـــای زندگـــی همیـــن دفـــتر بـــه گفتگـــو 

نشسته ایم تا میزان اهمیت بخش های دریایی، بندری و دریانوردی از دیدگاه سیاست گذاران تالیف کتب درسی را جویا شویم. 
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ــگ  ــواد و فرهنـ ــری )سـ ــن یادگیـ ــوزه نویـ ــن حـ ــازنده  ایـ سـ

دریایـــی( اســـت؟ ســـوم این کـــه، مطالبـــات نهـــاد مســـئول 

ــا چـــه حـــد  در زمینـــه ترویـــج ســـواد و فرهنـــگ دریایـــی تـ

ـــت  ـــا رعای ـــد ب ـــدازه می توان ـــه ان ـــا چ ـــود ت ـــه موج ـــت و برنام اس

ملاحظـــات مختلـــف بـــه ایـــن نیـــاز پاســـخ دهـــد؟ چهـــارم 

ــواد  ــوای سـ ــدی و محتـ ــای کلیـ ــداف، ایده هـ ــه، اهـ این کـ

ــا برنامـــه  و فرهنـــگ دریایـــی چیســـت؟ پنجـــم این کـــه، آیـ

مخاطبـــان خاصـــی دارد و یـــا این کـــه می تـــوان آن را در 

ـــهولت  ـــی از س ـــت درجات ـــا رعای ـــی و ب ـــف آموزش ـــطوح مختل س

ــم  ــرد؟  پنجـ ــی وارد کـ ــای درسـ ــی در کتاب هـ ــا پیچیدگـ تـ

این کـــه، بخش هـــای مختلـــف محتـــوای ســـواد و فرهنـــگ 

دریایـــی بـــا کدام یـــک از برنامه هـــای درســـی موجـــود 

قابل تلفیـــق اســـت؟  ششـــم این کـــه، چگونـــه می تـــوان 

از آمـــوزش ســـواد و فرهنـــگ دریایـــی در اجـــرا )کلاس هـــای 

ــرد؟   ـــتیبانی کـ درس( پش

ـــد گفـــت کـــه آمـــوزش ســـواد  ـــه ســـوال نخســـت بای در پاســـخ ب

ـــدی  ـــف واح ـــف تعری ـــورهای مختل ـــی در کش ـــگ دریای و فرهن

ندارد.برخـــی آن را معـــادل بـــا اقیانوس شناســـی و مطالعـــه 

ســـواحل به ویـــژه در ابعـــاد محیـــط زیســـتی و تاثیـــر انســـان 

بـــر ســـواحل و محیط زیســـت دریـــا  می داننـــد. عـــده ای آن 

را تلفیقـــی از اقیانوس شناســـی، مطالعـــه ســـواحل، منابـــع 

ــک  ــرد یـ ــه کارکـ ــی، مطالعـ ــت دریایـ ــی، محیط زیسـ دریایـ

بنـــدر، کســـب تجربـــه دریانـــوردی )بیشـــتر بـــرای دانشـــجویان 

و علاقه منـــدان(، مطالعـــه در مـــورد نحـــوه زندگـــی جوامـــع 

ـــردم  ـــت م ـــات فراغ ـــذران اوق ـــی گ ـــا چگونگ ـــین و ی ساحل نش

ـــد.  در ســـواحل و نحـــوه اســـتفاده انســـان از ســـواحل می دانن

در مـــورد رشـــته های ســـازنده ســـواد و فرهنـــگ دریایـــی 

ــرز  ــد و مـ ــدیم حـ ــر شـ ــه متذکـ ــه کـ ــرو آن همان گونـ و قلمـ

آن بســـتگی بـــه تعریـــف مـــا از ســـواد و فرهنـــگ دریایـــی و 

ـــی  ـــگ دریای ـــواد و فرهن ـــوزه س ـــا دارد. ح ـــارات م ـــزان انتظ می

یـــک دانـــش بین رشـــته ای اســـت و محتـــوای خـــود را از 

ــد: ــتخراج می کنـ ــر اسـ ــای زیـ دانش هـ

اقیانوس شناســـی، ژرفـــا ســـنجی، هیدروگرافـــی، جغرافیـــا، 

ــک   ــاد، فیزیـ ــوردی، اقتصـ ــی،  دریانـ ــی دریایـ اقلیم شناسـ

و شـــیمی آب دریـــا، صنایـــع دریایـــی، ژرفـــا ســـنجی، 

آب نـــگاری )اقیانوس نـــگاری(،  زیست شناســـی دریایـــی،  

ــا،  ــوق دریاهـ ــا، حقـ ــواحل و اعـــماق دریـ زمین شناســـی سـ

اقتصـــاد حمـــل ونقـــل دریایـــی، توریســـم و گردشـــگری 

ی  زش هـــا یـــی  آمو یا ر یســـت د ، محیط ز یـــی یا ر د

زیســـت محیطی  و ورزش هـــای آبـــی.

در پاســـخ بـــه ایـــن  ســـوال یعنـــی مطالبـــه نهـــاد مســـئول 

ــه  ــا ایـــن مطالبـ ــه آیـ ــد کـ ــد دیـ ــزان درســـی بایـ از برنامه ریـ

جنبـــه صنفـــی دارد و یـــا این کـــه بـــه دنبـــال تامیـــن منافـــع 

ملـــی اســـت؟ نکتـــه دیگـــر این کـــه آیـــا ایـــن خواســـته 

تـــا چـــه انـــدازه بـــا اهـــداف کلـــی آمـــوزش و پـــرورش و 

اهـــداف کلـــی برنامه هـــای درســـی ســـازگاری دارد؟ 

ـــته ها  ـــن خواس ـــه ای ـــان داد ک ـــا نش ـــات م ـــی ها و مطالع بررس

ــی  ــع ملـ ــی از منافـ ــده بخشـ ــن کننـ ــه تامیـ ــن این کـ ضمـ

ــی  ــداف کلـ ــازی اهـ ــه غنی سـ ــال بـ ــن حـ ــت، در عیـ ماسـ

برنامه هـــای درســـی مرتبـــط و محتـــوای آن هـــا کمـــک 

می کنـــد. همســـویی بیـــن برنامه ریـــزان درســـی و تجـــارب 

ـــر  ـــلاوه ب ـــوردی ع ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــان س ـــدون کارشناس م

ـــارب  ـــن تج ـــتفاده از ای ـــش و اس ـــت دان ـــی مدیری ـــه نوع این ک

ـــی  ـــه درس ـــه برنام ـــود ک ـــب می ش ـــال موج ـــن ح ـــت، در عی اس

بـــا یکـــی از نیازهـــای  اقتصـــادی و حتـــی سیاســـی جامعـــه 

بتوانـــد پاســـخ دهـــد.

ــی  ــی آموزشـ ــداف کلـ ــه اهـ ــوال کـ ــن سـ ــه  ایـ ــخ بـ  در پاسـ

ــی  ــواد و فرهنـــگ دریایـ ــوای سـ ــدی و محتـ ــای کلیـ ایده هـ

چیســـت ؟ اهـــداف آموزشـــی پیـــش بینـــی شـــده در ســـه قلمـــرو 

شـــناختی، مهارتـــی و نگرشـــی و ارزشـــی در نظـــر گرفتـــه شـــده 

همسویی بین 
برنامه ریزان درسی 

و تجارب مدون 
کارشناسان سازمان 

بنادر و دریانوردی 
عاوه بر این که 
نوعی مدیریت 

دانش و استفاده از 
این تجارب است، 

در عین حال موجب 
می شود که برنامه 

درسی با یکی از 
نیازهای  اقتصادی و 
حتی سیاسی جامعه 

بتواند پاسخ دهد.

یـــک دانـــش بینرشـــتهای اســـت و محتـــوای خـــود را از 

ــد: ــتخراج میکنـ ــر اسـ ــای زیـ هـ
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ــه  ــمای برنامـ ــوان در راهنـ ــات آن را می تـ ــه جزئیـ ــت کـ اسـ

ــدی در  ــای کلیـ ــن ایده هـ ــرد. مهم تریـ ــال کـ ــی دنبـ آموزشـ

زمینـــه ســـواد و فرهنـــگ دریایـــی شـــامل موضوعـــات زیـــر 

ــت: اسـ

مUاهیg و مهارت اساسی 
الف: مفاهیم شناختی

اقیانوس هـــا و نقـــش آن هـــا در حیـــات جانـــوری و گیاهـــی 

شـــامل )پیدایـــش زمیـــن و اقیانوس هـــا و دریاهـــا، 

نوســـی،  قیا یندهـــای ا ، فرا هـــا ریخت شناســـی دریا

یـــک و شـــیمی آب  ، فیز یـــی یا ر ی د کوسیســـتم ها ا

اقیانوس هـــا، تاثیـــر اقیانوس هـــا در آب وهـــوای جهـــان، 

اقیانوس هـــا و تاثیـــر آن هـــا در شـــیوه معیشـــت مـــردم – 

مراکـــز اقیانوس شناســـی در جهـــان(. 

ـــی  ـــارت جهان ـــاد و تج ـــا در اقتص ـــوس و دریاه ـــش اقیان ب: نق

شـــامل:

ــع  ــی، منابـ ــوری و گیاهـ ــع جانـ ــا )منابـ ــع اقیانوس هـ منابـ

معدنـــی(، حمـــل ونقـــل دریایـــی )فلســـفه احـــداث بنـــادر، 

ـــادر-  ـــادی در بن ـــای اقتص ـــدر و فرصت ه ـــک بن ـــای ی کارکرده

خطـــوط حمـــل ونقـــل  دریایـــی، بنـــادر عمـــده جهـــان(

ــامل  ــا شـ ــا دریـ ــط بـ ــاغل مرتبـ ــی و مشـ ــع دریایـ ج: صنایـ

)کشتی ســـازی، شناورســـازی، ســـاخت اســـکله، تعمیـــر 

کشـــتی، مخابـــرات دریایـــی(

چ: تاثیـــرات انســـان بـــر اقیانوس هـــا و دریاهـــا شـــامل 

)عملکردهـــای انســـان بـــر دریاهـــا و آلاینده هـــای دریایـــی، 

مراکـــز تحقیقاتـــی در امـــور زیســـت محیطی دریایـــی(

د: حقـــوق دریایـــی و پیمان نامه هـــای مرتبـــط بـــا امـــور 

دریایی شـــامل )مفهـــوم دریاهـــای سرزمینـــی و اهمیـــت آن در 

زندگـــی مـــردم، وضعیـــت حقوقـــی دریـــای سرزمینـــی، وســـعت 

ــی،  ــای سرزمینـ ــدود دریـ ــن حـ ــی و تعییـ ــای سرزمینـ دریـ

مناطـــق انحصـــاری ماهیگیـــری و اقتصـــادی در دریاهـــای 

ســـاحلی، حقـــوق حفاظتـــی کشـــورهای ســـاحلی، تعریـــف 

فـــلات قـــاره و تعییـــن حـــدود آن، حقـــوق کشـــورهای ســـاحلی 

بـــر فـــلات قـــاره، قوانیـــن و مقـــررات کشـــورهای هم مـــرز بـــا 

ــوم  ــتی ها، مفهـ ــرور کشـ ــور و مـ ــا عبـ ــاط بـ ــا در ارتبـ تنگه هـ

دریـــای آزاد و مصونیـــت تـــردد کشـــتی های تجـــاری و 

ــورهای  ــررات کشـ ــن و مقـ ــای آزاد، قوانیـ ــی در دریاهـ جنگـ

ــا عبـــور بـــی ضرر کشـــتی ها( ســـاحلی در ارتبـــاط بـ

ـــارس  ـــش خلیج ف ـــمان: پیدای ـــای ع ـــارس و دری ـــف: خلیج ف ال

و دریـــای عـــمان، ریخت شناســـی بســـتر خلیج فـــارس 

و دریـــای عـــمان، فرایندهـــای دریایـــی در خلیج فـــارس 

و دریـــای عـــمان، فیزیـــک و شـــیمی آب خلیج فـــارس و 

دریـــای عـــمان، تاثیـــرات خلیج فـــارس و دریـــای عـــمان بـــر 

آب وهـــوای جنـــوب ایـــران، منابـــع طبیعـــی در خلیج فـــارس 

و دریـــای عـــمان )معدنـــی، جانـــوری گیاهـــی آن، اکوسیســـتم 

دریایـــی در خلیج فـــارس(، اهمیـــت اســـتراتژیکی و 

اقتصـــادی خلیج فـــارس و دریـــای عـــمان، ریشـــه های 

ـــادر  ـــارس بن ـــم خلیج ف ـــر مه ـــارس، جزای ـــام خلیج ف ـــی ن تاریخ

مهـــم خلیج فـــارس و دریـــای عـــمان و کارکـــرد ایـــن بنـــادر، 

ـــای عـــمان، مراکـــز  ـــارس و دری ـــی در خلیج ف کشـــاورزی دریای

ــای عـــمان. ــارس و دریـ ــا خلیج فـ ــط بـ ــی مرتبـ مطالعاتـ

ب: دریـــای خـــزر: پیدایـــش دریـــای خـــزر، ریخت شناســـی 

بســـتر دریـــای خـــزر، فرایندهـــای دریایـــی در دریـــای 

ــرات  ــزر، تاثیـ ــای خـ ــیمی آب دریـ ــدران، فیزیـــک و شـ مازنـ

ــی  ــاحلی وزندگـ ــق سـ ــوای مناطـ ــر آب وهـ ــزر بـ ــای خـ دریـ

ـــع طبیعـــی   ـــوری و شـــیوه معیشـــت مـــردم، مناب گیاهـــی و جان

ـــتم  ـــی، اکوسیس ـــوری و گیاه ـــی، جان ـــزر )معدن ـــای خ در دری

دریایـــی در دریـــای خـــزر(، اهمیـــت اســـتراتژیکی دریـــای 

خـــزر، اهمیـــت کریـــدور شـــمال بـــه جنـــوب، بنـــادر مهـــم 

ـــی در  ـــاورزی دریای ـــادر، کش ـــن بن ـــرد ای ـــزر و کارک ـــای خ دری

ـــزر(. ـــای خ ـــا دری ـــط ب ـــی مرتب ـــز مطالعات ـــزر، مراک ـــای خ دری

مUاهیg اساسی نƭرشی
قدردانـــی از نعمت هـــای الهـــی- حساســـیت در حفـــظ 

منافـــع ملـــی در دریاهـــای سرزمینـــی- حساســـیت نســـبت 

ــردن  ــز از واردکـ ــی و پرهیـ ــت دریایـ ــظ محیط زیسـ ــه حفـ بـ

ــا ــط دریـ ــه محیـ ــا بـ آلاینده هـ

مهارت های اساسی afLکردی 
مهـــارت  مکان یابـــی بـــر روی نقشـــه – مهـــارت نقشـــه خوانی 

ــادر  ــت بنـ ــن موقعیـ ــه و تعییـ ــیم نقشـ ــباتی – ترسـ و محاسـ

و جزایـــر ایرانـــی در خلیج فـــارس و بنـــادر دریـــای خـــزر، 

تعییـــن موقعیـــت بنـــادر مهـــم جهـــان، مهـــارت جهت یابـــی 

ــرد  ــه کارکـ ــتجوگری در زمینـ ــای تحقیـــق و جسـ – مهارت هـ

بنـــادرو مشـــاغل دریایـــی  – مشـــاهده و بازدیـــد.

در ادامـــه ســـایر مطالـــب بایـــد عـــرض کنـــم کـــه آمـــوزش ســـواد 

ـــداف  ـــا اه ـــی آن ب ـــه همخوان ـــه ب ـــا توج ـــی ب ـــگ دریای و فرهن

برنامه هـــای درســـی مطالعـــات اجتماعـــی، علـــوم تجربـــی، 

جغرافیـــا، زمین شناســـی، زیست شناســـی، فیزیـــک و 

ـــه  ـــی در هم ـــتان شناس ـــی اس ـــه درس ـــداف برنام ـــیمی و اه ش

ـــی  ـــب دارد. حت ـــته ها مخاط ـــه رش ـــی و کلی ـــای تحصیل دوره ه

ــوان  ــواد و فرهنـــگ دریایـــی را می تـ ــادی از آمـــوزش سـ ابعـ

از طریـــق برنامه هـــای زبـــان و ادبیـــات فارســـی  هـــنر و یـــا 

دروس دینـــی ماننـــد فقـــه دریـــا دنبـــال کـــرد. 

سازمان بنادر و 
دریانوردی لازم است 
که ارتقای سواد و 
فرهنگ دریایی را هم 
از طریق آموزش های 
رسمی و هم از 
طریق آموزش های 
غیررسمی دنبال 
کند. اغلب کشورهای 
دریایی جهان  
این کار را انجام 
می دهند.
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ـــی  ـــگ دریای ـــواد و فرهن ـــای س ـــای ارتق ـــیوه ها و تکنیک ه ش

در برنامه تحول نظام اجتماعی  چیست؟

امیـــری نیـــا: تحـــول در نظـــام اجتماعـــی ابعـــاد مختلفـــی دارد، 

بخشـــی از تحـــول اجتماعـــی در یـــک کشـــور تحـــول فرهنگـــی 

اســـت. خـــود تحـــول فرهنگـــی نیـــز ابعـــاد مختلفـــی دارد. 

ارتقـــای ســـوا د اجتماعـــی و عمومـــی مـــردم در زمینه هـــای 

ـــد   ـــز می توان ـــی نی ـــگ دریای ـــواد و فرهن ـــه س ـــف از جمل مختل

بخشـــی از تحـــول اجتماعـــی محســـوب شـــود. تحـــول  در 

فرهنـــگ جامعـــه معمـــولا از طریـــق  آمـــوزش و پـــرورش رســـمی 

و غیررســـمی صـــورت می گیـــرد و ایـــن دو بـــه مـــوازات هـــم 

ـــد.  ـــلاش کنن ـــد ت ـــردم بای ـــی م ـــواد اجتماع ـــای س ـــرای ارتق ب

ـــواد  ـــای س ـــه ارتق ـــت ک ـــوردی لازم اس ـــادر و دریان ـــازمان بن س

و فرهنـــگ دریایـــی را هـــم از طریـــق آموزش هـــای رســـمی و 

ـــب  ـــد. اغل ـــال کن ـــمی دنب ـــای غیررس ـــق آموزش ه ـــم از طری ه

کشـــورهای دریایـــی جهـــان  ایـــن کار را انجـــام می دهنـــد. 

ــانه  ــن رسـ ــیما بهتریـ ــمی صداوسـ ــای غیررسـ در آموزش هـ

ــک  ــدت )یـ ــی کوتاه مـ ــای آموزشـ ــزاری دوره هـ ــت. برگـ اسـ

مـــاه تـــا چهـــار مـــاه (، به ویـــژه  بـــرای علاقه منـــدان بـــه 

ـــگری  ـــی – گردش ـــای علم ـــزاری توره ـــی(، برگ ـــاغل دریای مش

بـــرای دانشـــجویانی کـــه به گونـــه ای رشـــته تحصیلـــی 

آن هـــا بـــا دریـــا ارتبـــاط دارد از دیگـــر اقداماتـــی اســـت کـــه 

بایـــد دنبـــال شـــود. برگـــزاری کارگاه هـــای آموزشـــی دو یـــا 

ـــاحلی  ـــق س ـــژه در مناط ـــوزان به وی ـــش آم ـــرای دان ـــه روزه ب س

ـــتان  ـــای زمس ـــا تعطیلی ه ـــتان و ی ـــتان ها در تابس ـــر اس و دیگ

ــار  ــود، انتشـ ــه می شـ ــه توصیـ ــت کـ ــواردی اسـ ــر مـ از دیگـ

ـــای  ـــوزان رده ه ـــش آم ـــرای دان ـــی ب ـــای کمک آموزش کتاب ه

مختلـــف ســـنی و ایجـــاد یـــک ساســـت آموزشـــی ماننـــد ســـایر 

ــه  ــت کـ ــی اسـ ــر اقداماتـ ــز از دیگـ ــی نیـ ــورهای دریایـ کشـ

ســـازمان بنـــادر می توانـــد دنبـــال کنـــد. 

رویکـــرد آمـــوزش و پـــرورش در خصـــوص ارتقـــای مباحـــث 

ــت؟ ــور چیسـ ــا - محـ ــاد دریـ اقتصـ

ارتقـــای دیـــدگاه ملـــی به ویـــژه کـــودکان و نوجوانـــان در 

زمینـــه دریـــا به عنـــوان یـــک پدیـــده بـــزرگ خداشناســـی و 

ـــوردی،  ـــز اهمیـــت دریاهـــا در زندگـــی مـــردم، توســـعه دریان نی

گســـترش صنایـــع دریایـــی، توســـعه بنـــادر، ایجـــاد 

ـــت  ـــری از موقعی ـــاحلی و بهره گی ـــق س ـــاخت ها در مناط زیرس

ژئوپلیتیـــک کشـــور می توانـــد بـــه افزایـــش آگاهی هـــای 

مـــردم در شـــناخت امکانـــات طبیعـــی، توانمندی هـــا، درک 

فرصت هـــا و بهره گیـــری از آن هـــا در حـــال و آینـــده کمـــک 

ـــاظ  ـــه لح ـــا ب ـــت از دریاه ـــه غفل ـــت ک ـــه داش ـــد توج ـــد. بای کن

ــت،  ــوده اسـ ــی بـ ــش تاریخـ ــتباه فاحـ ــک اشـ ــادی یـ اقتصـ

دیگـــر جایـــی بـــرای تکـــرار اشـــتباهات گذشـــته نیســـت.

 دانش آمـــوزان فعلـــی به طـــور بالقـــوه حافظـــان کشـــور، 

سرمایه گـــذاران، مهندســـان، تجـــار، برنامه ریـــزان، 

ــود.  ــد بـ ــده خواهنـ ــدگان آینـ ــت گذاران و تولیدکننـ سیاسـ

شـــناخت دریـــا و فرصت هایـــی کـــه دریاهـــا به ویـــژه دریـــای 

ـــرار می دهـــد،  ـــار آن هـــا ق ـــق آمـــوزش در اختی ســـاحلی از طری

موجـــب خواهـــد شـــد کـــه آن هـــا بـــا انتخـــاب فرصت هـــای 

ــک  ــردم کمـ ــود و مـ ــاه خـ ــه رفـ ــی بـ ــی، کاری و خدماتـ مالـ

کننـــد.از طریـــق اتخـــاذ راهـــبرد اقتصـــاد دریـــا محـــور بـــه 

ارتقـــای موقعیـــت اقتصـــادی کشـــور خـــود کمـــک کننـــد.

ـــج  ـــه تروی ـــرورش در زمین ـــوزش و پ ـــات آم ـــورد اقدام ـــا در م  ام

ـــتین  ـــه نخس ـــم ک ـــرض کن ـــد ع ـــی بای ـــگ دریای ـــواد و فرهن س

ــک  ــی یـ ــه  طراحـ ــن زمینـ ــرورش در ایـ ــوزش و پـ ــدام آمـ اقـ

ـــوده اســـت. گام دوم  ـــای نیازســـنجی ب ـــر مبن ـــه درســـی ب برنام

طراحـــی و تولیـــد راهنـــمای برنامـــه یادگیـــری شـــامل تدویـــن  

ـــا  ـــب ب ـــب یادگیـــری( متناس ـــوس مطال ـــوا )رئ اهـــداف، محت

نیـــاز مخاطبـــان و موضـــوع درســـی و تعییـــن راهبردهـــای 

ـــای  ـــال کتاب ه ـــرای مث ـــت. ب ـــوده اس ـــری ب ـــی و یادگی یادده

ــد دانـــش  ــوم تجربـــی می تواننـ ــی و علـ ــات اجتماعـ مطالعـ

پیش نیـــاز را بـــرای طـــرح مباحـــث تخصصی تـــر در دوره 

دوم متوســـطه فراهـــم کننـــد. در کتاب هـــای جغرافیـــا، 

ــران(،  ــاحلی ایـ ــتان های سـ ــژه اسـ ــتان شناســـی )به ویـ اسـ

فیزیـــک و شـــیمی، زمین شناســـی و زیست شناســـی دوره 

دوم متوســـطه و به تناســـب هـــر موضـــوع می تـــوان مباحـــث 

را از منظـــر تخصصی تـــر مـــورد بحـــث قـــرار داد. گام ســـوم 

تولیـــد کتـــاب مرجـــع در زمینـــه ســـواد و فرهنـــگ دریایـــی 

بـــوده اســـت، در گام چهـــارم  اصـــلاح دروس و یـــا طراحـــی 

و بازنویســـی برخـــی از دروس بـــر اســـاس راهنـــمای برنامـــه 

درســـی در دســـتور کار قـــرار گرفـــت. 

ـــوای  ـــری در محت ـــه بازنگ ـــه ب ـــا توج ـــی از دروس ب ـــف برخ  تالی

کتاب هـــای درســـی در پایـــه یازدهـــم و دوازدهـــم بـــرای  دو 

ســـال آینـــده پیـــش بینـــی شـــده اســـت. اطلاعـــات تکمیلـــی را 

ـــار  ـــم در اختی ـــمای معل ـــای راهن ـــق کتاب ه ـــوان از طری می ت

ـــودن  ـــر ب ـــازی و موثرت ـــرای غنی س ـــه ب ـــرار داد. البت ـــمان ق معل

ـــر  ـــادر عـــلاوه ب ـــه کمـــک ســـازمان بن ـــه ب ـــوا، لازم اســـت ک محت

راه انـــدازی یـــک ســـایت آموزشـــی بـــرای معلـــمان و دانـــش 

آمـــوزان، تولیـــد مـــواد آموزشـــی مکمـــل ماننـــد فیلم هـــای 

آموزشـــی، کلیپ هـــای آموزشـــی کوتـــاه و کتاب هـــای 

کمک آموزشـــی بـــرای دانـــش آمـــوزان را نیـــز در دســـتور کار 

قـــرار داد.

غفلت از دریاها به 
لحاظ اقتصادی 

یک اشتباه فاحش 
تاریخی بوده است، 

دیگر جایی برای 
تکرار اشتباهات 
گذشته نیست.
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به منظور آشنایی با زندگی »عقاب 

ماهی گیــر« در ســواحل ایــران با 

ز  ا  ، » فــر ی  حیــد محمــد تو «

پژوهشگران برجسته پرندگان ایران  

به گفت و گو نشستیم. 

کــدام پرنده هــای شــکاری در ایــران ماهی خــوار 

هستند؟

پرنده های شــکاری که از ماهی تغذیه می کنند و به 

پرنده های شکاری تالابی معروف هستند، به ترتیب 

اندازه از بزرگ به کوچک عبارتند از :

۱.عقاب دریایی دم سفید 

۲.عقاب دریایی پالاس

۳.عقاب تالابی )عقاب خالدار بزرگ(

4.عقاب ماهی گیر

۵. سنقر تالابی  

بیشـتر پرنده هـای شـکاری اگـر بـه ماهـی دسـت 

پیـدا کننـد، آن را می بلعنـد. به طـور مثـال، »عقـاب 

دریایـی دم سـفید« یـا »عقـاب دریایـی پـالاس« 

ماهـی صیـد می کننـد امـا بـرای ایـن نـوع شـکار 

کردن خیلـی مهـارت ندارند. این شـیوه شـکار برای 

عقـاب ماهی گیـر منحصربه فـرد اسـت. تفـاوت 

اصلـی عقـاب ماهی گیـر بـا سـایر پرندگان شـکاری 

کـه ماهـی هـم شـکار می کننـد، تخصصـی شـدن 

ایـن پرنـده بـرای شـکار ماهـی اسـت. حتـی ترجمه 

نـام عقـاب ماهی گیـر در زبـان آلمانـی هـم عقـاب 

ماهـی )Fischadler( اسـت. در عقـاب ماهی گیـر 

چنگال هـای بـه عقـب برگشـته دقیقـا بـرای گرفتن 

ماهـی سـازش یافته انـد؛ تمام پرنـدگان شـکاری در 

پنجه خود دارای سـه انگشـت در جلو و یک انگشت 

در عقـب هسـتند )Anisodactyly( کـه یکـی از 

انگشـتان جلـو می توانـد بـه عقـب برگـردد؛ امـا در 

عقـاب ماهی گیـر دو انگشـت در جلـو و دو انگشـت 

در عقـب قـرار دارد )Zygodactyly(. پرنـدگان 

شـکاری که از ماهـی تغذیـه می کننـد در پهنه های 

آبـی کـه بـرای آن هـا مناسـب باشـد ماننـد دریـا، 

تـالاب و رودهای بـزرگ ماننـد کارون و کرخه حضور 

پیـدا می کننـد. البتـه »جغـد ماهی خـوار  قهـوه ای« 

)Brown fish owl(  هـم از ماهـی تغذیه می کند اما 

این پرنـده در کنار دریا نیسـت بلکه در کنـار رودها و 

سـدهای داخلی ایران در نیمه جنوبی کشـور وجود 

دارد. جغد ماهی خوار پرنده ای شـب زی است و  بعد 

از غـروب آفتاب و قبل از طلوع آفتاب شـکار می کند. 

 African( در خارج از ایران، عقاب دریایی آفریقایی

 Bald( و عقــاب سرطــاس آمریکایــی )fish eagle

eagle( ماهی صید می کنند؛ اما این عقاب ها متعلق 

به خانواده دیگری هســتند و در خانواده عقاب های 

ماهی گیر )Pandionidae( طبقه بندی نمی شوند. 

این عقاب ها به لحاظ اندازه خیلی بزرگ تر از عقاب 

ماهی گیر هستند. 

چرا در نام گذاری عقاب ماهی گیر در زبان انگلیسی 

از واژه Eagle  استفاده نشده است؟

 Osprey نـام عقـاب ماهی گیـر در زبـان انگلیسـی

اسـت و اطـلاق واژه عقـاب در زبـان فارسـی بـه آن 

صرفـا بـه خاطـر شـباهت های رفتـاری ایـن پرنـده 

بـه عقاب هـا اسـت. بـه لحـاظ نحـوه شـکار طعمـه، 

عقاب ماهی گیـر درجـا بال زنی می کنـد، یک دفعه 

به طـرف طعمـه شـیرجه رفتـه و در آب فـرو مـی رود. 

چنیـن رفتارهایـی را معمولا عقاب ها هـم می توانند 

انجـام دهنـد. به طـور مثـال، به جـز درجـا بال زنـی، 

سـایر ایـن رفتارهـا را عقـاب دریایـی دم سـفید هـم 

انجـام می دهد.  امـا از نظر تاکسـونومی اگـر عقاب 

ماهی گیـر بـه عقاب هـا شـبیه بـود، در خانـواده 

عقاب ها )Aquilidae( طبقه بندی می شد. اما این 

پرنـده قطعـا فرق هایی بـا خانـواده عقاب ها داشـته 

کـه پرنده شـناس ها خانـواده جدایـی بـرای عقـاب 

ماهی گیـر در نظـر گرفتنـد. 

منظور  شما از درجا بال زنی چیست؟  

   درجا بال زنــی )Hovering flight( به اشــکالی از 

بال زنی اتلاق می شود که پرنده در هوا به صورت ثابت 

و درجا شروع به بال زدن کــرده و خود را در هوا معلق 

نگه می دارد. برخی از پرندگان مانند دلیجه معمولی، 

iیر در ایراƬ قاب ماهیL یƬاهی به 1ندƭن
امین خالق پرست

شکل 1( عقاب ماهی گیر بعد از شیرجه ناکام، دوباره از سطح آب اوج می گیرند برای شیرجه ای دیگر )عکاس: امیرعلا شهیدی، آبان 1393)
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عقاب ماهی گیر و پرستوهای دریایی برای شکار طعمه 

و برخی گنجشک شکلان در زمان نمایش رفتارهای 

 )Hummingbird( »جفت یابــی و »مگــس مــرغ

برای تغذیه از شهد گل ها این شکل از پرواز را انجام 

می دهند.

چه ویژگی هایی عقاب ماهی گیر را از سایر پرندگان 

شکاری متمایز می کند؟ 

آن چه عقاب ماهی گیـر را در میان پرندگان شـکاری 

منحـصر بـه فـرد کـرده، بحـث تغذیـه ایـن پرنـده 

از ماهـی اسـت؛ ۹۸ درصـد رژیـم غذایـی عقـاب 

ماهی گیـر از ماهـی اسـت. البتـه گاهـی اوقـات هم 

عقاب ماهی گیـر از پسـتانداران کوچـک، پرندگان، 

دوزیسـتان )قورباغه( و لاک پشـت ها تغذیه می کند 

اما ایـن موارد اسـتثنا اسـت. بـرای مثال، در شـمال 

»اسـکاندیناوی« مشاهده شـده زمانی کـه آب یـخ 

می زنـد، عقـاب ماهی گیـر بـه پرندگانـی ماننـد 

»باقِرقِـره« هـم حملـه کـرده اسـت. 

عقاب ماهی گیر را بیشتر به محیطی که در آن زندگی 

می کند، می شناســند. پهنه آبی که ماهی دارد، جز 

جدایی ناپذیر زندگی این پرنده است. در برخی نقاط، 

رژیم غذایی عقاب ماهی گیر وابســته بــه آن ماهی 

اســت که  در آن پهنه آبی وجــود دارد. به طور مثال، 

عقاب ماهی گیر در شمال اسکاندیناوی ماهی های 

ســالمون )Salmon( را صید می کند امــا در داخل 

سرزمین ایران، در محل هایی مانند تالاب قلعه نو  در 

 )Common Carp( حاشیه تهران، از ماهی های کپور

که وزن آن ها زیاد نیســت، تغذیه می کند. بنابراین، 

عقاب ماهی گیــر برای تغذیه با انواع ماهی ســازش 

پیدا کرده است.  

۱۵۰ سال پیش، تیمورمیرزا حسام الدوله در کتاب 

بازنامه ناصری این چنین عقاب ماهی گیر را توصیف 

کرده است:

»نـوع دیگـر دمـر ذرنـاق اسـت؛ چشـم سـیاه هـم 

می شـود و چشـم زرد هـم می شـود. مثـل سـنگک و 

پیغو. علامت آن پشـت سیاه و سینه سـفید و ناخن و 

منقار سـیاه. چهار انگشـت همه یک انـدازه از چهار 

طـرف کفـش درآمـده؛ سـاقش بسـیار کلفـت، کـف 

پایـش و انگشـت هایش مثـل سـوهان خـاردار؛ سر 

آن محرمـات سـیاه و سـفید، همـه ناخـن او یـک قـد 

و کلفـت زبر خشـن. خداونـد عـالم دسـت او را برای 

گرفـتن ماهـی چنین خلـق کـرده اسـت کـه می آید 

به قـدر نیـم سـاعت در دریاهـا یـا جوی هـای عمیـق 

در هـوا بال زنان می ایسـتد تا ماهی را دیده باشـد در 

قعـر آب؛ از هـوا خـود را بـر آب می زنـد؛ به قدر دو سـه 

ذرع غـوص می کند، ماهی را می گیـرد و از آب بیرون 

مـی آورد او را در خشـکی می بـرد و می خـورد. آن قدر 

قـوت دارد کـه ماهـی یک منـی را از زیـرآب بیـرون 

مـی آورد و به قـدر دو سـه هـزار قـدم آن را می بـرد. آن 

دسـت و پای خاردار آن که خالق، خلق کرده اسـت و 

راه معیشت آن اسـت که ماهی لغزنده از چنگ آن به 

در نـرود. این کـه گفته اند »مرغ هـوا را نصیب، ماهی 

دریـا« بـاری ایـن مـرغ اسـت و هیـچ گوشـتی به جـز 

ماهی نخورد. حیاتش بسـته به گوشت ماهی است. 

او را خـود با چرخ]بالابان[ گرفتم و نگاه داشـتم هیچ 

نـوع گوشـتی نمی خـورد الا گوشـت ماهی.«

بر اساس توضیحاتی که در کتاب بازنامه ناصری آمده، 

در پینه های کف پای عقاب ماهی گیر خارهایی وجود 

دارد )Spicules( کــه به بدن لیز ماهی می چســبد 

و اجــازه نمی دهد ماهــی از چنگال او فــرار کند. به 

همین دلیل است که پرنده دیگری نمی تواند ماهی 

را مانند عقاب ماهی گیر شکار کند. البته عقاب های 

ماهی خوار جنس Ichthyophaga  نیز این ویژگی را 

دارند اما این پرنده ها را در ایران نداریم و تنها در جنوب 

شرق آســیا حضور دارند. »عقاب دریایی دم ســفید« 

هم که به لحاظ اندازه قابل مقایسه با عقاب سرطاس 

آمریکایی اســت، ماهی صید می کند امــا در صید 

ماهی قطعا به مهارت عقاب ماهی گیر نیست چون 

این عقاب ها علاوه بر ماهــی از مرغابی و  خوتکا هم 

تغذیه می کنند ولی عقاب ماهی گیر برای شکار ماهی 

تخصص پیدا کرده است.

عقاب ماهی گیر چطور ماهی را در سطح آب شکار 

می کند؟ 

عقاب ماهی گیـر در ارتفاع ۲۵ تا ۳۰ متری از سـطح  

آب به طـور دائـم در پـرواز اسـت تـا طعمـه اش را پیدا 

کند. زمانی که ماهی مورد نظرش را شناسـایی کرد، 

به سـمت آب شـیرجه رفته و با کمک پاهایش ماهی 

را از آب می گیـرد. اما عقاب ماهی گیـر برای تغذیه از 

این ماهـی بایـد در محل مرتفعـی در خشـکی  فرود  

آیـد چـون نمی توانـد ماننـد مرغابـی در سـطح آب 

بنشـیند )بماند(. این عقاب در بیشـتر موارد، ماهی 

را از سـطح آب می گیرد و نهایتـا تا ران پرنـده وارد آب 

می شـود. امـا گاهـی  اوقـات نیـز به طـور سـطحی و 

حداکثر تا یک مـتر وارد آب می شـود. میزان فعالیت 

غـدد چربـی ایـن عقـاب بیش تـر از سـایر پرنـدگان 

شـکاری اسـت. پرهـای عقـاب ماهی گیـر مشـابه 

پرهـای مرغابی ضدآب اسـت. بـا این وجـود، پرهای 

مرغابـی خیلی چرب تر اسـت. از آن جایی که سـطح 

بـدن مرغابـی در مقایسـه بـا سـایر پرنـدگان، چربی 

شکل 2( شیرجه ناکام عقاب ماهی گیر. این عکس توسط امیرعلا شهیدی در جنوب جزیره کیش در آبان 1393 تهیه شده است.  
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بیشـتری دارد، زمانی کـه ایـن پرنـده زیرآب مـی رود، 

خیس نمی شـود؛ بال هـای روغنی به مرغابـی اجازه 

می دهـد زمـان زیـادی در آب باشـد. 

عقـاب ماهی گیـر طعمه هـای کم تـر از ۲۵۰ گـرم را 

صیـد می کنـد. در زمـان شـکار، اگر ماهـی کوچک 

باشـد، عقـاب ماهی گیـر بـا یـک پـا و اگـر ماهـی 

بزرگ باشـد، ممکن اسـت با دو پـا آن را از سـطح آب 

بگیـرد. امـا ایـن عقـاب همیشـه ماهـی را به صـورت 

آیرودینامیـک در آسـمان حمـل می کند تـا مقاومت 

هـوا آن را بـه زمین نینـدازد. پاهای عقـاب ماهی گیر 

در این وضعیت موازی یکدیگـر قرار نمی گیرند بلکه 

یـک پـای عقـاب جلوتـر از پـای دیگـر او قـرار گرفتـه 

به طوری کـه سر ماهـی کـه در چنگال هـای او اسـیر 

اسـت، رو بـه جلـو قـرار می گیـرد. 

 برخی اوقات عقاب ماهی گیر در زمان صید ماهی در 

آب می افتد. این اتفاق چطور رخ می دهد؟ 

  عقـاب ماهی گیـر جـوان به محـض این کـه از مـادر 

جـدا می شـود، بایـد خـودش به تنهایی شـکار کند. 

بنابرایـن، بایـد مهـارت شـکار کـردن را یـاد بگیـرد. 

در اوایـل جدایـی، عقـاب ماهی گیـر جـوان تجربـه 

کم تـری دارد و ممکـن اسـت از هـر ۵ تـا ۱۰ حملـه 

یک بـار بتوانـد طعمـه را بگیـرد. امـا پرنـده بالـغ در 

صید ماهـی ماهر شـده و می داند چطـور حمله کند 

و چگونـه ماهـی را بگیـرد. 

در زمـان صیـد طعمـه، اگـر ماهـی کوچـک باشـد، 

چنگال های عقـاب ماهی گیـر کل بدن ماهـی را در 

بر می گیرد. اما اگر ماهی بزرگ باشـد، ممکن است 

چنگال های عقاب در بدن ماهی فـرو رود. در چنین 

موقعیتی اگر ماهی سنگین باشد و عقاب ماهی گیر 

نتوانـد چنگال هایش  را از بدن ماهی بیرون بکشـد، 

به ناچار بـه درون آب کشـیده شـده و خفه می شـود. 

ایـن اتفـاق یکـی از دلایـل مـرگ عقـاب ماهی گیـر 

اسـت و حتـی در بازنامـه نـاصری بـه آن اشاره شـده 

اسـت. اما نـرخ وقـوع آن خیلی پاییـن اسـت و پرنده 

باید خیلـی کم تجربه باشـد  که چنین اتفاقـی برای 

آن بیافتـد. به مـرور کـه تجربـه پرنـده زیاد می شـود، 

می داند کـدام ماهی را بهـتر و کدام یک را سـخت تر 

می توانـد صیـد کنـد. بنابراین، پرنـده بالـغ در صید 

میزان موفقیت بیشـتری نسـبت بـه نابالغ هـا دارد.

بـا وجـود این کـه عقاب هـا پرنده هـای باهوشـی 

هسـتند که در شـکار طعمه مهارت پیدا کرده اند اما 

این پرنده ها طعمه های خیلی سـنگین را به سـختی 

می تواننـد حمـل کننـد. پرنده هـا اسـتخوان های 

مجـوف و توخالـی دارنـد. بنابرایـن، پرنده هـای 

شـکاری علیرغم ظاهر بزرگی که دارنـد، وزن زیادی 

ندارنـد. بـرای مثـال، وزن عقـاب ماهی گیـر کم تـر 

از دو کیلوگـرم اسـت یـا عقـاب طلایـی کـه یکـی از 

سـنگین ترین عقاب هـای جهـان اسـت، حداکـثر 

4/۵ کیلوگـرم وزن دارد. اگـر عقـاب طلایـی طعمـه 

کوچکـی ماننـد خرگوش کـه زیر یـک کیلوگـرم وزن 

دارد را صیـد کنـد، می توانـد مسـافت زیـادی آن را 

حمل کنـد امـا  همین عقـاب اگـر  بره یـا بزغالـه تازه 

متولد شـده را صیـد کند، معمـولا خیلی تـوان ندارد 

آن را بـالا ببرد. عقاب این طعمه دو یا سـه کیلوگرمی 

را نهایتـا برای یک مسـافت کوتاهی حمـل می کند. 

من در لانه عقاب طلایی به دفعات لاشـه بره وحشـی 

شکل 4( عقاب ماهی گیر در زمان پرواز طوری ماهی را در چنگال خود می گیرد که سر ماهی در جلو باشد )عکاس: امیرعلا شهیدی، 
جنوب جزیره کیش، دیماه 1393(. امیرعلا شهیدی درباره این عکس می گفت، عقاب ماهی گیر روی چراغ  کنار جاده نشسته بود 
و ماهی به همراه داشت. البته من لحظه شکار ماهی را ندیدم. اما ماهی که این عقاب شکار کرده بود، باریک بود و سر ماهی 
خورده شده بود؛ عقاب ماهی گیر همیشه برای تغذیه از سر ماهی شروع می کند. من فقط همین یک بار مشاهده کردم که 
عقاب ماهی گیر ماهی به این باریکی شکار کرده است. بعد از این که چند عکس از او گرفتم، پرنده احساس ناامنی کرد و ترجیح 
داد تغییر موقعیت بدهد؛ بنابراین، زمانی که عقاب ماهی گیر از روی چراغ کنار جاده بلند شد و  پرواز کرد، این عکس را گرفتم.

شکل 3(  عقاب ماهی گیر در حال چرخیدن در آسمان )عکاس، امیرعلا شهیدی، جنوب جزیره کیش، اسفند 1393(. امیرعلا شهیدی 
درباره این عکس می گفت، وقتی پرنده را دیدم، روی شاخه درخت نشسته بود و استراحت می کرد. بعد از استراحت از روی درخت 

بلند شد و اوج گرفت.
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را مشـاهده کـردم. همچنیـن، دیـده شـده عقـاب 

طلایـی یک طعمه کـه ۱۰ تـا ۱۵ کیلوگـرم وزن دارد 

را می توانـد بـا خود بـرای مـدت کوتاهـی حمل کند 

ولی به سرعـت آن را رهـا می کند تا حیـوان مذکور در 

اثر پرتـاب از ارتفاع کشـته شـود. این داسـتان دقیقا 

بـرای عقـاب ماهی گیـر هـم اتفـاق می افتـد. وزن 

برخی ماهی ها بیشـتر از پنج تا شش کیلوگرم است 

و عقاب ماهی گیر در زمان صید آن ها ناخواسـته وارد 

جریانـی می شـود کـه نمی توانـد ادامه دهـد. عقاب 

ماهی گیـر بالغ بـه تجربه آموختـه کـه در مواقعی که 

ماهـی بزرگ اسـت و قادر به خـروج آن از آب نیسـت، 

بایـد طعمـه را رهـا کنـد چـون ادامـه دادن ایـن روند 

ممکـن اسـت منجر بـه مرگش شـود.   

در یک پژوهش که در آلمان انجام شد مشخص شده 

که ۷۵ درصد ماهی های صید شــده توســط عقاب 

ماهی گیر کم تــر از ۲۵۰ گرم وزن داشــتند. در این 

گزارش از 4۷۱ قطعه ماهــی که عقاب ماهی گیر به 

ســاحل آورده، فقط یک ماهی  ۱/۵ کیلوگرمی، یک 

ماهی یک کیلوگرمی و چنــد ماهی بالای ۷۰۰ گرم 

مشــاهده شــده اســت و مابقی ماهی ها وزن کمی 

داشتند. 

 

ســهم شــکارچیان در کاهــش جمعیــت عقــاب 

ماهی گیر در ایران چه میزان است؟ 

   بـه نظر من، شـکارچیان در کاهـش جمعیت عقاب 

ماهی گیـر خیلـی تاثیرگـذار نیسـتند. شـکارچیان 

پرنده بیشـتر در شـمال ایران هسـتند و مردم جنوب 

ایران به ندرت از اسـلحه شـکاری استفاده می کنند. 

همچنیـن، در شـمال ایـران، عقـاب ماهی گیـر بـا 

توجه بـه این که تعـداد آن خیلـی کم شـده، به ندرت 

مشـاهده می شـود. عقـاب ماهی گیـر بیشـتر در 

جنوب ایران اسـت کـه در زمـان مهاجرت خـودش را 

خیلـی نشـان نمی دهـد. 

  اما کسـی معمولا پرنده شـکاری را شـکار نمی کند. 

پرنده شـکاری کـه سـال اول زندگی آن اسـت و هنوز 

بالـغ نشـده، آمـوزش پذیـر اسـت. بنابرایـن، ایـن 

پرنده هـا را از طبیعـت شـکار کـرده و بـه کشـورهای 

عربـی می فروشـند. عرب هـا پرنده هـای شـکاری 

را بـرای قـوش بـازی  اسـتفاده می کننـد. »بالابـان«، 

»بحـری«، »شـاهین« و »طـرلان« بهتریـن گونه هـای 

پرنـدگان شـکاری هسـتند کـه از آن هـا بـرای شـکار 

هوبـره، کبوتـر، بلدرچیـن و برخـی اوقـات خرگـوش  

اسـتفاده می کنند. البته تربیت برخـی از پرنده های 

شـکاری خیلی دشـوار اسـت و حتـی برخـی از آن ها 

مانند »سـارگپه« و »دلیجه« را نمی تـوان تربیت کرد. 

آیا عقاب ماهی گیر پرنده ای آموزش پذیر است؟

بـا وجود این کـه مـواردی در سـوئد و کانادا داشـتیم 

کـه عقـاب ماهی گیـر را آمـوزش دادنـد  امـا معمـولا 

کسـی بـرای ماهـی گرفـتن پرنـده شـکاری تربیـت 

نمی کنـد. مـردم زیسـتگاه های کوهسـتانی ماننـد 

مغولستان و ازبکسـتان، عقاب طلایی را برای شکار 

گرگ، روبـاه و آهو تربیت می کنند.  اما تربیت کردن 

عقاب طلایی کار خیلی دشـواری است. شاهین ها 

خیلـی زود بـا انسـان خـو می گیرنـد و سـازش پذیر 

می شـوند اما عقاب ها در مقایسه با شاهین ها کم تر 

آموزش پذیر هسـتند. عقاب طلایـی به طور طبیعی  

گـرگ شـکار نمی کنـد و چنیـن جانـوران بزرگـی 

ترجیـح غذایـی ایـن پرنـده شـکاری نیسـت. عقاب 

طلایی معمولا از طعمه های سبک مانند خرگوش، 

کبـک و روبـاه تغذیـه می کنـد. امـا مـردم محلـی در 

مغولسـتان ایـن پرنـده را طـوری تربیـت می کننـد 

کـه در زمـان حمله بـه »گـرگ خاکسـتری«  بتواند با 

اسـتفاده از چنگال هایـش چشـم های طعمـه را از 

بیـن ببرد. البتـه، عقـاب نمی تواند یک گـرگ 6۰ تا 

۷۰ کیلوگرمـی را از زمیـن بلند کند، عقـاب طلایی 

فقط گرگ خاکسـتری را کور کرده و تا زمان رسیدن 

صاحبـش در محـل نگه مـی دارد. 

علــت مشــاهده عقــاب ماهی گیــر در اطــراف 

جنگل های مانگرو چیست؟  

   هر اکوسیستمی یک تولیدی دارد. برای مثال، میزان 

تولید بایومس در تالاب ها بیشتر از سایر اکوسیستم ها 

و تقریبا معادل تولید بایومس در جنگل های استوایی 

است. در حالی که میزان  تولید بایومس در کوهستان 

پایین است. در جنگل های مانگرو تولید بایومس حتی 

از تالاب ها هم بیشتر است. در جنگل های مانگرو به 

خاطر این که تولید اکوسیستمی بیشتر است، تنوع 

گونه های جانوری در آن بیشتر است و همه جانوران 

اعم از پرندگان، ماهیان، دوزیستان و سخت پوستان 

برای تغذیــه در جنگل های مانگرو  کنــار هم جمع 

شــده اند. تنوع ماهی ها نیــز در اطراف جنگل های 

مانگرو بیشتر است چون ماهی ها می توانند در این 

مناطق پنهان شــوند و عقاب ماهی گیر هم می داند 

به کدام مناطق برود که بتواند ماهی بیشــتری پیدا 

کند. مانگروها عموما در محل هایی هستند که عمق 

آب کم اســت و عقاب ماهی گیر هم برای شــکار به 

محل هایی از دریا وابسته است که عمق آب کم باشد. 

عقاب ماهی گیر در سواحل دریا می تواند ماهی ها را 

زمانی که به ســطح آب می آیند، صید کند.  بنابراین 

عقاب ماهی گیر  برای صید ماهی هیچ گاه به وسط 

دریا نمی رود چون ماهی ها در آن جا می توانند برای 

فرار از چنگال او به عمق آب بروند. 

شکل 5( عقاب ماهی گیر برفراز جنگل حرا.  این عکس توسط حامد مشیری در جزیره قشم در اسفند 1385 تهیه شده است.
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مقدمه
ــال  ــرد از سـ ــارت دریابـ ــد تجـ ــه رشـ ــی بـ ــا نگاهـ بـ

ــل درک  ــانی قابـ ــز به آسـ ــد، دو چیـ ــه بعـ ۱۹6۵ بـ

اســـت: نکتـــه اول سرعت بـــالای رشـــد تجـــارت 

دریابـــرد اســـت؛ تجـــارت دریابـــرد در ایـــن مـــدت 

سریع تـــر از اقتصـــاد جهانـــی رشـــد کـــرده اســـت. 

ـــص  ـــد ناخال ـــال های ۱۹۵۰ و ۲۰۱۵، تولی ـــن س بی

داخلـــی، به طـــور متوســـط ســـالانه ۳/۸ درصـــد رشـــد 

ـــی  ـــرد جهان ـــارت دریاب ـــد تج ـــا رش ـــت، ام ـــته اس داش

در ایـــن مـــدت 4/۷ درصـــد بـــوده اســـت. اکنـــون 

تجـــارت دریابـــرد جهـــان حـــدود ۱۱ میلیـــارد تـــن 

در ســـال اســـت کـــه معـــادل واردات حـــدود یـــک و 

نیـــم تـــن کالا بـــه ازای هـــر مـــرد و زن و کودکـــی در 

جهـــان اســـت.]۳[ نکتـــه دوم، مســـیر پـــر پیـــچ و خـــم 

ـــت. در  ـــدت اس ـــن م ـــی در ای ـــرد جهان ـــارت دریاب تج

دهه هـــای ۷۰ و ۸۰ میـــلادی تجـــارت جهانـــی 

در کـــما فـــرو رفـــت و حـــدود یـــک دهـــه، تجـــارت 

جهانـــی بـــه دلیـــل رکـــود عمیـــق در اقتصـــاد جهانـــی 

ـــش  ـــرد، افزای ـــت دریاب ـــارت نف ـــدید تج ـــش ش و کاه

ـــا  ـــه ج ـــادآوری ب ـــوع ی ـــن موض ـــت. ای ـــی نداش چندان

ــتیرانی در  ــه صنعـــت کشـ و به هنگامـــی اســـت کـ

ــد. ــت می کنـ ــز فعالیـ ــی پرافت وخیـ محیطـ

ـــد  ـــی رون ـــه بررس ـــدا ب ـــه ابت ـــن مقال ـــش اول ای در بخ

تغییـــرات و تحـــولات در پنـــج دهـــه گذشـــته پرداختـــه 

می شـــود، ســـپس ســـوالاتی مـــورد بررســـی قـــرار 

ــالان و  ــن فعـ ــاضر ذهـ ــال حـ ــه در حـ ــرد کـ می گیـ

ـــرده  ـــغول ک ـــود مش ـــه خ ـــت را ب ـــن صنع ـــشروان ای پی

اســـت. در پایـــان، بخـــش ســـوم پیش بینی هـــای 

لا  ی بـــا ز تحلیل هـــا ه ا نتیجـــه گرفته شـــد

جمع بنـــدی و نتیجه گیـــری می شـــود.

̦ سا_ �یندm هßfوƬ i.شته �شUته  ̢ �یا̡ 
خواهد بود͉

بـــا ارزیابـــی تغییـــرات ناپایـــدار در صنعـــت 

کشـــتیرانی در طـــول پنـــج دهـــه گذشـــته، 

سرنخ هایـــی از گذشـــته در خصـــوص آینـــده صنعـــت 

ـــو  ـــه ۱۹6۰ ممل ـــد. ده ـــت می آی ـــتیرانی به دس کش

ـــا، در  ـــود. اروپ ـــی ب ـــادی و اجتماع ـــرات اقتص از تغیی

ــای  ــی هزینه هـ ــر بازیابـ ــه  ۱۹۵۰ در کل درگیـ دهـ

جنـــگ جهانـــی دوم بـــود تـــا بـــه جامعـــه جدیـــد 

ــد.  ــه 6۰ میـــلادی راه یابـ ــون دهـ مطلوبـــی همچـ

ـــه  ـــدر توج ـــز )Beatles( در ص ـــیقی بیتل ـــروه موس گ

قـــرار گرفـــت، تلویزیون هـــای رنگـــی وارد بـــازار 

ـــوئیچ بردها  ـــن س ـــتقیم جایگزی ـــاس مس ـــدند، تم ش

ت%وʘت یک Xرi >نعت $bf ونقb دریایی
mیند� iرX gشته و نی.Ƭ iرX gنی

آیا صنعت حمل و نقل دریایی در 50 سال آینده همان اندازه آشفته خواهد بود که در 50 سال گذشته آن را تجربه کرده است؟ این سوال بسیار مهمی است که 

برای ارایه پاسخی شایسته به آن، با گریزی به صنعت حمل و نقل دریایی جهانی در 50 سال گذشته و مروری گذرا به تاریخچه صنعت کشتیرانی، محرک های 

کلیدی صنعت حمل و نقل دریایی در 50 سال آینده از زوایای گوناگونی مورد تحلیل و بررسی قرار گرفته و با بهره گیری از تجارب 50 سال گذشته، و با در نظر 

گرفن وضعیت حال حاضر تجارت دریابرد جهانی گزینه های ممکن در خصوص 50 سال آینده بررسی خواهد شد. برای پیش بینی آینده، بررسی تجارب حایز 

اهمیت است و از همین روش برای سناریوسازی تا سال 2065 میلادی بهره گرفته شده و هریک از سناریوهای محتمل مورد بررسی و تجزیه و تحلیل قرار گرفته است.

الهام قربانی

کارشناس ارشد مهندسی صنایع

 کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران

نادر جعفری

کارشناس ارشد مهندسی صنایع

 کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران
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شـــد و بوئینـــگ ۷4۷ ســـفرهای گســـترده جهانـــی را 

ـــز  ـــتیرانی نی ـــت کش ـــن، صنع ـــن بی ـــرد. در ای ـــاز ک آغ

ـــه سرعـــت متحـــول شـــد. در ســـال ۱۹6۵، برخـــی  ب

نوآوری هـــا و ابداعـــات در صنعـــت کشـــتیرانی جامـــه  

ـــیار  ـــتی بس ـــن کش ـــاخت اولی ـــیدند: س ـــل پوش عم

 )VLCC( ــام ــت خـ ــل نفـ ــوص حمـ ــزرگ مخصـ بـ

ــال  ــن در حـ ــوم مَکلیـ ــود؛ مَلکـ ــام بـ ــال اتمـ در حـ

ــتی  ــفر کشـ ــن سـ ــات اولیـ ــردن مقدمـ ــی کـ نهایـ

ــود؛  ــس بـ ــوس اطلـ ــوزه اقیانـ ــرش در حـ کانتینربـ

ژاپـــن در حـــال ظهـــور در نقـــش کشـــور پیـــشرو در 

ــرد  ــارت دریابـ ــود؛ و تجـ ــازی بـ ــت کشتی سـ صنعـ

در مجمـــوع حـــدود ۱/۷ میلیـــارد تـــن بـــود. در 

ـــت  ـــر روی کشـــتیِ »ملکـــه الیزاب ســـال ۱۹66، کار ب

دوم« -اولیـــن کشـــتی نســـل جدیـــد کشـــتی های 

کـــروز- آغـــاز شـــد، یـــارد کشتی ســـازی IHI ژاپـــن 

ـــام را  ـــت خ ـــل نف ـــزرگ حم ـــیار ب ـــتی بس ـــن کش اولی

ـــه آب انداخـــت و کشـــتیِ »مَلکـــوم مَکلیـــن« اولیـــن  ب

سرویـــس کانتیـــنری ترانس آتلانتیـــک را آغـــاز کـــرد. 

در ســـال ۱۹6۷ کریـــدور کشـــتیرانی نروژی موســـوم 

بـــه »هیلـــمار رکِســـتن« بـــا بســـته شـــدن کانـــال ســـوئز 

ثـــروت زیـــادی کســـب کـــرد.]۱[

̢̧̪  اXت=اد جهانیɆ جدید دهه ̡  ̢̢
تـــا دهـــه ۱۹6۰، دوره  یـــک قـــرن خدمـــت بـــه 

امپراطـــوری اروپایـــی بـــه مـــرور خاتمـــه یافـــت و نقـــش 

جدیـــد صنعـــت کشـــتیرانی بـــه جهانی ســـازی 

مبـــدل شـــد. ایـــن موضـــوع در نتیجـــه  کســـب 

اســـتقلالِ ملت هـــای آســـیایی و آفریقایـــی و 

تشـــکیل اتحادیـــه اروپـــا در ســـال ۱۹۵۸ محقـــق 

شـــد. ایـــالات متحـــده -ثروتمندتریـــن اقتصـــاد دنیـــا- 

برتـــری سیاســـی خـــود را بـــر اســـاسِ اصـــول تجـــارت 

آزاد در ســـال ۱۹44 در کنفرانـــس برتِـــون وودز 

ـــای  ـــده شرکت ه ـــترش فزاین ـــرد و گس ـــذاری ک پایه گ

چندملیتـــی در مدیریـــت و شـــکل دهی تغییـــرات، 

ـــر  ـــن ام ـــه ای ـــرد. نتیج ـــا ک ـــی ایف ـــیار مهم ـــش بس نق

ــوده اســـت.  ــارت جهانـــی بـ ــم گیر تجـ ــد چشـ رشـ

بـــه ایـــن ترتیـــب تجـــارت دریابـــرد از ۱/6 میلیـــارد 

ــن در  ــارد تـ ــه ۱۰/۳ میلیـ ــال ۱۹6۵ بـ ــن در سـ تـ

ـــش  ـــر افزای ـــش براب ـــی ش ـــید، یعن ـــال ۲۰۱۵ رس س

یافـــت. هم زمـــان، پیشرفت هـــای مختلفـــی بـــرای 

شـــکل گیری یـــک نظـــام اقتصـــاد جهانـــی شـــکل 

ـــته ای را  ـــادی پیوس ـــد اقتص ـــن رش ـــه چنی ـــت ک گرف

ـــوان  ـــا می ت ـــن پیشرفت ه ـــه ای ـــرد. از جمل ـــاد ک ایج

ــلاب  ــی، انقـ ــارت آزاد جهانـ ــت تجـ ــور سیاسـ ظهـ

ارتباطـــات، ســـفر های راحت تـــر و سریع تـــر 

ـــه را  ـــواد اولی ـــیِ م ـــای جهان ـــاد بازاره ـــی و ایج جهان

ـــه  ـــان چگون ـــتیرانی در آن زم ـــت کش ـــرد. صنع ـــام ب ن

ـــر  ـــتیرانی درگی ـــت کش ـــال ۱۹6۵ صنع ـــود؟ در س ب

ــود.  ــد بـ ــل جدیـ ــتم حمل و نقـ ــاد یـــک سیسـ ایجـ

فشـــارها بـــرای کاهـــش هزینه هـــای حمل و نقـــل، 

جایگزینـــی شرکت هـــای کشـــتیرانی لایـــنری 

و ترمـــپ را سرعـــت بخشـــید؛ شرکت هایـــی کـــه 

ــا و  ــا به کارگیـــری تانکرهـ ــه مـــدت یـــک قـــرن بـ بـ

ــل  ــرای حمل و نقـ ــر بـ ــر بزرگ تـ ــتی های فله بـ کشـ

مـــواد خـــام و فلـــه، وفادارانـــه بـــه صنعـــت کشـــتیرانی 

خدمـــت کـــرده بودنـــد.]۸[

در ســـال ۱۹66، اولیـــن کشـــتی VLCC بـــا ظرفیـــت 

نمودار 1- توسعه واردات مواد خام )بر اساس میلیون تن، از سال 1965 تا 2015)

ـــو  ـــو ماری ـــام آیدمیتس ـــا ن ـــزار DWT ب ـــدود ۲۰۹ ه ح

و همچنیـــن اولیـــن کشـــتی فله بـــر کیـــپ ســـایز 

ــاوگان  ــل نـ ــزار DWT تحویـ ــت ۱44 هـ ــا ظرفیـ بـ

ـــه  ـــولات فل ـــب، محم ـــن ترتی ـــه ای ـــدند. ب ـــی ش جهان

ــوری،  ــه  موتـ ــایل نقلیـ ــال وسـ ــرای مثـ ــاص )بـ خـ

محصـــولات جنگلـــی، گاز و مواد شـــیمیایی( توســـط 

ــی  ــور تخصصـ ــه طـ ــه بـ ــری کـ ــتی های فله بـ کشـ

طراحـــی شـــده بودنـــد حمـــل شـــدند. صاحبـــان 

ـــای  ـــاخت ترمینال ه ـــا س ـــز ب ـــی نی کالای چندملیت

فلـــه و انعقـــاد قراردادهـــای اجـــاره ه ای زمانـــی کـــه 

مالـــکان را قـــادر می ســـاخت بـــرای کشـــتی های 

ـــن  ـــد، از ای ـــب کنن ـــی لازم را کس ـــن مال ـــزرگ تامی ب

پیشرفت هـــا حمایـــت کردنـــد. در اواســـط دهـــه ی 

۱۹6۰، کســـب و کار حمـــل کانتیـــنری در تقـــلا 

ـــاوگان  ـــا ن ـــده محمـــولات ب ـــرای حمـــل حجـــم فزاین ب

لایـــنری مخصـــوص حمـــل فلـــه ی خُـــرد بـــود کـــه 

ـــا  ـــود. ام ـــده ب ـــی ش ـــوری طراح ـــارت امپرات ـــرای تج ب

در ســـال ۱۹66، »مَلکـــوم مَکلیـــن« اولیـــن سرویـــس 

کانتیـــنری ترانس آتلانتیـــک را از نیوجرســـی بـــه 

ــکل  ــیومِ OCL شـ ــرد و کنسرسـ ــزام کـ ــردام اعـ روتـ

گرفـــت. کالاهـــای عمومـــی یکپارچـــه و همگـــن و 

توســـط کشـــتی های کانتیـــنری حمـــل شـــدند و 

حمـــل هوایـــی در اختیـــار کالاهـــای گران قیمـــت 

ـــاص  ـــتی های خ ـــن دوره، کش ـــت. در همی ـــرار گرف ق

ــواد  ــل مـ ــر حمـ ــتی های تانکـ ــن کشـ ــر اولیـ نظیـ

شـــیمیایی، اولیـــن کشـــتی های LNG، اولیـــن 

ـــد. ـــعه یافتن ـــز توس ـــودرو نی ـــل خ ـــتی های حم کش

]6[

 نسb جدید شرکت های ک9تیرانی ̢̣
بـــا گـــذر زمـــان، نســـل جدیـــد مالـــکان کشـــتی و 

ـــتند  ـــه گذاش ـــه عرص ـــا ب ـــتیرانی پ ـــای کش شرکت ه

ـــت  ـــد ثب ـــرد جدی ـــای رویک ـــل از مزای ـــور کام ـــا به ط ت

ــرای  ــی بـ ــای مصلحتـ ــت پرچم هـ ــتی ها تحـ کشـ

کاهـــش هزینه هـــای خـــود، بهره منـــد شـــوند و 

ــاره طولانی مـــدت  ــه ایـــن ترتیـــب نرخ هـــای اجـ بـ

ـــای  ـــه شرکت ه ـــه آن چ ـــبت ب ـــری نس ـــیار پایین ت بس

چندملیتـــی می توانســـتند تامیـــن کننـــد را 

ـــای  ـــتفاده از پرچم ه ـــه اس ـــد. در نتیج ـــت آورن به دس

مصلحتـــی )FOC( بـــه سرعـــت رشـــد کردنـــد. 

ـــش  ـــه افزای ـــده ب ـــب ش ـــی کس ـــاره زمان ـــای اج نرخ ه

سرمایه گـــذاری در بـــازار در حـــال رشـــد سریـــعِ 

یـــورودلار –مصـــداق عبـــارت »پـــولِ دیگـــران«- منجـــر 

ـــد کســـب و کار در  ـــن ترتیـــب مـــدل جدی ـــه ای شـــد و ب

صنعـــت کشـــتیرانی شـــکل گرفـــت. ایـــن بـــازی، 

ـــج،  ـــه تدری ـــت. ب ـــام گرف ـــک پذیر ن ـــی ریس کارآفرین

ــرا  ــدند چـ ــد شـ ــی ناپدیـ ــاره ه ای زمانـ ــرد اجـ رویکـ

ـــا  ـــد( ب ـــی بودن ـــد ملیت ـــه چن ـــان کالا )ک ـــه صاحب ک

ـــادی  ـــتی های زی ـــه کش ـــدند ک ـــه ش ـــی مواج شرایط

در بازارهـــای نقـــدی در دســـترس قـــرار داشـــتند.]۷[

بنابرایـــن در ســـال ۱۹6۵، دگرگونـــی صنعـــت 

نمودار 2- تعداد مالکان کشتی ذینفع فعال در هر سال )از سال 1965 تا 2014)
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عضـــو OECD تنهـــا یـــک ســـوم تجـــارت دریابـــرد 

ــال ۲۰۱۵،  ــا سـ ــد. تـ ــود کردنـ ــی را از آن خـ جهانـ

ـــس  ـــون و عک ـــلا دگرگ ـــی کام ـــارت جهان ـــوی تج الگ

شـــد. کشـــورهای غیـــر عضـــو OECD دو ســـوم 

ــد  ــاص داده انـ ــود اختصـ ــه خـ ــرد را بـ واردات دریابـ

و تنهـــا یـــک ســـوم واردات متعلـــق بـــه کشـــورهای 

ـــه نظـــر  ـــوده اســـت. ایـــن الگـــو کـــه ب عضـــو OECD ب

ـــعِ ۵۰  ـــاد وقای ـــه احتـــمال زی ـــد، ب می رســـد ادامـــه یاب

ســـال آینـــده را رقـــم خواهـــد زد.]۸[

Þ رخه  ILیg تجارت دریابرد در باm1 ی  ̢̥
̡̢̣ ̧̢̪ تا̦  1مانی̦ 

الگـــوی توســـعه  منطقـــه ای کـــه در ایـــن چرخـــه روی 

داد، اثـــر مهـــم دیگـــری بـــر بـــازار کشـــتیرانی داشـــت. 

ورود گروهـــی از مناطـــق جدیـــد بـــه سیســـتم تجـــارت 

جهانـــی، ســـبب شـــد چرخه هـــای بلندمدتـــی در 

خصـــوص تقاضـــای کشـــتی ایجـــاد شـــوند. در طـــول 

ــر از  ــیار سریع تـ ــرد بسـ ــارت دریابـ ــال، تجـ ۵۰ سـ

ـــواره از روندهـــای  ـــا هم GDP رشـــد کـــرده اســـت، ام

ــرده  ــت کـ ــاوت تبعیـ ــدتِ متفـ ــی مـ دوره ایِ طولانـ

ـــخص در  ـــه مش ـــه مرحل ـــب س ـــن ترتی ـــه ای ـــت. ب اس

ـــت. ـــته اس ـــود داش ـــال وج ـــول ۵۰ س ط

۱۹۸۰-۱۹6۰ )آهنـــگ رشـــد تجـــارت دریابـــرد 

ـــا توجـــه بـــه این کـــه  بســـیار بیشـــتر از رشـــد GDP(: ب

اروپـــا و ژاپـــن وارد یـــک چرخـــه رشـــد چشـــم گیرِ مـــواد 

اولیـــه مصرفـــی شـــده بودنـــد، در ایـــن دوره رشـــد 

ـــود. ـــرد بســـیار بیشـــتر از رشـــد GDP ب تجـــارت دریاب

۱۹۹۹-۱۹۸۰ )آهنـــگ رشـــد تجـــارت دریابـــرد 

کم تـــر از رشـــد GDP(: بـــه دلیـــل رشـــد دهـــه 

ــه در  ــران نفتـــی کـ ــا دو بحـ 6۰ میـــلادی و متعاقبـ

ـــورم  ـــلاوه  ت ـــه ع ـــال های ۱۹۷۳ و ۱۹۷۹ رخ داد، ب س

قیمـــت مـــواد اولیـــه، فشـــار روی منابـــع ایجـــاد شـــد و 

ـــر  ـــرد کم ت ـــه آن شـــد کـــه رشـــد تجـــارت دریاب منجـــر ب

ـــش  ـــث کاه ـــوع باع ـــن موض ـــود. ای ـــد GDP ش از رش

تجـــارت جهانـــی و نیـــز رکـــود اقتصـــاد جهانـــی شـــد.

۲۰۱۵-۲۰۰۰ )آهنـــگ رشـــد تجـــارت دریابـــرد 

بالاتـــر از رشـــد GDP(: جهـــان در حـــال بازیابـــی 

شرایـــط پـــس از بحـــران دهـــه ۷۰ میـــلادی بـــود و 

ـــه  ـــود، در نتیج ـــه ب ـــدرت گرفت ـــیا ق ـــد آس ـــه رش چرخ

ـــود.  ـــد GDP ب ـــتر از رش ـــرد بیش ـــارت دریاب ـــد تج رش

ایـــن موضـــوع از ببرهـــای آســـیا )هنگ کنـــگ، 

ــد،  ــوان( شروع شـ ــی و تایـ ــره جنوبـ ــنگاپور، کـ سـ

ســـپس چیـــن در اواخـــر دهـــه ۹۰ میـــلادی شروع 

بـــه رشـــد کـــرد.

ــارت  ــد تجـ ــرات رشـ ــد تغییـ ــم رونـ ــورت رسـ در صـ

ـــرد و رشـــد GDP در یـــک نمـــودار واحـــد نمـــای  دریاب

روشـــن تری از چرخه هـــا مشـــاهده خواهـــد شـــد. 

ـــاز  ـــه توســـعه از حـــدود ســـال ۱۹۵6 آغ ـــن مرحل اولی

ـــد. ســـپس  ـــه طـــول انجامی ـــا ســـال ۱۹۷۳ ب شـــد و ت

تجـــارت بـــه مرحلـــه دوم تنـــزل پیـــدا کـــرد کـــه از 

ــاناتی  ــا نوسـ ــد و بـ ــاز شـ ــال ۱۹۷4 آغـ ــدود سـ حـ

ــک  ــز یـ ــن نیـ ــت. ایـ ــه یافـ ــال ۱۹۸۷ ادامـ ــا سـ تـ

دوره ۱4 ســـاله بـــود. در پایـــان، دوره شـــکوفایی از 

ـــول  ـــه ط ـــال ب ـــی ۱۸ س ـــا ۲۰۰6 یعن ـــال ۱۹۸۸ ت س

ـــاط  ـــه دوره، دو دوره انبس ـــن س ـــی ای ـــد. در ط انجامی

ـــت  ـــود، صنع ـــاض و رک ـــک دوره انقب ـــکوفایی و ی و ش

ــی  ــیار متفاوتـ ــای بسـ ــا وضعیت هـ ــتیرانی بـ کشـ

نمودار 3- چرخه های طولانی در بازار حمل تانکر )از سال 1963 تا 2015)

نمودار 4- چرخه های طولانی مدت در تجارت دریابرد )شاخص سال 1950= 100، از سال 1950 تا 2015)

کشـــتیرانی آغـــاز شـــد و طـــی ۵۰ ســـال بعـــد از آن 

ـــا ســـال ۲۰۱۵( در همـــه زمینه هـــا متحـــول شـــد. )ت

 تا�یر جهانی شدi بر تجارت دریابرد ̢̤
ـــا  ـــون، عموم ـــال ۱۹6۵ تاکن ـــرد، از س ـــارت دریاب تج

پررونـــق بـــوده اســـت. امـــا ایـــن شـــکوفایی ناهمگـــون 

بـــوده اســـت. رشـــد تولیـــد ناخالـــص داخلـــی جهـــان 

به طـــور میانگیـــن ســـالانه ۳/۸ درصـــد بـــوده 

و تجـــارت دریابـــرد جهانـــی رشـــد سریع تـــری 

ـــر  ـــیزده براب ـــا ۲۰۰۵، س ـــال ۱۹۵۰ت ـــته و از س داش

ـــب و کار  ـــای کس ـــه زوای ـــا هم ـــل، تقریب ـــد. در عم ش

کشـــتیرانی تغییـــر یافـــت. بـــا وجـــود ایـــن، رشـــد 

تجـــارت دریابـــرد جهانـــی از یـــک الگـــوی نمایـــیِ 

مشـــخص تبعیـــت نمی کنـــد. بـــا کمـــی دقـــت در 

رونـــد رشـــد تجـــارت دریابـــرد، متوجـــه می شـــویم 

ـــور  کـــه سرمایه گـــذاران در صنعـــت کشـــتیرانی مجب

بوده انـــد بـــا چرخه هایـــی در ســـه ســـطح متفـــاوت 

دســـت و پنجـــه نـــرم کننـــد. اول از همـــه، ۱۱ چرخـــه 

کســـب و کار وجـــود داشـــته قبـــل از همـــه کـــه 

برخـــی از آن هـــا چنـــان جـــدی بوده انـــد کـــه 

برچســـبِ »بحـــران« خورده انـــد. تنهـــا یکـــی از 

ــا  ــد، امـ ــی شـ ــث کاهـــش GDP جهانـ ــا باعـ آن هـ

شـــش مـــورد »بحـــرانِ« دیگـــر تنهـــا موجـــبِ کاهـــش 

ـــکان کشـــتی  ـــرد شـــدند و صـــدای مال تجـــارت دریاب

را درآوردنـــد: دو مـــورد بحـــران نفتـــی در دهـــه 

ــه ۹۰  ــل دهـ ــی در اوایـ ــران مالـ ــلادی؛ بحـ ۷۰ میـ

میـــلادی؛ بحـــران آســـیا در ســـال ۱۹۹۷؛ بحـــرانِ 

ــار در  ــران اعتبـ »dot.com« در ســـال ۲۰۰۱؛ و بحـ

ســـال های ۲۰۰۷/۸.]۱[

شـــش بحـــران  فـــوق از ســـال ۱۹۷۳ بـــه بعـــد بـــه 

ـــال  ـــول ۳۰ س ـــه در ط ـــوری ک ـــتند به ط ـــوع پیوس وق

ــر  ــی هـ ــا به عبارتـ ــت یـ ــکل گرفـ ــران شـ ــج بحـ پنـ

ـــال ۲۰۱۵ در  ـــران رخ داد. س ـــک بح ـــال ی ـــش س ش

حالـــی آغـــاز شـــد کـــه هفـــت ســـال از آخریـــن بحـــران 

می گذشـــت. بنابرایـــن آیـــا می تـــوان نتیجـــه 

گرفـــت کـــه بحـــران دیگـــری در راه اســـت؟

ــود  ــا خـ ــه بـ ــر دهـ ــتیرانی، هـ ــرای صنعـــت کشـ بـ

پیشرفت هـــای جدیـــدی را بـــه همـــراه داشـــته 

اســـت. در دهـــه ۵۰ میـــلادی اســـتقلال کشـــورهای 

ـــلادی  ـــه 6۰ می ـــت، ده ـــوع پیوس ـــه وق ـــتعمره ب مس

ــاختند  ــو سـ ــود را از نـ ــاد خـ ــن، اقتصـ ــا و ژاپـ اروپـ

و حجـــم گســـترده ای از مـــواد خـــام را از طریـــق 

دریـــا وارد کردنـــد. ایـــن موضـــوع در دهـــه ۷۰ و 

ــای  ــی و ببرهـ ــره جنوبـ ــد کـ ــا رشـ ــلادی بـ ۸۰ میـ

آســـیایی ادامـــه یافـــت و در دهـــه ۹۰ میـــلادی اتحـــاد 

ـــر شـــوروی و چیـــن درهـــای اقتصـــاد خـــود را  جماهی

بـــه روی تجـــارت آزاد جهانـــی گشـــودند.

در نتیجـــه، ســـاختار منطقـــه ای تجـــارت در ســـال 

۲۰۱۵ نســـبت بـــه ۵۰ ســـال گذشـــته بســـیار 

متفـــاوت بـــوده اســـت. در ســـال ۱۹6۵، دو ســـومِ 

 OECD ـــرد، وارد کشـــورهای عضـــو کل واردات دریاب

ـــر  ـــورهای غی ـــد و کش ـــنتی- ش ـــوردان س ـــد دریان -مه
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از منظـــر تقاضـــا بـــرای ســـاخت کشـــتی روبـــه رو 

شـــد.]۵[

بـــا رســـیدن پیامدهـــای چرخه هـــای تجـــارت 

دریابـــرد جهانـــی بـــه بـــازار عرضـــه و تقاضـــای 

کشـــتی، آثـــار متعاقـــب تشـــدید شـــد و منجـــر بـــه 

ـــا  ـــتی دقیق ـــاخت کش ـــای س ـــکل گیری چرخه ه ش

پشـــت سر و شـــدیدتر از چرخه هـــای تجـــارت دریابـــرد 

جهانـــی شـــد. در عمـــل، بـــه دو دلیـــل ایـــن چرخه هـــا 

بـــازار کشـــتیرانی را بـــا یـــک مشـــکل ســـاختاری 

مواجـــه ســـاخت. اول، یاردهـــای کشتی ســـازی 

نمی تواننـــد سریـــع ســـاخت کشـــتی ها را آغـــاز 

کننـــد یـــا خاتمـــه دهنـــد؛ در نتیجـــه بـــا شروع فرآینـــد 

ــازار  ــود در بـ ــر از وضعیـــت موجـ ســـاخت، صرفنظـ

ـــد. دوم،  ـــدام می کنن ـــاخت اق ـــد س ـــام فرآین ـــه اتم ب

ــخصات  ــین در مشـ ــای پیشـ ــای چرخه هـ پیامدهـ

عمـــر نـــاوگان تجـــاری پدیـــدار می شـــود و نوســـان 

زیـــادی در تقاضـــا بـــرای جایگزینـــی نـــاوگان بـــه 

وجـــود مـــی آورد. بـــرای مثـــال، تحویـــل کشـــتی های 

ســـاخت جدیـــد در دهـــه گذشـــته، موجـــب افزایـــش 

ـــا ۲۵  ـــتی ها در ۱۵ ت ـــی کش ـــرای جایگزین ـــا ب تقاض

ســـال آینـــده خواهـــد شـــد. امـــا امـــروزه، تقاضـــا 

ـــیار  ـــار بس ـــر از آم ـــتی ها متاث ـــی کش ـــرای جایگزین ب

پاییـــن تحویـــل کشـــتی در دهـــه ۸۰ میـــلادی، در 

ســـطح پاییـــن قـــرار دارد.]۹[

 پیTʁت $ا>b اÞ 1رخه های ILیg در  ̢̦
̡̢̣ ̧̢̪ تا̦  باm1  1مانی̦ 

ترکیـــب ایـــن چرخه هـــای طولانـــی در تجـــارت 

ـــش  ـــاختاری در بخ ـــری س ـــاف ناپذی ـــرد و انعط دریاب

کشتی ســـازی، یـــک توالـــی از فازهـــای بـــازار را 

ـــه  ـــه ب ـــک ده ـــش از ی ـــک بی ـــر ی ـــه ه ـــرد ک ـــاد ک ایج

طـــول  انجامیدنـــد. ایـــن چرخه هـــا در نمـــودار 

ـــودار ۱(  ـــر )نم ـــتی های تانک ـــازار کش ـــرای ب ـــا ب تنه

ـــز  ـــه خشـــک نی ـــازار فل ـــا ب ـــش داده شـــده اند، ام نمای

از الگـــوی مشـــابهی پیـــروی کـــرده اســـت.

نوســـانات دهـــه 1960 )1963-1973(: در دهـــه 

ـــل  ـــاوگان حم ـــود و ن ـــاد ب ـــیار زی ـــا بس ۱۹6۰، تقاض

ـــا میـــزانِ رشـــد تقاضـــای تجـــارت  تقریبـــا متناســـب ب

دریایـــی توســـعه یافـــت، و در نتیجـــه بـــازار کامـــلا 

ـــی  ـــازار مقطع ـــه، ب ـــن ده ـــول ای ـــود. در ط ـــوازن ب مت

مســـاله مهمـــی تلقـــی نمی شـــد، زیـــرا اکـــثر 

ظرفیت هـــای موجـــود تحـــت قراردادهـــای اجـــاره 

ــاً تـــا ۱۵ ســـال( قـــرار می گرفتنـــد.  زمانـــی )بعضـ

ـــام گرفـــت، شرکت هـــای  ـــن دوره »شیکومیســـن« ن ای

ــی  ــی همگـ ــاری ژاپنـ ــز تجـ ــزرگ و مراکـ ــی بـ نفتـ

ـــود  ـــل خ ـــای حمل و نق ـــه هزینه ه ـــد ک ـــتاق بودن مش

را بـــا برون ســـپاری خدمـــات کشـــتیرانی، کاهـــش 

دهند. نســـل جدیـــد مالـــکان کشـــتی از قراردادهای 

ـــب و کار  ـــژه در کس ـــه وی ـــدت ب ـــد م ـــی بلن ـــاره زمان اج

ـــرای وام هـــای  ـــی ب ـــوان تضمین ـــه عن ـــولاد ب ـــت و ف نف

دریافتـــی، اســـتفاده می کردنـــد. دهـــه ی ۱۹6۰، 

ـــن  ـــز در ای ـــتی ها نی ـــود و ارزش کش ـــی ب ـــه پررونق ده

دهـــه افزایـــش یافـــت.

ناپایـــداری دهـــه 1970 بـــه وخامـــتِ دهـــه 1980 

ختـــم شـــد )1995-1974(: در دهـــه هفتـــاد 

میـــلادی، رونـــق تجـــارت متزلـــزل شـــد، امـــا تحویـــل 

کشـــتی های تانکـــر جدیـــد همچنـــان ادامـــه 

نمودار 5- ناوگان تجارت جهانی بر اساس پرچم )از سال 1902 تا 2015)

نمودار 6- تعداد کشتی های ساخته شده )از سال 1965 تا 2014)

نمودار 7- توسعه ناوگان تجارت جهانی )تعداد کشتی ها، از سال 1964 تا 2014)
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ـــلادی رخ  ـــای 6۰ و ۷۰ می ـــدن در دهه ه ـــی ش جهان

ـــات  ـــا اقدام ـــتیرانی ب ـــتم کش ـــه سیس ـــی ک داد؛ زمان

مثبـــت سرمایه گـــذاران دگرگـــون شـــد. بنابرایـــن، 

ــرات لازم  ــده و تغییـ ــارهای آینـ ــاره  فشـ ــر دربـ تفکـ

ــا  ــت. در این جـ ــی اسـ ــخ گویی،  منطقـ ــرای پاسـ بـ

چهـــار پرســـش مطـــرح می شـــود کـــه نیازمنـــد توجـــه 

ـــت. ـــژه هس وی

 پرسش او_ͧ ماتری6 جدید تجارت در  ̢̣
̧̡̣ Þیست͉ سا_̦ 

ـــیار  ـــاره  بس ـــد دوب ـــته، پیون ـــال گذش ـــول ۵۰س در ط

مهمـــی دربـــاره  اقتصـــاد جهـــان از کشـــورهای 

OECD به کشـــورهای غیـــر عضـــو OECD روی داده 

ـــه  ـــل یافت ـــورهای OECD تکام ـــروزه، کش ـــت. ام اس

و هم چنـــان رو بـــه رشـــد هســـتند، امـــا نـــه بســـیار 

پویـــا؛ و دو ســـوم واردات در اختیـــار کشـــورهای 

غیرعضـــو OECD قـــرار دارد. هنگامـــی کـــه رشـــد 

اقتصـــادی چیـــن کاهـــش می یابـــد، گســـتره ای از 

ـــیای  ـــی، آس ـــن جنوب ـــای چی ـــوزه  دری ـــورهای ح کش

جنوبـــی، شـــمال اقیانـــوس هنـــد، آفریقـــا و آمریـــکای 

جنوبـــی بـــا سرعـــت بیشـــتری رشـــد می یابنـــد. از 

چشـــم انداز کشـــتیرانی، ایـــن موضـــوع مخلـــوط 

بســـیار متفاوتـــی اســـت: کشـــورهای کوچک بســـیار، 

ــیار  ــاری بسـ ــی تجـ ــمالا پویایـ ــاد و احتـ ــادر زیـ بنـ

متفـــاوت. ایـــن امـــر حاکـــی از آن اســـت کـــه تجـــارت 

غرب-شرق محـــور بـــر جهـــان امـــروزی غالـــب اســـت، 

ــاری  ــس تجـ ــده در ماتریـ ــال آینـ ــول ۵۰ سـ در طـ

وســـیع تری ادغـــام خواهـــد شـــد. نقشـــه  مســـیرهای 

ــی  ــد در برخـ ــان می دهـ ــروزی نشـ ــتیرانیِ امـ کشـ

نواحـــی میـــزان تجـــارت انـــدک اســـت.]4[

 پرسش دوcͧ می2اi تجارت دریابرد در  ̣̣
̧̡̦̣ Þه می2اi خواهد بود͉

ــال ۲۰6۵  ــرد در سـ ــارت دریابـ ــزان تجـ ــرآورد میـ بـ

ـــای  ـــه پارامتره ـــوده و ب ـــده ب ـــخت و پیچی ـــیار س بس

زیـــادی بســـتگی دارد؛ تجـــارت دریابـــرد در 

ســـال ۲۰6۵ بـــه چـــه ســـطحی خواهـــد رســـید؟ 

ــن  ــرد، ایـ ــارت دریابـ ــا تجـ ــط بـ ــناریوهای مرتبـ سـ

ـــی  ـــی بررس ـــای مختلف ـــن را از منظره ـــوال بنیادی س

می کننـــد. در طـــول ۵۰ ســـال گذشـــته، تنـــاژ 

محمـــولات حمـــل شـــده بـــه ازای هـــر نفـــر از ۰/۵ 

ـــه ۱/4۳ تـــن در ســـال ۲۰۱۵  تـــن در ســـال ۱۹6۵ ب

افزایـــش یافتـــه اســـت. امـــا در ســـال ۲۰۱۵، واردات 

ـــه طـــور متوســـط چهـــار  کشـــورهای عضـــو OECD ب

تـــن بـــه ازای هـــر نفـــر بـــوده، در حالـــی کـــه ایـــن 

ــن  ــو، ۰/4 تـ ــر عضـ ــورهای غیـ ــرای کشـ ــزان بـ میـ

ـــوده اســـت. در عـــصر ارتباطـــات جهانـــی امـــروزی،  ب

ـــناریوی اول  ـــتند و س ـــم هس ـــد عظی ـــای رش آرمان ه

ـــا ســـال ۲۰6۵،  ـــن فـــرض اســـتوار اســـت کـــه ت ـــر ای ب

ــن  ــار تـ ــه چهـ ــان بـ ــرد جهـ ــارت دریابـ ــزان تجـ میـ

ــرض افزایـــش  ــا فـ ــد )بـ ــر می رسـ ــر نفـ ــه ازای هـ بـ

ـــر(. در نتیجـــه  ـــارد نف ـــه ۹/۵ میلی جمعیـــت جهـــان ب

ـــارد  ـــتیرانی ۳۰ میلی ـــت کش ـــود صنع ـــد ب لازم خواه

ــر  ــه برابـ ــدودا سـ ــه حـ ــال کـ ــه در سـ ــن محمولـ تـ

میـــزان فعلـــی اســـت، جابه جـــا کنـــد. ســـناریوی 

ـــت  ـــروغ، حمای ـــادی کم ف ـــد اقتص ـــرض رش ـــر ف دوم ب

ـــد  ـــی، رون ـــرات آب و هوای ـــی، تغیی ـــدات داخل از تولی

نمودار 8- نسبت واردات کشورهای عضو OECD و غیر عضو OECD از کل واردات دریابرد جهانی )درصد(

دیـــد کـــه در ادامـــه چـــه پیـــش خواهـــد آمـــد.

بنابرایـــن به طـــور خلاصـــه می تـــوان گفـــت ۵۰ 

ــاد جهانـــی  ــال پیشرفـــت و موفقیـــت در اقتصـ سـ

ــت  ــابهی در صنعـ ــع مشـ ــوع وقایـ ــای وقـ ــه معنـ بـ

ـــتیرانی در  ـــت کش ـــت و صنع ـــوده اس ـــتیرانی نب کش

ایـــن مـــدت افـــت و خیزهـــای شـــدیدی را تجربـــه 

ــرده اســـت.]۵[ کـ

Þ ̣هار س�ا_ دربارm ی پنجاm سا_ بعد
تـــا این جـــای نوشـــتار، تمرکـــز بـــر ۵۰ ســـال گذشـــته 

و درس هایـــی بـــوده کـــه بـــرای صنعـــت کشـــتیرانی به 

ـــده، عقـــل  ـــه آین ـــگاهِ رو ب ـــا ن همـــراه داشـــته اســـت. ب

ســـلیم می گویـــد پیش بینـــی وقایـــع در پنجـــاه 

ســـال آینـــده، کاری بیهـــوده اســـت. تحلیل گـــران 

کشـــتیرانی در تقـــلا بـــرای پیش بینـــیِ پنجـــاه هفتـــه  

پیـــشِ رو هســـتند و از آن جایـــی کـــه برآینـــدِ آینـــده بـــر 

اســـاس برآمـــد کســـب و کار رقـــم می خـــورد، پـــس 

ـــن  ـــه همی ـــا نکت ـــت؟ دقیق ـــرای چیس ـــی ب پیش بین

ـــر پیـــچ و خمـــی ماننـــد  جاســـت. بازیگـــران عرصـــه  پ

ـــازی را درک  ـــد ب ـــت قواع ـــا لازم اس ـــتیرانی واقع کش

ـــت.  ـــر اس ـــن کار موث ـــته در ای ـــل گذش ـــد و تحلی کنن

ـــن  ـــد: »بهتری ـــر می گوی ـــتر دراک ـــه پی ـــور ک همان ط

راه پیش بینـــی آینـــده، ســـاختن آن اســـت.«]۱۳[ 

ــکوفایی  ــد و شـ ــول دورهِ رشـ ــوع در طـ ــن موضـ ایـ

یافـــت. نـــاوگان حمـــل تانکـــر در ســـال ۱۹۷۷ بـــه 

ــن  ــا در ایـ ــا تقاضـ ــید امـ ــون DWT رسـ ۳۵۰ میلیـ

بخـــش در ســـطح ۲۵۰ میلیـــون DWT قـــرار داشـــت 

ـــن ترتیـــب مـــازاد عرضـــه عظیمـــی در بخـــش  ـــه ای و ب

کشـــتی های تانکـــر ایجـــاد شـــد. در دهـــه ۸۰ 

میـــلادی در پـــیِ بحـــران نفـــت در ســـال ۱۹۷۹ و 

ـــن  ـــاع از ای ـــام، اوض ـــت خ ـــیِ نف ـــارت جهان ـــت تج اف

هـــم بدتـــر شـــد. سرانجـــام رکـــود اقتصـــادی در ســـال 

ــرد. ــش کـ ۱۹۸6 فروکـ

ـــه  ـــر ده ـــرت آور )۱۹۹۵-۲۰۰۸(: در اواخ ـــزاره  حی ه

ـــدا کـــرد  ـــود پی ـــج بهب ـــه تدری ـــلادی، اوضـــاع ب ۹۰ می

و شـــکاف بیـــن میـــزان تقاضـــا و عرضـــه ظرفیـــت 

ـــال ۱۹۹۷،  ـــه در س ـــازاد عرض ـــذب م ـــا ج ـــاوگان ب ن

کاهـــش یافـــت و در نهایـــت پـــس از گذشـــت ۲۵ 

ســـال از اولیـــن بـــاری کـــه شـــکاف بیـــن عرضـــه-

تقاضـــا در دهـــه ۱۹۷۰ رخ داده بـــود، رونـــد رشـــد 

تقاضـــا از عرضـــه پیشـــی گرفـــت. در دهـــه ۹۰ 

میـــلادی چرخـــه  کســـب و کار جهانـــی از ســـه بحـــران 

در ســـال های ۱۹۹۱، ۱۹۹۷ و ۲۰۰۱، بـــه شـــدت 

ــرن  ــال از قـ ــن سـ ــن در اولیـ ــد. بنابرایـ ــیب دیـ آسـ

ــتی روی  ــکان کشـ ــه مالـ ــود کـ ــم بـ ــت و یکـ بیسـ

خـــوش دیدنـــد.

ــیر در  ــه ی 2010(: طـــی مسـ ــابحران )دهـ دوره پسـ

ـــد  ـــت و بای ـــوده اس ـــیب ب ـــراز و نش ـــر از ف ـــن دوره پ ای

1
3

9
5

ر 
آذ

  
  2

3
7

ره 
ما

ش
  

م  
ک

وی
ی 

س
ل 

سا
   

   
  

  

54

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

فزاینـــده ی قیمت هـــای مـــواد خـــام و پیشرفت هـــای 

ـــصرف  ـــی در م ـــبب صرفه جوی ـــه س ـــی، ک تکنولوژیک

منابـــع می شـــود، تجـــارت دریابـــرد سرانـــه را در 

ســـطح فعلـــی و حـــدود ۱/4 تـــن بـــه ازای هـــر 

نفـــر نگـــه خواهـــد داشـــت. در آن صـــورت، میـــزان 

محمـــولات در ســـال ۲۰6۵ فقـــط بـــه حـــدود 

۱4 میلیـــارد تـــن خواهـــد رســـید کـــه در مقایســـه 

بـــا میـــزان فعلـــی، 4۰ درصـــد افزایـــش نشـــان 

می دهـــد. بـــه نظـــر می رســـد کـــه میـــزان تجـــارت 

دریابـــرد در حـــدود ۲۰ میلیـــارد تـــن در ســـال ۲۰6۵ 

ــه  ــر بـ ــه منجـ ــت کـ ــی اسـ ــر از مفروضاتـ منطقی تـ

ــود.]۱۰[ ــی می شـ ــارد تنـ ــزان ۳۰ میلیـ میـ

ͧ �یا ابرÞرخه ای دیƭر  cپرسش سو  ̤̣
̢̡̣ تا  برای >نعت ک9تیرانی در باm1  1مانی̦ 

̧̡̦̣ وجود خواهد داشت͉
ــی  ــه طولانـ ــد، چرخـ ــوان شـ ــه عنـ ــور کـ همان طـ

ـــال  ـــول ۵۰ س ـــاله( در ط ـــا ۳۰ س ـــتیرانی )۲۰ ت کش

گذشـــته بـــا مدنظـــر قـــرار دادن عوامـــل عرضـــه و 

تقاضـــا وجـــود داشـــته اســـت کـــه ایـــن ســـوال را 

ــای  ــون در کجـ ــد: »اکنـ ــادر می کنـ ــن متبـ در ذهـ

ایـــن ابرچرخـــه هســـتیم و آیـــا ابرچرخـــه دیگـــری 

ــا  ــط بـ ــه مرتبـ ــت؟« ابرچرخـ ــد داشـ ــود خواهـ وجـ

ــارت ناشـــی شـــد؛ زمانـــی  ــا از افزایـــش تجـ تقاضـ

کـــه اقتصادهـــای جدیـــد در سیســـتم حمـــل و 

ـــوغ آن هـــا و  ـــی بل ـــی ظاهـــر شـــدند و در پ نقـــل دریای

ـــبب  ـــدید را س ـــت ش ـــع، اف ـــیار سری ـــد بس ـــف رش توق

ـــره  ـــن، ک ـــا، ژاپ ـــورد اروپ ـــوع در م ـــن موض ـــدند. ای ش

ـــه  ـــود. ب ـــه می ش ـــن ملاحظ ـــرا در چی ـــی و اخی جنوب

عـــلاوه، محـــرک تجـــارت نفـــت خـــام، کـــه هنـــوز 

هـــم بزرگ تریـــن بخـــش محمـــولات فلـــه تـــک 

محصولـــی را تشـــکیل می دهـــد، چرخـــه  قیمتـــی 

ـــاد  ـــق« ایج ـــدل »رکود-رون ـــه م ـــدت ک ـــیار بلندم بس

ــت  ــد. موقعیـ ــاناتی شـ ــروز نوسـ ــبب بـ ــرده و سـ کـ

ـــن اســـت کـــه رشـــد و شـــکوفایی  ـــی حاکـــی از ای فعل

ـــت  ـــیده اس ـــود رس ـــه اوج خ ـــر ب ـــه  اخی ـــه ای ده چرخ

و رونـــد تغییـــرات تجـــارت ممکـــن اســـت متاثـــر از 

وقایعـــی ماننـــد کاهـــش رشـــد اقتصـــادی چیـــن، 

ـــور  ـــا ظه ـــه ب ـــت در مواجه ـــرای نف ـــا ب ـــش تقاض واکن

تکنولوژی هـــای جدیـــد و ایـــن واقعیـــت کـــه مـــوج 

بعـــدیِ رشـــد عظیـــم منطقـــه ای هنـــوز ملاحظـــه 

نمی شـــود، وارد دوره ای تـــوام بـــا رشـــد رکـــودی شـــود. 

ایـــن رونـــد احتمالـــی کاهشـــی، تـــا اواســـط دهـــه  

ـــا صنعـــت همـــراه خواهـــد بـــود؛ زمانـــی کـــه  بعـــدی ب

رشـــد و توســـعه  ی اقتصـــاد جهانـــی رونـــدی صعـــودی 

بـــه خـــود خواهـــد گرفـــت. در طـــرف عرضـــه، بـــه 

نظـــر نمی رســـد چرخـــه  عظیـــم ســـاخت کشـــتی 

کمـــک چندانـــی بـــه صنعـــت حمـــل و نقـــل دریایـــی 

بکنـــد. آخریـــن چرخـــه کشتی ســـازی، ۳6 ســـال )از 

ـــول  ـــال ۲۰۱۱( ط ـــه اوج در س ـــا نقط ـــال ۱۹۷6 ت س

کشـــید و تنهـــا حـــدود چهـــار ســـال از آخریـــن اوج 

ـــن،  چرخـــه ی کشتی ســـازی گذشـــته اســـت. بنابرای

هنـــوز راه زیـــادی باقـــی مانـــده اســـت. امـــا اگـــر 

خوشـــبینانه بنگریـــم، ایـــن الگـــوی چرخـــه ای اکنون 

در دموگرافیـــک نـــاوگان بـــروز کـــرده اســـت. بنابرایـــن 

ــای  ــام جایگزینی هـ ــه سرانجـ ــی رود کـ ــار مـ انتظـ

زیـــادی در بخـــش نـــاوگان صـــورت گیـــرد.]۱۱[

ــت  ــه صنعـ ــت کـ ــی از آن اسـ ــناریوی اول حاکـ سـ

ـــت  ـــر ظرفی ـــد بالات ـــه رون ـــه ب ـــا توج ـــازی ب کشتی س

ــرای  ــا بـ ــازی از تقاضـ ــی کشتی سـ ــت جهانـ صنعـ

ـــواری  ـــیار دش ـــه  بس ـــتی ها، ده ـــواع کش ـــاخت ان س

پیـــشِ رو خواهـــد داشـــت. امـــا ایـــن موضـــوع 

متغیـــری اســـت کـــه صنعـــت حمـــل و نقـــل دریایـــی 

آن را تحـــت کنـــترل دارد و در حقیقـــت ممکـــن اســـت 

ایـــن بـــار اتفاقـــات دیگـــری رقـــم بخـــورد. 

 ،̡̧̣  پرسش Þهارcͧ �یا b�X ا1 سا_̦  ̥̣
سیستbf$ g ونقb جدید دیƭری Hهور خواهد 

کرد͉
ـــاره  سیســـتم حمـــل و نقـــل اســـت.  پرســـش آخـــر درب

در ســـال ۱۹6۵، سیســـتم حمـــل و نقـــل دریایـــی در 

ـــار  ـــر شـــگرف از سیســـتم حمـــل ب ـــک تغیی اواســـط ی

ـــه  ـــپ ب ـــتان و ترم ـــای باس ـــه امپراطوری ه ـــته ب وابس

ـــی  ـــل دریای ـــای حم ـــر مبن ـــد ب ـــتم جدی ـــک سیس ی

ـــود. در هـــمان زمـــان،  ـــه و کانتیـــنری ب محمـــولات فل

ــر  ــتی های بزرگ تـ ــه کشـ ــد کـ ــی می شـ پیش بینـ

ســـاخته شـــوند و شرکت هـــای کشـــتیرانی بزرگـــتری 

بـــه وجـــود آینـــد کـــه بـــا گذشـــت زمـــان هـــر دو موضوع 

بـــه وقـــوع پیوســـت. سیســـتم جدیـــد صنعـــت حمـــل 

و نقـــل دریایـــی در جابه جایـــی محمـــولات از طریـــق 

ــه  ــود و هزینـ ــز بـ ــیار موفقیت آمیـ ــا بسـ ترمینال هـ

حمـــل را بـــه میـــزان قابـــل توجهـــی کاهـــش داد. 

ـــه در  ـــتمی ک ـــان، سیس ـــد از آن زم ـــال بع ـــا ۵۰ س ام

ـــان  ـــت، هم چن ـــده اس ـــعه داده ش ـــه ۱۹6۰ توس ده

ــرآورده  ــرای بـ ــد بـ ــر می رسـ ــه نظـ ــت و بـ پابرجاسـ

ســـاختن نیازمندی هـــای اقتصـــاد جهانـــی ناکافـــی 

ـــادر  ـــن بن ـــولات بی ـــل محم ـــرای حم ـــار ب ـــد. فش باش

ـــان وجـــود دارد،  ـــر هم چن ـــه طـــرزی بســـیار کارآمدت ب

ـــی  ـــت محیط ـــد زیس ـــدی از بعُ ـــای جدی ـــا اهرم ه ام

ـــبکه  ـــه ش ـــی ب ـــرای سرویس ده ـــاز ب ـــن نی و همچنی

تجـــارت جهانـــی تـــوام بـــا پیچیدگی هـــای روزافـــزون 

نیـــز مطـــرح هســـتند؛ بـــه طـــوری کـــه محوریـــت 

ـــوی  ـــمت و س ـــه س ـــتر ب ـــی بیش ـــاری جهان ـــدل تج م

ـــط و  ـــی رود. بس ـــش م ـــی پی ـــاری جهان ـــس تج ماتری

ـــع  ـــه سیســـتم توزی ـــی ب ـــازون و ای ب توســـعه مـــدل آم

جهانـــی نیازمنـــد سیســـتم حمـــل و نقلـــی شـــفاف تر 

ـــر از صنعـــت حمـــل و نقـــل جهانـــی فعلـــی  و کارآمدت

ـــده  ـــور پدی ـــتین ظه ـــای نخس ـــود. در روزه ـــد ب خواه

کانتینریزاســـیون، سیســـتم های حمـــل و نقـــل 

ـــارزی محســـوب می شـــد،  door-to-door ویژگـــیِ ب

ـــز  ـــل هرگ ـــل و نق ـــب و کار حم ـــد از کس ـــن بعُ ـــا ای ام

بـــه معنـــای واقعـــی کلمـــه عملیاتـــی نشـــد. مالـــکان 

کشـــتی ، کشـــتی های بزرگـــتر ســـفارش دادنـــد و 

ایـــن کشـــتی ها مســـتلزم ترمینال هـــای بزرگ تـــر 

نمودار 9- بخش ساخت کشتی: سناریوی اول – تقاضا و تحویل های واقعی
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جهانـــی فراهـــم نشـــود.

̤ تجارت دریابرد جهانی در انتIار 
معجm2 ای دیƭر͉

 پنجاm سا_Ɇ بعدی ̢̤
ر  کا نی  کـــه صنعـــت کشـــتیرا ســـت  ا پید

هراس انگیـــزی پیـــشِ رو دارد. مســـاله ایـــن اســـت 

ـــا چـــه سرعتـــی رشـــد خواهـــد  کـــه تجـــارت جهانـــی ب

ــارت  ــر در رشـــد تجـ ــا عامـــل موثـ ــر تنهـ کـــرد؟ اگـ

ــه  ــد کـ ــت باشـ ــزان جمعیـ ــی، میـ ــرد جهانـ دریابـ

تخمیـــن زده می شـــود در ســـال ۲۰6۵ بـــه ۱۰ 

ـــارت  ـــود تج ـــی می ش ـــد، پیش بین ـــر برس ـــارد نف میلی

ـــن  ـــارد ت ـــه ۱۵ میلی ـــان ب ـــی در آن زم ـــرد جهان دریاب

برســـد )ســـناریوی اول(. امـــا، همان طـــور کـــه 

ـــرد  ـــارت دریاب ـــه تج ـــرات سران ـــد تغیی ـــت رون پیداس

جهانـــی ســـیر صعـــودی داشـــته و از ۰/۵ تـــن 

در ســـال ۱۹6۵ بـــه حـــدود ۱/۵ تـــن در ســـال 

۲۰۱۵ رســـیده اســـت. اگـــر ایـــن ســـیر صعـــودی 

ــی  ــرد جهانـ ــارت دریابـ ــه تجـ ــد، سرانـ ــه یابـ ادامـ

در ســـال ۲۰6۵ بـــه ۲/۲ تـــن بـــه ازای هـــر نفـــر و 

در نتیجـــه تجـــارت دریابـــرد جهانـــی در مجمـــوع 

بـــه ۲۲ میلیـــارد تـــن خواهـــد رســـید )ســـناریوی 

دوم(. اگرچـــه امـــروزه سرانـــه تجـــارت دریابـــرد در 

کشـــورهای عضـــو OECDحـــدود چهـــار تـــن بـــه 

ـــرای کشـــورهای  ازای هـــر نفـــر اســـت، ایـــن میـــزان ب

غیرعضـــو OECD حـــدود یـــک تـــن بـــه ازای هـــر 

نفـــر اســـت کـــه اگـــر ایـــن کشـــورها نیـــز بـــه ســـطحی 

مشـــابه کشـــورهای عضـــو OECD برســـند، در 

ـــی در مجمـــوع  ـــرد جهان ســـال ۲۰6۵ تجـــارت دریاب

بـــه حـــدود ۳۷ میلیـــارد تـــن بالـــغ خواهـــد شـــد 

ــوم(.]۲[ ــناریوی سـ )سـ

 دامنه وسیع برای تجارت جهانی  ̣̤
دریابرد

بنابرایـــن، تجـــارت دریابـــرد جهانـــی در طـــول 

۵۰ ســـال آینـــده ممکـــن اســـت در ســـطحی 

بیـــن ۱۵ تـــا ۳۷ میلیـــارد تـــن قـــرار گیـــرد. البتـــه 

ســـناریوهای دیگـــری نیـــز امـــکان دارد؛ بـــرای 

نمونـــه، اتمـــام ذخایـــر ســـوخت های فســـیلی کـــه 

ـــی  ـــرد جهان ـــارت دریاب ـــان تج ـــه نوس ـــد دامن می توان

ــد. از  ــرار دهـ ــر قـ ــت تاثیـ ــی تحـ ــور اساسـ را به طـ

منظـــر سرمایه گـــذاری و بـــا برآوردهـــای بســـیار 

ـــی کـــردن  ـــرای عمل تقریبـــی، صنعـــت کشـــتیرانی ب

محـــدوده نوســـان ۱۵ تـــا ۳۷ میلیـــارد تنـــی بـــرای 

ـــای  ـــاظ قیمت ه ـــا لح ـــی، ب ـــرد جهان ـــارت دریاب تج

کنونـــی، بیـــن ۱/۵ تـــا 4/۵ هـــزار میلیـــارد دلار بـــرای 

ـــرد.  ـــد ک ـــد صرف خواه ـــتی های جدی ـــاخت کش س

صنعـــت کشـــتیرانی چگونـــه از پـــسِ ایـــن ســـطح 

ـــه  ـــال ۱۹6۵ ب ـــد؟ از س ـــد آم ـــذاری برخواه سرمایه گ

بعـــد، تمرکـــز بـــر ســـاخت کشـــتی های بزرگ تـــر، 

پاییـــن آوردن هزینه هـــای واحـــد حمـــل و بـــازار 

تهاجمـــی، همگـــی دســـت بـــه دســـت هـــم داده 

تـــا عایـــد اندکـــی از سرمایه گذاری هـــای نوآورانـــه 

ـــورهای  ـــتِر کش ـــعه  بیش ـــا توس ـــا ب ـــود. ام ـــل ش حاص

غیرعضـــو OECD و بـــا توجـــه بـــه هدف گذاری هـــا 

در زمینـــه مـــصرف ســـوخت و انتشـــار گازهـــای 

ـــود و حتـــی  ـــه ای، تغییـــرات ضروری خواهـــد ب گلخان

ــر  ــز منجـ ــی نیـ ــه بازاندیشـ ــه بـ ــت کـ ــن اسـ ممکـ

ــود.]6[ شـ

X الیßه  پرندm >نعت ک9تیرانی ̤̤
ــتیرانی  ــت کشـ ــت صنعـ ــرار اسـ ــر قـ ــن اگـ بنابرایـ

هـــمان  نقـــش بزرگـــی را کـــه در گذشـــته داشـــته، در 

ـــه  ـــز ب ـــل door-to-door هرگ ـــل و نق ـــا حم ـــود. ام ب

ــرار  ــرداری قـ ــورد بهره بـ ــد مـ ــل و کارآمـ ــور کامـ طـ

نگرفـــت. و کنـــترل تجـــارت، کـــه در عـــصر کشـــتیرانی 

صنعتـــی در دهـــه ی ۱۹6۰ بـــه دقـــت توســـط 

شرکت هـــای چندملیتـــی طرح ریـــزی شـــده بـــود، 

ـــد.]۱۲[ ـــو ش ـــه  ۱۹۷۰ مح در ده

ـــای  ـــر مبن ـــی ب ـــل دریای ـــل و نق ـــت حم ـــروزه، صنع ام

بـــازار نقـــدی اســـتوار اســـت. در حالـــی کـــه ایـــن 

ســـازوکار کارآمـــدی کـــه بـــرای کمینـــه کـــردن 

ــه ای خوبـــی  ــزار حرفـ ــا ابـ ــه اســـت، مطمئنـ هزینـ

بـــرای مدیریـــت لجســـتیک و زنجیـــره تامین نیســـت. 

بـــا انقـــلاب دیجیتالـــی و بهره گیـــری از ابزارهـــای 

ـــه  ـــه دارد، ب ـــم ادام ـــوز ه ـــه هن ـــات ک ـــاوری اطلاع فن

نظـــر می رســـد کـــه صنعـــت کشـــتیرانی در ۵۰ 

ســـال بعـــدی در اســـتفاده  بهینـــه از اطلاعـــات وســـیع 

ــتم حمـــل و  ــاد سیسـ ــور ایجـ ــه منظـ ــار بـ در اختیـ

ــذف  ــر؛ حـ ــر و کارآمدتـ ــوع دقیق تـ ــل در مجمـ نقـ

ـــی  ـــردن زندگ ـــم ک ـــز فراه ـــات؛ و نی ـــوانح و تصادف س

پرمعناتـــر بـــرای شـــاغلین در ایـــن صنعـــت، بـــه ویـــژه 

دریانـــوردان، بـــا چالـــش بزرگـــی روبـــه رو خواهـــد 

ـــه  ـــتند ک ـــی هس ـــیار مهم ـــداف بس ـــا اه ـــد. این ه ش

ــه  ــتر بـ ــتر و بیشـ ــه بیشـ ــد در ادامـ ــار می رونـ انتظـ

آن هـــا پرداختـــه شـــود.

ـــد؟ در  ـــد ش ـــق خواهن ـــم محق ـــداف مه ـــن اه ـــا ای آی

ـــه  ـــن جمل ـــه ای ـــاره ب ـــد دوب ـــن ســـوال بای ـــه ای پاســـخ ب

ــرای  ــن راه بـ ــرد: »بهتریـ ــوع کـ ــر رجـ ــتر دراکـ از پیـ

پیش بینـــیِ آینـــده، ســـاختن آن اســـت.«]۱۳[ 

ـــا حـــد بســـیار  ـــن آینـــده  مـــورد انتظـــار ت سرنوشـــت ای

ـــکان کشـــتی و شـــاید حتـــی  ـــادی در دســـتان مال زی

مهم تـــر از آن هـــا، در اختیـــار صاحبـــان کالاســـت. 

ـــن  ـــی بی ـــا بیگانگ ـــته، ب ـــال گذش ـــفانه، ۵۰ س متاس

ــل  ــل و نقـ ــر کلیـــدی صنعـــت حمـ ــن دو بازیگـ ایـ

ـــا  ـــده ت ـــبب ش ـــه س ـــت ک ـــوده اس ـــراه ب ـــی هم دریای
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ـــن صـــورت،  ـــد، در ای ـــا نمای ـــز ایف ـــده نی ۵۰ ســـال آین

نیازمنـــد ظهـــور معجـــزه ای در صنعـــت حمـــل و نقـــل 

ـــود. انقـــلاب دیجیتالـــی  دریایـــی جهـــان خواهیـــم ب

کـــه اکنـــون جهانـــی شـــده اســـت، فرصـــت منحـــصر 

به فـــردی را بـــرای شرکت هـــای کشـــتیرانی مهیـــا 

ـــان  ـــایِ گران قیمت ش ـــت دارایی ه ـــا مدیری ـــرده ت ک

را یکپارچـــه نماینـــد، بهره وری شـــان را ارتقـــا دهنـــد و 

روش هـــای مدیریتـــی جدیـــدی را برگزیننـــد کـــه کل 

زنجیـــره حمل ونقـــل را بهینه تـــر می کنـــد. کســـی 

چـــه می دانـــد، شـــاید ایـــن هـــمان معجـــزه ای 

باشـــد کـــه لازم اســـت. نمـــودار ۱۰، تجـــارت دریابـــرد 

جهانـــی در فاصلـــه زمانی ۱۹۵۰ تـــا ۲۰۱۵ را نشـــان 

می دهـــد )منحنـــی قرمـــز رنـــگ(. ســـه ســـناریو از 

ســـناریوهای ممکـــن در زمینـــه رونـــد تغییـــر تجـــارت 

دریابـــرد جهانـــی نیـــز بـــا شـــماره های ۱، ۲ و ۳ 

نشـــان داده شـــده اند. مفروضـــات دو ســـناریوی اول 

و دوم کامـــلا توضیـــح داده شـــدند. امـــا در ســـناریوی 

ــارت  ــه تجـ ــه سرانـ ــت کـ ــده اسـ ــرض شـ ــوم، فـ سـ

ـــن  ـــو OECD و همچنی ـــورهای عض ـــرد در کش دریاب

روندهـــای رشـــد جمعیـــت در کشـــورهای عضـــو و 

ـــت  ـــده ثاب ـــر ش ـــول دوره ذک ـــو OECD، در ط غیرعض

ــورهای  ــرد در کشـ ــارت دریابـ ــه تجـ ــد و سرانـ بمانـ

ـــدود  ـــه ح ـــال ۲۰6۵ ب ـــا س ـــز ت ـــو OECD نی غیرعض

ـــد.]۲[ ـــر برس ـــر نف ـــه ازای ه ـــن ب ـــار ت چه

نتیجه Ƭیری و جfع بندی
بعـــد از گذشـــت بیـــش از ۵۰ ســـال، زمـــان آن فـــرا 

رســـیده اســـت کـــه مـــدل کســـب و کار جدیـــدی 

ـــه در  ـــود ک ـــه ش ـــه کار گرفت ـــتیرانی ب ـــت کش در صنع

ـــم  ـــدی را فراه ـــت جدی ـــای مدیری ـــا، ابزاره آن داده ه

ـــب وکار  ـــوج کس ـــن م ـــانِ چهارمی ـــا زم ـــد. آی می کنن

حمل ونقـــل دریایـــی فـــرا رســـیده اســـت؟ آیـــا 

ـــم  ـــش از نی ـــرای بی ـــه ب ـــب وکار -ک ـــی کس ـــدل فعل م

قـــرن شـــامل شرکت هـــای نســـبتا کوچـــک بـــا 

ترازنامه هـــای بـــزرگ، درآمدهـــای نوســـانی و کنـــترل 

هزینـــه شـــدید، اجرایـــی بـــوده اســـت- می توانـــد 

ـــع،  ـــد؟ در واق ـــات ده ـــه حی ـــب ادام ـــن ترتی ـــه همی ب

صنعـــت جهانـــی کشـــتیرانی امـــروزه توانایـــی 

ـــیار  ـــات بس ـــت اطلاع ـــتم های مدیری ـــعه  سیس توس

پیچیده تـــر را داراســـت و از ایـــن موضـــوع کلیـــدی 

ــا  ــا آن هـ ــه بـ بایـــد در مدیریـــت آشـــفتگی هایی کـ

روبـــه رو خواهـــد شـــد بهره بـــرداری شـــود. متاســـفانه، 

ســـفارش کشـــتی های جدیـــد بســـیار آســـان تر 

از ســـاخت سیســـتم های جدیـــد اســـت. همـــه ی 

ـــد و  ـــت دارن ـــود را دوس ـــل خ ـــتقلال عم ـــالان اس فع

ـــب و  ـــدل کس ـــر م ـــتمل ب ـــتیرانی، مش ـــت کش صنع

کاری اســـت کـــه کهنـــه شـــده اســـت و همچنـــان 

بـــر ایـــن مـــدل کســـب و کار اصرار می ورزنـــد. امـــا 

خوشـــبختانه نســـل جدیـــدی در راه هســـتند و شـــاید 

ـــدازه  ـــمان ان ـــه ه ـــا ب ـــرای آن ه ـــی ب ـــگ اطلاعات فرهن

طبیعـــی جلـــوه کنـــد کـــه »تجـــارت کشـــتی و نـــه کالا« 

بـــرای اجدادشـــان.

ــت  ــوان گفـ ــت می تـ ــا قطعیـ ــه بـ ــزی کـ ــا چیـ تنهـ

ـــفتگی هایی  ـــتن آش ـــال آبس ـــه ۵۰ س ـــت ک ـــن اس ای

ــه ماهیـــت محیـــط  ــه کـ ــود؛ همان گونـ ــد بـ خواهـ

پیرامونـــی بـــه ســـمت و ســـوی بی نظمـــی 

بیشـــتر کشـــیده می شـــود. تـــا ســـال ۲۰6۵، 

پیش بینـــی می شـــود جهانـــی بســـیار متفاوت تـــر 

ــی  ــا جایـ ــیم. امـ ــاهد باشـ ــارت را شـ ــر تجـ از منظـ

ــل و  ــت حمـ ــه صنعـ ــم کـ ــن، امیدواریـ ــن بیـ در ایـ

نقـــل دریایـــی راه هـــای جدیـــدی بـــرای مدیریـــت 

آشـــفتگی ها، بـــه ویـــژه بـــرای بی نظمی هـــای 

ـــی صنعـــت،  ـــار بازیگـــران داخل ـــج از رفت ـــوع منت متن

بیابـــد. احتـــمالا بزرگ تریـــن انقـــلاب صنعـــت 

ـــرای  ـــمند ب ـــاوری هوش ـــری فن ـــتیرانی به کارگی کش

ــت  ــی، قابلیـ ــدی از کارایـ ــطح جدیـ ــه سـ ــل بـ نیـ

ــل  ــب و کار حمل ونقـ ــی در کسـ ــان و ایمنـ اطمینـ

ـــیوه های  ـــایر ش ـــه س ـــی ک ـــت. در حال ـــی اس اقیانوس

حمل ونقـــل از فناوری هـــای هوشـــمند موجـــود 

بهره بـــرداری می کننـــد، صنعـــت کشـــتیرانی 

ـــر کشـــتی های ECO اســـت.  ـــان ب تمرکـــزش همچن

کلیـــدِ آینـــده، توســـعه  سیســـتم حمـــل و نقـــل 

ــر،  ــن امـ ــت و ایـ ــر اسـ ــیار دقیق تـ ــترل بسـ ــا کنـ بـ

مضامیـــن بســـیاری دربـــردارد: سیســـتم های 

اطلاعاتـــی بهـــتر، اتوماســـیون بیشـــتر، شرکت هـــای 

بزرگ تـــر، برنامه ریـــزی ظرفیـــت بهـــتر و پیشرفـــت 

حرفـــه ای بســـیار بهـــتر بـــرای آن هایـــی کـــه در 

خشـــکی و دریـــا مشـــغول فعالیـــت هســـتند. در یـــک 

کلمـــه، جهـــانِ نـــو!
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دریــا و ســاحل از جملــه ظرفیت هــای بالقــوه در 

گردشگری ایران محسوب می شود که هم از جذابیت 

بالای توریســتی و گردشــگری برخوردار است و هم 

می تواند عامــل جذب کننده سرمایه گــذاران برای 

حضور در این مناطق باشد؛ زیرا شور و اشتیاق زیادی 

برای گشت و گذار در مناطق دریایی و ساحلی وجود 

دارد و هر ســاله میلیون هــا نفر را با انگیزه رســیدن 

به دریا و تجربه چند روز زندگی در ســواحل به سفر 

تشویق می کند. 

در بیشتر کشورهای ساحلی دنیا توجه به گردشگری 

دریایــی در قالب تورهای گشــت دریایــی، حمل و 

نقل مسافری، ورزش ها و تفریحات دریایی در صدر 

برنامه های گردشــگری قرار گرفته اســت. در کشور 

ما نیز  به ویژه در استان هرمزگان چند سالی هست 

کمابیش به موضوع گردشــگری دریایی در حرف و 

شعار زیاد پرداخته شده است اما این توجه در مقایسه 

با ظرفیت های ملی و منطقه ای و نیازی که از ســوی 

فعالان این بخش احساس می شود، بسیار پایین تر 

است و دســت اندرکاران و تلاشــگران این عرصه به 

روش های مختلف از ســازمان های متولی همچون 

میراث فرهنگــی و بنــادر و دریانوردی درخواســت 

کرده اند تا اقداماتی اساسی برای رونق این صنعت 

انجام دهند.

استان هرمزگان به دلیل همســایگی با کشورهای 

ساحلی حاشیه جنوبی خلیج فارس از جمله عمان و 

با بهره مندی از ۱4 جزیره بزرگ و کوچک، دو منطقه 

آزاد تجاری- گردشگری و دو هزار ۲۳۸ کیلومتر نوار 

ساحلی اصلی ترین و کلیدی ترین منطقه برای تحقق 

بیم و امیدهای گردشگری دریایی در هرمزگان؛

i˴L تfبه س iسکا
مهدی ده دار

گردشــگری دریایی نه تنها در ســطح ایران بلکه در 

جغرافیای منطقه خلیج فارس است.

با وجود این همه ظرفیت، متاســفانه سهم درآمدی 

بخش گردشــگری دریایی در هرمزگان نــه تنها در 

مقیــاس اســتانداردهای جهانی بلکــه در قیاس با 

همســایگان جنوبی نیز بســیار ناچیز است. حتی 

وضعیت موجود این صنعت مغفول مانده نتوانســته 

جواب گوی گردشــگران داخلی هم باشد که بیشتر 

آن ها در تعطیــلات نــوروزی و زمســتانی به مقصد 

جاذبه هــای دریایی به این اســتان ســفر می کنند 

و بســیاری از هم وطنــان ایرانــی سرخــورده از نبود 

خدمات دهی مناسب در داخل کشور، راهی دبی یا 

آنتالیا می شوند.

فعالان گردشــگری دریایی این نوع گردشــگری را 

جزیره گمشده ایران و حلقه مفقوده تنها صنعت بدون 

دودکش جهان توصیف می کنند تا آن جا که به عقیده 

آن ها، علیرغم برخورداری از ظرفیت های بسیار،  نه 

تنها وضعیت آن قابل قبول ارزیابی نمی شــود بلکه 

حتی در شان کشوری در موقعیت جغرافیایی و سابقه 

تاریخی ایران زمین نیز نیست.

برخــی صاحب نظران اقتصادی و دســت اندرکاران 

این بخش، علت ورود نکــردن سرمایه گذاران بخش 

گردشــگری دریایی را نداشــتن توجیه اقتصادی و 

سودده نبودن می پندارند و دولت را مقصر اصلی این 

اتفاق می دانند که چرا حمایت چندانی برای رونق این 

صنعت انجام نداده است. 

 خط گردشــگری دریایی بندر شهید باهنر – خصب 

عمان که بــا حضور وزیــر صنعت و تجــارت عمان و 

جمعی از مقامات ایرانی در روز چهارم مهرماه ســال 

۹۵ کلید خورد، فرصتی جدید برای رونق گردشگری 

دریایی در منطقه ایجاد کرده است. به همین منظور، 

به سراغ تعدادی از مسئولان و صاحب نظران اقتصادی 

و اجتماعی استان هرمزگان رفتیم تا ببینیم که چرا 

سکان کشتی گردشگری دریایی هرمزگان به سمت 

کشــور عمان چرخیده و برای رونق بخشیدن به این 

خط دریایی چه بیم ها و امیدهــا و چه اما و اگرهایی 

وجود دارد.

در نخســتین گام، بــه سراغ »محســن ضیایــی« 

مدیرکل میــراث فرهنگی و گردشــگری رفتیم و از او 

پرسیدیم که ظرفیت ها و زیرساخت های گردشگری 

در بخش های ســاحلی و دریایی تا چــه اندازه برای 

بهره مندی گردشگران داخلی و خارجی آماده شده و 

چه چالش هایی در این رابطه مشهود است که باید هر 

چه سریع تر توسط متولیان امر برطرف شود؟

ضیایی معتقد است: »اســتان هرمزگان به ویژه شهر 

بندرعبــاس و جزایــر ۱4 گانه خلیج فــارس همواره 

مقصد گردشگری هم وطنان و توریست های خارجی 

بوده است تا آن جا که طی چندساله اخیر این استان 

به باشگاه میلیونی گردشــگری ایران پیوسته است. 

به عنوان مثال، در تعطیلات ۲۰ روزه نوروز سال ۹۵ 

شاهد ورود سه میلیون نفر مسافر به استان بودیم که 

رویکرد سفر اغلب آن ها به مقصد جزایر قشم و کیش و 

شهرستان های ساحلی بود. در این بازه زمانی، هفت 

میلیون نفر اقامت شــبانه در اســتان به ثبت رسید. 

این سفرها معمولا به صورت حرکت های خودجوش 

مردمــی و بدون دعوت و تبلیغ گســترده به اســتان 

صورت گرفته است. علی رغم اقدامات صورت گرفته 

در زمینه زیرساخت ها و حتی نصب تابلوهای راهنما 

در سطح شهر بندرعباس و مسیرهای جاده ای استان 

برای هدایت گردشــگران به ســمت آثار و جاذبه ها 

مشکلاتی مشهود بوده است.«

مدیرکل گردشــگری هرمزگان در عیــن حال تاکید 

می کند که »باید بین دو مقوله گردشــگری ساحلی 

و دریایــی به لحاظ ماهیت و تعریــف، تفکیک قایل 
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شویم. کارشناسان می گویند که گردشگری ساحلی 

شامل گشــت و گذار ســاحلی و تفریحات مختلفی 

همچون حمام آفتاب، جت اســکی یــا پیمایش در 

محدوده ســاحل و به فاصله حداکثر دو مایلی آن را 

شامل می شود در حالی که گردشگری دریایی سفر با 

کشتی به اعماق دریا یا گستره ای وسیع تر از جاذبه ها 

در فواصل بیشتر از دو مایل سواحل را دربر می گیرد 

که در این رابطه، می توان تورهای غواصی را مثال زد. 

اســتان هرمزگان در هر دو بخش ذکر شــده، دارای 

ظرفیت و پتانسیل زیادی برای سرمایه گذاری است.«

این مقام مسئول از چالش های توسعه زیرساخت های 

صنعت گردشگری در استان هرمزگان هم سخن به 

میان می آورد و می گوید: »برای ایجاد زیرساخت های 

گردشگری، آســان ترین مسیر، اختصاص اعتبارات 

استانی و ملی است. سهم هرمزگان از جذب اعتبارات 

ملی مطلوب نیست و در مقایسه با درآمدهای استان 

ناچیز است به گونه ای که متاسفانه فقط ۲/۷ درصد 

از کل اعتبارات استانی سهم بخش گردشگری شده 

و این امر مانع جدی برای حمایت از سرمایه گذاران 

محسوب می شود اما به هر حال با تحقق همین مبالغ 

هم تحول خوبی در بخش گردشگری را شاهد خواهیم 

بود. از جمله آن که زیرســاخت های اولیه با محوریت 

جاذبه های طبیعی، اکوتوریستی و بوم گردی در حال 

جان گرفتن است. از سوی دیگر، مردم برخی مناطق 

استان به سمت احیای سنت ها و آیین های فراموش 

شده گرایش پیدا کرده اند؛ این جاذبه های فرهنگی 

از جمله برای جذب علاقه مندی های توریست های 

خارجی بسیار موثر است، زیرا آن ها به دنبال استفاده 

از هتل های لوکس و پنج ستاره نیستند بلکه به دنبال 

دیدن و لذت بــردن از جاذبه های طبیعی و تاریخی 

کشور ما هستند.« 

او ضمــن یادآوری ایــن مطلب که خط گردشــگری 

دریایــی بندرعباس به خصب اوایل مهرماه امســال 

فعالیت خود را آغاز کــرد و از طریق این خط دریایی 

۵۰ نفر از گردشگران عمانی وارد بندرعباس شده و 

از جاذبه های گردشگری این شهرستان دیدار کردند، 

می گوید: »با گذشــت حدود دو ماه از ایــن رویداد، 

هم اکنون تقاضای سفر در این مسیر دریایی از رونق 

چندانی برخوردار نیســت اما امیدواریم با اتمام ماه 

محرم و صفر شاهد آغاز رونق سفرهای دریایی توسط 

این شناور باشیم.از سوی دیگر شرایط آب و هوایی نیز 

ظرف یک ماه آینده بسیار بهتر و مطلوب تر خواهد شد 

و همین امر نیز می تواند به عامل مهمی در افزایش 

جذب گردشــگران از عمان به بندرعباس و استفاده 

از سواحل زیبای آن تبدیل شود. برنامه سفر کشتی 

۱۰۰ نفره عمانی در مســیر بندرعباس – خصب که 

قبلا برای فعالیت دو روز در هفته شنبه و چهارشنبه 

برنامه ریزی شده بود، به تازگی تغییر کرده و بر اساس 

برنامه ریزی های صورت گرفته این خط کشتیرانی قرار 

است در روزهای پنج شنبه از خصب وارد بندرعباس 

شود و پس از اقامت یک هفته ای گردشگران عمانی 

در ایران، پنجشــنبه بعدی بندرعبــاس را به مقصد 

عمان ترک کند.«

او یکی از مهم ترین اقدام های صورت گرفته به منظور 

جذب هر چه بیشتر گردشگران و مسافران ایرانی از 

این خط جدید گردشگری را کاهش نرخ ویزای دریایی 

عنــوان می کند و در این خصــوص این گونه توضیح 

می دهد: »تا چندی پیش نرخ ویزای دریایی برای سفر 

به عمان ۳4۰ هزار تومان بود که این مبلغ هم اکنون 

به ۱۸۰ هزار تومان از طرف دولت عمان کاهش یافته 

اســت. این کاهش قیمت، باعث ارزان تر شدن نرخ 

ســفر دریایی به عمان و رونق بیشــتر گردشگری در 

مسیر بندرعباس – خصب خواهد شد. از سوی دیگر، 

در تلاش هستیم تا از طریق دفاتر خدمات مسافرتی 

هرمزگان و ســایر استان های کشــور به ویژه تهران، 

نسبت به جذب گردشگران ایرانی برای سفر به عمان 

از طریق این خط دریایی تبلیغات گسترده ای انجام 

دهیم که به همین منظور نیز به زودی نمایندگی دفتر 

مسافرتی ایران در عمان افتتاح خواهد شد تا در زمینه 

جذب گردشگران اقدام کند.«

ســازمان بنادر و دریانوردی از جمله دســتگاه های 

محوری در بحث راه اندازی خط گردشگری دریایی 

بین بندر شــهید باهنر- خصب عمان بوده اســت. 

»محمد محســنی« مدیــر اداره بنــادر و دریانوردی 

شهید باهنر که طی یک سال اخیر پیگیرهای زیادی 

برای راه انــدازی این خط دریایی به انجام رســانده، 

دیدگاه هــای خــود را پیرامون این که خــط دریایی 

بندرعباس- خصب تا چه میزان در زمینه رونق بخشی 

به صنعت گردشگری دریایی هرمزگان اثرگذار خواهد 

بود را با ما در میان گذاشته است. 

محســنی در ابتدا این موضوع را مطرح می کند که 

»هرچند استان هرمزگان یک استان ساحلی است 

و مزیــت غالب اقتصاد آن دریاســت اما بــرای رونق 

گردشــگری دریایی تاکنون هیچ اقدام چشمگیری 

انجام نشــده و به تعبیری دیگر، هیــچ کاری صورت 

نگرفته است.« و در ادامه می افزاید: »به همین خاطر از 

سال ۹۳ تاکنون رویکرد بندر شهید باهنر و بنادر تابعه 

آن به سمت توسعه زیرساخت های گردشگری سوق 

یافته است. مهم ترین نیاز اساسی در این راستا، وجود 

یک مستمسک و سند قانونی است که در این راستا، 

تدوین پیش نویس سند توســعه گردشگری دریایی 

هرمزگان و نیز پیش بینی بسته حمایت از گردشگر 

برای نخستین بار توسط همکاران ما در مجموعه بندر 

شهید باهنر آماده شده است.«

به گفته او، »ســازمان بنادر برای توسعه گردشگری 

دریایی آمادگی کامل دارد و حتی از محل اعتبارات 

داخلی خــود با عنوان وجوه اداره شــده تســهیلات 

صفر درصد نیز بــه متقاضیان اعطــا می کند. برای 

رونــق گرفتن این صنعت در اســتان هرمــزگان، در 

گام نخســت باید ســند توســعه آن تدوین و مصوب 

شــود، زیرســاخت های لازم ایجــاد و متخصصــان 

دریایی به اندازه کافی تربیت شــوند و سازمان های 

دســت اندرکار هــم آمادگی هــای کاملــی بــرای 

خدمات رســانی به گردشــگران داخلــی و خارجی 

داشته باشند.«

او با بیان این که بندر شــهید باهنر پیشروترین بندر 

تجاری کشور است که مبادلات اقتصادی به ویژه در 

زمینه صــادرات غیرنفتی با عــمان دارد، می افزاید: 

»با توجه به قرابت های فرهنگی و اجتماعی اســتان 

هرمزگان با استان مســندم عمان، رونق بخشی در 

حوزه تجارت و مسافرت های دریایی بین این دو کشور 

خصوصا از طریق بندر مهم و چند منظور شهید باهنر 

جایگاه ویــژه ای پیدا کرده اســت. از جمله کالاهای 

عمده صادراتی ایرانی به عمان مصالح ساختمانی، 

میوه و تره بار و دام زنده است که از طریق بندر شهید 

باهنر به بنادر خصب. شــناس، مســقط و... صادر 

می شود که بازار قابل توجه عمان را به خود اختصاص 

داده است.«

محسنی با اشاره به این که طول مسیر دریایی میان 

بندرعباس تــا بندرخصب معــادل ۷۱ مایل )حدود 

۱۱4 کیلومتر( اســت، می گوید: »با راه اندازی این 

خط مسافری امکان تردد مستمر مردم کشورمان به 

عمان و اتباع عمانی به ایران فراهم شده است. طی 

ماه های گذشــته، تمهیدات لازم به منظور اســتقرار 

نمایندگی وزارت امور خارجه کشورمان در بندر شهید 

باهنر به منظور ارایه روادید به اتباع عمانی برای ورود 

به خاک ایران فراهم شده و در بندر خصب عمان نیز 

نمایندگــی وزارت خارجه عمان بــرای ایجاد امکان 

تردد اتباع ایرانی مستقر شده تا تردد اتباع دو کشور 

تسهیل شود.«

او ظرفیت شناور عمانی را حدود ۱۰۰ نفر و با قابلیت 

حمل ۲۲ تا ۲4 خــودرو را اعلام می کند و می گوید: 

»در حال حاضر یک شــناور کلاس کاتامــاران با نام 

»الحلانیــات« متعلق به خط کشــتیرانی NFC کار 

تردد مسافران در این خط مسافری دریایی را با هزینه 

هر نفر 6۰ ریال عمان معادل حدود 6۰۰ هزار تومان 

انجام می دهد و علاوه بر این، شــناورهای ایرانی نیز 

برای این منظور اعلام آمادگی کرده اند.«

محسنی کشور عمان را به لحاظ فرصت های دریایی 

یک منطقه بکر توصیــف و تاکید می کنــد: »دولت 

جمهوری اســلامی به دلیل نزدیکــی دیدگاه های 

سیاسی، اجتماعی و اقتصادی با عمان به این موضوع 

ورود کرده و مدیران هم باید نگاه مثبتی در این زمینه 

داشته باشند و از سرمایه گذاران حمایت کنند. الان 

سرمایه گذاران کشــورهای اروپایی به ســمت بنادر 

کشور عمان سرازیر شــده اند و این هنر ما مسئولان 

دولتی در ایران است که باید به این مساله ورود کنیم و 

از فرصت های اقتصادی بهره بگیریم. همچنین با یک 

خرد جمعی باید مدل بهره برداری از خط گردشگری 

دریایی با بندر خصب را تدوین کنیــم. الان توپ در 

زمین اداره بندر است. همه دستگاه های همکار باید 

برای ایفای نقش خود تلاش کنند تا خط گردشگری 

دریایی مشترک با عمان به سرانجام خوبی برسد.« 

بر خلاف دیدگاه های این دو مقام دولتی که وضعیت 

را امیدوارکننده دانسته و چشــم انداز روشنی برای 

گردشــگری دریایی بین بندرعباس و عمان متصور 

هســتند، »احمد مرادی« نماینده مردم بندرعباس 

موانع و چالش های زیادی را در زمینه  تحقق رویای 

گردشگری دریایی در استان هرمزگان مطرح می کند 

و به بیان اما و اگرهای زیادی در این رابطه می پردازد. 

این نماینده مجلس معتقد است که تصمیم راه اندازی 

این خــط دریایی با توجه به وضــع موجود منطقه از 

پشتوانه کارشناسی محکمی برخوردار نیست و از همه 

مهم تر »موانعی در دستگاه ها وجود دارد که نماینده 

عالی دولت در استان باید همه دستگاه های دولتی را 

تحت یک مدیریت منسجم جمع کند، مدیران را سر 

خط کند و از آن ها کار بخواهد.«

مرادی می گوید: »اگر ما در استان هرمزگان این دریا 

را نداشتیم، شاید به مراتب وضعیتمان بهتر از وضع 

موجود بود. اول این که بسترهای اقتصادی بهره مندی 

از دریا  ابعاد مختلفی دارد کــه از جمله آن صیادی، 
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تجارت و گردشگری است. ما در استان هرمزگان در 

حد صفر هم از ظرفیت های گردشگری دریا استفاده 

نکرده ایم، در حالــی که اگر همین دریــا در اختیار 

استان های همجوار ما همچون فارس، کرمان و یزد 

بود، نهایت استفاده را از آن می کردند. آن ها حتی از 

نداشته های خود در بحث توسعه صنعت گردشگری 

به میزان زیادی بهره برده اند ولی ما از طبیعت دریا چه 

اســتفاده ای کرده ایم؟ اگر از ظرفیت دریا به درستی 

اســتفاده شــود، همین ثروت خدادادی به تنهایی 

می توانــد کل فرصت هــای اشــتغال زایی موردنیاز 

استان را تامین کند، هم در حوزه صیادی، هم در حوزه 

گردشــگری و هم در حوزه تجارت. اما متاسفانه یک 

سرمایه گذار برای ایجاد اشتغال در بخش گردشگری 

اســتان هرمزگان با موانع بســیاری مواجه است که 

نه تنها به نتیجه نمی رسد بلکه حتی انگیزه خود برای 

سرمایه گذاری را هم از دست می دهد.«

نماینده مردم بندرعباس در مجلس شورای اسلامی 

تنگ نظری و بی تدبیری مسئولان را آفتی جدی برای 

سرمایه گذاران صنعت گردشگری می داند و سخنانش 

را این گونه ادامه می دهد: »مسئولان ما نمی خواهند 

باور کنند که باید پیشرفت کنیــم. انگیزه ای در این 

زمینه وجود ندارد و دچار کج فهمی شده ایم. از طرف 

دیگر، متاسفانه دید ما به مسایل بسته است و برخی 

مسئولان به گردشگر خارجی با نگاه تهدید جاسوسی 

و بی اعتمادی می نگرند. ایجاد محدودیت های دست 

و پاگیر بیشتر در حوزه کاری مجریان قانون است که 

موانع زیادی برای سرمایه گذاران ایجاد کرده اند.«

مرادی که پیش از قرار گرفتن در نمایندگی مجلس، 

هفت سال نمایندگی ایران در مراوده سیاسی و حضور 

در کشــور عمان طی دوره خدمت در اســتانداری و 

زیرمجموعه های وزارت کشــور را در کارنامه اجرایی 

خود دارد، از راه های طی شــده در یک دهه گذشته 

ســخن به میان مــی آورد و می گوید: »خــط دریایی 

بندرعباس- عمان حدود ۱۰ ســال پیش راه اندازی 

شد، حتی مســیر جاســک به خصب هم عملیاتی 

شد اما ادامه پیدا نکرد حتی یک خط پروازی توسط 

شرکت هواپیمایی آسمان هم برای سفر به این کشور 

راه اندازی شد که استقبال چندانی از این طرح صورت 

نگرفت. باید یادآور شــد که کل جمعیت ایرانی های 

مقیم کشور عمان به دو نفر نمی رسد در حالی که این 

جمعیت در مقابل جمعیت ایرانی های مقیم کشور 

امارات قابل قیاس نیست. بندر خصب که مرکز استان 

مسندم محسوب می شود، به اندازه شهر بندر خمیر 

در استان هرمزگان وسعت دارد. این منطقه فقط یک 

قلعه تاریخی دارد که ۳۰۰ هزار نفر توریست در سال 

از آن بازدید می کنند که اغلب هم از کشورهای امارات 

و خود عمان به آن جا می روند.«  

وی مشــکلات ارزی را به عنوان یکی دیگــر از موانع 

توسعه گردشــگری دریایی بین بندرعباس و عمان 

عنوان می کند و در این رابطه چنین توضیح می دهد: 

»ارزش پولی هر ریال عمان معادل ســه دلار آمریکا 

و تقریبا ۱۰ هزار تومان ایران اســت. هــر چند ما با 

کشور عمان تفاهم نامه لغو روادید داریم اما به لحاظ 

کارشناســی تعامل گردشــگری با این کشور، صرفه 

و توجیه اقتصــادی نــدارد. به همین دلیل، ســهم 

تجارت و ظرفیت های اقتصادی عمان برای اســتان 

هرمزگان در مقایسه با امارات اندک است. در گذشته 

حتــی قــرارداد خواهرخواندگی بیــن بندرعباس و  

بندر خصب نیز به امضا رســیده بــود، این در حالی 

اســت که بندرعباس ۱۰۰ برابر این منطقه از کشور 

عمان اهمیت اقتصادی دارد. متاســفانه این پیمان 

خواهرخواندگی مدت هاست امضا شده اما سوال این 

است که مگر چقدر از مفاد این قرارداد، برای تامین 

منافع استان اجرایی شده است؟«

مرادی یکی از اولویت های مهم نمایندگان اســتان 

در مجلــس را حمایت از فعالان صنعت گردشــگری 

دریایی می داند تا از این رهگذر شــغل های مناسب 

و پایداری برای ساحل نشینان ایجاد شود، و در پایان 

تاکید می کند: »برخی معتقدند در این رابطه مشکلات 

قانونی وجود دارد این در حالی است که بنده معتقدم 

قوانین اصلا نیاز به اصلاح ندارد بلکه تنگ نظری ها و 

سوءتعبیرها از قوانین عامل عقب ماندگی هرمزگان 

شده است. اگر سازمان بنادر به عنوان سازمان مرجع 

دریایی کشور، در برنامه های خود اولویت گردشگری 

برای استان هرمزگان قائل شود، می توان چشم انداز 

امیدوارکننده ای در آینده برای این اســتان متصور 

شد.«

چالش های صنعت گردشگری دریایی فقط در بحث 

کشتی، بندر و گشت دریایی خلاصه نمی شود بلکه در 

خشکی و ساحل نیز اما و اگرهای زیادی وجود دارد. 

به عنوان مثــال در طرح راه اندازی خط گردشــگری 

دریایی مشترک ایران و عمان، نقش شهر بندرعباس 

به عنوان دروازه ورودی گردشگران خارجی به سرزمین 

ایران، بسیار مهم است. به همین دلیل در گفتگو با 

»کیانوش جهانبخش« رییس کمیســیون خدمات 

شهری شورای اســلامی شهر بندرعباس این مساله 

را مطرح کردیم که زیرســاخت های این شــهر برای 

پذیرایی شایسته از گردشگران خارجی و حتی داخلی 

تا چه میزان فراهم شده است؟

جهانبخش در پاســخ به این ســوال چنین توضیح 

می دهد: »کســی دل به دریا می زند که در ساحلش 

یک پشتوانه امن داشته باشد، اما آیا شهر بندرعباس 

چنین پشتوانه ای در زمینه زیرساخت های گردشگری 

دارد؟ با روند کند توســعه، زیرســاخت های شهری 

بندرعباس در حال حاضر حتی برای ساکنانش هم 

جوابگو نیست و این شهر در مرز انفجار جمعیتی قرار 

دارد. شرایط فعلی شهر برای توسعه گردشگری اصلا 

مطلوب نیست و پذیرش خدمات دهی به گردشگران را 

ندارد. زیرا این شهر به سمت شکل و شمایل یک شهر 

کارگری تغییر چهره داده و به لحاظ مبلمان شهری، 

چیدمان ساختمان ها و سیمای ســاحلی از هویت 

گردشگری برخوردار نیســت. حالا در این شرایط ما 

چه چیزهایی را می خواهیم به گردشگر عرضه کنیم 

تا جذب شود؟«

به عقیده این نماینده مردم در شورای شهر بندرعباس، 

»در بحث گردشگری داخلی شرایط به گونه ای شده که 

فقط گردشگر سطح پایین را جذب کرده ایم؛ آن هایی 

که به جای اقامت در هتــل و ایجاد درآمد برای مراکز 

گردشــگری، حتی مواد غذایی را هــم همراه خود از 

شهرشــان به همراه می آورند که هیچ درآمد و توسعه 

و اتفاقات خوبی را برای مــردم بندرعباس به دنبال 

نداشته است.« 

وی از ایده های شورای شــهر برای رونق گردشگری 

در مرکز اســتان هرمزگان ســخن به میان می آورد و 

می گوید: »اقلیم شهر بندرعباس، گرم و شرجی است 

و ذائقه مردم این شهر و گردشگران آن به گونه ای است 

که باید بخش زیادی از فعالیت های خدمات رسانی را 

به ساعات شب منتقل کرد. اما شورای تامین معتقد 

است که به عنوان مثال مغازه ها باید ساعت ۱۰ شب 

تعطیل شود در صورتی که مردم تازه، نیمه های شب، 

گشت و گذرشــان شروع می شــود  و با این وضعیت 

چگونه باید به آن ها خدمات داد و به جذب گردشگر 

کمک کرد. باید نگاه ها به مقوله گردشگری تغییر کند 

و بپذیریم که یک سرمایه گذار برای راه اندازی کسب و 

کار باید سود کند اما متاسفانه تنگ نظری در استان ما 

بیداد می کند. راه اندازی آکواریوم بزرگ خلیج فارس، 

رستوران عرضه غذاهای دریایی، رستوران ساحلی، 

برج فانوس دریایی، تله کابین از بندرعباس به جزیره 

هرمــز و... از جمله طرح هایی اســت کــه مجموعه 

مدیریت شــهری در اجرای آن ها آمادگی حمایت از 

سرمایه گذاران را دارد.« 

جهانبخش ضمن تاکید بــر تلاش ها و پیگیری های 

صورت گرفته از سوی شورای شهر برای تغییر هویت 

بندرعباس از یک شهر صنعتی و کارگری به یک شهر 

پویای ساحلی و گردشگری، سخنان خود را این گونه 

جمع بنــدی می کند: »مــا نیز هم نظر با مســئولان 

دولتی اعتقادداریم که باید با استفاده از دیپلماسی، 

تعاملات بین المللی بندرعباس با کشورهای همسایه 

گســترده تر شــود و درها را برای حضور جهانگردان 

باز کنیم اما چون فرهنگ گردشگرپذیری در استان 

ما نهادینه نشــده، پــس درآمد چندانــی از صنعت 

گردشگری نصیب مردم هرمزگان نمی شود. به همین 

خاطر، باید به ادبیات واحدی در حوزه دریا و ساحل 
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در بندرعباس دســت پیدا کنیم. بر همین اســاس، 

برای رونق گردشــگری دریایی و ســاحلی باید بین 

نهادهای اثرگذار در حوزه دریا و ساحل یک همسویی 

و همگرایی ایجاد شود که نقش نمایندگان مجلس 

می تواند در این رابطه کارگشا باشد.«

از مبحــث چالش هــای مربــوط بــه فراهــم نبودن 

زیرساخت های شهری که بگذریم، برخی معتقدند که 

تعامل گردشگری با کشور عمان برای سرمایه گذاران 

صرفه و توجیه اقتصادی نــدارد. آیا چنین فرضیه ای 

از منظــر فعــالان و صاحب نظران حــوزه اقتصادی 

گزاره ای قابل پذیرش اســت؟ آیــا سرمایه گذاران در 

سیستم بانکی برای اجرای طرح های گردشگری مورد 

حمایت قرار می گیرند؟ برای یافتن پاسخ سوالاتی از 

این قبیل، با »انوری« مدیر شعبه بانک گردشگری در 

بندرعباس گفتگو کردیم.  

این فعــال بانکــی می گویــد: »به واســطه وضعیت 

کم ارزش بودن پایه پولی کشــورمان نمی توانیم هر 

کشــوری را به عنوان مقصد سفر انتخاب کنیم و یک 

مســیرهایی برای ارتباط گردشگری راه بسته است. 

مســلما راه اندازی یک خط گردشــگری دریایی هم 

تبعات خاص خود را دارد. باید بســته های حمایتی 

برای مسافران و گردشگران تهیه شود. در زمینه تعامل 

گردشگری با کشور و مقایسه ریال ایران با ریال عمان، 

چندان توجیه اقتصادی وجود ندارد و بحث گردشگری 

صرف را نمی توان مدنظر داشــت بلکه ســفر به این 

کشور باید توام با فعالیت اقتصادی و تجارت باشد.«

انوری در عین حال معتقد است؛ »کشورهای همسایه 

ما در حاشیه های جنوبی خلیج فارس سالیان سال 

اســت که به مامنی برای جذب سرمایه گذاری های 

منطقه در راستای احداث زیرساخت های گردشگری 

و توسعه بسترهای پرداخت های الکترونیکی، تهیه 

بلیت و رزرو هتل تبدیل شــده اند با همــه این ها در 

کشور و اســتان ما حتی اگر پشت یک سد بزرگ هم 

گرفتار شده باشیم، باید از یک نقطه برای حرکت در 

این مسیر، شروع کنیم.«

او در خصــوص بحث حمایــت از سرمایه گــذاران و 

تسهیلات بانکی هم نکات جالبی را مطرح می کند 

و می گوید: »در زمینه ایجاد زیرساخت باید متقاضی 

سرمایه گذاری وجود داشــته باشــد تا مورد حمایت 

قرار گیرد. به عنوان مثال، در زمینه اجرای طرح های 

گردشگری تعداد اندکی متقاضی به بانک گردشگری 

مراجعه کرده اند تا تسهیلات دریافت کنند. از سوی 

دیگر یــک چالــش جــدی وجــود دارد و آن هم این 

موضوع اســت که به دلیل پیگیری نکردن مسئولان 

اســتان، ســهمیه اســتان هرمزگان برای استفاده 

متقاضیــان دریافت تســهیلات حمایتــی از محل 

صندوق توســعه ملی متاســفانه محقق نمی شود و 

تلاش های سرمایه گذاران برای دریافت این تسهیلات 

هم ناکام می ماند.«

این فعال حوزه بانکداری در خصوص دلایل اقتصادی 

اســتقبال نکردن سرمایه گذاران حوزه گردشگری از 

تسهیلات بانکی نکات قابل تاملی را مطرح می کند و 

می گوید: »در بحث تسهیلات اعطایی از محل منابع 

مالی داخلی بانک ها ســودهای بالای ۲۷ درصدی 

مدنظر اســت که برای سرمایه گذار صرفه اقتصادی 

ندارد و تســهیلات با ســودهای حمایتی و یارانه هم 

بر اساس سهمیه برای اســتان ها توزیع می شود که 

نیاز به چانه زنی مسئولان سیاســی استان از جمله 

استاندار، نمایندگان مجلس و دستگاه های اجرایی 

دارد. هر بانک به عنوان فروشنده پول هیچ ابایی برای 

پرداخت تســهیلات ندارد اما آن چــه برای متقاضی 

دریافت تسهیلات اهمیت دارد، سود و وثیقه آن است. 

سودهایی که دولت اعلام می کند با نرخ ۱۸ درصدی 

اســت، اما نرخ تسهیلاتی که بانک با توجه به قیمت 

تمام شــده برای منابع پولی خود ناچار است لحاظ 

کند، حداقل ۲4 درصد است که با اضافه شدن دو تا 

سه درصد سود به رقم ۲۷ درصد می رسد که برای یک 

سرمایه گذار حوزه گردشگری صرفه اقتصادی ندارد.«

به گفتــه انــوری، »در بحــث وثیقه بانکی هــم باید 

بازپرداخت تســهیلات تضمین شــود کــه از محل 

پول های سپرده گذاری شده مردم صورت می گیرد. 

به همین علت ممکن اســت امکان تهیه وثیقه برای 

سرمایه گذار فراهم نباشــد وگرنه بانک چون واسطه 

وجوه است، مشکلی برای پرداخت وام و تسهیلات چه 

از محل منابع داخلی بانک و چه از محل تسهیلات 

صندوق توســعه ملی به متقاضیان ندارند. از سوی 

دیگر، اعطای تسهیلات سفر در قالب تفاهم نامه با 

تشکل هایی مثل آژانس ها و دفاتر خدمات مسافرتی 

یا هتل ها امکان پذیر است.«

از جمله چالش های دیگر پا نگرفتن صنعت گردشگری 

دریایی، تعارضات فرهنگی و نوع نگاه برخی مسئولان و 

متولیان امر به سبک رفتاری توریست هاست که آن را در 

تضاد با ارزش های اسلامی کشور ما قلمداد می کنند. 

اعمال این گونه دیدگاه ها، تعارضات و برخوردهایی 

چالش آفرین را به دنبــال دارد که باعث بی اعتمادی 

گردشگران خارجی نسبت به کشور میزبان می شود. 

در این بین انگشت اتهام برخی ها به سمت نیروهای 

پلیس و برخــی نهادهــای دیگر مــی رود. به همین 

دلیل، ســوالات خود را با سرهنگ »مهدی بهرامی« 

معاون اجتماعی فرمانده انتظامی هرمزگان در میان 

گذاشــتیم تا ابعاد مختلف امنیــت روانی در صنعت 

گردشگری را بیشتر مورد کنکاش و تحلیل قرار دهیم.

بهرامی، پاسخ به سوالات ما را با یک مقدمه کلی آغاز و 

در ادامه چنین بیان می کند: »یک بحث تولید امنیت 

داریم و یک مبحث دیگر به عنوان نگهداشت امنیت. 

اگر زیرساخت های تولید امنیت در کشور خوب شکل 

بگیرد، افراد می توانند در آن جا به خوبی زندگی کنند. 

اما اگر این زیرســاخت ها به درســتی شــکل نگیرد، 

نگهداشت امنیت باید انجام شود و قوه قضاییه، وزارت 

اطلاعات، سپاه و سایر مراجع باید به لحاظ هزینه و 

نیروی انسانی قوی تر عمل کنند. در نیروی انتظامی 

دو اولویت مهم داریم که یکی امنیت جانی شهروندان 

و گردشگران اســت و دیگری تامین امنیت اخلاقی 

آن ها. بحث نظارت بر مباحث جاسوسی به حوزه کاری 

وزارت اطلاعات باز می گردد.«

او ضمن تاکید بر این که اســتان هرمزگان در زمینه 

تولید امنیت، جزو پنج اســتان برتر ایران محســوب 

می شــود، از امــا و اگرهای حوزه امنیــت در صنعت 

گردشگری نیز سخن به میان می آورد و چنین توضیح 

می دهد: »در بحث گردشــگری یک پرانتز داریم که 

آن هم امنیت اخلاقی است که رعایت شئونات اسلامی 

است. برخی در حوزه گردشــگری فکر می کنند که 

هنجارهای اخلاقی را نباید رعایت کنند که در استان 

هرمزگان مصادیقی از جمله در بحث سواحل وجود 

داشت. وقتی توسعه زیرساخت ها صورت نگیرد، همه 

کارها به ســمت زیرزمینی شدن سوق پیدا می کند، 

حتی شنای مردم و تفریحات و گردشگری آن ها هم 

زیرزمینی می شود. از ســوی دیگر، به لحاظ امنیت 

جانی، یک توریست خارجی به عنوان مهمان هم برای 

کشور ما یک فرصت است و هم یک تهدید.«

معاون اجتماعی نیروی انتظامی هرمزگان با بیان این 

مطلب که در بحث گردشگری نیز همچون حوزه های 

دیگر نیروهــای پلیس تابع قانون هســتند، تصریح 

می کند: »همان طور که می دانید، نیروی انتظامی در 

سلسله مراتب دولت نیست بلکه از لحاظ امنیتی زیر 

مجموعه سلسله مراتب رهبری و ستاد کل نیروهای 

مسلح اســت. هر چه از طریق این سلسله مراتب به 

ماموران پلیس ابلاغ شود، مجاز به اجرا هستیم. پس 

از آن که پیوست و بسته امنیتی سند توسعه گردشگری 

دریایی پس از بررسی نقاط ضعف و قوت به تصویب 

شورای تامین استان برسد، در بحث کنترل پاسپورت و 

ویزا و نحوه تردد خودروهای گردشگران به داخل کشور 

همکاری و حمایت قانونی خواهیم کرد. آن وقت اگر 

ماموری هم قانون را اجرا نکند، تخطی کرده است.«

او در پایــان با تاکید بر این که پلیــس به هیچ وجه در 

مقابل توسعه قرار ندارد، می افزاید: »اگر در طرح های 

گردشگری الزامات امنیتی توسط خود دستگاه های 

مســئول رعایت شــود، ما دخالت نمی کنیم. برای 

تســهیل خدمات رسانی به گردشــگران و در صورت 

تامین امکانات توسط دستگاه های ذی ربط، می توان 

درگاه هــای اختصاصی توریســت های خارجی در 

ایســت و بازرســی ها و معابر پیش بینی کرد و حتی 

به کارگیری نیروهای آموزش دیــده پلیس با ادبیات 

تخصصی و مســلط به زبان انگلیســی ایــن کار نیز 

امکان پذیر است.«

1
3

9
5

ر 
آذ

  
  2

3
7

ره 
ما

ش
  

م  
ک

وی
ی 

س
ل 

سا
   

   
  

  

61

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

ͨ مقدمه  ̢
افزایش استفاده از کانتینر در حمل ونقل دریایی از 

یک ســو و رشد قابل توجه کشــتی های بسیار بزرگ 

حامل کانتینر باعث می شود که حجم کالا در بنادر 

افزایش یابد، در نتیجه تراکم تردد در بنادر و مسیرهای 

منتهی به بنادر، و کمبود فضای مناســب به منظور 

تخلیه، بارگیری و انبارسازی کانتینرها مشکلاتی را 

در بنادر ایجاد می کند. 

همه این عوامل زمینه ایجاد مکانی برای سهولت در 

حمل ونقــل را فراهم می کند که با نام بندر خشــک 

شناخته می شود. ذخیره سازی موقت کانتینرها در 

بنادر تجاری، یکی از گام های اساسی در فرآیند حمل 

و نقل دریایی است که دارای دو بخش عمده شامل 

حمل بار از شــناور به محل ذخیره ســازی و برعکس 

اســت که در اصطلاح بــه آن عملیــات ورود و خروج 

کانتینر گفته می شــود. اما میزان ورود و خروج کالا 

در بنادر همیشه در توازن قرار نمی گیرد و مشکلاتی 

در پایانه ها به وجود می آید که باعث از بین رفتن این 

توازن می شود و انبار شدن حجم عظیمی از کالاها در 

بنادر را به دنبال دارد که در اصطلاح به آن رسوب کالا 

گفته می شود.

بندر خشــک پایانه ای ترکیبی در پسکرانه است که 

به بندری ســاحلی متصل اســت. تجهیــزات لازم و 

کافی برای مواجهه با تردد ناشــی از چندین شــیوه 

حمل ونقل اعم از جاده ای، ریلی و هوایی در آن در نظر 

گرفته شده اند و مشتریان می توانند کالاهایشان را با 

استفاده از این شیوه های مختلف به آن ارسال کنند و 

یا از آن تحویل گیرند.

 بندر خشک که به عنوان پشتیبان یک بندر ساحلی 

مطرح می شــود با انبار کــردن کالا و ســپس انجام 

عملیات گمرکی فضای کافی را برای ورود مجدد به 

پایانه دریایی به وجود مــی آورد. از این رو لزوم ایجاد 

و توسعه و فعالیت بنادر خشــک در کشور احساس 

می شــود و در راه احداث و فعالیت این بنادر خشک 

همواره مشــکلات و موانعــی وجود دارد کــه در این 

پژوهش به شناخت  و ارایه راهکارهایی در زمینه رفع 

این مشکلات و موانع می پردازیم.

ͨ م9کلات و م2ایای موجود در ک9ور در 1مینه  ̣
اجرای بنادر خ9ک

وجود عوامل مختلف، اجرای بنادر خشک فعال را در 

کشور با مشکل مواجه ســاخته اند که برخی از آن ها 

بررسی م9کلات و موانع موجود در ک9ور در 1مینه Tعالیت بنادر 
خ9ک و ارایه راهکارهای مناس�

امین بالی

کارشناس امور بندری اداره بندر خارک

زمانی که کالایی وارد کشور می شود، همه ساختارهای حمل  و نقل به صورت مجزا وظیفه جابه جایی آن را تا رسیدن به مقصد به عهده دارند. ابتدا بار از 

طریق دریا وارد، سپس با ریل منتقل می شود و پس از آن از طریق حمل  و نقل جاده ای به صورت خرد توزیع می شود، اما مهم ترین مشکلی که امروزه در 

بنادر ساحلی به علت رشد سریع استفاده از کانتینر در حمل  و نقل دریایی وجود دارد، نبود فضای کافی برای انبارسازی است؛ همچنین نداشن 

دسترسی مطلوب به مقصدهای کالا به علت استفاده از شیوه های سنتی انتقال کالا نیز مشکل را دو چندان می کند.جامعه آماری این پژوهش شامل 

تعدادی از کارکنان مناطق ویژه و فعالان بخش خصوصی و تعدادی از مدیران و معاونان سازمان بنادر است که با استفاده از پرسشنامه اطلاعاتی جمع آوری شده است، و 

برای تجزیه و تحلیل اطلاعات به دست آمده از آمار توصیفی و استنباطی مورد استفاده قرار گرفته است. هدف از این پژوهش شناسایی مشکلات فعالیت بنادر خشک و 

توسعه و سرمایه گذاری بنادر خشک کشور ایران در راستای افزایش خدمات و همچنین کاهش تقاضای نیاز به استفاده از اراضی حاشیه ساحل و افزایش سرمایه گذاری 

کشورهای خارجی است. با استفاده از یافته ها و راهکارهای شناسایی شده در این پژوهش می توان برای رفع موانع و مشکلات ایجاد بنادر خشک گام برداشت. 
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عبارتند از: 

نبــود هماهنگی بین سیاســت گذاران در ســطوح 

کشــوری، منطقــه ای و ملی، نبــود هماهنگی بین 

بخش هــای مختلــف حمل ونقل در داخل کشــور، 

وجود کاغذبــازی اداری و تداخل منافع سیاســی، 

سیاست های حمایتی دولت از بخش جاده در اغلب 

موارد،  نبود تمایل بخش خصوصی به سرمایه گذاری 

بلندمدت در زمینه تامین تجهیزات و امکانات،تغییرات 

پی درپی در سیاســت ها و تصمیم گیری ها از سوی 

بخش دولتی.

̤ͨ بررســی موانع موجود در توســعه بنادر 
iخ9ک در ایرا

برای جلوگیری از پیش آمدن مشکلات و موانع، قبل 

از هر اقدامی باید به این نکته توجه داشــت که یک 

بندر خشک با مزیت های رقابتی حداقل باید شامل 

امکانات زیر باشد:

دفاتــر خدمــات نمایندگــی کشــتیرانی - خدمات 

بسته بندی کالا - خدمات مونتاژ و پیش فروش کالا - 

خدمات رهیابی تحت شبکه کالا - خدمات پاک سازی 

و بهداشــت محیط - باسکول - واســطه های حمل 

زمینــی - خدمــات حمــل یکپارچــه کالا - خدمات 

تعمیر و شستشوی کانتینر - امکانات تعمیر کانتینر 

– سردخانه

امروزه ترافیک بنادر با نزدیک تر شدن هرچه بیشتر 

فعالیت هــای بنــادر به شــهرها از اهمیــت ویژه ای 

برخوردار شــده اســت چرا که فعالیت هــای بندری 

آلودگی های صوتی و روشنایی را ایجاد می کنند که 

با توجه به کار مدام هفت روزه و تمام وقت، دیر یا زود 

برای ساکنان شهرها غیرقابل تحمل خواهد شد.البته 

ادغام شهرها و بنادر در بسیاری از نقاط جهان امری 

اجتناب ناپذیر است و با گشوده شدن درهای شهرها 

به سوی بنادر فعال بازرگانی، تقاضا برای سکونت در 

بنادر به ویژه داشتن محل سکونتی که دید مشرفی بر 

بندر داشته باشد، افزایش یافته است و موجب ایجاد 

تفرجگاه ها در فضاهای بین بنادر و شهرها شده است. 

همه این مشکلات ناشی از نبود برنامه ریزی صحیح 

در نحوه ساخت بنادر و آینده نگری است. مهم ترین 

مشــکل در این زمینه ترافیک بنادر است که با توجه 

به هم مرزی بنادر با شــهرها باعث کندی در حمل و 

نقل و کاهش آسایش شهرنشینان شده است. )مجله 

بندر و دریا(

Zر@یات ت%قیT ت وʘسوا ͿSاهدا ͨ ̥
4-1. اهداف تحقیق:

باتوجه به مشکلات و موانع موجود در کشور در زمینه 

فعالیت بنادر خشــک این پژوهش انجام گرفت تا با 

اصلاح و رفع و کاهش موانع و مشکلات بنادر خشک، 

راهکارهای مناســبی در مواجهه با مشکلات مطرح 

شود.

4-2. فرضیه های این پژوهش عبارت است از:

۱- مشکلات زیرساختی جزء موانع و مشکلات فعالیت 

بنادر خشک در ایران است.

۲- توسعه و فعالیت بنادر خشک می تواند به توسعه 

اقتصادی کشور کمک کند.

۳-ایجاد انگیزه سوددهی در بخش خصوصی باعث 

فعالیت و کاهش مشکلات فعالیت بنادر خشک در 

کشور می شود.

4- هماهنگی بین دستگاه های مختلف اجرایی در 

زمینه کاهش موانع و مشــکلات ایجاد بنادر خشک 

تاثیرگذار است.

۵- بنادر خشــک در ایران جایگاه واقعی خود را پیدا 

نکرده است.

6-بنادر خشــک در ایران می تواند در بحث ترانزیت 

کالا و حمل و نقل چندوجهی تاثیرگذار باشد.

 Zرو7 ت%قی ͨ ̦
5-1. جامعه و نمونه آماری

جامعه آماری پژوهش شامل مدیران و معاونان سازمان 

بنادر و اســاتید دانشــگاه و صاحب نظران دریایی، 

کارکنان شرکت های حمل و نقل دریایی و صاحبان 

کالا در بنادر اســت که با توجه بــه آمار موجود تعداد 

آن ها ۵۰ نفر است. 

5-2. روش تحقیق پژوهش

روش این تحقیــق از نوع توصیفی اســت و از لحاظ 

روش، از نوع توصیفی- پیمایشی است. از سوی دیگر 

این پژوهش از لحاظ هدف، کاربردی است. 

5-3. روش و ابزار گردآوری پژوهش

در این پژوهش برای جمــع آوری اطلاعات لازم ابتدا 

زمینه های مطالعه و کنکاش در منابع موجود انجام 

گرفته و پس از مشورت با متخصصان و کارشناسان این 

زمینه و راهنمایی استاد راهنما و مشاور، پرسشنامه ای 

که در برگیرنده سوالات از نوع منظم )بسته( و باز، تهیه 

شد که شامل ۳ بخش است.

ͨ یاTته ها  و نتای" ̧
6-۱. وضعیت پاســخ به سوالات پرسشــنامه بنادر 

خشک )به درصد(

 ۷۰ درصــد از پاســخ دهندگان وضعیــت داشــتن 

صیانت از منافع و امنیت ملی در حد خوب یا خیلی 

خوب است. 

 4۷ درصد وجود راه های ترکیبی حمل و نقل را در حد 

خوب و خیلی خوب می دانند. 

۵۷ درصــد پاســخ دهندگان فراهم ســاختن زمینه 

سرمایه گذاری خارجی را در حد خوب و خیلی خوب 

می دانند. 

 4۱ درصد سرعت انجام مراحل گمرکی را متوســط 

می دانند. 

۹۸ درصد پاســخ دهندگان افزایــش راندمان بنادر 

ساحلی از طریق کاهش ازدحام بر فعالیت آن ها تاثیر 

مثبت دارد. 

۹۵ درصد در راســتای کاهش مشکلات ترافیکی و 

زیست محیطی محیط های شهری بر فعالیت آن ها 

تاثیر دارد. 

۵۸ درصد نیز تاثیر وجود و اعمال دستورالعمل ها و 

بخشنامه های موجود را خوب و خیلی خوب می دانند. 

۳۹ درصد از پاسخ دهندگان نیز جایگاه کنونی بنادر 

خشک را متوسط ارزیابی می کنند. 

6۲ درصد افراد معتقدند که هماهنگی بین ادارات 

دولتی در حد متوسط یا پایین تر از آن است. 

 4۵ درصد آن ها وضعیت مکانی کنونی بنادر خشک 

را حد متوسط و کم تر از آن می دانند. 

۹۷ درصد از افراد تسریــع در اعطای مجوز فعالیت 

بنادر خشک تاثیر خوب یا خیلی خوب بر مشکلات 

موجود دارد. 

6۳ درصد وضعیت بروکراسی و ساده نبودن قوانین 

گمرکــی را در حد متوســط یــا نامطلــوب ارزیابی 

می کنند. 

6۷ درصد خدمــات گمرک و تســهیل رویه گمرک 

و همچنین ارزشیابی صحیح را متوســط یا کم تر از 

متوسط می دانند. 

۹۹ درصد پاســخ دهندگان نیز تاثیــر فعالیت بنادر 

خشــک را در رونق و تجارت منطقــه، خوب یا خیلی 

خوب می دانند. 

۹4 درصد حس مهم بودن فعالیت بنادر خشک را در 

رونق اقتصاد کشور تاثیرگذار می دانند. 

۷۲ درصد بر این باورند که وضعیت همکاری ادارات 

مختلف با یکدیگر در اعطای مجوز متوسط یا نامطلوب 

است. 

6-2.  آمار استنباطی

با توجه به آزمون کلموگروف اسمیرونوف و نرمال بودن 

داده ها آزمون t را انجام می دهیم.

همان طــور کــه مشــاهده می شــود مقدار ســطح 

معنی داری کم تر از ۰/۰۵ است و بیانگر این مطلب 

است که وضعیت موانع و مشکلات موجود در زمینه 

ایجاد و فعالیت بنادر خشک در حد متوسط نیست و 

می تواند گفت رابطه معنی داری بین موانع و مشکلات 
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6-۳. بررسی فرضیه ها

6-۳-۱. بررسی فرضیه اول:

H۰ مشــکلات زیرســاختی جزء موانع و مشــکلات 

فعالیت بنادر خشک در ایران نیست.

H۱ مشــکلات زیرســاختی جزء موانع و مشــکلات 

فعالیت بنادر خشک در ایران است.

همان گونه که نتایج جدول فوق نشان می دهد، چون 

مقدار سطح معنی دار از ۰/۰۵ کم تر است )۰/۰۰( 

میزان تاثیر مشکلات زیرساختی جزء موانع و مشکلات 

فعالیت بنادر خشک در ایران است. در حد متوسط 

نیست و چون مقدار میانگین برابر 4/4۵ و آماره T برابر 

۳۸/۷۷ است و از مقدار آزمون ۳ بیشتر است، بنابراین 

می توان نتیجه گرفت که متغیر مشکلات زیرساختی 

جزء موانع و مشکلات فعالیت بنادر خشک در ایران 

است و تاثیر زیادی دارد و می توان عنوان کرد که با رد 

فرضیه H۰ فرضیه H۱ مورد قبول واقع شــده و بین 

جدول نتایج حاصل از آزمون T برای موانع و مشکلات موجود در زمینه ایجاد و فعالیت بنادر خشک

میانگینانحرافمعیارمقدارآزمونTمحاسبهشدهدرجهآزادیسطحمعنیدار

0/00845/4330/763/45

مقدارآزمون=3

میانگین انحراف معیار t آماره درجه آزادی سطح معنی دار اختلاف میانگین
برآورد فاصل های برای تفاوت میانگین ها بر طبق %95

حد پایین حد بالا

4/45 0/35 38/77 84 0/00 1/45 1/38 1/53

مقدارآزمون=3

میانگین انحراف معیار t آماره درجه آزادی سطح معنی دار اختلاف میانگین
برآورد فاصل های برای تفاوت میانگین ها بر طبق %95

حد پایین حد بالا

4/5 0/36 38/36 84 0/00 1/5 1/43 1/58

مشکلات زیرســاختی و موانع و مشکلات در ایجاد و 

فعالیت بنادر خشک رابطه معنی داری وجود دارد.

6-۳-۲. بررسی فرضیه دوم: 

H۰ توسعه و فعالیت بنادر خشک به توسعه اقتصادی 

کشور کمک نمی کند.

H۱ توسعه و فعالیت بنادر خشک  به توسعه اقتصادی 

کشور کمک می کند.

آن گونه که نتایج جدول فوق نشــان می دهد، چون 

مقدار سطح معنی دار از ۰/۰۵ کم تر است )۰/۰۰( 

توســعه و فعالیت بنادر خشــک می تواند به توسعه 

اقتصادی کشــور کمک کند و چون مقدار میانگین 

برابر 4/۵ و آماره T برابر ۳۸/۳6 است و از مقدار آزمون 

۳ بیشتر است، بنابراین می توان نتیجه گرفت متغیر 

توســعه و فعالیت بنادر خشــک می تواند به توسعه 

اقتصادی کشــور کمک کنــد و تاثیر زیــادی دارد و 

می توان عنوان کرد که با رد فرضیه H۰ و قبول فرضیه 

H۱ بین توســعه و فعالیت بنادر خشــک و توســعه 

مقدارآزمون=3

میانگین انحراف معیار t آماره درجه آزادی سطح معنی دار اختلاف میانگین
برآورد فاصل های برای تفاوت میانگین ها بر طبق %95

حد پایین حد بالا

4/53 0/39 36/42 84 0/00 1/53 1/45 1/62

اقتصادی کشور رابطه معنی داری وجود دارد.

6-۳-۳. بررسی فرضیه سوم:

H۰ ایجــاد انگیــزه ســوددهی در بخش خصوصی 

باعث فعالیت و کاهش مشــکلات بنادر خشــک در 

کشور نمی شود.

H۱ ایجــاد انگیــزه ســوددهی در بخش خصوصی 

باعث فعالیت و کاهش مشــکلات بنادر خشــک در 

کشور می شود.

نتایج جدول فوق نشان می دهد که چون مقدار سطح 

معنی دار از ۰/۰۵ کم تر اســت )۰/۰۰( میزان تاثیر 

ایجاد انگیزه ســوددهی در بخــش خصوصی باعث 

فعالیت و کاهش مشکلات فعالیت بنادر خشک در 

کشور می شود. در حد متوسط نیست و چون مقدار 

میانگین برابر 4/۵۳ و آماره T برابر ۳6/4۲ است و از 

مقدار آزمون ۳ بیشتر است، بنابراین می توان نتیجه 

گرفت که بــا رد فرضیه H۰ و قبــول فرضیهH۱ این 

متغیر در فعالیت و موفقیت و کاهش موانع و مشکلات 
1

3
9

5
ر 

آذ
  

  2
3

7
ره 

ما
ش

  
م  

ک
وی

ی 
س

ل 
سا

   
   

  
  

64

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID فعالیت بنادر خشــک تاثیر بالایــی دارد و می تواند

عنوان کرد که بین متغیر انگیزه سوددهی و فعالیت 

بنادر خشک رابطه معنی داری وجود دارد.

6-۳-4. بررسی فرضیه چهارم:

 H۰هماهنگی بین دســتگاه های مختلف اجرایی 

در کاهــش موانع و مشــکلات ایجاد بنادر خشــک 

تاثیرگذار نیست.

 H۱هماهنگی بین دســتگاه های مختلف اجرایی 

در کاهــش موانع و مشــکلات ایجاد بنادر خشــک 

تاثیرگذار است.

جدول بالا نشان می دهد که چون مقدار سطح معنی 

دار از ۰/۰۵ کم تر است )۰/۰۰( میزان هماهنگی بین 

دستگاه های مختلف اجرایی در زمینه کاهش موانع 

و مشکلات ایجاد بنادر خشــک تاثیرگذار است و در 

حد متوسط نیست و چون مقدار میانگین برابر 4/6۸ 

و آماره T برابر 46/۰۸ است و از مقدار آزمون ۳ بیشتر 

است، بنابراین می توان نتیجه گرفت که با رد فرضیه 

HO فرضیــه H۱ مورد قبول واقع شــده و این متغیر 

تاثیر بالایی دارد و می توان این گونه عنوان کرد که بین 

متغیر هماهنگی بین دستگاه های مختلف اجرایی و 

فعالیت بنادر خشک رابطه معنی داری وجود دارد.

6-۳-۵. بررسی فرضیه پنجم: 

H۰ بنادر خشک در ایران جایگاه واقعی خود را پیدا 

کرده است.

H۱ بنادر خشک در ایران جایگاه واقعی خود را پیدا 

نکرده است.

با توجه به جــدول بالا ســطح معنــی داری بیش از 

۰/۰۵ بوده )۰/۳۲(، بنابراین فرض نبود وجود رابطه 

معنی دار بین رابطه جایــگاه کنونی و جایگاه واقعی 

بنادر خشک در ایران تایید می شود.

 بنابراین با توجه به جمع بندی داده ها می توان با رد 

فرضیه H۰ و قبول فرضیه H۱ عنوان نمود که رابطه 

بین جایگاه کنونی و جایگاه واقعی بنادر خشک در 

ایران با موانع و مشــکلات موجود رابطه معنی داری 

وجود ندارد.

6-۳-6. بررسی فرضیه ششم: 

H۰ بنادر خشک در ایران می تواند در بحث ترانزیت 

کالا و حمل و نقل چند وجهی تاثیرگذار باشد.

H۱ بنادر خشک در ایران می تواند در بحث ترانزیت 

کالا و حمل و نقل چندوجهی تاثیرگذار نباشد.

با توجه به جدول بالا سطح معنی داری کم تر از ۰/۰۵ 

بوده )۰/۰۱۳(، بنابراین فرض وجود رابطه معنی دار 

ترانزیت کالا و حمل و نقل چند وجهی و فعالیت بنادر 

خشک مورد قبول است. بنابراین بین ترانزیت کالا و 

حمل و نقل چندوجهی و فعالیت بنادر خشک رابطه 

معنی داری وجود دارد.

ͨ نتیجه Ƭیری و پی9نهادات  ̨
۷-۱. نتیجه گیــری یافته هــای حاصــل از ارزیابی 

فرضیه ها 

با توجه به آزمون فرضیه های تحقیق، هرکدام از عوامل 

تاثیرگــذار در موانع و مشــکلات موجــود در ایجاد و 

فعالیت بنادر خشک به صورت زیر شناسایی شدند.

فرضیــه اول بیانگــر ایــن مطلب بود که مشــکلات 

زیرســاختی جزء موانع و مشــکلات فعالیــت بنادر 

خشک در ایران است.

نتیجه آزمون فرضیه اول: آماره محاســبه شده نشان 

می  دهد فرضیه اول مورد تایید است. بنابراین می توان 

نتیجه گرفت که مشکلات زیرســاختی جزء موانع و 

مشکلات فعالیت بنادر خشــک در کشور بوده مؤثر 

است. 

فرضیه دوم بیانگر این مطلب بود که توسعه و فعالیت 

بنادر خشک می تواند به توسعه اقتصادی کشور کمک 

کند و مؤثر است. 

نتیجه آزمون فرضیه دوم: آماره محاســبه شده نشان 

می  دهد فرضیه دوم مورد تایید است. 

از این رو می توان نتیجه گیری کرد که توسعه و فعالیت 

بنادر خشــک می تواند به توســعه اقتصادی کشور 

کمک کند 

فرضیه ســوم بیانگر این مطلب بود که ایجاد انگیزه 

سوددهی در بخش خصوصی باعث فعالیت و کاهش 

مشکلات فعالیت بنادر خشــک در کشور می شود و 

مؤثر است.

نتیجه آزمون فرضیه ســوم: آمار محاسبه شده نشان 

می  دهد فرضیه سوم مورد تایید واقع شد. 

بنابرایــن آزمون نشــان می دهــد که ایجــاد انگیزه 

سوددهی در بخش خصوصی باعث فعالیت و کاهش 

مشکلات فعالیت بنادر خشــک در کشور می شود و 

موثر برآورد شد.

فرضیه چهارم بــر مبنای این مطلب بوده اســت که 

هماهنگی بین دستگاه های مختلف اجرایی در زمینه 

کاهش موانع و مشکلات ایجاد بنادر خشک تاثیرگذار 

و مؤثر است.

نتیجه آزمون فرضیه چهارم: آماره محاسبه شده نشان 

می  دهد فرضیه چهارم مورد تایید است. 

بنابرایــن می تــوان بیان کــرد کــه هماهنگی بین 

دستگاه های مختلف اجرایی در زمینه کاهش موانع 

و مشــکلات ایجاد بنادر خشــک تاثیرگــذار و موثر 

شناخته شده است.

فرضیه پنجم: باتوجه به آماره های محاسبه شده تایید 

می کند که بنادر خشــک در ایران که جایگاه واقعی 

خود را پیدا نکرده است.

فرضیه ششم بیانگراین بود که بنادر خشک در ایران 

می توانــد در بحث ترانزیــت کالا و حمل و نقل چند 

وجهی تاثیرگذار باشد.

نتیجه آزمون فرضیه ششم: آمار محاسبه شده نشان 

می  دهد فرضیه ششــم مورد تایید اســت. بنابراین 

می توان نتیجه گرفت بنادر خشک در ایران می تواند 

در بحــث ترانزیــت کالا و حمل و نقــل چند وجهی 

تاثیرگذار و مؤثر باشد. 

ͨ پی9نهادات ̨̣
هم اکنــون در ایران برای رشــد اقتصادی و توســعه 

ظرفیت بنادر نیاز داریم که کالا به هیچ عنوان در بندر 

رسوب نکند، بلکه به سرعت وارد کشور شده و به دست 

مصرف کننده برسد؛ این حمل توسط کانتینر انجام 

خواهد گرفت و در بحث شناسایی موانع و مشکلات 

ایجاد شده و فعالیت بنادر خشک همان طور که عنوان 

شد توجه به چندین نکته ضروری به نظر می رسد.

 ۱. این بنادر به مراکز تولید و مصرف نزدیک باشــد 

یعنی کالا در کوتاه ترین زمان، امکان توزیع و مصرف 

داشته باشد.

۲. سیستم های حمل و نقلی باید بتوانند به این بنادر 

خشک متصل شــوند، البته جاده ها که قطعا به این 

بنادر متصل می شود اما اتصال خط آهن نیز به این 

بنادر خشک بسیار ضروری است.

همکاری بیشتر برخی از دستگاه های اجرایی کشور 

 در ارایــه آمــار مورد نیاز بــرای اجرای بنادر خشــک

– تامین نیروی هــای گمرکی مورد نیاز و اســتقرار و 

تسهیل در انجام امور گمرکی

مقدارآزمون=3

میانگین انحراف معیار t آماره درجه آزادی
سطح 

معنی دار
اختلاف میانگین

برآورد فاصل های برای تفاوت میانگین ها بر 
طبق %95

حد پایین حد بالا

4/68 0/34 46/08 84 0/00 1/68 1/6 1/75

آزمونتحلیلواریانس

سطح معنی دارFمیانگین مربعدرجه آزادیمجموع مربعات

12/25260/471/150/32میان گروه ها

23/7580/41درون گروه ها

35/9584مجموع

آزمونتحلیلواریانس

سطح معنی دارFمیانگین مربعدرجه آزادیمجموع مربعات

5/2341/303/410/013میان گروه ها

30/72800/38درون گروه ها

35/9584مجموع
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در ایــن کنفرانــس آخریــن 

علمــی  ی  ها رد و ســتا د

متخصصین حوضه ناوبری در 

ســالن کهربــا دانشــکده 

صنعتی شریف ارایه شد. در 

ابتدای مراســم، دهقانی فیروزآبــادی دبیر اجرایی 

کنفرانس ضمن خیرمقدم به مهمانان کنفرانس طی 

سخنانی به چشــم انداز پزوهشکده شهید کاظمی 

اشــاره کرد و گفت: »پژوهشکده شهید کاظمی یک 

پژوهشکده تقاضا محور است و هسته های پژوهشی 

متنوعی همچون هوا-فضا، برق، مکانیک و... را شامل 

می شود.«

در ادامه حسن سالاریه دبیر 

نــس طــی  علمــی کنفرا

سخنانی گذارشــی از اولین 

کنفرانس ناوبری ارایه داد و 

یــه آخریــن  افــزود: »ارا

دســتاوردهای متخصصین حوضه ناوبری در قالب 

مقالات سخنرانان کلیدی کارگاه های آموزشی طرح 

موضوعــات مهــم کلیــدی حوضــه ناوبــری ملی و 

بین المللی ایجاد ارتباط ماندگار و هم افزایی دانش و 

تجربه میان صاحبان دانش و صنعت حوضه ناوبری 

جهت دهــی به فعالیت هــای علمی دانشــگاهی و 

شرکت های دانش بنیان در موضوعات مهم و کلیدی 

حوضه ناوبری به سمت نیازها و مسائل صنعت تمرکز 

اســاتید و پژوهشگران به مســائل گلوگاهی حوضه 

ناوبری مورد نیاز سازمان ها و صنایع کشور کاربردی 

نمودن دستاوردهای دانش حوضه ناوبری در مسائل 

اولویت دار ســازمان ها و صنایع کشــور ایجاد پایگاه 

دانشی حوضه ناوبری در مسائل اولویت دار سازمان ها 

و صنایع کشور ایجاد پایگاه در حوضه ناوبری و معرفی 

ظرفیــت علمــی و صنعتــی حوضه هــای ناوبــری 

)ســخت افزار و سنســور، الگوریتــم و تکنیک هــا و 

کاربردها( از اهداف برگزاری این نشست بود.

او همچنیــن اشــاره کــرد: »بیــش از ۱۲۰ مقاله به 

دبیرخانه ارسال شد که پس از داوری دو مرحله ای، در 

نهایت ۵4 مقاله پذیرش شد که تعدادی از این مقاله ها 

به صورت شفاهی در این دو روز ارایه شد.«

در ادامه داود رشتچیان معاون 

پژوهشــی دانشگاه صنعتی 

شریــف، ضمــن خــوش 

آمدگویی به حضار بر اهمیت 

ی  رها ری ســمینا برگــزا

تخصصی با مشارکت دانشگاه و صنعت تاکید کرد، او 

در ادامه با تشریح سیستم ایمنی الکترونیکی شناورها 

بر اهمیت توجه به سنســورهای ناوبری شناورها در 

جهان امروز به صورت خاص و صنایع دریایی و هوایی 

به صورت عام،  توضیحات لازم را برای حاضرین بیان 

نمودند.   

دومین روز نشســت با طــرح بحث ســامانه بزرگراه 

الکترونیکی دریایی در خلیج فارس توسط علی مرادی 

مشاور معاون امور دریایی سازمان بندر و دریانوردی 

ادامه یافت. او با ارایه مقاله ای در این باب با اشاره به 

این که منطقه خلیج فارس در زمره منطقه ویژه دریایی 

از ســال۲۰۰۷ قرار گرفته اســت و با توجــه به تردد 

ســنگین ناوگان های تجاری و مواد ســوختی اولین 

ســامانه بزرگراه الکترونیکی دریایی در سال۲۰۰۵ 

در تنگه )مالاگا( ایجاد شــد و دومین سامانه بزرگراه 

الکترونیکی دریایی در خلیج فارس در محدوده جنوب 

جزیره خارک و تنگه هرمز قرارگرفته است. )متن کامل 

مقاله در همین شماره درج شده است.(

همچنین حسن سوری، مهندس ارتباطات دریایی 

و عضو تحریریه ماهنامه بندر و دریا با طرح مســائل 

مربوط به ارتباطات دریایی درگذشته و مقایسه آن با 

ابزارهای پیشرفته امروز در انجام فرایند، توضیحات 

لازم را ارایه کردند. او همچنین به تشریح و مقایســه 

شرایط ارتباطات دریایی امــروزی با توجه به انقلاب 

الکترونیک و صنعتی در چند دهه گذشته پرداخت. 

علاوه بر این موضوع نقشــه های الکترونیک ناوبری 

که در ســال های دور به صورت فیزیکی از ســازمان 

هیدروگرافی دریافت می شــد و امروزه سیستم های 

نوین و پیشرفته الکترونیک این نقشــه ها و تغییرات 

آن را به صورت آنلاین در اختیار کاربران قرار می دهد 

نیز اشاره شد.

در خاتمه حــاضران در نشســت اظهــار امیدواری 

کردند که این نشست ها به صورت مستمر و باهدف 

ارتباط بیشتر بین دانشگاه و دست اندرکاران صنعت 

پیگیری شود. 

همچنین نمایشگاه جانبی نیز در محوطه دانشگاه 

برگزار شد که ســازمان بنادر و دریانوردی و ماهنامه 

بندر و دریــا در غرفه های خود توضیحــات لازم را به 

علاقه مندان ارایه کردند.

ناوبری، انقلاب الکترونیک
 و ضرورت های پیش رو

پژوهشکده علوم و فنون و فناوری شهید احمد کاظمی دانشگاه شریف شاهد برگزاری کنفرانس ناوبری هوایی و دریایی در روزهای هفدهم و هجدهم آذر ماه بود. تعامل دانشگاه 

با صنعت در حرفه های خاص می تواند راه گشای رسیدن به بسیاری از نیازهای بندری و دریایی باشد.
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منطقه دریایی خلیج فارس در زمره 

منطقه »ویژه دریایی« در طبقه بندی 

ســازمان بین المللی دریانوردی از 

ســال 2007، قــرار گرفته اســت. 

منطقه »ویژه دریایی« منطقه ای اســت کــه در آن جا به 

دلایــل شــناخته شــده فنــی در ارتبــاط بــا شرایــط 

اقیانوس شناســی و بوم شــناختی و با توجــه خاص به 

ویژگی های تردد شناورها، تصویب روش اجباری تردد 

شناورها،  برای محافظت از آلودگی نفتی و زباله، ایجاب 

می نماید. یکــی از ابزارهای مدیریت اثربخش در حوزه 

دریایی استقرار سامانه بزرگراه دریایی است. این سامانه 

به مسئولان و دســت اندرکاران حوزه دریا این امکان را 

می دهد تا علاوه بر تامین ایمنی دریانوردی در فرآیند 

حفاظت از محیط زیســت دریایی و همان طور امینت 

دریایی، نقش داشته باشد. اولین بزرگراه الکترونیک 

دریایــی در »تنگــه مــالاکا« در حد فاصل کشــورهای 

»سنگاپور، مالزی و اندونزی«  توسط سازمان بین المللی 

دریانوردی در سال 2005 به بهره برداری رسید و در سال 

2012تحویل این سه کشور شد. از آن پس این سامانه 

نقش بسیار مهمی در تامین ایمنی دریانوردی، محافظت 

از محیط زیست دریایی و همان طور امنیت دریانوردی 

در محدوده تحت اجرا داشته است. بنابراین نوشته با 

توجه به جایــگاه و اهمیت پررنگ بزرگــراه دریایی، به 

بررسی ایجاد بزرگراه الکترونیک دریایی در حد فاصل 

»جنــوب جزیره خــارک و تنگه هرمــز« در خلیج فارس 

می پردازد. منطقه دریایی خلیج فارس یکی از مناطق پر 

تردد و با خطرهای بالقوه دریایی اســت و لزوم توجه به 

تردد کشــتی ها به طــور ایمــن از الویت هــای امروزی 

محسوب می شود. به طور متوسط سالانه بیش از 60 هزار 

فرونــد کشــتی در ابعــاد مختلف کــه نیمــی از آن ها 

کشتی های تانکر هستند و سالانه حدود هفت میلیارد 

بشــکه نفت جابه جا می کننــد. بزرگــراه الکترونیکی 

دریایی عمدتا به دنبال تامین اهداف زیر است:  1.رورت 

نظارت بر  ناوبری شناورهایی که در منطقه خلیج فارس 

تردد دارند. 2.ضرورت تامین ایمنی، امنیت و حفاظت 

از محیط زیســت دریایــی در منطقه خلیج فــارس 3.

استفاده از ظرفیت  های علمی، تخصصی و فنی داخلی 

در فرآیند ایجاد بزرگــراه الکترونیکی دریایی4.تلاش 

برای برتری در موضوع ناوبری دریایی در منطقه

 Ẓͨرو7 ت%قی
ــوده و  ــی بـ ــه توصیفـ ــن مقالـ ــق در ایـ روش تحقیـ

بـــا اســـتفاده از مطالعـــات کتابخانـــه ای و میدانـــی 

اطلاعـــات مـــورد نیـــاز جمـــع آوری و تحلیـــل شـــده 

اســـت. در کســـب اطلاعـــات از اطلاعـــات موجـــود 

در اینترنـــت و همچنیـــن از انتشـــارات ســـازمان 

بین المللـــی دریانـــوردی اســـتفاده فـــراوان شـــده 

ــا  ــت و بـ ــی اسـ ــا توصیفـ ــل داده هـ ــت. تحلیـ اسـ

ـــری منجـــر  ـــه نتیجه گی ـــوارد و مشـــکلات ب ـــح م تشری

شـــده اســـت. 

 Zر# ت%قیD یa<دامات اXعالیت و اT̤ͨ
1-3- منطقه دریایی خلیج فارس

محـــدوده دریایـــی خلیج فـــارس از جملـــه مناطـــق 

دریایـــی اســـت کـــه ســـازمان بین المللـــی 

ترکیـــب اطلاعـــات ناوبـــری حیاتـــی ماننـــد جـــزر و مـــد 

ـــان  ـــم زم ـــور ه ـــتی ها را به ط ـــرای کش ـــان آب ب و جری

ــتی ها  ــه کشـ ــوع بـ ــن موضـ ــازد. ایـ ــم می سـ فراهـ

ــردد در  ــیر تـ ــا در مسـ ــد تـ ــکان را می دهـ ــن امـ ایـ

ــد.  ــری کننـ ــتر ناوبـ ــت بیشـ ــا دقـ ــارس بـ خلیج فـ

ایـــن موضـــوع به طـــور اساســـی ایمنـــی ناوبـــری را 

ارتقـــا بخشـــیده  و در نتیجـــه ســـبب کاهـــش ســـوانح 

دریایـــی کـــه می توانـــد فاجعه بـــار باشـــد را بـــه 

ـــی  ـــراه دریای ـــامانه بزرگ ـــت. س ـــد داش ـــال خواه دنب

ـــت  ـــت از محیط زیس ـــت حفاظ ـــا مدیری ـــن ب همچنی

ــر  ــارت بـ ــه نظـ ــوده کـ ــرار نمـ دریایـــی تعامـــل برقـ

ـــده  ـــف ش ـــدوده تعری ـــی در مح ـــت دریای محیط زیس

ـــی  ـــراه دریای ـــامانه بزرگ ـــود. س ـــد نم ـــمال خواه را اع

ســـبب بهبـــود و شـــفافیت تـــردد کشـــتی ها در 

خلیج فـــارس خواهـــد شـــد. همچنیـــن بـــا بهبـــود 

کارآیـــی، ترافیـــک صرفه جویـــی در زمـــان و هزینـــه 

را بـــه دنبـــال دارد.

̢ͨمقدمه 
مفهـــوم »بزرگـــراه الکترونیـــک دریایـــی«: بزرگـــراه 

الکترونیـــک دریایـــی یکـــی از نوآوری هـــا و 

ــی  ــازی ایمنـ ــروزی در فراهم سـ ــای امـ پیشرفت هـ

دریانـــوردی و حفاظـــت از محیط زیســـت دریایـــی بـــا 

ــت.  ــای در دســـترس اسـ ــری از فن آوری هـ بهره گیـ

بزرگـــراه دریایـــی الکترونیـــک یـــک ســـامانه اطلاعات 

ــامانه های  ــه سـ ــت کـ ــاختی اسـ ــی و زیرسـ دریایـ

مدیریـــت حفاظـــت از محیط زیســـت دریایـــی و 

ــام و مدیریـــت  فن آوری هـــای مـــدرن را باهـــم ادغـ

ـــارت  ـــی عب ـــراه دریای ـــی بزرگ ـــه اصل ـــد. مولف می کن

ـــبکه ای از  ـــه ش ـــری ک ـــق ناوب ـــامانه دقی ـــت از: س اس
ــه های الکترونیـــک ناوبـــری« )ای ان ســـی(  »نقشـ

ـــه همـــراه »ســـامانه نمایـــش اطلاعـــات نقشـــه های  ب

ناوبـــری« )اکدیـــس(، »ســـامانه موقعیت یابـــی 

دیفرانســـیلی« )دی جـــی پـــی اس( و »ســـامانه 

شناســـایی خـــودکار« )ا آی اس(. ســـامانه  امـــکان 
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ــه  ــوان »منطقـ ــال ۲۰۰۷ به عنـ ــوردی در سـ دریانـ

ــود  ــت. وجـ ــوده اسـ ــن نمـ ــژه«، تعییـ ــی ویـ دریایـ

حوزه هـــای نفتـــی و گاز در مناطـــق مختلـــف 

ــکوهای  ــا سـ ــت تـ ــده اسـ ــبب شـ ــارس سـ خلیج فـ

حفـــاری متعـــددی مســـتقر و بـــه اســـتخراج و 

بهره بـــرداری، اقـــدام نماینـــد. از ایـــن رو حفاظـــت 

ــه  ــی کـ ــک دریایـ ــاماندهی ترافیـ ــکوها و سـ از سـ

به طـــور  فزاینـــده در حـــال افزایـــش اســـت و جـــود 

ـــارس،  ـــوب خلیج ف ـــمال و جن ـــف در ش ـــادر مختل بن

ســـامانه بزرگـــراه الکترونیـــک دریایـــی بـــر تـــردد 

ایمـــن شـــناورها در محـــدوده دریایـــی مذکـــور، 

اطمینـــان خواهـــد داد.

2-3-شرایط فعلی تامین کمک ناوبری 

منابع ســاحلی و دریایی موجــود در منطقه دریایی 

خلیج فارس برای کشــورهای حاشــیه این توده آبی 

از اهمیت بســیاری برخــوردار اســت و بخش بزرگ 

اقتصاد منطقه به منابــع موجود در زیر بســتر دریا 

وابسته است. سالانه تنها حدود هفت میلیارد بشکه 

نفت خام از منطقه خلیج فارس به اقصی نقاط جهان 

صادر می شود. کشورهای خلیج فارس هر یک برای 

تامیــن ایمنی تردد کشــتی های اقدام به اســتقرار 

علایم کمک ناوبری، سامانه کنترل ترافیک دریایی و 

سیستم های دیگر را به طور انفرادی؛ برقرار نموده اند. 

خطرهای بالقوه موجود در منطقه ایجاب می کند تا 

کشورها با هماهنگی هم اقدام مشترکی برای تامین 

ایمنی پایــدار، حفاظت از محیط زیســت دریایی و 

همان طور حفاظت از سرمایه هــای موجود در دریا و 

اســتمرار بهره برداری از منابع موجود، انجام دهند.

لازم اســت برای ایجاد »ســامانه بزرگراه الکترونیک 

دریایــی« با نظــر و هماهنگی ســازمان بین المللی 

دریانوردی صورت گیرد. در این صورت سازمان مذکور 

برای تعیین اهمیت موضوع می تواند با کشــورهای 

حاشیه خلیج فارس سمینار هم فکری برگزار نماید. به 

عبارتی از ابتدا موضوع با گرفتن توصیه های سازمان 

بین المللی دریانوردی، پیش برده شود. در این راستا 

این موضوع ابتدا می تواند در »کمیته فرعی ناوبری، 

ارتباطات و تجســس و نجــات« در قالب یک ســند 

پیشنهاد مطرح و در صورت تایید توسط کمیته فرعی 

که معمولا سایر کشورهای حاشیه خلیج فارس نیز در 

این کمیته حضور دارند، نظر خود را اعلام و سپس به 

ایجاد آن اقدام نمود.

3-3- مسیر الکترونیکی 

مسیر الکترونیکی در واقع به همان مسیری که شناور 

برای طی کردن مسیر از طریق تجهیزات الکترونیکی 

انتخاب کرده است، گفته می شود. این مسیر به طور 

کامل الکترونیکی بوده و از تجهیزات و دستگاه های 

ناوبری الکترونیک که هم بر روی کشتی و هم در مرکز 

کنترل که در خشکی قرار دارد استفاده می کند.

4-3- مولفه های اصلی »ســامانه بزرگــراه الکترونیک 

دریایی«

مولفه هـــای اصلـــی کـــه در »ســـامانه بزرگـــراه 

الکترونیـــک دریایـــی« مـــورد اســـتفاده قـــرار 

می گیرنـــد، ســـامانه ها و تجهیـــزات و همچنیـــن 

تکنولـــوژی اطلاعاتـــی زیـــر را در برمی گیـــرد:

۱( کنترل ترافیک دریایی شبکه ای

۲( نقشه های الکترونیکی دریایی

۳( سیستم خودکار شناسایی کشتی ها

4( خدمـــات انتشـــار اطلاعـــات موقعیت یـــاب 

دیفرانســـیلی

ــه  ــتی ها زمانی کـ ــی کشـ ــتم گزارش دهـ ۵( سیسـ

در محـــدوده تـــردد می کننـــد

6( سیستم جهانی اعلان اضطرار ماهواره ای

ــاس  ــر اسـ ــی بـ ــات جغرافیایـ ــتم اطلاعـ ۷( سیسـ

بانـــک اطلاعاتـــی محیط زیســـت

1-4-3-سرویس ترافیک دریایی

ـــی«  ـــک دریای ـــس ترافی ـــف، »سروی ـــاس تعری ـــر اس ب

بـــه خدماتـــی گفتـــه می شـــود کـــه توســـط مســـئولان 

ذی صـــلاح  به منظـــور ارتقـــای ایمنـــی و بهبـــود 

ـــی  ـــت دریای ـــظ محیط زیس ـــی و حف ـــک دریای ترافی

ـــت  ـــات می بایس ـــن خدم ـــت. ای ـــده اس ـــی ش طراح

ـــه  ـــا توج ـــب را ب ـــل  مناس ـــه عکس العم ـــی ارای توانای

ــده در  ــود آمـ ــه وجـ ــای ترافیکـــی بـ ــه موقعیت هـ بـ

منطقـــه تحـــت پوشـــش سرویـــس ترافیـــک دریایـــی، 

ــیون  ــرره ۱۲ کنوانسـ ــاس مقـ ــر اسـ ــد. بـ دارا باشـ

ــو )۲۰( ۸۵۷ آ«،  ــه »آیمـ ــز قطع نامـ »ســـولاس« و نیـ

ـــوردی، اهـــداف  ـــی دریان مجمـــع ســـازمان بین الملل

و کاربردهـــای کنـــترل ترافیـــک دریایـــی بـــه شرح 

زیـــر اســـت: 

۱( هـــدف اســـتفاده از خدمـــات ترافیـــک دریایـــی 

را می تـــوان:

 الـــف( ارتقـــا ایمنـــی و کارایـــی دریانـــوردی ب( 

ایمنـــی جـــان انســـان در دریـــا ج( حفاظـــت از 

ـــتی  ـــای  زیس ـــا محیط ه ـــی  و ی ـــت دریای محیط زیس

مجـــاور آن و یـــا تاسیســـات موجـــود در آب کـــه  در 

ترافیـــک دریایـــی موثـــر خواهنـــد بـــود  دانســـت.

۲( از منافـــع ایجـــاد »سرویـــس ترافیـــک دریایـــی« 

می تـــوان: از امـــکان شناســـایی و نظـــارت 

نمـــودن کشـــتی ها، برنامه ریـــزی اســـتراتژیکی 

حرکـــت شـــناورها و ارایـــه اطلاعـــات دریانـــوردی و 

ـــع  ـــر مناف ـــرد. از دیگ ـــام ب ـــوردی ن ـــای دریان کمک ه

آن می تـــوان یـــاری دادن در جلوگیـــری از آلودگـــی 

محیط زیســـت دریایـــی و هماهنگـــی در مـــورد 

مقابلـــه بـــا آلودگـــی ایجـــاد شـــده را نـــام بـــرد. کارایـــی 

ـــات  ـــداوم ارتباط ـــه ت ـــی« ب ـــک دریای ـــس ترافی »سروی

مطمـــئن و توانایـــی ارایـــه اطلاعـــات صریـــح و درســـت  

بســـتگی دارد. کیفیـــت چگونگـــی ممانعـــت از 

تصـــادم شـــناورها بســـتگی بـــه توانایـــی سیســـتم 

ــی  ــاک و توانایـ ــت خطرنـ ــتن موقعیـ ــورد یافـ در مـ

ــن  ــع در چنیـ ــار به موقـ ــذاردن اخطـ ــار گـ در اختیـ

مواقعـــی می باشـــد. هنگامی کـــه دو یـــا چنـــد دولـــت 

منافـــع مشـــترکی را در ایجـــاد یـــک مرکـــز »سرویـــس 

ترافیـــک دریایـــی« در منطقـــه مشـــخصی داشـــته 

ـــن،  ـــات فی مابی ـــه توافق ـــر پای ـــت ب ـــند، می بایس باش

یـــک مرکـــز »سرویـــس ترافیـــک دریایـــی« هماهنگـــی 

را ایجـــاد نماینـــد. زمانی کـــه ایـــن مرکـــز تاســـیس 

یافـــت بایـــد از یـــک فرآینـــد و مدیریـــت عملیاتـــی 

یکســـان تبعیـــت نمایـــد.  

۱( در طراحـــی و تاســـیس مرکـــز »سرویـــس ترافیـــک 

دریایـــی«، دولـــت/ دولت هـــای ذی ربـــط و یـــا 

مســـئولان مربوطـــه بایـــد نـــکات ذیـــل را مدنظـــر 

قـــرار دهنـــد:

ــائل  ــان از  مسـ ــول اطمینـ ــم آوردن و حصـ ۱.فراهـ

ـــک  ـــس ترافی ـــات »سروی ـــه عملی ـــوط ب ـــی مرب قانون

دریایـــی« و این کـــه ایـــن مرکـــز بـــر طبـــق قوانیـــن 

ملـــی و بین المللـــی فعالیـــت می نمایـــد.

ــان از شرح وظایـــف  و اهـــداف  ۲. حصـــول اطمینـ

»سرویـــس ترافیـــک دریایـــی«

۳. حصـــول اطمینـــان از این کـــه مســـئولان 

ــمی و  ــور رسـ ــی« به طـ ــک دریایـ ــس ترافیـ »سرویـ

قانونـــی انتخـــاب و منســـوب شـــده اند

4. حصـــول اطمینـــان از این کـــه منطقـــه ارایـــه 

خدمـــات به عنـــوان منطقـــه تحـــت پوشـــش 

ــناخته  ــی« شـ ــک دریایـ ــترل ترافیـ ــس کنـ »سرویـ

شـــده و در صـــورت صلاحدیـــد، ایـــن منطقـــه بـــه 

مناطـــق فرعـــی و یـــا بخش هایـــی تقســـیم شـــود.

۵.بـــا توجـــه بـــه اهـــداف »سرویـــس ترافیـــک 

ـــخص  ـــد مش ـــات بای ـــزان خدم ـــوع و می ـــی«، ن دریای

شـــود.

6.ایجـــاد اســـتانداردهای مناســـب بـــرای تجهیـــزات 

ـــی.  ســـاحلی و دریای

ـــط  ـــئول ذی رب ـــه مس ـــان از این ک ـــول اطمین ۷. حص
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»سرویـــس ترافیـــک دریایـــی« به تجهیـــزات و وســـایل 

ـــس  ـــداف »سروی ـــه اه ـــد ب ـــا بتوان ـــده ت ـــز ش لازم مجه

ـــد. ـــت یاب ـــر دس ـــور موث ـــی« به ط ـــک دریای ترافی

ـــه  ـــل ارای ـــات قاب ـــزان خدم ـــوع و می ـــه ن ـــا توجـــه ب ۸.ب

ـــوردی،  ـــی دریان ـــر ســـازمان بین الملل و الزامـــات اخی

مســـئول »سرویـــس ترافیـــک دریایـــی« بایـــد از 

ـــرای  ـــل، ب ـــا و قاب ـــده، توان پرســـنل کافـــی و آموزش دی

انجـــام امـــور محولـــه بهره منـــد باشـــد. 

ــای  ــای مناســـب و آموزش هـ ــاد پیش نیازهـ ۹.ایجـ

ــای »سرویـــس ترافیـــک  ــه اپراتورهـ ــوط بـ لازم مربـ

ـــی کـــه  ـــزان خدمات ـــوع و می ـــه ن ـــا توجـــه ب ـــی« ب دریای

بایدارایـــه شـــود.

۱۰.حصـــول اطمینـــان از در اختیـــار داشـــتن مفـــاد 

ـــک  ـــس ترافی ـــای »سروی ـــوزش  اپراتوره ـــرای آم لازم ب

ـــی«. دریای

۱۱.راهنمایـــی مســـئول »سرویـــس ترافیـــک 

دریایـــی« بـــرای اجـــرای مســـایل مربوطـــه، طبـــق 

قطع نامه هـــای ســـازمان بین المللـــی دریانـــوردی.

۱۲.ایجـــاد خط مشـــی مناســـب در مواقـــع 

سرپیچـــی از الزامـــات »سرویـــس ترافیـــک دریایـــی«، 

ــی  ــن خط مشـ ــه ایـ ــان از این کـ ــول اطمینـ و حصـ

ـــی  ـــت. خط مش ـــور اس ـــی کش ـــن مل ـــق قوانی ـــر طب ب

مربوطـــه بایـــد عواقـــب خرابی هـــای احتمالـــی فنـــی 

ــاده ای  ــوارد فوق العـ ــه  مـ ــده و بـ ــامل شـ ــز شـ را نیـ

ـــازمان  ـــود )س ـــی ش ـــه خاص ـــد توج ـــش می آی ـــه پی ک

بین المللـــی دریانـــوردی، ۱۹۹۷).

۱۳.سیستم راداری و علایم کمک ناوبری 

ـــتم  ـــه سیس ـــز ب ـــناورها مجه ـــه ش ـــا هم ـــروزه تقریب ام

ــتقرار  ــرای اسـ ــه بـ ــه ای کـ ــتند در منطقـ رادار هسـ

ــود  ــه می شـ ــر گرفتـ ــی در نظـ ــراه الکترونیکـ بزرگـ

ـــزات  ـــم و تجهی ـــت علای ـــی رادار لازم اس ـــرای کارای ب

انعکاس دهنـــده امـــواج رادار در محل هـــای مناســـب 

مســـتقر کـــرد تـــا بـــه راحتـــی موقعیـــت خـــود را در 

صفحـــه رادار مشـــخص نماینـــد. در برخی از ســـکوها 

رادارهـــای مناســـبی بـــرای هدایـــت شـــناورها 

ـــک  ـــق ترافی ـــن طری ـــا از ای ـــرد ت ـــتقر ک ـــوان مس می ت

را کنـــترل و از ایمـــن بـــودن تـــردد، اطمینـــان حاصـــل 

شـــود.

ـــث  ـــورد بح ـــدوده م ـــارس و در مح ـــه خلیج ف در منطق

ـــک  ـــس ترافی ـــبکه ای سروی ـــتم ش ـــک سیس ـــلا ی فع

ــش  ــرای پوشـ ــود دارد و بـ ــی وجـ ــی عملیاتـ دریایـ

ـــز  ـــری نی ـــتم های دیگ ـــتی سیس ـــه، بایس کل منطق

مســـتقر شـــوند.

2-4-3-  نقشه های الکترونیکی دریایی

نقشــه های ناوبــری الکترونیکــی، نقشــه های 

ــتانداردهای  ــا اس ــق ب ــه مطاب ــتند ک ــوری هس وکت

موجــود در اســناد »اس-۵۲ و اس-۵۷« از ســازمان 

بین المللــی هیدروگرافــی، تهیــه می شــوند. 

ــه اطلاعــات  ــر کلی ــوع از نقشــه ها مشــتمل ب ــن ن ای

ــک  ــتند. ی ــن هس ــری ایم ــرای ناوب ــه ای لازم ب نقش

نقشــه ناوبــری الکترونیکــی شــامل یــک پایــگاه 

داده اســت کــه محتــوا، ســاختار و فرمــت آن طــوری 

اســتاندارد شــده کــه بتــوان از آن در سیســتم 

اطلاعــات و نمایــش نقشــه های الکترونیکــی 

اســتفاده نمــود. نقشــه های دریایــی ناوبــری 

الکترونیکــی در دفاتــر هیدروگرافــی دولتــی و یــا 

ســایر مراکز دولتــی مربوطه تولید می شــوند. نقشــه 

الکترونیکی ناوبری یک نقشــه اســتاندارد اســت که 

نبایــد آن را بــا نقشــه های دریایــی الکترونیکــی کــه 

ــوند،  ــه می ش ــاری فروخت ــای تج ــط کمپانی ه توس

ــری  ــی ناوب ــه الکترونیک ــک نقش ــت. ی ــتباه گرف اش

شــامل کلیــه اطلاعــات نقشــه ای لازم بــرای ناوبــری 

ــر  ــلاوه ب ــت ع ــن اس ــن ممک ــت و همچنی ــن اس ایم

اطلاعات موجــود در نقشــه  های کاغــذی، اطلاعات 

تکمیلــی مثــل مســیرهای جغرافیایــی را نیــز در بــر 

ــد. ــته باش داش

نقشـــه های الکترونیـــک نیـــاز اولیـــه ناوبـــری 

ـــی  ـــی نمای ـــری الکترونیک ـــت. ناوب ـــی اس الکترونیک

از تلفیـــق کلـــی و سیســـتماتیک ابـــزار ناوبـــری 

ـــن  ـــت. بنابرای ـــد اس ـــای جدی ـــود و تکنولوژی ه موج

انتقـــال، اجـــرا و نمایـــش اطلاعـــات ناوبـــری در شـــکل 

الکترونیکـــی میـــسر می شـــود. شـــکل )۱( نقشـــه 

ناوبـــری الکترونیکـــی را نشـــان می دهـــد کـــه یکـــی از 

ـــه  ـــی ب ـــی در ســـامانه بزرگـــراه دریای مولفه هـــای اصل

ـــزی س، ۱۳۸۳(  ـــرادی، ع و پاری ـــد. )م ـــمار می آی ش

3-4-3- سیستم خودکار شناسایی کشتی ها

سیســـتم های شناســـایی خـــودکار، ابـــزاری 

قدرتمنـــد بـــرای برقـــراری ارتباطـــات رادیویـــی اســـت 

کـــه از آن بـــرای ایجـــاد ایمنـــی در محیط هـــای 

ــودکار  ــتم خـ ــود. سیسـ ــتفاده می شـ ــی اسـ دریایـ

شناســـایی کشـــتی ها در واقـــع یـــک سیســـتم 

رادیویـــی رقومـــی اســـت کـــه از ابـــزار ناوبـــری 

مختلـــف و ســـنجنده ها و ورودی هـــای دســـتی 

گوناگـــون اســـتفاده می کنـــد. ورودی هـــای سیســـتم 

ــای  ــه فرمت هـ ــتی ها بـ ــایی کشـ ــودکار شناسـ خـ

اســـتاندارد و قابـــل قبـــول بـــرای سیســـتم تبدیـــل 

می شـــوند و از طریـــق امـــواج رادیویـــی بـــرای 

ـــت  ـــی تح ـــه رادیوی ـــه در منطق ـــناورهایی ک ـــه ش هم

پوشـــش سیســـتم خـــودکار شناســـایی کشـــتی ها 

قـــرار دارنـــد، فرســـتاده می شـــوند. در تمـــام 

طـــول مدتـــی کـــه سیســـتم خـــودکار شناســـایی  شکل )1( تصویر نقشه ناوبری الکترونیکی 

شکل )2(  شمایی از یک ایستگاه پایه ساحلی سیستم خودکار شناسایی کشتی ها
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کشـــتی ها روشـــن اســـت، اطلاعـــات موقعیتـــی و 

ـــی آن  ـــش رادیوی ـــاز در پوش ـــات موردنی ـــایر اطلاع س

سیســـتم قابـــل دسترســـی اســـت. امـــروزه، سیســـتم 

ـــت  ـــن قابلی ـــتی ها همچنی ـــایی کش ـــودکار شناس خ

ارســـال پیغام هـــای رقومـــی بســـیار کوچـــک را بـــه 

شـــناورهای دیگـــر و شـــبکه نزدیـــک بـــه خطـــوط 

ســـاحلی دارا اســـت. سیســـتم های خـــودکار 

شناســـایی کشـــتی ها بـــه تمـــام شـــناورهایی کـــه 

تجهیـــزات ایـــن سیســـتم را دارنـــد، ایـــن امـــکان را 

ـــا  ـــودکار ب ـــور خ ـــان را به ط ـــه داده هایش ـــد ک می ده

یکدیگـــر رد و بـــدل نماینـــد. ایـــن داده هـــا می تواننـــد 

تضمیـــن کننـــده اطلاعاتـــی باشـــند کـــه بـــه شـــناورها 

کمـــک می کننـــد تـــا بـــه نواحـــی خطرآفریـــن 

ــوردی،  ــادر و دریانـ ــازمان بنـ ــوند )سـ ــک نشـ نزدیـ

.(۱۳۸۹

 داده هـــای قابـــل انتشـــار از طریـــق سیســـتم 

خـــودکار شناســـایی کشـــتی ها را می تـــوان 

ـــود:    ـــیم بندی نم ـــروه تقس ـــه گ ـــه س ـــی ب ـــور کل به ط

ــوع  ــام، شـــماره و نـ ــل نـ ــتاتیک مثـ ــای اسـ داده هـ

شـــناور، موقعیـــت و طـــول آنـــتن آن و... ایـــن گـــروه از 

اطلاعـــات به طـــور دســـتی وارد می شـــوند.

داده هـــای دینامیـــک مثـــل موقعیـــت، سرعـــت و 

وضعیـــت ناوبـــری شـــناور و همچنیـــن نـــوع چرخـــش 

و تغییـــر مســـیر آن، ایـــن اطلاعـــات در فواصـــل 

ــوند. ــانی می شـ ــه روز رسـ ــب بـ ــی مناسـ زمانـ

ــت  ــی تحـ ــیرهای آبـ ــه مسـ ــوط بـ ــای مربـ داده هـ

پوشـــش سیســـتم و نـــوع خطـــرات موجـــود در آن هـــا، 

ایـــن دســـته از اطلاعـــات در مواقـــع لـــزوم بـــه روز 

رســـانی می شـــوند. 

بـــرای شـــناورهایی کـــه در حـــال ناوبـــری در 

محیط هـــای دریایـــی هســـتند، تمامـــی ایـــن 

ـــاز  ـــری موردنی ـــرای افزایـــش ایمنـــی ناوب اطلاعـــات ب

ـــتی ها  ـــایی کش ـــودکار شناس ـــتم خ ـــتند. سیس هس

ـــی  ـــود، تمام ـــرح ش ـــتی مط ـــه درخواس ـــدون این ک ب

ــار  ــور اتوماتیـــک در اختیـ ــم را به طـ ــات مهـ اطلاعـ

ســـایت ها و ســـازمان های ســـاحلی نیـــز قـــرار 

ــر بـــه کاهـــش درصـــد  می دهـــد. ایـــن امـــر منجـ

قابل توجهـــی از بـــار ترافیکـــی شـــبکه های 

رادیویـــی ســـاحلی می شـــود. شـــکل )۲( پوشـــش 

سیســـتم خـــودکار شناســـایی کشـــتی ها در دو 

ـــا کشـــتی . از  ـــا کشـــتی و ســـاحل ب حالـــت کشـــتی ب

مولفه هـــای اصلـــی بزرگـــراه الکترونیـــک دریایـــی 

اســـتفاده از سیســـتم خـــودکار شناســـایی کشـــتی ها 

اســـت کـــه تبـــادل اطلاعـــات را کشـــتی بـــا کشـــتی و 

ــازد. ــم می سـ ــاحل فراهـ ــا سـ ــتی بـ کشـ

ــاب  ــات موقعیت یـ ــار اطلاعـ ــات انتشـ 4-4-3- خدمـ

دیفرانســـیلی

تعییـــن موقعیـــت بـــه روش موقعیت یـــاب 

« سیســـتم  س منا « ، موسســـه نســـیلی یفرا د

نســـیلی را در منطقـــه  موقعیت یـــاب دیفرا

خلیج فـــارس بـــر عهـــده دارد. طبـــق معرفی هـــای 

انجـــام شـــده، ایـــن سیســـتم پیشرفته تریـــن سیســـتم 

بـــرد بلنـــد در جهـــان اســـت. ایـــن سیســـتم کـــه 

ـــورت  ـــود و به ص ـــاس اداره می ش ـــه من ـــط موسس توس

ـــت و   ـــترس اس ـــتفاده کنندگان در دس ـــرای اس آزاد ب

ـــی در  ـــا دقت ـــری را ب ـــت ناوب ـــن موقعی ـــت تعیی قابلی

ـــاحل در  ـــم در س ـــا و ه ـــم در دری ـــتر ه ـــک م ـــدود ی ح

ــکل  ــت. شـ ــارس دارا اسـ ــه خلیج فـ ــل منطقـ داخـ

)۳( محـــدوده تحـــت پوشـــش موقعیت یـــاب 

ــان  ــارس را نشـ ــیلی در محـــدوده خلیج فـ دیفرانسـ

می دهـــد )موسســـه منـــاس، ۲۰۱6).

 

هـــی کشـــتی ها  ش د ر 3- سیســـتم گزا -4 -5

زمانی کـــه در محـــدوده بزرگـــراه تـــردد می کننـــد

ــه  ــود در قطعنامـ ــای موجـ ــاس آئین نامه هـ ــر اسـ بـ

»آیمـــو )۲۰( ۸۵۱ آ« فرمت هـــای اســـتانداردی 

ـــق  ـــات در مناط ـــال گزارش ـــازی و ارس ـــرای آماده س ب

تحـــت پوشـــش سیســـتم های گـــزارش دهـــی 

تدویـــن شـــده اســـت کـــه بـــر اســـاس آن هـــا 

شـــناور های در حـــال تـــردد در این گونـــه نواحـــی، 

ملـــزم بـــه رعایـــت اصـــول خاصـــی در آماده ســـازی 

ــر  ــلاوه بـ ــتند. عـ ــود هسـ ــات خـ ــوای گزارشـ محتـ

ایـــن، موقعیت هـــای جغرافیایـــی کـــه در آن هـــا 

ـــوای  ـــا محت ـــه ارســـال گزارشـــاتی ب ـــزم ب شـــناور ها مل

مشـــخص شـــده اند نیـــز در ایـــن آئین نامه هـــا 

ـــور  ـــز به منظ ـــمت نی ـــن قس ـــوند. در ای ـــن می ش تعیی

روشـــن تر شـــدن بحـــث،  پـــاره ای از مهم تریـــن 

مـــوارد عنـــوان شـــده در آئین نامـــه » آیمـــو )۲۰( ۸۵۱ 

آ « در زمینـــه فرمت هـــای اســـتاندارد گزارشـــات مـــورد 

بررســـی قـــرار می گیرنـــد. بـــه طـــور کلـــی هفـــت 

ـــزارش  ـــتم های گ ـــات در سیس ـــاص از گزارش ـــوع خ ن

دهـــی مـــورد اســـتناد هســـتند :

گزارش طرح سفر دریایی، قبل و یا به محض خروج 

از یک بندر تحت پوشش سیســتم گزارش دهی و یا 

هنگام ورود به ناحیه تحت پوشش سیستم، این نوع 

گزارش باید توسط شناور ها ارسال شود.

گزارش موقعیت، در مواقع نیاز و برای ضمانت اداره 

مؤثر سیستم، این نوع گزارش مخابره می شود.

گزارش انحراف مســیر، وقتی که موقعیت شناور 

نسبت به آن چه که بر اساس گزارشات قبلی برای آن 

پیش بینی شده است، به طور چشمگیر تغییر نماید و 

یا زمانی که مســیر گزارش داده شده تغییر کند، این 

گزارش باید توسط شناور ارسال گردد.

گزارش نهایی، در حین رسیدن شناور به مقصد و 

همچنین در هنگام ترک منطقه تحت پوشش سیستم 

گزارش دهی، این نوع گزارش باید توســط شــناور 

ارسال شود.

گزارش مرتبط با کالاهای خطرنــاک، وقتی یک 

تصادف اتفاق می افتد که در اثر آن کالاهای خطرناک 

شناور ها مثل تانکرها و یا کانتینرهای حاوی کالاهای 

خاص از دست بروند، این گزارش باید توسط شناور ها 

ارسال شود. 

گزارش مواد مضر، وقتی تصادفی اتفاق می افتد که 

در اثر آن نفت و یا سایر مایعات خطرناک به داخل آب 

نشت می کند، این گزارش باید توسط شناور ها ارسال 

شود.

گزارش آلودگی دریایی، در حین از دســت رفتن 

محموله های حاوی موادی که از نقطه نظر بین المللی 

به عنوان کالاهــای خطرنــاک در آلودگــی دریایی 

شناخته شده اند، این گزارش باید ارسال شود.

در محــدوده بزرگــراه الکترونیکــی ایــن سیســتم 

گزارش دهی بایستی تعریف شود.

شکل )4( شمایی از سیستم جهانی اعلان اضطرار ماهواره ای

شکل )3( محدوده تحت پوشش موقعیت باب دیفرانسیلی
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دریایــی و شــکل )6( حجــم ترافیک دریایــی را در 

محدوده نشان می دهد. خط قرمز پایینی )جنوبی( 

مرز دریایی در خلیج فارس بین ایران و سایر کشورها 

می شود.

 

̦  تعاملات afLکردی سیستg ها 
در سامانه ب2رƬراm الکترونیک دریایی  

ـــراه  ـــامانه بزرگ ـــردی »س ـــلات عملک ـــکل )۷( تعام ش

ــارس  ــه خلیج فـ ــی« را در منطقـ الکترونیـــک دریایـ

نشـــان می دهـــد. سیســـتم های سرویـــس 

ـــن  ـــط بی ـــورها و رواب ـــایر سنس ـــی و س ـــک دریای ترافی

ــک  ــتگاه و یـ ــه ایسـ ــده اند. سـ ــن شـ ــز تعییـ مراکـ

مرکـــز اطلاعـــات بزرگـــراه الکترونیـــک دریایـــی در 

خلیج فـــارس پیش بینـــی می شـــود. در بوشـــهر، 

عســـلویه و بندرعبـــاس توســـط ایســـتگاه هایی 

بـــا ابزارهـــای کنترلـــی و مرکـــز اطلاعـــات جزیـــره 

کیـــش به طـــور یکپارچـــه، کل امـــور ســـامانه بزرگـــراه 

الکترونیکـــی دریایـــی را کنـــترل می نماینـــد.

̧ مناTع ایجاد 
ب2رƬراm الکترونیک دریایی در خaی" Tار3

اســـتقرار بزرگـــراه الکترونیـــک دریایـــی در 

ـــد  ـــراه خواه ـــه هم ـــددی ب ـــع متع ـــارس مناف خلیج ف

ــری،  ــات ناوبـ ــودن اطلاعـ ــگام بـ ــه هنـ ــت. بـ داشـ

ـــی  ـــه هواشناس ـــوط ب ـــای مرب ـــا، داده ه ـــری پوی ناوب

و زیســـت محیطی مزیت هـــای زیـــادی را بـــرای 

ــد  ــال خواهـ ــه دنبـ ــه بـ ــری در منطقـ ــود ناوبـ بهبـ

داشـــت. جـــدول)۱( منافـــع بزرگـــراه الکترونیـــک 

دریایـــی را در بخش هـــای مختلـــف شـــامل ارتقـــا 

ایمنـــی دریانـــوردی، بهبـــود حرکـــت کشـــتی ها، 

ـــی و  ـــی و مخابرات ـــان اطلاعات ـــی جری ـــش کارای افزای

ـــی  ـــات محیط ـــتفاده از اطلاع ـــار و اس ـــت انتش تقوی

را نشـــان می دهـــد )ســـازمان بین المللـــی 

دریانـــوردی، ۲۰۱۲).

̨ ب%� و نتیجه Ƭیری 
 در این مقاله به موضوع ایجــاد بزرگراه الکترونیکی 

دریایی پرداخته شــد. حساســیت منطقــه دریایی 

خلیج فارس و منطقه ویژه بــودن آن جا توجه خاصی 

را به موضوع ترافیک دریایی، ایجاب می نماید. یکی 

از روش های مدیریتی  تعیین و تعریف سامانه بزرگراه 

الکترونیک دریایی  است. چرایی ایجاد این سامانه 

در حد فاصل جنوب شرق جزیره خارک تا تنگه هرمز 

و ضرورت هــای توجه به این موضوع بررســی شــد. 

یکــی از روش های مدرن مدیریتی ناوبری اســتقرار 

سیســتم های نظارتی در ســاحل و مناطق مناسب 

دریا بوده که با محدودیت تردد مواجه اســت. به طور 

مبسوط در مقاله به این موارد اشاره شد و مولفه های 

اصلی سیستم برای رسیدن به هدف معرفی شدند. 

هدف اصلی از ایجاد ســامانه بزرگراه دریایی تامین 

ایمنی دریانوردی، حفاظت محیط زیســت دریایی 

و همان طور افزایش امنیت دریایی اســت. این ســه 

موضوع اســاس فرآیند دریانوردی است که به مثابه 

سه ضلع مثلث به هم وابسته هستند. سامانه بزرگراه 

الکترونیکی دریایی به لحاظ برخورداری از مدیریت 

پویا و هوشــمند علاوه بــر تامین ایمنــی، امنیت و 

 

شکل )5( محدوده سامانه بزرگراه دریایی
 

شکل شماره )6( تراکم ترافیک شناورها در محدوده طرح سامانه بزرگراه دریایی

ـــاس  ـــر اس ـــی ب ـــات جغرافیای ـــتم اطلاع 7-4-3- سیس

بانـــک اطلاعاتـــی محیط زیســـت

ــرای  ــی بـ ــات جغرافیایـ ــتم اطلاعـ ــتقرار سیسـ اسـ

جمـــع آوری اطلاعـــات زیســـت محیطی به منظـــور 

نظـــارت و حفاظـــت از محیط زیســـت دریایـــی 

صـــورت می گیـــرد. بـــرای حفاظـــت از محیط زیســـت 

ــار زمینـــه صـــورت می گیـــرد کـــه  دریایـــی در چهـ

عمدتـــا نظـــارت بـــر محیط زیســـت دریایـــی، 

محافظـــت و مدیریـــت، واکنـــش  بـــه اضطـــرار و 

ارزیابـــی ریســـک را شـــامل می شـــود.

 mراƬاستقرار سامانه ب2ر mم%دود ̥
الکترونیک دریایی

محدوده سامانه بزرگراه الکترونیک دریایی از حوالی 

جنوب شرقی جزیره خارک آغــاز و امتداد آن به طرح 

جداسازی ترافیک شناورها در جنوب لاوان و سپس 

به تنگه هرمز منتهی می شود. در این محدوده میدان 

نفت و گاز پارس جنوبی و پارس شــمالی قرار دارد. 

بر اساس ارزیابی اولیه کلیه مسیر در آب های تحت 

حاکمیت جمهوری اســلامی ایران قرار می گیرد که 

اســتقرار بزرگراه الکترونیکی دریایی نیز با مدیریت 

ایران خواهد بود. شکل )۵( محدوده سامانه بزرگراه 

ر  نـــی اعـــلان اضطـــرا 3- سیســـتم جها -4 -6

) س س ا ی ا م د جـــی ا ( ی ره ا هوا ما

سیستم جهانی اعلان اضطرار ماهواره ای، روش های 

توافق شــده بین المللی اســت که انــواع تجهیزات 

و پروتکل هــای ارتباطــی بــرای افزایــش ایمنی و 

آسان سازی نجات کشــتی ها، قایق ها و هواپیماها، 

است. سیستم جهانی اعلان اضطرار ماهواره ای شامل 

سیســتم های متعددی می شــود که برخی از آن ها 

جدید هستند اما تعداد زیادی از آن ها سالیان زیادی 

است که فعال هستند. سیستم برای انجام وظایف زیر 

برقرار شده است: هشدار )با تعیین موقعیت واحد در 

اضطرار(، هماهنگی جستجو و نجات، تعیین محل 

سانحه، انتشار اطلاعات ایمنی دریانوردی، ارتباطات 

عمومی و ارتباطات بین پل فرماندهی است. در منطقه 

تحت استقرار سامانه بزرگراه الکترونیک دریایی تعداد 

قابل توجه ای مراکز اصلی و فرعی تجســس و نجات 

دریایی وجود دارد اما برای موثرتر شدن، بایستی مراکز 

تقویت و در برخی مناطــق به ویژه در مناطق مرکزی 

خلیج فارس مراکزی ایجاد شود. شکل )4( شمایلی 

کلی از سیســتم جهانی اعلان اضطرار ماهواره ای را 

نشان می دهد.
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حفاظت از محیط زیســت دریایی، سبب کاهش بار 

کاری دریانوردان، کاهش هزینه جاری دریانوردی، 

افزایش روحیه دریانوردان،  و واکنش سریع در موقع 

اضطرار می شــود، علاوه بر این ها از نظر سیاسی – 

اجتماعی و نظامی نیز حائز اهمیت است که از جمله 

کاربرد صحیح اسامی به ویژه نام »خلیج فارس« را به 

دنبال دارد. از سوی دیگر با ایجاد سلامت دریانوردی 

و تعریف سیســتم عوارض برای کشتی های عبوری 

می توان درآمدزایی ایجاد کرد. پیش بینی می شــود 

چنان چه بزرگراه به شــیوه های اســتاندارد ایجاد و 

عملیاتی شود و حس آســودگی را برای دریانوردان 

به ارمغان آورد، علاوه بر اعمال حاکمیت در آب های 

کشــور، درآمد خوبی نیز عاید می شود. به طور مثال 

چنان چه سالانه تنها ۱۰/۰۰۰ فروند کشتی بالای 

۱۰/۰۰۰ تناژ ناخالص )جــی تی( در محدوده تردد 

کنند، با اعمال سیستم عوارض به ازای هر »جی تی« 

۱۰ سنت برابر ۱۰/۰۰۰/۰۰۰ میلیون دلار در سال 

خواهد بود. اگرچه ابتدا سرمایه گذاری قابل توجهی 

لازم اســت اما بــا اعــمال سیســتم عــوارض برای 

کشتی های متردد، می توان به درآمد قابل توجهی در 

این زمینه دست یافت.

منابع در دفتر ماهنامه موجود است.

بزرگراه الکترونیک دریایی، ارتقا ایمنی ناوبری، بهبود محیط زیست دریایی و مدیریت بهینه منابع
مشارکت در توسعه دریایی پایدار

منافع عمومی منافع بخشی  خدمات

بهبود عملکرد مدرن سازی تجهیزات کشتی

کاهش مخاطرات تصادم 
کاهش به   گل   نشستن  کشتی 

کاهش تصادم با کشتی و عوارض مستقر در دریا
افزایش کارایی عملیاتی کشتی ها 

ارتقا ایمنی ناوبری 

بهبود امنیت دریانوردی
کاهش آسیب های محیط زیست دریایی

کارایی مدیریت ترافیک کشتی ها   
افزایش بار قابل حمل

بهبود حرکت کشتی ها

محیط کاری پویا
فشار کاهنده هزینه های جاری

ارتقا دقت ناوبری
دسترسی به داده های واقعی
ارتقا واکنش به شرایط اضطرار

بهبود روحیه دریانوردان
کاهش هزینه ها

افزایش کارایی جریان اطلاعاتی و مخابراتی 

بهبود بازدهی بازرگانی
کاهش ادعای خسارت 

بهبود مطلوبیت

نظارت اثربخش 
آینده نگری 

منابع درآمدی جدید
تقویت اجرای قوانین و مقررات

تقویت انتشار و استفاده از اطلاعات محیطی

شکل )7( ارتباطات و تعامل عملکردی »سامانه بزرگراه الکترونیک دریایی«

جدول )1( منافع به کارگیری بزرگراه دریایی 
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در حاشـــیه کنفرانـــس بیـــن المللـــی ناوبـــری در 

ـــای  ـــته از ابزاره ـــرات گذش ـــف خاط ـــگاه شری دانش

و روش هـــای ناوبـــری زنـــده شـــد.  مقایســـه شرایـــط 

ـــا  ـــتی ها ب ـــت کش ـــی و هدای ـــری دریای ـــی ناوب فعل

ــوارتر  ــط دشـ ــل آن روز و شرایـ ــتم های نسـ سیسـ

قبلـــی کـــه بیشـــتر متکـــی بـــه نیـــروی انســـانی 

ـــی  ـــا نگاه ـــد ت ـــبب ش ـــود، س ـــه ب ـــا تجرب ـــده و ب ورزی

بـــه آن روزهـــای ســـخت داشـــته باشـــیم.

دریانوردانـــی کـــه وســـایل ارتباطـــی آن دوران 

ــه  ــاد دارنـــد، از کلیدهـــای مـــورس گرفتـ ــه یـ را بـ

کـــه بـــه کمـــک سیســـتم های مخابراتـــی نســـل 

)مارکونـــی( کـــه یـــک فرســـتنده و گیرنـــده آن 

بـــا قامتـــی عظیم الجثـــه نیمـــی از اتـــاق 

ارتباطـــی را در بـــر می گرفـــت و سیســـتم های 

ردیـــاب یـــا رادارهـــای بســـیار عظیمـــی کـــه بـــر 

روی پل هـــای فرماندهـــی و هدایـــت کشـــتی 

ـــورد  ـــای م ـــی از پارامتره ـــرد، یک ـــی می ک خودنمای

ــن  ــتی ها تعییـ ــت کشـ ــری و هدایـ ــاز در ناوبـ نیـ

ـــرض  ـــبه ع ـــود محاس ـــی ب ـــرض جغرافیای ـــول و ع ط

جغرافیایـــی به وســـیله اندازه گیـــری زاویـــه بیـــن 

ـــمان  ـــه ه ـــبت ب ـــی نس ـــط افق ـــا خ ـــی ب ـــتاره قطب س

ـــک  ـــک ی ـــه کم ـــم ب ـــد آن ه ـــت می آم ـــه دس ـــه ب نقط

ــور  ــه در دســـت اپراتـ ــاده کـ ــیار سـ ــتگاه بسـ دسـ

مربوطـــه قـــرار می گرفـــت انجـــام می شـــد.

 Fیایی توسTراQر? جL رو7 م%اس�ه
 iباستا iیونانیا

ـــای  ـــی پیشرفت ه ـــیر طبیع ـــان و س ـــت زم ـــا گذش ب

علمـــی در زمینه هـــای مختلـــف، حرکت هـــای 

ــه  ــن زمینـ ــول در ایـ ــر و تحـ ــرای تغییـ ــی بـ نوینـ

ـــم  ـــه عظی ـــز از قافل ـــتی ها نی ـــا کش ـــد ت ـــته ش برداش

ــای بـــشر عقـــب  ــروان نوگرایـــی و پیشرفت هـ رهـ

ـــه  ـــن نتیج ـــه ای ـــا ب ـــرن ۱۵ اروپایی ه ـــد. در ق نمانن

ــتف  ــت و کریسـ ــرد اسـ ــن گـ ــه زمیـ ــیدند کـ رسـ

ـــرد  ـــعی ک ـــمالی س ـــتاره ش ـــاهده س ـــا مش ـــب ب کلم

مســـیر حرکتـــش یکنواخـــت بـــه ســـوی غـــرب باشـــد 

او شـــب ها ســـتاره شـــمالی و ارتفـــاع آن را محاســـبه 

ـــارج  ـــیر خ ـــه از مس ـــود ک ـــئن ش ـــا مطم ـــرد ت می ک

نشـــده اســـت.

آن روزهـــا کـــه ســـاعت محلـــی را بـــا اندازه گیـــری 

ارتفـــاع خورشـــید در هنـــگام ظهـــر محاســـبه 

می کردنـــد شرایـــط به گونـــه ای شـــد کـــه 

ایـــن نیـــاز احســـاس شـــد تـــا گام هایـــی بـــرای 

پیشرفـــت و تکامـــل برداشـــته شـــود در ســـال 

ـــزار  ـــزه ۲۰ ه ـــک جای ـــس ی ـــان انگلی ۱۷۱4 پارلم

ـــد  ـــه بتوان ـــت ک ـــر گرف ـــی در نظ ـــرای کس ـــدی ب پون

طـــول جغرافیایـــی را بـــه صـــورت علمـــی ارایـــه دهـــد 

مبلغـــی کـــه در آن روزهـــا کلان بـــود تـــا این کـــه 

در ســـال ۱۷6۲ یـــک ساعت ســـاز انگلیســـی بـــا 

ســـاختن یـــک کرنومـــتر ایـــن جایـــزه را بـــرد.

ـــروز  مقایســـه  سیســـتم های ارتباطـــات دریایـــی دی

ـــروز و ام

ـــا شروع جنـــگ  ـــا در ســـال های دهـــه 6۰ کـــه ب و ام

ــتیرانی  ــت کشـ ــه خدمـ ــب بـ ــی این جانـ تحمیلـ

ــا  ــتی و دریـ ــدم و کشـ ــلامی درآمـ ــوری اسـ جمهـ

ــاد  ــه یـ ــدم بـ ــود برگزیـ ــه دوم خـ ــوان خانـ را به عنـ

دارم همان گونـــه کـــه در ابتـــدای کلام ذکـــر شـــد 

بـــا هـــمان سیســـتم های فرســـتنده و گیرنـــده 

ـــی  ـــتم های ردیاب ـــا سیس ـــل آن روز ت ـــی نس مارکون

یادی ا1 اب2ارهای Ƭ.شته ناوبری در دریا 
حسن سوری

مهندس ارتباطات دریایی و عضو تحریریه ماهنامه بندر و دریا
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و رادارهـــای آن روزهـــا کـــه امـــروز چندیـــن نســـل 

را پشـــت سر گذارده انـــد، دنیـــای جدیـــدی را 

ــا  ــد، آن روزهـ ــرار داده انـ ــوردان قـ ــرا روی دریانـ فـ

ـــی در منطقـــه  ـــام رادیوی ـــرای گرفـــتن یـــک پی کـــه ب

خلیج فـــارس، هیـــچ ایســـتگاه رادیویـــی داخلـــی 

ـــورد  ـــی م ـــتگاه رادیوی ـــا ایس ـــت و تنه ـــود نداش وج

اســـتفاده مـــا چـــه بـــرای مقاصـــد ارســـال و دریافـــت 

پیـــام و چـــه مقاصـــد تلفنـــی، ایســـتگاهی واقـــع 

در کشـــور بحریـــن بـــه نـــام )بحریـــن رادیـــو( 

کارهـــای ارتباطـــی مـــا را در منطقـــه بـــه عهـــده 

ـــاده  ـــاط س ـــک ارتب ـــرای ی ـــه ب ـــی ک ـــت. روزهای داش

تلفنـــی بـــا خانـــه و کاشـــانه دریانـــوردان شـــاید 

ســـاعت ها در صـــف انتظـــار ایســـتگاه های 

ارتباطـــی محلـــی منطقـــه می ماندنـــد تـــا چنـــد 

ـــا وابســـتگان خویـــش در گوشـــه و کنـــار  کلمـــه ای ب

ـــد  ـــش کنن ـــوش و ب ـــور خ ـــف کش ـــهرهای مختل ش

و امـــا امـــروز سیســـتم های تلفنـــی، ماهـــواره ای 

ــام،  ــت پیـ ــک دریافـ ــتم های اتوماتیـ ــا سیسـ و یـ

ـــلاف  ـــدون ات ـــی ب ـــه زمان ـــر بره ـــوردان را در ه دریان

ـــد. ـــل می کن ـــان وص ـــاط جه ـــی نق ـــه اقص ـــت ب وق

اطـــلاع از وضعیـــت جـــوی مســـیر حرکـــت در 

گذشـــته و حـــال 

ســـال ها قبـــل اطـــلاع از وضعیـــت جـــوی بـــرای 

مســـیر حرکـــت دریانـــوردان اجتناب ناپذیـــر 

ــت  ــژه ای داشـ ــط ویـ ــود شرایـ ــن خـ ــه ایـ ــود کـ بـ

ـــتی،  ـــیر کش ـــی از مس ـــلاع قبل ـــا اط ـــد ب ـــه بای این ک

ـــه کتاب هـــای خـــاص  ـــا رجـــوع ب ـــور مربوطـــه ب اپرات

اطلاعـــات هواشناســـی را در مـــورد مســـیرها و 

ایســـتگاه های ســـاحلی را اعـــلام کـــرد. ســـاعت 

دقیـــق پخـــش وضعیـــت جـــوی را اپراتـــور بایـــد 

ــتم  ــتفاده از سیسـ ــا اسـ ــرد و بـ ــتخراج می کـ اسـ

)مـــورس( نســـبت بـــه دریافـــت وضعیـــت جـــوی، 

اقـــدام می نمـــود.

بـــا تغییـــر موقعیـــت کشـــتی تغییـــر ایـــن 

ــای  ــا فرکانس هـ ــیر بـ ــول مسـ ــتگاه ها در طـ ایسـ

ـــی  ـــه وقت ـــا ک ـــن معن ـــد بدی ـــام می ش ـــف انج مختل

ـــود  ـــارج می ش ـــارس خ ـــه خلیج ف ـــتی از منطق کش

ــازم  ــا عبـــور از دریـــای عـــمان اگـــر کشـــتی عـ بـ

ـــای سرخ  ـــور از دری ـــا عب ـــود طبع ـــی ب ـــادر اروپای بن

بـــرای رســـیدن بـــه کانـــال ســـوئز را بایـــد طـــی 

می کـــرد کـــه بـــرای شرایـــط جـــوی دریـــای 

ـــاب  ـــه انتخ ـــاص آن منطق ـــتگاه خ ـــد ایس سرخ بای

ـــال ســـوئز و وارد  ـــا پـــس از گـــذر از کان می شـــد طبع

ـــدی  ـــتگاه جدی ـــه ایس ـــای مدیتران ـــه دری ـــدن ب ش

ـــه را پوشـــش  انتخـــاب می شـــد کـــه هـــوای مدیتران

ــد. دهـ

دریاTت و ارسا_ پیاc های ارت�اDی 

ــردم  ــاره کـ ــدای کلام اشـ ــه در ابتـ ــه کـ همان گونـ

ارتباطـــات بـــا اداره مرکـــزی کشـــتیرانی کـــه در واقع 

ـــتیرانی  ـــاوگان کش ـــی ن ـــتاد فرمانده ـــوان س به عن

تجـــاری اســـت نیـــاز بـــه اســـتفاده از همیـــن 

ایســـتگاه های ســـاحلی داشـــت بـــه ایـــن معنـــا کـــه 

تلگرام هـــای ارســـالی و دریافتـــی بـــا اســـتفاده از 

ـــن ایســـتگاه ها و کشـــتی  ـــن ای ـــورس بی سیســـتم م

ـــئولیت  ـــتگاه ها مس ـــن ایس ـــد و ای ـــدل می ش رد و ب

ـــس  ـــتی ها و بالعک ـــه کش ـــا را ب ـــن پیام ه ـــال ای ارس

ـــتی  ـــان کش ـــتیرانی و صاحب ـــه ســـازمان های کش ب

ـــه  ـــا مراجعـــه ب بـــه عهـــده داشـــت اپراتـــور مربوطـــه ب

ـــتی از  ـــر روی کش ـــود ب ـــای موج ـــا و داده ه کتاب ه

ســـاعت پخـــش لیســـت کشـــتی ها کـــه معمـــولا  

ـــک کـــد شناســـایی مرکـــب از  هـــر کشـــتی دارای ی

چهـــار حـــرف لاتیـــن داشـــت کـــه ایســـتگاه مربوطـــه 

لیســـت کشـــتی ها را بـــا اســـتفاده از حـــروف 

یـــاد شـــده بـــه ترتیـــب اعـــلام می کـــرد و بـــه ایـــن 

ـــتی  ـــه کش ـــی داد ک ـــلاع م ـــتی اط ـــه کش ـــق ب طری

ـــن پیام هـــا پروســـه  ـــت ای ـــام اســـت دریاف حامـــل پی

خاصـــی داشـــت کـــه بـــرای ارســـال یـــا دریافـــت 

ـــت می گرفـــت  ـــد از ایســـتگاه مربوطـــه نوب ـــام بای پی

و مـــدت انتظـــار بســـتگی بـــه ترافیـــک ایســـتگاه 

ـــت. ـــده داش ـــاد ش ی

امـــا امـــروزه بـــا پدیـــدار شـــدن سیســـتم های 

ــتقیم  ــورت مسـ ــه به صـ ــواره ای کـ ــی ماهـ ارتباطـ

کشـــتی را بـــا ادارات مرکـــزی کشـــتیرانی به صـــورت 

آنلایـــن نگـــه مـــی دارد نیـــاز بـــه اتـــلاف آن همـــه 

وقـــت و زمـــان نیســـت ایـــن خـــود بـــه ایـــن معناســـت 

کـــه تحولـــی در دنیـــای الکترونیـــک شـــکل گرفتـــه 

اســـت. امـــروزه کـــه روزهـــای دور از کار در دریـــا را 

ســـپری می کنـــم و سال هاســـت کـــه بـــا دنیـــای 

ــه   ــا مطالعـ ــرده ام بـ ــی کـ ــتیرانی خداحافظـ کشـ

ــلاب  ــد از انقـ ــد بعـ ــتم های جدیـ ــی سیسـ کارایـ

الکترونیـــک بـــه ایـــن نتیجـــه رســـیده ام کـــه در ایـــن 

ســـال ها انقـــلاب و تحـــول در هـــر صنعـــت چـــه 

ـــه  ـــود ب ـــاص خ ـــای خ ـــرای حرفه ه ـــت آوردی ب دس

ارمغـــان آورده اســـت.

بایـــد اذعـــان نمـــود کـــه امـــروزه جایگزینـــی 

ـــتم های  ـــا سیس ـــه ب ـــن و پیشرفت ـــتم های نوی سیس

قدیمـــی و از رده خـــارج خـــود بـــه خـــود موجـــب 

ــا شـــده اســـت بـــرای  ارتقـــای ایمنـــی در دریاهـ

درک بیشـــتر ایـــن مدعـــا هـــمان دریافـــت وضعیـــت 

جـــوی کـــه امـــروزه از طریـــق سیســـتم های 

ــل  ــه در پـ ــتگاهی کـ ــیله دسـ ــواره ای به وسـ ماهـ

فرماندهـــی کشـــتی نصـــب شـــده اســـت دسترســـی 

بـــه اطلاعـــات جـــوی مســـیر کشـــتی در هـــر لحظـــه 

قابـــل دسترســـی اســـت و یـــا موقعیت یابـــی 

کشـــتی ها کـــه از طریـــق همیـــن سیســـتم های 

ماهـــواره ای بـــه صورتـــی دقیـــق و بـــدون خطـــا و 

لغـــزش دریافـــت می شـــود.

نق9ه های ناوبری

حرکـــت و ناوبـــری کشـــتی طبعـــا نیـــاز بـــه 

نقشـــه هایی دارد کـــه مســـیر حرکـــت کشـــتی را 

ــاد  ــه یـ ــازد بـ ــان می سـ ــتی نمایـ ــورت درسـ به صـ

دارم درگذشـــته دور، ایـــن نقشـــه ها از طریـــق 

پســـت و از طرف ســـازمان هیدروگرافـــی جغرافیایی 

دریایـــی انگلســـتان بـــه کشـــتی ها ارســـال می شـــد 

ـــده  ـــت فرمان ـــه درخواس ـــه ها ب ـــن نقش ـــت ای دریاف

ــزی  ــده و اداره مرکـ ـــاد شـ ــازمان ی ـــتی از سـ کش

ـــس از آن  ـــت و پ ـــود را داش ـــاص اداری خ ـــه خ پروس

ــله  ــک سلسـ ــد یـ ــت می شـ ــه ها دریافـ ــه نقشـ کـ

تغییـــرات بـــر روی آن هـــا بـــر اســـاس داده هـــای 

ارســـالی از همیـــن ســـازمان هیدروگرافـــی 

می بایســـت توســـط ناوبـــران اعـــمال شـــود 

ــورت  ــه ها به صـ ــن نقشـ ــت ایـ ــروز دریافـ ــا امـ امـ

ـــرد کـــه خـــود مســـتلزم  الکترونیکـــی شـــکل می گی

هزینـــه کم تـــری اســـت و به وســـیله دســـتگاهی 

ـــت  ـــده اس ـــب ش ـــی نص ـــل فرمانده ـــر روی پ ـــه ب ک

در هرلحظـــه قابـــل دسترســـی اســـت.

کلاc پایانی 

ـــک  ـــی و الکترونی ـــلاب صنعت ـــای انق ـــت آورده دس

ــن  ــته و ایـ ــب نگذاشـ ــه ای را بی نصیـ ــچ حرفـ هیـ

ـــا از  ـــی در دریاه ـــا ایمن خـــود باعـــث شـــده اســـت ت

ضریـــب اطمینـــان بهـــتری برخـــوردار شـــود مـــا نیـــز 

به عنـــوان کشـــوری بـــا اقتصـــاد دریایـــی، نبایـــد 

ــتی ها  ــه کشـ ــم بلکـ ــب بمانیـ ــه عقـ ــن قافلـ از ایـ

ــتم ها  ــی سیسـ ــه دریایـ ــود را بـ ــناورهای خـ و شـ

و دســـت آوردهـــای صنعتـــی روز مجهـــز نماییـــم 

تـــا در کنـــار آن، آبراه هایـــی امـــن و ایمـــن بـــرای 

شـــکوفایی اقتصـــاد خـــود داشـــته باشـــیم.

1
3

9
5

ر 
آذ

  
  2

3
7

ره 
ما

ش
  

م  
ک

وی
ی 

س
ل 

سا
   

   
  

  

74

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

1
3

9
5

ر 
آذ

  
  2

3
7

ره 
ما

ش
  

م  
ک

وی
ی 

س
ل 

سا
   

   
  

  

75

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir

