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سال سی و یکم  دی 1395   80صفحه  قیمت 60000 ریـال

فقدان این رفیق دیرین
همرزم و همکار نزدیک سخت و جانکاه است

مروری بر دیدگاه‌های عباس آخوندی در حوزه حمل‌ونقل

صراحت اثربخش
گزارش اختصاصی: 

 از برندهای موفق در برگزاری
کنفرانس‌های تخصصی حمایت خواهیم کرد

 نظام یکپارچه تصمیم‌گیری و اجرا
لازمه توسعه صنعت لجستیک
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سال سی‌ویکم  شماره 238   دی 1395

صاحب امتیاز  سازمان بنادر و دریانوردی

مدیر مسئول  دکتر هادی حق شناس

سردبیر  ‌یونس غربالی مقدم

مدیر داخلی  ‌دکتر عبدالرحیم رحیمی

مدیر اداری  ‌جواد جهاندار

دبیر تحریریه و امور بین‌الملل  فرید قادری

تحریریه  حسن سوری | مهدی ده‌دار | ‌فریما صالح 

مدیر روابط عمومی  مجتبی بحیرایی

نظارت فنی چاپ  خشایار جعفری

مدیر هنری و صفحه‌آرایی  پویا ملک‌سیر

عکس  یاسر علی‌بخشی

ویراستار  رامین جهان‌پور

مدیر بازرگانی  نسرین غلامی

 ـتحلیلی صنعت حمل‌ونقل )تین‌نیوز( مجری طرح    شبکه خبری 

چاپ  هنر سرزمین سبز

نشانی دفتر ماهنامه  تهران |‌خیابان آفریقا | بعد از چهارراه 
جهان‌کودک |‌خیابان کیش |‌پلاک 40 |‌طبقه اول شرقی

کد پستی  15188-14111

تلفکس  2-88190630  و 88190639-40

شماره پیامک  100088190630

صندوق پستی  ‌ایران- تهران 15875-3713

bandarvadarya.pmo.ir‌  وب‌سایت

bandarvadarya@pmo.ir  پست الکترونیک

قابل توجه خوانندگان محترم:

ماهنامه در ویرایش، تلخیص، درج یا رد مطالب آزاد است.

دیدگاه نویسندگان لزوما نظر ماهنامه نبوده و مسئولیت حفظ 

حقوق مالکیت فکری و معنوی به عهده مولفان می‌باشد.

علاقه‌منـدان جهـت آگاهـی از نحـوه پذیـرش و چارچوب مقـالات مورد 

bandarvadarya. پذیـرش ماهنامـه بـه نشـانی سـایت اینترنتـی
pmo.ir مراجعـه نماینـد.

ماهنامـه بنـدر و دریا مورد تایید و حمایت انجمن جهانی 

زیرساخت‌های حمل و نقل آبی )PIANC( است.

شما می‌توانید دیدگاه و نظرات خود را از طریق پیامک یا 

پست الکترونیکی جهت انعکاس در شماره بعدی به دفتر 

ماهنامه ارسال فرمایید.

سال سی و یکم  دی 1395   80صفحه  قیمت 60000 ریـال

فقدان این رفیق دیرین
همرزم و همکار نزدیک سخت و جانکاه است

مروری‌بر‌دیدگاه‌های‌عباس‌آخوندی‌در‌حوزه‌حمل‌ونقل

صراحت اثربخش
گزارش‌اختصاصی:‌

از برندهای موفق در برگزاری
کنفرانس های تخصصی حمایت خواهیم کرد

نظام یکپارچه تصمیم گیری و اجرا
لازمه توسعه صنعت لجستیک
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ماهنامه علمی،‌تحقیقاتی

فقدان این رفیق 
دیرین، همرزم
و همکار نزدیک 
سخت و جانکاه است

مروری بر 
دیدگاه‌های عباس 
آخوندی در حوزه 
حمل‌ونقل

از برندهای موفق 
در برگزاری 
کنفرانس‌های 
تخصصی حمایت 
خواهیم کرد

نظام یکپارچه 
تصمیم‌گیری و اجرا، 
لازمه توسعه صنعت 
لجستیک

تغییر پارادایم، 
ضرورت توسعه کشور 
است
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آیا عملکرد لجستیک بندری در ایران رضایت‌بخش است؟

مولفه‌های مهم در بهبود
شاخص لجستیک بندری

فعالان اقتصادی برای انتخاب پروژه جهت  سرمایه‌گذاری یا فعالیت در حوزه خاص و یا انتخاب 

کشوری برای کسب و کار، فرصت مطالعه در همه‌ امور کشورها یا موضوع مورد سرمایه‌گذاری 

را ندارند، بلکه با ردیابی چند شاخص از طریق نهادهای بین‌المللی مورد اعتماد، بخش عمده 

تصمیم‌سازی انجام می‌شود. به‌عنوان مثال، وقتی در کشوری ثبات ارزی وجود ندارد، یا نرخ 

تورم دو رقمی است و یا فرایندهای قوانین کار، مالیاتی، پول و... شفاف نیست و بوروکراسی 

طولانی دارد که این مسئله قطعا می‌تواند در تصمیم نهایی سرمایه‌گذار موثر واقع شود.

گرچه بیش از دو دهه بحث ترانزیت کالا از شــال به جنوب یا غرب به شرق از مسیر ایران به 

دلیل کوتاهی مسیر و امن بودن مطرح اســت، اما هیچ‌گاه اقدام عملی متناسب با ظرفیت 

ایجاد شده انجام نگرفته است. مشکل فقط زیرساخت‌ها نیست. اتفاقا، امروز تنها از بخشی 

از زیرساخت‌های ایجاد شــده بهره گرفته می‌شــود و بخش عمده‌ای از زیرساخت‌ها، مثل 

راه‌آهن متصل به بنادر جنوب و شمال کشور و همچنین اسکله‌ها و باراندازهای شمال و جنوب کشور بلااستفاده باقی‌مانده 

است. حلقه‌ مفقوده عدم تحقق، زیرشاخص‌های لجستیک بندری است. یعنی نبود آی‌تی مناسب بین سامانه‌های دولتی 

و شرکت‌های خصوصی برای تحقق ورود و خروج کالا از مسیر ایران است. اگر مانند ایجاد بانک‌های خصوصی در ایران که 

توانسته سطح ارائه خدمات به مشتریان بانک‌های دولتی را افزایش دهند می‌توانستیم زنجیره‌های گمرکی بندر، پایانه‌ها، 

نیروی انتظامی و... خصوصی برای عبور کالا از مسیر ایران ایجاد کنیم، آن‌گاه مطمئنا خدمات بنادر، گمرک، پایانه‌ها، نیروی 

انتظامی و... برای ترانزیت کالا از مسیر ایران ارتقا پیدا می‌کرد. واردات و صادرات کالا به کشور دلیل اجباری بودن، نه در زمان 

معقول و همچنین با هزینه غیرمتعارف انجام می‌گیرد، اما برای ترانزیت کالا، زمان و هزینه باید متعارف و معقول باشد وگرنه 

آن‌چه می‌شود که تاکنون شده است.

توجه به کاراییِ فرایندهای ترخیص کالا، کیفیت زیرساخت‌های تجاری و جابه‌جایی کالا، سهولت دسترسی به کالاهای مورد 

نظر و در نهایت کیفیت خدمات لجستیکی و توانایی و تعقیب و ردیابی کالای ارسالی، مولفه‌های مهمی هستند که می‌توانند 

منجربه بهبود شاخص لجستیک بندری ایران عزیز شود. اگر چنین بهبودی ملموس باشد، آن‌گاه سرمایه‌گذاران، ایران را با 

حداقل هزینه تبلیغاتی یا سیاسی برای سرمایه‌گذاری در انتقال کالا به مقاصد معلوم دیگر انتخاب می‌کنند. به امید آن روز.

هادی حق‌شناس
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حـــرت آیت‌اللـــه خامنـــه‌ای رهـــر معظـــم انقـــاب اســـامی بـــا صـــدور 

ــارزات  ــگام دوران مبـ ــنگر و همـ ــن و همسـ ــق دیریـ ــال رفیـ ــی، ارتحـ پیامـ

ـــیخ  ـــاج ش ـــای ح ـــلمین آق ـــام و المس ـــرت حجت‌الاس ـــامی ح ـــت اس نهض

اکـــر هاشـــمی رفســـنجانی را تســـلیت گفتنـــد.

متن پیام تسلیت رهبر معظم انقلاب اسلامی به شرح زیر است:

 بسم الله الرحمن الرحیم

اناّ لله و اناّ الیه راجعون

ـــنگر و  ـــن، و همس ـــق دیری ـــی رفی ـــت ناگهان ـــر درگذش ـــف خ ـــغ و تاس ـــا دری ب

همـــگام دوران مبـــارزات نهضـــت اســـامی، و همـــکار نزدیـــک ســـال‌های 

ـــلمین  ـــام والمس ـــاب حجت‌الاس ـــامی جن ـــوری اس ـــد جمه ـــادی در عه مت

ـــدان  ـــردم. فق ـــت ک ـــنجانی را دریاف ـــمی رفس ـــر هاش ـــیخ اک ـــاج ش ـــای ح آق

ــکاری  ــی و همـ ــاز همدلـ ــکاری و آغـ ــابقه‌ همـ ــه سـ ــی کـ ــرزم و همگامـ همـ

بـــا وی بـــه 59 ســـال تمـــام می‌رســـد، ســـخت و جانـــکاه اســـت. چـــه 

دشـــواری‌ها و تنگناهـــا کـــه در ایـــن ده‌هـــا ســـال بـــر مـــا گذشـــت و چـــه 

ــر  ــا یکدیگـ ــا را بـ ــادی مـ ــای زیـ ــه در برهه‌هـ ــا کـ ــا و همدلی‌هـ همفکری‌هـ

در راهـــی مشـــرک بـــه تـــاش و تحمـــل و خطرپذیـــری کشـــانید. هـــوش 

وافـــر و صمیمیـــت کم‌نظیـــر او در آن ســـال‌ها، تکیـــه‌گاه مطمئنـــی بـــرای 

همـــه کســـانی کـــه بـــا وی همـــکار بودنـــد به‌ویـــژه بـــرای این‌جانـــب بـــه 

ــی  ــاوت در برهه‌هایـ ــای متفـ ــا و اجتهادهـ ــد. اختلاف‌نظرهـ ــار می‌آمـ شـ

ـــاز آن در  ـــی را کـــه سرآغ ـــد رفاقت ـــی هرگـــز نتوانســـت پیون ـــن دوران طولان از ای

ـــانی  ـــه خناس ـــلد و وسوس ـــی بگس ـــه کل ـــود ب ـــی ب ـــای معل ـــن کرب بین‌الحرمی

کـــه در ســـال‌های اخیـــر بـــا شـــدت و جدیـــت در پـــی بهره‌بـــرداری از ایـــن 

ــق او  ــخصی عمیـ ــت شـ ــت در محبـ ــد، نتوانسـ ــری بودنـ ــای نظـ تفاوت‌هـ

نســـبت بـــه ایـــن حقیـــر خلـــل وارد آورد.

او نمونـــه‌ی کم‌نظیـــری از نســـل اول مبـــارزان ضـــد ستم‌شـــاهی و از 

رنج‌دیـــدگان ایـــن راه پرخطـــر و پرافتخـــار بـــود.

ـــن  ـــر ای ـــت در براب ـــاواک و مقاوم ـــکنجه‌های س ـــل ش ـــدان و تحم ـــال‌ها زن س

ـــس  ـــت مجل ـــدس و ریاس ـــاع مق ـــر در دف ـــئولیت‌های خطی ـــه و آن‌گاه مس هم

ـــره، برگ‌هـــای درخشـــان زندگـــی  شـــورای اســـامی و مجلـــس خـــرگان و غی

ـــارز قدیمـــی اســـت. ـــن مب ـــراز و نشـــیب ای ـــر ف پ

ـــم  ـــری را نمی‌شناس ـــخصیت دیگ ـــچ ش ـــب هی ـــمی این‌جان ـــدان هاش ـــا فق ب

ـــای  ـــیب و فرازه ـــا او در نش ـــدت را ب ـــن درازم ـــرک و چنی ـــه‌ای مش ـــه تجرب ک

ایـــن دوران تاریخ‌ســـاز بـــه یـــاد داشـــته باشـــم.

اکنـــون ایـــن مبـــارز کهن‌ســـال در محـــر محاســـبه‌ الهـــی بـــا پرونـــده‌ای 

ـــه  ـــت هم ـــن سرنوش ـــرار دارد، و ای ـــون ق ـــت گوناگ ـــاش و فعالی ـــحون از ت مش

ـــت. ـــامی اس ـــوری اس ـــئولان جمه ـــا مس م

ـــم  ـــا می‌کن ـــب تمن ـــم قل ـــرای وی از صمی ـــی را ب ـــو اله ـــت و عف ـــران و رحم غف

و بـــه همـــر گرامـــی و فرزنـــدان و بـــرادران و دیگـــر بازمانـــدگان ایشـــان 

ــم. ــرض می‌کنـ ــلیت عـ تسـ

غفرالله لنا و له

سید علی خامنه‌ای

رهبر معظم انقلاب اسلامی ارتحال حجت‌الاسلام و المسلمین هاشمی رفسنجانی را تسلیت گفتند

فقدان این رفیق دیرین، همرزم
و همکار نزدیک سخت و جانکاه است

www.leader.ir
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بسم ‌الله الرحمن الرحیم

 إنا لله وإنا إلیه راجعون

 وَ مِنَ النَّاسِ مَنْ یشْی نفَْسَهُ ابتِْغاءَ مَرضْاتِ اللَّهِ وَ اللَّهُ رؤَفٌُ باِلعِْبادِ

 در ایام سوگ فاطمه معصومه )س( و شهادت مظلومانه امیرکبیر، ایران به سوگ سردار 

شایسته خویش نشست و قهرمان ملی مبارزه با استبداد و استعمار، سر بر آستان حق 

نهاد.

حضرت آیت‌الله اکبر هاشمی رفســنجانی فرزند ثابت قدم روح الله، همراه و همدل 

دیرین رهبری، چهره ممتاز و تاریخ‌ســاز انقلاب اسلامی و دلسوز واقعی مردم؛ پس از 

عمری مجاهدت و صبوری به ملاقات حق شتافت. تاریخ چه تقدیر پر معنایی داشت که 

آن اسطوره حلم و تحمل و ایمان و اعتدال، در روزی به دیدار خداوند متعال شتافت که 

نقطه آغاز خیزش و قیام ملت در دفاع از خمینی کبیر، بنیان‌گذار انقلاب اسلامی بود.

سخن گفتن از هاشمی که ســال‌ها در کنار او بودم برای من بسیار دشوار است. وی 

در طول مبارزات مردم ایــران تحت زعامت امام بزرگوار، یــک انقلابی تمام‌عیار بود. 

سال‌ها زندان و شــکنجه، او را از راه آن مراد جدا نکرد. او همواره یکی از پیشتازان بنام 

انقلاب اســامی بود. او بود که از قم تا نجف و از پاریس تا تهران هرگز امام و مرادش را 

تنها نگذاشت. هاشمی از معماران برجسته نظام جمهوری اسلامی ایران است؛ قانون 

اساسی، مجلس شورای اسلامی، مجلس خبرگان رهبری، ریاست جمهوری، مجمع 

تشخیص مصلحت نظام، حزب جمهوری اسلامی، سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، 

جهاد ســازندگی و تمام نهادهای انقلاب اسلامی مدیون تدبیر و آینده‌نگری این مرد 

فرداها است.

امروز اسلام سرمایه‌ای پرارزش، ایران امیری بزرگ، انقلاب اسلامی پرچم‌داری شجاع و 

نظام مُدبری کم‌نظیر را از دست داد.

او محبوب امام بود و خادم مردم؛ هرکجا که او مسئولیت آن را بر عهده داشت، مایه آرامش 

امام و رهبری و مردم بود. او تحلیل‌گیری توانا بود که جهان را به‌خوبی می‌شــناخت. 

خطبه‌های نمازش در روزهای سخت دفاع مقدس به همه روحیه می‌داد. او در مظلومیت، 

چون یار دیرینش شهید بهشتی بود و ناسپاسی‌ها را به آسانی تحمل می‌کرد.

هاشمی هیچ‌گاه از جنگ نهراسید ولی همواره صلح را گرامی می‌داشت؛ هم فرمانده 

شجاع میدان‌های جهاد و شهادت بود و هم قهرمان مذاکره برای پایان جنگ. سخن 

گفتن از بزرگ‌مردی که به‌حق سنگ زیرین آسیای نظام بود، ساده نیست. محرم امام 

و یاور بی‌بدیل مقام معظم رهبری بود. برای ایران و ایرانی، آرزوهای بزرگی داشت و تا 

جان داشت برای سربلندی میهن اسلامی کوشید. بسیار جفا دید و بسیار وفا کرد. با 

انحراف از مسیر اعتدال اسلامی سر سازش نداشت و مصلحت نظام را از هر امری بالاتر 

می‌دانست. مردم فهیم ایران، قدر خادمان خود را به‌خوبی می‌شناسند و دینشان را به 

سردار سازندگی ادا خواهند کرد.

نام هاشمی بزرگ‌تر از آن است که احدی بتواند نقش‌آفرینی و حضور موثر او را در برگ 

برگِ تاریخ نهضت اسلامی، از ابتدای مبارزات در دهه چهل تا پیروزی انقلاب، و از سابقه 

بی‌بدیل و درخشان او در مدیریت دفاع مقدس تا همه مقاطع حساس تا واپسین دقائق 

زندگانی ایشان، و حیات همیشگی او در قلب مردم قدرشناس ایران عزیز را انکار کند. 

که پیر و مراد همه ما خمینی عزیز قدس الله نفسه الزکیه فرمود: »بدخواهان بدانند که 

هاشمی زنده است چون نهضت زنده است.«

این‌جانب با اعلام سه روز عزای عمومی و یک روز تعطیل رسمی؛ مصیبت بزرگ فقدان 

این قهرمان ملی، اندیشمند بزرگ اسلامی و سرمایه بی‌بدیل نظام جمهوری اسلامی 

ایران را محضر حضرت بقیه الله روحی له الفداه، مقام معظم رهبری، مراجع عظام تقلید، 

علما و فضلا، شــخصیت‌های انقلاب و نظام، ملت قدرشناس ایران به‌خصوص مردم 

شریف استان کرمان و شهر رفســنجان، همه یاران و دوستداران و ارادتمندان ایشان 

به‌ویژه خانواده گرامی، همسر مکرمه و صبور و همچنین فرزندان و برادران آن مجاهد 

نستوه صمیمانه تسلیت می‌گویم و از درگاه خداوند متعال برای آن مرد بزرگ علو درجات 

و همجواری با ائمه اطهار )ع( و مرادش امام خمینی‌)ره(، همرزمان و شهدای انقلاب 

اسلامی، و برای همه بازماندگان صبر و اجر مسالت می‌دارم.

‌حسن روحانی

رییس جمهوری اسلامی ایران

پیام تسلیت رئیس جمهور  در پی درگذشت حجت‌الاسلام و المسلمین هاشمی رفسنجانی

بزرگمردی که به حق سنگ زیرین آسیای نظام بود

www.president.ir
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هاشـــمی مـــردی از تبـــار ایـــران بـــود. او در اوج عـــزت، محبوبیـــت و مظلومیـــت 

مـــا را تـــرک کـــرد و بـــرای مـــا میـــراث گران‌بهایـــی از سیاســـت‌ورزی ملـــی 

ــدود سیاســـت‌مداران معـــاصر  ــزء معـ ــد، او جـ ــای گذاشـــت. بی‌تردیـ به‌جـ

ایـــران بـــود کـــه ایـــران را می‌فهمیـــد و در برهه‌هـــای حساســـی از تاریـــخ 

ایـــران نقـــش بی‌بدیلـــی ایفـــا کـــرد. 

ـــود  ـــه خ ـــان ب ـــراز ایش ـــت‌مداری در ت ـــر سیاس ـــر کم ـــده‌ی اخی ـــران در س ای

ـــارزه  ـــه مب ـــل ک ـــن دلی ـــه ای ـــا ب ـــود؛ نه‌تنه ـــر ب ـــد و دلی ـــت. او خردمن ـــده اس دی

ـــح  ـــرات صل ـــار مذاک ـــه ب ـــل ک ـــن دلی ـــه ای ـــه، ب ـــد بلک ـــمن جنگی ـــا دش ـــرد و ب ک

را بـــا هوشـــمندی و حـــس وطن‌دوســـتی بـــر دوش کشـــید. او هم‌چنانکـــه 

ـــده  ـــر عه ـــگ را ب ـــی جن ـــئولیت فرمانده ـــش مس ـــین امام ـــوان جانش ـــه عن ب

ـــند.  ـــی ننوش ـــا ملت ـــید ت ـــز نوش ـــر را نی ـــام زه ـــام )ره( ج ـــراه ام ـــه هم ـــت، ب گرف

ـــار کـــه ابـــر  ایـــن معنـــی سیاســـت‌ورزی ملـــی اســـت. فراتـــر از جنـــگ، او هـــر ب

ـــود  ـــران را مه‌آل ـــت ای ـــان سیاس ـــدان آس ـــه‌ آزمن ـــه و کین ـــار دسیس ـــره و غب تی

می‌کـــرد، قامـــت می‌کشـــید، ســـخن می‌گفـــت و راه را بـــه آزادگان و 

ـــه  ـــه بیراه ـــران را ب ـــاس ای ـــان خن ـــا وسواس ـــی‌داد ت ـــان م ـــان نش آزادی‌خواه

ــانِ دون‌همـــت در تمنـــای قـــدرت  ــا دیدیـــم کـــه فرصت‌طلبـ نبرنـــد. بارهـ

چـــه شـــکاف‌ها کـــه در دلِ مـــردم ایـــران ایجـــاد کردنـــد و او بـــا سرپنجـــه 

ـــی  ـــاد یکپارچگ ـــم آورد و در ایج ـــه ه ـــا را ب ـــداکاری آن‌ه ـــوری و ف ـــر، صب تدبی

ملـــی کوشـــید. 

ـــج  ـــی آن رن ـــرای عمـــران و آبادان ـــران داشـــت و ب ـــرو ای آری، هاشـــمی دل در گ

بســـیار کشـــید. هنـــوز آهنـــگ صـــدای او در گـــوش مـــن پیچـــد کـــه می‌گفـــت: 

ـــده  ـــتند. آین ـــه هس ـــان ک ـــی، فرزندانم ـــیم ول ـــا نباش ـــت م ـــن اس ـــردا ممک »ف

ـــگ  ـــد آهن ـــه بای ـــتابی دارد ک ـــا ش ـــردا دنی ـــت. ف ـــه هس ـــران ک ـــت. ای ـــه هس ک

آن را امـــروز شروع کنیـــم«. ایـــن حـــس کم‌نظیـــری اســـت. و در کم‌تـــر 

ــر یافـــت می‌شـــود. او از جملـــه معـــدود  سیاســـت‌مداری در روزگاران اخیـ

ــنی از  ــور روشـ ــد و تصـ ــران را می‌فهمیـ ــه ایـ ــود کـ ــه‌گانی بـ سیاســـت‌ پیشـ

ایـــن سرزمیـــن بـــر فـــراز زمـــان و مـــکان در ذهـــن داشـــت. او بـــا تاریـــخ معـــاصر 

ـــان  ـــا آن ـــزرگان آن را می‌شـــناخت و در اندیشـــه‌ی خـــود ب ـــود و ب ـــران آشـــنا ب ای

زیســـته بـــود. او جغرافـــی ایـــران و نقـــش آن را در منطقـــه و جهـــان نیـــز خـــوب 

ـــت  ـــا امنی ـــه تنه ـــه ن ـــود ک ـــه ب ـــوب دریافت ـــت را خ ـــن حقیق ـــت. او ای می‌دانس

ایـــران کـــه امنیـــت منطقـــه بـــه آبادانـــی ایـــران و همســـایگانش وابســـته اســـت و 

ـــا ایـــن فهـــم دولتـــش را راهـــری کـــرد. لـــذا، او را می‌تـــوان معـــار سیاســـت  ب

همبســـتگی منطقـــه‌ای در روزگاران معـــاصر دانســـت. موضوعـــی کـــه بعدهـــا 

ـــت  ـــچ‌گاه نتوانس ـــین هی ـــت پیش ـــدرت، دول ـــدن ق ـــت ش ـــس از دست‌به‌دس پ

ـــگان  ـــه رای ـــان را ب ـــی ایرانی ـــروت و قـــدرت مل ـــد و دســـتاوردهای او و ث درک کن

ارزانـــی دشـــمنان کـــرد. و اینـــک بازگشـــت بـــه آن نقطـــه‌ای کـــه او مـــا را بـــدان 

جـــا بـــرده بـــود، نیازمنـــد تدبیـــر، رنج‌بـــری و فـــداکاری فـــراوان اســـت. و 

ـــان او  ـــت‌ورزان جه ـــن‌روی، سیاس ـــت. از همی ـــر اس ـــه و زمان‌ب ـــه پرهزین البت

ـــه  ـــان ب ـــه و جه ـــزرگان منطق ـــردی از ب ـــران و م ـــر از ای ـــت‌مداری فرات را سیاس

ـــه  ـــه ب ـــران ک ـــت ای ـــه مل ـــه ب ـــت دادن او ن ـــم از دس ـــد. و در غ ـــار می‌آوردن ش

ـــود  ـــرای خ ـــه ب ـــرای او ک ـــه ب ـــراق او ن ـــت در ف ـــد. و مل ـــلیت می‌گوین ـــود تس خ

گریـــه می‌کننـــد و ایـــن ویژگـــیِ سیاســـت‌مداران بـــزرگ اســـت.

قطعـــا عملکـــردِ پیـــرِ مصلحت‌اندیـــش مـــا چـــون هـــر سیاســـت‌مدار 

ـــن  ـــد ای ـــه بی‌تردی ـــت ک ـــد آن پرداخ ـــه نق ـــد ب ـــد دارد و بای ـــکان نق ـــری ام دیگ

کار توســـط ناقـــدان انجـــام خواهـــد شـــد. لیکـــن، نکتـــه مهـــم ســـوگیری، 

و کارکـــرد او در فـــراز و نشـــیب‌ها و گردنه‌هـــای ســـخت تاریخـــی و 

ـــراز  ـــه سراف ـــن عرص ـــمی در ای ـــت. هاش ـــی اس ـــاک سیاس ـــای هولن پرتگاه‌ه

زیســـت. شـــناخت منافـــع ملـــی و اصرار بـــر حفـــظِ آن، خســـتگی‌ناپذیری، 

بردبـــاری در عیـــن جگرخســـن، هزینه‌پرداخـــن و فـــداکاری مایـــه‌ آن 

شـــد تـــا پـــس از یـــک نشـــیب طولانـــی، او یکبـــار دیگـــر بـــه قلـــه‌ی عـــزت 

و محبوبیـــت بازگـــردد و مظلومانـــه بـــا مـــا وداع گویـــد و مـــا را بـــه تفکـــر در 

ـــاد.  ـــرو ب ـــر ره ـــش پ ـــی و راه ـــادش گرام ـــد. ی ـــوت کن ـــن دع ـــوال خویش اح

مرگی چنین میانه‌ میدانم آرزوست. 

عباس آخوندی

وزیر راه و شهرسازی

پیام تسلیت وزیر راه و شهرسازی  در پی درگذشت حجت‌الاسلام و المسلمین هاشمی رفسنجانی

هاشمی مردی از تبار ایران

www.mrud.ir
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پیام  معاون وزیر راه و شهرسازی به مناسبت ارتحال حجت‌الاسلام و المسلمین هاشمی رفسنجانی

پرچم سازندگی را پس از دفاع مقدس برافراشت
ـــه نیـــم قـــرن همـــواره  ـــود نامـــی کـــه قریـــب ب خـــر تـــکان دهنـــده و تاســـف آور ب

قریـــن انقـــاب و آزادی و اســـتقلال ایـــران زمیـــن بـــوده دیگـــر در میـــان مـــا 

نیســـت. خـــر ایـــن بـــود »قلـــب هاشـــمی رفســـنجانی از حرکـــت ایســـتاد و روح 

بـــزرگ او بـــه ملکـــوت اعلـــی پیوســـت.« خـــری کـــه نـــه تنهـــا ایـــران بلکـــه همـــه 

ـــزادار کـــرد. ـــون را نگـــران و ع ـــن و انقلابی ـــان را دچـــار شـــوک کـــرد و مومنی جه

ـــا اســـتبداد و خودکامگـــی    عـــزادار مـــردی کـــه  جوانـــی خـــود را صرف مبـــارزه ب

ـــش  ـــمندی نواندی ـــدر و دانش ـــی  عالی‌ق ـــود. عالم ـــرده ب ـــاهی ک ـــام شاهنش نظ

ـــی‌)ره(   ـــام خمین ـــدش  ام ـــع و مری ـــرات مرج ـــه‌ها و تفک ـــروی اندیش ـــا ره ـــه ب ک

و بـــا تکیـــه بـــر هـــوش و ذکاوت فـــردی و درک عمیـــق از دنیـــای سیاســـت 

ــی  ــامی نقشـ ــوری اسـ ــتقرار جمهـ ــدی  در اسـ ــام محمـ ــناخت از اسـ و شـ

ـــران و  ـــی ای ـــخ سیاس ـــی از تاری ـــا  آگاه ـــت و ب ـــگرف داش ـــری ش ـــل و تاثی بی‌بدی

جهـــان و درک وســـیع فرصت‌هـــا و تهدیدهـــا و نگاهـــی عمیـــق بـــه آینـــده ایـــران 

پایه‌گـــذاری حکومتـــی بـــود کـــه  امـــروز در حیـــات سیاســـی جهـــان و منطقـــه از 

ـــدس   ـــاع مق ـــی و دف ـــور سیاس ـــت. او در ام ـــوردار اس ـــی برخ ـــداری مثال‌زدن اقت

ـــدت و  ـــرای وح ـــود ب ـــی ب ـــرد و مرجع ـــت  ک ـــف هدای ـــل مختل ـــران را در مراح ای

ـــام  ـــاد ام ـــر اعت ـــه ب ـــا تکی ـــیج و ب ـــپاه و بس ـــش و س ـــای ارت ـــی  نیروه یکپارچگ

ـــرد  ـــه کار ب ـــرای  انتقـــال واقعیت‌هـــای جنـــگ و جبهـــه  ب همـــه همـــت خـــود را ب

ـــت. ـــام داش ـــه ام ـــق را ب ـــرین تعل ـــه  بیش ـــود ک ـــردی ب ـــاد م او نم

همچـــون امیرکبیـــر بنیان‌گـــذار ایـــران نویـــن از دیـــن، علـــم و فنـــاوری در کنـــار 

ـــه  ـــین هم ـــورد تحس ـــه م ـــرد ک ـــره ب ـــور به ـــت کش ـــرای پیشرف ـــان ب ـــم و همزم ه

ـــت.  ـــا  داش ـــردم و آزادی آن‌ه ـــه م ـــق را ب ـــرین عش ـــود. بیش ـــد ب ـــل‌ها خواه نس

ـــی  ـــل  جهان ـــردم و تعام ـــدرت م ـــر ق ـــه ب ـــق و تکی ـــی عمی ـــا نگاه ـــه ب ـــی ک کس

پرچـــم ســـازندگی را پـــس از دفـــاع مقـــدس  برافراشـــت و کشـــور را بـــه کارگاهـــی 

فعـــال و رزمنـــدگان دیـــروز را بـــه ســـازندگان امـــروز کشـــور تبدیـــل کـــرد او 

همانـــی بـــود کـــه بـــا تدبیـــر و دوراندیشـــی اجـــازه نـــداد تـــا نبـــود امـــام لطمـــه‌ای 

ـــا زیرکـــی در سیاســـت و فرصـــت شناســـی مســـیر  ـــه انقـــاب و کشـــور بزنـــد و ب ب

ـــد وارد  ـــدون تردی ـــع و  ب ـــاب قاط ـــت از انق ـــرد. او در حمای ـــوار ک ـــاب را هم انق

ــتند  ــی او را می‌دانسـ ــی نقـــش و توانایـ ــمنان به‌خوبـ ــد  دشـ ــدان می‌شـ میـ

و جانـــش را هـــدف گرفتنـــد تـــا شـــاید بـــا رفـــن او انقـــاب را بـــا بن‌بســـت 

مواجـــه کننـــد. لکـــن چـــون جانـــش را نتوانســـتند نشـــانه رونـــد  عـــرض و 

آبـــروی او را نشـــانه گرفتنـــد. مـــردی بـــود کـــه بـــا یـــاد خاطـــره‌ای از  شـــهید 

ـــد؟  ـــخ آزارت نمی‌ده ـــای تل ـــن تهمت‌ه ـــم ای ـــتی گفت ـــه بهش ـــه »ب ـــتی ک بهش

او گفتـــه بـــود  آســـیاب به‌نوبـــت اســـت  و نوبـــت تـــو هـــم خواهـــد رســـید« و 

چنیـــن نیـــز شـــد و ایـــن بـــار آســـیاب او ســـخت‌تر آزارش داد و چـــرخ روزگار 

به‌گونـــه‌ای  چرخیـــد کـــه می‌تـــوان او را مظلوم‌تریـــن یـــاور صبـــور انقـــاب 

ـــان  ـــه ج ـــا را ب ـــه تلخی‌ه ـــردم هم ـــدت م ـــاب و وح ـــظ انق ـــه در راه حف ـــد ک نامی

ـــد و تحمـــل و مقاومـــت کـــرد . امـــروز او ظاهـــرا دیگـــر در میـــان مـــا نیســـت  خری

امـــا همان‌طـــور کـــه  امـــام خمینـــی‌)ره( در جـــان و دل ایرانیـــان زنـــده اســـت او 

همچـــون خمینـــی زنـــده و چونـــان امیرکبیـــر نشـــانی از عـــزت ایرانیـــان اســـت.

 ارتحـــال او را بـــه همـــه دوســـتداران انقـــاب و امـــام و رهـــری بـــه ویـــژه بـــه 

ـــرای  ـــو درجـــات ب ـــز ســـفر کـــرده تســـلیت می‌گویـــم و آرزوی عل ـــواده آن عزی خان

ـــامی دارم. ـــاب  اس ـــا و انق ـــهدای کرب ـــوار ش ـــان در ج ایش

محمد سعیدنژاد

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی

www.pmo.ir
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مروری بر دیدگاه‌های عباس آخوندی در حوزه حمل‌ونقل

صراحت اثربخش
دوران دولت‌سالاری به پایان رسیده است

عاطفه نامداری: از روزی که عباس آخوندی به‌عنوان تنها گزینه دولت یازدهم برای تصدی وزارت راه و شهرسازی معرفی شد، منتقدان او آستین‌هایشان را بالا 

زدند تا از تصدی او جلوگیری کنند اما او از مجلس رای اعتماد گرفت و خیلی زود به‌عنوان یکی از پرکارترین وزرای کابینه دولت تدبیر و امید شناخته شد. عباس 

آخوندی، پیش‌تر به‌عنوان یکی از منتقدان اصلی سیاست‌های اقتصادی احمدی‌نژاد در زمینه خصوصی‌سازی و مسکن مهر شناخته می‌شد و همین موضوع 

تا امروز هم برای او دردسرهایی ایجاد کرده است. البته این نخستین بار نیست که آخوندی با عنوان وزیر راه و شهرسازی در کابینه دولت قرار گرفته است. او 

پیش‌تر هم در دوره‌ای که به‌عنوان دوره سازندگی از آن یاد می‌شود، وزیر دوره دوم دولت آیت‌الله هاشمی رفسنجانی بود. آخوندی در نخستین روزهای وزارتش در دوره روحانی 

مشروح برنامه‌های خود را اعلام کرده بود. عدالت محوری، توجه به حقوق شهروندی، ایجاد یکپارچگی و سازگاری درونی، تولید ثروت، مقابله با فساد مالی و برنامه‌ریزی بر اساس 

دوره‌های زمانی مشخص، مهم‌ترین محورهایی بود که آخوندی‌ در برنامه خود بر آن‌ها تاکید داشت.

آخونــدی، یکــی از وزرای دولت تدبیر و امید اســت که همــه او را به صراحتش 

می‌شناسند. صراحتی که در میان دولتمردان، در دهه‌های اخیر کم‌تر به چشم 

آمده اســت. این صراحت، البته برای او دردسرهای زیادی درست کرد. پیش از 

برجام انتقاد برای پیگیری نکردن مشکلات مسکن مهر و ساماندهی بازار مسکن، 

انگ عزل و نصب‌های بدون دلیل و حذف نیروهای مؤمن و انتقاد از بی‌توجهی‌اش 

به ارتقای سطح ایمنی و گسترش حمل‌و‌نقل هوایی در کنار انتقادهای صریح او از 

مسکن مهر، دستمایه‌ای برای طرح استیضاح او در مهرماه 1394 شد. به اعتقاد 

او طرح مسکن مهر، طرحی پوپولیستی بود که تعادل بازار مسکن را برهم زد: »در 

دولت‌های نهم و دهم با این شعار عامه‌پسند که نیازی به پس‌انداز برای خانه‌دار 

شدن نیست و  با 500 هزار تومان می‌توان خانه‌دار شد، عادت پس‌انداز از بین 

رفت... در حالی که مصرف بدون پس‌انداز مسکن در اقتصاد، حتما تورم دارد و 

سیاست شکست‌خورده‌ای در تمام دنیا داشته است.« طرحی که در دوره دولت 

احمدی‌نژاد پا گرفته بود و به گفته آخوندی، تا امروز همچنان بار مالی برای دولت 

به همراه داشته است. طرحی که منجر به ساختن خانه‌هایی شد که بسیاری از 

آن‌ها، اکنون هیچ متقاضی ندارند.

با لغو تحریم‌ها و برقراری دوباره ارتباط‌های مالی، آخوندی یکی از وزرایی بود که برای 

جذب سرمایه‌گذاران بخش خصوصی و خارجی پیش‌قدم شد؛ هم در حوزه توسعه 

بنادر و پس‌کرانه‌ها و اتصال خطوط ریلی با بندر و هم برای گسترش و نوسازی ناوگان 

هوایی که همه به‌عنوان زیربنایی برای گسترش ترانزیت و حمل‌ونقل چندوجهی 

شناخته می‌شوند. او البته به گفته خودش به دنبال مشارکت بخش خصوصی واقعی 

بود که به قواعد بازار پایبند باشــند. او پیش از تصدی وزارت راه و شهرسازی هم به 

روند خصوصی‌سازی در دولت‌های نهم و دهم انتقاد کرد و آن را در تضاد با اصالت 

خصوصی‌سازی دانست. 

با این حال اگرچه یکی از دلایلی که او را برای استیضاح به مجلس کشاند، موضوع 

»بی‌توجهی به ارتقای سطح ایمنی و گسترش حمل و نقل هوایی« بود، پس از انعقاد 

قرارداد برای خرید صد فروند هواپیما از شرکت ایرباس فرانســه و تحویل نخستین 

فروند از ایــن هواپیماها، بازهم به تجمل‌گرایی متهم شــد. منتقدان او می‌گفتند 

طرح‌هایی با اولویت بیشتر روی زمین مانده و نیازی به هواپیما نداریم. 

پس از مرور کوتاهی بر حوزه‌های اصلی فعالیت آخوندی در زمینه مسکن و ناوگان 

هوایــی، ماهنامه بنــدر و دریــا  در ادامه به بیــان دیدگاه‌هــای او در بخش بنادر، 

حمل‌و‌نقل دریایی، مشارکت بخش خصوصی و سرمایه‌گذاران خارجی برای توسعه 

زیرساخت‌های بندری و ترانزیت می‌پردازد. با توجه به‌ضرورت نشر و بازخوانی این 

دیدگاه‌ها برای توسعه کشــور، اظهارنظرهای وزیر راه و شهرسازی، زیر عنوان‌های 

مشخص مطرح شده است.
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ماموریت سازمان بنادر و دریانوردی

 قدرت فقط اعمال حاکمیت نیست
او در آذرماه ســال 1393 در حاشــیه عقد قرارداد با 

شرکت‌های خصوصی درباره ماموریت‌های پیشِ روی 

سازمان بنادر و دریانوردی، گفت: »سازمان بنادر باید 

رویکرد خود را از مهندسی محض به رویکرد کارآمدی 

تغییر دهد تا رقابت‌پذیری کشــور در منطقه بیش از 

پیش تقویت شود.«

فعالیت در عرصه توسعه تجارت ملی

به اعتقاد او سازمان بنادر و دریانوردی باید به‌عنوان 

یک سازمان فعال در عرصه توسعه تجارت ملی تلاش 

کند و مسئولان سازمان توسعه و تجارت باید بدانند 

که  لازمه این کار جذب سرمایه‌های بخش خصوصی 

است: »حمایت مجلس از سازمان بنادر و دریانوردی، 

بسیار مهم است. چون بخش عمده‌ای از فعالیت‌های 

این سازمان در حوزه بین‌المللی است. سازمان بنادر و 

دریانوردی سازمانی است که در عین تمامیت ارضی با 

جوامع بیرونی ارتباط پیدا می‌کند و ایران را در سطح 

دریاهای آزاد نمایندگی می‌کنــد. از این‌رو موضوع 

هم از نظر سیاســی پراهمیت اســت و هم از لحاظ 

اقتصادی. بنابراین تصمیم‌گیری در این سازمان از 

حساسیت ویژه‌ای برخوردار است.«

آخوندی با بیــان این‌که تصمیم‌گیری در ســازمان 

بنادر به دلیل راهبری تجارت ایران و جهان، به لحاظ  

سیاسی، اقتصادی و اجتماعی بسیار حساس و مهم 

اســت، گفت: »بیش از 90 درصد تجــارت در حوزه 

حمل‌ونقل دریایی صورت می‌گیرد.«

تجدیدنظر در مدیریت اقتصاد دریایی

او هم‌چنین در آیین گرامیداشت روز حمل‌ونقل سال 

1394 با انتقاد از وجود قدرت بدون مسئولیت‌پذیری 

در بخش‌هایی از مدیریت کشــور، گفت: »باید نظام 

آموزشــی و مدیریت در حوزه اقتصاد دریایی را مورد 

تجدیدنظر قرار دهیــم. ما به‌عنوان قــدرت دریایی 

به مســئولیت خود عمل نکردیم. قدرت فقط اعمال 

حاکمیت نیســت، باید بتوانیم منافع ملی و منافع 

دیگران را هم تامین کنیم.«

نگاه همه‌جانبه در برنامه‌ریزی و پروژه‌سازی

وزیر راه و شهرسازی كه در همایش مدیران سازمان 

بنادر که در اسفندماه همان ســال برگزار شده بود، 

خطاب به مدیران این ســازمان گفت: »هنگامی‌که 

می‌خواهیــم بــرای ســازمان بنــادر و دریانــوردی 

برنامه‌ریزی کنیم، مقیاس ما نباید پروژه باشد. باید 

روشن شود که جایگاه بنادر ایران در جهان کجاست 

و مزیت رقابتی این بنادر با بندرهای منطقه و جهان 

چیست؟«

به گفته او رقابت‌پذیری در بنادر ایران به مولفه‌هایی 

همچون قوانین، مقررات، سهولت در ترانزیت، فناوری 

اطلاعات، مسائل سخت‌افزاری، پس‌کرانه‌ها، حمل و 

نقل ترکیبی و نحوه اتصال به سایر خدمات، بستگی 

دارد: »پس پیش از برنامه‌ریزی باید وضعیت و موقعیت 

واقعی همه این مولفه‌ها در بنادر ایران، در مقایسه با 

بنادر منطقه مشخص شود.«

جایگاه بین‌المللی بنادر
 نباید بستر دریا را به مسائل ملی تقلیل داد

وزیر راه و شهرسازی در مردادماه 1392، در نخستین 

روزهــای وزارتش، بر ضرورت جــذب سرمایه‌گذاری 

خارجی در بخش حمل و نقل تاکید کرد: »باید سطح 

کیفیت خدمات حمل و نقل مطابق با استانداردهای 

بین‌المللی ارتقا یابد...در حوزه بنادر و به‌طور کلی در 

اقتصاد ایران به تغییر الگو و مدل نیازمندیم.«

توسعه اقتصاد دریامحور در جایگاه بین‌المللی

او  با تاکید بر جایگاه بین‌المللی بنادر، گفت: »در همه 

بنادر ایــران و در حوزه‌های مختلفی از جمله تجهیز 

حمل‌ونقل  ریلی، نوسازی ناوگان حمل‌ونقل و غیره 

آمادگی هرگونــه سرمایه‌گذاری چــه در حوزه بندر و 

چه در پس‌کرانه‌های بندری را داریم چرا که درصدد 

هستیم با توسعه پس‌کرانه‌های بنادر، تولید فوری را از 

نظر بسته‌بندی و انبارداری در دستور کار قرار دهیم. 

در راســتای توســعه مناطق آزاد، پیوستن بوشهر به 

این مناطق برای توسعه بستر‌های سرمایه‌گذاری در 

دستور کار قرار گرفته و امیدواریم شاهد توسعه اقتصاد 

دریامحور باشیم. ما به‌عنوان یک وزارتخانه عملیاتی 

و اجرایی در چهارچوب سیاست‌های کلی، نخستین 

گام را برای نوســازی در ســطح ملــی و بین‌المللی 

برخواهیم داشت و در قالب یک همکاری بین‌المللی 

و گسترده فعالیت خواهیم کرد.«

پایبندی به قواعد جهانی

وزیــر راه و شهرســازی در آییــن گشــایش همایش 

ارگان‌های دریایی ســال 1394 بر ضرورت ایجاد و 

افزایش رقابت‌پذیری در بنادر ایــران به‌جای اتکا به 

مزایای نسبی تاکید کرد و گفت: »نباید بستر دریا را 

به مســائل ملی تقلیل داد. در این بستر همه قواعد 

جهانی چه از منظر نظامی، کشتیرانی، محیط‌زیست، 

علایم دریایی، تجارت و حوزه‌های دیگر وجود دارد. 

مــا در یک داد و ســتد بین‌المللی بــا محوریت دریا 

روبه‌رو هستیم. اگر به کنوانسیونی پیوستیم نباید از 

آن تخطی کنیم. پایبندی به قواعد جهانی را باید در 

عمل اثبات کنیم که همه حوزه‌های مرتبط با دریا اعم 

از ایمنی، تجارت، نظامی، کشتیرانی و غیره را شامل 

می‌شود که همه این قواعد به سود منافع ملی ماست.

ایران، آغازگر نوسازی در منطقه

یکی از اقدام‌هــای وزارت راه و شهرســازی برگزاری 

همایــش فرصت‌هــای سرمایه‌گــذاری در صنعت 

حمل‌ونقل، مسکن و شهرسازی بود که در مهرماه سال 

1394 در مرکز همایش‌های بین‌المللی صدا و سیما 

برگزار شد. او در این همایش که با حضور نمایندگان 

بخش‌های خصوصی و سرمایه‌گذاران دولتی چندین 

کشــور منطقه، اروپا، آمریکا و کانادا برگزار می‌شود 

به حاضران در همایــش اعلام کرد که ایــران آغازگر 

نوسازی منطقه خواهد بود.

آخوندی با تاکید بر این‌که نقطه تمرکز کریدورهای 

بین‌المللی شمال-جنوب و شرق-غرب در ایران واقع 

شده است، گفت: »موقعیت استراتژیک ایران نشان 

می‌دهد که چقدر کشــورمان به جهــان و هم‌چنین 

جهان به ایران وابسته است. ایران موقعیت ممتازی 

در بخش‌های مختلف حمل‌و‌نقل جاده‌ای، هوایی، 

دریایی و ریلی دارد.«

بازیابی نقش ایران در صنعت جهانی دریانوردی

آخونــدی اندکی بعــد، در آییــن گرامیداشــت روز 

حمل‌ونقــل ســال 1394 بــا بیان این‌کــه صنعت 

حمل‌ونقل دریایی یک صنعت جهانی است و محدود 

به مرزهای ما نمی‌شــود، گفت: »همیشه و هر وقت 

درباره صنعت حمل‌ونقل دریایی سخن می‌گویم محور 

ســخنانم بازیابی نقش ایران در این صنعت جهانی 

اســت. بحث من درباره موضوع قدرت و مســئولیت 

است. ایران چه در حوزه نظامی و چه در حوزه سیویل 

و بندری نشان داده که یک قدرت دریایی است. مهم 

این است که از این قدرت دریایی چه بهره‌ای به نفع 

مردم اتخاذ کنیم و این قدرت چه مســئولیتی برای 

مردم ایران، منطقه و جهان در پی دارد.«

افزایش سهم ایران از اقتصاد دریا

وزیر راه و شهرســازی در اسفند ماه 1394 در پیامی 

به ســومین همایش بین‌المللی اقیانوس‌شناســی 

خلیج‌فارس نوشت: »حجم اقتصادی دریا در جهان 

را در سال‌های اخیر به‌طور میانگین سالیانه بیش از 

هزار میلیارد دلار گزارش می‌دهند، در حالی‌که سهم 

ما با محاسبات ساده در کشور کم‌تر از یک درصد این 

رقم است و به‌طور کلی ســهم اقتصاد دریا در تولید 

ناخالص ملی در حــال حاضر خوش‌بینانه حدود دو 

درصد اســت و باور جدی صاحب‌نظران توسعه این 

است که این سهم سه تا چهار برابر قابل افزایش است. 

امروزه گستره و تنوع دامنه فعالیت‌های دریایی بالغ 

بر 100 رشــته و زمینه شده اســت. مجموعه منافع 

، ‌ویژگی‌هــا و امتیازات دریایی به‌قدری گســرده با 

اهمیت و تعیین کننده است که نه‌تنها در نظر، بلکه 

در عمل نیز ثابت شده است که دریاهای جهان همان 

قلب زمین هستند.«

افزایش سهم بنادر در حمل‌ونقل

آخوندی در آغــاز دوره وزارتش و پــس از اعلام حکم 

محمــد ســعیدنژاد، مدیرعامــل ســازمان بنــادر و 

دریانوردی تاکید کرد: »باید سهم حمل‌ونقل دریایی 

از تجــارت جهانی افزایــش یابد و ایــن موضوع باید 

1
3
9
5
ی 
  د

  2
3
8
ره 
ما
ش
  
م  
ک
وی
ی‌
س
ل 
سا
   
     


  

19

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

در دســتور کار مدیرعامــل جدید ســازمان بنادر و 

دریانوردی قرار گیرد.«

او در این راستا درباره فعالیت برخی اپراتورهای بندری 

هم گفت: »اپراتورها باید میزان بازاریابی را در سطح 

جهانی افزایش دهند و فقط به ارایه سرویس نپردازند. 

اپراتوری که سرویس‌دهی مناسبی دارد اما از نظر بازار 

بین‌المللی فعال نباشد، به درد ما نمی‌خورد.«

تسهیل تجارت
 کاهش هزینه‌های مبادله و دسترسی به 

تجارت آزاد بین‌المللی
آخوندی در مردادماه سال 1393 با بیان این مطلب 

که وظیفه دولت اســت که هزینــه واردات کالاها را 

کاهش دهد، تاکید کرد: »دولت در کنار حفظ حقوق 

هسته‌ای، تجارت و دسترسی به بازار‌ها، آب‌ها و منابع 

مالی بین‌المللی درصدد اســت تــا از طریق ایجاد 

تعاملی سازنده با جهان سهم خود در تجارت دریایی را 

نیز افزایش دهد. هیچ‌کس نمی‌پذیرد که قیمت تمام 

شده کالا‌های وارداتی به دلیل بی‌تدبیری افزایش یابد 

و این وظیفه دولت است که با تدبیر درست و دسترسی 

به تجارت آزاد بین‌المللی هزینه‌ها را برای مردم کاهش 

دهد. درصدد هستیم در اکثر بنادر ایران که غالبا جزو 

مناطق ویژه و آزاد اقتصادی هستند، همکاری‌های 

خود را با کشــور‌های منطقــه افزایــش دهیم البته 

یکی‌ دیگر از برنامه‌ها که در ســال گذشته اقدامات 

مناسبی انجام شــد تلفیق بین سیستم حمل‌ونقل  

ریلی و دریایی است تا بتوان بنادر را از خطوط راه‌آهن 

بهره‌مند ســاخت و با هزینه‌ کمتر کالاهای وارداتی 

را از طریق سیستم حمل‌ونقل ریلی به داخل کشور 

منتقل کرد.«

تلفیق حمل‌ونقل ریلی و حمل‌ونقل دریایی

بــه اعتقــاد او تلفیق سیســتم حمل‌‌و‌نقــل ریلی با 

حمل‌‌و‌نقــل دریایــی می‌توانــد در صرفه‌جویــی 

هزینه‌های انرژی و قیمت تمام شده کالاها اثر‌گذار 

باشــد: »در این راســتا طی چهار ماهه )فروردین تا 

تیر1394( گذشــته بخش اعظم کالاهای اساسی 

مانند گندم از طریق کشتی به کشــور وارد می‌شود 

و توسط سیســتم حمل‌ونقل ریلی به داخل کشور و 

مناطق مختلف ارسال شده است.«

ایجاد ثروت و کمک به توسعه اقتصادی 

آخوندی هم‌چنین در آیین گشایش چند پروژه بندری 

با اعتبار 122 میلیارد تومان در بندر انزلی که در تیرماه 

1394 برگزار می‌شد، اســتفاده از ظرفیت‌ها و انواع 

زیربناهای نرم‌افزاری، سیستم‌های بانکی، حقوقی 

و گمرکی را برای تسهیل تجارت، ایجاد ثروت و کمک 

به توسعه اقتصادی حائز اهمیت دانست: »در فضای 

جدید پس از توافق هسته‌ای با نگاه فرامنطقه‌ای باید 

به فکر حمل‌ونقل به اقیانوس هند، روسیه و حتی فراتر 

و بین قاره‌ای باشــیم.« به باور او می‌توانیم مبادلات 

دریایی شبه قاره هند را با کشورهای آسیای میانه از 

طریق دریای خزر ایجاد کنیم.

توسعه زیرساخت‌های حمل‌ونقل

آخوندی همچنین در همایش ریل-بندر و نفت-ریل 

در اردیبهشــت 1395 بــر ضرورت توجه به توســعه 

زیرســاخت‌های حمل‌ونقــل برای تســهیل تجارت 

بین‌المللی تاکید کرد: »برای جابه‌جایی محموله‌های 

نفتی، پتروشیمی و سیمانی ظرفیت استفاده از ریل 

وجود دارد و ما باید به ســمتی حرکت کنیم که انواع 

محصولات پتروشــیمی و فــولادی را از طریق قطار 

جابه‌جا کنیم. البته بایــد بدانیم که هیچ کاری را در 

دنیا نمی‌توان به‌صورت دستوری پیش برد؛ بلکه باید 

شرایط را بــرای رقابتی کردن مهیا کــرد. و چنان‌چه 

قطارهای برنامه‌ای منظم در شبکه ریلی تردد داشته 

باشند می‌توان نظر صاحبان کالا و بار را جذب کرد و 

رشد قابل توجهی در این زمینه داشت.« 

هماهنگی گمرک با ارگان‌های دیگر

او در خردادماه سالِ جاری هم بر ضرورت هماهنگی 

میان گمرک و سازمان‌های مرتبط دیگر تاکید کرد و 

گفت: »قدرت رقابت‌پذیری بنادر ایران رو به افزایش 

اســت و این مهم در سایر بنادر مثل جاسک در حال 

پیگیری است. با انجام لایروبی در این بنادر امیدوار 

به استفاده از ظرفیت‌های بندری سایر بنادر هستیم. 

سیســتم‌های نرم‌افــزاری بنــادر هرمــزگان هم در 

حوزه‌های مختلفی فعال شده است.«

آخونــدی هم‌چنیــن ابــراز امیــدواری کــرده بود: 

»امیدواریم با فراهم شدن سیستم نرم‌افزاری یکپارچه 

با گمرک، مشکلات اطلاعاتی بیت بندر و گمرک نیز 

مرتفع شود.«

ترانزیت
 افزایش ترانزیت با کاهش هزینه مبادله، 

رقابت‌پذیر می‌شود
به بــاور وزیــر راه و شهرســازی توســعه حمل‌ونقل 

نیازمند سرمایه‌گذاری گسترده و تبعیت از سازوکار 

بازارهای جهانی اســت. او که به دنبــال رفع موانع 

در بنادر و افزایش ظرفیت حمل‌ونقل کشــور اســت 

بر توســعه ترانزیت با توجه به موقعیت اســراتژیک 

ایران تاکید ویژه‌ای دارد. آخوندی در مردادماه سال 

1392 در جمــع خبرنــگاران گفــت :»می‌توانیم از 

موقعیت راهبردی ایران حداکثر اســتفاده را ببریم. 

مجموعه بنادر ایران و میلیاردها تومان در این زمینه 

سرمایه‌گذاری شده است. باید کمک کنیم بنگاه‌های 

بزرگی با ظرفیت حمل‌ونقل ترکیبی یعنی بارگیری 

از وســایل متنوع از جمله کشــتی، قطار و کامیون 

تشکیل شــود که بار را از جنوب به شمال یا شرق به 

غرب حمل کند.«

بازاریابی در سطح جهان

آخوندی در نخستین روزهای وزارتش تاکید کرده بود 

که بخش خصوصی باید بتواند در زمینه ترانزیت در 

سطح جهان بازاریابی کند: »ترانزیت یعنی بازاریابی 

در ســطح جهان برای حمل‌و‌نقل کالا کــه این کار 

توسط اپراتورها در بخش خصوصی انجام می‌شود.«

شکل‌گیری مسیرهای موازی ترانزیت به خاطر 

سخت‌گیری ایران

او در آییــن گرامیداشــت روز حمل‌ونقــل 1394 با 

یادآوری این‌که ایران همواره چهارراه جغرافیا و حوادث 

بوده اســت، بازهم بر ضرورت توسعه ترانزیت کشور 

تاکید کرد: »این چهارراه چه در جهت شمالی-جنوبی 

و اتصال آسیای میانی و روسیه و آذربایجان به جنوب 

و چه در جهت شرقی-غربی برای اتصال چین به اروپا 

و چه در حــوزه راه‌های زمینی و دریایی همواره نقش 

تاریخی و ژئوپلیتیک با هدف جابه‌جایی بار و مسافر 

داشته اســت. اگر ایران برای این حرکت جابه‌جایی 

مالیات بگیرد یا سخت‌گیری کند چه می‌شود؟ آیا دنیا 

منتظر می‌ماند؟ دنیا منتظر ما نمی‌ماند بلکه مسیر 

موازی برای این حرکت تشــکیل می‌شود. ما در یک 

نبرد سیاسی هستیم و افزون بر بحث‌های اقتصادی 

در این نبرد، عــده‌ای کمر همت برای تخریب منافع 

ملی ما بسته‌اند؛ بنابراین ما با هوشیاری بیشتر نیاز 

داریم تا مسیر عبور از ایران را همواره روان نگه داریم. 

اگر این کار را نکنیم مسیر ترکمنستان، افغانستان و 

پاکستان ایجاد می‌شود.«

هزینه بالای مبادله از ایران، توجیهی برای 

شکل‌گیری بنادر جنوب خلیج‌فارس

او با یادآوری حجم سرمایه‌گذاری انبوهی که در گوادر 

در حال انجام اســت، اعتقاد دارد اگر هزینه مبادله 

از ایران را گران کنیم، تاسیسات عظیم بنادر جنوب 

خلیج‌فارس جایگزین مــا خواهند شــد: »بنابراین 

مســئولیت ما به‌عنوان قدرت دریایی این اســت که 

هزینه عبور از ایران را کم کنیم. افزایش میزان ترانزیت 

با قســم حضرت عباس )ع( و من بمیــرم و تو بمیری 

رخ نمی‌دهــد. افزایــش ترانزیت، بــا کاهش هزینه 

مبادله، رقابت‌پذیر می‌شود. نخستین هزینه‌ای که 

باید کاهش یابد هزینه سیاســی و سپس امنیتی و 

اقتصادی و در نهایت امنیت اجتماعی است.«

قدرت، مسئولیت و امنیت ملی

آخوندی در جمع مدیران حوزه حمل‌ونقل کشــور، 

انجمن‌ها و سندیکاهای حمل‌ونقل و سرمایه‌گذاران 

بخش خصوصی، تاکید کرد: »کسانی که در موضع 

قدرت هستند، فکر می‌کنند با این قدرت، هر کاری که 

بخواهند می‌توانند بکنند، درحالی‌که در برابر هر یک 

واحد قدرت، ده واحد مسئولیت دارند و اگر مسئولی 

به این موضوع توجه نداشته باشد، بیشتر به خودش 

و مردمش ضرر می‌زند. این بحث قدرت و مسئولیت 

می‌تواند آینده وضعیت ما در کل منطقه را رقم بزند و 
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امنیت ملی ما در گرو آن است.«

تحول فناوری و توسعه اقتصادی

عباس آخونــدی آبان مــاه 1395 هــم در همایش 

بین‌المللی ســواحل، بنادر و ســازه‌های دریایی بر 

موقعیت ژئواستراتژیک ایران و حضور در کریدورهای 

شمال به جنوب و شرق به غرب تاکید کرد و با اشاره به 

نقش ایران به‌عنوان عاملی برای توسعه ثبات گفت: 

»باید بتوانیم با تحول فناوری و توسعه اقتصادی این 

موقعیت را در ســطح جهان حفظ کنیــم. موقعیت 

ژئواستراتژیک ایران و حضورش در کریدورهای شمال 

به جنوب و شرق و غرب نه فقط مزیت بلکه همزمان یک 

مسئولیتی برای ایران است، بر همین اساس همواره 

در اندیشــه بازخوانی نقش و مسئولیت ایران بر این 

شاهراه حیاتی جهان هستم.‌ متاسفانه منطقه‌ای که 

در آن هستیم منطقه‌ای مملو از انواع سوء‌تفاهم‌ها در 

اندازه قدرتمندان و تک‌اندیشان برخی جریان‌های 

منطقه‌ای است و با این حال تا این لحظه، دولت و ملت 

و رهبری ایران به‌عنوان یک لنگر ثبات عمل کرده‌اند 

و امیدواریم بتوانیم با ایفای نقش منطقه‌ای به‌تدریج 

این امنیت را به‌کل منطقه گسترش دهیم.«

حمل‌ونقل ترکیبی در کریدورهای بین‌المللی

او با بیان این مطلــب که در کنار توســعه بنادر نیاز 

داریم که مفهوم کریدورهای بین‌المللی و حمل‌و‌نقل 

ترکیبی نحوه کار بنادر با ریل، جاده و هوا در دستور 

کار قرار گیرد، گفت: »همه فعالیت‌های مهندسی باید 

منجر به توسعه منطقه‌ای محلی و آسایش و افزایش 

کارآمدی حمل ونقلی در سطح کشور و منطقه شود. 

‌جغرافیای ایران و نحوه ارتباط خلیج‌فارس و دریای 

عمان با کشورهای همسایه و حتی شکل نقشه ایران 

بیان کننده این موقعیت است که در جغرافیای ایرانی 

یک تمدن بزرگ بروز و ظهور داشــته اســت. اینجا 

منطقه‌ای است که در آن اقوام مختلف زندگی کرده‌اند 

و به همین ســبب موضوع هم‌زیستی مسالمت‌آمیز 

اقوام مختلف ثروت بزرگی اســت که در اختیار ملت 

ایران اســت و بر همین اســاس اگر می‌خواهیم یک 

بار دیگر در دنیای مدرن امروزی بروز و ظهور داشته 

باشیم باید به این موضوع توجه کنیم که چقدر قدرت 

سازگاری و قدرت حل مشــکلات خود و سایر ملل را 

داریم.«

افزایش رقابت‌پذیری
 افزایش قدرت رقابت‌پذیری، استراتژی 

کلیدی ایران
یکــی از محورهایی که وزیــر راه و شهرســازی از روز 

نخست وزارتش بر آن تاکید داشت، ایجاد و افزایش 

رقابت‌پذیری در تمام بخش‌های حمل‌ونقل و به‌ویژه 

حمل‌ونقل دریایی و مدیریت بنادر بود. او با نزدیک 

شدن به فرآیند برداشته شدن تحریم‌ها، در همایش 

ارگان‌های دریایی ســال 1394 گفت: »بسیاری از 

حوزه‌های فعالیت کشور ما مانند حمل‌ونقل هوایی 

و دریایی، بانک و بیمه، نفت و غیره نباید به مســائل 

ملی محدود شــود. ما باید در یک بازی بین‌المللی 

قدرت رقابت جهانی داشته باشــیم. افزایش قدرت 

رقابت‌پذیری ایران یکی از بزرگترین استراتژی‌های 

کشور ماست.«

رقابت‌پذیری در سطح جهانی تعیین کننده آینده 

است 

آخوندی، با یادآوری احتمال رفع تحریم‌ها در آذرماه 

همان ســال )1394( در جمــع ارگان‌های دریایی 

سراسر کشور، گفت: »اگر بتوانیم تا اعمال استراتژی 

پس از تحریم پیش برویم، می‌توانیم شاهد اتفاقات 

خوبی در کشــور باشــیم. و در این میان اصلی‌ترین 

موضوع این اســت کــه چگونــه می‌توانیــم قدرت 

رقابت‌پذیری بنادر ایران را در منطقه افزایش دهیم. 

اگر از تحریم‌ها خارج شده و وارد بازی جهانی شویم، 

رقابت‌پذیری در ســطح جهانی تعیین کننده آینده 

است. ما نباید به مزایای نســبی بنادر غره شویم و از 

رقابت غافل بمانیم. چون در این صورت گرفتار همان 

بلایی می‌شویم که در حوزه نفت بر سرمان آمد.«

رقابت‌پذیری، موضوع ملی است و نه خصوصی و 

دولتی 

او با بیــان این‌کــه در چند ســال اخیــر هیچ لاینر 

بین‌المللی بزرگی به‌صورت مســتقیم به ایران ورود 

نمی‌کرد، گفت: »با احتمال رفع تحریم‌ها تا به امروز 

هشت لاینر بزرگ برای آمدن به ایران اعلام آمادگی 

کرده‌اند که با کشــتیرانی جمهوری اســامی ایران 

رقابت خواهند کرد. آیا در ایــن شرایط که یک بازی 

بزرگ بین‌المللی حکم‌فرماست، می‌توانیم به آن‌ها 

بگوییم که ما می‌خواهیم از کشتیرانی داخلی حمایت 

کنیم و شــا به ایران نیایید؟ این تازه آغاز راه است. 

رقابت‌پذیری یک موضوع ملی و نه خصوصی و دولتی 

است. همه مردم ایران باید برای افزایش رقابت‌پذیری 

تلاش کنند. آیا امروز بنادر ایــران می‌توانند با بنادر 

منطقه رقابت کنند؟ یا تجــار و بازرگانــان ایرانی با 

تجارت جهانی؟

آمادگی برای رقابت در سطح جهان

به گفته وزیر راه و شهرســازی پــس از لغو تحریم‌ها، 

رقابت در دو حوزه حمل‌ونقل دریا و هوا با شرکت‌های 

بین‌المللی وارد مرحله تازه‌ای خواهد شــد و شــاید 

شرکت‌هــای داخلی آمادگی لازم بــرای این تغییر را 

نداشته باشند: »بزرگترین مشــکل تحریم به وجود 

آوردن نگاه درون‌نگر‌ســازی در ایران است. باید این 

نگاه را کنار بگذاریم و آماده رقابت با دیگران باشیم.«

آخوندی در حاشیه ســومین نمایشگاه بین‌المللی 

دریایی تهران که در خرداد ماه ســال 1394 برگزار 

شــده بود، با بیان این مطلب که با بازگشت خطوط 

کشــتیرانی بین‌المللی به ایران، قیمت تمام شــده 

حمل و نقل کالا کاهش خواهد یافت، افزود: »با توجه 

به این‌که دریاهای جهان به هم پیوسته است، صنعت 

دریا یک صنعت رقابت جهانی است. اگر بخواهیم در 

صنعت دریا پایدار و استوار بمانیم باید بتوانیم در طرح 

بین‌المللی رقابت کنیم.«

تعیین استراتژی و برنامه‌ریزی برای رقابت

او در همایش مدیران ســازمان بنــادر و دریانوردی 

که در اســفندماه 1394 برگزار شده بود، با تاکید بر 

توسعه همه‌جانبه و برنامه‌ریزی شده در بنادر ایران، 

تصریح کــرد: »وقتی می‌گوییــم می‌خواهیم رقابت 

کنیم، باید مشــخص شــود در چه حــوزه‌ای و با چه 

اســراتژی می‌خواهیم این کار را انجــام دهیم. اگر 

چنین استراتژی و برنامه روشنی نداشته باشیم ممکن 

است برای توسعه در یک حوزه سرمایه‌گذاری کنیم اما 

در نهایت آن انتظاری که برای بهره‌برداری داریم، به 

دلایل متعدد، محقق نشود.«

بخش خصوصی
 بخش خصوصی بزرگترین کانون تولید 

ارزش‌افزوده ملی
آخوندی پیش از تصــدی وزارت راه و شهرســازی به 

صراحت بــا رونــد خصوصی‌ســازی در دولت‌های 

نهــم و دهم انتقــاد کــرد و آن را در تضاد بــا اصالت 

خصوصی‌سازی دانست. خصوصی‌سازی‌ای که او در 

دولت نهم طرح آن را با همراهی داوود دانش‌جعفری 

تهیه کرد و بــه دولت فرســتاد اجرایی نشــد، ‌اما در 

عمل آن‌چه اجرایی شد نســخه‌ای کاملا متفاوت با 

ایده طراحی شــده بود تا در نهایــت او در صف یکی 

از اصلی‌ترین منتقدان خصوصی‌ســازی به ســبک 

دولت‌های نهم و دهم قرار گیرد و به دنبال آن در دولت 

یازدهم اصلی‌ترین ایده‌های خود بــرای وزارت راه و 

شهرسازی را با بهره‌گیری از ظرفیت بخش خصوصی 

تعریف کند. بر این اساس او اعتقاد دارد که در آینده 

سیاست‌گذاری وزارت راه و شهرسازی باید به سویی 

حرکت کند کــه بخــش خصوصــی در آن حداکثر 

فعالیت را دارد.

خصوصی‌سازی معکوس در دولت نهم و دهم

او در آغــاز دوره وزارتــش در گفتگویــی بــا روزنامــه 

فرهیختگان گفت: »خصوصی‌ســازی، اصلی است 

که نباید آن را فراموش کرد. اهمیت این داستان وقتی 

بیشتر می‌شود که بدانیم تمام آمارها نشان می‌دهد 

بعد از اجرای سیاست خصوصی‌سازی دولت در ایران 

به‌شدت بزرگ‌تر شده است. به‌طور شخصی در حوزه 

حمل‌ونقل اعتقاد من بر این اســت که باید در آینده 

به‌شــدت سیاســت‌گذاری وزارت راه و شهرسازی به 

سویی حرکت کند که بخش خصوصی در آن حداکثر 

فعالیت را داشته باشد. البته به‌طور شخصی همواره 

اعتقادم بر این بوده که در حوزه حمل‌ونقل دولت به 

سمت سیاست‌گذاری برود. در مجموع سیاست‌های 
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حمل‌ونقل باید در اختیار بخش خصوصی باشد.«

کاهش خطر سرمایه‌گذاری برای فعالان بخش 

خصوصی

به اعتقــاد او اگر پروژه‌هــا، اقتصادی تعریف شــده 

باشــد، بخش خصوصی هم برای سرمایه‌گذاری در 

پروژه‌ها، پیشگام خواهد شــد: »بر این اساس وقتی 

شــا پروژه‌های بخــش حمل‌ونقل و ســاختمان را 

به‌گونه‌ای تعریــف کنید که »اقتصادی« باشــد چرا 

بخش خصوصی سرمایه‌گذاری نکند؟ باید پروژه‌های 

حمل‌ونقــل اقتصادی باشــند و نباید بــرای فعالان 

بخش خصوصی زیان‌ده باشد. این یک بخش است 

و بخشی دیگر بی‌تردید کاهش خطر سرمایه‌گذاری 

برای فعالان بخش خصوصی است. سرمایه‌گذاری 

بخش خصوصی زمانی به‌درستی صورت می‌گیرد که 

برای بخش مربوط به کاهش مخاطرات سرمایه‌گذاری 

به‌درستی برنامه‌ریزی شده باشد. بر این اساس رابطه 

دولت و بخش خصوصی باید تعریف شود.«

لزوم بازتعریف رابطه دولت-بازار

او در دی ماه سال 1393 نیز در نخستین کنفرانس 

اقتصاد ایران به بررسی عوامل بنیادین پدیده رکورد 

تورمــی در اقتصاد ایــران از منظر اقتصاد سیاســی 

پرداخت و بر لزوم بازتعریف رابطه دولت-بازار خصوصاً 

ضرورت بازخوانــی آن‌چــه به نام خصوصی‌ســازی 

در اقتصاد ایــران و به‌طور ویــژه صنعت حمل‌و‌نقل 

اتفاق افتاده اســت، تاکید کرد: »واقعیت این است 

که بخش خصوصی قوی، معلــول وجود دولت قوی 

اما نه مداخله‌گر اســت. متاســفانه در قانون اجرای 

سیاست‌های اصل ۴۴ نیز ارتباط میان دولت و بخش 

خصوصی به‌درستی ترسیم نشــد و تعریف جدیدی 

از دولــت و نقش آن در توســعه ارايه نشــد در نتیجه 

برآیند آن‌چه به نــام خصوصی‌ســازی در ایران اجرا 

شد تضعیف نهاد دولت به شکل افراطی بود. نتیجه 

خصوصی‌سازی در 10 سال گذشته، تعلق سهم۳۶ 

درصدی بــه بخش عمومــی غیردولتی، ســهم ۲۵ 

درصد برگشت به دولت با آرایش جدید، سهم19/4 

درصدی به سهام عدالت، سهم ۱۳ درصدی بخش 

خاکستری اقتصاد جامعه و ســهم 4/9 درصدی به 

بخش خصوصی شد که به نظرم این آمار گویای یک 

اخلال بسیار جدی در رابطه دولت- بازاراست.«

سهم ناچیز بخش خصوصی واقعی از پروژه عظیم 

خصوصی‌سازی

در فرآینــد خصوصی‌ســازی کشــور در ۱۰ ســال 

گذشــته حدود ۱۰۰ میلیــارد دلار واگذاری ســهام 

تحت نام خصوصی‌سازی انجام شده است اما سهم 

بخش خصوصــی واقعــی از آن ناچیز بوده اســت. 

در مقطع کنونی خصوصی‌ســازی در ایــران نیاز به 

بازنگری جدی دارد زیرا خصوصی‌سازی باعث شده 

است متولی سیاســت‌گذاری و تبیین استراتژی در 

بسیاری از بخش‌ها حضور نداشته باشد. در صنعت 

دریانوردی کشورهای رقیب در سواحل جنوبی برنامه 

سرمایه‌گذاری در حدود ۲۵۰ میلیاردی را در دست 

اجرا دارند اما مجموع سرمایه‌گذاری ما در بنادر کشور 

در سال ۱۳۹۲ در حدود ۶۳ هزار میلیارد ریال بوده 

است. نتیجه خصوصی‌سازی در این حوزه سبب شد 

که انباشــت سرمایه و ثروت ملی مثل شمع آب شده 

و عده‌ای محــدود از ثمره‌اش بهره ببرنــد.  برای حل 

مشکلات در این حوزه باید ساز‌و‌کارهای عرضه شده را 

به‌ویژه در بخش حمل ونقل سامان دهیم.«

حضور فعال بخش خصوصی در فرآیند تصمیم‌‌سازی 

او در مراسم امضای قرارداد 21 هزار میلیاردی برای 

توسعه ســواحل و بنادر شــال و جنوب که در آبان 

ماه ســال 1394 برگزار شــده بود، گفــت: »وظیفه 

دولت، کاهش هزینه مبادلات در زمینه‌های تجاری، 

اقتصادی، اجتماعی و... اســت، اگر بخواهیم فقط 

یک وظیفه برای دولت در نظر بگیریم، همین کاهش 

هزینه مبادلات در روابط انســانی است، این مبادله 

باید در سطح جهانی با کمترین هزینه انجام شود که 

نخستین اصل برای انجام آن، اعتماد متقابل است. 

بنابراین دولت در زمینه عملیات اجرایی، نمی‌تواند 

هیچ کاری انجام دهد و اصلا قرار نیســت دولت وارد 

کار اجرایی شود. البته بدون سرمایه اجتماعی هیچ 

کاری انجام نمی‌شــود، کمترین وظیفه ما این است 

که این اعتماد را ایجاد کنیم، کار اجرایی را به دست 

بخش خصوصی بســپاریم و باور کنیم کــه باید کار 

اجرایی توسط این بخش انجام شود، همچنین باید 

بخش خصوصی در فرایند تصمیم‌‌سازی حضور فعال 

داشته باشد.«

او تاکیــد کرده بــود: »ما همه یک جامعه هســتیم و 

بخش خصوصی و دولتــی معنی نمی‌دهد، هرچند 

چهار هزار میلیــارد سرمایه‌گــذاری دولت جدید در 

بنادر، نشانه بسیار خوبی از تحرک اقتصادی است اما 

سرمایه‌گذاری بخش خصوصی در بنادر باید چندین 

برابر شــود. نخســتین کار دولت این است که ثابت 

کنیم نگاه ما یک نگاه ملی است و بخش خصوصی 

را بزرگ‌ترین ثــروت ملی و بزرگتریــن کانون تولید 

ارزش‌افزوده بدانیم. در حوزه دریایی نیز باید گام‌های 

زیادی برداشــته شود و لازم اســت مدیریت سازمان 

بنادر رویکرد خود را از مهندســی محــض به رویکرد 

کارآمد تجاری تغییر دهد، یعنی صرفا به دنبال ساخت 

بنادر و... نباشیم بلکه باید ببینیم چقدر می‌توانیم 

قدرت رقابتمان را با بنادر منطقه افزایش دهیم، زیرا 

اکنون سرمایه‌گذاری‌های میلیاردی در بنادر جنوب 

خلیج‌فارس و منطقه در حال شکل‌گیری است.«

دوران دولت سالاری به پایان رسیده است 

وزیر راه و شهرســازی در آیین اختتامیه نمایشــگاه 

وزارت راه و شهرســازی دی مــاه 1395، در دیدار با 

نمایندگان و اعضای تشکل‌های صنفی حمل و نقل 

اعم از دریایی، ریلی، هوایی و جــاده‌ای  با تاکید بر 

این‌که مخالف مداخلات دولت در اقتصاد هســتم، 

گفت: »دوران دولت ســالاری به پایان رسیده است. 

باید فضای اقتصاد ایران به ســمتی حرکت کند که 

بخش خصوصی قدرت بالندگــی و تامین بانکی را 

داشته باشد. نباید دولت در هر بخشی مداخله کند و 

باید فهم درستی از اقتصاد داشته باشیم. من آمادگی 

تغییر رویکردها و نگرش در وزارت راه و شهرســازی را 

دارم، اما باید به این توجه داشته باشیم که یک دست 

صدا ندارد و محیط اقتصادی ایران باید به ســمتی 

حرکت کند که بخش خصوصی قــدرت بالندگی و 

تامین مالی داشته باشد.«

او تصریح کرد: »به‌طور قطع امکان این‌که حمل و نقل 

دولتی داشته باشیم وجود ندارد و حمل و نقل باید در 

محیط رقابت بین‌المللی کار کند.«

سرمایه‌گذاری و جذب سرمایه خارجی
 سرمایه‌گذاری بر مبنای رقابت، شفافیت و 

منافع مشترک
او در مردادماه 1392، در نخستین روزهای وزارتش، بر 

ضرورت جذب سرمایه‌گذاری خارجی در بخش حمل 

و نقل تاکید کرد: »باید به شکل‌گیری هلدینگ‌های 

سرمایه‌گذاری در این بخش به ویژه حوزه حمل‌و‌نقل 

کمک شــود. باید به ســمت محور قرار دادن بخش 

خصوصی در عملیات و تمرکز وزارت راه و شهرسازی در 

حوزه سیاست‌گذاری حرکت کنیم، سرمایه‌گذارانی 

که وارد این حوزه می‌شــوند، باید در کمال آرامش و 

اعتماد در این بخش فعالیت کنند.«

شناسایی ریسک‌های احتمالی برای سرمایه‌گذاران

آخوندی در اردیبهشت 1394 در جمع مدیران حوزه 

حمل‌ونقل با تاکید بر این‌که در بحث استفاده از بخش 

خصوصی همواره متکی به اســتفاده از سرمایه‌گذار 

داخلی هستم، گفت: »به هیچ وجه نباید به سرمایه 

داخلــی در این فرایند، کــم ارج بنهیم و لازم اســت 

سرمایه‌گذاران داخلــی را همچنان ارجمند بدانیم؛ 

بدون این‌که کوچکترین مانعی بــرای سرمایه‌گذار 

خارجی ایجاد کنیم... یکی از مشکلاتی که در روش 

جذب فرصت‌هــای سرمایه‌گذاری وجــود دارد این 

است که عمدتا هر دستگاهی ســازمان خود را برای 

سرمایه‌گذاران تبلیــغ می‌کنــد و از طرفی منویات 

دستگاه مدنظر خود را به سرمایه‌گذار اعلام می‌کند 

اما هیچ‌گاه خود را جای سرمایه‌گذار قرار نمی‌دهیم 

تا ببينيم نگاه سرمایه‌گــذار در رابطه با فرصت‌های 

موجود چیست.«

بــه اعتقــاد او سرمایه‌گــذاران خواهان شناســایی 

ریســک‌های احتمالی در سرمایه‌گذاری هســتند: 

»سرمایه‌گذاران بر اساس اندازه‌گیری ریسک و میزان 

درآمد و بهره‌ای که می‌برند، برنامه‌ریزی می‌کنند. ما 

به‌عنوان دولت قاعدتا باید فرصت‌های سرمایه‌گذاری 

را فراهم کنیم. فرصت‌های سرمایه‌گذاری پروژه‌های 

ما نیســت بلکه فرصت‌های توسعه ملی ایران است. 

بنابراین پرداختن به این‌که خود را جای سرمایه‌گذار 

بگذاریم و چگونه به سوالات سرمایه‌گذار پاسخ دهیم و 

ریسک سرمایه‌گذاری را کاهش دهیم باید مورد توجه 

باشد. از طرفی محیطی که برای کسب و کار تعریف 

می‌کنیم بسیار مهم است.«

پایبندی به قاعده بازار

او تاکید کــرد: »قاعدتا ما در بخش‌هــای زیربنایی 
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تمام شــقوق حمل و نقل، در بخــش روبنایی مانند 

سرمایه‌گــذاری در نــاوگان ریلی، زمینــی، هوایی و 

دریایی و هم در حوزه مسکن،  توسعه شهری و خدمات 

شــهری می‌خواهیــم فرصت‌هــای سرمایه‌گذاری 

را عرضــه کنیــم. بســیار مهم اســت کــه در جذب 

سرمایه‌گذار چقدر به قاعده بازار پایبند هستیم؛ در 

این‌جا دو سناریو تعریف می‌شود؛ اول این‌که دولت 

بازیگر اصلی باشد و قیمت‌گذاری کند و یک سناریوی 

دیگر این اســت بخش خصوصــی سرمایه‌گذاری را 

انجام دهد؛ در این شرایط باید به قاعده بازی وفادار 

باشیم و مردم نیز به بی‌طرف بودن دولت‌ها در جذب 

سرمایه‌گــذار اطمینان کنند. عملکــرد دولت‌ها در 

بخش بی‌طرف بودن و منصف بودن همواره مورد تردید 

بخش خصوصی در چند صد ســال اخیر بوده است 

چراکه هر وقت در بحث‌های داخلی دچار مشکلات 

می‌شویم قوانین وارداتی و صادراتی تغییر می‌کند و 

حتی دولت وارد قیمت‌گذاری می‌‌شود؛ یعنی معمولا 

دولت‌ها وقتی با مشکلات روبرو می‌شوند قاعده بازی 

را تغییر می‌دهند و به محض این‌که این قاعده تغییر 

کند دیگر کسی به دولت اعتماد نمی‌کند از این طريق 

ما در وزارت راه و شهرسازی باید به این قاعده جدید 

وفادار باشیم یعنی هم نحوه گفتار ما با سرمایه‌گذار 

دولتی نباشد بلکه یک بیان بازاری باشد و هم این‌که 

محیطی که برای سرمایه‌گذار تعریف می‌کنیم یک 

محیط متکی به بازار باشد.«

بستر قانونی برای مشارکت بخش خصوصی

وزیــر راه و شهرســازی در همایــش فرصت‌هــای 

سرمایه‌گذاری در ســال 1394 با تاکیــد بر این‌که 

قوانین خوبی برای مشــارکت بخــش خصوصی در 

زیربناها وجــود دارد، تاکید کرد: »نکته بســیار مهم 

برای جذب سرمایه‌گذاران اراده سیاســی است که 

خوشبختانه این اراده در دولت ایران وجود دارد.«

پرهیز از لابی‌گری با سرمایه‌گذاری‌های شفاف و 

مستقیم

او هم‌چنیــن به سرمایه‌گــذاران داخلــی و خارجی 

که به دنبــال راه‌های میان‌بر و لابی‌گری هســتند، 

هشــدار داده بود: »از همــکاری با هرگونه واســطه 

بــرای سرمایه‌گــذاری در ایــران پرهیز کنیــد. تمام 

سرمایه‌گذاری‌هایــی کــه در ایران انجام می‌شــود، 

مستقیم است و تمام پروژه‌های قابل سرمایه‌گذاری 

از طریق رقابتی و با آگهی عمومی اعلام خواهد شد. 

شرکت‌هایی که به دنبال واسطه و واسطه‌گری هستند 

در لیست سیاه دولت قرار خواهند گرفت.« به گفته او 

سرمایه‌گذاری در ایران بر مبنای رقابت، شــفافیت و 

منافع مشترک ایجاد می‌شود.

تعامل با شرکت‌های بزرگ اقتصادی 

او در نخستین کنفرانس بین‌المللی ریل-بندر، نفت-

ریل که در اردیبهشت سال 1395 برگزار شد، توجه 

به روش‌های تامین مالی را یکی از مهم‌ترین مباحث 

مورد نظر مطرح کرد: »در مذاکره‌ای که با شرکت‌های 

خارجی داشتیم استفاده از روش‌های جدید تامین 

مالی از جمله لیزینگ و استفاده از بازار سرمایه برای 

تامین ناوگان مورد بحث و  بررسی قرار گرفت.«

اردیبهشت ماه 1395 در همایش »برجام و اقتصاد 

مقاومتی؛ فرصت‌ها و ظرفیت‌ها« بــا بیان این‌که در 

تعامل با شرکت‌های بزرگ اقتصادی به دنبال منافع 

کشــور هســتیم، گفت: »بر این اســاس آورده مالی 

و فنی شروط ما بــرای همکاری با آن‌هاســت. آثار و 

پیامدهای مثبت برجام را به طور چشمگیری شاهد 

هستیم. آمادگی کشورهای صنعتی و پیشرفته برای 

سرمایه‌گذاری در پروژه‌های گوناگون در زمینه‌های 

هوانوردی، راه‌آهن سریع‌الســیر برقی و کریدورهای 

اســتاندارد فراهم شــده و بخش‌های عمــده آن در 

مذاکرات به مرحله انعقاد قرارداد رسیده است و منجر 

به جذب سرمایه خواهد شد.«

تنوع حضور سرمایه‌گذاران خارجی برای مدیریت 

رقابتی

به اعتقاد او تنوع حضور شرکت‌های سرمایه‌گذاری 

در پروژه‌های مواصلاتی هوایــی، ریلی و جاده‌ای از 

قاره‌های اروپا و آسیا نشــانگر قابلیت‌های مدیریت 

رقابتی و افزایش کارآمدی کیفی بوده و شرایط بهتری 

را برای تامین منافع ملی کشور فراهم ساخته است.

آخوندی در چهارمین نمایشگاه بین‌المللی دریایی، 

در مهرماه ســال 1395 با یادآوری  به سرمایه‌گذاری 

شــش هزار میلیــارد تومانــی بخــش خصوصی در 

پس‌کرانه‌ بنادر در سه سال گذشته، گفت: »در توسعه 

بندر چابهار از ظرفیت هند و افغانستان بهره می‌بریم 

و در توسعه بندر شهید رجایی از ظرفیت تمام بازیگران 

بین‌المللی استفاده می‌کنیم تا این بندر را به‌عنوان 

یک بندر بین‌المللی معرفی کنیم. در بندر شــهید 

بهشــتی چابهار ۴۰۳ میلیون دلار از محل صندوق 

توسعه ملی به توسعه این بندر اختصاص یافت، علاوه 

بر این کشور هند نیز در دو مرحله ۸۵ میلیون دلار و 

۱۵۰ میلیون دلار برای توسعه چابهار سرمایه‌گذاری 

کرده است و در عین حال  از مشارکت افغانستان در 

توسعه چابهار استفاده می‌کنیم.«

توسعه شبکه بازرگانی و حمل‌و‌نقل 
چندوجهی

آخوندی در نخستین پیام خود به مناسبت روز ملی 

حمل‌ونقل در ســال 1392 با بیــان این مطلب که 

یکپارچگی چندوجهی اعم از توسعه زیرساخت‌های 

فنی، سخت‌افزارهای، اســنادی و نرم‌افزاری از اهم 

برنامه‌های این وزارتخانه اســت، از وضعیت زنجیره 

تامین انتقاد کرده و گفته بود: »زنجیره تامین به‌واسطه 

وجود نگاه بخشی در برنامه‌ریزی‌ها با مشکل توسعه 

نامتوازن مواجه اســت. حتی توسعه‌یافتگی در یک 

حلقه به خاطر توســعه‌نیافتگی در حلقــه دیگر، در 

بسیاری از زمینه‌ها نه‌تنها باعث استفاده نكردن بهینه 

از ظرفیت‌های موجود شده است، بلکه به‌عنوان عامل 

بازدارنده نیز محسوب می‌شود.«

یکپارچگی حمل‌ونقل برای تسهیل تجارت

آخونــدی در همیــن راســتا برنامه‌هایــی را بــرای 

حمل‌ونقل ترکیبی و بهبــود شرایط زنجیره تامین از 

طریق ســازمان‌های زیرمجموعه ایــن وزارتخانه در 

بخش جاده‌ای، ریلی و بندری دنبال کرده بود. او در 

همایش هماهنگی ارگان‌های دریایی که در ســال 

1394 در محمودآباد استان مازندران برگزار شده بود، 

گفت: »باید به دنبال ایجاد یکپارچگی افقی و عمودی 

باشیم. این یعنی وقتی خود را جای یک بازرگان قرار 

می‌دهیم که می‌خواهد کالایــی را از جایی به‌جای 

دیگر منتقل کند، بخشی از این کالا دریایی و بخشی 

نیز به‌صورت جاده‌ای حمل‌ونقل می‌شود. بنابراین او 

به دنبال یکپارچگی حمل‌ونقل است.«

نگاه بخشی مانع شکل‌گیری حمل‌ونقل چندوجهی

او با انتقاد از نگاه بخشــی و ســازمانی بــه موضوع 

حمل‌ونقل چندوجهی و یکپارچه تاکید کرده بود: »از 

آن‌جایی که نگاه ما ســازمانی است و سازمان بنادر، 

راهداری، راه‌آهن، کشتیرانی و غیره هرکدام از موضوع 

خود نگاه می‌کنند، این یکپارچگی حمل‌ونقل اتفاق 

نمی‌افتد؛ بلکه )هرکدام از این سازمان‌ها( یک مانع 

هستند.«

کندی گمرک بنادر، مانعی برای رقابت

وزیر راه و شهرســازی بــا انتقاد از معطــل ماندن بار 

در بنــادر ایــران و نبــود هماهنگی میــان گمرک و 

سازمان‌های مرتبط دیگر با سازمان بنادر و دریانوردی 

گفته بود: »در ایران اگر قرار باشد کالایی که به بندر 

می‌آید یک ماه در بندر بماند، دیگر توانی برای رقابت 

با بنادر منطقه نخواهیم داشت.«

دعوت از سرمایه‌گذاران خارجی برای سرمایه‌گذاری 

در لجستیک

چندی بعد، آخوندی در دیدار با هیات آلمانی )اسفند 

1394( بازهــم بر ضرورت توجــه و برنامه‌ریزی برای 

حمل‌ونقل ترکیبی تاکید کرده بود: »بحثی که در حوزه 

دریایی مورد توجه ماست، موضوع حمل‌ونقل ترکیبی 

است. با توجه به این‌که بیشتر کشورهای همسایه ما 

تنها در حوزه خشکی واقع شــده‌اند و به آب‌های آزاد 

دسترسی ندارند، علاقه‌مند هســتیم که دسترسی 

به دریا را بــه آن‌ها بدهیم. از این‌رو یکی از محورهای 

رقابتی و مزیت‌هایی که می‌توانیم مطرح کنیم بحث 

حمل‌ونقل دریایی و ترانزیت از ایران است.«

او بــا دعــوت از سرمایه‌گــذاران بین‌المللــی برای 

سرمایه‌گــذاری در محــور ترانزیتی ایــران، خطاب 

بــه سرمایه‌گــذاران آلمانی یادآور شــده بــود: »اگر 

می‌خواهید وارد ایران شــوید و برای خــود در حوزه 

لجســتیک ایــران جایگاهی داشــته باشــید، چه 

لجســتیک دریایی، چه ترکیبی و چــه ترانزیت، ما 

کاملا آماده هستیم.«

اتصال به چشمه‌های بار برای جذب مشتریان بیشتر

آخوندی بار دیگر در نخســتین همایش بین‌المللی 

ریل-بنــدر و نفت-ریل کــه در اردیبهشــت 1395 

در تهران برگزار شــده بود، در جمــع نمایندگانی از 

کشورهای پنج قاره بر استقبال ایران از سرمایه‌گذاری 
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خارجی برای توسعه محور ریلی و اتصال ریل و بندر 

گفته بود: »اتصال به چشــمه‌های بــار برای جذب 

مشــری بســیار اهمیــت دارد و این امــکان باید با 

حمل‌ونقلی سریع، ایمن و ارزان انجام شود.«

حمل‌ونقل چهار وجهی در بنادر

وزیر راه و شهرســازی بار دیگر با حضور در شــورای 

اداری اســتان هرمزگان در مرداد ماه سالِ جاری بر 

ضرورت ترکیب ریــل و بندر تاکید کــرد: »)از آغاز به 

کار دولت یازدهم تا امروز( ســهم ریل در جابه‌جایی 

بار در بندر از پنج درصد بــه 15 درصد افزایش یافته 

است. انتظار می‌رود در استانی که مهد حمل‌ونقل 

اســت)هرمزگان(، حمل‌ونقل ترکیبــی فراتر از این 

باشد. ما به دنبال حمل‌ونقل چهاروجهی یعنی هوا، 

ریل، بندر و زمین باشیم.«

سازوکار جهانی بنادر

او در شورای اداری هرمزگان در مردادماه سالِ جاری 

هم با یادآوری موقعیت بین‌المللی ایران تاکید کرده 

بود: »بنادر یک ســاز و کار صد در صد جهانی دارد. 

این‌که بتوانیم موقعیت حمل‌و‌نقل بین‌المللی ایران را 

در سطح جهانی باز پس بگیریم یکی از اهداف اصلی 

ماست که تعقیب می‌کنیم. باید بتوانیم مزیت‌های 

رقابتی بنادر را به دســت آوریم و لازمه این کار تعامل 

است. خوشــبختانه اتفاقات بســیار خوبی در بنادر 

ایران در حال رخ دادن اســت. وقتی گفته می‌شود 

14 شرکت خطوط کشتیرانی دنیا به آب‌های ایران 

برگشــته و برنامه هفتگی دارند این همان موقعیتی 

است که ما به دنبال آن هستیم.«

توسعه زیرساخت‌ها و ارتباطات لجستیکی

آخوندی، آبان مــاه 1395 در همایش بین‌المللی 

سواحل، بنادر و سازه‌های دریایی با تاکید بر ضرورت 

فراهم آوردن زمینه‌های تســهیل تجــارت، گفت: 

»آنچــه در بنادر ایــران صورت گرفته اســت اضافه 

کردن بیــش از دو هزار و 500 هکتار پســکرانه در 

بندر امام خميني )ره( است که قابلیت افزایش به 

11 هزار هکتــار را دارد و همین‌طور توســعه بنادر 

جاسک و چابهار که این امکان را می‌دهد که در گام 

بعدی اقدام به توســعه زیرساخت‌های لجستیکی 

و ارتباطات لجســتیکی داشته باشــیم. بر همین 

اساس است که علاقه‌مندیم علاوه بر بندر به مفهوم 

لجستیک و تمام تاسیسات لجستیکی توجه کنیم. 

در حال حاضر امکان حمل و نقل ترکیبی از بنادر 

ایران را داریم و اتصال به آسیای میانه، چین، روسیه 

و غرب امکان‌پذیر است این یک شبکه کم‌نظیر است 

که در منطقه وجود دارد.«

رویکرد تجاری اعتمادبخش برای بازرگانان

به باور او نگاه بازرگانی و تجاری به بنادر ایران و تمام 

کریدورهایی که از ایران می‌گذرد، وجود دارد: »نکته 

مهم در این میان، داشتن رویکرد تجاری است که در 

واقع بازرگان مطمئن شــود این کریدور می‌تواند بار 

او را در همان زمان و با امنیت در اختیار مشتری قرار 

دهد. ایجاد اطمینان، نیــاز به تغییر رویکرد در تمام 

ارگان‌های داخل کشور و نحوه ارتباط با ارگان‌های 

بین‌المللی دارد.«

تحریم و دوره پسا برجام
 موضع تعاملی ایران با سراسر دنیا

 او در آییـن بزرگداشـت روز جهانـی حمـل و نقـل در 

سـال 1394 بـا ابـراز خرسـندی از رونـد مذاکـرات 

سیاسـی ایران در موضوع هسـته‌ای، گفـت: »آن‌چه 

در این مذاکرات دنبال شـد برداشنت نخستین گام 

و اصالح شرایـط برجـام و پسـابرجام اسـت. یعنـی 

می‌خواهیـم بـه دنیـا اعالم کنیـم کـه نقش سـلبی 

صرف نداریـم بلکـه نقـش ایجابـی اجـرا می‌کنیـم. 

می‌خواهیـم از موقعیـت ژئوپلیتیکمان بـه نفع مردم 

منطقه و اقتصاد جهان اسـتفاده کنیم. می‌خواهیم 

اعالم کنیم کـه مـا قـدرت رقابـت بـا اقتصـاد جهان 

را داریـم کـه لازمـه آن داشنت موضـع تعاملـی بـا 

تمـام دنیاسـت. ایـن علامتـی کـه ایـران نشـان داد 

بسـیار بزرگ بـود و ضمـن تثبیـت موقعیت ایـران به 

مسـئولیت منطقـه‌ای خـود نیـز اقـرار کـرد. قـدرت، 

بی‌مسـئولیت نمی‌تواند در درازمدت منافـع مردم را 

تامیـن و تضمیـن کند.«

ایران، لنگر تعادل در منطقه

آخونــدی در همایــش مدیــران ســازمان بنــادر و 

دریانوردی هم که در اســفندماه سال 1394 برگزار 

شد بر مواضع پیشین خود تاکید کرد و افزود: »برجام 

بزرگترین موقعیتی که برای ایران ایجاد کرد این بود 

که بار دیگر دنیا، موقعیت استراتژیک ایران و نقشی 

که می‌تواند در منطقه به‌عنوان لنگر تعادل داشــته 

باشد را به رسمیت پذیرفت. ولی این مساله خیلی به 

این بستگی دارد که ما چگونه می‌توانیم از این نقش و 

مسئولیتمان استفاده کنیم. به عبارت دیگر اقتدار در 

این حوزه یک طرفه نیست؛ هم باید اقتدار داشت تا 

امنیت منطقه حفظ و منافع ملی تامین شود و هم باید 

به خواسته‌ها و نیازمندی‌های همسایگان و کشورهای 

منطقه توجه کرد.«

بازگشت به نقطه صفر و برنامه‌ریزی برای سیر 

صعودی

او در شـورای اداری اسـتان هرمـزگان در مـرداد مـاه 

سـال 1395 هم به شرایط بندر شـهید رجایی پیش 

و پـس از تحریم‌ها پرداخت و گفـت: »پیش از تحریم 

 TEU )سـالانه تخلیه و بارگیری 2/6 )دو ممیز شش

انجام می‌شـد کـه ایـن رقـم در دوره تحریـم به نصف 

کاهش پیدا کرد. اما از سـال گذشـته تاکنون دوباره 

بـه رقـم 2/2 میلیـون TEU کانتینر در سـال رسـیده 

که نشـان می‌دهد بـه شرایط قبـل از تحریـم نزدیک 

شـده‌ایم امـا بازگشـت بـه شرایـط پیـش از تحریـم، 

بازگشـت به نقطه صفر اسـت و هدف مـا باید چیزی 

بیـش از این باشـد.«

امنیت و سرعت برای ترانزیت از ایران

آخوندی، آبــان مــاه 1395 در همایش بین‌المللی 

ســواحل، بنــادر و ســازه‌های دریایــی با یــادآوری 

دســتاوردهای برجام، گفت: »ما مدعی هستیم این 

امکان در ملت ایران وجود دارد که نه به‌صورت باخت-

باخت بلکه به‌صورت برد-برد بــا همه ملت جهان در 

دنیا به گفتگو بنشــیند.  ما به این سرمایه اجتماعی 

توجه داریم و به همین دلیل است که بعد از برجام در 

مدت کوتاهی 17 خط کشــتیرانی به سواحل ایران 

برگرداندیم این 17 خط کشتیرانی امروز برنامه منظم 

را بــرای حمل‌ونقل با ایران برقرار کرده اســت. امروز 

اعلام می‌کنم که در پســکرانه همه بنادر شــالی و 

جنوبی کشور آمادگی داریم امکانات حمل‌ونقلی را 

در اختیار تمام مراکز بین‌المللی قرار دهیم که بتوانند 

ترانزیت از ایران را با سرعت و امنیت انجام دهند.« 

چابهار و سواحل مکران
 چابهار، کانون توسعه کشور

او در آیین گرامیداشت روز حمل‌ونقل سال 1394 با 

تاکید بر این‌که گام بعدی ایران باید ایجاد شبکه‌های 

اقتصادی در جهان باشــد، توضیــح داد: »هرچقدر 

هزینه دالان اقتصادی کشــور را کاهــش دهیم، در 

توجیه‌ناپذیــری اقتصادی توســعه ســواحل و بنادر 

جنوب خلیج‌فارس موفق‌تر بوده‌ایم. بنابراین توسعه 

بنادر و ســواحل، تنها توسعه تاسیسات نیست البته 

حتما به تاسیسات نیاز داریم اما نیاز اصلی ما بیشتر 

توسعه بندر اقیانوسی‌مان یعنی چابهار است تا بنادر 

خلیج‌فارس. ولی مهم‌تر از آن ایجاد شبکه اقتصادی 

حمل کالاست.«

اتکای کمتر به تنگه هرمز

آخوندی با اشــاره به توســعه روزافزون بنــادر جنوب 

خلیج‌فارس و راه‌آهن اتصالی میان این بنادر گفت: »این 

اتفاقاتی که در بنادر جنوب خلیج‌فارس با هزینه‌های 

سرســام‌آور انجام می‌شــود، برای رهایی کشورهای 

حاشیه جنوبی خلیج‌فارس از تنگه هرمز است. آن‌ها 

می‌خواهند بگویند ما داریم از این پایین خلیج‌فارس و 

از طریق خشکی به یکدیگر وصل می‌شویم تا اتکایمان 

به تنگه هرمز کمتر شود. آیا بر ما ایرانی‌ها فرض نیست 

تا کم‌ترین وابستگی به تنگه هرمز را ایجاد کنیم؟ آیا لازم 

نیست بندر چابهار را توسعه دهیم؟«

ارتقا رتبه تجارت دریایی ایران

وزیــر راه و شهرســازی در آذرمــاه ســال 1395 با 

یادآوری ورود 18 لاینر بزرگ جهان به بنادر کشور 

گفت: »کشــتیرانی جمهوری اســامی ایران باید 

بتواند در بنادر با آن‌ها رقابت کند تا در حوزه دریایی 

بتوانیم در منطقه و جهان رتبــه ایران را ارتقا دهیم 
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و تجارت دریایــی خود را در دریــای عمان بیش از 

پیش توســعه دهیم. به همین منظور توسعه بندر 

چابهار برای ما اهمیت زیادی دارد و تاکنون 150 

میلیون دلار از طریق فایناس و 85 میلیون دلار برای 

خرید تجهیزات هندی در این بندر سرمایه‌گذاری 

می‌شود و از صندوق توسعه ملی 430 میلیون دلار 

برای توســعه این بندر مهم در دریای عمان هزینه 

خواهد شد.«

به باور او چابهار تنها یک بندر نیست بلکه این بندر 

کانون توسعه کشور اســت: »به همین سبب دو هزار 

هکتار زمین در پســکرانه‌های این بندر برای انجام 

سرمایه‌گذاری در نظر گرفته شده است.«

محیط‌زیست، مسافرت‌های دریایی و 
گردشگری

 دریا؛ منبع حیات بشر مطرح 
محیط‌زیست و توسعه ظرفیت‌های گردشگری دریایی 

از یک‌سو و اطلاع‌رسانی و روشــنگری درباره امکان 

وجود ســفرهای دریایــی برای مردمی کــه در نقاط 

مرکزی و خشک ایران هســتند، یکی از محورهایی 

است که آخوندی از نخســتین روزهای وزارتش بر آن 

تاکید داشت.

الزامات زیست‌محیطی و کنوانسیون‌های بین‌المللی

وزیر راه و شهرسازی در اسفندماه 1394 در پیامی 

به ســومین همایش بین‌المللی اقیانوس‌شناسی 

خلیج‌فارس بــا تاکید بر ضرورت توجــه به الزامات 

زیست‌محیطی و اســتانداردها و کنوانسیون‌های 

دریایی بین‌المللی، نوشت: »پر واضح است الزامات 

محیط‌زیســت، اصــول آمایش سرزمیــن، پدافند 

غیرعامل و مدیریت بحران و موازین و اصول کاهش 

خطرپذیری نباید در توسعه متجانس فعالیت‌های 

دریایی و مزیت‌هــای رقابتی ذاتی کشــور از نظر 

دور بمانــد در این زمینــه دولت می‌توانــد و باید با 

ایفای نقش یک تسهیل‌گر چابک، زمینه استفاده 

از سرمایه‌هــا و منافع بخش غیردولتــی و خارجی 

در توســعه فعالیت‌هــای دریایی کشــور را فراهم 

آورده و در عیــن حال با روان‌ســازی نرم‌افــزاری و 

سخت‌افزاری ارتباطات سرزمینی اصلی و دریاها و 

حمایت حداکثری از توان داخل در این هم‌زمانی 

مغتنم پســابرجام و کاهش قیمــت نفت گام‌های 

مستحکمی را در افزایش سهم دریا در اقتصاد ملی 

در یک مدل توسعه جدید بردارد.«

هماهنگی سازمان بنادر با سازمان میراث فرهنگی 

برای توسعه گردشگری دریایی

وزیر راه و شهرسازی در اسفندماه 1394 هم خواستار 

هماهنگی بیشتر ســازمان بنادر با ســازمان میراث 

فرهنگی و گردشــگری برای فعال‌سازی گردشگری 

دریایی شد و گفت: »استفاده از ظرفیت‌های دریا باید 

بیش از پیش مدنظر قرار گیرد. از ظرفیت گردشگری 

مسافری دریایی آن‌چنان که باید در کشور استفاده 

نمی‌شد که خوشبختانه سازمان بنادر و دریانوردی 

در دو سال و نیم گذشــته تمرکز خوبی در این حوزه 

داشت. باید بین بندرعباس و ســایر بنادر کشور در 

حاشیه خلیج‌فارس و دریای عمان شبکه حمل‌ونقل 

بار برقرار شود تا از تمام طول سواحل کشور حداکثر 

اســتفاده در حوزه حمل‌ونقل دریایی صورت گیرد و 

همه بنادر فعال شوند.«

تفریح و ورزش‌های آبی

به گفته او اســتفاده از ظرفیت‌های دریا باید بیش از 

پیش مدنظر قرار گیرد: »گام بعدی ســازمان بنادر و 

دریانوردی باید هماهنگی با ســازمان گردشگری و 

میراث فرهنگی باشــد تا توریســم دریایی و تفریح و 

ورزش‌های آبی در ایران فعال شود و شاهد سفرهای 

دریایی دورتر از ساحل جزایر ایران و کشورهای حاشیه 

خلیج‌فارس شویم. اقداماتی که در حوزه توسعه و رونق 

گردشگری دریایی انجام می‌شود، باید پیش از پیش 

افزایش پیدا کند.«

نگرانی از آلودگی‌های دریایی

او هم‌چنیــن در همایش مدیــران ســازمان بنادر و 

دریانوردی که در اسفندماه 1394 برگزار شده بود، 

محیط‌زیســت دریایی را یکی از محورهای اساسی 

دانســت که ســازمان بنادر و دریانوردی و نهادهای 

دیگر باید به آن توجه ویژه‌ای داشته باشند: »آمارهای 

نگران‌کننده‌ای در حوزه آلودگی‌های دریایی و از بین 

رفتن منابع و ثروت دریایی وجود دارد. باید با سازمان 

محیط‌زیست همکاری شود و توجه به محیط‌زیست 

دریایی جزء دستور کارهای سازمان بنادر و دریانوردی 

قرار گیرد.«

معرفی جذابیت سفرهای دریایی با رسانه ملی

وزیر راه و شهرســازی توجه به موضــوع حمل و نقل 

دریایی مسافر را از دیگر نکات لازم در حوزه برنامه‌ریزی 

ســازمان بنادر و دریانــوردی خواند و گفــت: »ایران 

با جمعیت جوانی کــه دارد قاعدتا بحث ســفرهای 

دریایی جذابیت‌های خــودش را در میان این مردم 

ایران می‌تواند داشته باشــد. ترکیه بخش عمده‌ای 

از درآمدش را از حوزه حمل و نقل دریایی مســافر به 

دست می‌‌آورد و لزوما تمام درآمد دریایی‌اش از حوزه 

حمل بار نیست.‌‌ سازمان بنادر و دریانوردی از لحاظ 

درآمدی متکی به حمل و نقل بار است؛ حال آن‌که باید 

جذابیت سفرهای دریایی را از طریق رسانه ملی‌ برای 

افکار عمومی معرفی کند.«

بهره‌برداری گردشگری از دریا در حد صفر است

آخوندی، آبــان مــاه 1395 در همایش بین‌المللی 

سواحل، بنادر و سازه‌های دریایی با تاکید بر ضرورت 

بهره‌وری از همه ظرفیت‌های دریا، گفت: »توجه ما به 

دریا در حوزه بار است ولی باید بدانیم که دریا به‌عنوان 

منبع حیات بشر مطرح است که این فراتر از موضوع 

بار و حمل بار است. اما سهم مسافرت دریایی اندک 

و بهره‌برداری توریستی از دریا در حد صفر است.«

بومیان سواحل و بندر نشینان
 ساحل‌نشینان، سهمی از دریا ندارند

وزیر راه و شهرسازی در آبان ماه سال 1393 با تاکید 

بر این‌که ایران قدرت دریایی منطقه بوده و خواهد بود، 

گفت: »این نباید یک شعار باشد بلکه این یک ظرفیت 

است و بسیار مهم است که ما از این ظرفیت آگاه باشیم 

و آن را افزایش دهیم. وقتی تقاضا در بندر ایجاد می‌شود 

باید دید تقاضا چه تأثیری در زندگی بندرنشــینیان 

می‌گذارد، متاســفانه شــاهد دو پدیده کاملا متضاد 

هستیم و آن این است که در حالی که سواحل شمالی 

کشور مملو از جمعیت است، سواحل جنوبی خالی از 

جمعیت است که این تضاد باید رفع شود زیرا هم از نظر 

امنیت ملی و هم از نظر اقتصادی دچار اشکال است 

و نشان می‌دهد حتما یک جای کار ما مشکل داشته 

که با وجود سرمایه‌گذاری‌های صورت گرفته در بنادر، 

وضعیت به این شکل اســت؛ در زمینه ریشه‌یابی این 

مشکل سازمان بنادر می‌تواند اثرگذار باشد.«

حمایت از کسب‌وکارهای دریایی ساحل‌نشینان

به گفته او اکنون دریا در زندگــی روزمره مردم جایی 

ندارد: »ما و سازمان‌های مربوطه باید با حمایت بیشتر 

از کســب‌و‌کار‌های دریایی؛ دریا را وارد زندگی مردم 

کنیم که در این زمینه، باید رسانه‌های گروهی خیلی 

بیش از پیش به دریا بپردازند و باید از تمام دانشگاه‌ها 

و مؤسسات دریانوردی حمایت همه جانبه کنیم.«

عضو کابینه دولت تدبیــر و امید هم‌چنین در جمع 

مدیران سازمان بنادر و دریانوردی، اسفند 1394 با 

بیان این‌که بندر باید خودش را در منطقه تعریف کند، 

گفت: »بندر را فقط به عنــوان بندرگاه نبینیم، بلکه 

به‌عنوان یک شهر بندری به آن نگاه کنیم. انتظار ندارم 

که ســازمان‌ بنادر به منطقه پیرامونی خود خدمات 

شهرداری بدهد اما باید بتواند نقش پیشتاز در منطقه 

خود ایفا کند. نباید نسبت به انبارهای غیرقانونی که 

حدفاصل بندرعباس تا بندر شهیدرجایی ایجاد شده 

بی‌اعتنا بود، هــر چند از لحاظ قانونی این مســئله 

به ما مربوط نیست ولی از منظر توسعه شهری به ما 

ارتباط دارد.«

توسعه شهرهای بندری

و ارتقا کیفیت زندگی در سواحل

آخوندی هم‌چنیــن در بیســت‌و‌چهارمین همایش‌ 

هماهنگی ارگان‌های دریایی کشور در سال 1395، 

گفت: » توسعه شهرهای بندری برای ما اهمیت زیادی 

دارد در حالی که وضعیت مناسبی در حاشیه 5800 

کیلومتر ساحل خود نداریم؛ بنابراین با ارتقا کیفیت 

زندگی در سواحل باید تولید ثروت در این مناطق نیز 

افزایش یابد.«
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ـــد  ـــم و بع ـــخص کنی ـــن را مش ـــدا ای ـــن ابت ـــی دارد، همی تفاوت‌های

ـــم.  ـــت کنی ـــزای آن صحب ـــایر اج ـــورد س در م

بـــه نوعـــی قابلیت‌هـــای حرفـــه‌ای چنیـــن برنامه‌هایـــی در 

ـــه  ـــل ب ـــان تبدی ـــد و خودش ـــدا می‌کن ـــش پی ـــه روز افزای ـــا، روز ب دنی

ـــزی  ـــر از آن چی ـــان متفاوت‌ت ـــه کارکردهاش ـــده‌اند ک ـــی ش برندهای

اســـت کـــه به‌صـــورت مـــوردی و محلـــی، یـــا به‌صـــورت بخشـــی 

توســـط صاحبـــان صنایـــع و بنـــادر و حمـــل و نقـــل اتفـــاق می‌افتـــد. 

ـــل  ـــی تبدی ـــه برندهای ـــد و ب ـــه مـــرور شـــکل گرفتن ـــع این‌هـــا ب در واق

شـــدند.

 در حـــوزه حمـــل نقـــل، در حـــوزه حمـــل و نقـــل دریایـــی و یـــا در 

عملیـــات بنـــدری، هـــم ســـازمان‌ها و انجمن‌هـــا و شرکت‌هایـــی 

ـــال  ـــوان مث ـــتند. به‌عن ـــت هس ـــال فعالی ـــه در ح ـــد ک ـــکل گرفتن ش

در منطقـــه مـــا ســـمینارهای خیلـــی معروفـــی شـــکل گرفتنـــد 

 TRANS .و ســـال‌های ســـال اســـت کـــه برگـــزار می‌شـــود

MIDDLE EAST یکـــی از آن‌هاســـت. TOC و MEED هـــم 

بـــه همیـــن شـــکل فعـــال بودنـــد و هســـتند. یـــک لایـــه بالاتـــر 

 IAPH و ســـازمان‌یافته‌تر می‌تـــوان بـــه فعالیـــت انجمـــن

ـــای  ـــود، رویداده ـــی خ ـــرد تخصص ـــز کارک ـــه ج ـــه ب ـــرد ک ـــاره ک اش

تخصصـــی در حـــوزه بنـــدر و دریـــا برگـــزار می‌کنـــد. بنابرایـــن، 

ـــن  ـــه ای ـــوع، ضرورت دارد ک ـــدن موض ـــی ش ـــه تخصص ـــه ب ـــا توج ب

ـــی و  ـــر بین‌الملل ـــت و معت ـــا کیفی ـــای ب ـــط برنده ـــا توس رویداده

ـــت و مهندســـی ســـواحل  ـــزار شـــود. در حـــوزه صنع ـــه‌ای برگ منطق

ـــه  ـــی ICOPMAS شـــکل گرفت ـــی رویدادهای ـــادر در ســـطح مل و بن

ـــار ســـال گذشـــته برگـــزار شـــده  کـــه خوشـــبختانه در بیســـت و چه

اســـت.

ـــزار  ـــی را برگ ـــن رویدادهای ـــم چنی ـــدر می‌توانی ـــا و بن ـــوزه دری در ح

ــرای  ــی بـ ــا حرفـ ــم تـ ــه دهیـ ــد ادامـ ــال‌های بعـ ــم و در سـ کنیـ

ـــته  ـــی داش ـــه‌ای و بین‌الملل ـــطح منطق ـــوزه در س ـــن ح ـــن در ای گف

باشـــیم. بنابرایـــن از امســـال تصمیـــم گرفتیـــم عملکـــرد یـــا توانایـــی‌ 

با چشم‌انداز افزایش همگرایی بین بازارهای داخلی و بین‌المللی

از برندهای موفق در برگزاری 
کنفرانس‌های تخصصی حمایت 

خواهیم کرد
بزرگ‌ترین رویداد حمل و نقل و لجستیک خاورمیانه برای اولین بار در ایران قرار 

است پنجم و ششم بهمن‌ماه سال جاری در هتل پارسیان استقلال برگزار شود، در 

این کنفرانس تخصصی که نمایشــگاه جانبی را نیز به همراه دارد نام شرکت‌های 

بزرگی به چشم می‌خورد که شاید  قبل از برجام مدتی از آن‌ها خبری نبود. درباره 

اهمیت این سمینار با جلیل اسلامی معاون امور بندری و مناطق ویژه سازمان بنادر به گفتگو نشستیم. 

جلیل اسلامی، معاون امور بندری سازمان بنادر و دریانوردی به ظرفیت‌ها و فرصت‌های مورد علاقه 

سرمایه‌گذاران اشاره می‌کند و در ادامه می‌گوید که لازمه‌‌ این سرمایه‌گذاری معرفی و شناساندن این 

فرصت‌هاســت. به گفته اســامی ترکیب بحث سرمایه‌گذاری و اســتفاده از تکنولوژی‌هایی که در 

شرکت‌های خارجی و برندهای بزرگ دنیا وجود دارد، می‌تواند برای بخش‌های خصوصی ما هم مطلوبیت 

ایجاد کند. در بنادر ما هنوز خدمات بندری، لجستیکی و ارزش افزوده، هم از نظر سوددهی شرایط 

مطلوبی دارند و هم تقاضا برای سرمایه‌گذاری در این حوزه‌ها وجود دارد.

ـــرای ترانزیـــت و  ـــی در مـــورد اهمیـــت ایـــن ســـمینار ب به‌طـــور اجمال

لجســـتیک کشـــور و بـــه طـــور کلـــی بـــرای سیســـتم حمـــل و نقـــل 

کشـــور  بگوییـــد. بعـــد بپردازیـــم بـــه این‌کـــه ســـمینار بـــا ماهیـــت 

ــه کارکـــردی دارد؟  ــابه( چـ ــاوت آن )و البتـــه ســـمینارهای مشـ متفـ

تـــی، بحث‌هـــای  نونـــی، مقررا نـــع زیرســـاختی و قا موا

سیاســـت‌گذاری، توســـعه بخـــش خصوصـــی را  چگونـــه ارزیابـــی 

می‌کنید تا در صورت رفع آن‌ها به یک نقطه ایده‌آل برسیم؟

ـــوع ســـمینار  ـــن ن فکـــر می‌کنـــم از این‌جـــا شروع کنیـــم کـــه چـــرا ای

بـــه نوعـــی بـــا ســـایر ســـمینارهایی کـــه تـــا حـــالا برگـــزار شـــده، 
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ـــنجیم  ـــد را بس ـــص دارن ـــه تخص ـــن زمین ـــه در ای ـــی ک مجموعه‌های

و مخصوصـــا در پســـابرجام، وضعیـــت آن‌هـــا را ارزیابـــی کنیـــم.  

ــتیم را در  ــال آن هسـ ــه دنبـ ــی کـ ــد ارزشـ ــا می‌تواننـ ــم آیـ ببینیـ

ــان در جـــذب  ــد؟ توانایـــی مدیریت‌شـ ــاد کننـ ایـــن قالـــب ایجـ

ـــر،  ـــم و از همـــه مهم‌ت ـــی کنی ـــراد متخصـــص را ارزیاب شرکت‌هـــا و اف

ـــم.  ـــالا ببری ـــی را ب ـــی و خارج ـــای داخل ـــی ظرفیت‌ه ـــوان همگرای ت

ــای  ــادر حمایت‌هـ ــازمان بنـ ــوان دوره اول، سـ ــن دوره به‌عنـ در ایـ

معنـــوی و علمـــی و اقدامـــات هماهنـــگ کننـــده انجـــام داده اســـت. 

اگـــر بـــه تعریـــف روشـــنی از همـــکاری بـــا هـــر کـــدام از ایـــن برندهـــا 

برســـیم، قطعـــا ســـال‌های بعـــد بـــه ‌صـــورت جدی‌تـــری در ایـــن 

ـــرد.  ـــم ک ـــه کار خواهی زمین

در یـــک جمع‌بنـــدی بایـــد بگویـــم ابتـــدا بایـــد بتوانیـــم از تـــوان 

تخصصـــی ایـــن نـــوع رویدادهـــا ، شرکت‌هـــا، موسســـات و از 

ــارج از کشـــور دارنـــد اســـتفاده  ــا در خـ ظرفیت‌هایـــی کـــه آن‌هـ

ـــب  ـــات را متناس ـــوع خدم ـــن ن ـــرور ای ـــه م ـــه ب ـــا این‌ک ـــم، نهایت کنی

بـــا نیـــاز کشـــور طراحـــی و اجـــرا کنیـــم.

برخـــی از شرکت‌هایـــی کـــه بـــرای حضـــور در  چهاردهمیـــن 

کنفرانـــس حمـــل و نقـــل خاورمیانـــه اعـــام آمادگـــی کرده‌انـــد 

شرکت‌هـــای مهـــم بین‌المللـــی هســـتند. در یـــک ســـال گذشـــته چـــه 

ـــا ارســـال  ـــه شرکت‌هـــای مهـــم دنی ـــادر ب ـــی از طـــرف ســـازمان بن پیام

شـــده کـــه مـــا شـــاهد ایـــن ســـطح از حضـــور هســـتیم. بدیهـــی اســـت 

ـــران  ـــازار ای ـــای ب ـــم از ظرفیت‌ه ـــن ه ـــش از ای ـــا پی ـــن شرکت‌ه ـــه ای ک

آگاهی داشتند، اما حضور جدی نداشتند. 

ـــا  ـــت، واقع ـــت اس ـــد درس ـــته می‌گویی ـــال گذش ـــک س ـــه از ی این‌ک

ـــود.  ـــی ب ـــال متفاوت ـــد، س ـــه کنی ـــی مقایس ـــال‌های قبل ـــا س ـــر ب اگ

ـــه شرایـــط عمومـــی کشـــور برمی‌گـــردد.  بخشـــی از ایـــن موضـــوع ب

فضایـــی کـــه ایجـــاد شـــد و شرکت‌هـــا مراجعـــه کردنـــد. نـــه تنهـــا در 

ـــادی در  ـــه شـــد بلکـــه شرکت‌هـــای بســـیار زی ـــی کـــه گفت نمونه‌های

یـــک ســـال گذشـــته حضـــور داشـــتند و میزبـــان شـــاید بزرگ‌تریـــن 

برندهـــای جهانـــی در ارتبـــاط بـــا حـــوزه بنـــدری و کشـــتیرانی 

بودیـــم. در حـــوزه کشـــتیرانی در کم‌تـــر از 9 مـــاه، 15 یـــا 16 

ـــه  ـــد ک ـــا شروع کردن ـــادر م ـــان را در بن ـــد کارش ـــری جدی ـــط لای خ

خـــود ایـــن هـــم یـــک رکـــورد و هـــم یـــک علامـــت بـــود و چنـــد دلیـــل 

داشـــت. نخســـت فعالیـــت تجـــاری ایـــن منطقـــه و ایـــران بـــرای 

ـــان  ـــا فعالیت‌ش ـــاید آن‌ه ـــه ش ـــت. دوم این‌ک ـــت داش ـــا جذابی آن‌ه

ــد و  ــرده بودنـ ــع کـ ــاری قطـ ــط اجبـ ــه را، در شرایـ ــن منطقـ در ایـ

ـــا  ـــه و مخصوص ـــن منطق ـــه ای ـــاره ب ـــه دوب ـــتند ک ـــه داش ـــیار علاق بس

ـــا  ـــه آن‌ه ـــده‌ ک ـــای آین ـــوم فرصت‌ه ـــل س ـــد. دلی ـــا برگردن ـــادر م بن

ـــه تصورشـــان هـــم درســـت اســـت- از نظـــر  ـــد- و  البت تصـــور می‌کنن

ـــوزه  ـــکان کار در ح ـــم ام ـــد ه ـــی و بع ـــای عملیات ـــعه ظرفیت‌ه توس

ترانزیـــت و کشـــورهای منطقـــه، علاقـــه زیـــادی بـــرای آن‌هـــا ایجـــاد 

ـــت. ـــرده اس ک

بـــاور مـــن ایـــن اســـت کـــه شرکت‌هایـــی کـــه دفـــر و به‌نوعـــی 

مدیریت‌شـــان را در این‌جـــا مســـتقر کردنـــد و شروع  بـــه کار 

کردنـــد، جدی‌تـــر بـــه ایـــن قضیـــه نـــگاه می‌کننـــد  تـــا شرکتـــی 

کـــه بـــه نوعـــی فقـــط در یـــک نمایشـــگاه شرکـــت می‌کنـــد. منظـــورم 

ایـــن اســـت کـــه آن‌هایـــی کـــه بـــه ایـــن همایـــش و ســـمینار می‌آینـــد 

ـــرد. ـــد ک ـــدا خواهن ـــری پی ـــه بیش ـــد از آن، علاق ـــا بع قطع

ـــی در  ـــای بزرگ ـــا شرکت‌ه ـــته ب ـــاه گذش ـــد م ـــال در چن ـــر ح ـــه ه  ب

حـــوزه عملیـــات بنـــدری مذاکـــره داشـــته‌ایم کـــه علاقه‌منـــدی 

ـــاری  ـــای تج ـــوب ظرفیت‌ه ـــذاری در  چارچ ـــرای سرمایه‌گ ـــا ب آن‌ه

ایـــران بســـیار جـــدی اســـت و البتـــه  مذاکـــره بـــا شرکت‌هـــای 

ـــم  ـــال، می‌توان ـــوان مث ـــت. به‌عن ـــان اس ـــان در جری ـــابه همچن مش

ـــداد  ـــم. تع ـــاره کن ـــده اش ـــزار ش ـــال برگ ـــه امس ـــی ک ـــه مزایده‌های ب

منطقـــی از شرکت‌هـــا در ایـــن مزایده‌هـــا حضـــور پیـــدا کردنـــد 

ــا  ــوع سرمایه‌گذاری‌هـ ــن نـ ــه در ایـ ــد کـ ــه کردنـ ــار علاقـ و اظهـ

ـــد.  ـــت کنن شرک

ــه  ــی کـ ــه شرایطـ ــاری و مجموعـ ــای تجـ ــوع ظرفیت‌هـ در مجمـ

ـــه  ـــته ب ـــات وابس ـــته و خدم ـــع وابس ـــی، صنای ـــدری، دریای ـــوزه بن ح

ـــای  ـــور شرکت‌ه ـــش حض ـــب افزای ـــود دارد موج ـــت وج ـــن صنع ای

ـــان  ـــه همچن ـــدری شـــده اســـت. البت ـــات بن ـــدری و عملی ـــزرگ بن ب

ظرفیـــت حضـــور و فعالیـــت‌ تعـــداد بســـیار بیشـــری از شرکت‌هـــای 

ـــت  ـــن ظرفی ـــه ای ـــت این‌ک ـــس نخس ـــم. پ ـــم داری ـــی را ه بین‌الملل

ـــی  ـــیار بالای ـــت بس ـــود دارد، دوم  ظرفی ـــامی، وج ـــوری اس در جمه

ـــا  ـــا شرکت‌ه ـــده ت ـــم ش ـــی فراه ـــه شرایط ـــوم این‌ک ـــت و س ـــز هس نی

ـــم  ـــکلی ه ـــد و مش ـــت کنن ـــند، فعالی ـــته باش ـــور داش ـــد حض بتوانن

بـــرای آن‌هـــا پیـــش نیایـــد. مـــا هـــم حضـــور ایـــن شرکت‌هـــا را مغتنـــم 

ـــم  ـــن داری ـــر ای ـــعی ب ـــم و س ـــتقبال می‌کنی ـــا اس ـــم، از آن‌ه می‌دانی

ـــم. ـــم کنی ـــکاری را فراه ـــرای هم ـــاز ب ـــورد نی ـــه م ـــوع زمین ـــر ن ـــا ه ت

دلیـــل اصلـــی علاقه‌منـــدی و حضـــور شرکت‌هـــای بـــزرگ و 

بین‌المللـــی در بنـــادر ایـــران، بهره‌گیـــری از ظرفیت‌هـــای بالقـــوه 

موجـــود در زنجیـــره حمـــل و نقـــل بین‌المللـــی کالا و توســـعه 

فعالیت‌هـــای لجســـتیک شرکت‌هـــای یـــاد شـــده اســـت. بـــه عبـــارت 

دیگـــر اگـــر یکـــی از ایـــن شرکت‌هـــا بخواهـــد پایشـــان را در بنـــادر 

ایـــران بگـــذارد از یـــک طـــرف بـــه گرجســـتان نـــگاه می‌کنـــد، از طـــرف 

دیگـــر بـــه امیرآبـــاد و CIS و همچنیـــن بـــه کشـــورهایی بـــا ظرفیت‌هـــای 

ـــذاری  ـــه موضـــوع سرمایه‌گ ـــگاه شـــبکه‌ای ب ـــع ن ـــراق و ....  و در واق ع

در بنـــادر ایـــران دارنـــد.  بـــه نظـــر می‌رســـد بـــرای این‌کـــه بتـــوان از 

ظرفیت‌هایـــی کـــه اشـــاره کردیـــد اســـتفاده کـــرد، بایـــد شـــبکه بنـــادر 

خودمـــان را بـــا شـــبکه بنـــادر آن‌هـــا همسان‌ســـازی کنیـــم. 

ـــرده  ـــگاه خـــود را مشـــخص ک ـــد جای ـــد بتوانن ـــی بای شرکت‌هـــای ایران

ـــول  ـــه ق ـــب ب ـــن ترتی ـــه ای ـــد و ب ـــرآورده کنن ـــم ب ـــا را ه ـــای آن‌ه و نیازه

آقـــای وزیـــر مســـئولیت اجتماعـــی خودمـــان در قبـــال کشـــورهای 

همســـایه را برطـــرف می‌ســـازیم، در ایـــن میـــان ســـازمان‌ها و 

ــا  ــی را ایفـ ــه نقشـ ــادر چـ ــه بنـ ــی از جملـ ــل و نقلـ ــای حمـ ارگان‌هـ

می‌کننـــد؟ در حـــوزه مقـــررات و زیرســـاخت‌ها و همچنیـــن 

ـــد بیفتـــد کـــه بتوانیـــم از آن  شرکت‌هـــای خصوصـــی چـــه اتفاقـــی بای

ظرفیتی که وجود دارد به‌صورت عملیاتی استفاده کنیم؟ 

ــه  ــت.  مجموعـ ــی اسـ ــدی و اساسـ ــیار کلیـ ــه‌ای بسـ ــن نکتـ ایـ

ـــوند و  ـــف می‌ش ـــبکه تعری ـــک ش ـــب ی ـــتیک در قال ـــات لجس خدم

ـــود  ـــدگار وج ـــزرگ و مان ـــکان کار ب ـــن، ام ـــدون ای ـــم ب ـــر می‌کن فک

ـــا نتیجـــه‌اش ایـــن خواهـــد شـــد کـــه فرصت‌هـــا مخصوصـــا  ـــدارد ی ن

ـــوع را  ـــن موض ـــر ای ـــد. اگ ـــت بدهن ـــی را از دس ـــای ترانزیت فرصت‌ه

ـــان  ـــودش را نش ـــا خ ـــا این‌ج ـــوال ش ـــم، س ـــی کنی ـــیب شناس آس

ـــش  ـــواب در دو بخ ـــد؟ ج ـــاق نمی‌افت ـــن اتف ـــرا ای ـــه چ ـــد ک می‌ده

ـــر  ـــال‌های اخی ـــه س ـــوط ب ـــخصا مرب ـــش مش ـــک بخ ـــد. ی می‌گنج

اســـت کـــه بـــه بحـــث تحریـــم و غیـــره برمی‌گـــردد. بعـــد بایـــد 

ـــته  ـــود نداش ـــم وج ـــن تحری ـــی ای ـــه حت ـــرض ک ـــن ف ـــا ای ـــم ب ببینی

ـــن اجـــازه  ـــده و موانعـــی موجـــود، ای ـــا پارامترهـــای بازدارن باشـــد، آی

ـــه شـــال  ـــا ب ـــی م ـــادر جنوب ـــان کالا از بن ـــن جری را می‌دهـــد کـــه ای

و بعـــد بـــه کشـــورهای دیگـــر اتفـــاق بیفتـــد؟ بـــه نظـــر مـــن کـــه 

ـــن موضـــوع، ســـطحی برخـــورد کـــرد. یـــک بخـــش  ـــا ای نمی‌شـــود ب

ـــوری  ـــی اســـت کـــه وجـــود دارد و در تئ آن شـــامل ظرفیت‌هـــای ذات

ـــه  ـــا ک ـــارراه دنی ـــن در چه ـــرار گرف ـــت و ق ـــم موقعی ـــه آن می‌گویی ب

ـــت. ـــوده اس ـــرح ب ـــه مط ـــه همیش ـــی ک ـــن از بحث‌های ای

یـــک قســـمت آن بحث‌هـــای سیاســـی اســـت، روابـــط، 

ـــل کشـــورهای  ـــوع تقاب ـــه ن ـــوط ب همجواری‌هـــا و مســـائلی کـــه مرب

ــی و  ــی نظامـ ــا سیاسـ ــی یـ ــای نظامـ ــت، پارامترهـ ــه اسـ منطقـ

ــه  ــی کـ ــت. بلوک‌بندی‌هایـ ــه اسـ ــه در منطقـ ــی کـ درگیری‌هایـ

در منطقـــه اتفـــاق افتـــاده، این‌هـــا هـــم تاثیـــر گـــذار هســـتند و 

ـــه  ـــن نتیج ـــه ای ـــم، ب ـــار بگذاری ـــا را کن ـــه این‌ه ـــر هم ـــت اگ در نهای

می‌رســـیم کـــه اگـــر ایـــن شرایـــط وجـــود نداشـــته باشـــد، شرایـــط مـــا 

 مجموعه خدمات 
لجستیک در قالب 
یک شبکه تعریف 

می‌شوند و فکر 
می‌کنم بدون این، 

امکان کار بزرگ 
و ماندگار وجود 

ندارد یا نتیجه‌اش 
این خواهد شد که 

فرصت‌ها مخصوصا 
فرصت‌های 

ترانزیتی را از دست 
بدهند.
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ـــه مـــواردی  ـــرای اســـتفاده از ایـــن ظرفیـــت چقـــدر اســـت؟ حـــالا ب ب

ـــی  ـــی آمادگی‌هـــای داخل ـــد می‌رســـیم، یعن کـــه شـــا اشـــاره کردی

مربـــوط بـــه پارامترهایـــی کـــه در آن موضـــوع دخیـــل هســـتند. 

ـــال  ـــورواردری و ترمین ـــای ف ـــل، شرکت‌ه ـــل و نق ـــای حم شرکت‌ه

ــتم‌های  ــزاری، سیسـ ــتم‌های نرم‌افـ ــزرگ، سیسـ ــای بـ اپراتورهـ

ـــر  ـــازمان‌های درگی ـــی س ـــن بخش ـــده بی ـــگ ش ـــز و هماهن متمرک

در موضـــوع کـــه تعـــداد آن‌هـــا هـــم بســـیار قابـــل توجـــه اســـت، 

ـــه  ـــند. از جمل ـــته باش ـــود داش ـــد وج ـــا بای ـــن کار‌ه ـــام ای ـــرای انج ب

می‌تـــوان بـــه حمـــل و نقلی‌هـــا، نظارتی‌هـــا و مباحـــث مربـــوط 

بـــه کنترل‌هـــای انتظامـــی و غیـــره اشـــاره کـــرد. البتـــه بـــه تغییراتـــی 

ــی  ــل، از دریایـ ــل و نقـ ــای حمـ ــی حوزه‌هـ ــی در بعضـ ــه گاهـ کـ

بـــه زمینـــی بـــه ریلـــی و بالعکـــس اتفـــاق می‌افتـــد نیـــز مربـــوط 

ـــا  ـــادی انجـــام شـــود و ت ـــد کارهـــای زی ـــم بای می‌شـــود. فکـــر می‌کن

ـــث  ـــی، بح ـــورت کل ـــم. به‌ص ـــق نبودی ـــد موف ـــه بای ـــدر ک ـــالا آن‌ق ح

ســـازمان بنـــادر نیســـت بلکـــه یـــک بحـــث ملـــی اســـت کـــه بایـــد در 

ـــد.  ـــاق بیفت ـــی اتف ـــن هماهنگ ـــور ای کل کش

ــدا  ــور پیـ ــه حضـ ــی کـ ــای بزرگـ ــیاری از شرکت‌هـ ــن بسـ بنابرایـ

می‌کننـــد، بـــه محـــض مراجعـــه، ترکیبـــی از فعالیت‌هـــای 

ـــل  ـــه حم ـــوط ب ـــای مرب ـــم فعالیت‌ه ـــد ه ـــدری و بع ـــا بن ـــی ی دریای

ـــک مجموعـــه خدمـــات  ـــال را به‌صـــورت ی ـــع و انتق ـــا توزی ـــی ی داخل

ــم  ــط فراهـ ــر شرایـ ــه اگـ ــم کـ ــر می‌کنـ ــد. فکـ ــه می‌کننـ مطالبـ

شـــود، ایـــن امـــکان وجـــود خواهـــد داشـــت تـــا بتـــوان بـــا ایـــن 

مجموعه‌هـــا به‌صـــورت مجموعـــه‌ای از خدمـــات -کـــه صفـــر تـــا 

ـــف شـــده باشـــد، - کار کـــرد.  در نظـــر داشـــته باشـــید  صـــد آن تعری

ــرد. در کل،  ــم کـ ــد فراهـ ــز بایـ ــی را نیـ ــای داخلـ ــه ظرفیت‌هـ کـ

ـــده  ـــزار ش ـــاد برگ ـــت زی ـــوزه ترانزی ـــره در ح ـــه و غی ـــمینار، کمیت س

ـــع  ـــت واق ـــه آن ظرفی ـــبت ب ـــه نس ـــت ک ـــن اس ـــت ای ـــا واقعی ـــت ام اس

بینانـــه‌ای کـــه محتمـــل اســـت، هنـــوز فاصلـــه زیـــادی داریـــم و بایـــد 

کار شـــود. ایـــن مـــوردی اســـت کـــه به‌طـــور مشـــخص در حـــوزه 

ترانزیـــت و در حـــوزه ســـایر خدمـــات ماننـــد ترانشـــیپمنت و... وجود 

ـــه  ـــت ک ـــده اس ـــث ش ـــا باع ـــایر بخش‌ه ـــرای س ـــت ب دارد و محدودی

زمینـــه تجاری بـــرای انجـــام خدمـــات ارزش افـــزوده یا ترانشـــیپمنت 

و ... فراهـــم نشـــود. امیـــدوارم در شرایـــط جدیـــد کـــه  بـــا سرعـــت بـــه 

ـــوع  ـــن ن ـــکل‌گیری ای ـــاهد ش ـــی‌رود، ش ـــش م ـــودی پی ـــوی بهب س

ــیم.  ــا باشـ فعالیت‌هـ

از مهم‌تریـــن اقدام‌هایـــی کـــه ســـال جـــاری انجـــام شـــده و فکـــر 

می‌کنیـــد مـــورد توجـــه شرکت‌هـــای بـــزرگ بین‌المللـــی  و 

همین‌طـــور شرکت‌هـــای داخلـــی باشـــد تـــا خودشـــان را آمـــاده کننـــد 

ـــد و این‌کـــه شـــ ا ـــان بگویی ـــد برای ـــن مجموعه‌هـــا کار کنن ـــا ای ـــه ب ک

چـــه پیامـــی بـــه ایـــن مجموعه‌هـــای بـــزرگ داریـــد؟ چـــه موانعـــی 

قـــرار اســـت رفـــع شـــوند و اولویـــت شـــ ابـــرای رفـــع ایـــن موانـــع کـــدام 

است؟

فکـــر می‌کنـــم اگـــر چنـــد مثـــال بزنـــم شـــاید بهتریـــن توضیـــح 

باشـــد. این‌کـــه در همیـــن ســـال جـــاری چـــه اتفاقاتـــی افتـــاده 

ـــه  ـــوط ب ـــه روز مرب ـــدرن و ب ـــزات م ـــن تجهی ـــکان تامی ـــا ام ـــت. م اس

ـــادر، اعـــم از  ـــه و بارگیـــری کالاهـــای مختلـــف از بن تجهیـــزات تخلی

کانتیـــر، غـــات و ســـایر را فراهـــم کردیـــم و ایـــن ســـفارش‌ها اتفـــاق 

افتـــاده اســـت. امیـــدوار هســـتیم کـــه در مـــدت کوتاهـــی، بازســـازی 

تجهیـــزات اســـراتژیک بنـــادر در ســـطح بســـیار گســـرده‌تری 

ـــد.  ـــاق بیفت اتف

ایـــن خـــود نشـــان می‌دهـــد کـــه مباحـــث مربـــوط بـــه افزایـــش 

بهـــره‌وری عملیـــات بـــا تامیـــن تجهیـــزات اســـراتژیک از ســـازندگان 

ــدی  ــیار جـ ــدف بسـ ــک  هـ ــوان یـ ــه عنـ ــی، بـ ــی و خارجـ داخلـ

توســـط ســـازمان، دنبـــال می‌شـــود. موضوعاتـــی کـــه مربـــوط 

ــیعی از  ــات جانبـــی اســـت، طیـــف وسـ ــا و خدمـ ــه سرویس‌هـ بـ

فعالیت‌هـــا را ایجـــاد می‌کنـــد کـــه می‌تـــوان در قالـــب ایـــن 

همایش‌هـــا و نمایشـــگاه‌های جانبـــی بیشـــر بـــه آن پرداخـــت و 

در ایـــن زمینـــه نیـــز کار کـــرد. 

نکتـــه بعـــدی بحث‌هـــای مربـــوط بـــه سرمایه‌گـــذاری در بنـــادر 

ـــت،  ـــم و محدودی ـــا وجـــود ســـال‌های تحری اســـت. خوشـــبختانه ب

ــت.  ــته اسـ ــی داشـ ــل توجهـ ــیار قابـ ــد بسـ ــذاری رشـ سرمایه‌گـ

ـــادر، در  ـــان در بن ـــارد توم ـــزار میلی ـــش از 10 ه ـــاید بی ـــالا ش ـــا ح ت

ــن  ــی آن ایـ ــتیم. معنـ ــذاری داشـ ــی سرمایه‌گـ ــش خصوصـ بخـ

ـــتیکی و  ـــدری، لجس ـــات بن ـــوز خدم ـــا هن ـــادر م ـــه در بن ـــت ک اس

ـــد و  ـــی دارن ـــط مطلوب ـــوددهی شرای ـــر س ـــم از نظ ـــزوده، ه ارزش اف

ـــود دارد.  ـــا وج ـــن حوزه‌ه ـــذاری در ای ـــرای سرمایه‌گ ـــا ب ـــم تقاض ه

ـــی  ـــای خارج ـــت شرکت‌ه ـــن اس ـــی ممک ـــای خاص ـــرای پروژه‌ه ب

هـــم علاقه‌منـــد باشـــند، لازمـــه‌اش ایـــن اســـت کـــه فرصت‌هـــا 

ـــد  ـــد بودن ـــرادی علاقه‌من ـــر اف ـــا اگ ـــوند ت ـــانده ش ـــی  و شناس معرف

ـــود دارد آن  ـــری وج ـــه دیگ ـــد. نکت ـــه کار کنن ـــن زمین ـــد در ای بتوانن

هـــم در حوزه‌هـــای ترمینـــال و عملیـــات بنـــدری اســـت کـــه مـــا 

ـــش  ـــا بی ـــم. م ـــاد کردی ـــور ایج ـــل کش ـــی را داخ ـــای خوب ظرفیت‌ه

ـــد،  ـــه بع ـــال 82 ب ـــا از س ـــمی تقریب ـــورت رس ـــه ‌ص ـــال و ب از 15 س

تجربـــه ترمینـــال‌داری بـــا قراردادهـــای طولانی‌مـــدت را داریـــم 

و هـــم این‌کـــه بـــه هـــر حـــال ترکیـــب بحـــث سرمایه‌گـــذاری و 

اســـتفاده از تکنولوژی‌هایـــی کـــه در شرکت‌هـــای خارجـــی و 

ـــای  ـــرای بخش‌ه ـــد ب ـــود دارد، می‌توان ـــا وج ـــزرگ دنی ـــای ب برنده

خصوصـــی مـــا هـــم مطلوبیـــت ایجـــاد کنـــد. بنابرایـــن امـــکان 

ـــا  ـــده و کاره ـــم ش ـــم فراه ـــا ه ـــتفاده از این‌ه ـــذب و اس ـــوت، ج دع

ــه مـــن  ــد. البتـ ــاق می‌افتـ ــه دارد اتفـ ــرات در ایـــن زمینـ و مذاکـ

بخش‌هـــای بنـــدری را می‌گویـــم و در حوزه‌هـــای دریایـــی 

همیـــن وضعیـــت حاکـــم اســـت. بـــرای همیـــن در ابتـــدای صحبـــت 

اشـــاره کـــردم کـــه خوشـــبختانه ظرفیـــت مناســـبی در همـــه حوزه‌ها 

ـــس  ـــن کنفران ـــل چهاردهمی ـــی مث ـــت. همایش ـــده اس ـــاد ش ایج

حمـــل و نقـــل خاورمیانـــه هـــم می‌توانـــد در غنی‌ســـازی مفهومـــی 

و تخصصـــی مفاهیـــم بنـــدری و دریایـــی، بـــا توجـــه بـــه حضـــور 

ـــد و هـــم راه‌کارهـــا  ـــی در آن کمـــک کن ـــراد متخصـــص بین‌الملل اف

ـــه بهبـــود بهـــره‌وری عملیـــات بنـــدری  و ســـامانه‌هایی کـــه منجـــر ب

و بحث‌هـــای فنـــی می‌شـــوند را معرفـــی کنـــد. 

مـــورد دیگـــری کـــه می‌توانـــد فرصت‌هـــای مـــا را معرفـــی 

ــام  ــه انجـ ــاضر بـ ــه حـ ــت کـ ــی اسـ ــای مختلفـ ــد شرکت‌هـ کنـ

سرمایه‌گـــذاری و کار هســـتند. بـــه عقیـــده مـــن، ایـــن ســـه موضـــوع 

بـــرای ایـــن ســـمینار یـــا هـــر ســـمینار دیگـــر، محـــوری و حائـــز 

ــم. ــداوم دهیـ ــم آن را تـ ــه می‌توانیـ ــت کـ ــت اسـ اهمیـ

ـــه به‌صـــورت  ـــی، ک ـــی و داخل ـــای ایران ـــه شرکت‌ه ـــد ب ـــر بخواهی اگ

مشـــرک، پروژه‌هـــای مشـــخصی را در بنـــادر انجـــام می‌دهنـــد 

ــه  ــادر را توصیـ ــدام بنـ ــخصا کـ ــید، مشـ ــته باشـ ــنهادی داشـ پیشـ

بسیاری از 
شرکت‌های بزرگی 
که حضور پیدا 
می‌کنند، به محض 
مراجعه، ترکیبی از 
فعالیت‌های دریایی 
یا بندری و بعد هم 
فعالیت‌های مربوط 
به حمل داخلی یا 
توزیع و انتقال 
را به‌صورت یک 
مجموعه خدمات 
مطالبه می‌کنند.

مجموعه‌ای از 
خدمات که صفر تا 
صد آن تعریف شده 
باشد.
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می‌کنید و کدام حوزه‌ها؟

ـــد  ـــم، بای ـــخ ده ـــق پاس ـــی دقی ـــا خیل ـــوال ش ـــه س ـــم ب ـــر بخواه اگ

بگویـــم مـــا فرصت‌هـــای سرمایه‌گـــذاری را هـــم بـــه صـــورت 

ـــه آن‌هـــا معرفـــی کردیـــم. پـــس  رســـمی و هـــم در ســـایت ســـازمان ب

ـــه  ـــم اضاف ـــن را ه ـــت. ای ـــت اس ـــی راح ـــا خیل ـــی شرکت‌ه دسترس

کنـــم کـــه اوایـــل ســـال آینـــده چنـــد پـــروژه  بســـیار بـــزرگ را معرفـــی 

خواهیـــم کـــرد کـــه در مقیـــاس بســـیار بـــزرگ می‌توانـــد محـــل 

ــه بنـــدر  ــروژه توســـعه پس‌کرانـ ــا پـ بحـــث باشـــد. یکـــی از آن‌هـ

شـــهید رجایـــی اســـت کـــه حداقـــل 2400 هکتـــار اســـت و به‌عنوان 

یکـــی از بزرگ‌تریـــن پروژه‌هـــای لجســـتیکی کشـــور مطـــرح 

اســـت و قطعـــا، اگـــر نگوییـــم بزرگ‌تریـــن، یکـــی از بزرگ‌تریـــن 

ـــی  ـــود. کارهـــای مقدمات پروژه‌هـــای لجســـتیکی کشـــور خواهـــد ب

ـــد  ـــی خواه ـــمی معرف ـــورت رس ـــروژه به‌ص ـــن پ ـــده و ای ـــام ش آن انج

شـــد. مـــورد مشـــابه در مقیـــاس کوچک‌تـــر، پـــروژه‌ای در حـــدود 

700-800 هکتـــار در اراضـــی پس‌کرانـــه بنـــدر امـــام خمینـــی)ره( 

ـــزوده  ـــات ارزش اف ـــتیکی و خدم ـــای لجس ـــرای کاره ـــه ب ـــت ک اس

ـــد.  ـــد ش ـــی خواه معرف

ـــن  ـــم از مهم‌تری ـــر بخواهی ـــه اگ ـــم ک ـــم داری ـــر ه ـــروژه دیگ ـــد پ چن

ـــری  ـــاره 3 کانتی ـــه ش ـــا پایان ـــاز 3 ی ـــروژه ف ـــرم، پ ـــم ب ـــا  اس آن‌ه

ـــم  ـــی آن ه ـــات مقدمات ـــود. مطالع ـــد ب ـــی خواه ـــهید رجای ـــدر ش بن

ـــمی  ـــورت رس ـــده آن را به‌ص ـــاه آین ـــد م ـــت و چن ـــام اس ـــال اتم در ح

اکـــران خواهیـــم کـــرد. همین‌طـــور پروژه‌هـــای دیگـــر کـــه بـــه 

ـــم از  ـــم داری ـــدی ه ـــت بلن ـــود و لیس ـــوط می‌ش ـــری مرب ـــادر دیگ بن

ـــام  ـــدر ام ـــات در بن ـــای غ ـــای پایانه‌ه ـــه پروژه‌ه ـــوان ب ـــه می‌ت جمل

ـــره نگیـــن در بوشـــهر کـــه در حـــال طراحـــی و  ـــا جزی خمینـــی‌)ره( ی

ـــن  ـــازمان در همی ـــایت س ـــدا از س ـــرد. ج ـــاره ک ـــتیم ، اش ـــرا هس اج

نمایشـــگاه این‌هـــا را معرفـــی می‌کنیـــم و به‌صـــورت جـــدی 

ـــرد. ـــم ک ـــال خواهی دنب

ــا  ــم یـ ــر پارادایـ ــوع تغییـ ــازی موضـ ــر راه و شهرسـ به‌تازگـــی وزیـ

انـــگاره را در مدیریـــت و برنامه‌ریـــزی بنـــادر مطـــرح کرده‌انـــد. 

بخشـــی از ایـــن تغییـــر پارادایم‌هـــا می‌توانـــد از پروژه‌هـــای بزرگـــی 

باشـــد کـــه فرایندهـــای کاری مـــا را عـــوض کنـــد. عـــاوه بـــر ایـــن 

ـــ ا ـــر ش ـــی موردنظ ـــه فاکتورهای ـــم چ ـــر پارادای ـــرای تغیی موضـــوع، ب

ــر  ــن تغییـ ــد؟ ایـ ــتفاده کنیـ ــا اسـ ــد از آن‌هـ ــه می‌خواهیـ ــت کـ اسـ

ـــدری  ـــد در حـــوزه فعالیت‌هـــای بن ـــم در چـــه شـــقوقی می‌توان پارادای

و دریایی اتفاق بیفتد؟ 

بـــه نظـــرم نکتـــه‌ای کـــه به‌عنـــوان دیـــدگاه وزیـــر مطـــرح شـــده، 

ســـوق دادن مجموعـــه مدیریت‌هـــا بـــه تفکـــر جدیـــد در ارتبـــاط 

بـــا آینـــده ســـازمان‌ها و بخش‌هاســـت. در حـــوزه دریایـــی و 

ــه  ــوده کـ ــن بـ ــر ایـ ــز بـ ــام تمرکـ ــال تمـ ــال‌های سـ ــدری، سـ بنـ

آن را بـــه نحـــو احســـن پاســـخ دهیـــم. یعنـــی توســـعه و بهبـــود 

امکانـــات مرتبـــط بـــا تجـــارت، صـــادرات و واردات . بنابرایـــن 

ظرفیت‌ســـازی‌ها، توســـعه‌ها، سرمایه‌گذاری‌هـــا و حتـــی 

آموزش‌هـــا و تفکـــر مدیریت‌هـــا و... در ایـــن راســـتا بـــوده اســـت 

ــن  ــان و کم‌تریـ ــن زمـ ــازی‌ها، کوتاه‌تریـ ــن ظرفیت‌سـ ــا بهتریـ تـ

هزینـــه بـــرای ایجـــاد ظرفیت‌هـــا در ایـــن حـــوزه ارایـــه شـــود. آن 

ـــرح  ـــروزی مط ـــدگاه ام ـــر و دی ـــاب وزی ـــدگاه جن ـــه در دی ـــمتی ک قس

ــا حتـــی  ــگاه داخلـــی یـ ــا از نـ ــا صرفـ ــه مـ اســـت ایـــن اســـت ‌کـ

ـــیم.  ـــته باش ـــرون داش ـــه بی ـــی ب ـــم و نیم‌نگاه ـــه بگیری ـــی فاصل مل

یعنـــی مـــا هـــم ظرفیت‌هـــای تجـــاری‌ خودمـــان، ظرفیت‌هـــای 

ـــوزه  ـــن ح ـــه در ای ـــی ک ـــا مزایای ـــدری ب ـــای بن ـــی در حوزه‌ه تخصص

ــای  ــه بازارهـ ــز بـ ــی نیـ ــم نیم‌نگاهـ ــم هـ ــب کنیـ ــم را ترکیـ داریـ

منطقـــه‌ای و حضـــور در شـــبکه‌ به‌عنـــوان بازیگـــری کـــه بتوانـــد 

ـــته  ـــد، داش ـــا کن ـــی را ایف ـــی نقش ـــث داخل ـــر از مباح ـــوزه غی در ح

ــیم. باشـ

بنابرایـــن هـــدف از تغییـــر انـــگاره، اســـتفاده از ظرفیت‌هـــای 

ـــی، در  ـــوب و همچنیـــن افـــزودن ظرفیت‌هـــای داخل خارجـــی مطل

ابتـــدا در بازارهـــای منطقـــه‌ای و بعـــد هـــم در بازارهـــای بین‌المللـــی 

اســـت. ایـــن افقـــی اســـت کـــه بـــه نظـــر مـــن بایـــد در حـــوزه عملیـــات 

ـــارکت‌ها،  ـــن مش ـــم در ای ـــا بتوانی ـــم ت ـــرار دهی ـــر ق ـــدری موردنظ بن

حضـــور شرکت‌هـــای خصوصـــی داخلـــی را در منطقـــه و دیگـــر 

ـــدگاه »همـــکاری  نقـــاط شـــاهد باشـــیم و همچنیـــن بتوانیـــم آن دی

و رقابـــت« را از منظـــر داخلـــی بـــه منظـــر بیرونـــی و بین‌المللـــی 

ـــم.  ـــه کنی نهادین

ــد  ــر گفتنـ ــای وزیـ ــه آقـ ــور کـ ــا، همان‌طـ ــزرگ مـ ــای بـ شرکت‌هـ

ـــی  ـــی و غیر‌عملیات ـــای عملیات ـــد در فعالیت‌ه ـــد بتوانن ـــلما بای مس

بنـــدری و همچنیـــن در ظرفیت‌هـــای تخصصـــی و فنـــی بـــا 

بزرگ‌ترین‌هـــای منطقـــه و دنیـــا رقابـــت کننـــد. بنابرایـــن 

ـــته  ـــود داش ـــای کاری وج ـــبی از مقیاس‌ه ـــف مناس ـــه تعری وقتی‌ک

باشـــد و زمینـــه و ظرفیت‌هـــای رقابـــت فراهـــم شـــود به‌صـــورت 

ـــه افزایـــش توانایی‌هـــا ‌می‌شـــود و البتـــه در کنـــار  خـــودکار منجـــر ب

ـــب و کار  ـــای کس ـــردن فض ـــدود ک ـــا مح ـــود ب ـــا نمی‌ش ـــه این‌ه هم

ـــرد.  ـــم ک ـــط را فراه ـــن شرای ای

تغییر پارادایم، 
استفاده مطلوب 

از ظرفیت‌های 
خارجی و افزودن 

ظرفیت‌های داخلی، 
در ابتدا در بازارهای 
منطقه‌ای و بعد هم 

در بازارهای بین‌المللی 
است.
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به نظر شــا، چارچــوب کلی پیشرفت و توســعه 

صنعت لجستیک کشور به مفهوم عام آن چیست و 

فکر می‌کنید اولویت‌های کشور باید به چه سمت و 

سویی طراحی شود؟

لجستیک برای پاسخ‌گویی به یک نیاز ایجاد شده 

است نیازی که از ســمت تولید و صنعت ایجاد و به 

بخش تجارت تسری پیدا می‌کند، بنابراین قبل از هر 

چیز باید این نیاز را بشناسیم و بدانیم که لجستیک 

قرار است پاسخ‌گوی چه نیازی باشد. هر مجموعه‌ای 

در نظــام اقتصادی دنیا کــه کار تولیدی و صنعتی  

انجام می‌دهد اگر بخواهد در محیط رقابت جهانی 

با قیمت تمام شده رقابتی فعالیت کند نیازمند یک 

شــبکه مطمئن، منظــم، روان، ارزان و سریع برای 

توزیع و تامین است. بنابراین پشتوانه و زمینه بروز یک 

شبکه لجستیک کارآمد، تقاضای موثری است که از 

سمت صنعت و تولید می‌آید و سپس به بخش تجارت 

تسری می‌یابد یعنی شبکه قوی و توانمندی که برای 

مورد انتظار لجستیکی شکل نمی‌گیرد. یعنی وقتی 

خود تولید و صنعت ضعیف است و در شبکه رقابت 

جهانی فعالیت نمی‌کند نباید انتظار داشته باشیم 

که شبکه‌ای لجستیکی که شبکه مکمل تولید است، 

به‌صورت توانمند، گسترده و کارآ شکل بگیرد. وقتی 

می‌بینیم که در دنیای صنعتی، شــبکه لجستیک 

بسیار توانمند، کارآ و گســرده‌ای وجود دارد که به 

بهترین شکل و به‌خوبی وظیفه تامین و توزیع بخش 

صنعت را انجام می‌دهد، بــه خاطر وجود صنعت و 

تولید قوی و توانمند حاضر در شبکه رقابت جهانی 

اســت که چنین تقاضای موثری را به وجــود آورده. 

بنابراین زمینه و پشتوانه تعمیق و گسترش و کارآمدی 

این شبکه را نشان می‌دهد.

این صنعت باید بتواند موثر باشد و بعد باید رقابتی 

منطقی و واقعــی در آن  وجود داشــته باشــد. اگر 

کسی نتواند آن سرویس را تامین کند طبیعتا حذف 

می‌شود و رقیبی که توانمندتر است در بازار می‌ماند. 

بنابراین، باید تقاضای موثــر از طرف بخش تولید و 

صنعت، باشد. باید شرایط و فضای رقابتی باشد تا 

لجستیک در آن فضا شکل گیرد و به آن تقاضا پاسخ 

داده شود. همچنین، بین فروشــنده‌های عمده و 

فروشنده‌های خرد، شبکه لجســتیک می‌تواند به 

خوبی عمل کند.

اگر این موضوع را از زاویه تولید کننده ببینیم، آیا 

می‌توانیــم بگوییم چون شــبکه قوی لجســتیکی 

نداریم، تولیدکنندگان هم به فکر ابعاد بزرگ‌تر بازار 

نیستند؟ 

اگر بخواهیم به موضوعی نگاه کنیم باید جامع‌نگر 

باشــیم و آن موضوع را در شــبکه‌ای از عوامل  مورد 

بررسی و تجزیه و تحلیل قرار دهیم. بنابراین وقتی 

بسیاری از ســاختارها و زیر ساختارها برای داشتن 

یک شبکه لجستیک قوی و کارآ در کشور ما فراهم 

نیست و زمینه‌های بروز و ایجاد چنین خدماتی در 

کشور ضعیف و ناکارآمد است و وقتی ناهماهنگی 

در بین نهادهای مختلف بســیار وســیع و گسترده 

اســت نمی‌توان انتظار داشت که شبکه لجستیک 

قوی در کشور ایجاد ‌شود و این خودش تقاضا و نیاز 

را برای بخش تولید و صنعت و به‌تبع آن برای بخش 

تجارت فراهم می‌کند. ما نمی‌توانیم به این شــبکه 

لجستیک در خلا نگاه کنیم، بنابراین وقتی به این 

شــبکه در داخل ســاختارهای اقتصادی و قانونی 

و حتی فرهنگی و اجتماعی نــگاه می‌کنیم و آن را 

تجزیه و تحلیل می‌کنیم می‌بینیم که داشتن شبکه 

لجستیک قوی و توانمند که کارآ و موثر باشد منوط 

و مــروط به وجود صنعت و تولیــد قوی در محیط 

رقابتی و زیرســاخت‌های قانونی و هماهنگی بین 

نهادهای مربوطه و بازیگران این عرصه است. 

اجازه می‌خواهم که این‌جا فقط به دو نمونه و مثال 

از ساختارهای مورد نیاز شبکه لجستیک اشاره کنم، 

وقتی ما در کشــور شرکت‌های بزرگی حمل و نقل 

زمینی که مالک وسیله نقلیه باشد نداریم و شرکت‌ها 

اسیر دست راننده‌ها هستند، نمی‌توانیم مدیریت 

قوی و موثری را روی شــبکه توزیع و تامین داشــته 

باشیم. علاوه بر این وقتی نقش شرکت‌های حمل 

ونقل زمینی ما در شبکه بین‌المللی تامین و توزیع 

جهانی کم‌رنگ است و کم‌تر در محیط بین‌المللی 

نظام یکپارچه تصمیم‌گیری و اجرا، 
لازمه توسعه صنعت لجستیک

فرید قادری: علیرضا ســاطعی از صاحب‌نظران حوزه حمل و نقل و لجســتیک، محدودیت‌ها و 

ناکارآمدی قوانین و مقررات را از عوامل بازدارنده رشد شرکت‌‎ها می‌داند. به گفته او قوانین حاکم 

بر این صنعت باید موجب کارآمدی آن شده و زمینه رقابت قوی و منطقی را به وجود آورد. او می‌گوید 

اگر می‌خواهیم شبکه قوی لجستیک در کشور داشته باشیم حتما باید در کشور، تولید قوی و 

صنعت توانمند داشته باشیم چرا که تقاضای موثر برای وجود شبکه کارآمد لجستیکی از آن‌جا ایجاد می‌شود، اما قبل 

از آن وجود یک مرجعیت نافذ و قدرتمند برای هدایت سازمان‌های موثر بر امر حمل و نقل و ترانزیت ضروری است. 

پاسخگویی به نیاز بخش تولید و تکمیل زنجیره تامین 

و توزیع آن ایجاد شــده به کمــک بخش تجارت نیز 

می‌آید و موجب تسهیل و تسریع در تجارت بین‌الملل 

می‌شود. برخی از شهرها مثل ســنگاپور و دبی که 

هیچ ساختار صنعتی و تولیدی نداشتند اما موفق 

شدند در شبکه جهانی لجســتیکی یک جایگاه و 

نقش موثر پیدا کنند به خاطر درک و شناخت به‌موقع 

این تقاضا و فراهم کردن ســاز و کار، پاسخ‌گویی به 

آن بوده اســت و این یعنی استفاده بهینه و به‌موقع 

از فرصت‌های محیطی. در کشــور ما نه‌تنها تولید 

ضعیف و ناکارآمد است بلکه در شبکه رقابت جهانی 

هم فعالیت نمی‌کند بنابراین مفاهیمی مثل قیمت 

رقابتی، کاهش قیمت تمام شــده، خدمات پس از 

فروش و رضایت‌مندی مشــریان برایش بی‌معنی 

اســت و به خاطر همین، کم‌تر به دنبال وجود یک 

شبکه کارآمد تامین و توزیع است و وقتی چنین تقاضا 

و پشتوانه‌ای از سمت تولید و صنعت نباشد آن شبکه 
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کار می‌کند بنابراین در توســعه لجستیک ضعیف 

می‌مانیم اما در عوض در حمل و نقل دریایی وضعیت 

بهتری داریم چرا که شرکت‌های بزرگ کشــتیرانی 

داریم که به خوبی قادر هستند در محیط بین‌المللی 

و در شبکه جهانی و در کنار رقبای توانمند فعالیت 

کنند. بنابراین در شرکت‌های حمل و نقل که یکی 

از حلقه‌های اصلی شــبکه لجستیک است،  بزرگ 

بودن، بین‌المللی بودن به معنی داشــن شــبکه 

جهانی و مدیریت موثر بر وسیله حمل، نقش تعیین 

کننده‌ای دارد.

بسیار می‌شنویم که ایران به لحاظ اتصال مسیرهای 

حمل و نقلی در بهترین نقطه دنیاســت، ایران مرکز 

اتصال آسیا و اروپاست. کشــورهای CIS نیازمند ما 

هستند، افغانستان و کشورهای محصور در خشکی 

مثل تاجیکســتان نیازمند خدمات حمل و نقلی ما 

هستند. پس در حوزه ترانزیت چرا چنین شبکه قوی 

نداریم؟

برای این‌که در حــوزه ترانزیت، اولا دســتگاه‌های 

متعددی داریم کــه آن‌ها ایفای نقــش می‌کنند و 

بعضی از آن‌هــا موانع و محدودیت ایجاد می‌کنند. 

البته شــاید هم، قوانیــن و مقررات این اجــازه را به 

آن‌ها داده است. بعضی مواقع مشکلات زیرساختی 

داریم اعم از زیرســاخت‌های فیزیکی مثل جاده و 

ریل و یا ســایر زیر ســاختار مثل قوانین و مقررات و 

یا ساختارهای فرهنگی و اجتماعی که هر کدام به 

نحــوی می‌تواند در کاهش و یــا از بین بردن مزیت 

ترانزیتی کشور اثرگذار باشد. 

رتبــه کشــور بر اســاس شــاخص LPI )شــاخص 

عملکرد لجستیک( که از عوامل متعددی تشکیل 

شده، رتبه مناســب و درخوری نیست. گرچه عمده 

مبنای امتیازدهی و رتبه‌بندی بر اساس تشخیص 

و اظهارنظر کاربران و اســتفاده‌کنندگان است اما 

به هر حال این امر نشــان می‌دهد که ما در کاهش 

دیوان‌سالاری و ایجاد تســهیلات برای روان‌سازی 

و تسریع در ترانزیت و کاهش هزینه‌ها نتوانســتیم 

طوری عمل کنیم که رضایتمندی کاربران را به دست 

آوریم و از منظر و دیدگاه آن‌ها، امکانات، تسهیلات و 

خدمات ما اعم از بخش دولتی و بخش خصوصی در 

خصوص ترانزیت ناکافی و ناکارآمد است. 

نکته مهمی که در موضوع ترانزیت داریم تعدد نهادها 

و دســتگاه‌های درگیر در این امــر و ضرورت ایجاد 

هماهنگی و فرماندهی واحد بین این دســتگاه‌ها 

است، بنابراین تا زمانی‌که یک ساختار محکم اما روان 

قانونی برای ایجاد مرجعیت و فرماندهی واحد بین 

این نهادها نداشته باشیم و تا زمانی‌که هماهنگی 

کامل بین این دســتگاه‌های متعدد مستقل ایجاد 

نشــود نمی‌توانیم انتظار داشــته باشیم مشکلات 

ترانزیت حل شود. 

می‌توانید از کشــور یا کشــورهایی که توانسته‌اند 

مرجعیتی ایجاد کننــد مثالی بزنیــد؟ یعنی چطور 

توانستند موضوعات داخلی را پشت پرده حل کنند و 

شــبکه لجســتیک چه طور باید  فقط با یک مرجع 

روبه‌رو شود؟

شرایط کشــور ما با کشــورهای دیگر فرق می‌کند، 

چرا کــه علت وجــود ضوابــط و مقــررات متعدد و 

بعضا متناقض و محدود کننــده و همچنین وجود 

دستگاه‌های متعدد مســتقل در امر ترانزیت برای 

جلوگیری از قاچاق کالا تحــت رویه ترانزیتی و رفع 

نگرانی ناشی از رسوب احتمالی کالاهای ترانزیتی در 

داخل کشور است. همین امر باعث می‌شود که ما در 

داخل کشور مقررات و کنترل‌های مضاعف و مستقل 

توسط دستگاه‌های مختلف داشته باشیم که موجب 

طولانی شــدن و ناکارآمدی فرایندهــای ترانزیتی 

می‌شود. در نظر بگیرید شما عضو یک کنوانسیون 

بین‌المللی هستید. وقتی کانتینری در یک نقطه 

دنیا توسط گمرکی پلمپ می‌شود و اسناد کافی را هم 

دارد، بر اساس همان اسناد و پلمپ گمرکی باید از 

سرزمین شما به‌راحتی عبور ‌کند. بر اساس مطالعات 

و پیش‌بینی‌های انجام شده توسط سازمان بنادر و 

دریانوردی، در افق 1404 و بر اساس سناریوهای 

مختلف بین 40 تا 100 میلیــون تن ظرفیت عبور 

کالای ترانزیتی از کشور وجود دارد و اگر ما نتوانیم 

شرایط خود را اصــاح نماییم  و نتوانیم خود را برای 

پاسخگویی به چنین تقاضایی مجهز و آماده کنیم، 

این فرصت را از دست خواهیم داد.

خیلی از کشورها با تعریف استانداردها، بازرگانان 

خوش‌نــام را شناســایی می‌کنند و بــه آن‌ها اعتماد 

می‌کنند، نه فقط بازرگانان داخلی بلکه شرکت‌های 

بین‌المللی. فکر می‌کنید چنین سیستمی برای ایران 

هم کار می‌کند؟ مثلا مرجعی داشته باشیم که ثبت 

شــود و نهادهایی مثل اتاق‌های بازرگانی هم اضافه 

شوند و با مجموعه‌های نظارتی ما تعامل داشته باشند. 

رده‌بندی شرکت‌ها را داشــته باشیم که اگر شرکتی 

تایید کــرد این‌ها دیگر وارد فراینــد پیچیده نظارتی 

نشــوند. اگر با چنیــن ایده‌ای موافق هســتید، فکر 

می‌کنید برای شروع به کار چه اقدام‌هایی باید انجام 

شود؟ یا اگر شروع شده، چرا فعلا اجرایی نمی‌شود؟

صد درصــد موافقم. نگاه کنید در یــک زمان، برای 

هر مسافری که وارد کشــور می‌شد، قانونی اعمال 

می‌شــد که فکر می‌کنم هنوز هــم آن قانون اعتبار 

دارد. هر مسافری که  بیشتر از 80 دلار کالا با خودش 

همراه داشته باشد باید حقوق و عوارض گمرکی آن 

را پرداخت کند. اگر به سال‌های دور برگردیم به یاد 

می‌آوریم که گمرک برای اعمال این قانون به خاطر 

این‌که دستگاه‌های ایکس ری هم نداشت، مجبور 

بود چمدان بسیاری از مسافران را باز و کنترل کند 

و همین امر موجب صف‌های طولانی بعضا چندین 

ســاعته و نارضایتی مسافران می‌شــد اما با تدبیر 

خردمندانه مسئولان کشــور، راه‌کاری پیدا شد که 

با اعتماد به مردم و ایجاد مسیر سبز و قرمز و تجهیز 

گمرک به دستگاه‌های ایکس‌ری این مشکل بزرگ 

برداشته شد. قطعا و بدون تردید باید برای ترانزیت 

از راه‌کارهای مشابه استفاده کنیم و به شرکت‌های 

معتبر و خوش‌نام اعتماد کنیم و اجازه دهیم کالای 

ترانزیتی راحت و روان و بدون محدودیت‌ از کشور ما 

عبور کند. گرچه به خاطر تعلل ما، خیلی از فرصت‌ها 

از دست رفته و مسیرهای دیگری جایگزین مسیر ما 

شده‌اند اما باز کماکان فرصت‌های دیگری است که 

نباید اجازه بدهیم آن‌ها هم از دست برود. 

دو دیدگاه وجود دارد یکی معتقد است که اگر شبکه 

منسجم لجستیک داشته باشیم، یعنی اگر شیوه‌های 

مختلف حمل و نقل به شکل کاملا یکپارچه و منظم به 

هم وصل باشند، حتما این تقاضا ایجاد می‌شود. اما 

دیــدگاه دوم معتقــد اســت با فــرض وجود شــبکه 

لجستیک منسجم، به دلیل وجود قوانین و مقررات 

سخت‌گیرانه‌ شــاهد ناکارآمدی صنعت لجستیک 

خواهیم بود. شما کدام دیدگاه را درست می‌دانید؟

به عقیده من هر دو درست است. ما هم نیازمند این 

هستیم که قوانین و مقررات اصلاح و محدودیت‌ها 

برداشته شــود و هم به شرکت‌های بزرگ و توانمند 

مبتنی بر تجربه و دانش در قــد و قواره بین‌المللی 

نیاز داریم که قــادر به اعمال مدیریــت یکپارچه و 

شبکه‌سازی باشند و بتوانند خدمات مطمئن، منظم، 

روان، سریع و با قیمت رقابتی ارایه دهند. 

چــه ارگانی را بــرای هماهنگی بین دســتگاه‌های 

مرتبط به ترانزیت مناسب می‌دانید؟

به نظرم باید جایی باشد که پشــتوانه قانونی قوی 

و جایگاه فرادســتگاهی داشته باشد و مصوبات آن 

مانند مصوبات هیات وزیران باشد و دارای استحکام 

قانونی باشــد که برای همه ارگان‌های درگیر حتی 

نیرو انتظامی لازم‌الاجرا باشــد. ما به مرجعیتی در 

کشور نیاز داریم که بتواند هماهنگی دستگاه‌های 

درگیر در ترانزیت را به اوج برساند.  

در حال حاضر چنین مرجعیتی و استحکام قانونی 

نداریم. این‌جانب به‌واســطه مسئولیتم در سازمان 

بنادر و دریانوردی چندین سال در کمیته ترانزیت 

شرکت می‌کــردم عمــا خروجی موثــری حاصل 

نمی‌شد. متاســفانه مشــکلات و موانع ترانزیتی و 

ناهماهنگی بین دستگاه‌ها، عمدتا موضوعات کهنه 

و قدیمی هستند که سال‌های ســال است از حل 

آن‌ها عاجز مانده‌ایم در حالی که بســیاری از آن‌ها 

راه‌حل‌های ساده‌ای دارند.

جمع‌بندی من از صحبت‌های شما این است که اگر 

دسته‌بندی در عوامل موثر داشته باشیم، بحث‌های 

قانونی و رویه‌های اجرایی خیلی موثرتر از بحث‌های 

مالی و سرمایه‌گذاری است. یعنی شما معتقد هستید 

اگر ما روی بحث‌های قانونــی و رویه‌های اجرایی، به 

اجماع قطعی برسیم و تصمیم‌گیری منسجمی داشته 

باشیم، این حتما با خودش سرمایه‌گذاری هم می‌آورد. 

یعنی باعث می‌شود افراد به سیستم اطمینان پیدا 

کننــد و در نهایت منجــر به سرمایه‌گذاری بیشــ ر

می‌شود؟

صد درصد موافقــم زیرا با شرایطی کــه الان از نظر 

قوانین و مقررات و ناهماهنگی‌های بین دستگاهی 

داریم، اگر منابع زیادی را هم با سرمایه‌گذاری فراهم 

کنیم و شرکت‌های بزرگ و توانمند بین‌المللی نیز 

داشته باشــیم، در عمل فلج و ناکارآمد و زمین‌گیر 

می‌شــوند. شرکت‌های داخلی‌ که پتانسیل رشد و 

جذب سرمایه‌گذاری خارجی را داشــتند کم نبود. 

ولی به دلیل همین محدودیت‌ها و ناکارآمدی قوانین 

و مقررات و ناهماهنگی‌های بین دستگاهی، به‌جای 

این‌که رشــد کنند و بزرگ شوند، کوچک شدند و یا 

کوچک ماندند. پس هر دو لازم اســت اما اولویت با 

اصلاح قوانین و مقررات و رفع ناهماهنگی‌هاست.
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انگاره ما از توسعه باید تغییر کند

عبـاس آخونـدی در جمـع مدیـران کل بنـادر شاملی و جنوبـی 

کشور، استانداران شـهرهای بندری، نمایندگان مجلس و مدیران 

و فعـالان عرصـه دریانـوردی بـا تبریـک ایـام و خوش‌آمـد گویـی، 

گفـت: »می‌خواهـم در خصـوص اوضـاع اقتصـادی کشـور نکاتـی 

را مطـرح کنـم.«

او بـا اشـاره بـه سـخنرانی رئیـس فراکسـیون بنـدری مجلـس و 

انتقـادات او از بودجـه ناچیـز بـرای توسـعه کشـور، گفـت: »مـا در 

موقعیتـی قـرار گرفتیـم کـه بایـد یـک تغییـر گفتامن در حـوزه 

اقتصـادی صـورت بگیـرد و انـگاره مـا از توسـعه باید تغییر کنـد. به 

قول ایـن نماینـده مجلس دیگـر بودجـه عمرانـی کفاف مخـارج را 

نمی‌دهـد و نیازمنـد حضـور بخـش خصوصـی هسـتیم.«

او ادامه داد: »البته تغییر انگاره کار بسـیار سـختی است. یک ملت 

و دولـت و فعـالان مختلف یک بخش به انـگاره‌ای عـادت کرده‌اند و 

معمـولا پذیرفتن تغییر با مقاومت همراه اسـت.«

آمار و ارقام بودجه، هشداری به دولت،
ملت، مجلس، قوه قضاییه و فعالان بخش خصوصی

او ادامـه داد: »بـه آمار و ارقام بودجه دقت کنیـد و ببیند چرا حرف از 

تغییر انگاره می‌زنم، امسال بودجه عمومی کشور در مجموع ۳۲۰ 

 در آیین بزرگداشــت روز حمل و نقل که دوشنبه شب بیست و نهم آذرماه 95 در هتل هما  برگزار شد، سازمان بنادر و دریانوردی میزبان وزیر راه و شهرسازی، 

تعدادی از فعالان حمل‌و نقل بندری و دریایی بود. در این مراسم قراردادهای سرمایه‌گذاری بیش از سه هزار میلیارد تومانی بخش خصوصی در بنادر کشور به 

امضا رسید. همچنین گزارشی از توافقنامه چابهار که میان سه کشور ایران، هند و افغانستان منعقد شده، ارایه شد. گزارشی از توافقنامه‌های سه جانبه توسعه 

همکاری‌های آموزشی میان سازمان دانشگاه جهانی دریانوردی و دانشگاه صنعتی شریف و رونمایی از ربات خودران و اطلس تاریخ بنادر و دریانوردی ایرانیان  

از دیگر برنامه‌های این مراسم بود.

وزیر راه و شهرسازی در مراسم روز ملی حمل‌ونقل مطرح کرد

تغییر پارادایم، ضرورت توسعه کشور است
فریما صالح

عباس آخوندی: ما 
در موقعیتی قرار 
گرفتیم که باید 
یک تغییر گفتمان 
در حوزه اقتصادی 
صورت بگیرد و انگاره 
ما از توسعه باید 
تغییر کند.
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هزار میلیارد تومان اسـت کـه کل بودجه عمرانی ۵۷ هـزار میلیارد 

تومان تعیین شـده که کمتر از بیسـت درصد کل بودجه اسـت و به 

شـکل واقعی با توجـه بـه اوراق و بـا کلیه اسـناد، حداکرث ۲۵ هزار 

میلیـارد تومـان خواهد شـد کـه چیـزی حـدود ۹ درصد می‌شـود و 

سـال آینده بـه۴۰ هزار میلیـارد تومان خواهد رسـید. حـال این‌که 

چنـد درصـد از این رقم، تخصیص پیدا کند مشـخص نیسـت.«

​آخوندی این وضعیت را هشـداری بسـیار بزرگ بـرای دولت، ملت، 

مجلـس، قوه قضاییـه و فعـالان بخش خصوصـی دانسـت و گفت: 

»معلوم می‌شـود بـا ایـن رقم امـکان ادامـه وجود نـدارد. ایـن تصور 

کـه مـا می‌توانیـم فعالیت‌هـای زیربنایـی در حـوزه راه، راه‌آهـن، 

دریـا، هـوا، آب، فاضالب، بـرق، گاز را هم‌چنـان بـا اتـکا بـه بودجه 

دولت توسـعه دهیم غلط اسـت و دیگر چنیـن اتفاقی در ایـران رخ 

نخواهـد داد.«

وزیـر راه و شهرسـازی اظهـار کـرد: »بـرای سـال ۹۶ پیش‌بینـی 

صـادرات نفـت ایـران بـه بیـش از دو میلیـون و سـیصد هزار بشـکه 

رسـیده اسـت و مگر چقدر بیش از این می‌تواند باشد و چه تصوری 

از درآمـد نفـت داریـم؟ هـر هزینـه‌ای کـه در ایـران انجـام می‌شـود 

بازگردانـدن آن بسـیار سـخت اسـت و اگـر کسـی بخواهـد آن را 

برگردانـد بـه انـواع گرفتاری‌هـا مبتلا می‌شـود. هزینـه یارانـه برای 

این کشـور ایجاد شـد و دیگر برنگشـت و شد بخشـی از هزینه‌های 

جاری کشـور. هزینه مسـکن مهر ایجاد شـد و من آن را برگرداندم و 

تا به حـال دوبار تـاوان آن را داده‌ام و باز هم باید تـاوان آن را بپردازم. 

بازگردانـدن هزینه‌هـای دیگـر هـم به ایـن راحتی نیسـت.«

او بـا اعالم این‌که هـر هزینـه‌ای کـه در این کشـور ایجاد می‌شـود 

ادامـه پیدا می‌کنـد و از آن طرف هزینه‌هـای عمـران و آبادانی روند 

نزولـی دارد، گفـت: »هم‌اکنـون رسـیده‌ایم بـه ۹۰ درصـد هزینـه 

جـاری و 10 درصـد هزینـه عمرانـی و ایـن رونـد نزولـی ادامـه دارد 

و درسـت همین حالا اسـت کـه بایـد تغییر انـگاره اقتصـادی ایران 

انجـام شـود. باید بـه این سـمت برویم کـه نهایتـا اقتصاد ایـران در 

کلیت آن نه بودجه دولت، کل توسعه زیربنایی را تامین مالی کند. 

وقتی اقتصاد تامین مالی کـرد در واقع خود اقتصاد هم باید بتواند 

از آن تامیـن مالی بازگشـت اقتصادی داشـته باشـد.«

اطمینان به تغییر انگاره اقتصادی
در وزارت راه و شهرسازی

آخوندی با اشـاره به این‌که در سـازمان بنادر میزان سرمایه‌گذاری 

بخش خصوصی در سـه سـال گذشـته به 10 هزار میلیـارد تومان 

رسـیده اسـت، گفـت: » این ناشـی از آن اسـت کـه مـا در وزارت راه 

و شهرسـازی بـه ایـن تغییـر انـگاره اطمینـان داریـم و می‌دانیـم 

غیرممکن اسـت بتوانیم بنـادر و آزادراه‌هایمان را با اتـکا به بودجه 

دولت توسـعه دهیم. با اتـکا به این بـاور توانسـتیم آزادراه اصفهان 

-شـیراز و خرم‌آباد- بروجـرد را فعال کنیم. باید به این انگاره برسـیم 

کـه از داخل بودجه امکان توسـعه زیربنایی به راحتـی وجود ندارد 

و اساسـا این بودجـه ظرفیت ایـن کارها را نـدارد.«

ایـن عضـو کابینـه دولـت تدبیـر و امیـد ادامـه داد: »اگر قرار باشـد 

صحنـه سیاسـی کشـور صحنـه تمسـخر کـردن باشـد و بخواهیـم 

دستمان را در خزانه بگذاریم و با اتکای جیب ملت، رای‌آوری کنیم 

در آن صـورت به‌جایـی نخواهیم رسـید و سرانجام نیز توسـعه‌ای در 

ایـران رخ نمی‌دهـد. امـا اگـر بخواهیـم بـه اقتصـاد برگردیـم بایـد 

داسـتان عوام‌فریبـی و داسـتان شـعارهای بی‌بنیـان و داسـتان 

اقدامـات عجیـب و غریـب را کنـار بگذاریـم و در ایـن صـورت بـه 

یکپارچگی ملی بین ملت و دولت و مجلس و رسـانه بـرای رخ دادن 

ایـن اتفـاق احتیـاج داریم.«

وزیـر راه و شهرسـازی با اشـاره بـه سـاخت آزادراه‌های کشـور بدون 

عباس آخوندی: این 
تصور که ما می‌توانیم 
فعالیت‌های زیربنایی 
در حوزه راه، راه‌آهن، 

دریا، هوا، آب، 
فاضلاب، برق، گاز 
را هم‌چنان با اتکا به 
بودجه دولت توسعه 

دهیم غلط است و 
دیگر چنین اتفاقی 

در ایران رخ نخواهد 
داد.

عکس: مجتبی بحیرایی
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مشـارکت بانک‌ها گفت: »پیـش از این تمام آزادراه‌های کشـورمان 

بـا مشـارکت بانک‌هـا سـاخته می‌شـد امـا امـروز آزادراه‌هـا را بـا 

سرمایه‌گـذاران بخش خصوصـی و غیربانکی می‌سـازیم و حتی با 

یک بانک هـم قرارداد نبسـته‌ایم. نه فقـط در حـوزه آزادراه‌ها، برای 

کل توسـعه بنـدر چابهار بـه دنبـال سرمایه‌گذار خصوصـی رفتیم. 

ما اعتقادمان بر این اسـت که برای توسـعه بنادر جاسـک و شـهید 

رجایی هـم باید به دنبـال سرمایه‌گـذاری بخش خصوصـی رفت.«

او بـا اعلام این‌که ما بـرای اولین بـار در ایران توسـعه ریل را در 

حـوزه سرمایه‌گـذاری بخـش خصوصـی پیـاده کردیـم، گفت: 

»ریـل کرمان به سـیرجان را با سرمایه‌گـذاری بخش خصوصی 

فعـال کردیـم. بـرای اولیـن بـار توسـعه فـرودگاه را بـه بخـش 

خصوصـی سـپردیم و این بـه مفهوم تغییـر انگاره اسـت. یعنی 

مـن بـه ایـن نتیجـه رسـیده‌ام کـه از این بـه بعـد اگـر بخواهیم 

توسـعه کشـور انجام شـود باید به سـمت سرمایه‌گذاری بخش 

خصوصـی برویم.«

سرمایه‌گذاری بخش خصوصی
 یک طرفه نیست و برد ــ  برد است

وزیـر راه و شهرسـازی به خواسـته‌های بخـش خصوصی نیز اشـاره 

کـرد و گفـت: »ایـن نـوع سرمایه‌گـذاری، سرمایه‌گذاری یـک طرفه 

نیسـت و برد- برد اسـت و نمی‌توان گفت بخش خصوصی بیاید در 

جـاده سرمایه‌گـذاری کنـد اما نـرخ عـوارض را من تعییـن می‌کنم، 

معلـوم اسـت کـه در این صـورت حـاضر به همـکاری نخواهد شـد. 

بخـش خصوصـی وقتـی وارد سرمایه‌گـذاری می‌شـود که مطمئن 

شـود در یـک مـدل اقتصـادی پایـدار قـرار دارد. بنابرایـن نیـاز بـه 

تغییـر انـگاره داریم.«

آخوندی گفـت: »فکر می‌کنم کشـور نیاز بـه ادامه این بحـث دارد. 

بنـده آدمـی صریح‌اللهجه هسـتم و پـای اعتقـادم هسـتم و هزینه 

آن را هـم پرداخـت می‌کنـم. می‌توانسـتم در ابتـدای مسـئولیت 

وزارت بـه جـای مخالفت با مسـکن مهـر، بـروم و هـر روز دو هـزار تا 

پنـج هزار واحد مسـکن مهر را افتتـاح کنم اما چون می‌دانسـتم آن 

سرمایه‌گـذاری یـک سرمایه‌گـذاری کامال غیراقتصـادی و به ضرر 

منافع ملی و بر مبنای هـدر دادن منابع ملی ایران اسـت روز اول با 

آن مخالفـت کـردم و هنوز هـم مخالفـت می‌کنم.«

توسعه ایران نیازمند بردباری است

او ادامـه داد: »بیـش از ‌صـد هـزار میلیـارد سرمایه‌گـذاری در ایـن 

بخـش شـد و این هـم محصـول نهایی کـه هنوز بیـش از یک سـوم 

جمعیت شهری ایران در وضعیت بدمسکنی زندگی می‌کنند. این 

را از ایـن نظـر‏ می‌گویم که حـاضرم هزینه صحبت‌هایـم را پرداخت 

کنـم. ما نیـاز بـه تغییـر الگـو داریـم و اگـر ایـن تغییـر انجام نشـود 

گرفتـار می‌مانیم. اگـر ما می‌خواهیـم به فکر توسـعه ایران باشـیم 

بایـد رودربایسـتی را کنـار بگذاریم. توسـعه ایـران نیاز بـه صداقت 

و فـداکاری و بردبـاری دارد. آن‌هایـی کـه فقـط از هزینـه صحبـت 

می‌کننـد کمکـی بـه مملکـت نمی‌کنند.«

آخونـدی ادامـه داد: »تغییـر پارادایـم دیگر این اسـت کـه اداره این 

اقتصاد در چه بسرتی باشـد؟ آیا ما می‌توانیم رابطه سازمان بنادر 

را بـا جهـان قطـع کنیـم؟ مـا کـه در ایـران آبراهـه نداریـم مـا هرچه 

داریـم تجارت بـا جهـان اسـت، بنابراین بـازی سـازمان بنـادر باید 

یک بـازی، به‌اندازه اقتصـاد جهانی باشـد. نمی‌توانیم بـه این فکر 

کنیـم که کوچک هسـتیم و به خود نگاه کنیـم و اقتصاد ایـران را به 

قامت خـود بدوزیم. اقتصاد ایـران بایـد برازنده قامت ایـران و ملت 

ایـران باشـد و قامت ایـران در این منطقـه یک قامت جهانی اسـت 

و بنابرایـن بندر ما باید قدرت رقابت با سـایر بنادر را داشـته باشـد و 

به چنـد عدد لنـج نمی‌تـوان اکتفا کـرد.«

او با اشـاره بـه این‌که اندازه بازی که چگونه گرفته شـود بسـیار مهم 

اسـت، گفت:»حـالا می‌خواهد در حـوزه دریا باشـد یا هـوا. باید در 

سـطح منطقـه رقابت کنیـم. با چنـد فروند هواپیامی فرسـوده و با 

۲۴ سـال عمر نمی‌شـود بـازی جهانی انجـام داد، بایـد کار بزرگی 

بکنیم و نـاوگان را نوسـازی کنیـم. بنـادر را نـو کنیـم، فرودگاه‌ها را 

نـو کنیـم. باید بتوانیـم تمام سیسـتم ریلی ایـران را به شـبکه ریلی 

آسـیا وصل کنیـم. در غیـر این صـورت اصال نمی‌توانیـم وارد بازی 

بین‌المللی شـویم. بنابراین مهم اسـت که در آن تغییر الگـو خود را 

کجـای جهـان قـرار می‌دهیم.«

باید در اندازه  رقابت‌های جهانی بازی ‌کنیم

وزیــر راه و شهرســازی  افــزود: »اگــر ایــران را مهــد تمــدن می‌دانیم، 

ــت،  ــزرگ اس ــی ب ــل تمدن ــان، حام ــن زب ــتیم ای ــد هس ــر معتق اگ

آن‌وقــت بایــد انــدازه بــازی تعریف‌شــده بــرای ایــران، در حــد تاریخ 

و جغرافیــای ایــران باشــد که خیلــی بزرگ‌تــر از اندازه فعلی اســت. 

بلــه مــا بایــد یک‌جــا برویــم و صــد فرونــد قــرارداد خریــد هواپیــا 

امضــا کنیــم. مــا بایــد یک‌جــا بــا تمــام تولیدکننــدگان دســته اول 

دنیــا قــرارداد ببندیــم. نــه این‌کــه چهــار فرونــد هواپیــای دســته 

ــه  ــاز ب ــا  نی ــس م ــم. پ ــران کنی ــاق و ... وارد ای ــا دلال و قاچ دوم را ب

تغییــر پارادایــم داریــم.«

آخونــدی بــا بیــان این‌کــه وقتــی ۱۸ لایــر وارد بنــادر ایــران 

ــد  ــران بای ــامی ای ــوری اس ــتیرانی جمه ــت کش ــوند آن‌وق می‌ش

ــن صــورت اســت  ــزود: »در ای ــد، اف ــت آمــاده کن ــرای رقاب خــود را ب

کــه کشــتیرانی  قــد می‌کشــد. بــه همیــن خاطــر اســت کــه امــروز 

ــورن  ــگاه ملب ــف و دانش ــی شری ــگاه صنعت ــود دانش ــام می‌ش اع

بــرای تربیــت نیــروی انســانی تــراز اول جهانــی تفاهم‌نامــه امضــا 

و سرمایه‌گــذاری می‌کننــد. اگــر انــدازه بــازی را تغییــر می‌دهیــم 

ــم.« ــازی ‌کنی ــی ب ــای جهان ــدازه رقابت‌ه ــد در ان ــس بای پ

ــط و  ــه فق ــه در منطق ــتیم ک ــوری هس ــا کش ــا تنه ــه داد: »م او ادام

فقــط تجــارت از طریــق تنگــه هرمــز انجــام می‌دهیــم و مــن معتقد 

ــای  ــز، در دری ــر هرم ــزون ب ــد اف ــراتژیک بای ــیر اس ــتم از مس هس

ــه  ــای تنگ ــا مزیت‌ه ــیم. م ــته باش ــزرگ داش ــدر ب ــم بن ــان ه ع

هرمــز را می‌فهمیــم، آن‌هــا سرجــای خــودش و حداکــر اســتفاده 

را بایــد داشــته باشــیم؛ امــا خودمــان در عــان بایــد یــک پایــگاه 

بــزرگ داشــته باشــیم. بنابرایــن توجه بــه بنــدر چابهار بســیار مهم 

اســت، هــم توســعه بنــدر هــم اتصــال شــبکه بنــدر بــه شــبکه ریلی 

ــی در  ــذاری بزرگ ــبختانه سرمایه‌گ ــت دارد. خوش ــا اهمی ــرای م ب

چابهــار انجــام شــده اســت.۱۵۰ میلیــون دلار از هندی‌هــا و۴۳۰ 

میلیــون دلار از صنــدوق توســعه ملــی اعتبار گرفتیــم و در دو ســال 

گذشــته ۵۰ درصد زیرســازی مســیر چابهار تــا ایرانشــهر در همین 

ــع انجــام شــده اســت.« خشک‌ســالی مناب

عباس آخوندی:بازی 
سازمان بنادر باید 
یک بازی، به‌اندازه 
اقتصاد جهانی باشد. 
اقتصاد ایران باید 
برازنده قامت ایران 
و ملت ایران باشد و 
قامت ایران در این 
منطقه یک قامت 
جهانی است.
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باید اندازه بازی تعریف‌شده برای ایران

در حد تاریخ و جغرافیای ایران باشد

به گفته آخوندی  بندر در واقع کانون توسعه است و فقط و فقط محل 

بارانداز نیســت بنابراین در کنار بندر امام خمینــی‌)ره( پس‌کرانه 

می‌سازیم: »در بندر شهید رجایی نیز دو هزار و ۴۰۰ هکتار پس‌کرانه 

دیده شده و همین مقدار توسعه جدید در راه است. در چابهار باید 

بیش از ۲ هزار پس‌کرانه ایجاد شــود و آن را توسعه دهیم. بنابراین 

خیلی مهم است به چابهار فقط به‌عنوان اسکله نگاه نکنیم و بتوانیم 

جمعیت را به آن‌جا ببریم. امنیت ملی ایران این است که جمعیت 

در جنوب افزایش پیدا کند، بنابراین دید ما استراتژیک و بلندمدت 

است و از همه شما برای سرمایه‌گذاری در جنوب دعوت می‌کنم.«

وزیر راه و شهرسازی ادامه داد: »همین بحث را در دریای شمال داریم. 

از نظر من اصلی‌ترین بحث ما که باید تعقیب کنیم توسعه روابط تجاری 

است. یک زمانی ساکنان شمال ما، با بقیه کشورها در حاشیه دریای 

خزر روابط تجاری گسترده داشتند. مشکل این است که الان به این 

دریا فقط به عنوان محل عبور نگاه می‌کنیم و روابط تجاری مردم شمال 

با سایر ساکنان حوزه دریای خزر کاهش پیدا کرده است.«

او ادامه داد: »اعتقادم بر این است که باید بتوانیم مجمع تجاری حوزه 

دریای خزر را ایجاد کنیم که کشورهای حوزه دریای خزر روی دریای 

خزر بتوانند امتیازاتی به هم بدهند تا بتوانیم تجارت در دریای خزر را 

گسترش دهیم. سطح تجارت در دریای خزر به شدت پایین است و 

حال این‌که ظرفیت بسیار بالایی دارد ولی لازمه این کار ایجاد بستر 

سیاسی قبل از بستر اقتصادی است. در حال حاضر از ظرفیت بندر 

امیرآباد، نوشهر و انزلی کم استفاده می‌شود چون تحت تاثیر روابط 

سیاســی هســتند. باید به نحوی ما، بازتعریفی در روابط سیاسی 

خودمان داشته باشیم تا توسعه بنادر دریای خزر نتیجه بخش باشد.«

حمایت از بخش خصوصی باید به صورت شفاف 
در قوانین مجلس دیده شود

مدیــر عامــل ســازمان بنــادر و دریانــوردی‌ کشــور بــا اعــام حمایت 

ســازمان بنــادر از سرمایه‌گــذاری بخــش خصوصــی در بنــادر 

کشــورمان، ایــن مهــم را در کنــار توســعه ســواحل مکــران شــعاری 

ملــی خوانــد و گفــت: »در راســتای تحکیم ایــن سیاســت، مقررات 

مجلــس در حمایــت از بخــش خصوصــی بایــد شــفاف باشــد.«

 محمــد ســعیدنژاد در حاشــیه ایــن مراســم‏ با بیــان این‌که ســازمان 

بنــادر محــور توســعه فعالیت‌های خــود را در ســال‌های گذشــته بر 

مبنــای حضور بخــش خصوصی قــرار داده اســت، گفــت: »تاکنون 

اقدامــات مهمــی بــرای تســهیل ورود سرمایه‌گــذاران بخــش 

خصوصــی انجــام داده‌ایــم  و اعتقــاد داریــم تســهیل کننده مســیر 

سرمایه‌گــذاری خصوصــی هســتیم.«

ــعه  ــوع توس ــروز موض ــه ام ــت ک ــن اس ــت ای ــه داد: »واقعی او ادام

دریامحــور و توســعه مکــران یــک شــعار ملی اســت، ‌و خوشــبختانه 

توســعه دریامحــور مــورد تاکیــد تمام مقامــات کشــورمان اســت و از 

ــود.« ــت می‌ش ــس حمای آن در مجل

ـــود  ـــه ضرورت وج ـــاره ب ـــا اش ـــوردی ب ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــس س رئی

قوانینـــی بـــرای ورود آســـان‌تر بخـــش خصوصـــی بـــه پروژه‌هـــای 

بنـــدری، گفـــت: »بایـــد بســـرهای سرمایه‌گـــذاری بخـــش 

ــد  ــود. بایـ ــم شـ ــه خارجـــی فراهـ ــه داخلـــی و چـ خصوصـــی چـ

به‌صـــورت شـــفاف حمایـــت از بخـــش خصوصـــی در قوانیـــن 

مجلـــس دیـــده شـــود.«

بــه گفتــه ســعیدنژاد ایجاد بســرهای مناســب بــرای جــذب و ورود 

ــت  ــد دول ــورد تاکی ــی م ــی و خارج ــی داخل ــذار خصوص سرمایه‌گ

اســت و خوشــبختانه در ســال جاری کشــور در شرایط بهتری برای 

جــذب سرمایه‌گــذار قــرار داشــته اســت.

ســـعیدنژاد بـــا اشـــاره بـــه تاثیـــرات برجـــام در حـــوزه بنـــدری، گفـــت: 

»پـــس از برجـــام شـــاهد تحـــولات جـــدی در حـــوزه بنـــادر بوده‌ایـــم، 

هجـــوم سرمایه‌گـــذاران خارجـــی بـــه پروژه‌هـــای بنـــدری و 

ـــن مهـــم از ثمـــرات برجـــام اســـت. درعیـــن  ـــی ادامـــه دارد و ای دریای

ــز  ــی نیـ ــذاری بخـــش خصوصـ ــرای سرمایه‌گـ ــرها بـ ــال بسـ حـ

آمـــاده اســـت.«

معــاون وزیــر راه و شهرســازی ادامــه داد: »شرط مــا بــرای ورود 

سرمایه‌گــذاران خارجــی تعریــف پروژه‌هــای مشــرک بیــن 

شرکت‌هــای ایرانــی و خارجــی اســت بنابرایــن شرکت‌هــای ایرانی 

هــم می‌تواننــد از مجموعــه امکانــات سرمایه‌گــذاران خارجــی 

ــد.« ــتفاده کنن اس

ســعیدنژاد بــا بیــان این‌کــه فراخــوان مناقصــه ترمینال‌هــای یــک 

و دو بنــدر شــهید رجایــی در دســت اجــرا اســت، ادامــه داد: »شرط 

مــا بــرای ورود سرمایه‌گــذاران خارجــی انتقــال دانــش و تکنولوژی 

روز و ایجــاد ارزش افــزوده اســت.«

ـــا اشـــاره بـــه عملکـــرد تخلیـــه و باربـــری در بنـــادر ایـــران، گفـــت:‌  او ب

»تاکنـــون ۲۲۰ میلیـــون تـــن عملیـــات تخلیـــه و بارگیـــری کالاهـــای 

نفتـــی و غیرنفتـــی در بنـــادر ایـــران انجـــام شـــده اســـت کـــه شـــاهد 

ـــته  ـــال گذش ـــابه در س ـــدت مش ـــه م ـــبت ب ـــدی نس ـــد ۲۲ درص رش

ـــم.« بودی

ســـعیدنژاد از افزایـــش میـــزان صـــادرات از بنـــادر ایـــران نســـبت 

بـــه رقـــم واردات خـــر داد و گفـــت: »همچنیـــن تاکنـــون شـــاهد 

ـــن  ـــه در ای ـــم ک ـــران بودی ـــادر ای ـــناور در بن ـــد ش ـــزار فرون ـــردد ۳۸ه ت

بخـــش هـــم رشـــد پنـــج درصـــدی را داشـــتیم. همچنیـــن در بخـــش 

ـــد  ـــر، رش ـــون نف ـــی ۱۳میلی ـــا جابه‌جای ـــم ب ـــافر ه ـــی مس جابه‌جای

ـــتیم.« ـــدی را داش ـــش درص ش

معـــاون وزیـــر راه و شهرســـازی ادامـــه داد: »سرمایه‌گذاری‌هـــای 

ــارد  ــزار میلیـ ــدود ۴۶۴ هـ ــزی حـ ــران چیـ ــادر ایـ ــازمان در بنـ سـ

تومـــان بـــوده کـــه هفـــت هـــزار و ۷۰۰ میلیـــارد تومـــان قـــرارداد 

منعقـــد کرده‌ایـــم.«

ـــم، خـــر داد:  ـــروژه در دســـت اجـــرا داری ـــه ۷۲۵ پ ـــان این‌ک ـــا بی او ب

ـــه ارزش ۶۵۰  ـــار ب ـــتی چابه ـــهید بهش ـــدر ش ـــاخت بن ـــرارداد س »ق

میلیـــون دلار بـــا فاینانـــس هنـــدی و از محـــل صنـــدوق توســـعه ملـــی 

سعید‌نژاد: شرط 
ما برای ورود 

سرمایه‌گذاران 
خارجی تعریف 

پروژه‌های مشترک 
بین شرکت‌های 
ایرانی و خارجی 

است.
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ـــت.« ـــرا اس ـــال اج در ح

بـــه گفتـــه ســـعیدنژاد در فـــاز دوم بنـــدر شـــهید رجایـــی شـــاهد 

پیشرفـــت ۹۱ درصـــدی هســـتیم و خریـــد تجهیـــزات بنـــدری آن 

ـــده  ـــری ش ـــان بارگی ـــور آلم ـــه از کش ـــن محمول ـــده و اولی ـــام ش انج

اســـت.

در پساتحریم در بخش دریایی
 اتفاقات خوبی افتاده است

مهرشــاد معیــن انصــاری کــه بــه نمایندگــی از انجمــن کشــتیرانی 

و خدمــات وابســته ســخن می‌گفــت، سرمایه‌گــذاری 36 هــزار 

میلیــارد ریالــی را رقمی جــذاب دانســت و گفــت: »تا ســال 82 این 

مراســم )مجالــس( را بــا سرمایه‌گــذاران برگــزار نمی‌کردنــد بعــد از 

رفــت و آمدهایــی کــه بــه وجــود آمــد دیدنــد بخــش خصوصــی هــم 

جایــگاه مهمــی دارد و حــالا چندیــن ســال اســت کــه ایــن مراســم 

ــود.« ــزار می‌ش ــذاران برگ ــراه سرمایه‌گ ــه هم ب

معیــن انصــاری گفــت: »به‌عنــوان فعــال اقتصــادی بخــش 

خصوصــی مــا مدیــر تشــکیلات خودمــان هســتیم و در تشــکیلات 

داخلــی بــا وجــود 100 تــا 150 پرســنل و مشــکلات زیــادی وجــود 

دارد تــا بتوانیــم چــراغ را روشــن نگــه داریــم. معلــوم اســت ســازمان 

ــری دارد.« ــکلات بیش ــت مش ــری اس ــای بزرگ‌ت ــه ج ــادر ک بن

ــه گفتــه او وقتــی‌ افــراد بداننــد سرمایه‌گــذاری در حــال انجــام،  ب

دارد بــه‌ نتیجــه می‌رســد ایــن بهتریــن بازاریابــی بــرای بقیه اســت. 

در مقولــه سرمایه‌گــذاری، همــه بــه هــم نــگاه می‌کننــد تــا ببیننــد 

سیســتم بــه چــه صــورت جــواب می‌دهــد.

معیــن انصــاری بــا بیــان این‌کــه به‌عنــوان یــک سرمایه‌گــذار 

ــزود:  ــم اف ــت داری ــه حمای ــاج ب ــادی داشــتیم و احتی مشــکلات زی

»البتــه مــا دنبــال منابــع مالــی نیســتیم مهم‌تریــن عامل، مســایل 

تعاملــی اســت مقــررات و قوانیــن کارآمــد بــرای همــه قابــل احترام 

اســت و بایــد اجــرا شــود.«

ــا  ــان این‌کــه مشــکلات اقتصــادی فقــط شــامل کشــور م ــا بی او ب

نیســت و در همــه جــای دنیــا وجــود دارد، گفــت :»آن‌هایــی کــه بــا 

ســازمان قــراردادی بســتند، امیدواریــم موفــق باشــند. آن‌هــا ایــن 

ریســک را پذیرفتنــد.«

معیــن انصــاری بــا اشــاره بــه  اتفاقــات خــوب در ارتبــاط بــا مســائل 

پســاتحریم در بخش دریایــی گفت:»تعــدادی از مهم‌ترین خطوط 

ــد بازگشــتند، شــاید  ــی کــه روابطشــان را قطــع کــرده بودن دریای

شرایــط مثــل ســابق نباشــد ولــی شرایــط خوبــی اســت.«

او در پایــان بــه مســئله‌ای در بخــش دریایــی و هوایــی اشــاره کــرد و 

گفــت: »در بخش دریایــی در رابطه بــا مســائل کالا امکانات خوبی 

داریــم ولــی در ارتبــاط بــا مســائل مســافر آن طــوری کــه بایــد کار 

شــود ایــن اتفــاق نیفتــاده اســت و برعکــس در سیســتم مســافری، 

هواپیــا نســبت بــه کالا بهــر عمــل کــرده اســت. امیدواریــم کــه 

شــاهد رونــق بیشــر حمــل و نقــل مســافری در بنــادر کشــور 

ــیم.«   باش

تدوین اطلس دریانوردی، گامی
 در راستای مراقب از میراث و داشته‌های ملی و تاریخی 

محمدعلی حسن‌زاده، مدیر کل مرکز بررسی‌ها و مطالعات راهبردی 

ســازمان بنادر و دریانوردی در ابتدا با اعلام این موضوع  که نظامی 

گنجوی را به‌عنوان فیلسوف آذربایجانی ثبت کرده‌اند گفت: »باید 

داشته‌های ایران را مستند کنیم که این دست اتفاقات را دیگر شاهد 

نباشیم.«

به گفته حسن‌زاده از سال گذشته قرار بر این بود که اطلس تاریخ بنادر 

دریانوردی ایرانیان را گردآوری کنند. مجموعه‌هایی که اطلاعات و 

اسناد موجود از سه هزار سال قبل از میلاد مسیح را به‌صورت منسجم 

و بر اساس همه موضوعات تاریخی گردآوری کرده‌اند.

حســن زاده افزود: »این موضوعــات، اطلاعات و اســناد معتبر که 

متاسفانه عمدتا در کشور ایران نبودند، با کمک دوستانی مانند دکتر 

وثوقی در دانشگاه تهران، دکتر صفت گل، دکتر کریمیان و تیم‌شان 

از آرشیوهای مختلف بین‌المللی، در کشورهای هلند، پرتغال، ژاپن، 

انگلیس و ... آن را مســتند و تهیه کردند.« او ادامه داد: »این اطلس 

امروز منتشر شــد، و قبل‌تر در همایش آیکوپمس رونمایی  شد و در 

چند هفته دیگر سعی می‌کنیم در سطح کشور آن را توزیع کنیم.«

حســن زاده افزود: »در این اطلس، شش هزار سند بسیار مستند و 

معتبر اخذ شــده که یکی از اسناد، داســتان سرمایه‌گذاری بخش 

خصوصی اســت.« او اظهار امیدواری کرد: »تلاش می‌کنیم ســال 

آینده همین زمان اولین موزه دریایی ایرانیان را ارایه کنیم و همین‌طور 

بتوانیم تمام اسناد را به چند زبان ترجمه کنیم.«

حســن‌زاده با اشــاره به این‌که بند دوم ابلاغ اقتصاد مقاومتی سال 

گذشته،  پیشتاز بودن اقتصاد دانش‌بنیان است، گفت: »چهاراصل 

داریم که یکی از این اصول، نوآوری است.«

او ادامه داد: »تفاهم‌نامه‌ای با دانشگاه تهران و منطقه امیرآباد و آقای 

خدمتگزار به نمایندگی سازمان بنادر و دریانوردی امضاء شد، این 

تفاهم‌نامه هیدروگرافیک در قالب یک فعالیت نوآورانه انجام شده 

و  مراحل طراحی  و ساخت،  برنامه‌نویسی و تست ربات در دانشگاه 

انجام شده است، از این پروژه سه رساله دکترا، پنج فوق‌لیسانس، 

دو لیسانس اســتخراج شــده اســت و الان راجع به یک موضوع 

خاص 10رساله داریم.« به گفته حســن زاده اواخر هفته گذشته 

قایق‌خودران به عنوان محصول مشــرک ایــن همکاری در بندر 

امیرآباد به آب انداخته شد هر چند قبل از آن نیز در دریاچه چیتگر 

تهران تست شده بود. 

او با اشاره به این‌که تا الان نمونه مشــابه‌ای از آن را نداشتیم گفت: 

»دانشگاه ام- آی- تی به تیم سازنده اعلام کرده که با کشور سنگاپور در 

حال ساخت نمونه کوچک‌تر آن هستند.«

حسن زاده در توضیح این ربات گفت: »این ربات کاملا اتوماتیک است 

و چهار روش راهبری دارد و نمونه کامل اقتصاد مقاومتی و دانش‌بنیان 

کردن فعالیت‌های دریایی است. به انواع سنسورها مجهز است و به 

تعداد سنسورهایی که به آن وصل می‌شود می‌تواند کار کند.«

مهرشاد معین 
انصاری: البته ما 
دنبال منابع مالی 
نیستیم مهم‌ترین 
عامل، مسایل تعاملی 
است مقررات و 
قوانین کارآمد برای 
همه قابل احترام 
است و باید اجرا 
شود.
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صنعتی که تا این اندازه سرمایه‌گذار عاشق دارد 

چرا باید تا این اندازه مغفول بماند ؟

رییس فراکسیون بندری مجلس شورای اسلامی امضای قرارداد ۳۶ 

هزار میلیارد ریالی برای انجام سرمایه‌گذاری در بنادر تجاری را مایه 

خرسندی مجلس خواند و گفت: »وزیر راه و شهرسازی کارنامه خوبی 

دارند، خرید هواپیما و تکمیل آزادراه تهران- شمال شاهکار بود.«

قاسم احمدی لاشکی  در این مراسم گفت: »هرچند حادثه تلخی در 

حوزه ریلی ما اتفاق افتاد اما مجلس عملکرد آقای آخوندی را قبول دارد 

و ما به‌عنوان نمایندگان مجلس در ارزیابی‌ها وظیفه داریم حوزه‌های 

مختلف عملکردی را ببینیم و وزیر راه و شهرسازی انصافا کارنامه خوبی 

تا به امروز داشته‌اند.« او ادامه داد: »امضای قرارداد ۳۶ هزار میلیارد 

ریالی برای انجــام سرمایه‌گذاری در بنادر تجاری مایه خرســندی 

مجلس است و تا می‌توانیم باید در این بخش کار کنیم.«

نماینده مردم نوشــهر با اشاره به بررســی بودجه در مجلس شورای 

اسلامی، گفت: »بودجه باید عاقلانه نوشته شــود، به‌عنوان رئیس 

فراکسیون دریایی مجلس می‌خواهم بگویم که تنها دو بند از بودجه 

امســال به حوزه بنادر اختصــاص یافت. صنعتی که تا ایــن اندازه 

سرمایه‌گذار عاشق دارد چرا باید تا این اندازه مغفول بماند؟«

او با بیان این‌که تنها ۴۰ هزار میلیارد تومان بودجه عمرانی برای سال 

۹۶ اختصاص یافته است، گفت: »باید برنامه‌ریزی کنیم و مجبوریم از 

قابلیت بخش خصوصی استفاده کنیم.«

احمدی لاشکی با اعلام این‌که امسال بیشتر پروژه‌ها با اوراق مشارکت 

و اسناد خزانه اسلامی اداره و ادامه پیدا کرده است، گفت: »به همین 

خاطر باید از کســانی که تلاش کرده‌اند در این عرصه و کسانی که 

اعتماد بخش خصوصی را جلب می‌کنند،  قدردانی کنیم.«

 ـشمال اشاره  رییس فراکسیون دریایی مجلس به توسعه آزادراه تهران‌

کرد و آن را کار بسیار مهمی دانست و گفت: »ساخت قطعه اول این 

آزادراه یکی از شاهکارهای بزرگ عمرانی کشور است که با وعده دولت 

تا قبل از اردیبهشت سال آینده به بهره‌برداری می‌رسد.«

او با اشاره به قرارداد خرید هواپیما ضمن تشکر از وزیر راه و شهرسازی، 

گفت: »خرید هواپیمایی که این روزها بیشــر درباره آن می‌شنویم 

حرکت بزرگی برای جذب سرمایه‌گذار و سرمایه‌گذاری بیشتر است و 

به‌عنوان شاهکار دیگر وزارتخانه در کارنامه آقای وزیر می‌ماند. خرید 

این هواپیماها، سرمایه‌گذاری را در صنعت هوانوردی کشور بیشتر 

خواهد کرد.«

او با بیان این‌که در حوزه بندری هم اتفاقات خوبی در حال رخ دادن 

است که می‌خواهیم ادامه پیدا کند، گفت: »امضای این قرارداد با 

بخش خصوص، باعث توسعه بیشــر بنادر و پسکرانه‌های بندری 

خواهد شد.«

رییس فراکسیون دریانوردی مجلس شورای اسلامی، تصریح کرد: 

»برای توسعه سواحل مکران و بندر چابهار نیازمند سرمایه‌گذاری‌های 

زیادی هستیم؛ بنابراین حضور بخش خصوصی در این زمینه ضروری 

است.«

سرمایه‌گذاری بنادر خوزستان
در  دولت تدبیر و امید 

غلامرضا شریعتی، استاندار خوزســتان با اشاره به این‌که ارتباطات 

حمل و نقل یکی از زیرســاخت‌ها و پایه‌های اساســی برای توسعه 

هر جامعه و کشوری اســت، گفت: »اگر ارتباطات و زیرساخت‌ها در 

حوزه‌های ملی و بین‌المللی متنوع‌تر و موثرتر باشد توسعه و آبادانی 

آن کشور با هزینه کم‌تری ایجاد می‌شود.«

او با اشاره به این‌که بنادر یکی از مهم‌ترین حلقه‌های زنجیره حمل 

و نقل محسوب می‌شــوند، ادامه داد: »بیش از 90 درصد واردات و 

صادرات کشور از طریق بنادر و کشتیرانی انجام می‌شود.«

 استاندار خوزستان گفت: »بنادر هم در مسیر توسعه و هم در  عرصه 

رشد و تکنولوژی بی‌بهره نماندند و مسیرهای مختلفی را طی کردند. 

بنادر نسل اول با حمل و نقل شروع شد و بعد نسل دوم بعد هم نسل 

سوم شکل  گرفت که اکنون یکی از محل‌هایی است  که سرمایه‌گذاری 

و رشد توسعه کشور را به خود اختصاص داده است.«

به گفته او بنادر نسل سوم بنادری هستند که نه تنها در حوزه حمل 

و نقل و ارتباطات نقش دارند بلکه محل‌هایی برای سرمایه‌گذاری، 

تولید، اشتغال مولد بیشتر هم هستند.

اسـتاندار خوزسـتان که به نمایندگی از سـایر اسـتانداران صحبت 

می‌کـرد افـزود: »بنادر نسـل سـوم کـه بعضـی واردات مـواد اولیـه را 

انجام می‌دهنـد، فـرآوری می‌کننـد و ارزش‌افـزوده نیز بـه آن اضافه 

می‌کننـد و محصولاتی بـا تکنولـوژی بالاتر تولید می‌کننـد و نقش 

موثـری در ایجاد افزایـش صـادرات، تولیـد اشـتغال  و ارزآوری برای 

کشـور دارند.«

شریعتی معتقد است سرمایه‌گذاری که الان صورت می‌گیرد، تاکیدی 

بر  بنادر نسل سوم است که فقط وظیفه حمل و نقل کالا را ندارند.

به گفته او بنادر نسل چهارم که در مرحله تحقق است به‌تدریج اجرایی 

می‌شود و ارزش‌افزوده بیشتری به این صنعت عظیم می‌افزاید و به 

توسعه پایدار ایران کمک می‌کند.

شریعتی با اشــاره به این‌که در 10 ســال گذشــته، در بنادر استان 

خوزستان سرمایه‌گذاری دو هزار و 500 میلیارد تومانی انجام شده، 

گفت: »از ایــن مبلغ چیزی حدود هزار و 50 تا هــزار و100 میلیارد 

تومانش طی سه سال گذشــته و در دولت تدبیر و امید انجام گرفته 

است.«

او ادامه داد: »حدود 25 تا 30 درصد سرمایه‌گذاری جدید نیز به بنادر 

خوزستان تعلق دارد، در این مدت  و در دوران پسابرجام دولت تدبیر و 

امید کمک کرده تا بنادر موتور محرکه و مولد باشند و علاوه بر حمل و 

نقل و دریانوردی باعث کاهش هزینه هم بشوند و این اتفاق، صنعت و 

سرمایه‌گذاری‌هایی که در بنادر انجام می‌شود را رقابت‌پذیر می‌کند.«

شریعتی در پایــان گفت: »اگر ســازمان‌های ذی‌ربط فرایند جذب 

سرمایه‌گذاری را تسهیل کنند و امکان استفاده از تسهیلات بانکی 

بیشــر را فراهم کنند، کمک به جذب سرمایه‌گذاری بیشــری در 

کشور خواهد شد.«

غلامرضا شریعتی: 
حدود 25 تا 30 درصد 
از سرمایه‌گذاری‌های 
جدید بندری به بنادر 

خوزستان تعلق 
دارد، در این مدت  و 
در دوران پسابرجام 
دولت تدبیر و امید 
کمک کرده تا بنادر 

موتور محرکه و مولد 
باشند.
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آمار سرمایه گذاري بخش غیردولتی

سازمان 
بنادر و دریانوردي

افزایش میزان سرمایه گذاري 
)  تعهد شده/جذب(

درصد47

+47%

میزان سرمایه گذاريشرح
)میلیارد ریال(

139429559سال
139536000پیش بینی سال 

نفر 3200: 1395پیش بینی اشتغال زایی سال 

شرکت رولند برگر: مشاور طرح
رئوس اصلی مطالعه

 3مطالعه بازار عرضه و تقاضا جهت توسعه فاز
تهیه مدل مشارکت و واگذاري ترمینال
 تهیه مدل مالی و عملیاتی
 تهیه اسناد مزایده جهت واگذاري ترمینال

ی مطالعات امکان سنجی فاز سوم طرح توسعه بندر شهید رجای

پیشرفت پروژه
قرارداد منعقد گردیده
نتایج اولیه پروژه توسط مشاور ارائه گردید
م یافته هاي مطالعه توسط کمیته اجرایی در حال بررسی و اعلا

باشدنظر می 
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سازيتجاري
بنادر

1396: اتمام طرح1393:  شروع طرح

طرح توسعه بندر بوشهر

مشخصات طرح  :
متر300: اسکله کانتینري
متر300: اسکله چند منظوره
متر220: اسکله فله مایع
میلیارد ریال2548: سرمایه گذاري توسعه بندر شهید بهشتی چابهارفازهاي 

متر1050: طول اسکله
هزار 750: ظرفیتTEU
هکتار16: محوطه کانتنیري
دستگاه کنتري کرین 4: تجهیزات

ترمینال کانتینري 
)ره(بندر امام خمینی 

فازهای توسعه
بندر شهید بهشتی چابهار
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ID سرمایه‌گذاری بی‌سابقه
در پس‌کرانه‌های کشور 

 وزیـــر راه و شهرســـازی در تشریـــح چنـــد اقـــدام پســـابرجامی وزارت راه و شهرســـازی 

ــارد تومانـــی در  ــزار میلیـ ــاره بـــه سرمایه‌گـــذاری ۱۰ هـ ــا اشـ ــادر بـ ــوزه بنـ در حـ

پس‌کرانه‌هـــا گفـــت: »پـــس از برجـــام توانســـتیم ١٨ لایـــر بین‌المللـــی را بـــه 

ـــد از انقـــاب سیســـتم  ـــار در بع ـــرای نخســـتین ب ـــم و ب ـــی بیاوری ـــدر شـــهید رجای بن

ـــم.«  ـــازی کنی ـــادر را نوس ـــازمان بن ـــات س ـــداد و نج ام

ـــذاری در  ـــه سرمایه‌گ ـــه این‌ک ـــاره ب ـــا اش ـــازی ب ـــر راه و شهرس ـــدی وزی ـــاس آخون عب

ـــه  ـــت ک ـــیده اس ـــان رس ـــارد توم ـــزار میلی ـــدود 10 ه ـــی در ح ـــه رقم ـــا ب پس‌کرانه‌ه

٨٥ درصـــد آن متعلـــق بـــه دوره مدیریـــت اوســـت گفـــت: »در بنـــادر کشـــور عملکـــرد 

مناســـبی داشـــتیم به‌طـــوری کـــه مثـــا در بنـــدر چابهـــار، ســـال‌های ســـال دنبـــال 

ـــن  ـــه انجـــام شـــود کـــه سرانجـــام ای ـــن منطق ـــم کـــه سرمایه‌گـــذاری در ای ـــن بودی ای

حرکـــت اتفـــاق افتـــاد.«

ـــون دلار  ـــتیم ۴۰۳ میلی ـــی توانس ـــع مال ـــالی مناب ـــود خشک‌س ـــا وج ـــزود: »ب او اف

منابـــع از طریـــق بخـــش خصوصـــی جـــذب کنیـــم. همچنیـــن هندی‌هـــا 150 

میلیـــون دلار در ایـــن بنـــدر سرمایه‌گـــذاری می‌کننـــد.«

ـــی  ـــر بین‌الملل ـــن ١٨ لای ـــاد شـــده توانســـتیم ای ـــدی ادامـــه داد: »در مـــدت ی آخون

را بـــه بنـــدر شـــهید رجایـــی بیاوریـــم. همچنیـــن توانســـته‌ایم حمـــل و نقـــل ترکیبـــی 

را در بنـــادر پیاده‌ســـازی کنیـــم. به‌گونـــه‌ای کـــه هم‌اکنـــون در بخـــش ریلـــی و 

ـــه  ـــد ب ـــت درص ـــل از هف ـــهم ری ـــی، س ـــهید رجای ـــدر ش ـــه بن ـــل ب ـــط ری ـــار توس ورود ب

ـــه اســـت.« ـــش یافت ١٥ درصـــد افزای

ـــل از برجـــام سرمایه‌گـــذاری  ـــون دلار قب ـــت: »۴۰۳ میلی ـــر راه و شهرســـازی گف وزی

ـــذاری  ـــام سرمایه‌گ ـــد از برج ـــا بع ـــم هندی‌ه ـــون دلار ه ـــده و 150 میلی ـــام ش انج

ـــته  ـــال گذش ـــه س ـــه س ـــوط ب ـــی مرب ـــش خصوص ـــای بخ ـــد. سرمایه‌گذاری‌ه کردن

اســـت و در ســـال‌های مختلـــف انجـــام شـــده اســـت. ٣٦٠٠ میلیـــارد تومـــان تنهـــا 

در آذر ســـال جـــاری طـــی توافقنامـــه بنـــدری امضـــا کردیـــم. می‌توانیـــم ادعـــا 

ـــود دارد.« ـــابقه‌ای وج ـــه کم‌س ـــا تجرب ـــادر م ـــم در بن کنی

ـــب بخـــش خصوصـــی  ـــرای جل ـــاز 1 و 2 ب ـــی در ف ـــدر شـــهید رجای ـــن در بن همچنی

ـــق  ـــز موف ـــی نی ـــهید رجای ـــاز دوم ش ـــز ف ـــت. در تجهی ـــده اس ـــزار ش ـــی برگ مناقصات

ـــتم  ـــرای سیس ـــن ب ـــم. همچنی ـــی کنی ـــد خارج ـــورو خری ـــون ی ـــدیم ١١٧ میلی ش

ـــال  ـــاب در ح ـــد از انق ـــار در بع ـــتین ب ـــرای نخس ـــادر ب ـــازمان بن ـــات س ـــداد و نج ام

ـــتیم. ـــازی هس نوس

در مهندسی نیروی 
دریایی، جهش و پیشرفت 

داشته‌ایم 
امیر دریادار ســیاری فرمانده نیــروی دریایی راهــردی ارتــش ج.ا.ا در همایش 

فرماندهان مهندسی و پدافند غیرعامل نداجا که در منطقه دوم دریایی ولایت برگزار 

شد درباره اهمیت این معاونت و نقش آن در پیشبرد اهداف سازمانی سخنرانی کرد.

امیر دریادار سیاری در این همایش درباره اهمیت این معاونت و نقش آن در پیشبرد 

اهداف سازمانی اظهار داشت: »اهمیت کار مهندسی بر هیچ کسی پوشیده نیست 

و اگر زیرساختی نباشد استقراری صورت نمی‌گیرد، زیرساخت‌ها اساس کار است 

که توسط مهندسی باید انجام شود، ما در جایگاهی قرار گرفتیم که برای استقرار 

در سواحل مکران نیازمند ساخت منطقه و پایگاه هستیم، آن هم در منطقه‌ای که 

کم‌ترین امکانات در آن وجود دارد ولی پــای کار آمده‌ایم و کار را با تمام توان پیش 

می‌بریم بنابراین اگر این زیرساخت‌ها نباشد نیروی نظامی شکل نمی‌گیرد.«

او افزود: »شــا عزیزان باید قدر خودتان را بدانید زیرا در مسیری حرکت می‌کنید 

که برای استقرار یگان‌های نیروی دریایی در مناطقی که حائز اهمیت است تلاش 

می‌کنید و این باعث خوشحالی است.«

او در ادامه بیان داشت: »همه ما می‌دانیم که حجم زیادی از کار را در دست اقدام 

داریم و امیدواریم که بتوانیم با همت شما و یاری خداوند از عهده کارها بر بیاییم، ما 

در مهندسی واقعا شاهد یک جهش عالی هستیم و  در بحث توسعه سواحل مکران 

از بندرعباس تا پسا بندر، اقدامات صورت گرفته، خود گواه این پیشرفت کار است 

و این ارزش کار مهندســی نیروی دریایی ارتش است که چنین اقدامات مهمی را 

انجام داده است.«

دریادار سیاری خاطرنشان کرد: »ما هدف بلندی را در نظر گرفته‌ایم،کار زیادی را 

تعریف کرده‌ایم و با جهش و آینده‌نگری خوب، آن‌ها را برنامه‌ریزی و اجرایی کرده‌ایم.«

او افزود: »توسعه سواحل مکران سه کلمه است اما پشت این کلمات حجم کار فراوانی 

تعریف شده است بنابراین عملکرد ما باعث جذب اراده‌هایی می‌شود که می‌توانند 

منابع مالی را برای این کار تخصیص دهند و امروز مسئولان کشوری افتخار می‌کنند 

که بودجه‌هایی که به نیرو تزریق شده است 100 درصد صرف پروژه‌های عمرانی و 

زیرساخت‌ها شده است و این نشان‌دهنده‌ همت و عملکرد مثبت شما عزیزان است.«

فرمانده نیروی دریایی راهبردی ارتــش ج.ا.ا در پایان گفت: »به کیفیت پروژه‌ها و  

نگهداری و تعمیر تجهیزات و تاسیسات دقت کنید و این را موضوع پراهمیتی بدانید، 

نظارت در کارها، بحث در رابطه با اراضی مناطق، سوابق و دستورالعمل‌ها، اجاره 

اماکن، مسائل مالی، ایمنی و علمی شدن کارها را با دقت لازم و کافی انجام دهید 

و به دنبال اهداف بلند و برنامه‌های جدید باشید تا سازمان را شکل دهد و بدانید که 

اهداف سازمان بلند و والاست.« 1
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روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان: 

اله‌مـــراد عفیفـــی پـــور، مدیـــرکل بنـــادر و دریانـــوردی 

هرمـــزگان بعـــد از بازدیـــد از پایانـــه خدماتـــی درب 

ـــدر شـــهید رجایـــی، طـــرح روان‌ســـازی تـــردد  شـــرقی بن

ــی  ــورت میدانـ ــر را به‌صـ ــل کانتینـ ــای حامـ کامیون‌هـ

مـــورد پایـــش و ارزیابـــی قـــرارداد. در ایـــن بازدیـــد، نحـــوه 

ـــه راننـــدگان و اجـــرای طـــرح جداســـازی  خدمات‌دهـــی ب

ــای  ــردد کامیون‌هـ ــازی تـ ــور روان‌سـ ــیرها به‌منظـ مسـ

حامـــل کانتینـــر موردبررســـی و پایـــش قـــرار گرفـــت.

روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان:

ـــدری  ـــور بن ـــاون ام ـــور مع ـــعیدی پ ـــل س ـــی اص محمدعل

ـــزگان  ـــوردی هرم ـــادر و دریان ـــژه اداره کل بن ـــه وی و منطق

ــر  ــه قیـ ــن محمولـ ــری بزرگ‌تریـ ــورد بارگیـ از ثبـــت رکـ

صادراتـــی بـــه یـــک کشـــتی ۹هـــزار تنـــی بـــرای نخســـتین 

ـــر داد و گفـــت: »کشـــتی وی وکِا  ـــن اســـتان خب ـــار در ای ب

ـــر  ـــن، طـــول ۱۲۵مت ـــاژ حـــدود ۹ هـــزار ت ـــه تن )VIVEKA( ب

ــارس  ــدر خلیج‌فـ ــکله ۵۷ بنـ ــر در اسـ ــور 7/5 متـ و آبخـ

ـــت.« ـــو گرف پهل

روابـــط عمومـــی اداره کل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان 

ــدران: مازنـ

ـــازی  ـــر راه و شهرس ـــاون وزی ـــوی مع ـــی از س ـــی حکم ط

و مدیرعامـــل ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی،  محســـن 

ـــداری اداره  ـــی و نگه ـــاون فن ـــوان مع ـــه عن ـــی ب مصطفای

ــوب  ــدران منصـ ــتان مازنـ ــوردی اسـ ــادر و دریانـ کل بنـ

شـــد. محمـــد ســـعیدنژاد در ایـــن حکـــم آورده اســـت: 

ـــی  ـــارب جنابعال ـــص و تج ـــد، تخص ـــه تعه ـــه ب ـــا توج »ب

و بنـــا بـــه پیشـــنهاد مدیـــرکل بنـــادر و دریانـــوردی 

ـــمت  ـــه س ـــاغ ب ـــن اب ـــب ای ـــه موج ـــدران ، ب ـــتان مازن اس

ــاون فنـــی و نگهـــداری اداره کل مذکـــور منصـــوب  معـ

می‌شـــوید.«

روابط عمومی بندر امام  خمینی)ره(:

 ســـعداله عبداللهـــی، مدیرکل بنـــادر و دریانوردی اســـتان 

خوزســـتان و مدیـــر منطقـــه ویـــژه اقتصـــادی بنـــدر امـــام 

ـــا  ـــل ب ـــت روز حمل‌ونق ـــن گرامیداش ـــی)ره(، در آیی خمین

ـــداث و  ـــرمایه‌گذاری اح ـــرارداد س ـــای ق ـــه امض ـــاره ب اش

بهره‌بـــرداری از کارخانـــه نـــورد فـــولاد بـــه ارزش ۱۲۰۰ 

میلیـــارد اســـت، تصریـــح کـــرد: »بـــا تکمیـــل و راه‌انـــدازی 

ایـــن کارخانـــه بـــه ظرفیـــت ۳۰۰ هـــزار تـــن، زمینـــه ایجـــاد 

ـــر   ـــرای ۱۵۰ نفـــر به‌طـــور مســـتقیم و هـــزار نف اشـــتغال ب

به‌طـــور غیرمســـتقیم فراهـــم می‌شـــود.«

حرکت به سمت بنادر ریل 
پایه یک ضرورت است 

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی گفت: »در شرایط فعلی حمل و نقل ریلی یک 

ضرورت و یک اجبار است.« 

محمد سعیدنژاد در نشست بیست و چهارم اتاق فکر سازمان بنادر و دریانوردی که 

برای بررسی افزایش سهم ریل در بندر انجام شد گفت: »بارها این را تکرار کرده‌ام باید 

به سمت بنادر ریل پایه حرکت کنیم.«

او در ادامه تاکید کرد: »اگر امروز واقع‌بینانه‌تر به شرایط خودمان نگاه کنیم به این 

نتیجه می‌رسیم که به دو مورد باید توجه شود: اول این‌که تصمیم‌گیرنده مشتری است 

دوم این‌که باید به مشتری احترام بگذاریم.«

سعیدنژاد تصریح کرد: »ما برای دستور دادن در این جایگاه قرار نگرفته‌ایم بلکه برای 

این در این‌جا هستیم که به مشتری سرویس بدهیم و شرایط را برای او تسهیل کنیم.« 

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی ضمن تاکید بر مشتری مداری گفت: »اعتقاد 

من این است به جای این‌که مشکلاتی ایجاد کنیم که مردم مسیر دیگری را بروند 

باید مشوق‌هایی تعریف کنیم که آن‌ها را به سمت این مسیر یعنی توسعه پایدار و رشد 

اقتصادی برساند. سیاست کلی ما بر اساس ایجاد مشوق‌هاست ما برای سخت‌گیری 

این‌جا نیستیم.«

مدیرعامل سازمان بنادر افزود: »حقیقت این است که با تغییر تکنولوژی بسیاری 

چیزها تغییر کرده و سیاست‌های قدیمی به دلیل تغییر شرایط، دیگر کارآمد نیستند. 

شرایط امروز راه‌حل‌های تازه‌ای را ایجاب می‌کند.« 

سعیدنژاد همچنین با اشــاره به درخواست راه‌آهن برای تخفیف در تعرفه‌ها گفت: 

»در بخش تعرفه‌ها نیز ما تا آن‌جا که بتوانیم کمک خواهیم کرد. البته برای حمل به 

مقصد و نه بیرون از بندر.«

او تاکید کرد: »آن‌قدر سهم ریل در بنادر کم است که با این کاهش تعرفه‌ها نیز اتفاق 

چندانی نخواهد افتاد. با این حال این می‌تواند یک پیام باشد. پیامی از سمت ما که 

آماده همکاری و تعامل هستیم.«

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی با اشاره به برنامه ششم توسعه گفت: »در برنامه 

ششم بیشترین توسعه برای بخش ریلی در نظر گرفته شده و این نشان می‌دهد که 

برای سران دولت و نظام نیز ریل جایگاه ویژه‌ای دارد. ما هم در سازمان بنادر با یک 

نگاه منعطف آماده همکاری هستیم.«
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محمـــد راســـتاد معـــاون امـــور دریایـــی و منصـــور آرامـــی معـــاون برنامه‌ریـــزی و 

ـــور  ـــه مـــراد عفیفـــی پ ـــا همراهـــی ال ـــوردی ب ـــادر و دریان ـــع ســـازمان بن توســـعه مناب

مدیـــرکل بنـــادر هرمـــزگان به‌منظـــور گره‌گشـــایی و رعف وماعن هعسوت و روقن 

ااصتقدی بنـــادر شرق هرمـــزگان از انبدر جاســـک، کیریس و ایتب بازدیـــد کردنـــد. 

مقامـــات ارشـــد ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی در ایرجن ابزددی از انبدر 

ـــا لاوئسمن یلحم و لااعفن ااصتقدی  ـــاب، کیریس و کساج ب شهرســـتان‌های مین

ـــد و از زندکی  ـــی انی هقطنم گفت‌وگـــو رکدن و دســـت‌اندرکاران حمـــل و نقـــل دریای

در ایرجن لئاسم و لاکشمت آن‌هـــا رقار رگفتنـــد.

لاوئسمن و لااعفن درییای انی هقطنم زین اب ارباز دنسرخی از ادقاامت اسزامن انبدر و 

درونایردی در زهنیم ادحاث انبدر وظنمدنچره در قطانم ترمک هعسوت هتفای وسالح 

رکمان، وخااتسر ااختذ یتمایمصت به‌منظـــور رعف لاکشمت زیتخاسری انی نبادر 

دندش.

ـــیه  ـــوردی در حاش ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــی س ـــور دریای ـــاون ام ـــتاد مع ـــد راس  محم

ــژه  ــی به‌ویـ ــش خصوصـ ــذاری بخـ ــذب سرمایه‌گـ ــر ضرورت جـ ــد، بـ ــن بازدیـ ایـ

بهره‌گیـــری از توانمنـــدی فعـــالان اقتصـــادی و تجـــار منطقـــه بـــرای رونـــق بخشـــی 

ـــرد.  ـــد ک ـــزگان تاکی ـــادر شرق هرم ـــه بن ب

او اظهـــار داشـــت: »در بحـــث رونـــق بخشـــی بـــه فعالیت‌هـــای تجـــاری به‌ویـــژه 

در بنـــدر جاســـک می‌تـــوان در بحـــث جـــذب کشـــتی‌های بـــا تنـــاژ پنـــج تـــن 

هـــم اقـــدام کـــرد. در بخـــش مســـافری هـــم تقاضـــای خوبـــی وجـــود دارد کـــه 

بـــا بهره‌گیـــری از ترمینـــال ایـــن بنـــدر و مذاکـــره بـــا سرمایه‌گـــذاران داخلـــی و 

خارجـــی می‌تـــوان شـــاهد تـــردد کشـــتی‌هایی بـــا ظرفیـــت ۲۰۰ صندلـــی در 

مســـیر دریایـــی جاســـک بـــه عـــان باشـــیم.«

بازدید معاونان سازمان بنادر و دریانوردی از بنادر شرق 
هرمزگان و سواحل مکران
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منصـــور آرامـــی معـــاون برنامه‌ریـــزی و توســـعه منابـــع ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی 

ضمـــن اشـــاره بـــه تدویـــن ســـند توســـعه منابـــع انســـانی بنـــادر کشـــور، در خصـــوص 

ـــای رفاهـــی  ـــه کمبـــود نیـــروی انســـانی و همچنیـــن مزای ـــوط ب رفـــع مشـــکلات مرب

نیروهـــای شـــاغل در بنـــادر شرق هرمـــزگان، قـــول مســـاعد داد.

الـــه مـــراد عفیفـــی پـــور مدیـــرکل بنـــادر و دریانـــوردی هرمـــزگان نیـــز ضمـــن اشـــاره 

ـــعه  ـــاخت‌های توس ـــازی زیرس ـــور آماده‌س ـــه به‌منظ ـــورت گرفت ـــای ص ـــه تلاش‌ه ب

دریایـــی و بنـــدری در شهرســـتان‌های شرق اســـتان و ســـواحل مکـــران تاکیـــد 

کـــرد: »طـــی ســـال‌های اخیـــر توســـعه کشـــور در مباحـــث حمـــل و نقـــل بـــر 

ـــه سرمایه‌گـــذاری  ـــوط ب ـــز مباحـــث مرب ـــا نی ســـواحل مکـــران متمرکـــز شـــده کـــه م

ـــرد.« ـــم ک ـــری خواهی ـــه را پیگی ـــن منطق در ای

ـــی از  ـــا جمع ـــدار ب ـــیریک و دی ـــدر س ـــد از بن ـــیه بازدی ـــت، در حاش ـــر اس ـــایان ذک ش

ـــوی  ـــپاس از س ـــوح س ـــدای ل ـــا اه ـــی،  ب ـــئولان محل ـــی و مس ـــالان دریای ـــار، فع تج

فرمانـــدار ایـــن شهرســـتان از  عفیفـــی پـــور مدیـــرکل بنـــادر هرمـــزگان تقدیـــر شـــد.

مروری ربوتیعض سه بندر مهم درشرق هرمزگان
دنبر کساج اب اکرربی وظنمدنچره اجتری، ایصدی و رفاسمی در هقطنم شرق 

اگزمرهن واعق دشه و تحت اظنرت اداره انبدر و درونایردی دیهش نرهاب اداره 

می‌شـــود.

ـــه‌ای هب وتعس ۲۶ اتکهر و ۱۱ اتکهر ارایض رکسپاهن اتس  انی دنبر دارای حوضچ

هک اب ارجای رطح هعسوت آن رقار اتس شـــش اتکهر هب انی ارایض اهفاض وشد، دمعه 

تیلاعف ااجنم دشه، اصدرات تره‌بـــار و دام هب دصقم وشکر ماعن اتس.

وطل اهلکس انی دنبر وظنمدنچره ۵۰ ترم و آوخبر آن زین 2/5 ترم اتس )پـــس از 

انجـــام لایروبـــی بـــه 4/7 مـــر افزایـــش می‌یابـــد( هک از ااکمن ریگولهپی شـــناورهای 

ــزی و اه‌جنلی اجتری و ایصدی وخربردار اتس. فلـ

ینتفگ اتس، دنبر وظنمدنچره کیریس اب دهف هعسوت اهتیلاعفی ااصتقدی و 

ایصدی در زکرم یناتسرهش هب نیمه انم واعق در ۱۷۵ ترمولیکی شرق دنبرابعس 

ادحاث دشه اتس هک اب ۳۴ اتکهر وتعس هچضوح، سپ از دنبر دیهش رییاج از 

بزرگ‌تریـــن هچضوح در دحموده وسالح ااتسن اگزمرهن وخربردار اتس. وطل 

ابزوی ایلص انی دنبر ۱۴۰۰ترم و وطل ابزوی یعرف ۸۷۹ ترم اســـت.

قبط اعلاطمت وصرت هتفرگ، اب هجوت هب اگیاجه کیریس در شرق اگزمرهن و زندیکی 

آن هب انبدر وشکر ماعن، انی دنبر می‌توانـــد هب روقن ااصتقدی هقطنم کمک ینایاش 

دنک و فرصت‌هـــای زایدی در زهنیم اشـــتغال‌زایی و روقن ااصتقدی به‌ویـــژه در 

ـــی را رفامه اسزد. شخب اصدرات اهلااکی غیرنفت

شـــایان‌ذکر اتس، دنبر اتریخی ایتب مهم‌تریـــن هقطنم یلحاس اتسرهشن 

ــای اریخ از هلمج فعال‌تریـــن اکرمگت ونجب  انیمب اتس هک رمگک آن در دهه‌هـ

وشکر وبده اتس. انی دنبر درهتشذگ یکی از انبدر مهم هطخ ونجب اریان از احلظ 

فعالیت‌های اجتری، وتریتسی، ریگیهامی و فعالیت‌هـــای واهتسب هب درای وسحمب 

می‌شـــده و نینچمه فعال‌تریـــن رمز درییای ربای صـــادرات و واردات اهلااک در 

هقطنم شرق ااتسن وبده اتس.

دنبر ایتب یط دو هس دهه اریخ هب دلیل ربوز لاکشمت انوربی اافتسده از 

ظرفیت‌هـــای آن داچر ومایعن دشه وبد رب نیمه ااسس، رطح لیدبت انی دنبر 

کچوک هب کی دنبر دمرن وظنمدنچره اسل ۹۰ اب نیمات اابتعر از عبانم دایلخ 

اسزامن انبدر در دســـتور کار اداره لک انبدرو درونایردی اگزمرهن رقار رگفته اســـت.

روابط عمومی اداره بنادرودریانوردی شهید باهنر:

محمــد محســنی، مدیــر اداره بنــادر و دریانــوردی 

شــهید باهنــر از تغییــر قیمــت‌ بلیــط شــناورهای مســیر 

بندرعبــاس بــه قشــم و بالعکــس و بندرعبــاس بــه هرمز 

ــرر  ــای مک ــق تقاض ــت: »طب ــر داد و گف ــس خب و بالعک

مردم بــرای بهبــود کیفیــت خدمات بنــادر مســافربری و 

همچنیــن درخواســت شــرکت تعاونــی قایقــداران برای 

ــز، پــس  ــه شــناورهای قشــم- هرم ــرخ کرای افزایــش ن

ــه  ــرخ کرای ــاس، ن ــداری بندرعب ــی فرمان ــد نهای از تایی

شــناورها در راســتای اجــرای طــرح تفکیک شــناورهای 

ــت.« ــش یاف ــدرو افزای ــدرو و کن تن

روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی بوشهر: 

حســین طالــب نــژاد رییــس اداره  ایمنــی و حفاظــت 

دریایــی اداره کل بنــادر و دریانــوردی اســتان بوشــهر، با 

اعــام این‌کــه امــداد پزشــکی به خدمــه دوبــه موتــوردار 

ســینا، بــا موفقیــت انجــام شــد گفــت: »در پــی اعــام 

اضطــرار ایــن شــناور بــه مرکــز فرعــی جســتجو و نجات 

ــادان - دبــی در حــال  دریایــی دیــر کــه در مســیر بنــدر آب

تــردد بــود، مبنی بــر نیــاز فــوری پزشــکی یکــی از خدمه 

)ســوختگی دســت ‌و پــا(، بلافاصله  شــناور ناجــی ۱۸ به 

موقعیت اعزام شــد  و فــرد مصدوم بــه عوامــل اورژانس 

مســتقر بــر روی اســکله، تحویــل شــد.«

روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی گیلان:

 حســین چراغــی، مدیــرکل بنــادر و دریانوردی گیــان از 

انتصــاب »مهــرزاد نــژاد اســم« بــه عنــوان سرپرســت 

جدیــد معاونــت دریایــی و بنــدری  گیــان خبــر داد 

ــی  ــکاری و همدل ــا هم ــد ب ــت جدی ــت: »سرپرس و  گف

ــایر  ــدری و س ــی و بن ــت دریای ــکاران در معاون ــه هم هم

ــی را در  ــش روی ــد و پی ــد جدی ــد رون ــا می‌توان معاونت‌ه

ــرد.« ــش بگی ــه راه پی ادام

روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی بوشهر: 

داوود بهـادری، رییـس اداره بنـدر و دریانـوردی دیـر از 

انجام موفقیت‌آمیز اولین مانور محلی جستجو و نجات 

دریایـی و اطفـا حریـق در بنـدر دیـر، خبـر داد و گفـت: 

»به‌منظور سـنجش میزان آمادگی کارکنـان عملیاتی در 

برابـر حـوادث غیرمترقبـه، اولین مانور محلی تجسـس 

و نجـات دریایـی و اطفـا حریـق توسـط ایـن اداره و بـا 

همکاری ارگانهایی از قبیل آتش‌نشـانی شهرداری بندر 

دیـر، اورژانـس مرکز بهداشـت دیـر، واحـد  HSEنیروی 

دریایـی سـپاه مسـتقر در دیـر و تعاونـی لنـج‌داران، در 

لنگـرگاه و حوضچـه بنـدر دیـر برگزار شـد.«
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بندر نخست در ارزیابی  

عملکرد  بنادر کشور
منطقه ویـژه اقتصادی بندر امـام خمینـی)ره(  در جریان ارزیابی‌های انجام شـده 

در سـازمان بنـادر و دریانـوردی به‌عنوان بندر نخسـت بین بنـادر کشـور انتخاب و 

معرفی شـد.

مدیـرکل بنادر و دریانوردی اسـتان خوزسـتان و مدیـر منطقه ویژه اقتصـادی بندر 

امـام خمینـی‌)ره( ضمن اعالم این خرب اظهار داشـت: »طـی آیینی که بـا حضور 

منصور آرامی معاون توسـعه مدیریت و منابع سـازمان، حمزه علی بخشی مدیرکل 

حوزه مدیرعامـل روابط عمومی و ارزیابـی عملکرد و علی جان علی اکبری مشـاور 

مدیرعامل و مسـئول ارزیابی عملکرد و بازرسی، مدیران کل بنادر کشور و برخی از 

مدیران کل ستادی در سـازمان بنادر و دریانوردی روز پنجم دی‌ماه سال جاری در 

سالن آمفی تاتر سازمان بنادر و دریانوردی برگزار شد، نتایج ارزیابی عملکرد بنادر 

سراسر کشـور بر اساس امتیازات شاخص‌های عمومی )شامل  شش برنامه و 170 

شاخص( و شـاخص‌های اختصاصی )هشـت شـاخص( و نیز تعاملات و همکاری 

مطلـوب با سـازمان بنادر و دریانوردی،  همچنین امتیازات کسـب شـده در سـطح 

اسـتان، مورد بررسـی قرار گرفـت که طـی آن بندر امـام خمینی‌)ره( ضمن کسـب 

بالاتریـن امتیـاز و رتبه نخسـت بیـن بنـادر سراسر کشـور، بـه عنوان بندر نخسـت 

)مشرتکا با بندر انزلـی(  انتخاب و معرفی شـد.«

مدیر منطقـه ویـژه اقتصـادی بنـدر امـام خمینـی‌)ره( در ادامه ضمن تبریـک این 

موفقیـت ارزنـده بـه کلیـه کارکنـان تلاش‌گـر ایـن اداره کل افـزود: »موفقیت‌های 

حاصل شـده در حوزه‌های مختلف که به‌صورت مستمر شـاهد آن هستیم، مرهون 

برنامه‌ریزی‌هـا و تدابیـر مدیریتـی و تلاش‌هـای بی‌وقفه کلیـه آحاد جامعـه بندری 

امام خمینـی‌)ره( کارکنان هسـت.« 

سـعدالله عبداللهـی در ادامـه خاطرنشـان سـاخت: »بـا توجه بـه نام‌گذاری سـال 

جـاری  به‌عنوان »سـال اقتصاد مقاومتـی، اقدام و عمـل«، عملکـرد اداره کل بنادر 

و دریانـوردی اسـتان خوزسـتان بـه گـواه نتایـج ارزیابی‌هـای انجام شـده از سـوی  

مراجـع ذی‌ربـط  در حوزه‌های مختلـف، مصداق  حرکت در راسـتای شـعار مذکور  

به شامر می‌آیـد.«

یـادآور می‌شـود واحد طـرح و توسـعه بـه نمایندگـی از اداره کل بنـادر و دریانوردی 

اسـتان خوزسـتان در ایـن ارزیابی‌هـا بـا ارایـه مسـتندات مرتبـط با شـاخص‌های 

حوزه‌های اختصاصی و عمومی، عملکرد این اداره کل را تبیین کرده و لوح سپاس 

را در ایـن آیین دریافـت کرد.

موفقیت در پیشگیری از دو 
حادثه بزرگ دریایی در بندر 

امام خمینی‌)ره(
با تــاش راهنمایان منطقه ویژه اقتصــادی بندر امام خمینــی‌)ره(، از بروز حادثه 

جدی برای دو فروند کشتی خارجی در آبراه خورموســی )آبراه ورودی به بندر امام 

خمینی‌)ره((، جلوگیری به عمل آمد.

معاون دریایی و بندری اداره کل بنادر و دریانوردی استان خوزستان ضمن اعلام این 

خبر اظهار داشــت: »دو فروند کشتی خارجی پهن‌پیکر، هنگام خروج از بندر امام 

خمینی‌)ره( در آبراه خورموسی دچار نقص فنی در قسمت موتور و سیستم رانشی 

شده بودند، این موضوع باعث شد دو شناور مضطر در وضعیت خطرناکی قرار بگیرند 

که خوشبختانه با  اتخاذ تمهیدات مناسب از سوی نیروهای عملیات دریایی بندر 

امام خمینی‌)ره(، بدون وقوع هیچ‌گونه حادثه‌ای، شناورهای مذکور هدایت شده  و 

به مسیر  ایمن برگشتند.« 

گرایلو در ادامه افزود: »در این دو شبه حادثه که بر اثر نقص فنی کشتی به هنگام عبور 

از آبراه خور مورسی رخ داد، راهنمای کشتی‌ها با اتخاذ تمهیدات احتیاطی و  اقدامات 

اجرایی مناسب با هماهنگی دیگر عوامل مدیریتی، از گسترش دامنه خطرات،  وقوع 

آسیب‌های جدی به کشتی و اختلال در مسیر رفت و آمد آبراه استراتژیک خورموسی  

جلوگیری کردند.«

تخصص و تلاش راهنمایان بندر امام خمینی‌)ره(
او در تشریــح ایــن اقدامات افــزود: »آمادگــی برای مانــور در شرایــط اضطرار

Emergency Ship) Handling(، ارزیابــی صحیح موقعیت و پیش‌بینی دقیق 

چگونگی تاثیر عوامل محیطی )عمق آب و جریانات جزر و مدی( بر روی حرکت 

شــناور، هدایت کشتی در مسیری مناســب به‌منظور جلوگیری از مسدود شدن 

مسیرهای ایمن اصلی و فرعی آبراه خورموسی و پیشگیری از وارد آمدن خسارت 

به تجهیزات بندری و در نهایت نجات شناورهای مذکور از خطر به گل زدن از اهم 

اقداماتی بود که با تلاش راهنمایان مربوطه  محقق گردید.«

معاون دریایی و بندری با اشاره به لزوم ارزیابی صحیح موقعیت و یک تصمیم درست 

راهنمایان )Pilot( در شرایط اضطرار تصریح کرد: »جلوگیری از مسدود شدن مسیر 

دسترسی به بندر و وارد آمدن خسارت به تاسیســات و تجهیزات بندری، خصوصا 

خسارات جبران‌ناپذیر زیست‌محیطی از اهم وظایف خطیر تیم‌های عملیات دریایی 

در هنگام بروز این‌گونه رخدادها به شمار می‌آید، که با تکیه بر دانش و تجربه نیروهای 

عملیاتی دریایی با موفقیت به انجام رسید.«

 گرایلو اظهار کرد: »انجام عملیات‌های راهنمایی شبانه‌روزی ورود و خروج کشتی‌ها 

توســط راهنمایان مجتمع بزرگ بندری امام خمینــی‌)ره(، در حفظ ایمنی آبراه، 

تاسیسات و تجهیزات بندری و کشتی‌های تردد کننده و همچنین جلوگیری از وارد 

آمدن خسارت به  کالاهای  حمل شده در کشتی‌ها  و زیان اقتصادی  به  شرکت‌های 

کشتیرانی، نقش کلیدی داشته و موجب شده که چرخه حمل و نقل کالا با سلامت 

و ایمنی کامل برقرار شود.«

1
3
9
5
ی 
  د

  2
3
8
ره 
ما
ش
  
م  
ک
وی
ی‌
س
ل 
سا
   
     


  

44

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID مشارکت چینی‌ها در توسعه
سواحل مکران 

جاســـم جـــادری در جلســـه بررســـی رونـــد احـــداث شـــهرک صنعتـــی 

ایـــران و چیـــن در جاســـک گفـــت: »به‌منظـــور تامیـــن زمیـــن مـــورد نیـــاز، 

ـــع طبیعـــی  ـــن شـــهرک از ســـوی مناب ـــرای احـــداث ای ـــی ب پیگیری‌هـــای خوب

انجـــام شـــده اســـت.«

اســـتاندار هرمـــزگان گفـــت: »بـــرای عمـــران و آبادانـــی ســـواحل مکـــران 

ــول  ــزگان متحـ ــتان هرمـ ــا شرق اسـ ــده تـ ــار مناســـب پیش‌بینـــی شـ اعتبـ

ــود.« شـ

او بـــا بیـــان این‌کـــه ایـــن شـــهرک صنعتـــی، در مســـاحت دو هـــزار هکتـــار 

احـــداث خواهـــد شـــد، افـــزود: »مشـــارکت چینی‌هـــا و بخـــش خصوصـــی 

ـــت.« ـــه اس ـــل توج ـــه قاب ـــن زمین در ای

اســـتاندار هرمـــزگان بـــا اشـــاره بـــه احـــداث شـــهرک صنعتـــی مشـــرک 

خاطرنشـــان کـــرد: »ایـــن پـــروژه اولیـــن شـــهرک صنعتـــی مشـــرک ایـــران 

بـــا یـــک کشـــور خارجـــی محســـوب می‌شـــود کـــه یـــک برنـــد بـــرای 

هرمـــزگان اســـت، هزینـــه اولیـــه احـــداث ایـــن شـــهرک 100 میلیـــارد تومـــان 

پیش‌بینـــی شـــده اســـت.«

جـــادری بـــا تاکیـــد بـــر این‌کـــه ارزیابی‌هـــای زیســـت‌محیطی بـــرای 

احـــداث ایـــن شـــهرک بایـــد انجـــام شـــود، تصریـــح کـــرد: »دســـتگاه‌های 

خدمات‌رســـان همچـــون آب و بـــرق بایـــد از هم‌اکنـــون در برنامه‌هـــای 

خـــود مـــوارد مربـــوط بـــه ایـــن شـــهرک را پیش‌بینـــی کننـــد.«

ـــت  ـــای دول ـــت برنامه‌ه ـــران در اولوی ـــواحل مک ـــعه س ـــه توس ـــان این‌ک ـــا بی او ب

ـــار  ـــه اعتب ـــن منطق ـــی ای ـــران و آبادان ـــرای عم ـــت: »ب ـــار داش ـــرار دارد، اظه ق

ـــود.« ـــول ش ـــزگان متح ـــتان هرم ـــا شرق اس ـــده ت ـــی ش ـــب پیش‌بین مناس

ـــی از  ـــم مل ـــروژه مه ـــن پ ـــرای چندی ـــرد: »اج ـــح ک ـــزگان تصری ـــتاندار هرم اس

ـــی  ـــهرک صنعت ـــزرگ و ش ـــع ب ـــروگاه و صنای ـــگاه و نی ـــداث پالایش ـــه اح جمل

ایـــران و چیـــن در شرق هرمـــزگان، توســـعه و اشـــتغال و تقویـــت اقتصـــاد 

مـــردم و امنیـــت را به‌دنبـــال خواهـــد داشـــت و تحـــولات بزرگـــی در ایـــن 

ــد.«  ــاد می‌کنـ ــه ایجـ منطقـ

روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی بوشهر: 

مسـعود قاسـمیان ، معـاون فنـی و نگهـداری اداره کل 

بنادر و دریانوردی اسـتان بوشـهر با اشـاره به راه‌اندازی 

سیستم تلفن گویا در بوشهر گفت: »در راستای تکریم 

ارباب‌رجـوع و همچنیـن به‌منظـور ارایـه خدمـات هرچه 

بیشـتر، سیسـتم تلفن گویا در بنـدر بوشـهر راه‌اندازی 

شـد که از قابلیت‌های این سیسـتم می‌توان به مواردی 

از قبیـل برقـراری سـرویس پی‌درپـی خطـوط ورودی 

بندر، امـکان شـماره‌گیری داخلـی پس از شـماره‌گیری 

خطوط بندر، امـکان برقراری ارتباط به‌صورت مسـتقیم 

با دسـتگاه فاکـس، قابلیـت راه‌انـدازی صندوق پسـتی 

بـرای شـماره‌های داخلـی و قابلیـت توسـعه‌پذیری این 

سیسـتم در صورت نیـاز اشـاره کرد.«

روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی گیلان: 

حسـین چراغـی، مدیـرکل بنـادر و دریانـوردی اسـتان 

گیلان با اعالم این‌که به‌منظور روان‌سـازی صـادرات و 

واردات و رونـق اقتصادی اسـتان‌های گیالن و قزوین، 

تفاهم‌نامـه همـکاری بیـن اداره کل بنـادر و دریانـوردی 

اسـتان گیالن و اتـاق بازرگانـی قزویـن امضـا شـد، 

افـزود: »بنـدر انزلـی قدیمی‌تریـن و مجهزتریـن بنـدر 

شـمال ایران اسـت کـه تمام خدمـات آن توسـط بخش 

خصوصـی انجـام می‌گیـرد و مـا می‌توانیـم بهتریـن 

خدمات و امکانـات را در کم‌ترین زمان ممکـن و ارزان‌تر 

از سـایر بنادر در اختیـار بازرگانان و تجار اسـتان قزوین 

قـرار دهیـم.«

روابط عمومی بندرلنگه:

  محمـود صابـری، مدیـر بنـادر و دریانـوردی بندرلنگـه با 

اعلام این‌که با همکاری بنـادر غرب هرمزگان و همزمان 

بـا روز ایمنـی در برابـر زلزلـه و کاهـش اثـرات بلایـای 

طبیعـی، مانـور ایمنـی و نجـات زلزلـه شـهری و تخلیـه 

اضطراری ساختمان در بندرلنگه با موفقیت انجام شد، 

گفت: »با توجه به حقیقـت زلزله‎خیز بودن کشـور، این 

وظیفـه همه نهادهـا، ارگان‎هـا و تک‌تک مردم اسـت که 

بـا رویکـردی جدی بـه زلزلـه بنگرند.«

روابط عمومی بندر آبادان:

دکتـر امیـن زاده دسـتیار ویـژه رئیس‌جمهـور در امـور 

حقوق شـهروندی  به همراه معاون اسـتاندار و فرماندار 

ویـژه شهرسـتان آبـادان و مقامـات نظامـی و انتظامـی، 

دوازدهـم دی‌مـاه سـال جـاری طـی بازدیـدی در بنـدر 

آبـادان، از آبـراه بین‌المللـی ارونـدرود دیـدن کردنـد.
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موافقت‌نامه حمل و نقل 

دریایی تجاری بین ایران و 
قزاقستان امضا شد 

در مذاکره هیات‌های عالی‌رتبه ایران و قزاقستان، پنج سند همکاری، موافقت‌نامه و 

قرارداد سرمایه‌گذاری به امضای طرفین رسید. 

به گزارش روابط عمومی و امور بین‌الملل و به نقل از مدیرکل تعرفه و توافق‌نامه‌های 

بین‌المللی، از جمله این اسناد سه سند در حمل و نقل دریایی بسیار موثر است.

به گفته خسرو سرایی، موافقت‌نامه حمل و نقل تجاری دریایی که بین مدیرعامل 

ســازمان بنادر و دریانوردی ایران و وزیر سرمایه‌گذاری و توسعه قزاقستان به امضا 

رسید در نوع خود اولین سند بین ایران و چهار کشور ساحلی خزر محسوب شده و 

بسیار حائز اهمیت است. 

بر اساس این گزارش، قبل از این یک موافقت‌نامه بحرپیمایی بین ایران و شوروی 

سابق وجود داشته که سابقه آن به ۹۰ سال قبل باز می‌گردد، تنظیم این موافقت‌نامه 

به دلیل ظرافت‌های خاصی که در رژیم حقوقی دریای خزر مطرح هست از اهمیت 

خاصی برخوردار است. سرایی همچنین از امضای قراردادی بین شرکت کشتیرانی 

جمهوری اسلامی ایران و شرکت راه‌آهن قزاقستان برای تسهیل تجارت به‌وسیله حمل 

و نقل ترکیبی خبر داد و اضافه کرد: »تسهیل مبادلات بانکی بین روسای بانک مرکزی 

دو کشور، سند دیگری بود که بین طرفین امضا شد. این سند تبادل وجه معاملات را 

تسهیل ساخته و به روان‌تر شدن تجارت بین دو کشور و همچنین به همکاری‌های 

گسترده‌تر کارگزاران ذی‌ربط حمل و نقل خواهد انجامید.«

به گفته مدیرکل تعرفه و توافق‌نامه‌های بین‌المللی دولت جمهوری اسلامی ایران و 

دولت جمهوری قزاقستان دو کشور ساحلی مهم دریای خزر هستند که نقش بارزی 

در ترانزیت شرق – غرب به عهده دارند که با تمایل به تحکیم و گســرش مناسبات 

متقابل درباره ارتقای کیفیت ناوبری کشتیرانی، حفاظت محیط زیستی ناشی از 

تردد کشتی‌های دو طرف در خزر، توافقاتی انجام دادند.

مدیرکل تعرفه و توافقنامه‌های بین‌المللی سازمان بنادر اضافه کرد: »این موافقت‌نامه 

تمامی شناورهای تجاری دریارو را که در یکی از کشورها طبق قوانین و مقررات ملی 

لازم‌الاجرای آن کشــور به ثبت رسیده باشد، شامل می‌شود و کشتی‌های نظامی، 

ماهی‌گیری، بیمارستانی، تحقیقاتی و همچنین سایر شناورهای دولتی را که کارکرد 

غیرتجاری دارند، شامل نمی‌شود.«

به گفته این مقام مسئول از اهداف این موافقت‌نامه می‌توان به برنامه‌ریزی و گسترش 

روابط بین دو طرف در زمینه حمل و نقل دریایی و تسهیل تجارت دریایی در دریای 

خزر بر اساس اصول برابری و منافع متقابل؛ ایجاد هماهنگی‌های لازم در کشتیرانی 

در دریای خزر، کمک به گسترش روابط تجاری و اقتصادی بین طرف‌ها اشاره کرد. 

همچنین طی این توافقنامه، دو طرف از روابط ثمربخش بین مقام‌های صلاحیت‌دار 

خود و دیگر سازمان‌های ذی‌ربط و بخش‌های خصوصی دو طرف به‌ویژه در زمینه 

انجام رایزنی‌ها و تبادل اطلاعات، ایجاد شرایط مناسب برای استفاده مؤثر از بنادر 

دو طرف، تامین ایمنی و امنیت در دریای خزر برای کشتی‌ها، خدمه، بار و مسافر 

اســتقبال کرده و بر لزوم حفاظت محیط‌زیست در دریای خزر و ارتقای برنامه‌های 

آموزشی فعالیت‌های ذی‌ربط بندری و کشتیرانی، توسعه روابط و تبادل تجارب در 

زمینه‌های اقتصادی، علمی و فنی حمل و نقل دریایی در دریای خزر تاکید کرده‌اند. 

مجلس به سازمان بنادر و دریانوردی اجازه داد 

واگذاری مدیریت بنادر 
کوچک با حفظ وظایف 

حاکمیتی 
ـــوردی و شرکـــت فرودگاه‌هـــا  ـــادر و دریان ـــه ســـازمان بن مجلـــس شـــورای اســـامی ب

ـــاد  ـــه ایج ـــبت ب ـــی نس ـــی و خارج ـــای داخل ـــارکت شرکت‌ه ـــا مش ـــا ب ـــازه داد ت اج

شرکت‌هایـــی بـــرای سرمایه‌گـــذاری و بهره‌بـــرداری از بنـــادر اصلـــی بـــا 

کارکردهـــای بین‌المللـــی و فرودگاهـــی اقـــدام کننـــد. 

ـــم  ـــه شش ـــه برنام ـــات لایح ـــه جزیی ـــیدگی ب ـــان رس ـــس در جری ـــدگان مجل نماین

ـــی ابلاغـــی  ـــت سیاســـت‌های کل ـــا رعای ـــد کـــه ب ـــاده‌ای مصـــوب کردن توســـعه در م

اصـــل ۴۴ قانـــون اساســـی در راســـتای مردمی‌شـــدن اقتصـــاد و گســـرش 

زیرســـاخت‌های مـــورد نیـــاز بـــرای خدمـــات تجـــاری خارجـــی و افرایـــش عبـــور 

ـــد. ـــل آی ـــه عم ـــات لازم ب ـــل اقدام ـــل و نق ـــکلات حم ـــل مش ـــت( و ح )ترانزی

ـــا  ـــت فرودگاه‌ه ـــوردی و شرک ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــه س ـــزارش، ب ـــن گ ـــاس ای ـــر اس ب

و ناوبـــری هوایـــی ایـــران اجـــازه داده می‌شـــود بـــا رعایـــت سیاســـت‌های 

کلـــی اصـــل ۴۴ مصـــوب ۱۳۸۷ و الحاقـــات بعـــدی آن نســـبت بـــه مشـــارکت 

بـــا شرکت‌هـــای معتـــر بین‌المللـــی داخلـــی و خارجـــی، بـــرای تشـــکیل 

شرکت‌هایـــی بـــرای سرمایه‌گـــذاری و بهره‌بـــرداری از بنـــادر اصلـــی بـــا 

ـــری و  ـــک ناوب ـــات کم ـــتثنای خدم ـــی به‌اس ـــی و فرودگاه ـــای بین‌الملل کارکرده

ـــری  ـــا و ناوب ـــت فرودگاه‌ه ـــهم شرک ـــد. س ـــدام کن ـــا اق ـــت هواپی ـــت و برخاس نشس

هوایـــی ایـــران و ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی و بخـــش خصوصـــی داخلـــی حداقـــل 

۵۱ درصـــد خواهـــد بـــود.

ـــادر  ـــازمان بن ـــه س ـــه ب ـــد ک ـــوب ش ـــاده مص ـــن م ـــری از ای ـــد دیگ ـــن در بن همچنی

و دریانـــوردی اجـــازه داده می‌شـــود بـــا حفـــظ وظایـــف حاکمیتـــی و بـــا ارایـــه 

ـــت  ـــرداری و مدیری ـــق بهره‌ب ـــذاری ح ـــه واگ ـــبت ب ـــوق‌های لازم، نس ـــت‌ و مش حمای

بنـــادر کوچـــک و محلـــی، اعطـــای مجـــوز احـــداث بنـــادر کوچـــک جدیـــد بـــه 

ـــررات  ـــن و مق ـــت قوانی ـــا رعای ـــی ب ـــر غیردولت ـــه‌ای و معت ـــی حرف ـــخاص حقوق اش

داخلـــی و بین‌المللـــی و اصـــول رقابتـــی اقـــدام‌ کنـــد.

ایـــن مـــاده از لایحـــه برنامـــه ششـــم توســـعه بـــا ۱۶۰ رای موافـــق، پنـــج رای مخالـــف 

و شـــش رای ممتنـــع از مجمـــوع ۲۳۵ نماینـــده حـــاضر بـــه تصویـــب رســـید.
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ID امضا تفاهم‌نامه همکاری
بنادر امیرآباد و آنکونا 

مدیر بنادر و دریانوردی و منطقه ویژه اقتصادی امیرآباد گفت: »در راســتای ســفر 

هیات اقتصادی مازندران به استان مارکه ایتالیا، تفاهم‌نامه همکاری در زمینه‌های 

دریایی، بندری و سرمایه‌گذاری میان بندر امیرآباد و بندر آنکونا با حضور استانداران 

استان‌های مازندران و مارکه منعقد شد.«

علی خدمتگزار با اشاره به این‌که این سفر به دعوت استاندار مارکه و در پاسخ به بازدید 

اخیر هیات اقتصادی ایتالیا از بندر امیرآباد انجام شد افزود: »در این تفاهم‌نامه با 

توجه به موقعیت ویژه بندر امیرآباد در مســیر کریدور بین‌المللی شمال – جنوب و 

دسترسی به کشورهای حوزه CIS ، ترانزیت کالا از کشورهای آسیای مرکزی  به اروپا 

از طریق بندر امیرآباد مورد تاکید قرار گرفت.«

او به هزار و 60 هکتار اراضی پشتیبانی برای سرمایه‌گذاری در بندر امیرآباد و شرایط 

ویژه گردشگری دریایی مازندران اشاره کرد و گفت: »یکی از بندهای این تفاهم‌نامه 

واگذاری زمین به سرمایه‌گذاران ایتالیایی برای استقرار صنعت ساخت کشتی‌های 

مسافربری در منطقه ویژه اقتصادی بندر امیرآباد است.«

مدیر بندر امیرآباد با بیان این‌که در دریای خزر حمل و نقل کالاهای فله و خشــک 

از رونق خوبی برخوردار اســت، یکی دیگر از بندهای این تفاهم‌نامه را مشــارکت 

سرمایه‌گذاران دو طرف در ورود کشتی‌های فله به دریای خزر عنوان کرد.

بندر امیرآباد حائز رتبه برتر  در ارزیابی عملکرد سال ۹۴ بنادر
خدمتگزار همچنین با اعلام این‌که در ارزیابی عملکرد سال ۹۴ بنادر کشور، بندر 

امیرآباد حائز رتبه برتر شناخته شد، گفت: »در ارزیابی عملکرد ادواری که هر سال 

توسط سازمان بنادرودریانوردی از بنادر کشور انجام می‌گیرد بندر امیرآباد موفق به 

کسب رتبه برتر در بین بنادر کشور شد.«

او با بیان این‌که مبنای این ارزیابی عملکرد بر اساس دو شاخص عمومی و اختصاصی 

است، افزود: »تحقق اهداف و راهبردهایی نظیر کارایی و اثربخشی، فضای رقابتی، 

توسعه دولت الکترونیک، ارتقای سلامت اداری و استقرار نظام مدیریت عملکرد از 

موارد عنوان شده در شاخص‌های عمومی  است.«

او با اشاره به این‌که بندر امیرآباد در جایگاه سوم جذب سرمایه‌گذار در بنادر کشور 

قرار دارد، یکی از شاخص‌های اختصاصی این انتخاب را  جذب سرمایه‌گذار و منابع  

عنوان کرد.

این مقام مسئول همچنین یادآور شد: »کسب رتبه برتر مرکز HSE  بندر امیرآباد در بین 

بنادر کشور و افزایش ظرفیت عملیاتی و اسمی از ۴/۵ به ۷/۵ میلیون تن  از امتیازهای 

ویژه این بندر در شاخص‌های اختصاصی  است.«

هفت دریا: 

بـر اسـاس توافـق مرسـک، بزرگتریـن شـرکت حمـل و 

نقـل دریایـی جهـان، با شـرکت چینی علـی بابـا، یکی از 

بزرگتریـن شـرکت‌های خرید و فـروش آنلایـن جهان، 

از ایـن پس صاحبـان کالا می‌توانند زمان و محل ارسـال 

محمولـه کانتینری خـود را به صـورت آنلایـن ثبت کنند. 

توافق جدید مرسـک و علی بابا که زمینه ساز پیوندهای 

عملی تجارت الکترونیک و صنعت لجستیک محسوب 

می‌شـود، در مرحلـه آزمایشـی در هشـت بنـدر چینـی و 

اروپایـی عملیاتی شـده و در آینده نزدیـک در بنادر دیگر 

جهـان نیـز اجرایی خواهد شـد.

بر اسـاس این گزارش صاحبـان کالا می‌توانند از طریق 

سـایت اینترنتی »وان تاچ« که متعلق به علی بابا اسـت 

کانتینرهـای مرسـک را بـه صـورت آنلایـن رزرو کنند. با 

وجود احتمـال افزایش اسـتفاده از ایـن موقعیت جدید، 

پیـش بینـی می‌شـود کـه مشـتریان مرسـک، بـه ویـژه 

بازرگانـان چینـی، بـرای صـادرات اجنـاس خـود نیـازی 

به خدمـات شـرکت هـای واسـطه در بخش حمـل و نقل 

نداشـته باشند.

مانا:

 رئیــس شــرکت »دی پــی ورلــد« بــا اشــاره بــه 

ســرمایه‌گذاری بیــش از یــک ‌میلیــاردی دلاری در نظــر 

گرفته‌شــده بــرای توســعه زیرســاختارهای بنــادر هنــد، 

ــدر دروازه‌ای  ــج بن ــعه پن ــد در توس ــی ورل ــت: »دی پ گف

ــرا  ــت، چ ــرده اس ــرمایه‌گذاری ک ــد س ــی در هن بین‌الملل

کــه اعتقــاد دارد بــه جــای ســرمایه‌گذاری در مناطــق 

دورافتــاده و ناشــناخته، احــداث بنــادر ســودمندتر و 

کارآمدتــر اســت.«

مارین تایمز: 

ــوردی اعــام کــرد: »واردکــردن  ــی دریان ســازمان جهان

صنعت کشــتیرانی بــه ســامانه آلایندگــی اتحادیــه اروپا 

)EU-ETS( تلاش‌هــای ایــن صنعــت برای کاهــش اثرات 

ــئوال  ــر س ــان را زی ــطح جه ــه‌ای در س ــای گلخان گازه

می‌بــرد.«

تین نیوز:

 شـــرکت Vallianz بـــه تازگـــی یکـــی از یاردهـــای 

ــرده  ــل کـ ــنگاپور را تعطیـ ــود در سـ ــازی خـ کشتی‎سـ

ـــدای  اســـت، قـــرار اســـت شـــرکت کشتی‌ســـازی هیون

نیـــز یکـــی از یاردهـــای  خـــود را در گونســـان تعطیـــل 

کنـــد.
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در هجدهمین نشست کارگروه ملی ساماندهی سواحل در 

استان هرمزگان مطرح شد:

ضرورت تعیین تکلیف 
سازه‌ها و تاسیسات دریایی 

بدون مجوز
ـــه  ـــر ب ـــادر و جزای ـــواحل، بن ـــاماندهی س ـــی س ـــروه مل ـــت کارگ ـــن نشس هجدهمی

ـــزگان و  ـــواحل هرم ـــت س ـــاماندهی و مدیری ـــه س ـــت کمیت ـــن نشس ـــراه نهمی هم

ســـومین نشســـت شـــورای حفـــظ حقـــوق بیت‌المـــال و اراضـــی ملـــی و منابـــع 

ـــد. ـــزار ش ـــاس برگ ـــرک در بندرعب ـــور مش ـــه ط ـــزگان ب ـــی هرم طبیع

ــتانداری  ــات اسـ ــالن جلسـ ــه در سـ ــت کـ ــن نشسـ در ایـ

هرمـــزگان برگـــزار شـــد، نورالدیـــن علی‌آبـــادی عضـــو هیـــات 

عامـــل و معـــاون مهندســـی و توســـعه امـــور زیربنایـــی 

ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی هـــدف از برگـــزاری هجدهمین 

نشســـت کارگـــروه ملـــی ســـاماندهی ســـواحل، بنـــادر و 

جزایـــر بـــه همـــراه نهمیـــن نشســـت کمیتـــه ســـاماندهی و مدیریـــت ســـواحل 

هرمـــزگان و ســـومین نشســـت شـــورای حفـــظ حقـــوق بیت‌المـــال اســـتان به‌طـــور 

ـــه  ـــوط ب ـــای مرب ـــی در حوزه‌ه ـــات محل ـــیت مقام ـــر و حساس ـــب نظ ـــرک را جل مش

ـــن  ـــزگان دومی ـــدران، هرم ـــس از مازن ـــار داشـــت: »پ ـــا دانســـت و اظه ســـاحل و دری

استانی است که این نشست ملی در آن برگزار می‌شود.«

او بـــا اشـــاره بـــه اجـــرای طـــرح تدقیـــق مطالعـــات مدیریـــت یکپارچـــه مناطـــق 

ســـاحلی )ICZM( توســـط ســـازمان بنـــادر افـــزود: »بـــرای تکمیـــل ایـــن طـــرح 

کـــه در مراحـــل پایانـــی مطالعـــه قـــرار دارد، از اطلاعـــات و نظـــرات کارشناســـی 

ســـازمان‌های همـــکار و ارگان‌هـــای دریایـــی نیـــز بهـــره خواهیـــم گرفـــت.«

علی‌آبـــادی اضافـــه کـــرد: »ICZM  یـــک ابـــزار مدیریتـــی اســـت تـــا سرمایه‌گـــذاران 

را در زمینـــه اســـتفاده از پهنه‌هـــای ســـاحلی یـــاری دهـــد. او از سرمایه‌گذاری‌هـــای 

صـــورت گرفتـــه توســـط ســـازمان بنـــادر بـــرای افزایـــش تراکـــم جمعیتـــی در ســـواحل 

ـــر  ـــغ ب ـــه بال ـــوان نمون ـــرد: »به‌عن ـــان ک ـــان آورد و بی ـــه می ـــخن ب ـــور س ـــی کش جنوب

۱۰ هـــزار میلیـــارد تومـــان بـــرای توســـعه ســـواحل مکـــران هزینـــه شـــده اســـت.«

ــوردی،  ــادر و دریانـ ــازمان بنـ ــی سـ ــور زیربنایـ ــعه امـ ــی و توسـ ــاون مهندسـ معـ

ـــی  ـــرای ســـازه‌ها و تاسیســـات دریای ـــدازی ســـامانه اینترنتـــی صـــدور مجـــوز ب راه‌ان

ـــن ســـازمان اعـــام کـــرد و گفـــت: »هـــدف  را از دیگـــر برنامه‌هـــای در دســـتور کار ای

ـــازه‌های  ـــردن س ـــع ک ـــع و قم ـــازها، قل ـــف ساخت‌وس ـــن تکلی ـــاماندهی و تعیی از س

ـــت.« ـــر اس ـــا مدنظ ـــف آن‌ه ـــن تکلی ـــه تعیی ـــت بلک ـــوز نیس ـــدون مج ب

او در بخشـــی دیگـــر از اظهاراتـــش بـــه بیـــان ضرورت‌هـــای بازیافـــت و اوراق 

ــت،  ــف دولـ ــا تکلیـ ــت: »بـ ــت و گفـ ــه پرداخـ ــتهلک و مغروقـ ــتی‌های مسـ کشـ

شـــناورهای زیـــادی از ارونـــدرود و دیگـــر مناطـــق جنوبـــی خارج‌ســـازی شـــده 

اســـت. از ســـوی دیگـــر شـــناورهای مســـتهلک دیگـــری نیـــز در خلیج‌فـــارس 

ـــن  ـــه بازیافـــت کشـــتی تعیی ـــدازی کارخان ـــد در خصـــوص راه‌ان وجـــود دارد کـــه بای

تکلیـــف شـــود.«

ـــژه  ـــی به‌وی ـــاحلی و دریای ـــازه‌های س ـــاماندهی س ـــزوم س ـــر ل ـــئول ب ـــام مس ـــن مق ای

در بخـــش دولتـــی و مناطـــق آزاد تاکیـــد کـــرد.

سازه‌های بدون مجوز در سواحل هرمزگان تعیین تکلیف شوند
معـــاون سیاســـی، امنیتـــی و اجتماعـــی اســـتانداری 

ـــاز  ـــازه‌های غیرمج ـــف س ـــن تکلی ـــتار تعیی ـــزگان خواس هرم

ایجـــاد شـــده در حریـــم ســـواحل ایـــن اســـتان شـــد و بـــر لـــزوم 

اجـــرای قانـــون و جلوگیـــری از ســـاخت ســـازه‌ها و 

تاسیسات بدون مجوز تاکید کرد.

ـــزگان در  ـــردم هرم ـــت م ـــی از معیش ـــش عظیم ـــرد: »بخ ـــار ک ـــی اظه ـــروز اکرم به

ـــاق و  ـــن قاچ ـــی بی ـــم جدای ـــه نتوانی ـــا زمانی‌ک ـــود و ت ـــن می‌ش ـــا تامی ـــاحل و دری س

معیشـــت مـــردم را مدیریـــت کنیـــم مشـــکلات ایـــن حـــوزه تـــداوم خواهـــد داشـــت.«

ـــتان  ـــدوده اس ـــره در مح ـــور، ۱۴ جزی ـــره کش ـــه از ۱۷ جزی ـــان این‌ک ـــا بی ـــی ب اکرم

ـــوزه  ـــی در ح ـــات خوب ـــون اقدام ـــد: »تاکن ـــادآور ش ـــت، ی ـــده اس ـــع ش ـــزگان واق هرم

ـــد  ـــتی نیازمن ـــناد بالادس ـــردن اس ـــی ک ـــا عملیات ـــه ام ـــورت گرفت ـــر ص ـــران جزای عم

ـــت.« ـــری در کار اس ـــت بیش سرع

معـــاون سیاســـی، امنیتـــی و اجتماعـــی اســـتانداری هرمـــزگان از شناســـایی ۱۳۵ 

خـــور در مناطـــق ســـاحلی ایـــن اســـتان ســـخن بـــه میـــان آورد و افـــزود: »ایـــن خورهـــا 

نیازمنـــد ســـازوکار مدیریتـــی جداگانـــه‌ای اســـت چـــرا کـــه هـــم می‌تواننـــد بـــه 

ـــند.« ـــرح باش ـــد مط ـــوان تهدی ـــم به‌عن ـــت و ه ـــکل ظرفی ش

ـــن  ـــزود: »ای ـــل ســـتایش دانســـت و اف ـــق آن را کاری قاب ـــات ICZM و تدقی او مطالع

مطالعـــات می‌توانـــد مبنـــای توســـعه ســـواحل در اســـتان قـــرار گیـــرد.«  ایـــن 
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ـــت  ـــزگان خواس ـــواحل هرم ـــت س ـــاماندهی و مدیری ـــه س ـــئول از کمیت ـــام مس مق

ـــف و از ســـاخت  ـــن تکلی ـــی را تعیی ـــی فعل ـــا وضعیـــت ســـازه‌های ســـاحلی و دریای ت

ســـازه‌های جدیـــد بـــدون مجـــوز جلوگیـــری کنـــد و در همیـــن رابطـــه اضافـــه کـــرد: 

ـــت  ـــد در اولوی ـــی بای ـــش دولت ـــه بخ ـــق ب ـــازه‌های متعل ـــف س ـــن تکلی ـــه تعیی »البت

قـــرار گیـــرد، هرچنـــد منظـــور از تعییـــن تکلیـــف قلـــع و قمـــع تاسیســـات نیســـت.«

ضرورت سرمایه‌گذاری در بخش انرژی‌های پاک و گردشگری دریایی
ـــازمان  ـــی س ـــت دریای ـــاون محیط‌زیس ـــچی مع ـــن فرش پروی

حفاظـــت از محیط‌زیســـت کشـــور نیـــز در ایـــن نشســـت 

ــدازی  ــت‌محیطی راه‌انـ ــاد زیسـ ــه ابعـ ــخنانی بـ ــی سـ طـ

صنعت بازیافت کشتی در ایران پرداخت.

او گفـــت: »در کل دنیـــا ۱۸۹ کشـــور ســـاحلی و ۲۰۰ منطقـــه 

دریایـــی وجـــود دارد کـــه خلیج‌فـــارس یکـــی از مناطـــق بســـیار حســـاس در بحـــث 

آلودگی‌هـــای زیســـت‌محیطی محســـوب می‌شـــود.«

ـــای  ـــعه انرژی‌ه ـــور توس ـــت کش ـــت از محیط‌زیس ـــازمان حفاظ ـــی س ـــاون دریای مع

پـــاک، طبیعت‌گـــردی و گردشـــگری دریایـــی را به‌عنـــوان مهم‌تریـــن 

فرصت‌هـــای سرمایه‌گـــذاری در حـــوزه ســـاحل و دریـــا دانســـت و گفـــت: »اگـــر 

ـــی شـــدن، توســـعه دریامحـــور و شـــکوفایی اقتصـــادی هســـتیم  ـــال صنعت ـــه دنب ب

بایـــد روی چنیـــن حوزه‌هایـــی بیشـــر تمرکـــز کنیـــم کـــه میـــزان اشـــتغال‌زایی 

بســـیار بالایـــی دارد.«

ارجاع پرونده ۱۵ سازه بدون مجوز به محاکم قضایی
مدیـــرکل بنـــادر و دریانـــوردی هرمـــزگان و دبیـــر کمیتـــه 

ســـاماندهی و مدیریـــت ســـواحل اســـتان از شناســـایی ۲۴۲ 

ـــت:  ـــر داد و گف ـــتان خ ـــن اس ـــواحل ای ـــی در س ـــازه دریای س

ـــوند  ـــوب می‌ش ـــاز محس ـــازه غیرمج ـــزان ۱۸۴ س ـــن می »از ای

ــه  ــوز بـ ــدون مجـ ــازه‌های بـ ــورد از سـ ــده ۱۵ مـ ــه پرونـ کـ

محاکم قضایی ارجاع شده است.«

الـــه مـــراد عفیفـــی پـــور طـــول ســـواحل کشـــور را حـــدود پنـــج هـــزار و ۸۰۰ کیلومـــر 

اعـــام کـــرد و گفـــت: »از ایـــن میـــزان ۸۹۰ کیلومـــر در شـــال کشـــور و چهـــار هـــزار 

ـــدود ۸۴۰  ـــوع آن ح ـــه از مجم ـــده ک ـــع ش ـــور واق ـــوب کش ـــر در جن و ۹۰۰ کیلوم

کیلومـــر آن پیرامـــون جزایـــر توزیـــع شـــده اســـت.«

او ادامـــه داد: »اســـتان هرمـــزگان بـــا برخـــورداری از حـــدود دو هـــزار و ۲۳۸ کیلومـــر 

ـــی  ـــتان‌های دریای ـــد اس ـــور، سرآم ـــواحل کش ـــوع س ـــدی از مجم ـــهم ۳۸ درص و س

کشـــور محســـوب می‌شـــود کـــه از ایـــن رقـــم قریـــب بـــه یـــک هـــزار و ۵۸۰ کیلومـــر 

در سرزمیـــن اصلـــی و ۶۵۸ کیلومـــر نـــوار ســـاحلی پیرامـــون جزایـــر را شـــامل 

می‌شـــود.«

بـــه گفتـــه عفیفـــی پـــور، از مجمـــوع کل ایـــن ســـازه‌ها، ۱۹۲ مـــورد بـــه بخـــش 

ـــت  ـــوز اس ـــد مج ـــورد فاق ـــوز و ۱۴۳ م ـــورد دارای مج ـــه ۴۹ م ـــق دارد ک ـــی تعل دولت

ـــز در  ـــوارد نی ـــی شـــکایت شـــده و ســـایر م ـــورد در محاکـــم قضای ـــار م ـــه چه کـــه علی

ـــت. ـــده اس ـــل پرون ـــل تکمی مراح

او همچنیـــن ســـهم بخـــش خصوصـــی از مجمـــوع کل ســـازه‌های دریایـــی 

ـــتند و  ـــوز هس ـــد مج ـــورد فاق ـــه ۴۱ م ـــرد ک ـــام ک ـــورد اع ـــده را ۵۰ م ـــایی ش شناس

علیـــه ۱۱ مـــورد اقامـــه دعـــوی در محاکـــم قضایـــی صـــورت گرفتـــه اســـت.

ـــی از  ـــره هندوراب ـــش و جزی ـــه آزاد کی ـــرد: »در منطق ـــان ک ـــئول بی ـــام مس ـــن مق ای

ـــه آزاد  ـــی دارد و در منطق ـــورد مجـــوز قانون ـــک م ـــا ی مجمـــوع ۳۹ ســـازه موجـــود تنه

ـــت.« ـــده اس ـــادر ش ـــوز ص ـــورد مج ـــت م ـــرای هف ـــازه ب ـــم از ۶۴ س قش

ـــا  ـــان ب ـــزگان در پای ـــتان هرم ـــواحل اس ـــت س ـــاماندهی و مدیری ـــه س ـــر کمیت دبی

تشریـــح گزارشـــی از پیگیری‌هـــای مصوبـــات هشـــت نشســـت گذشـــته ایـــن 

ـــا در  ـــا، نهاده ـــی ادارات، ارگان‌ه ـــکاری تمام ـــی و هم ـــزوم هماهنگ ـــر ل ـــه، ب کمیت

راســـتای اجـــرای هرچـــه سریع‌تـــر و جامع‌تـــر قوانیـــن مرتبـــط بـــا حـــوزه دریـــا و 

ـــرد. ـــد ک ـــواحل تاکی س

در ادامـــه، محمدرضـــا اللهیـــار مدیـــرکل مهندســـی ســـواحل و بنـــادر ســـازمان 

بنـــادر نیـــز بـــه ارایـــه گزارشـــی از نشســـت‌های پیشـــین کارگـــروه ملـــی ســـاماندهی 

ســـواحل، بنـــادر و جزایـــر و همچنیـــن دســـتاوردهای ایـــن نشســـت در اســـتان 

مازنـــدران پرداخـــت.

تین نیوز:

 آژانـس توسـعه و سـرمایه‎گذاری Saemangeum کـره 

جنوبـی اعالم کـرد کـه قصـد دارد مزرعـه بـادی دریایی 

راه‌انـدازی کنـد کـه ایـن مزرعـه دارای جاذبه‌هـای 

توریسـتی نیـز هسـت.

مانا:

گـروه بنـدری بین‌المللـی شـانگهای چیـن SIPG اعالم 

کرد: »در سـال 2016، بندر شـانگهای شاهد جابه‌جایی 

کانتینری بیشـتری نسـبت به سـال گذشـته بود.«

گـروه بنـدری بین‌المللـی شـانگهای چیـن  SIPG اعالم 

کرد: »بندر شـانگهای در سـال 2016 جابه‌جایی 37/13 

میلیـون TEU را بـر عهـده داشـت کـه نسـبت بـه 36/54 

میلیـون TEU سـال گذشـته، رشـد 1/6 درصـدی را بـه 

نمایـش می‌گـذارد.«

روابـط عمومـی اداره کل بنـادر و دریانـوردی اسـتان 

مازنـدران:

  سـیاوش رضوانـی مدیـر کل بنـادر مازنـدران در جريان 

بازديد قاسم احمدی نماینده مردم نوشهر از بخش‌هاي 

مختلـف ايـن بنـدر گفت: »بـا موافقـت سـازمان بنـادر و 

دریانـوردی، احداث سـامانه حفاظتی بـرای جلوگیری از 

ورود موج و رسـوب به حوضچه بندر نوشهر و تعمیرات 

اساسـی منجـر بـه PM اسـکله‌های دلفیـن، شـرقی و 

جنوبـی سـال آینـده عملیاتی خواهد شـد.« 

روابـط عمومـی اداره کل بنـادر و دریانـوردی اسـتان 

خوزسـتان: 

سـعداله عبداللهی مدیـر کل بنـادر و دریانوردی اسـتان 

خوزسـتان در جريان بازديـد  غلامرضا شـریعتی از بندر 

سجافی، ضمن تشـریح مجموعه اقدامات و تمهیدات 

اتخاذ شـده، افـزود: »ايـن اداره کل در چارچوب قوانین 

و مقـررات جـاری تمـام امکانـات لازم را بـرای تسـهیل 

فعالیت‌های بازرگانی صاحبان شناورهای تجاری سنتی 

و صاحبـان کالا در بندر سـجافی فراهم آورده اسـت.«

روابط عمومی اداره کل بندر و دریانوردی خرمشهر: 

بابـک مـرادی عمویـی، ريیـس اداره مرکـزی بازرسـی و 

ثبت شـناورهای اسـتان خوزسـتان از به آب‌انـدازي يك 

فروند شـناور صیادی در بندر خرمشـهر خبر داد و گفت: 

»طراحـی و سـاخت این شـناور صیـادی توسـط یکی از 

شـرکت‌های کشتی‌سـازی شهرسـتان خرمشـهر بـه 

دسـت متخصصـان و مهندسـان داخلی صـورت گرفته 

اسـت.«
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ســازمان صنایــع دریایــی در نظــر دارد بــا همکاری ســتاد توســعه فنــاوری و صنایع 

دانش‌بنیــان دریایــی معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری، انجمــن 

ملــی موتــور و دانشــگاه صنعتــی شریــف و بــا حضــور کلیــه صنعتگــران دریایــی و 

دانشــگاهیان، اولیــن همایــش پیشرانه‌هــای دریایــی را در  تاریــخ بیســت و ششــم 

بهمن‌مــاه ســال جــاری در محــل هتــل المپیــک تهــران برگــزار کنــد.

ــن آن  ــره تامیـ ــور و زنجیـ ــد موتـ ــدی تولیـ ــه توانمنـ ــتیابی بـ ــه دسـ ــا کـ از آن‌جـ

در داخـــل کشـــور همـــواره مـــورد توجـــه و تاکیـــد مقـــام معظـــم رهـــری 

ـــزات و  ـــری از تجهی ـــا بهره‌گی ـــی ب ـــع دریای ـــازمان صنای ـــت، س ـــی( اس  )مدظله‌العال

ـــور و  ـــواع موت ـــاخت ان ـــی و س ـــه طراح ـــت در زمین ـــته اس ـــرده توانس ـــات گس امکان

پیشرانه‌هـــای دریایـــی بـــه خودکفایـــی برســـد.

رییـــس اولیـــن همایـــش پیشرانه‌هـــای دریایـــی کشـــور مهم‌تریـــن اهـــداف در 

نظـــر گرفتـــه شـــده از برگـــزاری ایـــن همایـــش را ارایـــه دســـتاوردهای علمـــی کشـــور 

در حـــوزه پیشرانه‌هـــای دریایـــی، جمـــع‌آوری ایده‌هـــا، پژوهشـــها و نظـــرات 

علمـــی پژوهشـــگران و محققـــان سراسر کشـــور، معرفـــی ســـازمان صنایـــع دریایـــی 

ـــی  ـــازماندهی مل ـــایی و س ـــور، شناس ـــی کش ـــای دریای ـــب پیشرانه‌ه ـــوان قط به‌عن

محققـــان، اندیشـــمندان و صاحب‌نظـــران سراسر کشـــور می‌دانـــد.

امیـر رسـتگاری هم‌افزایی علمـی انجمن‌های تخصصـی، نهادهـای دانش‌بنیان 

دریایـی و دانشـگاه‌ها با سـازمان صنایـع دریایـی در حـوزه پیشرانه‌هـای دریایی، 

ارایـه قابلیت‌هـای علمی سـازمان در حـوزه پیشرانه‌هـای دریایی، آشـنایی جامعه 

دانشـگاهی و تحقیقاتی با مباحث قابـل همکاری و همچنین برگزاری نمایشـگاه 

جانبی از دسـتاوردهای علمی و صنعتی کشـور در زمینه پیشرانه‌های دریایی را از 

دیگر اهـداف برگـزاری این همایش برشـمرد. 

ـــرای ایـــن همایـــش گفـــت: »مخاطبـــان  ـــا مخاطبـــان تعریـــف شـــده ب او در رابطـــه ب

ایـــن همایـــش صنعتگـــران فعـــال در ایـــن حـــوزه، بـــرای آشـــنایی بـــا آخریـــن 

دســـتاوردهای دانشـــی و فناورانـــه و نیـــز دانشـــگاهیان بـــرای آشـــنایی بـــا 

ــازمان‌ها و  ــتند. سـ ــور هسـ ــع کشـ ــاز صنایـ ــورد نیـ ــی مـ ــای تحقیقاتـ زمینه‌هـ

نهادهـــای فعـــال در حـــوزه دریایـــی نیـــز بـــه صـــورت عـــام مخاطبـــان ایـــن همایـــش 

ــتند.« هسـ

او در مـــورد نقـــش و جایـــگاه دانشـــگاه‌های کشـــور در برگـــزاری ایـــن همایـــش 

گفـــت: »در برگـــزاری ایـــن همایـــش محوریـــت علمـــی همایـــش بـــا دانشـــگاه 

صنعتـــی شریـــف اســـت و در کمیتـــه علمـــی و داوری  این همایـــش اســـاتیدی از 10 

ـــد و سیاســـت‌های کلـــی علمـــی همایـــش را تدویـــن  دانشـــگاه کشـــور حضـــور دارن

و تبییـــن می‌کننـــد. همچنیـــن حضـــور اســـاتید دانشـــگاهی در کمیتـــه داوری 

ـــر غنـــای ایـــن همایـــش افـــزوده اســـت.« مقـــالات و ارایـــه کارگاه‌هـــای تخصصـــی ب

او در پایـــان در مـــورد تســـهیلات و تمهیـــدات در نظـــر گرفتـــه شـــده بـــرای مشـــارکت 

هرچـــه بیشـــر دانشـــگاهیان گفـــت: »بـــرای مشـــارکت هرچـــه بیشـــر دانشـــجویان 

ـــر  ـــا در نظ ـــرای آن‌ه ـــام ب ـــت ن ـــه ثب ـــف در هزین ـــد تخفی ـــش 50 درص ـــن همای در ای

گرفتـــه شـــده اســـت. هم‌چنیـــن قـــرار اســـت بـــه مقـــالات برگزیـــده بـــه ترتیـــب پنـــج، 

ـــه  ـــالات پذیرفت ـــه مق ـــزه اهـــدا شـــود. ضمـــن این‌ک ـــار آزادی جای ســـه و دو ســـکه به

ـــی  ـــی پژوهش ـــات علم ـــی از نشری ـــدون داوری در یک ـــفاهی، ب ـــه ش ـــش ارای در بخ

ــزاری هشـــت کارگاه آموزشـــی،  ــن برگـ ــد. هم‌چنیـ ــد شـ ــاپ خواهـ داخلـــی چـ

فرصـــت بســـیار خوبـــی بـــرای آشـــنایی دانشـــگاهیان بـــا جنبه‌هـــای مختلـــف 

صنعتـــی و کاربـــردی پیشرانه‌هـــای دریایـــی فراهـــم می‌کنـــد.«

دستور کار اولین همایش پیشرانه‌های دریایی کشور تبیین شد:

هم‌افزایی مجامع علمی و سازمان صنایع دریایی
در حوزه پیشرانه‌های دریایی
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ســـوابق تحصیلـــی و شـــغلی شـــ ادر چـــه زمینـــه‌ای 

اســـت؟

  بنـــده متولـــد 1359 در کـــرج هســـتم. دوره 

کارشناســـی را در رشـــته »زیست‌شناســـی 

جانـــوری« در دانشـــگاه رازی کرمانشـــاه ســـپری 

ـــته  ـــد در رش ـــی ارش ـــرای دوره کارشناس ـــردم و ب ک

علـــوم جانـــوری گرایـــش »بیوسیســـتماتیک 

جانـــوری« در دانشـــگاه شـــهید بهشـــتی ادامـــه 

ــد  ــی ارشـ ــه کارشناسـ ــل دادم. پایان‌نامـ تحصیـ

خـــود را بـــا حمایـــت بهـــرام کیابـــی بـــه عنـــوان 

اســـتاد راهنـــا، در زمینـــه تاکســـونومی 

   Montivipera افعی‌هـــای کـــوه‌زی جنـــس

نوشـــتم. ســـپس، بـــرای دوره دکـــرا تخصصـــی 

 )University of Ghent( بـــه دانشـــگاه گنـــت

در بلژیـــک رفتـــم و  پایان‌نامـــه دوره دکـــرا خـــود 

ــس  ــک آدریانـ ــور دومینیـ ــت پروفسـ ــا حمایـ را بـ

)Dominique Adriaens( به‌عنـــوان اســـتاد 

راهنـــا، دربـــاره تنـــوع زیســـتی مارهـــای 

ـــتان  ـــران )کوهس ـــی ای ـــالی و غرب ـــتان ش کوهس

الـــرز، زاگـــرس، آذربایجـــان و کپـــت داغ( نوشـــتم. 

ع  ن متخصـــص تنـــو کنـــون به‌عنـــوا هم‌ا

زیســـتی در یـــک شرکـــت مهندســـی مشـــاور 

یـــن شرکـــت مهندســـی  رم. ا لیـــت دا فعا

مشـــاور، یـــک  بخـــش محیط‌زیســـت دارد. در 

ــد  ــزرگ باشـ ــی بـ ــروژه‌ای خیلـ ــه پـ ــی کـ صورتـ

و نیـــاز بـــه مجـــوز زیســـت‌محیطی داشـــته 

باشـــد، گـــزارش ارزیابـــی زیســـت‌محیطی 

توســـط یـــک تیـــم از متخصصـــان در بخـــش 

محیط‌زیســـت ایـــن شرکـــت تهیـــه شـــده و 

ـــال  ـــت ارس ـــت محیط‌زیس ـــازمان حفاظ ـــرای س ب

ـــود.  ـــدام ش ـــوز اق ـــت مج ـــرای دریاف ـــا ب ـــود ت می‌ش

در بخـــش محیط‌زیســـت ایـــن شرکـــت یـــک 

ــود دارد  ــتی وجـ ــوع زیسـ ــص تنـ ــداد متخصـ تعـ

کـــه بـــا بازدیدهـــای میدانـــی و گفـــت و گـــو بـــا 

متخصص‌هایـــی کـــه در آن منطقـــه کار کردنـــد،  

ــت،  ــروژه روی محیط‌زیسـ ــه پـ ــی کـ ــرات منفـ اثـ

اکولـــوژی و تنـــوع زیســـتی منطقـــه دارنـــد را 

بررســـی می‌کننـــد. 

ــه افعـــی  ــه، در زمینـ ــر ایـــن حرفـ ــاوه بـ ــن عـ مـ

Gloydius halys caucasicus( در  قفقـــازی )

پایان‌نامـــه کارشناســـی ارشـــد دانشـــجویان 

دانشـــگاه به‌عنـــوان مشـــاور همـــکاری می‌کنـــم 

و در خـــارج از ایـــران نیـــز همـــکاری مـــن بـــا 

دومنیـــک آدریانـــس در بلژیـــک و ســـایر مراکـــز 

تحقیقاتـــی در هلنـــد و آلمـــان در قالـــب 

پروژه‌هـــای تحقیقاتـــی دربـــاره مارهـــای 

خشـــکی‌زی ادامـــه دارد.

آیـــا تاکنـــون دربـــاره مارهـــای آبـــی کتـــاب یـــا 

مقالـــه‌ای منتـــ رکردیـــد؟ 

از دوره کارشناســـی ارشـــد تاکنـــون بـــا »حاجـــی 

قلـــی کمـــی« ]اســـتاد دانشـــگاه[ همـــکاری 

علمـــی داشـــتم کـــه از ایـــن تحقیقـــات علمـــی 

مشـــرک، مقـــالات انگلیســـی و فارســـی  در 

 . ســـت ه ا مجـــات علمـــی منتـــر شـــد

همچنیـــن، در مقالـــه‌ای کـــه دربـــاره دوشـــکلی 

جنســـی )Sexual dimorphism( مارهـــای 

دریایـــی حلقـــوی )Hydrophis cyanocinctus( در 

ــز  ــتم و آنالیـ ــکاری داشـ ــود، همـ ــارس بـ خلیج‌فـ

آمـــاری ایـــن تحقیـــق را او انجـــام دادم. ایـــن مقالـــه 

ـــه«  ـــی در خاورمیان ـــی »جانورشناس ـــه علم در مجل

ـــد.  ـــر ش )Zoology in the Middle East( منت

محل‌هـــای خاصـــی وجـــود دارد کـــه کســـانی کـــه 

متخصـــص تنـــوع زیســـتی هســـتند می‌تواننـــد 

آن‌جـــا کار کننـــد. مـــن خیلـــی علاقـــه داشـــتم 

گفت و گو اختصاصی با کارشناس تنوع زیستی خزندگان 

دوستدار مارهای آبی
امین خالق پرست

ـــن  ـــات ای ـــده حی ـــد کنن ـــل تهدی ـــی عوام ـــا برخ ـــنایی ب ـــران و آش ـــی در ای ـــای آب ـــت ماره ـــی از وضعی ـــور آگاه به‌منظ

خزنـــدگان آبـــزی، بـــا خـــرو رجبـــی زاده کارشـــناس تنـــوع زیســـتی خزنـــدگان و نویســـنده بخـــش مارهـــا در 

ـــه‌ای اســـت کـــه در  ـــن گفتگـــو در ادامـــه مصاحب ـــه گفـــت و گـــو نشســـتیم. ای ـــران«، ب »فرهنگ‌نامـــه حیات‌وحـــش ای

ـــد.  ـــ رش ـــاه 1395 منت ـــا در تیرم ـــدر و دری ـــه بن ـــاره 232 ماهنام ش

شـــکل 1( مـــار آبـــی )Natrix natrix( و مـــار چلیپـــر )Natrix tessellata( از برکـــه پـــرورش ماهـــی نزدیـــک ســـفیدرود، ســـد ســـنگر در 
گیـــان )عـــکاس: باربـــد صفایـــی مهـــرو(. مارهـــای آبـــی ماهـــی می‌خورنـــد و حوضچـــه دارهـــا از مارهـــای آبـــی خیلـــی می‌کشـــند چـــون 

ـــد.  ـــارت می‌زنن ـــا  خس ـــه آن‌ه ـــی ب ـــوردن ماه ـــا خ ـــا ب ـــن  ماره ای
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ـــق  ـــوان محق ـــی به‌عن ـــز تحقیقات ـــک مرک ـــه در ی ک

یـــا در یـــک مـــوزه تاریـــخ طبیعـــی به‌عنـــوان 

متصـــدی مـــوزه )curator( فعالیـــت داشـــته 

باشـــم. بنابرایـــن، بعـــد از اتمـــام دوره کارشناســـی 

ارشـــد، چهـــار ســـال به‌عنـــوان هئیـــت علمـــی 

ــه و  ــوژی پیشرفتـ ــوم و تکنولـ ــگاه علـ در »پژوهشـ

علـــوم محیطـــی« در کرمـــان کار کـــردم. در آن 

ـــاره  مـــار چلیپـــر ـــود درب ـــی قـــرار ب زمـــان یـــک کتاب

ـــه  ـــئول تهی ـــود؛ مس ـــاپ بش )Natrix tessellata( چ

ایـــن کتـــاب )Konrad Mebert( از انجمـــن 

خزنـــده شناســـی آلمـــان یـــک بودجـــه کوچـــک 

دریافـــت کـــرده بـــود کـــه دربـــاره بیولـــوژی و 

ـــه  ـــر در سراسر جهـــان مطالع ـــار چلیپ ـــوژی  م اکول

کـــرده و یـــک کتـــاب دربـــاره آن به‌صـــورت 

مجموعـــه مقـــالات منتـــر کننـــد. مـــار چلیپـــر 

ــه در  ــی کـ ــار آبـ ــه مـ ــی از دو گونـ ــوان یکـ به‌عنـ

ــیعی  ــیار وسـ ــش بسـ ــود دارد، پراکنـ ــران وجـ ایـ

در جهـــان دارد؛ پراکنـــش ایـــن مـــار از مرکـــز 

اروپـــا )آلمـــان، ســـوئیس( شروع می‌شـــود و 

ــه دارد. بنابرایـــن،  ــتان و چیـــن ادامـ ــا مغولسـ تـ

ـــن  ـــه ای ـــورهایی ک ـــی از کش ـــگران مختلف پژوهش

گونـــه مـــار در آن زندگـــی می‌کـــرد، انتخـــاب 

ــب  ــاب مطلـ ــن کتـ ــاره آن در ایـ ــا دربـ ــدند تـ شـ

ـــرداوری   ـــه گ ـــده برنام ـــگ کنن ـــند. هماهن بنویس

ایـــن کتـــاب در پژوهشـــگاه بـــا مـــن تمـــاس گرفـــت 

و از مـــن خواســـت مقالـــه‌ای دربـــاره وضعیـــت مـــار 

چلیپـــر در ایـــران بنویســـم. بنابرایـــن، در ســـال 

2010 یـــک تیـــم 12 نفـــری از کارشناســـان 

ـــه شـــهرهای  ـــروژه ب ـــه پ ـــا هزین ـــم و ب تشـــکیل دادی

مختلـــف در ایـــران ســـفر کردیـــم تـــا تنـــوع زیســـتی 

مـــار چلیپـــر را در سراسر ایـــران بررســـی کنیـــم. در 

ســـال 2011، بعـــد از یـــک ســـال کوشـــش، مقالـــه 

ـــار ســـایر  ـــران در کن ـــی ای ـــه مارهـــای آب ـــا در زمین م

ــد. ــاپ شـ ــاب چـ ــالات به‌صـــورت یـــک کتـ مقـ

ــاه  ــدت 10 مـ ـــز مـ ــون نی ــال 1394 تاکنـ از سـ

ــه  اســـت کـــه در حـــال تالیـــف کتابـــی در زمینـ

ــر  ــرای  »نـ ــران بـ ــای ایـ ــتی مارهـ ــوع زیسـ تنـ

ــته،  ــه در گذشـ ــتم. البتـ ــی« هسـ ــران شناسـ ایـ

ـــیدند و  ـــت کش ـــی زحم ـــود لطیف ـــاد محم ـــده ی زن

یـــک کلکســـیونی از مارهـــای ایـــران تهیـــه کردنـــد 

و کتابـــی نیـــز بـــا عنـــوان »مارهـــای ایـــران«  بـــا 

انتشـــارات ســـازمان حفاظـــت محیط‌زیســـت 

منتـــر کردنـــد  کـــه گـــزارش ایـــن کلکســـیون  

ـــتی  ـــوع زیس ـــه تن ـــی و مطالع ـــا مارشناس ـــود؛ ام ب

خیلـــی پویـــا اســـت و به‌طـــور دائـــم مطالعـــه 

در ایـــن موضـــوع ادامـــه دارد. جهانـــی کـــه 

مـــا در آن زندگـــی می‌کنیـــم دائـــم در تکاپـــو 

اســـت و وضعیـــت جانـــوران از جملـــه مارهـــا 

به‌طـــور دائـــم در آن تغییـــر می‌کنـــد؛ دائـــم 

گونه‌هـــای جدیـــد کشـــف شـــده و رده‌بندی‌هـــا 

ــاره  ــات جدیـــدی دربـ ــوند و اطلاعـ ــرور می‌شـ مـ

ـــیت‌های  ـــه و حساس ـــل، تغذی ـــش، تولیدمث پراکن

گونه‌هایـــی کـــه می‌شناســـیم، بـــه دســـت 

می‌آیـــد. همچنیـــن، اگـــر گونـــه جانـــوری نیـــاز 

بـــه حفاظـــت  داشـــته باشـــد، عواملـــی کـــه بـــه 

آن آســـیب می‌زننـــد بایـــد موردبررســـی قـــرار 

ــد. بنابرایـــن لازم دیـــدم کتـــاب جدیـــدی  گیرنـ

ـــاب  ـــن کت ـــم. در ای ـــران بنویس ـــای ای ـــاره ماره درب

ـــی  ـــای آب ـــای ماره ـــس Natrix و گونه‌ه ـــرای جن ب

ـــاره  ـــون درب ـــم؛ چ ـــه کردی ـــی ارای ـــات مفصل اطلاع

ـــرده  ـــق ک ـــران تحقی ـــز در ای ـــا نی ـــی قب مارهـــای آب

ــی  ــا خیلـ ــاره آن‌هـ ــا دربـ ــات مـ ــم، اطلاعـ بودیـ

ـــی  ـــای دریای ـــش ماره ـــرای بخ ـــا ب ـــود. ام ـــوب ب خ

ـــی  ـــع علم ـــدیم از مناب ـــور ش ـــاب مجب ـــن کت در ای

ــا  ــاره ایـــن مارهـ ــه دربـ ــایه کـ ــورهای همسـ کشـ

تحقیـــق کردنـــد، زیـــاد اســـتفاده کنیـــم چـــون 

دربـــاره مارهـــای دریایـــی در ایـــران خیلـــی کـــم 

ــاب،  ــه در ایـــن کتـ ــده اســـت. البتـ ــه شـ مطالعـ

ـــده در  ـــام ش ـــات انج ـــه تحقیق ـــوط ب ـــب مرب مطال

ـــی  ـــیه جنوب ـــی حاش ـــورهای عرب ـــتان و کش پاکس

ـــای  ـــاره ماره ـــه درب ـــی ک ـــارس از تحقیقات خلیج‌ف

ـــده  ـــک ش ـــده، تفکی ـــام ش ـــران انج ـــی در ای دریای

ـــاری  ـــایر آث ـــا س ـــه ب ـــاب در مقایس ـــن کت ـــت. ای اس

ــاپ  ــی چـ ــای دریایـ ــاره مارهـ ــون دربـ ــه تاکنـ کـ

شـــده، خیلـــی کامل‌تـــر اســـت. به‌طـــور 

مثـــال، در ایـــن کتـــاب نقشـــه پراکنـــش بـــرای 

مارهـــای دریایـــی تهیـــه شـــده اســـت و در ایـــن 

نقشـــه توانســـتیم نقـــاط حـــدودی پراکنـــش 

ــا  ــم تـ ــخص کنیـ ــز مشـ ــی را نیـ ــای دریایـ مارهـ

خواننـــده بدانـــد کـــه ایـــن مارهـــا را در دریـــا در 

کـــدام بخش‌هـــا می‌تـــوان مشـــاهده کـــرد. 

ـــه انتخـــاب عکـــس و صحـــت  هم‌اکنـــون، در مرحل

ــتیم.  ســـنجی اطلاعـــات ایـــن کتـــاب هسـ

ــد  ــت در آب ماننـ ــرای حرکـ ــی بـ ــای آبـ ــرا مارهـ چـ

مارهـــای دریایـــی دم پهـــن ندارنـــد؟ 

ـــی  ـــرای مارهای ـــکل ب ـــلیندری ش ـــیده و س دم کش

اســـت کـــه در خشـــکی حرکـــت می‌کننـــد 

امـــا دم پهـــن و پدالـــی شـــکل بـــرای مارهایـــی 

اســـت کـــه در آب حرکـــت می‌کننـــد و اصـــا بـــه 

خشـــکی نمی‌آینـــد. مارهـــای آبـــی ماننـــد مارهـــای 

دریایـــی دم پهـــن ندارنـــد چـــون مارهـــای آبـــی 

داخـــل خشـــکی زیـــاد می‌آینـــد. مارهـــای آبـــی 

احتیـــاج دارنـــد در خشـــکی حرکـــت کننـــد؛ گونـــه 

»مـــار آبـــی« )Natrix natrix( غالبـــا در خشـــکی 

تغذیـــه می‌کنـــد امـــا برخـــی اوقـــات هـــم در آب 

طعمـــه را شـــکار می‌کنـــد. گونـــه »مـــار چلیپـــر«

)Natrix tessellata( هـــم بـــا وجـــود این‌کـــه بـــرای 

ــا  ــت و غالبـ ــته اسـ ــی وابسـ ــه آب خیلـ ــه بـ تغذیـ

طعمه‌هـــا را در آب شـــکار می‌کنـــد، امـــا در 

خشـــکی هـــم قـــادر بـــه شـــکار طعمـــه اســـت. 

همچنیـــن، هـــر دو گونـــه مارهـــای آبـــی ایـــران 

داخـــل خشـــکی تخم‌گـــذاری می‌کننـــد.

ــدف  ــک هـ ــه یـ ــف بـ ــای مختلـ ــل از راه‌هـ تکامـ

می‌رســـد. مارهـــای آبـــی بـــرای شـــنا در آب نیـــازی 

بـــه دم پدالـــی شـــکل مارهـــای دریایـــی ندارنـــد 

ـــا،  ـــیرین )دریاچه‌ه ـــتگاهای آب ش ـــون در زیس چ

کرانـــه رودخانه‌هـــا، مخـــازن ســـدها( و آب‌هـــای 

ســـاحلی دریـــای خـــزر کـــه ناتریکس‌هـــا در 

آن شـــنا می‌کننـــد، جریـــان آب خیلـــی کنـــد 

یـــا راکـــد اســـت. مارهـــای آبـــی ماننـــد جنـــس 

ناتریکـــس بـــا مـــوج‌دار کـــردن بدنشـــان و حـــرکات 

ـــد.  lateral undulation داخـــل آب شـــنا می‌کنن

ـــاف  ـــد خ ـــر نمی‌توان ـــار چلیپ ـــود، م ـــن وج ـــا ای ب

جهـــت آب شـــنا کنـــد. در حالـــی کـــه، مارهـــای 

ـــق  ـــوس در عم ـــا و اقیان ـــد در دری ـــه بای ـــی ک دریای

آب شـــنا کننـــد و  بـــا موج‌هـــا و جریان‌هـــای 

تنـــد آب مقابلـــه کننـــد، بـــه قـــدرت شـــنای خیلـــی 

بیشـــری نیـــاز دارنـــد کـــه ایـــن نیـــرو بـــا یـــک 

ـــف  ـــم متوق ـــب ه ـــی ش ـــا تاریک ـــی ب ـــت حت ـــه در طبیع ـــدگان ریزجث ـــایی خزن ـــرای شناس ـــی زاده ب ـــرو رجب ـــات خ ـــکل 2( تحقیق ش
نمی‌شـــود. جکـــو )Gecko( کـــه مارمولـــک شـــبگرد چابکـــی اســـت بـــه محـــض تابانـــدن نـــور شـــدید چراغ‌قـــوه روی آن، در جـــا میخکـــوب 

ـــی(. ـــن قدم ـــس: امی ـــد )عک ـــی نمی‌کن ـــر حرکت ـــود و دیگ می‌ش
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ــود.  ــن می‌شـ ــکل تامیـ ــی شـ دم‌پدالـ

ـــی  ـــه و ماه ـــل آب رفت ـــی داخ ـــای آب ـــه ماره  اگرچ

ــق  ــه عمـ ــد بـ ــا نمی‌تواننـ ــد امـ ــکار می‌کننـ شـ

ــاحلی  ــای سـ ــر  در آب‌هـ ــار چلیپـ ــد. مـ آب برونـ

ـــه  ـــق آب ب ـــه عم ـــدوده‌ای ک ـــا مح ـــزر ت ـــای خ دری

ــت.   ــده اسـ ــاهده شـ ــد، مشـ ــر می‌رسـ ــه مـ سـ

ــاق  ــوان در  اعـ ــی را می‌تـ ــای دریایـ ــا مارهـ امـ

ــم  ــارس هـ ــف خلیج‌فـ ــری در  کـ ــا 40 مـ 30 تـ

ــرد. ــاهده کـ مشـ

امـــا در میـــان مارهـــای دریایـــی، لاتیکـــودا 

ـــن موضـــوع  ـــد. شـــ اای ـــه خشـــکی بیای ـــد ب می‌توان

را چگونـــه توجیـــه می‌کنیـــد؟ 

اولا لاتیکـودا )Laticauda( نیـز هماننـد سـایر 

مارهـای دریایـی دم پهـن دارد. ثانیا همـه زندگی 

لاتیکـودا در دریـا سـپری شـده و فقـط در مـوارد 

اندکی در خشـکی مشاهده شـده است. لاتیکودا 

ایـن توانایـی را دارد کـه  داخـل گل‌هـای جـزر و 

مـدی حرکـت کنـد. بنابرایـن، لاتیکـودا می‌تواند 

 Intertidal بـرای مـدت زمـان کمـی بـه مناطـق

بیایـد، گلخورک‌هـا )Mudskippers( را شـکار 

کنـد و بـه دریـا برگـردد.

  خزنــده شــناس‌ها، لاتیکــودا را به‌عنــوان یــک 

مــار »تخم‌گــذار« )Oviparous( می‌شناســند؛ 

تخم‌هــا را ایــن مــار در غارهــای کوچــک ســاحلی 

کــه آب روی آن‌هــا را نمی‌گیــرد، می‌گــذارد و 

ــوزاد تبدیــل  ــه ن پــس از چنــد مــاه ایــن تخم‌هــا ب

می‌شــوند. امــا ســایر مارهــای دریایــی »تخــم 

گذار-زنــده زا« )Ovoviviparity(  هســتند. 

در شــیوه »تخــم گذار-زنــده زا« مــار تخــم را در 

شــکم نگــه مــی‌دارد و زمانی‌کــه تخم‌هــا بــه 

نــوزاد تبدیــل شــدند، نوزادهــا از بــدن مــادر 

خــارج می‌شــوند. بنابرایــن، در مارهــای تخــم 

گذار-زنــده زا به‌محــض این‌کــه نــوزادان در شــکم 

مــادر از تخــم خــارج می‌شــوند، مــادر وضــع 

ــروج  ــان خ ــودا زم ــا در  لاتیک ــد. ام ــل می‌کن حم

نــوزادان از تخــم بــا زمــان وضــع حمــل مــادر یکی 

نیســت؛ البتــه، در مارهای خشــکی زی هم‌چنین 

مــواردی مشــاهده می‌شــود. در افعــی گــرزه 

برعکــس لاتیکــودا، زمــان خــروج نــوزادان از تخــم 

بــه زمــان وضع حمــل مــادر خیلــی نزدیک اســت. 

افعــی گــرزه به‌طــور طبیعــی تخم‌گــذار اســت 

و  حــدود یــک مــاه پــس‌ از این‌کــه مــادر تخــم 

می‌گــذارد، نــوزادان از تخــم خــارج می‌شــوند. 

 Macrovipera( »ــار ــرزه م ــی از »گ ــا جمعیت‌های ام

lebetina( مشــاهده شــده کــه چنــد ســاعت پــس 

ــوزادان  ــد، ن ــذاری می‌کن ــادر تخم‌گ ــه م از این‌ک

از تخــم خــارج می‌شــوند. ایــن رفتارهــا نوعــی 

از ســازش‌های تولیدمثلــی داخــل یک‌گونــه 

محســوب می‌شــوند.  

ــی  ــای آبـ ــاء مارهـ ــه بقـ ــانی بـ ــل انسـ ــدام عوامـ کـ

آســـیب می‌زنـــد؟

ــی  ــای آبـ ــه مارهـ ــر دو گونـ ــزر، هـ ــه خـ در جلگـ

ایـــران داخـــل شـــالیزارها مشـــاهده می‌شـــوند. 

ــاری  ــه آبیـ ــا آب رودخانـ ــالیزار را بـ ــه شـ زمانی‌کـ

ـــه  ـــا آب رودخان ـــراه ب ـــی هم ـــای آب ـــد، ماره می‌کنن

بـــه ایـــن محیـــط مرطـــوب می‌آینـــد. امـــا  مـــردم 

محلـــی مارهـــای آبـــی را می‌شناســـند و معمـــولا بـــه 

آن‌هـــا آســـیبی نمی‌زننـــد. مارگیرهـــا و شـــکارچیان 

ـــتند.  ـــی نیس ـــای آب ـــال ماره ـــه دنب ـــولا ب ـــز معم نی

مارهـــای آبـــی بـــه کار ماهیگیـــران هـــم نمی‌آینـــد؛ 

مارهـــای آبـــی کـــه در »صیـــد پـــره« بـــه دام افتادنـــد 

را ماهیگیـــران در ســـاحل رهـــا می‌کننـــد تـــا 

ـــه  ـــی ک ـــن عامل ـــد. مهم‌تری ـــه آب برگردن ـــاره ب دوب

ـــد،  ـــیب بزن ـــد آس ـــی می‌توان ـــای آب ـــای ماره ـــه بق ب

ـــد از: ـــه عبارتن ـــت ک ـــا اس ـــتگاه آن‌ه ـــب زیس تخری

 تاثیر بر کیفیت آب )آلوده کردن آب رودخانه‌ها(

   کشـــاورزی بدتریـــن تاثیـــر را روی مارهـــای 

آبـــی دارد. در مناطقـــی کـــه کـــود و ســـموم 

کشـــاورزی زیـــاد مـــرف می‌شـــود، ایـــن مـــواد 

ــا وارد  ــه آب رودخانه‌هـ ــد بـ ــیمیایی می‌تواننـ شـ

شـــوند. ســـموم کشـــاورزی بـــر روی مارهـــای 

آبـــی خیلـــی تاثیـــر منفـــی دارنـــد. مطالعاتـــی 

ــان  ــام شـــده نشـ ــا انجـ ــته در اروپـ ــه در گذشـ کـ

ــا  ــیه آن‌هـ ــه در حاشـ ــی کـ داده، در رودخانه‌هایـ

زمین‌هـــای کشـــاورزی وســـیعی بـــوده، در بـــدن 

مارهـــای آبـــی مقـــداری از ســـموم کشـــاورزی و 

ـــاورزی  ـــموم کش ـــت. س ـــته اس ـــود داش DDT وج

می‌توانـــد به‌طـــور مســـتقیم باعـــث مـــرگ 

شکل 3( مار آبی )Natrix natrix( در میان پوشش گیاهی. این عکس توسط »باربد صفایی مهرو« در مازندران در فروردین 1390 تهیه شده است. 
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ـــه  ـــم ک ـــاورزی ه ـــود کش ـــود و ک ـــی ش ـــای آب ماره

وارد آب رودخانـــه شـــده اســـت باعـــث تغذیـــه 

ــا  ــه، بـ ــود. در نتیجـ ــه می‌شـ ــی آب رودخانـ گرایـ

ــدن آب  ــج زار شـ ــا و لنـ ــون هـ ــد فیتوپلانکتـ رشـ

ـــان  ـــده و ماهی ـــرف ش ـــیژن آب م ـــه، اکس رودخان

و دوزیســـتانی کـــه غـــذای مـــار آبـــی هســـتند از 

بیـــن می‌رونـــد. 

 تاثیر بر کمیت آب )کم کردن آب رودخانه‌ها(

ســـدهایی کـــه گـــزارش ارزیابـــی زیســـت‌محیطی 

دارنـــد، موظـــف هســـتند حداقـــل آب لازم 

بـــرای نیـــاز زیســـت‌محیطی منطقـــه را در 

پایین‌دســـت ســـد رهـــا کننـــد کـــه ایـــن مقـــدار 

آب بـــرای بقـــای مارهـــای آبـــی کافـــی اســـت. 

امـــا ســـدهای کوچکـــی کـــه بـــه تعـــداد بســـیار 

ـــی  ـــردم محل ـــط م ـــه توس ـــیر رودخان ـــاد در مس زی

ـــرای  ـــد. ب ـــر مخـــرب دارن احـــداث می‌شـــوند، تاثی

ــاج  ــد احتیـ ــادی سـ ــداد زیـ ــه تعـ ــاورزی بـ کشـ

ــا  ــت آب از رودخانه‌هـ ــن، برداشـ ــت. بنابرایـ اسـ

ــک  ــه خشـ ــر بـ ــاورزی منجـ ــام کشـ ــرای انجـ بـ

ــه مارهـــای  ــا می‌شـــود. البتـ شـــدن رودخانه‌هـ

ـــدی  ـــکل ج ـــم مش ـــک ه ـــدهای کوچ ـــا س ـــی ب آب

ندارنـــد چـــون حتـــی زمانی‌کـــه ســـدهای 

ـــه  ـــرای کشـــاورزی در مســـیر رودخان کوچـــک را ب

ـــا  ـــل آب‌بنده ـــه داخ ـــی ب ـــای آب ـــازند، ماره می‌س

ـــن  ـــد ای ـــد. نبای ـــی می‌کنن ـــا زندگ ـــه و در آن‌ج رفت

ـــی از  ـــای آب ـــه ماره ـــرد ک ـــوش ک ـــوع را فرام موض

ــه  ــا بـ ــت آن‌هـ ــتند و مقاومـ ــدگان هسـ رده خزنـ

ــت.  ــاد اسـ ــی زیـ ــالی خیلـ ــی و خشک‌سـ کم‌آبـ

همچنیـــن، مارهـــای آبـــی قـــدرت جابه‌جایـــی 

محـــدودی دارنـــد و بـــا جـــا بـــه جـــا شـــدن 

می‌تواننـــد خـــود را بـــه محلـــی مناســـب در آن 

ـــتگاه‌های  ـــب زیس ـــا تخری ـــانند. ام ـــی برس نزدیک

ریپاریـــن تاثیـــرات منفـــی بـــر جمعیت‌هـــای 

ــی دارد.  ــای آبـ مارهـ

 تخریب زیستگاه‌های ریپارین 

ریپاریــن )Riparian( بــه پوشــش گیاهــی گفتــه 

می‌شــود کــه دو طــرف یــک رودخانــه شــکل 

می‌گیــرد. ماننــد: نیــزار، جگــن زار، درخت‌هــای 

 .)Populus euphratica( »بیــد و »درخــت پــده

اکوسیســتم ریپاریــن بیــن اکوسیســتم آب 

شــیرین و اکوسیســتم خشــکی قــرار دارد. 

ریپارین‌هــا بــرای مارهــای آبــی خیلــی حســاس 

و مهــم هســتند چــون مارهــای آبــی  داخــل ایــن 

پوشــش گیاهــی زندگــی می‌کننــد. مارهــای 

ــگاه  ــوان پناه ــا به‌عن ــا از ریپارین‌ه ــه تنه ــی ن آب

اســتفاده می‌کننــد بلکــه بــرای تولیدمثــل 

و تغذیــه نیــز از ایــن پوشــش گیاهــی ســود 

می‌برنــد. بنابرایــن، زمانی‌کــه ریپاریــن یــک 

ــی  ــای آب ــه ماره ــود، ب ــب می‌ش ــه تخری رودخان

خیلــی آســیب زده می‌شــود. به‌طــور مثــال، 

در ســمت کازرون درگذشــته، برخــی افــراد 

ســودجو بــرای تصاحــب زمین‌هــای حاشــیه 

ــد؛ در  ــش می‌زدن ــا را آت ــان، نیزاره ــالاب پریش ت

ایــن آتش‌ســوزی‌ها تعــداد زیــادی از مارهــای 

 )Mauremys caspica( آبــی و لاک‌پشــت خــزری

ــان  ــالاب پریش ــن، در ت ــد. همچنی ــته می‌ش کش

و تــالاب ارژنــگ در اســتان فــارس، مارهــای 

ــن  ــدن ای ــک ش ــا خش ــا ب ــد؛ ام ــاد بودن ــی زی آب

تالاب‌هــا جمعیت‌هــای مارهــای آبــی تــالاب 

از بیــن رفتــه اســت. البتــه در اطــراف ایــن 

ــود دارد،  ــه وج ــه رودخان ــی ک ــا در نواح تالاب‌ه

هنــوز می‌توانیــم مارهــای آبــی را مشــاهده کــرد. 

ــران، در  ــال ایـ ــادی در شـ ــای صیـ ــا فعالیت‌هـ آیـ

تلفـــات مارهـــای آبـــی نقـــش دارد؟ 

مارهــای آبــی در تورهــای ماهیگیــری به‌صــورت 

»صیــد ضمنــی« ممکــن اســت بــه دام بیفتنــد و 

حتــی ممکــن اســت داخــل تــور خفــه شــوند. اما 

بــرای گرفــن ماهــی در »صیــد پــره«  معمــولا تــور 

را از عمــق دریــا می‌کشــند کــه معمــولا مارهــای 

آبــی تــا ایــن حــد جلــو نمی‌رونــد. مارهــای آبــی 

معمــولا در آب‌هــای ســاحلی هســتند. بنابرایــن، 

ــند  ــاحل می‌کش ــمت س ــه س ــور را ب ــه ت زمانی‌ک

ــه دام  ــور ب ــی هــم داخــل ت ــار آب ممکــن اســت م

بیفتــد. امــا چــون صیــادان در حــال بیــرون 

کشــیدن تــور از دریــا هســتند، بــه‌زودی مــار 

ــد.  ــرون می‌آورن ــور از آب بی ــراه  ت ــه هم ــی را ب آب

بنابرایــن، مارهــای آبــی کــه در صیــد پــره بــه دام 

افتادنــد به‌نــدرت خفــه می‌شــوند.

شکل 4( مار چلیپر )Natrix tessellata( در میان پوشش گیاهی. این عکس توسط »باربد صفایی مهرو« در لرستان در اردیبهشت 1389 تهیه شده است. 
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لزوم تدوین برنامه آموزشی
ویژه پرسنل مراکز کنترل ترافیک دریایی

سعید کیاکجوری

معاون دریایی و بندری اداره کل بنادر و دریانوردی استان مازندران  

احمد غلامپور

کارشناس مسئول مخابرات بندر نوشهر 

برج‌هـا و مراکـز کنترل در سـازمان‌های مرتبط با صنعت حمل به‌عنـوان مرجع نظارت بـر ترافیک و کنترل عبور و مـرور پیش‌بینی و طراحی می‌شـوند که از آن 

جملـه می‌توان برج‌های کنرتل فرودگاه‌ها، مراکز کنترل ایسـتگاه‌های راه‌آهـن و ترمینال‌های کنترل عبور و مرور وسـایل نقلیه را نام بـرد. علی‌رغم تفاوت‌ها 

در نـوع کار و حساسـیت وظایـف محوله، نقش اصلـی آن‌ها ایجاد بس رتایمن تردد و روان‌سـازی ترافیک هسـت که ایـن امر با اسـتفاده از تجهیـزات، ادوات و 

پرسـنل مجـرب امکان‌پذیر می‌شـوند. سـازمان بنادر نیـز به‌عنـوان بخش مهم صنعـت حمل و نقل کشـور و متولـی نظارت بر تـردد کلیـه شـناورهای وارده به 

آب‌هـای تحت حاکمیت کشـور، بـازوی اجرایی اعامل حاکمیت جمهوری اسالمی ایران در بخـش دریایی بوده و بـه دلیل آن‌که بخش اعظم این شـناورها را کشـتی‌های تجاری 

خارجـی تشـکیل می‌دهند، موضـوع اهمیت فراملـی و بین‌المللی پیـدا خواهد کـرد. بنابراین، مراکز کنرتل ترافیک به‌عنـوان نماد حاکمیت کشـور در محـدوده آب‌های تحت 

پوشـش و همچنین نخستین مرجع موثق که کلیه شـناورها با اتکا به اطلاعات دریافتی از آن، تردد ایمن و فرآیند دریافت خدمات را توسط این مرجع تضمین می‌کنند، به‌شمار 

مـی‌رود. به نحـوی که تمامی اهداف اشـاره شـده از زمان جانمایـی و احداث برج‌های کنترل تا تجهیز و اسـتقرار پرسـنل، مدنظر مسـئولان و متولیـان احداث برج قرار داشـته و 

به‌طـور کلی مراکـز کنترل علاوه بـر انجام وظایف بر اسـاس الزامات ملی و بین‌المللی، نماینده پرچم و کشـور پذیرای کشـتی‌ها و شـناورهای مرتدد بوده و بدیهی اسـت هرگونه 

ضعـف در ارایـه خدمات خدشـه به جایگاه و وجهه کشـور متبوع پدید خواهد آورد. بر این اسـاس سـازمان بنـادرو دریانوردی بـا برنامه‌ریزی‌هـا و صرف هزینه‌های گـزاف اقدام به 

احـداث برج‌های کنرتل در کلیه بنادر تجاری کشـور کرده و همچنین تدوین دسـتورالعمل احداث برج‌های کنترل و سـاختمان مرجـع دریایی به‌منظور ایجاد خط‌مشـی واحد 

در ساخت و ایجاد زیرساخت‌های اولیه بنادر در دستور کار ستاد قرار دارد. 
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بیان مسئله
اهمیـت و جایـگاه مراکـز کنرتل ترافیـک دریایـی 

بر هیچ‌کس پوشـیده نیسـت و  عمده‌تریـن فاکتور 

اثربخشی برج‌های کنترل، پرسنل مربوطه هستند 

به نحـوی کـه ‌بایـد افـراد گزینـش شـده بـرای این 

مراکـز ضمـن داشنت سالمت کامـل جسـمی 

و روانـی، حائـز شرایـط و ویژگی‌هـای خاصـی 

باشـند که لازمـه کار در بـرج کنترل اسـت از قبیل: 

اعتمادبه‌نفس مناسـب، ضریب هوشـی بالا، دقت 

عمـل، سرعـت عمـل بـالا و علاقه‌منـدی بـه نـوع 

کار. متاسـفانه علی‌رغـم تلاش‌هـا و برنامه‌ریزی‌ها 

به‌منظور استانداردسـازی فرآیند ایجاد ساختمان 

مرجـع دریایی و برج‌های کنرتل در بنادر، توجه به 

پرسـنل این مراکـز و تدویـن برنامه برای اسـتخدام 

و پـرورش نیـروی خربه مـورد نیـاز مراکـز کنرتل 

ترافیـک در بنادر چنـدان مورد عنایت قـرار نگرفته 

اسـت. درصورتـی کـه نیـروی انسـانی به‌عنـوان 

بالاتریـن سرمایه‌هـای سـازمان ‌بایـد از بـدو ورود 

افـراد مـورد توجـه ویـژه قـرار داشـته و رونـد رشـد و 

ارتقـای خدمـات کیفی هـر فـرد به‌صـورت دقیق و 

کامال هدفمند ثبت و دنبال شـود. زیرا همان‌گونه 

کـه می‌دانیـم گزینـش افـراد توانمنـد و علاقه‌مند 

بـه ایـن کار پـر اسرتس و پرمسـئولیت، ارتقـای 

سـطح کیفـی خدمـات علی‌رغـم وجود مشـکلات 

در زیرسـاخت‌ها را بـه دنبـال داشـته و بالعکـس، 

انتخاب افراد بی‌انگیزه و فاقد صلاحیت‌های لازم، 

علی‌رغم در اختیار داشنت بروزترین زیرساخت‌ها 

و تجهیزات نتیجـه مطلوب که همانـا ارایه خدمات 

کیفـی و ارتقـای جایـگاه حاکمیتـی سـازمان و بـه 

طریـق اولی جمهـوری اسالمی ایـران اسـت را در 

پـی نخواهد داشـت. 

از طرفـی سـازمان بنـادر و دریانـوردی به‌عنـوان 

عضو سـازمان جهانی دریانوردی )IMO( ناگزیر از 

رعایت الزامـات و کنوانسـیون‌های مصوب اسـت. 

بنابرایـن در قیاس با سـایر اعضای سـازمان به‌ویژه 

کشورهای پیشرفته کمبودهای شـدیدی در توجه 

بـه آمـوزش تخصصـی و پـرورش مهارت‌هـای لازم 

پرسـنل این مراکـز دیـده می‌شـود. متاسـفانه این 

مشـکلات از هنگام جذب نیـرو آغاز و تـا زمان قطع 

همـکاری و یـا بازنشسـتگی افـراد ادامـه می‌یابـد. 

به‌عنـوان مثال پرسـنل مرکـز کنترل ترافیـک بندر 

نوشـهر بـا طیـف متفاوتـی از پیشـینه تحصیلـی 

گزینش شـده‌اند به نحوی که در این مرکـز افرادی 

با تحصیالت زبـان انگلیسـی، بـرق و الکترونیک، 

کامپیوتر  و مدیریت مشـغول به‌کار هستند و طبعا 

هـر یـک از آن‌ها بـر اسـاس شرایط تحصیلـی حایز 

مهارت‌هـای ویـژه خـود بوده‌انـد. ایـن تناقضـات 

و اراده فعلـی سـازمان مبنـی بـر جـذب نیروهـای 

صرفـا دریایی برای به‌کارگیـری در برج‌های کنترل 

مسـئولان و مدیران بلافصـل مراکز کنرتل را دچار 

مشـکلات زیادی کرده اسـت. از طرفی تعداد قابل 

توجهی پرسـنل با ایـن شرایط جـذب مراکز کنترل 

شـده و در این سـال‌ها تجربه و مهارت‌هـای درخور 

را کسـب کرده‌اند که ایـن امر طبعا بـا صرف هزینه 

و وقت میسر شـده اسـت و انتقال این افراد به سایر 

بخش‌هـا خرسان و هـدر دادن سرمایه‌هـا خواهـد 

بـود و از طـرف دیگـر جـذب نیروی‌هـای بـا مدرک 

صرفـا کارشناسـی دریایی متضمـن ارایـه خدمات 

کیفـی ایـن افـراد نخواهد بـود زیـرا شرایـط کار در 

برج‌هـای کنرتل علی‌رغـم تشـابهات، تفاوت‌های 

بسـیاری بـا کار در دریـا و دریانـوردی دارد. البتـه 

لازم بـه توضیـح اسـت بـه دلیـل حساسـیت ویـژه 

کار در ایـن مرکـز، در برخـی کشـورها دریانـوردان 

بازنشسـته که عالوه بـر کار در دریا، به دلیـل تردد 

در بنـادر مختلف بـا وظایف بـرج و ظرافت‌هـای آن 

آشـنایی کامل پیدا کرده‌انـد، جـذب مراکز کنترل 

ترافیک می‌شـوند تـا از تجربیات گران‌بهـای آن‌ها 

اسـتفاده شود. 

امـا متاسـفانه آن‌چـه تاکنـون در بنـادر شـاهد 

بوده‌ایـم، جـذب و به‌کارگیـری افـراد بی‌تجربـه و 

بـدون ارایـه آموزش‌هـای مـدون در مراکـز کنرتل 

بـوده اسـت و صرفـا افـراد از طریـق آموزش توسـط 

پرسـنلی کـه سـابقه بیشرتی دارنـد بـا مفاهیـم و 

موضوعـات اولیـه آشـنا می‌شـوند. ضمـن آن‌کـه 

هیچ‌گونـه کتابچـه و یـا شـاخصی بـرای آمـوزش 

و ارجـاع ایـن نیروهـا در مواقـع بـروز ابهـام تدویـن 

نشـده اسـت. لازم به توضیح اسـت در قیاس با برج 

کنرتل فرودگاه‌هـا که علاوه بـر برگـزاری دوره‌های 

مدون آموزشـی بدو خدمت، طی یک سـال پرسنل 

جدیدالـورود تحـت نظـر supervisor  ویـژه خـود 

بـه فعالیـت می‌پردازند تا ضمـن یادگیـری نکات و 

الزامـات و به‌کارگیـری آن‌هـا به‌صـورت عملـی، بـه 

دلیـل نظارت مسـتمر بـر عملکـرد آن‌هـا، احتمال 

بـروز خطـا و سـوانح کاهـش یابـد. درصورتی‌که در 

بنـادر متاسـفانه توجـه کافـی به ایـن امـر معطوف 

نشـده به نحوی که فرد تازه استخدام شـده و بدون 

تجربـه و دیـد فنـی بـا انبوهـی از فرآیندهـا و نکات 

مواجه می‌شـود کـه ناچار اسـت به‌تنهایـی و بدون 

پشـتوانه کافی به انجام امور پرداخته و  بی‌توجهی 

بـه هـر یـک از آن‌هـا سـوانح و خسـارت‌های 

جبران‌ناپذیـری را در پـی خواهـد داشـت. ایـن 

امر عالوه بـر ایجاد تبعـات بـرای سـازمان، موجب 

کاهـش اعتامد بـه نفـس و بـروز اسرتس در فـرد 

می‌شـود. هرچنـد در برخـی از پرسـنل کـه دچـار 

این معضل شـده‌اند، به‌وضوح اسرتس و اضطراب 

فراوان در هنگام عملیات دیده می‌شـود و این رویه 

در درازمدت صدمات روحی و جسـمی به افراد وارد 

نمـوده و موجـب فرسـودگی می‌شـود به‌نحوی‌کـه 

دیگـر تحمـل آن بـرای افـراد غیرممکـن شـده و 

به‌هرنحـو ممکـن اقدام بـه جدایـی از مرکـز کنترل 

و اشـتغال در سـایر بخش‌های مجموعه می‌کنند. 

بدیهی اسـت جلوگیری از وارد آمدن آسیب به افراد 

و یا کاهـش راندمان کار آن‌هـا و همچنین تثبیت و 

ارتقـای جایگاه و نقش مراکز کنرتل بنادر بر عهده 

مدیـران و برنامه ریزان سـازمانی بـوده و ‌باید در این 

خصوص چاره‌اندیشـی شـود. لازم به توضیح است 

در حـال حـاضر دوره‌هـای آموزشـی خاصـی ویـژه 

افسران مرکز کنترل ترافیک تدوین شـده اسـت، و 

این دوره‌ها جامع و شـامل تمامی نیازهای افسران 

مرکـز کنترل نیسـت. 

بنابرایـن، بر اسـاس بازخوردهـای دریافت شـده از 

عملکرد پرسنل و جمع‌بندی موضوعات و تشریک 

مسـاعی با مجموعه کارکنان و مدیران این بخش، 

تنها راهـکار عملی و اثربخـش، برگـزاری دوره‌های 

آموزشـی بـدو خدمـت و یـا برنامه‌ریـزی به‌منظـور 

بازآموزی این دوره‌ها در زمان‌های مشـخص، اعلام 

و تاکید می‌شـود فعالیت در مراکز کنرتل ترافیک 

دریایی بنـادر منوط بـه دریافت »گواهینامـه احراز 

صلاحیت« صادره پس از گذراندن این دوره خواهد 

بـود. همچنیـن گواهینامـه ایـن دوره، اعتبـاری 

مشـخص به‌عنوان مثال سـه سـاله خواهد داشـت 

و پـس از انقضـای آن، فـرد ملزم بـه شرکـت در دوره 

بازآمـوزی و احـراز صلاحیت مجـدد خواهد بـود. با 

ایـن روش ضمـن مـرور مجـدد داشـته‌ها، نـکات و 

مـواردی کـه از خاطر فراموش شـده‌اند نیـز مجددا 

بـه ذهن سـپرده شـده و راه بر هرگونه ابهـام و نکات 

پنهان بسـته خواهد شـد. 

بـر اسـاس مطالـب مشروحـه فـوق و بـرای ایجـاد 

وحـدت رویـه در پـرورش مهارت‌هـای مـورد نیـاز 

پرسـنل مراکـز کنرتل و اسـتفاده حداکرثی از 

پتانسـیل‌های نهفته افـراد پیشـنهاد تدویـن دوره 

آمـوزش تخصصـی ویـژه پرسـنل ایـن مراکـز از بدو 

اسـتخدام تـا پایـان دوره خدمـت ارایه می‌شـود که 

اثـرات مثبـت ذیـل را در پـی خواهـد داشـت:

 تجمیع کلیـه مهارت‌های مـورد نیـاز کار در مراکز 

کنترل در قالب یک دوره آموزشـی اسـتاندارد

 ایجاد وحدت رویه در ارایه آموزش‌ها بین بنادر 

 در اختیار داشتن معیار مناسب برای سطح‌بندی 

افراد 

 به‌روزرسـانی مهارت افراد با زمان‌بنـدی دوره‌های 

بازآموزی 

 تلفیق دانش و تجربه با پیش‌بینی دوره کارآموزی 

در طی دوره  

سیلابس دوره 
بـر اسـاس توضیحات فـوق و به‌منظـور جمع‌بندی 

کلیـه مطالـب و موضوعـات کلیـدی مـورد نیـاز 

افرسان مراکـز کنرتل ترافیـک در قالـب یـک 

مجموعه و package واحد، سـیلابس دوره به شرح 

ذیـل پیشـنهاد می‌شـود کـه از منظـر نویسـنده در 

برگیرنـده اطلاعات اساسـی مـورد نیاز افرس مرکز 

کنرتل ترافیـک خواهـد بـود. البتـه ایـن مجموعه 

مطمئنـا کامـل نبـوده و اسـتفاده از تجربیـات و 

پیشـنهادهای سـایر متولیان و خبرگان امر موجب 

غنـای آن خواهـد شـد. 

 آشنایی با سـاختمان برج کنترل و مرجع دریایی، 

کانال دسترسی، دهانه و لنگرگاه ) 16 ساعت(

 آشـنایی بـا علائـم کمـک ناوبـری و شـناورهای 

خدماتـی )16 سـاعت(

  آشـنایی بـا کنوانسـیون‌ها و خطـوط کشـتیرانی 

)24 سـاعت(

 آشـنایی بـا سـاختمان کشـتی، نقشـه‌خوانی و 

مبانـی دریانـوردی )24 سـاعت(

 آشنایی با دستورالعمل راهنمایی )24ساعت(

 آشـنایی بـا تجهیـزات مخابراتی مـورد نیـاز مراکز 

کنترل و استانداردهای نصب و نگهداری تجهیزات 

)8 سـاعت( 

 آشـنایی با frequency plan و اپراتوری تجهیزات 

رادیویی )32 سـاعت( 

 زبان تخصصی دریایی )16 ساعت(
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 آشـنایی بـا نرم‌افزارهـای اتوماسـیون اداری، 

GCOMS و سیسـتم جامـع دریایـی )8 سـاعت(

 آشـنایی بـا IMS و روش اجرایـی مرکـز کنرتل 

ترافیـک مبتنی بـر سیسـتم مدیریـت یکپارچه )8 

سـاعت(

 آشـنایی بـا سـاختار اداره کل بـا محوریـت واحـد 

دریایی و بنـدری ، متولیان عملیـات ورود و خروج و  

مدیـران بلافصـل )8 سـاعت(

 آشنایی با ساختار مدیریت بحران ) 8 ساعت(

 هواشناسی دریایی )8 ساعت(

 کارآموزی دریایی )72 ساعت(

 برگزاری آزمون

جزئیات سیلابس 
آشـنایی با سـاختمان برج کنترل و مرجع دریایی ، 

کانال دسترسـی، دهانه و لنگرگاه: 

ایـن بخـش شـامل آشـنایی بـا سـاختمان بـرج 

کنرتل و مرجـع دریایـی بـوده و تفاوت‌هـای میان 

بـرج و سـاختمان مرجـع دریایـی را تشریح کـرده و 

همچنین اطلاعاتی در خصوص کانال دسترسی، 

تعریف draught ، deep و تفـاوت میان این دو واژه 

و همچنیـن بـه تعریـف دهانـه پرداختـه و شرایـط 

مناسـب و ایمـن به‌منظـور انجـام عملیـات ایمن را 

تشریح می‌کننـد. مضافا توضیحاتـی در خصوص 

لنگـرگاه و تفاوت میـان لنگرگاه تجاری و سـوختی 

یا کالای خطرنـاک ارایه کـرده و الزامـات مربوط به 

ورود کشـتی و راهنمایـی آن به محـدوده لنگرگاه و 

چگونگـی ارایـه موقعیـت و لنگراندازی کشـتی‌ها 

بـا محوریـت وظایف افرس مرکـز کنرتل ترافیک را 

تشریـح می‌کننـد.

آشـنایی بـا علایـم کمـک ناوبـری و شـناورهای 

تـی: ما خد

در ایـن بخـش توضیحاتـی در خصـوص بویه‌هـا، 

انـواع آن، چراغ‌های سـیگنال و انـواع آن به‌انضمام 

شـناورهای خدماتی اعم از راهنمابـر، یدک‌کش و 

لایـروب و وظایـف آن‌هـا ارایه می‌شـود.

آشنایی با کنوانسیون‌ها و خطوط کشتیرانی:

ایـن سرفصـل بـه آشـنایی بـا کنوانسـیون‌های 

 5. 4 chapter با تاکید بـر SOLAS دریایـی اعـم از

، کنوانسـیون FAL با تاکید بر نحـوه ورود و الزامات 

پـاس کشـتی، salvage و همچنیـن به آشـنایی با 

مفهوم خطوط کشـتیرانی )TSS( اختصاص دارد. 

آشنایی با ساختمان کشتی و مبانی دریانوردی:

آشـنایی با انواع کشـتی‌ها، اجرای تشکیل دهنده 

آن و همچنیـن مخترصی از نحوه ناوبـری و قوانین 

موجـود در این فصـل تدریس خواهد شـد.

آشنایی با دستورالعمل راهنمایی:

بـا توجه به ارتبـاط تنگاتنگ پرسـنل مراکـز کنترل 

ترافیـک بـا راهنمایـان در هنـگام عملیـات ورود و 

خـروج و لـزوم تعامـل مناسـب بیـن ایـن دو بخـش 

ضرورت دارد، دید مناسـبی از وظایـف راهنمایان و 

دسـتورالعمل مربوطه در بین پرسنل مراکز کنترل 

ترافیک وجود داشـته باشـد. بنابرایـن، پیش‌بینی 

ایـن بخـش جـزو ضروریـات برگـزاری دوره خواهـد 

بـود. 

آشـنایی بـا تجهیـزات مخابراتـی مـورد نیـاز مراکـز 

کنترل و استانداردهای نصب و نگهداری تجهیزات:

ارتبـاط بلافصـل بـا تجهیـزات مخابراتـی و لـزوم 

آشـنایی بـا شرایـط نصـب اسـتاندارد تجهیـزات 

مخابراتـی، ضمـن ایجـاد فضـای مناسـب و ایمـن 

برای عملکرد افـراد، نقش موثـری در افزایش طول 

عمـر مفیـد تجهیـزات خواهـد داشـت. از طرفـی 

 TPM برنامه‌ریزی‌های اخیر سـازمان بـرای برپایی

در بنـادر، شـناخت درسـت و مناسـب پرسـنل از 

مسـایل فنی، کمک شـایانی در ایجاد و راه‌اندازی 

مناسـب ایـن سیسـتم را در پـی خواهـد داشـت. 

آشـنایی بـا frequency plan و اپراتـوری تجهیـزات 

رادیویـی:

شناخت طرح فرکانسـی هر استان ابلاغی از سوی 

سـازمان و آشـنایی بـا کانال‌هـای کاری ویـژه مرکز 

کنرتل و سـایر مراکـز اداره کل جزو ضروریـات کار 

در مراکز کنرتل ترافیک بوده و همچنین آشـنایی 

کامل با کاربری تجهیزات مخابراتی نیز از بدیهیات 

ایـن دوره هسـت. ضمـن آن‌کـه نحـوه مکالمـه بـا 

فرماندهـان شـناورهای تجـاری ، راهنمایـان و 

فرماندهان شـناورهای خدماتی جزء لاینفک دوره 

خواهـد بود. 

زبان تخصصی دریایی:

اسـتفاده از واژه‌هـای تخصصـی دریایـی به‌منظور 

ارتباط با فرماندهان و خدمه کشـتی‌ها و همچنین 

عوامـل دخیـل عملیـات جـزو الزامـات بـوده و باید 

کلیـه پرسـنل مراکز کنرتل بـا به‌کارگیری درسـت 

و به‌جـای ایـن اصطلاحـات آشـنایی کامل داشـته 

 IMO STANDARD باشند. این بخش با تاکید بر

 MARINE COMMUNICATION PHRASES

و همچنیـن واژه‌هـای پـر کاربـرد دریایـی تدریـس 

می‌شـود.

 GCOMS ، آشنایی با نرم‌افزارهای اتوماسیون اداری

و سیستم جامع دریایی:

 GCOMS ،اسـتفاده از سیستم اتوماسـیون اداری

و سیسـتم جامـع دریایـی به‌طـور وسـیع توسـط 

پرسنل مراکز کنترل استفاده شده و نسبت به ورود 

اطلاعـات و گزارش‌گیری اقدام می‌شـود. بنابراین 

شـناخت کافی از نرم‌افزار و امکانات آن برای انجام 

درسـت وظایف ایجاد شـود. 

آشنایی با IMS و روش اجرایی مرکز کنترل ترافیک 

مبتنی بر سیستم مدیریت یکپارچه:

آشـنایی بـا سیسـتم مدیریـت یکپارچـه و روش 

اجرایـی مراکـز کنرتل مبتنـی بـر ایـن سیسـتم و 

همچنیـن شـناخت فرم‌هـا و اقدامـات اصلاحـی 

به‌منظـور تحقق اهـداف می‌بایـد به‌صـورت دقیق 

و شـفاف ارایـه شـود. 

آشـنایی با سـاختار واحد دریایی و بندری، متولیان 

عملیـات ورود و خـروج و  مدیران بلافصل:

پرسـنل مرکز کنترل ‌باید شـناخت کافـی از چارت 

تشکیلاتی اداره کل، واحد دریایی و بندری و ادارات 

و مسـئولان مرتبط را داشـته و روند دریافت دستور 

و صـدور گزارش‌ها کاملا مشـخص و شفاف‌سـازی 

شود. 

آشنایی با ساختار مدیریت بحران:

بـا توجـه بـه نـوع کار مرکـز کنرتل، ضروری اسـت 

پرسـنل این مرکز آشـنایی کامل با مدیریت بحران 

و اقدامـات لازم در هنـگام وقوع شرایـط اضطراری 

داشـته باشـند. بنابرایـن، پیش‌بینـی ایـن دوره 

حیاتـی می‌باشـد. 

هواشناسی دریایی:

در ایـن قسـمت پرسـنل بـا مبانـی هواشناسـی 

دریایـی، شـناخت المان‌هـای دخیـل در تغییـر 

شرایـط دریـا و همچنیـن تجهیـزات مـورد نیـاز 

پیش‌بینـی وضعیـت دریـا آشـنا خواهنـد شـد. 

 کارآموزی:

کلیه مسـایل و مطالب ارایه شده عملیاتی نخواهد 

شـد مگـر بـا مـرور تمامـی مـوارد به‌صـورت عملی، 

لذا،  کارآموزی به‌صورت حضور در کشتی به همراه 
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راهنام و همچنیـن شـناورها خدماتـی در هنـگام 

عملیات ورود و خروج لازمه ایجاد دید موثر در افراد 

بوده ضمـن آن‌که مدیریـت عملیات از بـرج کنترل 

نیز جـزو لاینفـک کارآموزی خواهـد بود. 

برگزاری آزمون :

آزمـون دوره به‌صـورت تئـوری و عملی خواهـد بود. 

بدیهـی اسـت شرکـت در آزمـون عملـی منـوط بـه 

دریافـت حدنصـاب نمـره قبولـی در آزمـون تئوری 

بوده و افرادی که حدنصـاب لازم در آزمون تئوری را 

کسـب ننماینـد، تجدیـد دوره خواهند شـد. 

شـایان ذکـر اسـت تمامـی این مشـکلات بـا کمی 

تفـاوت بـرای پرسـنل CRS & MRCC نیـز متصور 

بـوده و ‌بایـد برای ایـن بخـش نیـز برنامه‌ریزی‌های 

لازم صـورت پذیـرد. در پایـان بـا طـرح دو سـوال به 

مطالب خاتمـه داده می‌شـود که پاسـخ بـه این دو 

پرسـش خط‌مشـی و چارچوب فعالیت‌هـای آتی را 

نشـان خواهـد داد. 

راهکار افزایش انگیزه پرسنل مراکز کنترل ترافیک 

و MRCC بـه چـه نحو خواهـد بـود؟ همان‌گونه که 

می‌دانیم بـا شرایط فعلی امـکان هیچ‌گونه ارتقای 

شـغل و یـا افزایش حقـوق متناسـب با حجـم کار و 

 MRCC مسـئولیت‌ها برای پرسـنل مراکز کنترل و

متصور نیسـت و این امـر نقش اساسـی در کاهش 

امیـد بـه آینـده و انگیـزه شـغلی را بـرای ایـن افـراد 

پدید آورده اسـت. 

اتخـاذ تصمیم قطعـی در خصـوص جایـگاه مراکز 

کنترل ترافیـک و MRCC، آیا وظایـف این دو مرکز 

جزو ابعاد حاکمیتی سازمان محسوب می‌شوند یا 

خیر؟ اگر پاسـخ مثبت اسـت چرا در برخی از بنادر 

وظایـف حسـاس ایـن مراکـز بـه بخـش خصوصی 

واگـذار شـده اسـت؟! و چرا در بنـادری کـه این امر 

)واگذاری( صورت نگرفته است، به فراخور  اهمیت 

جایگاه آن بر روی پرسـنل این مراکز سرمایه‌گذاری 

نمی‌شـود؟

اتخاذ تمهیدات و مشـوق‌هایی برای پیشـگیری از 

 CRS جابه‌جایـی افرسان مراکز کنرتل ترافیـک و

MRCC & بـه سـایر بخش‌هـای اداری در بنادر.
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اقتصــاد مقاومتــی مفهومــی اســت کــه در پــی 

مقاوم‌ســازی، بحران‌زدایــی و ترمیــم ســاختارها و 

نهادهای فرسوده و ناکارآمد موجود اقتصادی مطرح 

می‌شــود، که به‌طور قطع باور و مشارکت همگانی و 

اعمال مدیریت‌های عقلایی و مدبرانه، پیش‌شرط و 

الزام چنین موضوعی است. اقتصاد مقاومتی کاهش 

وابســتگی‌ها و تاکید روی مزیت‌های تولید داخل و 

تلاش برای خوداتکایی است.

اقتصاد مقاومتی به معنی تشخیص حوزه‌های فشار 

و متعاقبا تلاش برای کنترل و بی‌اثر کردن آن تاثیرها 

اســت و در شرایط آرمانی تبدیل چنین فشــارهایی 

به فرصت اســت. همچنین برای رسیدن به اقتصاد 

مقاومتی باید وابستگی‌های خارجی کاهش یابد و بر 

تولید داخلی کشور و تلاش برای خوداتکایی تاکید 

شــود. طبق نظر دولتمردان ایران در تعریف اقتصاد 

مقاومتی، ضرورت مقاومت برای رد کردن فشــارها و 

عبور از سختی‌ها برای رســیدن به نقاط مثبت ملی 

نیاز است. 

گرایش به اقتصاد مقاومتی مخصوص ما نیســت، از 

قدیم و امروزه در بســیاری از کشورها به‌خصوص در 

این سال‌های اخیر با تکانه‌های شدید اقتصادی که 

در دنیا به‌وجود آمد، کشــورهای متعددی به دنبال 

مقاوم‌ســازی اقتصاد خودشــان برآمدنــد. البته هر 

کشوری شرایط خاص خودش را دارد.

اقتصاد مقاومتی یعنی مقاوم‌ســازی و محکم‌سازی 

پایه‌های اقتصاد. این چنین اقتصادی چه در شرایط 

تحریم، چه در شرایط غیر تحریم، بارور خواهد بود و به 

مردم کمک می‌کند.

هدف از نگارش این مقاله تبیین نقش، بیان خطوط 

راهنمای حرکــت و ارایه پروژه‌هــای قابل تعریف در 

سازمان بنادر و دریانوردی در راستای اقتصاد مقاومتی 

اســت. در این مقالــه نقش بنادر کشــور در اقتصاد 

مقاومتی مورد توجه قرار می‌گیرد.

چیستی اقتصاد مقاومتی
 اقتصاد مقاومتی یعنی تحقق رشد اقتصادی مستمر 

و بالا، با پنج ویژگی: ۱.درون‌زا ۲.برون‌گرا ۳.مردمی 

۴.دانش‌بنیان ۵.عدالت‌طلبانه

۱- منظور از درون‌زا این است که سرمایه‌گذاری لازم 

برای تحقق این رشد، بیشتر مبتنی بر ظرفیت‌های 

انســانی، مالی و فناوری داخلی باشد و کشور برای 

راه انداختن تولیــد و سرمایه‌گذاری، منتظر و متکی 

به سرمایه مالی، انســانی و فناوری خارجی نباشد. 

درون‌زا بودن اقتصاد مقاومتی به این معنا اســت که 

از دل ظرفیت‌های داخلی کشور  و مردم ما برمی‌آید؛ 

اقتصاد مقاومتی در سازمان بنادر و دریانوردی
محمد توکلی

 کارشناس سازمان بنادر و دریانوردی

کشور ایران با برخورداری از استعدادها، ظرفیت‌ها و سرمایه‌های عظیم و متنوع انسانی و طبیعی از جمله وجود بنادر متعدد و سواحل گسترده در شمال و جنوب 

کشور با قابلیت‌های فراوان می‌تواند از الگوی اقتصادی علمی و بومی شده متناسب با فرهنگ، اقلیم، منابع و ... پیشرفت همه جانبه را عینیت بخشد.

در این راستا حرکت و تامین رشد و توسعه اقتصادی پویا و پایدار با رویکرد مدیریت جهادی همراه با مولفه‌هایی همچون انعطاف‌پذیری، فرصت‌سازی، اشتغال 

مولد، درون‌زا، پیشرو و برون‌گرا برای کشــور عزیزمان  ایران اسلامی، ضروری و اجتناب‌ناپذیر اســت تا در وضعیت فعلی، اقتصاد و معیشت مردم را اصلاح و 

بهبود بخشد و کشور را در برابر  آسیب‌ها و تکانه‌های احتمالی، بیمه و اقتصاد را مقاوم‌سازی کند. البته این حرکت، در ابتدا یک تحول عمیق و ریشه‌دار در نگرش‌ها را می‌طلبد 

که با برنامه‌ریزی جامع هدفمند و هوشمندانه، این امر ممکن و می سرخواهد بود. سازمان بنادر و دریانوردی به عنوان یک نهاد حاکمیتی و پیشرو در امر تجارت بین‌الملل و حمل و 

نقل دریایی در مقوله اقتصاد مقاومتی نقش مهم و کلیدی دارد. اهمیت این موضوع موجب شد که در زمینه نقش و پروژه‌های قابل تعریف در سازمان بنادر و دریانوردی در اقتصاد 

مقاومتی، پژوهشی انجام دهیم.  روش این پژوهش، بررسی اسنادی و تحلیل محتوا است.
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رشد این نهال و این درخت، متکی است به امکانات 

و توانمندی‌هــای کشــور عزیزمان ایران اســامی. 

اقتصاد مقاومتی درون‌زا است، امّا درون‌گرا نیست. از 

ظرفیت‌ها و فرصت‌های بزرگ و مهم در کشور ما نیروی 

انســانی و منابع طبیعی خدادادی اســت که از این 

ظرفیت‌ها با مدیریت صحیح می‌توان برای شکوفایی 

اقتصاد کشور بهره برد.

۲- منظور از برون‌گرا این است که اولویت با صادرات 

کالاها و خدمات باشــد و زمینه طوری فراهم شود تا 

کارآفرین ایرانی، بتواند تولیدات خود را در بازارهای 

جهانی بــه فروش برســاند. برون‌گرا بــودن اقتصاد 

مقاومتی به این معنا است  که با اقتصادهای جهانی 

تعامل دارد، با اقتصادهای کشورهای دیگر با قدرت 

مواجه می‌شــود و مدام در حال رصد و پایش تغییر و 

تحولات اقتصادی جهان است.

3- منظور از مردمی این است که فعالیت اقتصادی 

برای همه ممکن و قابل‌دســرس باشــد. لازمه این 

وضع، ســهولت در ایجاد و رشــد بنگاه‌های کوچک 

اســت. برای تحقق این وضعیت، بسیاری از قوانین 

و مقــررات و انگاره‌هــای ذهنی و رفتار مســئولان و 

کارشناسان کشور درباره بنگاه‌های کوچک و متوسط 

باید متحول شود و از جمله، دولت به‌جای مانع‌تراشی 

و ایجاد محدودیت در صدور مجوز برای ایجاد بنگاه‌ها، 

اطلاعات و مقررات را کوتاه، ساده و شفاف سازد که این 

امر موجب تسهیل و تسریع فعالیت‌های اقتصادی 

کشور می‌شود. 

مردم ‌بنیاد؛ یعنــی بر محور دولــت و اقتصاد دولتی 

نیست، اقتصاد مردمی است و با اراده‌، سرمایه و حضور 

مردم تحقّق پیدا می‌کند.

مردم‌محوری که  در این سیاست‌ها گفته شده هم به 

تجربه دریافته‌ایم و هم در بیانات و معارف اســامی 

تاکید شده است )یدَُ اللهِ مَعَ الجَماعَة(  که هرجا مردم 

می‌آیند دست خدا، عنایت، کمک و پشتیبانی الهی 

هم هست.

۴- منظور از دانش‌بنیان این است که فعالیت‌هایی که 

سهم فناوری و دانش داخلی، در ارزش‌افزوده آن‌ها از 

متوسط بالاتر است، در اولویت حمایت‌های دولتی 

)وام ارزان، تعرفه مناســب و...( قرار داشته باشند و 

همه مسئولان کشور از جمله نمایندگی‌های سیاسی 

ایــران در خارج، کامــا در خدمــت صادرکنندگان 

محصــولات دانش‌بنیان ایرانی قــرار بگیرند و حتی 

سفارت‌خانه‌های ایران، به نمایندگی و شعبه خارجی 

این شرکت‌ها تبدیل شوند.

اقتصــاد مقاومتــی دانش‌بنیــان اســت؛ یعنــی از 

پیشرفت‌های علمی استفاده می‌کند، به پیشرفت‌های 

علمــی تکیه می‌کند، اقتصــاد را بر محــور علم قرار 

می‌دهد؛ اما معنای آن این نیســت کــه این اقتصاد 

منحصر به دانشــمندان اســت و فقط دانشمندان 

می‌تواننــد نقش ایفا کننــد. در اقتصــاد مقاومتی؛ 

تجربه‌ها و مهارت‌های صاحبــان صنعت و کارگران 

می‌تواند اثرگذار باشد و در این اقتصاد نقش ایفا کند.

۵. عدالت‌طلبانه یعنی در تحقق رشد، عدالت )برابری 

فرصت‌ها( نباید محدود شود. برای تحقق این هدف، 

شفافیت، حقوق مالکیت و ســامت اقتصادی باید 

با حداکثر قدرت و توان تامین شــود و هرگونه رانت و 

امتیاز غیرقانونی، حذف شود.

این اقتصاد، عدالت‌محور اســت. بنابراین شاخص 

عدالت، عدالــت اقتصادی و عدالــت اجتماعی در 

جامعه یکی از شاخص‌های مهم در اقتصاد مقاومتی 

اســت، امّا معنای آن این نیست که به شاخص‌های 

علمی موجود دنیــا هــم بی‌اعتنایی بشــود؛  به آن 

شاخص‌ها هم توجّه می‌شود، اما بر محور »عدالت« 

هم کار می‌شود. عدالت در این بیان و در این برنامه به 

معنای تقسیم فقر نیست، بلکه به معنای تولید ثروت 

و افزایش ثروت ملی است.

موضوعات و اهداف مرتبط با اقتصاد 
مقاومتی

اهــم موضوعــات مرتبط بــا سیاســت‌های اقتصاد 

مقاومتــی که تعــدادی از آن‌هــا با ســازمان بنادر و 

دریانوردی در ارتباط مســتقیم هستند و بقیه آن‌ها 

به‌طور غیرمستقیم و یا در ابعاد کلان جامعه، مصداق 

دارند عبارتند از:

آسیب‌شناسی و کاهش آسیب‌پذیری اقتصاد

پیشگامی اقتصاد دانش‌بنیان

بسط و ارتقای عدالت همه‌جانبه و همه گستر 

رشد و ارتقای بهره‌وری

امنیت غذا، درمان و اشتغال

اصلاح الگوی مصرف

اصلاح نظام مالی، بیمه‌ای و بانکی کشور

حمایت صحیح و هدفمند از صادرات به‌ویژه صادرات 

غیرنفتی

پیشگیری از آسیب‌های درآمدهای نفتی

اصلاح نظام درآمدهای دولت

شفاف‌سازی، سالم‌سازی، آزاد و رقابتی نمودن کامل 

اقتصاد و حذف رانت‌ها

اتخاذ سیاست‌های صحیح و حمایت‌های همه‌جانبه 

از تولید داخلی

سیاست‌گذاری و مدیریت صحیح واردات 

فرهنگ و گفتمان سازی بنیان‌های اقتصاد مقاومتی 

در آحاد افراد جامعه )خانواده‌ها، مدارس، دانشگاه‌ها، 

بازار، صنعت، کشاورزی، خدمات، نهادها، ارگان‌ها، 

سازمان‌ها و ...(

دیده‌بانی اقتصادی و آمارهای دقیق و به‌موقع

سبک زندگی ایرانی ـ اسلامی

اصلاح نظام آموزشی و تبلیغاتی

تحرک دستگاه دیپلماسی

حمایت از فعالان اقتصادی

تحقق اقتصاد مردمی

خطوط راهنمای اقتصاد مقاومتی در 
سازمان بنادر و دریانوردی

با عنایت به سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی اعلام 

شده از ســوی مقام معظم رهبری، خطوط راهنمای 

مرتبط با فعالیت‌های ســازمان بنادر و دریانوردی به 

شرح زیر اعلام می‌شود.

دانش‌بنیان نمودن کارها با استفاده از فناوری‌های 

جدید و پیشرفته و بهره‌گیری حداکثری از بسترهای 

IT برای ایجاد ارزش‌افزوده. 

بازنگری و اصلاح در قوانین، مقــررات و فرآیندهای 

بندری و سرمایه‌گذاری در بنادر کشــور )شناسایی 

قوانین مــوازی، مانــع، زاید و نامنطبق بــا قوانین و 

مقررات بین‌المللی و اصلاح آن‌ها( که موجب کاهش 

زمان، هزینه و تعــداد مراحل و اســناد مربوطه و در 

نهایت سرعت، کیفیت، دقــت و رضایت ارباب‌رجوع 

حاصل شود.

برون‌سپاری تمامی امور تصدی‌گری و قابل‌واگذاری 

با تدوین مدل‌های علمــی و کاربردی به بخش‌های 

خصوصی و تعاونــی کارآمد )داخلــی و خارجی( با 

عقلانیت اقتصادی.

تشکیل کارگروه کارشناسی و تخصصی متشکل از 

حوزه‌های مختلف بندری، دریایی، فنی، اقتصادی 

و فرهنگی و ... برای احصای ظرفیت‌ها و قابلیت‌های 

موجود بنادر و سواحل کشــور و متناسب با نیازهای 

داخلی، منطقــه‌ای و بین‌المللی حرکت در مســیر 

توسعه و عملیاتی کردن‏ آن‌ها، شناسایی ظرفیت‌ها 

و دارایی‌هــای غیــر مولــد و احیــا و بهره‌بــرداری از 

ظرفیت‌های ایجاد شــده در بنادر کشــور از جمله: 

اراضی، تجهیزات، امکانات نرم‌افزاری و سخت‌افزاری 

با استقرار مهندسی ارزش و سامانه مدیریت و کنترل 

پروژه، اتمام پروژه‌های نیمه‌تمام بر اساس فازبندی 

و اولویت‌ها.

تهیه و  تنظیم سند عملیاتی نمودن طرح جامع  بنادر 

بازرگانی کشور 

ارتقا بهره‌وری انرژی با استفاده از انرژی‌های نو و پاک 

)باد، خورشید، امواج، جزر و مد و...( 

ارتباط و تعامل همه‌جانبه با بنادر کشورهای همسایه 

و جهان برای توسعه و امنیت پایدار با برقراری مبادلات 

تجاری که منافع دو سویه را تامین کند. 

همکاری با مبادی ذی‌ربط در امر پیشگیری و مبارزه 

با فساد، ویژه خواری و قاچاق کالا و تقسیم وظایف در 

راستای ارتقای سلامت اداری و صیانت از حقوق مردم. 

نوسازی تجهیزات بندری و ناوگان حمل‌ونقل دریایی 

)اعتبار مربوطه از محل وجوه اداره شــده، اعتبارات 

اســتانی و ملــی، سرمایه‌گذاری داخلــی و خارجی 

تامین شود، که این امر تبعات مفیدی را در پی خواهد 

داشت از جمله: ایجاد اشــتغال، درآمدزایی، ایجاد 

و توســعه تکنولوژی، حفظ محیط‌زیســت دریایی، 

حمایت از تولید ملی، کاهش آلودگی هوا، پیشگیری 

از قاچاق. با توجه به مصرف بالای سوخت شناورهای 

سنتی و غیراستاندارد با اجرای این طرح ضمن حفظ 

محیط‌زیست دریایی در مصرف انرژی نیز صرفه‌جویی 

می‌شود. در حال حاضر شناورهای سنتی سهم زیادی 

از حوادث از جمله: آتش‌سوزی و آب‌گرفتگی را به خود 

اختصاص می‌دهند که ایمنی دریانوردی در آبراه‌ها و 

بنادر ما را تهدید می‌کند و وجهه داخلی و بین‌المللی 

را نیز تحت تاثیر منفی قرار می‌دهد(.

فعــال کــردن مناطــق ویــژه و آزاد بندری بــا انجام 

واگذاری‌هــای عقلایی با مشــارکت سرمایه‌گذاران 

واقعی داخلی و خارجی با محوریت حمایت از تولید 

داخلی و صادرات کالاهای غیرنفتی، توجه به صنایع 

کوچک و متوســط، انتقال فناوری‌هــای پیشرفته، 

احــرام و امنیت سرمایه‌گــذاری، تامیــن نیازهای 

ضروری و منابع مالــی، ایجاد ارزش‌افــزوده، ایجاد 

اشتغال و درآمد ارزی و ریالی و ...

بازنگــری در تعرفه‌هــا و حرکــت به ســمت رقابتی، 

تشــویقی و هدفمند نمودن تعرفه‌ها با اســتفاده از 

تجارب سایر کشورها.

ارتقا ســطح علمی و عملی کارکنــان ، شرکت‌های 

کارگزاری و آحاد جامعه بندری 

بازاریابــی )بررســی تقاضاهــا و بازارهــای داخلی، 
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 نتیجه‌گیری
هدف اقتصاد مقاومتی، مصون ساختن اقتصاد ایران 

از تکانه‌های خارجی و غلبه بر ضعف‌های داخلی بر 

اساس فرصت‌های خارجی و قوت‌های داخلی است.

اقتصاد مقاومتی، نوعی خط‌مشی هادی )سیاست 

کلی( است که باید بر همه قوانین و مقررات و بینش 

و رفتارهای مسئولان و فعالان اقتصادی حاکم باشد.

با تقویت فرهنگ جهادی بــرای ایجاد ارزش‌افزوده، 

تولید ثروت، بهره‌وری، ایجاد اشــتغال مولد، ایجاد و 

توسعه تکنولوژی، سرمایه‌گذاری، می‌توان اقتصادی 

مبتنی بر دانش و عدالت محقق ساخت.

در پایان بــرای تحقق اهداف اقتصــاد مقاومتی در 

سازمان بنادر و دریانوردی پیشنهاد می‌شود: 

 تشــکیل کارگروهی در ســازمان بنادر و دریانوردی 

با محوریت مرکز بررســی‌ها و مطالعــات راهبردی و 

ایجاد دبیرخانه متمرکز با استفاده از تمام کارشناسان 

صاحب‌نظر سازمان مرکزی و بنادر کشور تا نسبت به 

تهیه و تدوین یک نقشه راه و برنامه عملیاتی همه‌جانبه 

برای تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی در سطح بنادر 

کشــور اقدامات علمی و عملی را تــا حصول نتیجه 

مطلوب به انجام رسانند.

برگزاری نشســت‌های هم‌اندیشــی بیــن کارکنان 

علاقه‌مند و دعوت از صاحب‌نظران ایــن حوزه تا در 

راســتای گفتمان‌ســازی، فرهنگ‌ســازی و ترویج، 

ضمن آموزش و انتقال دانش و تجربیات نســبت به 

توانمندسازی نیروهای انسانی نیز عمل شود. 

منابع

پایگاه اطلاع‌رسانی دفتر مقام معظم رهبری

www.leader.ir 

پایگاه اطلاع‌رسانی دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آیت 

www.KHAMENEI.ir  ا... العظمی خامنه‌ای

پایگاه اطلاع‌رسانی سازمان بنادر و دریانوردی 

 www.pmo.ir

سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی ابلاغی از سوی 

مقام معظم رهبری

منطقه‌ای و جهانی، معرفی قابلیت‌ها و توانمندی‌های 

بنادر به داخل و خارج کشور از طرق مختلف، انجام 

رقابت مستمر و هوشمندانه با رقبا و کسب سهم بازار 

و حفظ و ارتقا آن( 

تهیه و تدوین ســند راهبرد ملی 20 ساله برای رشد 

و توســعه بنادر و ســواحل کشــور )کجا هستیم؟ به 

کجا می‌خواهیم برویم؟ و چگونه این مسیر باید طی 

شود؟( 

ارتباط دادن شبکه حمل‌ونقل دریایی بنادر کشور با 

خطوط مواصلاتی ریلی، جاده‌ای، هوایی و لوله‌ای در 

داخل و خارج از کشور با فازبندی و رعایت اولویت‌ها

حمایت و توسعه صنایع داخلی مرتبط و بهره‌گیری 

حداکثری از توانمندی‌های مهندسی کشور با ساخت 

و تعمیرات قطعات و تجهیزات بنــدری و دریایی در 

سطح استانداردهای جهانی 

آموزش، فرهنگ‌سازی، نهادینه کردن و تفکر اقتصاد 

مقاومتی در بین تمامــی کارکنان، مدیــران و آحاد 

جامعه بندری از جمله: انضبــاط اقتصادی و مالی، 

اصلاح الگــوی مــرف و پرهیــز از اسراف، تقویت 

فرهنگ جهــادی، رواج ســاده زیســتی مدیــران و 

مردم، ایجاد باور و اعتقاد قلبــی و درونی به اقتصاد 

مقاومتی، ایجاد روحیه امید، کار و تلاش، برنامه‌ریزی 

و هدفمندی، عقلانیت، احیای تفکــر پویا و  اصیل 

دینی، ایجاد دغدغه‌مندی‌های شریف و ارزشمند، 

همت، انگیزه و پشتکار

ایجاد بسترهای لازم و تشویق سفرهای دریایی ایمن 

و با کیفیت 

آسیب‌شناسی لطمات دوران تحریم در حوزه بندری 

و دریایــی از جمله تحریم شرکت‌های کشــتیرانی و 

پیشگیری از تکرار آن‌ها 

یکپارچه کردن تمامــی ارگان‌های مرتبــط با نظام 

ترانزیت، ترانشیپ، صادرات مجدد و تجارت خارجی 

تحت مدیریت واحد 

ایجاد نظام شایسته‌ســالاری در انتصابات بر اساس 

شاخص‌های علمی و ثبات مدیریت‌ها 

هماهنگی و همدلی تمام عناصر و عوامل مرتبط در 

امر ترانزیت، ترانشیپ و تجارت بین‌الملل 

اقتصاد مقاومتی در سازمان بنادر و 
دریانوردی

پروژه‌های ســازمان بنادر و دریانوردی در حوزه‌های 

مختلف دریایــی، بندری، فنی و مهندســی، منابع 

انسانی، IT و ... در راستای حرکت در مسیر اقتصاد 

مقاومتی است. می‌توان برای نمونه به پروژه‌های زیر 

اشاره کرد:

سرمایه‌گذاری، بهره‌برداری و مدیریت بندر شــهید 

بهشتی چابهار با مشارکت شرکت‌های معتبر داخلی 

و خارجی

 سرمایه‌گذاری، بهره‌برداری و مدیریت ترمینال‌های 

کانتینری )1 ، 2 و 3( بندر شهیدرجایی با مشارکت 

شرکت‌های معتبر داخلی و خارجی

واگذاری عملیات لایروبی، دریافت و پردازش مواد زاید 

کشتی‌ها و پشتیبانی و نگهداری علایم کمک ناوبری 

به بخش غیردولتی

واگذاری عملیات راهبری پایانه‌های غلات بندر امام 

خمینی »ره«

واگذاری سرمایه‌گذاری و بهره‌برداری پایانه کانتینری 

و مخازن جزیره نگین بندر بوشهر

برنامه پیشنهادی  برای اجرای سیاست‌های 
کلی اقتصاد مقاومتی در سازمان بنادر و 

دریانوردی  
در راســتای اجــرای منویــات مقام معظــم رهبری 

)مدظله‌العالی( در سال 1395 که توسط معظم‌له 

به‌عنوان »ســال اقتصــاد مقاومتی، اقــدام و عمل« 

نام‌گذاری شــده اســت برنامه پیشــنهادی در این 

ارتباط برای ســازمان بنادر و دریانوردی به شرح زیر 

ارایه می‌شود:
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محورها ردیف
خطوط راهنمای  

مرتبط
زمینه‌های تعریف پروژه 

1
احیا و به حرکت درآوردن تولید داخلی و 

ارتقای توان تولید ملی  )درون‌زایی اقتصاد(
بندهای 10-9- 

13 و 16
 الف( بازنگری دقیق و همه‌جانبه واگذاری‌ها در مناطق ویژه و آزاد بندری بر  اساس قوانین و انجام اصلاحات لازم

ب( ایجاد بسترهای لازم برای تاسیس شعب بانک‌های خارجی در مناطق ویژه و آزاد بندری

2
شناسایی و تمرکز بر فعالیت‌ها و زنجیره‌های 

مزیت دار اقتصادی
بندهای 15-4 

و 18

 الف( تشکیل کارگروه تخصصی برای تهیه و تدوین برنامه‌های تبلیغاتی مناسب برای آگاهی بخشی و ترغیب هموطنان به سفرهای 
دریایی 

ب( ایجاد زیرساخت‌ها و امکانات مناسب ایمن و باکیفیت در پایانه‌های مسافری دریایی کشور

3
خودداری از خریدهای خارجی تضعیف‌کننده 

تولید داخلی و پرهیز از واردات
الف( پیش‌خرید تضمینی از شرکت‌های سازنده داخلی قطعات و تجهیزات بندری و دریاییبند 16

4
مدیریت پول‌ها و منابع مالی که از خارج 

وارد می‌شود
بند 10

الف( ایجاد یک سیستم مدیریت مالی مبتنی بر شفاف‌سازی، رقابت آزاد و سالم و نظارت دقیق و کارآمد بر اساس شاخص‌های 
علمی مدون

5
دانش‌بنیان شدن بخش‌های مهم و حساس 

اقتصادی )توسعه دانش‌بنیان(
بندهای 1 و 14

الف( ارایه خدمات استاندارد آموزش لجستیک بندری )STP( به کشورهای همسایه منطقه و جهان با انعقاد قراردادهای همکاری 
علمی و آموزشی بندری و دریایی بر اساس فازبندی و اولویت‌ها

ب( ارایه تمامی خدمات بندری و دریایی به‌صورت الکترونیک و اینترنتی در تمام بنادر کشور بر اساس فازبندی و اولویت‌ها 
ج( ایجاد ترمینال کانتینر و پایانه غلات مکانیزه و خودکار )کنترل از راه دور( در بنادر شهید رجایی و امام خمینی‌)ره(

د( تشکیل کارگروه تخصصی برای تدوین سند راهبرد ملی 20 ساله رشد و توسعه بنادر و سواحل کشور و نظارت بر حسن اجرای آن

6
بهره‌برداری از بخش‌هایی که قبلا در آن‌ها 

سرمایه‌گذاری شده است 
بند 4

الف( ایجاد بنادر نسل سوم بر اساس فازبندی و اولویت‌ها به‌عنوان پایلوت یک بندر در شمال و یک بندر در جنوب کشور 
ب( تشکیل کارگروه تخصصی برای شناسایی و عملیاتی نمودن ظرفیت‌های موجود در سواحل مکران 

ج( تخصصی نمودن بنادر بر اساس قابلیت‌ها و توانمندی‌های موجود

7
شرط انتقال فناوری در معاملات خارجی 

)برون‌گرایی اقتصاد( 
بند 7

الف( انعقاد تفاهم‌نامه‌های همکاری در حوزه‌های علمی و آموزشی، فنی، تجاری، سرمایه‌گذاری مشترک با شرط انتقال فناوری در 
قراردادها، ایمنی و امنیت حمل‌ونقل تجارت دریایی، محیط‌زیست دریایی، جستجو و نجات دریایی 

ب( انعقاد پروژه‌های مشترک در لایروبی و شناورسازی مغروقه‌ها

8
مبارزه جدی با فساد، ویژه خواری و قاچاق در 
کشور )شفاف‌سازی و سالم‌سازی اقتصاد با 

دولت الکترونیک و همراه(
بند 8

الف( مجهز نمودن تمامی شناورها به سیستم ردیابی و اندازه‌گیری سوخت 
ب( شفاف‌سازی سیستم‌های مالی و اقتصادی و امکان دسترسی طبقه بندی شده به آن‌ها 

ج( اصلاح قوانین و مقررات ایجادکننده انحصار و حذف رانت‌های اقتصادی 
د( رسیدگی به وضعیت معیشتی کارکنان و کارگزاران دولتی 

هـ(تقویت نظارت دولتی بر تمام فعالیت‌های اقتصادی

9
ارتقای بهره‌وری انرژی )برنامه‌های کاهش 

شدت مصرف انرژی( 
الف( ساخت نیروگاه در بنادر و سواحل کشور با استفاده از انرژی‌های نو و پاکبندهای 6 و 9

بند 9نگاه ویژه به صنایع متوسط و کوچک 10
الف( تهیه، تدوین و اجرای برنامه عملیاتی 10 ساله برای ارتقا، جایگزینی یا از رده خارج نمودن تمامی شناورها و تجهیزات فرسوده و 

غیراستاندارد

11
ارتقای بهره‌وری )مدیریت دارایی‌های غیر 

مولد و ...( 

بندهای 4 
-18-14-12-5-

20-21 و 22

الف( تشکیل کارگروه تخصصی و تدوین سند عملیاتی نمودن طرح جامع بنادر بازرگانی کشور
ب( بازدیدهای علمی و آموزشی مدیران و کارشناسان از بنادر کشورهای همسایه و جهان

ج( تشکیل کارگروه تخصصی و تهیه و تدوین طرح پیشنهادی ادغام و یکپارچه‌سازی تمامی نهادهای مرتبط با نظام ترانزیت، 
ترانشیپ، صادرات مجدد و تجارت خارجی تحت یک مدیریت واحد توانمند و دارای صلاحیت‌های لازم  و کافی

د( تشکیل کارگروه‌های کارشناسان و مدیران حوزه‌های مرتبط با امر ترانزیت، ترانشیپ و تجارت بین‌الملل و ایجاد دبیرخانه واحد و 
برگزاری جلسات منظم برای هم‌اندیشی و تبادل نظرات

12
عدالت بنیان کردن اقتصاد و توسعه عدالت 

اجتماعی 
بندهای 4 و21

الف( تهیه و تدوین بانک اطلاعاتی توانمندی‌های کارکنان از نظر علمی، تجربی و شخصیتی بر اساس علوم روز جهان و رتبه‌بندی بر 
اساس شاخص‌ها 

ب( انتخاب مدیران بر اساس شاخص‌های شایستگی و حمایت منطقی از آن‌ها و ثبات مسئولیت‌ها با تدوین و استقرار نظام انتخاب 
و انتصاب مدیران بر اساس شایستگی 

ج( بازنگری نظام جذب و استخدام کارکنان

13
توسعه کارآفرینی و حداکثر سازی مشارکت 

مردمی در فعالیت‌های اقتصادی )مردمی 
کردن اقتصاد( 

بندهای 11-3-2 
و 19

الف( بازنگری و در صورت نیاز انجام اصلاحات لازم در قوانین و مقررات مناطق آزاد و ویژه بندری و اصلاح روش‌ها، رویه‌ها و 
فرآیندهای انجام کار و ساده‌سازی و کوتاه نمودن آن‌ها با استعلام از واحدهای ستاد و بنادر در خصوص نقص و خلا قوانین 

ب( اجرای کامل و دقیق قوانین و مقررات مناطق آزاد و ویژه بندری در مناطق یاد شده به‌منظور یکسان‌سازی، تسریع و تسهیل 
فرآیندها به‌عنوان مزیت رقابتی در جلب و جذب سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی 

ج( فراهم نمودن امکان دسترسی عموم مردم و نهادهای مدنی به جزئیات معاملات و مراحل برگزاری مناقصات و مزایده‌ها
د( طراحی مدل‌های علمی و کاربردی جدید برای جلب و جذب سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی در مراحل: طراحی، ساخت، بهره‌برداری 

و مدیریت بنادر کشور بر اساس فازبندی و اولویت‌ها 
هـ ( شناسایی و رتبه‌بندی شرکت‌های فعال در مراحل: طراحی، ساخت، بهره‌برداری و مدیریت بنادر کشور و واگذاری کارها بر 

اساس شاخص‌های رتبه‌بندی 
و( کاهش مداخلات دولت در امور اقتصادی و تسهیل در واگذاری امور تصدی‌گری

ز( تشکیل کارگروه تخصصی برای بازنگری در تعرفه‌ها و رقابتی نمودن آن‌ها
ح( تشکیل کارگروه تخصصی برای احصای آسیب‌های وارده در دوران تحریم بر خدمات بندری و دریایی کشور و تدوین راهکارهای 

اجرایی برای پیشگیری از تکرار موارد مشابه 
ط( ایجاد زمینه حضور و رقابت سالم شرکت‌های توانمند و مجرب بر اساس شاخص‌ها در حوزه‌های بندری و دریایی

ی( تهیه و تدوین سند راهبرد ملی 20 ساله توسعه کارآفرینی در سواحل و بنادر کشور

14
پیش برد برون‌گرایی اقتصاد )توسعه 

صادرات غیرنفتی(
بندهای 10-7-

13 و 18
الف( تشکیل کارگروه تخصصی از سازمان مرکزی و بنادر برای شناسایی بازارهای هدف و شناساندن مزیت‌های نسبی بنادر کشور 

به مشتریان منطقه و جهان

15
گفتمان سازی و فرهنگ‌سازی اقتصاد 

مقاومتی
الف( برگزاری کارگاه آموزشی در ارتباط با مفاهیم و راهکارهای عملی اقتصاد مقاومتیبند 17

16
برنامه افزایش ترانزیت )توسعه 

زیرساخت‌های ترانزیت و بهره‌برداری بهینه 
و حداکثر از زیرساخت‌ها(

الف( متصل کردن بنادر کشور به خطوط ریلی، جاده‌های اختصاصی، احداث فرودگاه با فازبندی و رعایت اولویت‌هابند 15
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تنگه هرمز و نقش راهبردی آن
ــل  ــو قاب ــه س ــز از س ــه هرم ــذاری تنگ ــه نام‌گ ریش

بررســی اســت. اول این‌کــه درگذشــته  نــام تنگــه و 

شــهر هرمــز از واژه »ارُمــزد« یــا »هورمــزد« بــه معنــى 

ــت.  ــده اس ــه ش ــا گرفت ــا سرور دان ــه ی ــداى یگان خ

نــام ایــن اســتان از نــام شــهر یــا تنگــه هرمــز گرفته 

شــده اســت. هرمــزگان از دو پــاره »هرمــز« و »گان« 

تشــکیل شــده اســت کــه بــه معنــى سرزمیــن هرمز 

اســت و روز اول از مــاه ایرانیان اورمزد بــوده و گزینه‌ 

ــام پادشــاهان ساســانی کــه خلیج‌فــارس  دیگــر ن

را مرکــز تجــاری آن روزگار کــرده بودنــد نیــز هرمــز 

بــوده اســت، بــه همیــن دلیــل ایــن تنگــه بــه نــام 

آن‌هــا نام‌گــذاری شــده اســت و ســوم این‌کــه 

ــار آن  شــهر باســتانی هرمــز کــه امــروز برخــی از آث

در اســتان هرمــزگان باقی‌مانــده اســت دلیــل 

ــت.  ــوده اس ــراتژیک ب ــه اس ــن تنگ ــذاری ای نام‌گ

ــورد آخــر ازنظــر کارشناســان بســیار  ــن م ــه ای البت

موردقبــول اســت. همچنیــن هرمــزد نــام پنــج 

پادشــاه ساســانی در ســال (۲۲۴-۶۵۲ میــادی( 

اســت بــه ترتیــب هرمــز اول ساســانی )۲۷۴-۲۷۳ 

ــانی )۳۱۰- ــز دوم ساس ــاپور اول، هرم ــر ش م( پ

ــانی  ــله‌ی ساس ــاه سلس ــتمین پادش ۳۰۳ م‌( هش

مشــهور بــه نرســی‌، هرمــز ســوم )۴۵۷-۴۵۹ م‌( 

پــر یزدگــرد دوم و هفدهمیــن پادشــاه ساســانی‌، 

هرمــز چهــارم )۵۷۹-۵۹۰ م( بیســت و چهارمیــن 

ــز پنجــم )۶۳۲م( ســی و  پادشــاه ساســانی و هرم

یکمیــن پادشــاه ساســانی. هنــگام اقتــدار بریتانیا 

در خلیج‌فــارس )۱۸۲۰ ـ ۱۹۷۱( نــام تنگــه هرمــز 

از جزیــره هرمــز گرفتــه شــد کــه مهم‌تریــن جزیــره 

خلیج‌فــارس بــه هنــگام روی آوردن اســتعمار 

ــه منطقــه بــود)1(. اروپایــی ب

تنگــه هرمــز در جنــوب ایــران )شــکل 1( ، باریکــه 

دریایــی خمیــده شــکلی اســت کــه فــات ایــران را 

از شــبه‌جزیره عربســتان جــدا می‌کنــد و آب‌هــای 

خلیج‌فــارس را بــه دریــای مکــران )عــان( و 

بررسی اهمیت تنگه هرمز بر اقتصاد جهان
و صنعت حمل و نقل دریایی

علی اکبر عیسی زاده

کارشناس ارشد شبکه‌های کامپیوتری اداره کل بنادر و دریانوردی استان گیلان )بندر انزلی(

تنگه‌های دنیا نقش اساسی در جابه‌جایی کالا و بالاخص نفت خام و مشتقات آن دارند. از جمله مهم‌ترین تنگه‌های دنیا برای عبور نفت خام می‌توان به ترتیب 

به تنگه هرمز، تنگه مالاکا،  کانال سوئر، تنگه باب المندب، تنگه‌های دانمارک، تنگه‌های ترکیه و کانال پاناما اشاره کرد. وجود امنیت در تنگه‌ها برای عبور ایمن 

کشتی‌ها از مسائل بسیار مهم دولت‌ها و صنعت حمل و نقل دریایی است. تنگه هرمز به‌عنوان مهم‌ترین تنگه دنیا برای تردد کشتی‌ها و بالاخص تانکرهای 

سوختی است. در این بخش سعی شده است ضمن بیان مختصات جغرافیایی تنگه هرمز و نقش راهبردی آن در انتقال کالا و مواد نفتی، عواقب ناامن شدن و 

یا بسته شدن تنگه مذکور بر اقتصاد جهان و صنعت حمل و نقل دریایی با تکیه بر مطالعات انجام شده پیشین و با عنایت به میزان جابه‌جایی روزافزون کالا بیان شود.
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ــک  ــه ی ــن تنگ ــد می‌دهد.ای ــد پیون ــوس هن اقیان

فرورفتگــی از دوره ســوم زمین‌شناســی اســت 

کــه ادامــه رشــته‌کوه‌های جنوبــی ایــران بــه 

شــبه‌جزیره مُسَــنْدَم را قطــع می‌کند.بــرای تعییــن 

ــدارد؛  ــژه‌ای وجــود ن ــار وی ــز معی درازای تنگــه هرم

شــاید بهتریــن معیــار، مــرز دریایــی تعییــن شــده 

میــان ایــران و عــان باشــد. طــول این خــط مرزی 

202/1 کیلومــر )124/8 مایــل دریایــی( اســت. 

طولانی‌تریــن فاصلــه تنگــه هرمــز 84 کیلومــر )از 

کرانه‌هــای بندرعبــاس در شــال تــا شــالی‌ترین 

نقطــه کرانه‌هــای مســندم در جنــوب(، کوتاه‌ترین 

آن )میــان جزیــره ایرانــی لارکَ در شــال و جزیــره 

ـــ کــه نــام دیگــر آن قوئیــن بــزرگ  عمانیِ‌الســامه ـ

ـــ در جنــوب( 33/6 کیلومــر بــرآورد شــده  اســت ـ

اســت.کف دریــا در تنگه هرمز شــیب نســبتا تندی 

ــری  ــا به‌کارگی ــی دارد. ب در مســیر شــالی ـ جنوب

نفتکش‌هــای ســنگین در دهه‌هــای اخیــر، عبــور 

و مــرور ایــن نفتکش‌هــا بــه ژرف‌تریــن بخــش 

تنگه‌هرمــز در نزدیکــی کرانه‌هــای مســندم 

منحــر شــد. تــا ســال 1358 راه کشــتی‌های 

ــن  ــره قوئی ــان جزی ــز، از می ــه‌ هرم ــش در تنگ نفتک

ــندم  ــره مس ــره‌ای جزی ــای صخ ــک و کرانه‌ه کوچ

می‌گذشــت. در ایــن ســال، دولــت عــان بــه 

ــو(  ــی )ایمک ــی بین‌الملل ــاوره دریای ــازمان مش س

ــد ســامت کشــتی‌هایی  اعــام کــرد کــه نمی‌توان

را کــه از میــان صخره‌هــای جزیــره قوئیــن کوچــک 

و صخره‌هــای جزیــره مســندم عبــور می‌کننــد، 

ــتیرانیِ  ــیر کش ــا مس ــت ت ــد و خواس ــن کن تضمی

ــا  ــی ب ــای دریای ــا مرزه ــامه ت ــره الس ــال جزی ش

ایران را به رســمیت بشناســد.از آن تاریخ دو مســیر 

دریایــی برای عبــور نفتکش‌هــا در شــال و جنوب 

و بــه مــوازات هــم در میــان جزایــر قوئیــن )قوئیــن 

بــزرگ و قوئیــن کوچــک( و مرزهــای ایــران و عمان 

ــت  ــی اس ــز آبراه ــه هرم ــد. تنگ ــه ش ــر گرفت در نظ

ــران و  اســتان مســندم  بیــن اســتان هرمــزگان  ای

عــان کــه دریــای عــان را بــه خلیج‌فــارس وصــل 

ــن   ــن گــذرگاه یکــی از  راهبردی‌تری ــد. ای می‌کنن

مســیرهای  بین‌المللــی  کشــتیرانی در جهــان  به 

شــار می‌آیــد)2(.

طــول ایــن آبــراه ۱۵۸ کیلومــر و عــرض آن از 

ــن ۵۶  ــان بی ــوریط در ع ــا راس ش ــاس ت بندرعب

ــز از  ــه هرم ــای تنگ ــت. ژرف ــر اس ــا ۱۸۰ کیلوم ت

خلیج‌فــارس بیشــر اســت و بــه دلیــل شــیب 

تنــد کــف آن از قســمت شــال بــه جنــوب متغیــر 

اســت، به‌طوری‌کــه در نزدیکــی جزیــره لارک، 

در حــدود ۳۶ مــر و در ســاحل جنوبــی و در 

نزدیکــی شــبه‌جزیره مســندم بــه بیــش از ۱۰۰ 

ــق آب  ــر عم ــه حداک ــی ک ــد. در حال ــر می‌رس م

ــه  ــوس آن، رو ب ــت. ق ــر اس ــارس ۹۰ م در خلیج‌ف

ــرار دارد و  ــران ق ــات ای ــرف درون ف ــال و به‌ط ش

در نتیجــه بیشــرین خــط ســاحلی آن در راســتای 

کرانه‌هــای ایــران قــرار گرفتــه اســت )2(.

بــر اســاس گــزارش منتشر شــده از ســوی ســازمان 

ــال ۲۰۱3  ــکا )EIA( در س ــرژی آمری ــات ان اطلاع

میــادی عرضــه جهانــی نفــت در حــدود 90/1 

ــدود  ــه در ح ــت ک ــوده اس ــکه در روز ب ــون بش میلی

ــی در حــدود 63  ــون بشــکه در روز یعن 56/5 میلی

درصــد از نفــت تولیــدی جهــان در ســال 2013 از 

ــی منتقــل شــده اســت. جــدول  مســیرهای دریای

شــاره 1 حجــم نفــت خــام و محصــولات مشــتق 

ــی را از ســال 2009  ــوری از گلوگاه‌هــای جهان عب

تــا 2013 نشــان می‌دهــد)8(. بــا نگاهــی بــه 

ــوان  ــی می‌ت ــاره 1، به‌راحت ــدول ش ــای ج داده‌ه

دریافــت که تقاضــای کشــورها بــرای نفــت همواره 

رونــد افزایشــی داشــته اســت. به‌عنــوان مثــال 

حجــم نفــت خــام عبــوری از تنگــه هرمــز از 15/7 

میلیــون بشــکه در روز در ســال 2009 بــه 17 

میلیــون بشــکه در روز در ســال 2013 رســیده 

ــا ناامــن شــدن  اســت. بدیهــی اســت انســداد و ی

ــت -  ــورت موق ــی به‌ص ــا - حت ــدام از گلوگاه‌ه هرک

می‌توانــد بــه افزایشــی اساســی در هزینه‌هــای 

ــود در  ــرژی و رک ــی ان ــای جهان ــرژی و به ــی ان کل

ــی تمــام شــود.  صنعــت حمــل و نقــل دریای

عواقب ناامن کردن تنگه هرمز بر جهان و 
صنعت حمل و نقل دریایی

ــا امــن کــردن تنگــه هرمــز بــر جهــان،  از عواقــب ن

می‌تــوان بــه افزایــش قیمــت نفــت، افزایــش نــرخ 

تــورم در جهــان و افزایــش قیمــت LNG در جهــان 

ــت  ــود در صنع ــا رک ــار آن‌ه ــه در کن ــرد ک ــاره ک اش

حمــل و نقــل دریایــی منطقــه شــاهد خواهیــم بود 

ــردازم: ــح آن‌هــا می‌پ ــه تشری ــل ب کــه در ذی

الف- افزایش قیمت نفت:
 نمــودار شــاره 2 افزایــش نــرخ تــورم قیمــت 

جهانــی نفــت در صــورت مختــل شــدن عبــور نفت 

از تنگه‌هــای مهــم دنیــا بــه انــدازه 20، 50 و 100 

درصــد و عــدم اســتفاده از مســیرهای جایگزینــی 

ــر  ــی دیگ ــیرهای دریای ــه و مس ــوط لول ــر خط نظی

را بیــن جــولای 2009 تــا 2010 نشــان می‌دهــد 

)3(. بــا توجــه بــه نمــودار ،در صــورت کاهــش 

ــی تنگــه  ــا یعن ــن تنگــه دنی ــور نفــت از مهم‌تری عب

هرمــز به‌انــدازه 20، 50 و 100 )بســن کامــل 

تنگــه( درصــد بــه ترتیــب نزدیــک بــه 40، 90 و 

185 درصــد قیمــت جهانــی نفــت بــا تــورم مواجــه 

ــدن  ــل ش ــب مخت ــن ترتی ــه همی ــد. ب ــد ش خواه

عبور نفــت از تنگــه هرمــز به‌انــدازه 20، 50 و 100 

ــون،  ــش 3/4 میلی ــث کاه ــب باع ــه ترتی ــد ب درص

ــت در روز از  ــکه نف ــون بش ــون و 17 میلی 8/5 میلی

ــه  ــی در تنگ ــل دریای ــل و نق ــاوگان حم ــت ن ظرفی

ــد.  ــد ش ــز خواه هرم

ــزان  ــن می ــور ای ــکا عب ــرژی آمری ــات ان اداره اطلاع

ــور 40  ــای عب ــه معن ــز را ب نفــت خــام از تنگــه هرم

درصــد از نفــت عبــوری از دریــا و 20 درصــد از کل 

نفــت دنیــا از ایــن آبراهــه اســراتژیک می‌دانــد. بر 

این اســاس تنها در ســال 2007 روزانه 15 کشتی 

نفتکــش حامل نفت خــام به جــز تانکرهــای حامل 

شکل 1: موقعیت تنگه هرمز

20092010201120122013مکان

15.715.91716.917تنگه هرمز

13.514.514.615.115.2تنگه مالاکا

33.13.84.54.6کانال سوئز

2.92.73.43.73.8باب المندب

33.23.33.13.3تنگه‌های دانمارک

2.82.832.92.9تنگه‌های ترکیه

0.80.70.80.80.8کانال پاناما

53.955.555.656.756.5تجارت جهانی نفت از طریق دریا

84.987.587.889.790.1عرضه جهانی نفت

جدول شماره 1 : حجم نفت خام و محصولات مشتق عبوری از گلوگاه‌های جهانی: 2013-2009
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ID فرآورده‌هــای نفتــی و گاز مایــع از تنگــه هرمــز عبور

کرده‌انــد و ســالانه بــه طــور کلــی 12 هــزار کشــتی 

نفتــی و تجــاری از تنگــه هرمــز تــردد کرده‌انــد کــه 

ســهم هــر روز از این تعــداد 32 کشــتی بوده اســت 

و البتــه آمــار امــروز بــه مراتــب بیــش از ایــن ارقــام 

ــرار باشــد  ــار برق ــن آم ــی اگــر همی اســت)4( و حت

مختــل شــدن تــردد کشــتی‌ها بــه میــزان 20 ، 50 

و 100 درصــد بــه ترتیــب بــه معنــی کاهــش تــردد 

ســالانه 2400 ، 6000 و  12000 کشــتی نفتــی 

و تجــاری از تنگــه هرمــز کــه اعــدادی در خــور 

توجــه هســتند کــه صنعــت حمــل و نقــل دریایی و 

شرکت‌هــای مرتبــط را بــا چالشــی فــراوان روبــه‌رو 

خواهــد ســاخت.

ب- افزایش نرخ تورم در جهان
 نمــودار شــاره 3 نــرخ تــورم در آمریــکا، ژاپــن و 

اروپــا را در صورتی کــه به‌انــدازه 50 درصــد در روند 

انتقــال نفــت از تنگه‌هــای مهــم دنیــا اختــال بــه 

وجــود آیــد را نشــان می‌دهــد. به‌عنــوان مثــال 

اگــر تنهــا 50 درصــد در روند انتقــال نفــت در تنگه 

هرمــز اختــال بــه وجــود آیــد، قیمت‌هــا )نــرخ 

ــکا 0/25 درصــد افزایــش  ــورم ســه‌ماهه( در آمری ت

خواهــد یافــت. ذکــر ایــن نکتــه جالــب اســت کــه 

ــال  ــکا از س ــه‌ماهه در آمری ــورم س ــرخ ت ــن ن بالاتری

1914 و بــه میــزان 0/069 درصــد بــوده اســت 

ــاده  ــاق افت ــپتامبر 1946 اتف ــن و س ــن ژوئ ــه بی ک

ــورم  ــث ت ــوع باع ــن موض ــن ای ــت  )3(. همچنی اس

0/15 در اروپــا و 0/08 در ژاپــن خواهــد شــد. ایــن 

در حالــی اســت کــه تقریبــا 47 درصــد کشــتی‌ها 

ــتند و 53  ــام هس ــت خ ــل نف ــز حام ــه هرم در تنگ

درصــد بقیــه، ســایر کالاهــا را جابه‌جــا می‌کننــد. 

به‌عبارت‌دیگــر، حمــل و نقــل دریایــی یکــی از 

ارزان‌تریــن نــوع حمــل و نقل‌هاســت و ضرورت 

آن تــا بدان‌جاســت کــه اختــال در رونــد آن بــر 

روی تــورم کشــورهای صنعتــی و بــزرگ جهــان 

ــت. ــذار اس تاثیرگ

LNG ج- افزایش قیمت
 )Liquefied Natural Gas( مخفــف  LNGواژه

بــه معنــای گاز طبیعــی مایــع اســت. بــرای تولیــد 

LNG ، گاز طبیعــی را در فشــار اتمســفر تــا دمــای 

161 - درجــه ســانتی‌گراد سرد می‌کننــد. در ایــن 

ــو، شــفاف و غیرســمی  ــه مایعــی بی‌ب حالــت گاز ب

ــب  ــر مترمکع ــرم ب ــدود 450 کیلوگ ــی ح ــا چگال ب

ــم  ــی حج ــان گاز طبیع ــا میع ــود. ب ــل می‌ش تبدی

آن بــه یــک 0.06 تقلیــل می‌یابــد کــه حمــل و 

نقــل گاز طبیعــی را اقتصــادی می‌کنــد. در حالــی 

 LPG کــه ایــن نســبت کاهــش حجــم در مــورد

 Compressed(و  )(Liquefied petroleum gas

natural gas)  CNG بــه ترتیــب حــدود یــک 

ــت.  ــم اس ــت و پنجاه ــک دویس ــتم و ی دویس

ــه بیــش از  حجــم تجــارت LNG در ســال 2014 ب

241/1 میلیــون تــن رســیده اســت و ایــن بــه معنی 

رشــد 4/3 درصــدی آن نســبت بــه ســال 2013 

ــده LNG در  ــد کنن ــام اول تولی ــر در مق ــت. قط اس

جهــان قــرار دارد. سرمایه‌گــذاری قطری‌هــا بــر 

روی LNG از ســال 1990 آغــاز شــد و باعــث شــد 

در ســال 2010 منطقــه خاورمیانــه بــه بزرگ‌تریــن 

ناحیــه در صــادرات LNG تبدیــل شــود. قطــر 

ــک  ــن )نزدی ــون ت ــه 77 میلی ــک ب ــی نزدی به‌تنهای

ــه عبارتــی تقریبــا  بــه 32 درصــد کل صــادرات( و ب

یک‌ســوم  تجــارت جهانــی LNG را داراســت و از 

طــرف دیگــر از 100 درصــد ظرفیــت صادراتــی 

خــود اســتفاده کرده اســت کــه نشــانگر تمایــل این 

کشــور بــه افزایــش ســهمیه خــود از بــازار صــادرات 

ــده از  ــش عم ــر بخ ــارت دیگ ــه عب ــت. ب LNG اس

انتقــال LNG جهــان از طریــق تنگه هرمز و توســط 

تانکرهــای حمــل LNG انجــام می‌شــود)5(. 

بنابرایــن تنگــه هرمــز نقــش مهمــی از ایــن نظــر بــر 

صنعــت حمــل و نقــل دریایــی ایفــاد می‌کنــد کــه 

اهمیــت ایــن تنگــه را بیــش از پیــش بــرای جهــان و 

ــان می‌ســازد. ــی نمای صنعــت حمــل و نقــل دریای

بررسی راه‌های جایگزین برای تنگه هرمز و 
تاثیر آن بر صنعت حمل و نقل دریایی

عربســتان، عراق و امارت از ســالیان پیــش تاکنون، 

ــیر  ــر از مس ــن غی ــای جایگزی ــاد راه‌ه ــدد ایج درص

دریایــی تنگــه هرمــز جهــت انتقال نفــت خــام و گاز 

ــورت  ــده‌اند در ص ــق ش ــون موف ــه تاکن ــتند ک هس

ضرورت حــدود پنــج میلیــون بشــکه نفــت خــام 

را در روز از طریــق خطــوط لولــه انتقــال دهنــد. 

بنابرایــن هزینــه تمــام شــده ایــن انتقــال بیشــر از 

انتقــال آن از طریق تنگه هرمز اســت. از مســیرهای 

جایگزیــن می‌تــوان بــه انتقــال نفــت خــام از طریق 

ــان-  ــه حبش ــط لول ــان )خ ــای ع ــه دری ــارات ب ام

ــه  ــراق ب ــق ع ــام از طری ــت خ ــال نف ــره(، انتق فجی

دریــای مدیترانــه )خــط لولــه کرکوک-جیحــان، 

خــط لولــه کرکوک-بانیــاس، خــط لولــه عــراق-

عربســتان( ، انتقــال نفــت خــام از طریق عربســتان 

ــه شرق-غــرب  ــای سرخ )خــط لول ــه دری ســعودی ب

عربســتان، خــط لولــه ترانــس عربــی )تــاپ لایــن(، 

خطــوط لولــه نفتــی پیشــنهادی ابقیــق و راس 

ــن  ــوکلا در یم ــه م ــعودی( ب ــتان س ــوره )عربس التن

ــه مســقط در عــان(  و نیــز خــط لولــه عربســتان ب

ــرد)6(. در حــال حــاضر واقعیــت آن اســت  ــام ب را ن

ــت  ــال نف ــن انتق ــیرهای جایگزی ــوع مس ــه مجم ک

خــام در خوشــبینانه‌ترین حالــت و در صــورت 

تعمیــر و در مــدار قــرار گرفــن تمامــی مســیرها 

ــکه از 17  ــون بش ــت میلی ــش از هف ــد بی نمی‌توانن

میلیون بشــکه نفــت عبــوری از ایــن تنگــه را از خود 

عبــور دهنــد)7(. از ســوی دیگــر، بســیاری از خــط 

‌لوله‌هایــی کــه از مرزهــای کشــورها می‌گذرنــد، 

بــه دلیــل رقابت‌هــای سیاســی یــا منازعه‌هــای 

نمودار شماره 2: افزایش نرخ تورم قیمت جهانی نفت در صورت مختل شدن عبور نفت
از تنگه‌های مهم دنیا به‌اندازه 20 ، 50 و 100 درصد

نمودار شماره 3: نرخ تورم در آمریکا، ژاپن و اروپا با اختلال 50 درصد در روند انتقال نفت از تنگه‌های مهم دنیا
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ــی -  ــه جنوب ــد. خــط لول ــه‌ای آســیب دیده‌ان منطق

شــالی عــراق نیــز کــه به‌منظــور انتقــال نفــت خام 

مناطــق جنوبی این کشــور بــه ترکیه مورد اســتفاده 

ــی  ــات ایالت ــه اختلاف ــه ب ــا توج ــرد، ب ــرار می‌گی ق

ایــن کشــور دارای چشــم‌انداز روشــنی نیســت. 

همچنیــن خــط لولــه شرقــی - غربــی عربســتان که 

ــون بشــکه در روز  ــج میلی دارای ظرفیــت حــدود پن

ــا مشــکلات متعــددی مواجــه اســت. ایــن  اســت ب

خــط لولــه به‌منظــور انتقــال نفــت خــام ســبک 

میادیــن شرقــی ایــن کشــور طراحــی شــده اســت و 

امــکان انتقــال نفــت خــام ســنگین همــراه بــا نفــت 

ــوی  ــدارد. از س ــود ن ــق آن وج ــبک از طری ــام س خ

ــور  ــه به‌منظ ــط لول ــن خ ــاضر ای ــال ح ــر در ح دیگ

ــی عربســتان  ــال گاز طبیعــی در شــبکه داخل انتق

مــورد اســتفاده قــرار می‌گیــرد کــه در صــورت 

تخصیــص آن بــه نفت خــام، احتمال اخــال در گاز 

ــود دارد. ــور وج ــن کش ــی ای ــانی داخل رس

به‌طور کلـی با در نظـر گرفتن مسـیرهای جایگزین 

تنگـه هرمـز، میـزان وابسـتگی کشـورهای حاشـیه 

خلیج‌فـارس بـه تنگه هرمـز بـرای انتقال نفـت خام 

صادراتـی بـرای کشـورهای عربسـتان سـعودی 

بـه میـزان 41 درصـد ، امـارات متحـده عربـی 15 

درصد، عـراق 80 درصد، کویـت100 درصد و قطر 

100 درصـد خواهـد بـود. در حـال حـاضر ظرفیت 

صادراتـی کشـورهای مذکـور بـه ترتیـب در حـدود 

7/6 میلیـون بشـکه در روز، 2/03 میلیـون بشـکه 

در روز، 2/5 میلیـون بشـکه در روز، 2/14 میلیـون 

بشـکه در روز و 1/44 میلیـون بشـکه در روز اسـت. 

همچنین قطر به‌منظور انتقـال LNG تولیدی خود 

بـه میـزان 3/7 تریلیـون فـوت مکعـب بـه بازارهـای 

جهانـی به‌طـور کامل بـه تنگه هرمز وابسـته اسـت. 

بر این اسـاس کارشناسـان اقتصـادی معتقدند در 

 LNG صورت بسـته شـدن تنگـه هرمز بـازار نفـت و

با کمبود شـدید ایـن حامل‌هـا مواجه شـده و بهای 

آن‌هـا به‌شـدت افزایـش خواهـد یافـت. در واقـع بر 

اسـاس آمارهـای موجـود حداقـل 88 درصـد نفـت 

عربسـتان سـعودی، 90 درصـد نفـت ایـران، 98 

درصـد نفت عـراق، 99 درصـد نفت امـارات متحده 

عربـی و 100 درصد نفت کشـورهای کویـت و قطر 

از تنگه هرمز عبـور می‌کند که در مجمـوع می‌توان 

گفـت 90 درصـد صـادرات نفـت تولیدکننـدگان 

خلیج‌فـارس توسـط تانکرهـای نفتـی از این مسـیر 

عبـور می‌کنـد)7(.

اگرچــه هم‌اکنــون نیــز عبــور کالا از مســیر دریایــی 

ــور آن‌هــا از  ــر از عب ــب باصرفه‌ت ــز به‌مرات تنگــه هرم

طریــق زمینــی و هوایــی اســت امــا همیــن میــزان 

ــل و  ــت حم ــرای صنع ــز ب ــه نی ــوط لول ــاد خط ایج

نقــل دریایــی در تنگــه هرمــز می‌توانــد یــک تهدید 

محســوب  شــود. به‌عنــوان مثــال اگــر چــه کشــور 

امــارات بــا راه‌انــدازی خــط لولــه حبشــان- فجیــره 

)شــکل 2( عمــا وابســتگی انتقــال روزانــه دو 

میلیــون بشــکه نفــت خــام خــود را از طریــق تنگــه 

هرمــز بــه دســت فراموشــی ســپرد لیکــن کــاکان 

ــق دریاســت. ــد انتقــال آن از طری نیازمن

 ولــی در صــورت ایجــاد و تکمیل مســیرهای زمینی 

و ایجــاد تســهیلاتی به‌منظــور باصرفــه بــودن 

انتقال کالا از مســیرهای زمینی توســط عربســتان 

بــه دریــای مدیترانه، حتــی در صــورت امــن ماندن 

تنگــه هرمــز عملا صنعــت حمــل و نقــل دریایــی از 

تنگــه هرمــز تــا دریــای مدیترانــه بــا چالــش مواجــه 

خواهــد شــد.

نتیجه‌گیری
 تنگــه هرمــز دارای موقعیــت اســراتژیک اســت 

و از ایــن حیــث مهم‌تریــن تنگــه دنیــا محســوب 

می‌شــود. بــروز ناامنــی در تنگــه هرمــز، نه‌تنهــا 

ــت  ــذار اس ــورها تاثیرگ ــادی کش ــه اقتص ــر چرخ ب

بلکــه همان‌طــور کــه بیــان شــد بــر چرخــه 

اقتصــاد و صنعــت حمــل و نقــل دریایــی نیــز تاثیــر 

ــی  ــل دریای ــل و نق ــت حم ــتقیمی دارد. صنع مس

ــرور خــود در تنگــه  ــور و م ــت عب ــن امنی ــرای تامی ب

هرمــز ، نیازمنــد صرف هزینــه بیشــر از طریــق 

درخواســت از دولت‌هــای مرتبــط بــا خــود و یــا 

ــتند و در  ــر هس ــی بالات ــای دریای ــت بیمه‌ه پرداخ

بدتریــن حالــت در صــورت بســته شــدن تنگه‌هــا، 

عمــا صنعــت حمــل و نقــل دریایــی در تنگــه هرمز 

بــا چالــش مواجــه خواهــد شــد. کشــورهای منطقه 

با علــم بــه ایــن موضــوع تلاش‌هــای زیــادی را برای 

ایجــاد مســیرهای زمینــی جایگزیــن کرده‌انــد و 

ــیرهای  ــردن مس ــه ک ــرای باصرف ــی ب ــچ تلاش از هی

زمینــی ایجــاد شــده دســت‌بردار نیســتند. بنابراین 

تــاش بــرای ایمــن نگه‌داشــن آبــراه مذکــور و 

ایجــاد تســهیلاتی به‌منظــور بهینــه مانــدن مســیر 

به‌رغــم تلاش‌هــای فــراوان دشــمنان در برهــم زدن 

نظــم منطقــه، همــواره بایــد در دســتور کار باشــد.
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D0024669.A1.pdf

4- http://www.tinn.ir/fa/doc/report/1092/ - 

139214 12-

5- www.igu.org/download/file/fid/2123, IGU 
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6- http://www.entekhab.ir/fa/news/95423 - 

139120/11/

7- http://www.persiangulfstudies.com/fa/

index.asp?p=pages&id=695
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شکل 2 :خط لوله حبشان- فجیره
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صــورت می گرفــت  و ارتباطات ضعیــف و کند بود. 

تصمیم‌گیری‌های اجتماعی معمولا توسط فرد و بر 

اساس اراده او صورت می پذیرفت. با اندکی پیشرفت 

مهارت‌های محلی در سطحی بسیار محدود و با توجه 

و امروزه با روش‌هــای مدرنی انجام می‌گیــرد. دوره 

اول از ابتدای تمدن آغاز می‌شــد و تــا اوایل انقلاب 

صنعتی ادامه پیــدا کرد. در ایــن دوره مهارت بیش 

از دانش اهمیت داشــت و تغییــرات در آن به‌کندی 

تاریخچه آموزش
آموزش دوره های مختلف تاریخی را پشت سر گذاشته 

است. دوره هایی که ســبب پیشرفت آن شده است 

تاثیر برگزاری دوره‌های آموزشی مرتبط دریایی و بندری
 در افزایش بهره‌وری کارکنان دریایی

زهرا یزدانی

کارشناس استانداردهای آموزش بندری اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر

امروزه آموزش دوره های مرتبط دریایی و بندری در ســازمان‌های دریایی به مفهوم تغییر دانش، نگرش و تعامل با همکاران است آموزش کوشش برای تغییر 

آگاهی‌های افراد است آموزش مجموعه روش‌هایی است که به‌وسیله آن مهارت‌های لازم برای انجام دادن کارها به مستخدمان، متناسب با نیازشان آموزش داده 

می‌شــود. آموزش دوره‌های مرتبط دریایی و بندری در سازمان‌های دریایی برای ســازمان نوعی سرمایه‌گذاری بلندمدت محسوب می‌شود نه هزینه جاری. 

سرمایه‌گذاری و توسعه منابع انسانی یکی از نیازهای اصلی ساختاری برای رسیدن به توانمندی و کارایی سازمان برای تسهیل در رسیدن به مزیت رقابتی در 

محیط تجاری و خدماتی است. آموزش تنها آموزش‌های دانشگاهی نیست بلکه آموزش دوره‌های مرتبط دریایی و بندری در سازمان‌های دریایی ضمن خدمت را نیز شامل می‌شود. 

مطالعات تجربی فراوان اثر آموزش دوره‌های مرتبط دریایی و بندری در سازمان‌های دریایی  بر بهره‌وری کارکنان را به اثبات رسانیده‌اند. بنابراین به‌کار گرفتن اطلاعات، فرد را برای 

همسازی با شرایط جدید توانمند می‌کند. امروزه پیشرفت و توسعه کشورها، سازمان‌ها و موسسات کوچک و بزرگ درگرو علم و دانش بشری است. افزایش علم و دانش و تغییرات 

پرشتاب سبب شده است که آموزش دوره‌های مرتبط دریایی و بندری در سازمان‌های دریایی را در راس برنامه‌های خود قرار دهند. زیرا آموزش و پرورش یکی از مهم‌ترین عوامل 

توسعه کشورهاست. زیربنای توسعه کشورها و سازمان‌ها با خلاقیت منابع انسانی مرتبط است.

تدوین دوره‌های آموزش، دوره‌های مرتبط دریایی و بندری در سازمان‌های دریایی مناسب مانند نگهداری اموال و تجهیزات است. ابزار و تجهیزات برای آن‌که از کارایی بیشتری 

برخوردار باشند به تعمیر و تنظیم نیاز دارند. 

برای به حداکثر رساندن اثربخشی و کارایی افراد در سازمان، ضمن آشنا ساختن با محیط و توجیه آن‌ها بر اساس نیاز، دوره‌های آموزشی مناسب را باید برای آن‌ها تدوین نمود. 

بهره‌وری به دانش، مهارت و نگرش نیروی کار بستگی دارد، می‌توان گفت: »مهارت نقش اصلی در دستیابی به انعطاف و اثربخشی سازمانی بازی می کند. آموزش نیروی کار می 

تواند آن را اصلاح نموده و برای تطابق با فرایندها و تکنیک‌های جدید آماده کند و به بهره‌وری اجازه رشد سریع دهد. بهبود بهره‌وری یک تفکر و جهان‌بینی است که مبتنی بر بالا 

بردن توان آفرینش و میزان استعداد تطبیق و تلفیق جامعه و سازمان‌ها با تحولات اقتصادی و علمی و فنی جهان است.«  
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به شرایط زمان مورد توجه قرار گرفت. پیشرفت‌های 

بعدی از آغاز عهد رنسانس در قرن چهاردهم میلادی 

در اروپا آغاز شد. کسانی مثل راجربیکن )1210م( 

فرانسیس بیکن و کوسینوس را می‌توان پدران این 

دوره تاریخی دانست، آن‌ها اولین کسانی بودند که 

از دوره نســبی آموزش و پرورش و از آموزش عمومی، 

مشــابه چیزی که امروزه وجــود دارد، نــام برده‌اند. 

شروع دوران دوم آموزشــی را می‌توان از قرن نوزدهم 

دانست. ابزارها در این سال‌ها کامل تر و پیچیده تر 

شــده و به مهارت‌های انســانی کم‌تر توجه می‌شد. 

تغییر در این دوران سرعت بیشتری یافت و به دلیل 

تولید انبوه کارگاه های کوچک از رونق افتاد، ساختار 

تصمیم‌گیری متمرکز شده و روابط اجتماعی پیچیده 

شــد. در این دوران امکان تمرکز در یــک فرد وجود 

نداشت و باید عده بیشتری در اخذ تصمیمات دخیل 

شــوند. در این میان بــه نظامی نیاز بود کــه بتواند 

آموزش را به‌صورت یک دستورالعمل مشخص درآورد 

و همه را به‌راحتی مورد آموزش قرار دهد. آموزش‌های 

استاندارد، دوره ها و ســطوح استاندارد در این زمان 

ایجاد شد.

آموزش در این دوران کاملا علمی و مبتنی بر نظریه 

علمی دانشمندان شــکل گرفت. اما در دوران سوم 

شبکه گسترده ای از موضوعات علمی که به هم وابسته 

هســتند. ابزارها دچار تحول جهشی شده و آموزش 

ابــزاری از بخش‌های مهم آموزش تلقی می‌شــوند. 

محیط تعیین کننده نیاز دانش بوده و ارتباطات مسئله 

حضور شخص را متحول ساخته اســت و می‌توان با 

وجود فاصله‌های زیــاد، آموزش را در کنار اشــتغال 

قرار داد.

ویژگی‌های نظام آموزشی کشورهای 
توسعه‌نیافته

1- بی‌سوادی عمومی 

2– سرمایه‌گذاری در آموزش رسمی 

3– عدم کارآیی

4– تقاضا برای آموزش 

5– عدم تناسب با نیازهای اجتماعی

 6– نظام نابرابر آموزش و پرورش

7– بیکاری تحصیل کرده‌ها

8– فرار مغزها و وابستگی فکری 

9– انتزاعی و تئوریک بودن آموزش‌ها 

10– عدم وجود تنوع در آموزش‌ها

اهداف و دلایل منطقی آموزش
الف(عاملی برای بروز استعدادهای پنهانی:

عــدم ارزیابی توانایی نیروی انســانی موجب اتلاف 

سرمایه‌گذاری پرورش نیروی انسانی خواهد شد. 

 ب(منحصربه‌فرد بودن موقعیت‌ها:

رسیدن به اهداف سازمان، بستگی به توانایی کارکنان 

در انجام وظایف محوله و انطباق با محیط متغیر دارد. 

اجرای آموزش و بهسازی نیروی انسانی سبب می‌شود 

تا افــراد بتوانند با تنوع‌پذیری متناســب با تغییرات 

ســازمانی و محیطی، به‌طور موثر فعالیت‌هایشان را 

ادامه داده و بر کارایــی خود افزوده و انعطاف‌پذیری 

مناسبی با توجه به ویژگی خاص هر موقعیت از خود 

بروز دهند.

 ج( تغییر شغل

 د( قوانین و مقررات حکومتی

دیگر دلایل نیاز به آموزش عبارت‌اند از:

-افزایش رقابت در سطح ملی و جهانی

-رشد سریع تکنولوژی

-ادغام و مشارکت‌های گسترده

-افزایش تعداد نیروهای تحصیل کرده

-از بین رفتن برخی از مشاغل و به وجود آمدن مشاغل 

جدید

اهداف آموزش مدیران 
هدف‌های آموزشــی برای مدیران شامل اهداف زیر 

است :

 هدف‌های اجتماعی 

 هدف‌های سازمانی 

 هدف‌های کارکنان 

فرض برنامه‌های آموزش روابط انســانی این اســت 

که بهترین رهبر کسی است که ملاحظه‌کار باشد و 

نســبت به نیازهای کارکنان خود حساس باشد. در 

برنامه‌های متعارف سرپرستی، رهبر کسی است که 

به روش روشــن برنامه‌ریزی کند و با ایجاد ساختار و 

تفویض وظایــف با قاطعیت برنامــه‌اش را اجرا کند. 

برخی از برنامه‌های آموزشــی درباره رفتار مناســب 

رهبر ایده‌آل بسیار صریح هستند. از مشهورترین این 

برنامه‌ها »شبکه مدیریت« تدوین شده توسط بلیک 

وموتون است. در این شیوه، آموزش بر پایه این نظریه 

استوار است که رهبر ایده‌آل باید به وظیفه و به رابطه 

میان فردی توجه بسیاری داشته باشد. فیدلر و شمرز 

می‌نویســند: تجربه رهبری »آموزش هنــگام کار« از 

دیگر روش‌های آموزش مدیران است. با فرض این‌که 

شخص با بر عهده داشتن پست مدیریت به مدت چند 

سال مطالبی را می‌آموزد و از مدیران بالاتر نیز به شکل 

راهنمایی و توصیه تعداد زیادی آموزش غیررســمی 

کسب می‌کنند. 

تاریخچه ظهور بحث بهره‌وری
 از ابتدای خلقت، بشر همواره درصدد فرصت‌هایی 

بوده تا بهترین بهــره را از منابع و امکانات خود ببرد. 

شاید نقطه عطف به ثمر نشستن این تلاش را بتوان 

دوره ورود به عصر کشــاورزی دانســت که انســان با 

بهره‌گیری از حیوانات برای شــخم زدن و سایر ابزار، 

از منابع موجود در آن زمان به نحو بهتری اســتفاده 

می‌کرد. به نظر می‌رسد اصطلاح بهره‌وری برای اولین 

بار در نوشته‌ها و عقاید اندیشمندان اقتصادی مکتب 

مرکانتلیسم )سوداگری( مطرح شــده باشد، اما در 

این‌که ابتدا این واژه چگونه وارد ادبیات اقتصادی شده 

است، دیدگاه‌های مختلفی وجود دارد.

شــاید به‌طور رســمی و جدی، نخســتین بــار لغت 

»بهره‌وری« در مقاله‌ای توسط فردی به نام »کونیزنی« 

در ســال 1766 میلادی ظاهر شــد. بعــد از حدود 

یک قرن یعنی در ســال 1883 - آن‌طور که فرهنگ 

لغت‌شناســی لاروس بیان می‌کند، فردی به اســم 

»لیتره«  بهــره‌وری را »قدرت و توانایــی تولید کردن« 

تعریف کرد.

فرآیند آموزش دوره‌های مرتبط دریایی و 
بندری در سازمان‌های دریایی  

فرآیند اصلی آموزش دوره‌های مرتبط دریایی و بندری 

در سازمان‌های دریایی  در برنامه‌ریزی فعالیت‌های 

گوناگون آموزشی شامل ســه مرحله اساسی برآورد 

نیازهای آموزشی، تدوین و اجرای و سرانجام ارزشیابی 

برنامه آموزشــی اســت. برای آن‌که آموزش به‌صورت 

ابزاری برای ارتقای کارایی، بهره‌وری و کارایی سازمان 

درآید، باید از ویژگی‌هایی برخوردار باشند که در ذیل 

به عمده‌ترین آن‌ها اشاره می‌شود:

1- به‌صورت یک فرایند نگریسته و سازمان‌دهی شود.

2- در کل سیســتم‌ها، روش‌ها و برنامه‌های سازمان 

به‌عنوان جز جدا نشدنی فعالیت سازمانی ادغام شود.

3- هدفمند باشد.

4- جامع باشد.

5- مرتبط و دارای توالی منطقی باشد.

6- مستمر باشد.

7- مبتنی بر تشخیص نیازها و بازخورها باشد.

8- با انگیزه، توام باشد.

9- مورد ارزیابی قرار گیرد.

10- پیگیری شود.

11- بازخورهای آن در تدوین و اصلاح برنامه‌ها مورد 

توجه قرار گیرد.

مهم‌ترین هدف آموزش دوره‌های مرتبط 
دریایی و بندری در سازمان‌های دریایی در 

ارتقای بهره‌وری
- برنامه‌ریزی منابع انسانی

- توجیه کارکنان جدید

- ارزشیابی عملکرد

- ایجاد یا توســعه مهارت‌های  فنــی، اداری و روابط 

بین اشخاص

- هدف‌گذاری

- تصمیم‌گیری

- اندازه گیری، ارزشیابی و برنامه‌ریزی بهره‌وری

- ارتقای کارآیی و اثربخشی

رابطه بین بهره‌وری و آموزش
دوره‌های مرتبط دریایی و بندری در 

سازمان‌های دریایی 
به‌طورکلی می‌توان گفت که بهره‌وری در بلندمدت 

به‌عنوان یک طرز تفکر، بر آموزش و فرهنگ اســتوار 

اســت. بنابراین آموزش می‌تواند وســیله‌ای مهم در 

جهت تسریع و پیشرفت کیفی نیروی کار تلقی شود. 

سیســتم آموزشــی، بهره‌وری نیــروی کار را افزایش 

می‌دهد. این امر زمانــی رخ می‌دهد که برنامه‌ریزی 

آموزش و اشــتغال هماهنگ بوده و از افزایش سطح 

آموزش و مــدارک تحصیلی به‌طور کامل اســتفاده 

شــود. با مروری بر تعریف بهره‌وری که از سوی مرکز 

بهره‌وری ژاپن ارایه شده است می‌بینیم که بهره‌وری 

پیوند تنگاتنگی با آموزش و مقولــه نگرش و دیدگاه 

فکری انسان دارد. 

نقش آموزش نیروی انسانی در 
سازمان‌های دریایی بر بهره‌وری

آموزش یکی از پیچیده‌ترین وظایف در اداره امور هر 

سازمان و به‌ویژه در مدیریت نیروی انسانی است. پس 

از نظام جذب، نظام بهســازی و به‌کارگیری مناسب 

منابع انسانی قرار دارد، در حقیقت آموزش از مهم‌ترین 

اقدامات و برنامه‌های هر سازمانی بوده و نظام آموزشی 
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تکمیل کننده نظام استخدامی به شمار می‌رود و باعث 

توانمندی نیروی انسانی موجود شده و موفقیت‌های 

آتی را تضمین می‌کند. آموزش و بهسازی باعث بینش 

و بصیرت عمیق‌تــر دانش و معرفت بالاتــر و توانایی 

و مهارت بیشتر انسان‌های شــاغل در سازمان برای 

اجرای وظایــف محول شــده و در نتیجه موجب نیل 

به هدف‌های ســازمانی با کارایی و اثربخشی بهتر و 

بیشتر است. امروزه کم‌تر ســازمانی قادر است بدون 

آموزش کارکنان خود، بهبود و توسعه یابد. سازمان‌ها 

اعم از بزرگ و کوچک منابع مهم خــود را به آموزش و 

بهبود منابع انسانی تخصیص می‌دهند و برای بعضی 

از ســازمان‌ها آموزش یــک فعالیت مداوم اســت که 

تمام کارکنان علاقه‌مند به این تلاش هستند و تمام 

کارکنان از اشــکال آموزش مختلف در دوران تصدی 

خود بهره‌مند هستند و حقیقت این است که تلاش و 

صرف هزینه برای آموزش سه سوال را مطرح می‌سازد.

 اول این‌که، دلایل آموزش چیست؟ 

دوم اهداف آموزش چیست؟

سوم این که نتایج آموزش چگونه ارزشیابی می‌شود؟

در روان‌شناسی یادگیری، آموزش یکی از مهم‌ترین 

فرآیندهای روانی اســت، این فراینــد به‌عنوان یک 

عامل تغییر و تحــول، عامل نگــرش و جهت‌گیری 

جدید و بسیار موثر می تواند اهمیت زیادی در بهبود 

کیفیت عملکرد کارکنان یک ســازمان و بازســازی 

روش‌ها و شــیوه‌های قابــل اعمال در نظــام اداری 

داشته باشد. مایکل لوبوف در کتاب خود بر ضرورت 

سرمایه‌گذاری در آموزش می‌نویســد: »برای رشد و 

پیشرفت کارکنان سرمایه‌گذاری کنید. اگر افراد برای 

مشاغل و مسئولیت‌های بالاتر آماده نشده باشند، 

ترفیع گرفتن از داخل ســازمان فاجعه‌آفرین است. 

ســازمان‌هایی که کارکنان وفــادار دارند در تعلیم و 

تربیت آموزش و پیشرفت مستمر آن‌ها سرمایه‌گذاری 

می‌کننــد. بــدون تردید، آمــوزش و رشــد کارکنان 

گران‌قیمت است، بنابراین اگر شما فکر می‌کنید که 

آموزش هزینه زیادی می‌خواهد، هزینه وارد نبودن در 

کار را در نظر بگیرید، دیر یا زود یک سازمان از طریق 

پرداخت حقوق‌های بالاتر برای جذب کســانی که 

آموزش دیده‌اند یا از طریق صرف وقت برای کارکنانی 

که دارند، هزینه‌های آموزشی را می‌پردازند به موفقیت 

خواهد رســید.« همچنین، پیگورز و مایرز در زمینه 

نقش آموزش می گویند: »آموزش خوب، نارضایتی 

شــغلی و دوباره‌کاری را به مقدار زیاد کاهش داده و 

کارکنان را یاری می‌دهد که با تمام ظرفیت خودکار 

کنند.«

 نتیجه‌گیری:
کارشناســان عوامل زیادی از جمله ضعف مدیریت، 

نبود آمار دقیق از تعداد نیروی انسانی شاغل در بخش 

دولتی و خصوصی، گماردن افراد در مشاغل نامناسب 

و بی توجهی به شایستگی آن‌ها در تصدی پست ها و 

شغل‌های مختلف را دلایلی برای پایین بودن آموزش 

دوره‌های مرتبــط دریایی و بندری در ســازمان‌های 

دریایی و نرخ بهره‌وری در کشور می‌دانند. در مجموعه 

راهکارهایی کــه متخصصان بــرای بهبــود آموزش 

دوره‌های مرتبــط دریایی و بندری در ســازمان‌های 

دریایی  و بهره‌وری نیروی کار در ایران ارایه می‌دهند.

 مهم‌ترین نتایج به شرح ذیل است:
1-آمــوزش مســتمر و مــداوم نیروهــای فعــال در 

بخش‌های دریایی و بندری 

2- توجه به شرایــط کاری کارکنان و انجام دوره‌های 

مرتبط در بازه‌های زمانی مناسب

3-ارتقای پرسنل با توجه به دوره‌های گذرانده شده 

4-استفاده از اساتید دوره‌های دریایی از بین کارکنان 

باتجربه برای افزایش بهره‌وری

5-گــذاردن ارتقای بهــره‌وری منوط بــه طی کردن 

دوره‌های تخصصی دریایی

به‌طور قطع بهبود بهره‌وری عاملی نیست که با معجزه 

رخ دهد. باید برای رســیدن به بهره‌وری برنامه‌ریزی 

شــده، این فرصت به کارکنان داده شــود تا بتوانند 

خلاقیت‌ها و اســتعدادهای خود را بروز دهند، بلکه 

بتوانند در ادامه طرح‌ها و در راستای تحقق اهداف 

ســازمان‌ها، با مدیران مشارکت داشــته باشند. به 

نظر صاحب‌نظران برای رســیدن به ایــن آرزو باید از 

هفت‌خوانی گذشــت که ســاده‌ترین و موثرترین آن 

آموزش است.

به‌طور کلی قابلیت انجام یــک کار مولد را می‌توان 

از طریق آموزش و توســعه و گسترش سیستماتیک 

شغل و برنامه‌ریزی شــغل بالا برد. کشورهایی مثل 

سوییس و ژاپن که با کمبود منابعی مثل زمین، انرژی 

و منابع معدنی مواجه هســتند به خوبی دریافته‌اند 

که مهم‌ترین منبع رشــد و توســعه نیروی انســانی، 

آموزش، ارتقای انگیزه و بالندگی افراد جامعه اســت 

و سرمایه‌هــای هنگفتــی در امر آمــوزش می‌کنند، 

زیرا معتقدند کــه سرمایه‌گــذاری در آموزش، نوعی 

سرمایه‌گــذاری بلندمدت اســت. بنابرایــن یکی از 

اساسی‌ترین راه‌های حصول به بهره‌وری ملی و ارتقای 

ســطح دانش و مهارت‌های مدیران، کارشناســان و 

نیروی انسانی، از طریق آموزش‌های علمی و کاربردی 

مداوم و مســتمر اســت تا بتوان به سطح مطلوبی از 

بهره‌وری در جامعه دست‌ یافت.

منابع و مآخذ:
ابطحی، سید حســین )1392(،  »شیوه‌های نوین 

ارزیابی دورههای آموزشی 

2-ابطحی، سید حسین )1394(، »آموزش و بهسازی 

منابع انسانی«، انتشارات موسسه مطالعات

3-ابیلی، خدایار )1392(، »آموزش و بهسازی نیروی 

 انســانی«، نقش نیروی انســانی در توسعه صنعت

4-احمدی، پرویــز )1391(، »طراحی مدل بهبود 

 بهره‌وری نیروی انسانی با نگرش مدیریت بهره‌وری«

5- باقــری زاده، ســید محمــد )1390(، »مدیریت 

 بنیانهــا«، تهران، مؤسســه خدمات فرهنگی رســا.

6-بــزاز جزایــری، احمــد)1395(، آمــوزش در 

سازمان‌های اداری
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have more than 15 years, officially since 2003, 
of experience in operating terminals under 
long-term contracts. Moreover, combining 
the issue of investment and application of 
technologies developed by foreign companies 
and brands could be of help to our private 
sector. Therefore it is possible to invite, attract 
and use them. Talks and other measures are 
under way in this regard. Of course I am talking 
about ports. The same goes with maritime 
affairs. That is why I noted at the beginning 
of my remarks that there is hopefully good 
capacity in all sectors. A seminar like the 14th 
conference on Middle East transport could 
also help boost the conceptual understanding 
of ports and maritime affairs as international 
specialists are to be in attendance. That would 
also help introduce measures and systems 
which would help improve the productivity of 
ports operations and technical issues.
Our opportunities could be also introduced 
by different companies that are ready to 
investment and work. In my view, these three 
issues are pivotal and significant for this 
seminar or any other one.

Q: If you want to recommend specific projects in 
specific ports to Iranian and foreign companies 
for joint project which ports and which sectors 
do you recommend?
A: If I want to answer your question very 
precisely I have to say that we have introduced 
opportunities for investment both officially 
and also in the PMO website www.pmo.ir. 
Therefore companies will have easy access. 
Add to this our plan to introduce several 
megaprojects early next [calendar] year. 
These projects are on a large scale. One of 
them is the hinterland development of Shahid 
Rajaei Port. It measures at least 2,400 ha. It 
is one of the largest logistics projects in the 
country. Preparatory measures have already 
been done and this project will be officially 
introduced. A similar project on a smaller scale 
is a 700-800 ha hinterland project at Bandar 
Imam Khomeini. This one is to be introduced 
for logistics and value-added services. We 
have several other projects, the most important 
of which is Phase 3 or Container Terminal No. 
3 of Shahid Rajaei Port. Its preliminary studies 
are ending and it will be unveiled in coming 
months. There are other projects related 
to other ports. There is a long list of these 
projects which also include grain terminal 
projects at Bandar Imam or Neguin Island in 
Bushehr, currently under design. In addition 
to the PMO website, we will introduce them in 

this exhibition and follow up on them seriously.

Q: Iran’s Minister of Roads and Urban 
Development Mr Abbas Akhoundi recently spoke 
about change in paradigm in management and 
planning. This change in paradigms could be 
partly related to big projects that would change 
our workflow. In addition to this issue, what other 
factors do you envisage for change in paradigm? 
Where can such a change in paradigm happen in 
port and maritime activities? 
A: I think that the point mentioned as the 
Minister’s viewpoint is to direct management to 
new thoughts about the future of organizations 
and sectors. In the maritime and port sectors, 
concentration has for many years been on 
making the best arrangements; in other words, 
development and improvement of facilities 
related to trading, exports and exports. 
Therefore, capacity building, development 
projects, investments, trainings and even 
managements have been in this regard so 
that the best capacities and services would be 
provided in this sector in the shortest possible 
time and at minimum cost.
What is highlighted in the viewpoint of the 
Minister and in today’s context is that we 
distance ourselves from a merely domestic or 
even national view and have an eye on beyond 
borders. It means that we need to combine our 
own business capacities, specialized capacities 
in our ports with advantages which we enjoy in 
this sector. We have to look at regional markets 
and be present in the network as a player that 
would be instrumental in non-domestic issues 
too. Therefore, the idea behind the change 
in paradigm is to benefit from favorable 
external capacities and enhancing domestic 
capacities through presence in regional and 
then international markets. This is the horizon 
which I think we must take into account in 
port operations so that we would witness the 
presence of domestic private companies in 
the region and other spot and that we would 
be able to institutionalize “cooperation and 
competition” concept at an international level 
besides national level.
As the Minister said, our big companies must 
be able to compete with the top regional and 
global ones in operational and non-operational 
port activities as well as in technical issues. 
Therefore, when there is an accurate definition 
of scales of work and the necessary ground 
and capacities are provided that would 
automatically boost capabilities. Of course, we 
cannot provide these conditions by restricting 
business. 

We hope that 
renovation 
of strategic 
equipment 

of ports will 
happen on a 

large scale 
in a short 
period of 

time.
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Interview
As the Minister said, we have to fulfil our social 
responsibility vis-à-vis our neighbors. What is 
the role of transport organizations and organs, 
including ports, in this regard? What should 
happen with regard to regulations, infrastructure 
and private companies so that we would be able 
to turn potentialities into practice?   
A: That is a key and fundamental point. Logistics 
services are defined within the framework of a 
network and I think that without this it would 
be impossible to do any major and memorable 
job or opportunities particularly those related 
to transit would be lost. If we examine this 
issue from a pathological standpoint your 
question arises. Why does it not happen? 
It must be answered from two aspects. One 
aspect pertains to recent years, the issue of 
sanctions, etc. Then we have to see even 
without such sanctions would impeding 
parameters and obstacles let happen this flow 
of commodity from our southern port to the 
north and then to other countries. In my view, 
this issue could not be dealt with superficially. 
One part pertains to natural capacities that 
already exist. In theory we say location at the 
intersection of the world. This issue has always 
been highlighted. Another part is related to 
political affairs. Relations, neighborliness 
and issues related to interactions between 
certain regional countries; military parameters 
or politico-military parameters and conflicts 
under way in the region. There have been 
certain alliances in the region. They are also 
influential and if we juxtapose all these factors 
we will reach the following question: How 
much are we qualified to benefit from this 
potential in the absence of these conditions? 
Then we reach the points you mentioned, 
i.e. national readiness vis-à-vis parameters 
involved in that issue. There must be transport 
companies, forwarding companies and major 
terminal operators for such jobs. There is also 
need for software systems and centralized 
systems to coordinate affairs between different 
sectors. Some of them are transport agencies, 
monitoring organs and police checks. Of 
course another issue is related to change that 
occur from time to time in certain sectors of 
transport, from sea to ground to rail and vice 
versa. I think there is too much work to be 
done we have not been successful as we have 
had to be. Generally speaking, this issue is not 
limited to PMO, it is rather a national issue and 
such coordination must happen all across the 
country. Therefore, many big companies that 
take part immediately demand a combination 
of maritime or port activities and then activities 

related to domestic transport or distribution or 
transfer. I think that if necessary conditions 
are provided it will be possible to work with 
such bodies, whose services include A to Z. 
It is important to provide domestic capacities 
too. Generally speaking, many seminars and 
gatherings have been held on transit, but the 
fact is that we are still far from the realistic 
capacity which we target and we have still to 
work a lot. These issues are specific to transit 
and other service sectors like transshipment. 
Restrictions to other sectors have prevented 
the preparation of ground for value-added 
services or transshipment. I hope that under 
new conditions which are improving rapidly we 
will see formation of this type of activities.

Q: Would you please tell us about the most 
important measures taken this year that you 
think might have persuaded top international 
companies to consider working with Iran? What 
is your message to these big companies? Which 
obstacles are to be removed and what are your 
priorities in this regard?
A: I think that I have to cite several examples 
to make things clear. I start from what has 
happened in the current year. We have 
facilitated the supply of modern and up-to-date 
loading and unloading equipment used in ports 
for various commodities including containers 
and grains. Orders have been placed. We 
hope that renovation of strategic equipment of 
ports will happen on a large scale in a short 
period of time.
It shows that issues related to enhancing the 
productivity of operations are being pursued 
by PMO as a very serious objective through 
procurement of strategic equipment from 
domestic and foreign manufacturers. These 
issues which pertain to utilities give rise to a 
wide spectrum of activities which could be 
discussed in seminars and exhibitions.
The next point pertains to investment in ports. 
Fortunately despite sanctions and restrictions 
in place for years, investment has grown 
significantly. So far, we have invested more 
than IRR 100,000 billion in ports, in the private 
sector. It means that in our ports, logistics 
services and value-added are still lucrative 
and there is still demand for investment in 
these sectors. For certain projects, foreign 
companies may be also interested. It would 
be necessary to introduce opportunities so 
that interested people would be able to work. 
There is also another point and that pertains 
to terminals and port operations. We have 
created good capacities in the country. We 
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are TOC and MEED. At a higher and more 
organized layer, we can refer to the activities of 
IAPH that in addition to fulfilling its specialized 
obligations is holding specialized seminars on 
ports and maritime affairs. Therefore, since 
this issue is a specialized case it is necessary 
for regionally and internationally recognized 
events to hold events. As far as coasts and 
ports industry and engineering are concerned, 
ICOMPAS has been held at national level and 
has fortunately been held over the past 24 
years.
We can have such events in ports and 
maritime sectors and continue them in the 
coming years in order to have something to 
say in this sector. Therefore, we decided this 
year to start assessing the performance of 
capabilities of relevant specialized bodies 
and specifically evaluate their conditions 
post-JCPOA. We have to see if they would 
be able to generate the value we are looking 
for within this framework. We need to assess 
their management of attracting companies 
and specialists. More important than all this is 
the convergence of national and international 
capacities. In this first round of this event, PMO 
has been tasked with non-financial support 
and coordination affairs. In case we reach 
a clear definition of cooperation with these 
brands we will definitely work more seriously in 
this field in coming years.
To sum up, I have to say that we must be able 
to benefit from the specialized aspect of these 
events, companies and institutes and also 
their potentialities overseas. Then we will work 
out and implement this type of services based 
on the country’s needs.

Q: Some of companies that voiced readiness 
to take part in the 14th Middle East transport 
conference are important international 
companies. What has been the attractive 
message sent to these top companies over the 
past one year to result in such participation? 
Some of these companies were aware of the 
potentialities of Iran’s market, but they did not 
show up seriously.
A: You’re absolutely right in saying ‘over the 
past one year’. Compared with previous 
years, it was a different year. This issue partly 
pertains to the country’s general conditions. 
A specific space was created and companies 
stepped in. Aside from examples I mentioned, 
many top companies have been present over 
the past one year and we have witnessed the 
presence of maybe the biggest international 
brands involved in ports and shipping. In 

the shipping sector, within 9 months, 15 to 
16 new liners started work in our ports. That 
was a signal and a record for a variety of 
reasons. First, business in this region and in 
Iran was attractive for them. Second, they had 
probably been forced to halt their activities in 
this region and they were very willing to return 
to this region and specifically our ports. The 
third reason is future opportunities which they 
envisage – and of course they are right – about 
development of operational capacities and the 
possibility of work in regional countries’ transit. 
These had created high interest for them.
I believe that companies that opened offices 
and head offices here and started work are 
looking at this issue more seriously than 
companies that only participate in an exhibition. 
I mean that those who attend this seminar will 
definitely become more interested after.
Anyway, we have held talks with big companies 
involved in ports operations over the past 
months. Their interest for investment within the 
framework of Iran’s business potential is very 
serious and of course talks are under way with 
similar companies. For example, I can refer 
to tender bids held this year. A reasonable 
number of companies ran for the bids and 
showed inclination for such investments.
To sum up, the trading potential and the entire 
conditions existing in ports, maritime sector and 
relevant industries and services have boosted 
the presence of major port services companies 
and enhanced port operations. Of course we 
have still the potential for the activity of more 
international companies. So first there is such 
capacity in the Islamic Republic. Second, this 
capacity is very high and third it is possible 
for companies to be active without facing 
any problem. We appreciate the presence of 
these companies, welcome them and we try to 
prepare the ground for cooperation.

Q: The main reason for the leading international 
companies’ presence in Iran’s ports has been 
to benefit from potential capacities of the 
international chain of commodity transport 
and development of logistics activities of 
these companies. In other words, in case these 
companies intend to step into Iran’s ports they 
will eye Georgia on one side, Amir-Abad Special 
Economic Zone and CIS and countries like Iraq 
on the other. In fact they hold a networked view 
of investment in Iran’s ports. Now in order to 
be able to use the capacities you mentioned 
we have to adapt our ports to their networks. 
Iranian companies must be able to specify 
their own positions and meet their needs too. 
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Interview

Q: Would you please brief us about the 
significance of this seminar for Iran’s transit 
and logistics and more generally for the 
country’s transport system? Then we will 
discuss the significance of this conference 
which is different some previous ones. How do 
you assess obstacles related to infrastructure, 
rules and regulations, the issue of investment 
and development of the private sector, whose 
removal would help us reach an ideal point?
A: I think I should start first to explain why this 
seminar is different from other seminars held 
so far on this issue. I must make it clear first 
and then we will discuss about other factors. 
The vocational capabilities of such plans are 
increasing in the world day to day and they 
have turned into bands whose functions are 
different from their casual, local or sectorwise 
application by industrialists and owners of 
ports and transport facilities. In fact these 
things have taken shape gradually and grown 
into brands.
In the transport sector, in maritime transport 
sector or in port operations, certain 
organizations, associations and companies 
have taken shape and are working. For 
instance, in our region there have been very 
important seminars that have been active for 
years. Trans Middle East is one of them. So 

With view to Domestic-Int’l Markets Convergence

We’ll Support Successful 
Brands in Specialized 
Conferences
The largest transport and logistics event in the Middle East is 
planned to be held for the first time in Iran on January 25-26 
at Parsian Esteqlal Hotel. In this specialized conference, on 
the sidelines of which an exhibition is to be set up, leading 
companies are to attend. These companies were not heard 
of before Iran’s nuclear agreement with six world powers, 
dubbed the Joint Comprehensive Plan of Action (JCPOA), 
was signed and implemented.
In order to shed light on the significance of this conference we 
have interviewed Jalil Eslami, deputy of Ports and Maritime 
Organization (PMO) for ports and special zones affairs.
In the interview, Eslami highlights the potentialities 
and opportunities favored by investors, saying these 
opportunities must be identified to potential investors. 
According to Eslami, combing the issue of investment and 
application of foreign-developed technologies could serve 
Iran’s private sector. He noted that logistics is still lucrative 
in Iranian ports and therefore it attracts investment. 
Here is the full text of the interview.
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Is Port Logistics Performance Satisfactory in Iran?

Important Parameters in Port 
Logistics Index Improvement
Businesspeople would not have enough time to examine all 
state affairs or all subjects of investment before choosing a 
project for investment or getting involved in a specific sector 
in a country for business. Rather they study several indices 
marked by reliable international bodies to make decisions. 
For instance, when in a country there is no stability in the 
foreign exchange market or the inflation rate is two-digit or 
labor law, tax and monetary regulations are not transparent 
and there is administrative red tape, the final decision of 
potential investors will be definitely affected.
For more than two decades, the issue of transit of commodities from north to 
south or from west to east via Iran has been bandied about for being short and 
safe; however, no appropriate action has been taken in practice. The problem is 
not limited to infrastructure. Coincidentally, only a small part of the infrastructure 
available for this purpose is used and the bulk of infrastructure installations like 
railroads linking southern and northern ports as well as jetties and docks in northern 
and southern Iran remain unused.
The missing link of non-materialization is port logistics sub-indices. In other words, 
a proper IT system linking private entities to government to handle commodity 
imports and exports is absent. If for example establishment of private banks in 
Iran managed to boost the level of service providing to customers of state-owned 
banks we could create private chains of port customs, terminals, police, etc. for 
the transit of commodity via the Iran route. In that case, services provided at ports, 
customs, terminals, police checkpoints, etc for the transit of commodities via Iran 
would improve. Commodity imports into and exports out of the country are done 
at an inappropriate time and at unconventional costs. But as far as the transit of 
commodity is concerned, the time and costs must be conventional and reasonable. 
If not, we will see what has already been.
Attention to the efficacy of clearance procedures, quality of business infrastructure 
and commodity transfer, easy access to desired commodities and finally the 
quality of logistics services and the detection of dispatched commodities are 
important parameters that could help enhance port logistics indices in Iran. If 
such an improvement becomes tangible investors, will choose Iran for transfer of 
commodities to other destinations and that would happen at minimum political or 
advertising costs. Let’s hope for such a day.

Hadi Haghshenas
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سال سی و یکم  دی 1395   80صفحه  قیمت 60000 ریـال

فقدان این رفیق دیرین
همرزم و همکار نزدیک سخت و جانکاه است

مروری‌بر‌دیدگاه‌های‌عباس‌آخوندی‌در‌حوزه‌حمل‌ونقل

صراحت اثربخش
گزارش‌اختصاصی:‌

از برندهای موفق در برگزاری
کنفرانس های تخصصی حمایت خواهیم کرد

نظام یکپارچه تصمیم گیری و اجرا
لازمه توسعه صنعت لجستیک

238
شمــاره

ماهنامه علمی،‌تحقیقاتی

We’ll Support 
Successful 
Brands in 
Specialized 
Conferences

Signing 
ceremony of 
investment 
contracts

Signing 
ceremony of 
investment 
contracts

Signing 
ceremony of 
investment 
contracts

Signing 
ceremony of 
investment 
contracts
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