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سال سی‌ودوم  شماره 241   فروردین 1396

صاحب امتیاز  سازمان بنادر و دریانوردی

مدیر مسئول  دکتر هادی حق شناس

سردبیر  ‌یونس غربالی مقدم

مدیر داخلی  ‌دکتر عبدالرحیم رحیمی

مدیر اداری  ‌جواد جهاندار

دبیر تحریریه و امور بین‌الملل  فرید قادری

تحریریه  حسن سوری | مهدی ده‌دار | ‌فریما صالح 

مدیر روابط عمومی  مجتبی بحیرایی

نظارت فنی چاپ  خشایار جعفری

مدیر هنری و صفحه‌آرایی  پویا ملک‌سیر

عکس  یاسر علی‌بخشی

ویراستار  رامین جهان‌پور

مدیر بازرگانی  نسرین غلامی

 ـتحلیلی صنعت حمل‌ونقل )تین‌نیوز( مجری طرح    شبکه خبری 

چاپ  آیین چاپ تابان

نشانی دفتر ماهنامه  تهران |‌خیابان آفریقا | بعد از چهارراه 

جهان‌کودک |‌خیابان کیش |‌پلاک 40 |‌طبقه اول شرقی

کد پستی  15188-14111

تلفکس  2-88190630  و 88190639-40

شماره پیامک  100088190630

صندوق پستی  ‌ایران- تهران 15875-3713

bandarvadarya.pmo.ir‌  وب‌سایت

bandarvadarya@pmo.ir  پست الکترونیک

قابل توجه خوانندگان محترم:

ماهنامه در ویرایش، تلخیص، درج یا رد مطالب آزاد است.

دیدگاه نویسندگان لزوما نظر ماهنامه نبوده و مسئولیت حفظ 

حقوق مالکیت فکری و معنوی به عهده مولفان می‌باشد.

علاقه‌منـدان جهـت آگاهـی از نحـوه پذیـرش و چارچوب مقـالات مورد 

bandarvadarya. پذیـرش ماهنامـه بـه نشـانی سـایت اینترنتـی

pmo.ir مراجعـه نماینـد.
ماهنامـه بنـدر و دریا مورد تایید و حمایت انجمن جهانی 

زیرساخت‌های حمل و نقل آبی )PIANC( است.

شما می‌توانید دیدگاه و نظرات خود را از طریق پیامک یا 

پست الکترونیکی جهت انعکاس در شماره بعدی به دفتر 

ماهنامه ارسال فرمایید.
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چهار بهار!
هادی حق‌شناس ارزش موقعیت چابهار را نباید تنها به‌عنوان یک نقطه مرزی یا بخشی از خاک کشور عزیزمان ایران دید، بلکه دیر نیست که چابهار در 

آینده‌ای نه‌چندان دور استراتژیک‌ترین نقطه جغرافیایی ایران به حساب آید. برای این ادّعا می‌توان چند دلیل آورد. اول این‌که تنها بندر اقیانوسیِ کشور است، 

دوم این‌که با حداقل هزینه می‌توان بزرگ‌ترین کشتی‌های تجاریِ روز دنیا را در بندر مذکور پهلو داد. و مهم‌تر از همه این‌که نزدیک‌ترین نقطه به موقعیت 

سکونت 40 درصد جمعیت جهان  ـیعنی هند و چین  ـاست و از طرف دیگر بهترین نقطه اتصال به کشورهای افغانستان و آسیای میانه به حساب می‌آید. شاید 

اگر نفت خلیج‌فارس نبود، امروز کشورهای اطراف دریای عمان مرکز تجاریِ جهان می‌شدند، نه کشورهای حاشیه‌ی جنوبیِ خلیج‌فارس. به‌هرحال دیر 

نخواهد بود تحقق جهانی‌شدن بندر چابهار به‌عنوان مرکز ثقل حمل و نقل کالاهای هندی و چینی به کشورهای حاشیه دریای خزر و افغانستان، به‌شرط آن‌که 

ایران مثل گذشته از فرصت ایجادشده برای پاسخ به تقاضای تجار هندی و چینی غفلت نکند؛ چرا که در گذشته مشابه موقعیت بی‌نظیر چابهار، برای سوآپ 

نفتی در بندر نکا امکانات مناسبی ایجاد شد اما آن روزها به دلیل برخی بی‌تدبیری‌ها از فرصت مذکور استفاده نشد. به طوری که امروزه باکو  ـجیحان جایگزین 

سوآپ نفتی نکا  ـخارک قرار گرفته  است.

در حال حاضر در 100 کیلومتری بندر چابهار، بندر گوآدر توسط چینی‌ها در حال ساخت و بهره برداری است. البته گوادر هم می‌تواند دارای اهمیت و موقعیتی 

مشابه چابهار باشد و هم مکمل آن. این‌که کدام نقش را باید ایفا کنند، بستگی به نقش و مدیریت ما در چابهار دارد؛ گرچه وقتی می‌گویم چابهار منظور فقط 

تکمیل طرح جامع بندر چابهار نیست، بلکه اتصال بندر مذکور به راه‌آهن سراسری، دسترسی به راه مناسب ترانزیت کالا به افغانستان و سایر امکانات مناسب 

ترانزیت کالا است که به نظر می‌رسد بخشی از زیرساخت‌های مذکور در حال تکمیل شدن باشد.

هم در سیاست‌های کلان نظام و هم در برنامه‌ی ششم توسعه، یکی از موارد مهم مورد تاکید برای »توسعه« کشور، از سواحل مکران نام برده شده است. چابهار 

می‌تواند کلید توسعه‌ سواحل مکران باشد. اگر دولت بتواند چابهار را به توسعه‌ همه‌جانبه برساند، قطعاً توسعه‌ مکران آسان‌تر خواهد بود. یکی از مشکلات 

جدی کشور تمرکز جمعیت و صنایع بزرگ کشور در مرکز ایران است. راه‌حل تمرکززداییِ جمعیت در کلان‌شهرهاست که با فراهم آوردن امکانات زندگی در 

سواحل ایران، خطای استراتژیکیِ گذشته  ـکه همانا ایجاد صنایع بزرگ فولاد و پتروشیمی در نقاط مرکزی کشور می‌باشد و هم مسبب آلودگیِ آب و هوا بوده 

و هم دسترسی به آب را گران‌تر کرده است ـ را رفع خواهد کرد.

حال که خوشبختانه سواحل مکران و بندر چابهار مورد توجه قرار گرفته است، باید از این فرصت طلایی برای آبادانیِ مناطق فوق نهایت استفاده را کرد تا 

جمعیت کلان‌شهرها برای کار و زندگی به سواحل جنوب ایران سرازیر شوند. در این زمینه، بهترین تجربه برای ما ایرانیان، سیر شکل‌گیری و پیشرفت و توسعه 

شهر دُبی است، در حالی که دبی هیچ یک از سه عنصر اصلی زندگی یعنی آب، هوا و خاک مناسب را ندارد، اما تقاضا برای کار و زندگی در آن همواره سیر 

صعودی داشته و دارد؛ چرا که امکانات زندگی و اشتغال در آن فراهم شده است و سبب گردیده تا برای اخذ اقامت در این بیابان لم‌یزرعِ امارات، تقاضاهای 

فراوانی به وجود بیاید. در حالی که ما در سواحل ایران، هر سه عنصر مورد نیاز زندگی را فراهم داریم، اما آن‌چه در سنوات گذشته صورت گرفته، غفلت و غفلت 

بوده است که امیدواریم در سایه تدبیری درست و بایسته، جبران شود. مطمئنا ساخت و توسعه بندر چابهار می‌تواند نقطه شروع خوبی برای توسعه‌ سواحل 

جنوب به‌خصوص دریای عمان باشد.

به امید توسعه هرچه سریع‌تر سواحل دریای عمانِ ایرانِ عزیز.

ســال سی‌ودوم
شـــــــماره 241
فروردین 1396
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 میــاد مبارک حــرت فاطمه زهــرا، صدیقه کــری )ســام‌الله‌علیها( و عیــد نوروز 

را بــه همــه شــا هم‌میهنــان عزیز تبریــک عــرض می‌کنــم. عیدتــان مبارک باشــد 

هم‌میهنــان عزیــز، ملـّـت بــزرگ ایــران، جوانــان عزیــز، قشرهــای گوناگــون مــردم! 

ــازان و  ــز شــهیدان و جانب ــه خانواده‌هــای عزی ــم ب ــژه تبریــک عــرض می‌کن و به‌وی

ایثارگــران و همچنیــن بــه همــه‌ ملتّ‌هایــی کــه بــا عیــد نــوروز آشــنا هســتند و آن را 

ــد. ــی می‌دارن گرام

ــارِ دیگــر توفیــق  ــر ایــن فرصــت ســپاس می‌گویــم کــه یــک ب  خــدای متعــال را ب

داد عیــد نــوروز را بــه شــا ملــت عزیــز ایــران تبریــک عــرض کنــم؛ امیدواریــم کــه 

ــا امنیــت و رفاهــی در انتظــار  ســالِ بســیار خــوب و مبــارک و بابرکتــی و همــراه ب

ملـّـت ایــران باشــد و ســال ۹۶، ان‌شــاءالله ســال خوشــی بــرای همــه ملتّ ایــران و 

بــرای مســلمانان جهــان باشــد؛ همــه‌ خانواده‌هــای ایرانــی، همــه‌ ایرانیــان عزیــز 

ان‌شــاءالله در ایــن ســالی کــه در ایــن لحظــه آغــاز شــد، مشــمول لطــف و رحمــت 

و برکــت الهــی باشــند.

ــد  ــم از ســالی کــه گذشــت -ســال ۹۵- بای ــی‌ای بکنی ــک ارزیاب ــم ی  اگــر بخواهی

بگوییــم آن ســال هــم مثــل همــه‌ ســال‌های دیگــر شــادی‌ها و غم‌هایــی داشــت، 

تلخی‌هــا و شــیرینی‌هایی داشــت؛ منظــور تلخی‌هــا و شــیرینی‌های مربــوط بــه 

ملتّ اســت، مســائل شــخصی مــورد نظــر نیســت. هم شــیرینی داشــتیم در ســال 

گذشــته، شــادی داشــتیم کــه ایــن شــادی‌ها مربــوط اســت به عــزت ملــی، امنیت 

ملی، همــت جوانانــه در میان ملــت ایران و حــرکات مومنانــه‌ فراگیــر در همه جای 

ــادی و  ــائل اقتص ــه مس ــوط ب ــا مرب ــه عمدت ــتیم ک ــی داش ــم تلخی‌های ــور؛ ه کش

اجتماعــی اســت کــه اشــاره‌ای بــه آن‌هــا خواهــم کــرد.

 عــزت ایران و ملت عزیزمان در ســال ۹۵ در سراسر ســال مشــهود بود؛ از آغاز ســال 

تــا پایــان ســال. دشــمنان مــا در همــه جــای دنیــا اعــراف کردنــد بــه اقتــدار ملتّ 

ایــران، بــه عظمــت ملـّـت ایــران؛ هویــت ملــت ایــران خــودش را در سراسر قضایای 

گوناگــون این ســال نشــان داد. با یــک بی‌احترامــی‌ای کــه از ســوی رئیس‌جمهور 

آمریــکا نســبت به جمهوری اســامی ایران شــد، مــردم، پرشــور و با حمیــت و غیرت 

در روز بیســت و دوم بهمن پاســخ آن را دادند؛ در روز قدس، در مــاه مبارک رمضان، 

اجتــاع عظیــم مــردم، هویــت و هدف‌هــای این کشــور را بــه همــه‌ دنیا نشــان داد.

 امنیــت کشــور در این محیــط پرتلاطــم منطقه‌ای بلکــه بین‌المللی، یک شــاخص 

بســیار عمــده و بزرگــی بــرای ملــت ایــران بــود. امــروز اطــراف مــا، کشــورهایی کــه 

همســایگان مــا هســتند: از شرق کشــور و جنــوب شرقــی کشــور، تــا شــال غربی 

کشــور، کشــورها دچــار ناامنی هســتند، منطقــه دچــار ناامنی اســت، ملــت ایران 

بحمداللــه در طــول ســال یــک امنیــت پایــدار را تجربــه کرد.

 همــت جوانانــه‌ای که من اشــاره کردم، ناشــی از مشــاهده و اطــاع از فعالیت‌های 

هــزاران گــروه جــوان در سرتــاسر کشــور اســت، کــه بــه فعالیت‌هــای پرشــور خــود، 

چــه در زمینه‌هــای علمــی، چــه در زمینه‌هــای فرهنگــی، چــه در زمینه‌هــای 

ورزشــی، چــه در زمینه‌هــای تولیــدی، سرگــرم هســتند و اشــتغال دارنــد، کارهــای 

نــو و ابتکارهــای نویــی را دارنــد ارائــه می‌دهنــد و بــرای آینــده‌ کشــور ذخیــره فراهم 

می‌کننــد.

ــرم و  ــور و گ ــی پُرش ــات دین ــراد، جلس ــردم، م ــاره ک ــه اش ــه‌ای ک ــرکات مؤمنان ح

ــه  ــائل ائّم ــه مس ــوط ب ــت؛ مرب ــود داش ــال وج ــاسر س ــه در سرت ــت ک ــی اس گیرای

)علیهم‌السّــام(، مربــوط بــه مســائل مهــم دینــی، از اعتکاف‌هــا و عبادت‌هــا و ماه 

رمضــان و پیــاده‌روی اربعیــن و جلســات مهــم عاشــورا و دهــه‌ محــرمّ؛ این‌هــا نقــاط 

ــت مــا اســت. ــرای ملّ مثبــت و شــادی‌آفرین کشــور مــا و ب

 تلخی‌هــا و ســختی‌‌ها عمدتــا مربــوط بــه مشــکلات اقتصــادی و معیشــتی مــردم 

اســت؛ طبقــات متوســط و ضعیــف در طــول ســال درگیــر ایــن مشــکلات بودنــد و 

همچنان هســتند؛ چــون از وضــع مردم مطلع هســتم، لــذا تلخــی را با همــه‌ وجود 

حــس می‌کنــم؛ تلخــی کامِ مــردم، بخصــوص مــردمِ ضعیــف و فرودســت و طبقات 

ــه مســائل اقتصــادی و مشــکلات اقتصــادی اســت، مثــل  ــوط ب ضعیــف کــه مرب

گرانــی، مثــل بیــکاری، مثــل آســیب‌های اجتماعــی کــه آن‌هــا هــم عمدتــاً منشــأ 

ــل تبعیض‌هــا و نابرابری‌هــا. ــد؛ مث اقتصــادی دارن

 خــب، همــه مــا مســئولیم؛ هــم پیــش خــدای متعــال، هــم پیــش ملــت بایســتی 

پاســخگو باشــیم. مــن در ســال »اقــدام و عمــل« -کــه ســال ۹۵ بــود- از مســئولین 

محترم خواســتم که ســتادی برای اقــدام و عمل تشــکیل بدهند و تشــکیل دادند؛ 

کارهــای خوبــی هم خوشــبختانه انجام گرفــت کــه گــزارش آن را به مــا دادند؛ لکن 

آن‌چــه انجــام گرفتــه اســت، بــا آن‌چــه مــورد انتظــار مــردم و مــورد انتظــار ما اســت، 

فاصلــه‌ زیــادی دارد. در ســخنرانی۲ توضیــح خواهــم داد کــه بعضی از شــاخص‌ها 

و آمارهایــی کــه ارائــه می‌شــود از مقامات مســئول، آمارهــای مثبتی اســت؛ بعضی 

هــم کــه از طــرف خــود مســئولین ارائــه می‌شــود، آمارهــای منفــی اســت؛ این‌هــا 

را در مجمــوع بایســتی مشــاهده کرد.

ــام  ــر ن ــن مجموعــه اگــر فقــط در زی ــک مجموعــه اســت؛ ای ــی ی  اقتصــاد مقاومت

اقتصــاد مقاومتــی مورد توجــه قرار بگیــرد، ممکن اســت چندان منشــا اثر نباشــد؛ 

مــن عــاج را در ایــن می‌بینــم کــه ایــن مجموعــه را بــه نقــاط مهــم تقســیم کنیــم و 

بــرای هر نقطه‌ کلیــدی و مهمی یــک فصلی از زمــان را قــرار بدهیم، و از مســئولین 

و افــراد شــاخص و از آحــاد مــردم بخواهیم کــه همه‌ همــت خــود را بــر روی آن نقاط 

کلیــدی متمرکــز کننــد؛ بــه نظــر مــن عــاج در ایــن اســت کــه ایــن نقطــه‌ کلیــدی 

را امســال درســت شناســایی کنیــم. بــه اعتقــاد مــن ایــن نقطــه کلیــدی عبــارت 

ــا  ــان؛ این‌ه ــتغال جوان ــا اش ــتغال و عمدت ــی؛ و اش ــد داخل ــد، تولی ــت از تولی اس

ــن دو نقطــه متمرکــز  ــا توانســتیم روی ای ــی اســت. اگــر م آن نقــاط کلیــدی اصل

بشــویم و کارهــا را بــر ایــن اســاس برنامه‌ریــزی و دســته‌بندی بکنیــم، تصــورّ ایــن 

ــمگیر  ــای چش ــت و موفقیت‌ه ــد رف ــو خواه ــادی جل ــزان زی ــه کار به‌می ــت ک اس

و محسوســی پیــش خواهــد آمــد. مــن در ســخنرانی ان‌شــاءالله خصوصیاتــی را 

کــه بــر ایــن دو نقطــه‌ کلیــدی و اساســی مترتــب اســت توضیــح خواهــم داد؛ لــذا 

مــن شــعار امســال را »اقتصــاد مقاومتــی: تولیــد - اشــتغال« قــرار می‌دهــم؛ یعنــی 

اقتصــاد مقاومتی عنــوان کلی اســت، بعــد تولیــد و اشــتغال؛ این مجمــوع نقاطی 

اســت کــه بایســتی همــه بــر روی آن متمرکــز بشــوند. مطالبــه‌ مــن و مطالبــه‌ مردم 

از مســئولین عزیــز و محــرم ایــن اســت کــه بــر روی ایــن دو نقطــه متمرکــز بشــوند 

و کارهــا را بــا برنامه‌ریــزی انجــام بدهنــد و ان‌شــاءالله در پایــان ســال نتایــج آن را 

بتواننــد بــه مــردم گــزارش کننــد.

 امیدواریــم کــه همه‌ شــا در تحــت عنایــات حــرت بقیّةاللــه )ارواحنــا فــداه( و با 

دعــای ارواح مطهر شــهیدان و امام بزرگوار، ســال شــاد و خــوش و همــراه با امنیت 

و رفاهــی را برخــوردار باشــید و با خود داشــته باشــید.

والسّلام علیکم و رحمةالله و برکاته

۱( عوالم‌العلوم، ج ۱۱، ص ۱۴
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پیام نوروزی حجت‌الاسلام و المسلمین دکتر حسن روحانی 

سال 1396، سال وحدت
و رونق اقتصادی بیشتر

بسم‌الله الرحمن الرحیم

 »الحمدلله و الصلاه علی رسول‌الله و آله و صحبه«

عید فرخنده نوروز را به حضور همه ملت بزرگ ایران، ایرانیان خارج از کشور و همه 

ملت‌های منطقه که نوروز را پاس می‌دارند، به خانواده‌های شهدا، جانبازان، آزادگان 

و ایثارگران، تبریک و تهنیت عرض می‌کنم؛ به‌ویژه به آن‌هایی که در این ساعات به 

دلیل خدمت به جامعه و مردم، حراســت از مرزها، و خدمات درمانی و امدادی، به 

جای آن‌که در کنار خانواده عزیزشان باشند، مشغول خدمت به ملت عزیز خودشان 

هستند.

امســال عید با برکتی داریم؛ به دلیل آن‌که با میلاد با سعادت فاطمه اطهر)علیها 

السلام( و همچنین با رحمت‌های آسمانی و برکت‌های الهی تقارن دارد. ان‌شاء الله 

تا پایان سال در مسیر همدلی و وحدت و اتحاد، و تلاش و فعالیت برای سربلندی 

کشور عزیزمان باشیم. پیام نوروز برای ما، پیام زدودن کینه‌هاست. پیام نوروز برای 

ما، پیام شکوفایی و نشاط است. در این سالی که سال حماسه است، سال انتخابات 

است، باید بیش از همیشه، درس‌های لازم را از نوروز و طبیعت برای نشاط و همدلی 

و شکوفایی بیاموزیم. سال 1395، هم سال اجرای سیاست‌های »اقتصاد مقاومتی، 

اقدام و عمل« بود و هم اجرایی شدن توافق هسته‌ای؛ و این دو در کنار هم توانستند 

برای ما نقش‌آفرینی مثبتی داشته باشند.

من در این‌جا لازم می‌دانم از شــا کشــاورزان عزیز که در ســال گذشــته هم در 

افزایش تولیدات کشاورزی و هم در خودکفایی گندم، ما را مفتخر کردید، و ملت را 

خوشحال کردید و به سفره خودتان هم برکت بیشتری دادید، تشکر کنم. و به خاطر 

تلاشتان، به خاطر فروش محصولات کشاورزی‌تان، از جمله گندم که دولت 15 هزار 

میلیارد تومان برای خرید گندم به کشــاورزان عزیز پرداخت کرد. از شما کارگران، 

از شما صنعتگران، من متشکر و سپاسگزارم که در تولیدات صنعتی‌مان رشد قابل 

ملاحظه‌ای داشتیم و در برخی از محصولات به دو برابر سال گذشته رسیدیم. با تلاش 

بانک‌ها، 24 هزار واحد صنعتی نیمه تمام و یا واحدهایی که فعال نبودند، بحمدالله 

فعال شدند و این به معنای رشد اقتصادی در »سال اقتصاد مقاومتی« است.

من از مهندســین و کارگــران صنعت نفت تشــکر می‌کنم که با تلاش و کوشــش 

اعجاب‌انگیزشان توانستند تولید نفت و میعانات گازی را به دو برابر برسانند.

ما توانستیم با دیپلماسی نفتی، با تلاش شما مهندسین و کارگران، جایگاه قبلی‌مان 

در تولید نفت و گاز و میعانات را بازپس بگیریم و این به معنای احقاق حقوق ما است.

در کنار همین تلاش‌ها بود که ما برای اولین بار بعد از ابلاغ سند چشم‌انداز بیست 

ساله توسط مقام معظم رهبری که بنا بود به رشد اقتصادی 8 درصد برسیم، بعد از 

11 سال در سالی که گذشت، به رشد 8 درصدی دست یافتیم.

من در این‌جا لازم می‌دانم از شــا پزشکان، از شما پرســتاران سپاسگزاری کنم؛ 

خدمات پزشکی را به حاشیه شهرها بردید؛ به روستاهای دور دست رساندید؛ و مردم 

ما امروز با هزینه کمتری در بیمارستان‌ها درمان می‌شوند.

من باید به شما معلمین، به شما اساتید، به شما فرهیختگان که باعث غرور ما شدید 

و در میان همه کشورهای پیشرفته، رتبه اول در رشد علمی را به دست آوردیم، خدا 

قوت بگویم. من باید از شما ورزشکاران و هنرمندان به خاطر افتخارات بین‌المللی و 

داخلی، به خاطر تلاش‌هایتان که باعث غرور ملی شدید، تشکر کنم. از بانوان عزیز 

ما، که برای اولین بار یک بانوی ما در المپیک صاحب مدال شد، تشکر کنم. همه 

این‌ها موجب نشاط مردم عزیز ما در سال 95 شد.

البته مشکلات، تلخ‌کامی‌ها و کاستی‌هایی هم در سال 95 داشتیم؛ حادثه قطار، 

حادثه آتش‌ســوزی ساختمان پلاســکو، ریزگردها در بعضی از اســتان‌ها، سیل و 

مشکلاتی که برای برخی از مردم عزیز ما پیش آمد؛ از دست دادن یار دیرین انقلاب، 

آیت‌الله هاشمی رفسنجانی. اما شما مردم به‌خوبی جبران کردید، همه جا حضور پیدا 

کردید و با همدردی‌تان، با همدلی‌تان، با حضور حماسی‌تان در تشییع جنازه‌ها، 

توانستید غم‌ها را بزدایید. باز هم این مسیر را ما باید ادامه دهیم، باید غمخوار یکدیگر 

باشیم، در کنار یکدیگر باشیم تا ایرانی سربلندتر را شاهد باشیم.

سال جدید، سال پیشرفت بیشتر برای ملت عزیز ما خواهد بود. سال جدید، سال 

اشتغال بیشــر برای جوانان ما خواهد بود. ما باید تلاش بیشتری را انجام دهیم و 

کمبودها را جبران کنیم. آن‌چه در ســال گذشــته در مهار تورم، در رشد اقتصادی 

و اشتغال به دســت آوردیم، در 25 سال گذشته بی‌نظیر بود. ما باید کاهش تورم و 

همچنین رشد اقتصادی را ادامه دهیم. ما توانستیم در سه سال گذشته در دولت 

یازدهم، همواره مقدار افزایش حقوق و دستمزد برای کارکنان و کارگران را بیشتر از 

تورم قرار دهیم؛ که به این معناست که مردم در آرامش و رفاه بیشتری می‌توانند قرار 

داشته باشند. هم در سال ۹۵ و هم در سال 94، صادرات غیرنفتی ما بیش از واردات 

ما بود. این‌جا باید دست مریزاد بگوییم به همه کارآفرینان ما، به همه صادرکننده‌های 

ما که موجب افتخار ملت بودند و هستند. و ما باید این راه را ادامه بدهیم.

در سال جدید مردم ما باید از فضای مجازی برای کسب علم، دانش، اطلاعات، و برای 

کسب و کارشان، بیشتر بتوانند استفاده کنند. این یکی از تلاش‌های نمونه دولت 

یازدهم بود و ما این مسیر را ادامه می‌دهیم.

فضای مجازی باید برای مردم ما فضای امن باشد، اما نباید فضای امنیتی باشد. ما 

در همه عرصه‌های فرهنگی و اجتماعی به دنبال این هستیم که فضای امنیتی را 

کنار بگذاریم؛ باید فضای اقتصادی، فضای برادری، فضای دوستی و فضای محبت 

را جایگزین کنیم. در سال گذشته منشور حقوق شهروندی، طبق وعده‌ای که داده 

شد، منتشر شد. امسال به کمک شــا مردم باید این منشور را اجرایی و عملیاتی 

کنیم. عزت مردم را باید افزایش بدهیم. منزلت مردم باید مورد احترام همه باشد.

همه باید بدانند صاحب کشــور، ملت و مردم هستند. همه باید بدانند اگر حقوق 

شهروندی را نقض کردند، هزینه بسیار سنگینی را پرداخت خواهند کرد.

سال جدید، سال توسعه حمل و نقل خواهد بود، هم در ریل که 5 استان به شبکه 

ریلی وصل خواهد شــد، هم در ناوگان هوایی، هم در زمینــه دریایی، هم در زمینه 

ترانزیت با کشورهای مختلف.

در سال جدید، دو انتخابات مهم پیش روی ما است. همه باید تلاش کنیم حضورمان 

پررنگ‌تر باشد. باید مشارکت حداکثری، رقابت سالم و انتخابات قانونی، مدنظر همه 

ما باشد. در انتخابات‌ گذشته گاهی وقت‌ها بوده که از لحاظ اخلاقی، کاستی‌هایی 

داشته‌ایم؛ آن کاستی‌ها را باید جبران کنیم. فرق انتخابات جمهوری اسلامی ایران 

با دیگر کشورها، عمدتاً باید در بحث اخلاق و فضای مناسب اجتماعی باشد. باید 

رقابت در برنامه‌ها باشد. باید به شخصیت یکدیگر احترام بگذاریم. باید تلاش کنیم 

انتخاباتی که موجب سربلندی بیشتر ملت ایران، انتخاباتی که مایه ترس دشمنان 

و مایه امید دوستان ما در داخل و خارج باشد را برگزار کنیم. دولت، شورای محترم 

نگهبان، همه مردم، همه رسانه‌ها در این امر مهم و در این وظیفه مهم، ان‌شاء‌الله 

دست به دست هم خواهند داد و انتخاباتی باشکوه را برگزار خواهیم کرد.

امیدوارم کشــور عزیز ما در این سال جدید و در ســال‌های پیش رو، از گزند آفات، 

مصون باشد؛

مردم عزیز و سربلند ایران، با نشاط بیشتر، با وحدت بیشتر و با رونق اقتصادی بیشتر 

زندگی خود را بگذرانند؛

خادمان ملت بتوانند، خدمت بیشتری را به مردم انجام بدهند؛

ان‌شاء‌الله.

www.president.ir والسلام علیکم و رحمه الله و برکاته�
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 بسم الله الرحمن الرحیم

ـــی  ـــه همـــکاری خوب ـــا تمـــام ســـختی‌هایش گذشـــت. تجرب ـــم ســـام عـــرض می‌کنـــم. ســـال ۹۵ ب خدمـــت همـــکاران خوب

ـــی را  ـــم و موفقیت‌های ـــل گرفتی ـــل و نق ـــازی و حم ـــکن، شهرس ـــای مس ـــی را در حوزه‌ه ـــیار بزرگ ـــات بس ـــتیم، تصمی داش

ـــدگاری را در حـــوزه توســـعه زیرســـاخت و نوســـازی حمـــل  ـــه کمـــک شـــا همـــکاران کارهـــای مان ـــم. ب ـــز به‌دســـت آوردی نی

و نقـــل ریلـــی، جـــاده‌ای، هوایـــی و دریایـــی انجـــام دادیـــم. هم‌چنیـــن، در حوزه‌هـــای مســـکن و شهرســـازی انضبـــاط 

شـــهری، بازآفرینـــی شـــهری و مبـــارزه بـــا ســـوداگری را در دســـتور کار ملـــی ایـــران قـــرار دادیـــم و موفقیت‌هـــای قابـــل 

ـــم.   ـــب کردی ـــی کس توجه

ـــتیم،  ـــم و نتوانس ـــام دهی ـــتیم انج ـــه می‌خواس ـــی ک ـــا و کارهای ـــر ناکامی‌ه ـــود را ب ـــم خ ـــد چش ـــا، نبای ـــام موفقیت‌ه ـــا تم ب

ببندیـــم. شکســـت، بخشـــی از واقعیـــت زندگـــی اســـت. انـــکار و نادیـــده گرفـــن شکســـت موجـــب تکـــرار آن خواهـــد شـــد. 

ـــود را  ـــیم و خ ـــان را بشناس ـــا و ناکامی‌م ـــل موفقیت‌ه ـــم و عوام ـــاد بگیری ـــته‌مان ی ـــت گذش ـــه از فعالی ـــت ک ـــن اس ـــم ای مه

ـــم. ـــاده کنی ـــر آم ـــای برت ـــرای تجربه‌ه ب

ـــران  ـــعه ای ـــه توس ـــم ب ـــد و مصم ـــا متعه ـــا آرزو دارم. م ـــرای ش ـــشِ رو ب ـــال پی ـــی را در س ـــیار خوب ـــام بس ـــز، ای ـــکاران عزی هم

ـــم  ـــرد و از صمی ـــم ک ـــذار نخواهی ـــی فروگ ـــچ کوشش ـــامی از هی ـــوری اس ـــردم و جمه ـــه م ـــت ب ـــن‌رو، در خدم ـــتیم. از ای هس

قلـــب و بـــدون درنـــگ اقـــدام خواهیـــم نمـــود. ان‌شـــاالله بـــا اراده رهـــری و ملـــت و بـــا تـــاش همـــکاران، ایرانـــی آبـــاد، آزاد و 

ـــم زد. ـــم خواهی ـــری را رق ـــق دیگ ـــه موف ـــان تجرب ـــیار خوبم ـــت بس ـــار مل ـــاخت و در کن ـــم س ـــراز را خواهی سراف

ـــه موظفیـــم کـــه آغـــاز  ـــن وزارتخان ـــا دیگـــران متفـــاوت اســـت. مـــا در ای ـــرای مـــا در وزارت راه و شهرســـازی ب ـــو ب شروع ســـال ن

ـــات ســـفر میلیون‌هـــا نفـــر در حـــوزه جـــاده‌ای،  ـــا شـــدت، دقـــت و جدیـــت بیشـــری کار کنیـــم و مقدمـــات و امکان ســـال را ب

ریلـــی، دریایـــی و هوایـــی را فراهـــم آوریـــم. در حالـــی کـــه بســـیاری از هموطنـــان مـــا در ســـفر هســـتند، شـــا همـــکاران عزیـــز 

در تلاشـــید کـــه آنـــان ســـفر ایمـــن و خوبـــی را داشـــته باشـــند. اجـــازه دهیـــد کـــه در انجـــام ایـــن خدمـــت بـــه همـــه شـــا خـــدا 

ـــه مـــا  ـــن فرصـــت را ب ـــد متعـــال ای ـــم. خداون ـــرای شـــا و خـــود می‌دان ـــن وضعیـــت را توفیقـــی ب ـــه ای ـــم. البت قـــوت عـــرض ‌کن

داده کـــه بتوانیـــم بـــه مـــردم خـــوب و عزیـــز ایـــران خدمـــت کنیـــم.

ـــگزارم  ـــون و سپاس ـــز ممن ـــا نی ـــرم ش ـــواده مح ـــادمانی را آرزو دارم. از خان ـــا ش ـــراه ب ـــوب و هم ـــالی خ ـــا س ـــه ش ـــرای هم ب

ـــواده  ـــام خان ـــرای تم ـــر ب ـــار دیگ ـــد. ب ـــاری می‌کنن ـــه ی ـــام وظیف ـــا را در انج ـــتند و ش ـــا هس ـــار ش ـــن راه در کن ـــه در ای ک

ـــزت و  ـــی، ع ـــامتی، خوش ـــار از س ـــالی سرش ـــان س ـــواده محترمش ـــکاران و خان ـــام هم ـــازی و تم ـــزرگ وزارت راه و شهرس ب

ــدی آرزو دارم. سربلنـ

در پناه خدا باشید. با سپاس عباس آخوندی

پیام نوروزی دکتر عباس آخوندی وزیر راه و شهرسازی 

متعهد و مصمم به توسعه ایران
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مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی، توسعه محور شرق، فعال کردن بنادر کوچک، افزایش سطح رقابت‌پذیری بنادر بزرگ، 

رونق ترانشیپ بین بنادر داخلی، ورود مستقیم کالا به بنادر، و توسعه گردشگری دریایی را از مهم‌ترین برنامه‌های سازمان 

بنادر و دریانوردی در سال 1396 برشمرد. 

معاون وزیر راه و شهرسازی، در بیست و ششمین جلسه اتاق فکر سازمان بنادر و دریانوردی گفت: »برجام تاثیر مستقیمی 

بر حمل و نقل دریایی داشــت، به‌طوری‌که روند تجاری کشــور از واردات به جریان واردات و صادرات تبدیل و تراز صادرات 

کشورمان نیز  مثبت شد.«

محمد سعیدنژاد افزود: »در سال گذشته سیاست‌های اقتصاد مقاومتی مطرح شد که به معنی مقاوم‌سازی اقتصاد در برابر 

حوادث بیرونی است، در سال جاری نیز بحث اقتصاد مقاومتی با رویکرد تولید و اشتغال مطرح است.« 

سعیدنژاد، با بیان این‌که شعار امسال بر اساس واقعیت‌های روز جامعه مطرح شده است، گفت: »سالانه حدود یک میلیون و 

۲۰۰ هزار نفر به افراد جویای کار در کشور اضافه می‌شود، در حالی که سال گذشته در اقتصاد ایران 700 هزار شغل ایجاد شد.« 

او با بیان این‌که نبود شغل از چالش‌های جدی در اقتصاد کشور است، گفت: »ایجاد اشتغال پایدار در حوزه دریایی یکی از 

برنامه‌های ما در سال جاری است، که در این ارتباط  برای رونق معیشت ساحل‌نشینان اجرای برنامه‌‎های توسعه دریامحور 

در دستور کار قرار دارد.«

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی، با اشاره به برنامه‌های این سازمان در سال جاری، گفت: »توسعه محور شرق، فعال کردن 

بنادر کوچک، افزایش سطح رقابت‌پذیری بنادر بزرگ، بخشی از برنامه‌های ما در سال جاری است.«

او  با اشــاره به اعمال تخفیف 50 درصدی هزینه‌های بندری و حقوق و عوارض گمرکی برای رونق ترانشیب کالا بین بنادر 

داخلی، گفت: »رونق ترانشیپ بین بنادر داخلی، ورود مستقیم کالا به بنادر و توسعه گردشگری دریایی از دیگر برنامه‌های 

سازمان بنادر و دریانوردی در سال جاری است.«

سعیدنژاد  ادامه داد: »در راستای رونق سفرهای دریایی و توسعه گردشگری دریایی، باید خرید کشتی‎های کروز، و ایجاد و 

معرفی جاذبه‌های گردشگری به‌ویژه در جزایر هنگام، لارک، هرمز و ... مورد توجه قرار گیرد.«

معاون وزیر راه و شهرسازی، تصریح کرد: »اگرچه سازمان بنادر و دریانوردی طراح و تسهیل کننده این اقدامات است اما اجرای 

آن‌ها بدون حضور و سرمایه‌گذاری بخش خصوصی امکان‌پذیر نیست.«

او یکی از مشکلات پیش‌روی صنعت حمل و نقل دریایی را بیمه ملوانان شناورهای سنتی دانست و گفت: »در حال حاضر 

ملوانان و نیروی انسانی که در شناورهای متفرقه کار می‌کنند، تحت پوشش بیمه نیستند.« 

او تصریح کرد: »در گذشته این مشکل در حمل و نقل جاده‌ای هم وجود داشت که، در آن زمان با استفاده از بارنامه صادر شده 

حق بیمه کسر و به حساب تامین اجتماعی واریز و به این ترتیب مشکل بیمه در این بخش حل شد.« 

معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان این‌که باید زمینه تحت پوشش قرار گرفت ملوانان فراهم شود، افزود: »می‌توانیم از این روش 

در صنعت حمل و نقل دریایی نیز استفاده کنیم تا همه ملوانان تحت پوشش بیمه قرار گیرند.«

برنامه‌های سازمان بنادر
برای ایجاد اشتغال پایدار در حوزه دریایی 
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حسن روحانی در بدو ورود به اســتان مازندران در فرودگاه ساری با اشاره به این‌که 

هدف اصلی سفر بررسی برنامه‌هایی بود که در سفر استانی گذشته به مردم مازندران 

وعده داده شده بود، گفت: »در این سفر پیشرفت، تکمیل و افتتاح برخی از پروژه‌ها 

بررسی و انجام می‌شود.«

رییس جمهوری اسلامی ایران گفت: »هدف اصلی سفر، بررسی برنامه‌هایی بود که 

در سفر استانی گذشته به مردم مازندران وعده داده شده بود.«

او تصریح کرد: »یکی از طرح‌های مهم افتتاحی، توسعه بندر امیرآباد و اتصال این 

بندر به ریل است که برای کشور بسیار مهم محسوب می‌شود.«

روحانی با اشــاره به اهمیت اســتان مازندران در زمینه‌های مختلف تصریح کرد: 

»مازندران در زمینه گردشــگری جاده‌ای و خارجی و نیز کشاورزی و استعدادهای 

سرمایه‌گذاری دارای اهمیت است.«

رییس جمهوری توسعه ارتباطات میان منطقه شمال کشور و مرکز کشور را دارای 

اهمیت برشمرد و تصریح کرد: »تلاش‌هایی برای توسعه حمل و نقل از طریق محور 

هراز و فیروزکوه صورت گرفته تا این امر محقق شود.«

بهره‌برداری از اسکله رو-رو ریلی بندر امیرآباد
با اتصال به شبکه سراسری راه‌آهن 

با حضور رییس‌جمهوری، استاندار، وزیر راه و شهرسازی و مدیرعامل سازمان بنادر و 

دریانوردی در روز میلاد حضرت علی )ع( اسکله رو-رو ریلی بندر امیرآباد با اتصال به 

شبکه سراسری راه‌آهن کشور به بهره‌برداری رسید.

این اسکله قرار است پس از بهره‌برداری به شبکه سراسری راه‌آهن وارد و به بندر امیرآباد 

وصل شود. پیش از این مراحل ساخت اسکله به اتمام رسیده بود و با نهایی شدن 

عملیات اتصال آن به ریل راه، رسما آغاز به کار کرد. منابع مورد نیاز این پروژه از محل 

اعتبارات سازمان بنادر و دریانوردی تامین شده است.

حسن روحانی در این مراسم رشد ۵۳ درصدی مسافرت دریایی و ۲۱ درصدی حمل 

بار از بنادر را نشان توسعه و پیشرفت کشور عنوان کرد.

رییس دولت تدبیر و امید، دریای خزر را از لحاظ اقتصادی، گردشگری، سیاسی و 

انرژی دارای اهمیت فراوان دانست و بر همکاری تمام بخش‌های اقتصادی و تولیدی 

برای افزایش صادرات و واردات از دریای خزر تاکید کرد.

روحانی افتتاح طرح توســعه‌ای بندر امیرآباد را نشــانه روابط موثر تجاری ایران با 

کشورهای حاشیه دریای خزر عنوان کرد و گفت: »بهره‌برداری از اسکله رو‌ـ رو ریلی 

پس از اتصال آن به شبکه راه‌آهن سراسری، برای  انتقال کالا و واگن‌های باری از این 

طریق به دیگر کشورها به‌عنوان تحولی بزرگ در اقتصاد کشور به شمار می‌رود.«

رییس‌جمهوری همچنین از گسترش روابط تجاری با کشورهای اوراسیا در آینده 

نزدیک خبر داد و خاطرنشان کرد: »روابط تجاری ایران با روسیه در یک سال گذشته 

۸۰ درصد افزایش داشته است.«

وزیر راه و شهرسازی: ۱۵ هزار میلیارد ریال پروژه راه و 
شهرسازی در مازندران به بهره‌برداری رسید

همزمان با سفر رییس جمهوری به مازندران ۱۵ هزار میلیارد ریال طرح مربوط به 

وزارت راه و شهرسازی در نقاط مختلف این استان به بهره‌برداری رسید.

وزیر راه و شهرسازی در مراسم افتتاح این طرح که به‌صورت ویدیوکنفرانسی به رییس 

جمهوری گزارش می‌داد، گفت که با بهره‌برداری از این طرح‌ها زمینه رشد و توسعه 

خطه شمال کشور فراهم شده است.

عباس آخوندی افزود: »۹۸۵ میلیارد تومــان از پروژه‌های افتتاحی مربوط به بندر 

امیرآباد است.«

او مهم‌ترین پروژه‌های افتتاحی در این بندرگاه را شش پست اسکله، تجهیزات تخلیه 

و بارگیری، کارخانه کاغذسازی و انبار ذخیره گندم و روغن دانست.

وزیر راه و شهرســازی شروع عملیات اجرایی اتصال اســکله رورو به شبکه ریلی را 

مهم‌ترین طرح‌های در دست اجرا اعلام کرد.

آخوندی افتتاح ۷۵ کیلومتر بزرگراه و سه دهنه تونل را با اعتبار دو هزار میلیارد ریلی در 

جاده قائمشهر - فیروزکوه از مهم‌ترین پروژه راه‌سازی اعلام کرد و گفت: »با این پروژه 

افتتاحی طرح چهار خطه این مسیر تکمیل شد که می‌تواند سهم زیادی در کاهش 

تصادفات رانندگی و ترافیک در منطقه داشته باشد.«

او ساخت چهار دهنه تونل و تقاطع غیرهمسطع را در جاده چالوس از دیگر پروژه‌های 

مهم راه‌سازی افتتاحی عنوان کرد و اظهار داشت: »با بهره‌برداری از این طرح‌ها گره 

کور جدی در آزادراه شمال برداشته شد.«

وزیر راه و شهرسازی با اشاره به افتتاح فاز اول بهسازی فرودگاه رامسر در غرب مازندران 

رییس‌جمهور در ابتدای سفر خود به استان مازندران عنوان کرد:

اهمیت زیاد توسعه بندر امیرآباد برای کشور 
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روابط عمومی بندر شهیدرجایی:

ــادر و  ــرکل بنـ ــور، مدیـ ــی پـ ــراد عفیفـ ــه مـ الـ

دریانـــوردی اســـتان هرمـــزگان از اجـــرای 

عملیـــات پاک‌ســـازی پـــای اســـکله‌های 

ــن  ــوان بزرگ‌تریـ ــهیدرجایی به‌عنـ ــدر شـ بنـ

بندرتجـــاری کشـــور پـــس از گذشـــت بیـــش 

از ســـه دهـــه از زمـــان احـــداث ایـــن بنـــدر 

خـــر داد و گفـــت: »بـــا اتمـــام ایـــن پـــروژه 

عـــاوه بـــر افزایـــش ارتقـــا ایمنـــی عملیـــات 

ـــاری  ـــتی‌های تج ـــازی کش ـــی و جداس پهلوده

و کاهـــش زمـــان تخلیـــه و بارگیـــری، ظرفیـــت 

ــون  ــه میلیـ ــدود سـ ــهیدرجایی حـ ــدر شـ بنـ

تـــن افزایـــش خواهـــد یافـــت و همچنیـــن 

محدودیـــت پهلوگیـــری کشـــتی‌های بـــا 

آبخـــور ۱۰ مـــر بـــه بـــالا نیـــز مرتفـــع 

» می‌شـــود.

روابط عمومی بندر امام خمینی)ره(:

ابوطالـــب گرایلـــو، معـــاون دریایـــی و بنـــدری 

اداره کل بنـــادر و دریانـــوردی خوزســـتان 

ــار  ضمـــن اعـــام این‌کـــه بـــرای نخســـتین بـ

ــی)ره(، دو  ــام خمینـ ــدری امـ ــع بنـ در مجتمـ

فرونـــد کشـــتی بـــه طـــول ۱۸۳ مـــر در دو 

پســـت اســـکله‌های نفتـــی همجـــوار ایـــن 

ــار  ــد، اظهـ ــری شـ ــدری پهلوگیـ ــع بنـ مجتمـ

کـــرد: »به‌منظـــور بهره‌بـــرداری بهینـــه از 

ــع  ــن مجتمـ ــی ایـ ــکله‌های نفتـ ــت اسـ ظرفیـ

ــوب،  ــانی مطلـ ــدری و خدمات‌رسـ ــزرگ بنـ بـ

ـــارت  ـــت نظ ـــر تح ـــتی پهن‌پیک ـــد کش دو فرون

کارشناســـان ادارات امـــور دریایـــى و امـــور 

بنـــدرى، در اســـکله‌های ۳۳ و ۳۴ پهلودهـــى 

شـــده و در شرایـــط اســـتاندارد عملیـــات 

ــت.« ــورت گرفـ ــا صـ ــری آن‌هـ بارگیـ

روابط عمومی بندر امیرآباد:

ــا  ــدر امیرآباد.بـ ــر بنـ ــزار، مدیـ علـــی خدمتگـ

ــعار  ــه شـ ــال ۱۳۹۶ بـ ــه سـ ــه این‌کـ ــاره بـ اشـ

»اقتصـــاد مقاومتـــی، تولیـــد – اشـــتغال« 

مزیـــن شـــده افـــزود: »در ایـــن راســـتا و در 

ـــه  ـــی ب ـــری، زمین ـــات ره ـــرای منوی ـــت اج جه

ــار  ــع در اختیـ ــزار مترمربـ ــاحت  ۱۳۵ هـ مسـ

بخـــش خصوصـــی جهـــت ســـاخت کارخانـــه 

تولیـــد تختـــه فیـــر، درب ســـنگین و کفپـــوش  

ـــر  ـــتغال‌زایی ۲۵۰ نف ـــه اش ـــه ب ـــه ک ـــرار گرفت ق

در بنـــدر امیرآبـــاد منجـــر خواهـــد شـــد.«

افزود: »رامسر یکی از مناطق مهم گردشــگری در مازندران است و با بهره‌برداری از 

بهسازی فرودگاه زمینه برای جذب گردشگران داخلی و خارجی فراهم شده است.«

او  میزان اعتبار هزینه شده برای اجرای این طرح را حدود یک هزار و ۱۰۰ میلیارد 

ریال اعلام کرد.

وزیر راه و شهرســازی  بهره‌برداری از کمربندی ســاری و جاده بهشــهر زاغمرز را با 

اعتباری حدود هزار میلیارد ریال را از دیگر طرح‌های راه‌ســازی افتتاحی در سفر 

رییس جمهوری اعلام کرد.

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی: سرمایه‌گذاری ۶۰ 
هزار میلیارد ریالی بخش خصوصی در بنادر کشور

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی اعلام کرد برای اجرای طرح‌های زیرساختی 

در بنادر کشــور، حدود ۶۰ هزار میلیارد ریال قــرارداد با سرمایه‌گذاران خصوصی 

منعقد شد.

محمد سعید نژاد روز سه‌شنبه22 فروردین‌ماه در آئین افتتاح پروژه‌های زیرساختی 

بندر امیرآباد مازندران با حضور رییس جمهوری افزود: »در دولت تدبیر و امید میزان 

سرمایه‌گذاری بخش خصوصی در بنادر کشور حدود دو برابر سرمایه‌گذاری دولتی 

رشد کرد.«

او میزان سرمایه‌گذاری دولتی در بنادر کشور را در دولت تدبیر و امید ۲۷ هزار میلیارد 

ریال اعلام کرد و گفت: »حدود پنج هزار میلیارد ریال از این سرمایه‌گذاری در بندر 

امیرآباد جذب شده است.«

مدیرعامل بنادر و دریانوردی کشور همچنین گفت: »هم‌اکنون ۷۸۶ طرح در بنادر 

ایران با اعتباری افزون بر ۷۵ هزار میلیارد ریال در دست اجراست.«

ســعیدنژاد افزود: »در دولت تدبیر و امید گردشگری دریایی در بنادر ما در مقایسه 

با گذشته حدود ۳۵ درصد افزایش داشته اســت.« او ادامه داد: »در دولت یازدهم 

ظرفیت گردشگری دریایی از ۱۱ میلیون به ۱۷ میلیون نفر افزایش داشته و ظرفیت 

برای رشد بیشتر نیز وجود دارد.«

معاون وزیر راه و شهرسازی و مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی ظرفیت جابه‌جایی 

مسافر و گردشــگری دریایی موجود در بنادر را ۲۰ میلیون نفر در سال اعلام کرد و 

گفت: »برای تسهیل در این جابه‌جایی هشت هزار و ۲۰۰ صندلی با تجهیزات کامل 

تامین شده است.«

او اضافه کرد: »همچنین میزان جابه‌جایی کالا از بنادر کشور نیز در مقایسه با گذشته 

۵۳ درصد رشد داشته اســت.« ســعیدنژاد در پایان گفت: »در دولت تدبیر و امید 

ترانزیت کالای غیرنفتی از 1/3 میلیون تن به 4/6 میلیون تن افزایش یافته است.«
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مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی و هیات همراه در دیدار از صنایع شهید توحیدی 

سازمان صنایع دریایی وزارت دفاع و با حضور در کارخانه آلومینیوم و فرآیند طراحی 

و ساخت شناور با بدنه آلومینیومی و  همچنین شناور 60 فوتی جستجو و نجات و 

بازدید از کارخانه فایبرگلاس و شناورهای ریب گشتی و کارگاه‌های لافت و برش و 

مرکز آموزش در جریان فعالیت‌های این صنعت قرار گرفتند.

در ابتدای این دیدار امیر دریادار رستگاری رئیس سازمان صنایع دریایی وزارت دفاع و 

پشتیبانی نیروهای مسلح طی سخنانی با تسلیت ایام شهادت حضرت زهرا سلام‌الله 

علیها و خوش‌آمد گویی به میهمانان در تشریح سازمان صنایع دریایی اظهار داشت: 

»سازمان صنایع دریایی وزارت دفاع  با در اختیار داشتن چهار گروه مختلف شناوری 

که مسئولیت طراحی و ساخت شناورهای سبک و سنگین را دارد و همچنین دارای 

دو گروه پشتیبان قوای محرکه و رانش و برق و الکترونیک است که مجموع این شش 

گروه صنعتی مسئولیت ساخت  انواع  شــناورهای نظامی و غیرنظامی را در کشور 

دارند. تجربه‌ای که امروز مشــاهده می‌شود حاصل 37 سال تلاش و کار مستمر و 

خستگی‌ناپذیر بوده که از یک گروه به یک مجموعه توانمند و بزرگ صنعتی درآمده 

است و به جرات می‌توان گفت که ســازمان صنایع دریایی یکی از بازیگران اصلی 

حوزه دریایی کشور  است.«

ظرفیت بالای ساخت شناور در کشور  
او ادامــه داد: »امــروز از سر ریز این دانش فنی و تخصصی، زیرســاخت و 

فرآیندها  تاکنون بیش از 170 فروند شناورهای غیرنظامی شامل یدک‌کش‌ها، بارج 

ها، شناورهای مسافربری، لندینگ کرافت‌ها و تاسیسات دریایی طراحی و ساخته 

شــده و به ارگان‌های دریایی کشور از جمله ســازمان بنادر و دریانوردی، شیلات و 

بخش‌های خصوصی تحویل شده است و هم‌اکنون در دریاها در حال کار هستند. 

سازمان صنایع دریایی در 10 استان کشور فعال است. در بندرعباس دو شیپ یارد، 

در خرمشهر و  بندر انزلی نیز یک شــیپ یارد در اختیار دارد. در حوزه پیشرانه‌های 

دریایی نیز دیزل‌های تا 1000 اسب را در دست ساخت داریم.«

رئیس سازمان صنایع دریایی تصریح کرد: »سازمان صنایع دریایی با همکاری معاونت 

علمی فناوری ریاست جمهوری و انجمن ملی موتور و دانشگاه شریف، اولین همایش 

پیشرانه‌های دریایی را در بهمن‌ماه ســال جاری برگزار کرد که در آن موتور بنزینی 

برون نصب دریایی که با قدرت 200 اسب بخار و سرعت 41 گره دریایی را رونمایی 

کردیم، که با این دستاورد مهم به‌عنوان  یکی از پنج کشور سازنده موتورهای برون 

نصب دریایی محسوب می‌شویم.«   

او گفت: »در حوزه شفت و پروانه به خودکفایی کاملا  100 در صد رسیده‌ایم. انواع 

سامانه شفت و پروانه را تولید کنیم. شفت با پروانه ثابت  و شفت با پروانه گام متغیر 

و شفت توپر و توخالی که توسط صنایع اسفراین برای ما تولید می‌شود. ما در حوزه 

شفت و پروانه چه در شناور بزرگ و شناورهای کامپوزیتی به خودکفایی رسیدیم و 

محصولات این حوزه موجود است.« 

سازمان صنایع دریایی وزارت دفاع آمادگی دارد که حوزه نگهداری و تعمیرات دیزل‌ها 

را به‌طور کامل به دست بگیرد و با 95 درصد قدرت نامی با گارانتی دیزل هارا اورهال 

و تحویل دهد.

بومی‌سازی تجهیزات دریایی
رئیس ســازمان صنایع دریایی با بیان این‌که امروزه 70 درصد تجهیزات 

دریایی توســط متخصصان وزارت دفاع و پشــتیبانی نیروهای مسلح بومی‌سازی 

شده است؛ افزود: »سازمان صنایع دریایی در راستای اجرای سیاست‌های اقتصاد 

مقاومتی ابلاغی از ســوی مقام معظم رهبری و فرماندهی کل قوا و تحقق رویکرد 

درون‌زا و برون‌نگر، تمامی کارهایی که انجام می‌دهد کاملا با رویکرد بومی‌سازی 

بوده، خصوصا در رابطه با حوزه‌هایی که استراتژیک و راهبردی برای کشور محسوب 

می‌شود.«

اعتقاد داریم یکی از مولفه‌های استقلال هر کشور حوزه دیزل است چرا که حمل نقل 

جاده‌ای، ریلی، دریایی و نظامی را دربر می‌گیرد.

 امیدواریــم با همکاری صورت گرفته بــا شرکت ریخته‌گری ایران بــه یاری خدا در 

شهریورماه سال 1396 اولین دیزل ملی تمام ساخت ایرانی را بومی‌سازی کنیم. در 

گروه شناورهای صنایع اثر سطحی انواع هواناوها را برای سازمان محیط‌زیست برای 

استفاده در تالاب‌ها و خورها ساخته‌ایم که در حال استفاده هستند.

امروز ســازمان صنایع دریایی وزارت دفاع با اراده و بلوغی که دارد قادر است کلیه 

شناورهای مورد نیاز کشور را تولید کند و با همکاری دیگر کشورهای صاحب صنعت 

در حال افزایش  سطح علمی و دانشی است.«

در دیدار عالی‌ترین مقامات دو سازمان مورد تاکید قرار گرفت:

همکاری و هماهنگی بیشتر سازمان بنادر و دریانوردی و 
سازمان صنایع دریایی
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امیر رستگاری در پایان تصریح کرد: »آن‌چه که سازمان صنایع دریایی وزارت دفاع 

انتظار دارد این اســت که حیات صنعت با بازار کار اســت و این مهم در حوزه‌های 

مختلف بالاخص در صنعت دریایی قابل توجه اســت و اعتقاد داریم که می‌توانیم  

نیاز بازار را در یک بازه زمانی تعیین شده تبدیل به محصول کنیم. در این خصوص 

سازمان صنایع دریایی به صورت علمی و مهندســی بر روی فرآیندهای تولید کار 

کرده است. ســازمان صنایع دریایی امروزه در حوزه مهندسی طراحی، مهندسی 

ساخت، مهندسی تولید، مهندسی تامین و مهندسی پشتیبانی صاحب حرف است 

و توانسته‌ایم فرآیندها را کاهش دهیم و با دارا بودن مرکز خدمات پس از فروش که 

ارتباط مستقیم با کارفرما دارد اشکالات پیش آمده را در حداقل زمان بررسی و نسبت 

رفع اشکالات اقدام کند.«

تلاش برای حفظ جایگاه در بازار رقابتی منطقه
 در ادامه محمد سعیدنژاد مدیرعامل محترم ســازمان بنادر و دریانوردی 

ضمن تشکر از ریاست محترم سازمان صنایع دریایی و همکاران او اظهار داشت: 

»همه مسئولان کشور متفقیم کشور ما باید دریامحور باشد و باید به سمت توسعه 

سواحل کشــور برویم چون سواحل گســرده‌ای داریم. شرایط زیست‌محیطی ما 

باعث شده تا در بنادر کشور سرمایه‌گذاری کنیم. غفلت در سواحل کشور به‌خصوص 

سواحل مکران صورت گرفته است. تراکم جمعیت در سواحل جنوب ما کم است. ما 

در توسعه بنادر و سواحل کشور از همسایگان خود خیلی عقب افتاده‌ایم. فعالیت در 

حوزه دریایی بسیار رقابتی است و تغییر تکنولوژی در این حوزه خیلی سریع است. 

در حوزه تجارت باید افزایش ظرفیت صورت گیرد. اندازه کشتی‌های ما تا 400 متر 

طول دارد، بنابراین عمق آبخورها بالا می‌رود. بنادر ما باید تقویت و تغییر کند. ما باید 

خودمان را با شرایط وفق بدهیم و گرنه کشور ضرر می‌کند.«

ضرورت توسعه هر چه سریع‌تر بنادر تجاری 
ســعیدنژاد تصریح کرد: »یکی از دلایــل عقب‌افتادگی ما بــه‌روز نبودن 

تکنولوژی ماســت. آن‌ها بنادر خود را به‌روز کرده و توســعه داده‌انــد. ما در تعمیر 

تجهیزات محدودیت داریم، در سرعت تخلیه بار و ارایه خدمات در حال کار هستیم 

و سرمایه‌گذاری ما شروع شده است. بعد از برجام استقبال سرمایه‌گذاران خارجی 

در سازمان بنادر خوب است. بزرگ‌ترین بندر ما بندر شهید رجایی است و بعد از آن 

بندر چابهار. برنامه ملی ما توسعه سواحل شرق کشور است. ما باید ظرفیت تخلیه 

بار را در بندر چابهار تا هشت میلیون تٌن افزایش دهیم، خوشبختانه سازمان دریایی 

کارهای خوبی انجام داده است و سعی کرده دانش خود را به‌روز رسانی کند و با توجه 

به توانایی علمی و فنی که در ســازمان شما وجود دارد و برنامه‌هایی که ما در پیش 

داریم بخش قابل توجهی از کارهایمان را می‌تواند انجام دهد.«

روابط عمومی سازمان بنادر و دریانوردی: 

اجــاس ملــی منطقــه‌ای کنوانســیون تهــران، 

بــا حضــور نماینــدگان کشــورهای دریــای 

خــزر، معــاون دریایــی ســازمان بنــادر، معاونت 

دریایــی محیط‌زیســت، اســتاندار و مدیــر کل 

بنــادر و دریانــوردی گیــان به‌منظــور اجرایــی 

شــدن موضوعــات: »پروتکل آمادگــی، واکنش 

و همــکاری منطقــه‌ای در مبــارزه بــا ســوانح 

آلودگــی نفتی)پروتــکل آکتائــو (، کارگــروه 

پایــش و ارزیابــی محیط‌زیســت دریایــی، 

بررســی پیش‌نویــس پروتــکل پایــش، ارزیابی، 

دســتیابی و تبــادل اطلاعــات« در بنــدر انزلــی 

ــد. ــزار ش برگ

روابط عمومی سازمان بنادر و دریانوردی: 

محمـــد ســـعیدنژاد، مدیرعامـــل ســـازمان بنادر 

ـــه شرق  ـــه منطق ـــود ب ـــفر خ ـــوردی در س و دریان

هرمـــزگان از انبدر چندمنظـــوره ســـیریک و 

تیـــاب بازدیـــد کـــرد و بـــر ضرورت بهره‌گیـــری از 

توانمنـــدی فعـــالان اقتصـــادی و تجـــار منطقـــه 

بـــرای رونـــق بخشـــی بـــه بنـــادر کوچـــک 

ســـواحل مکـــران تاکیـــد کـــرد.

روابط عمومی نداجا:

امیـــر دریـــادار ســـیاری، فرمانـــده نیـــروی 

ـــود در  ـــور خ ـــن حض ـــردی در اولی ـــی راه دریای

ـــع  ـــد در جم ـــال جدی ـــی س ـــران ط ـــواحل مک س

کارکنـــان منطقـــه دوم ولایـــت جاســـک طـــی 

ــام  ــات مقـ ــه فرمایشـ ــاره بـ ــا اشـ ــخنانی بـ سـ

معظـــم رهـــری، از  الحـــاق نـــاو موشـــک‌انداز 

»ســـپر« بـــه نـــاوگان شـــال نیـــروی دریایـــی 

راهـــردی ارتـــش در آینـــده‌ای نزدیـــک خـــر 

داد.

روابط عمومی بندر انزلی: 

نمایندگان اداره کل بنادر و دریانوردی اسـتان 

گیالن از تاریـخ ۹۵/۱۲/۲۵ تـا ۹۶/۱/۱۵ در 

شـهرهای سـاحلی اسـتان گیالن )آسـتارا، 

چمخاله(  ضمن نصب بنرهای اطلاع‌رسـانی  و 

توزیع بروشـوهای سـفرهای دریایی ایمـن و با 

اسـتقرار اکیپ‌های نوروزی، اطلاعات جامعی 

را به مسـافران نـوروزی ارایـه کردند. همچنین 

کیوسک اطلاع‌رسـانی نیز در بندر انزلی برای 

راهنمایی و پاسـخ به گردشگران دریایی آماده 

ارایـه خدمـات بود.
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معاون وزیر راه و شهرسازی:

افزایش ظرفیت بندر چابهار 
از 2/5 میلیون به 8/5 

میلیون تن در سال
مدیرعامل سـازمان بنـادر و دریانوردی گفـت: »با جذب بیـش از یک میلیـارد دلار 

سرمایـه داخلـی و خارجی برای توسـعه و رونق بنـدر چابهـار، این بندر در دو سـال 

آینـده تبدیل بـه قطب تجاری منطقه و اسـتان سیسـتان و بلوچسـتان می‌شـود.«

محمـد سـعیدنژاد افـزود: »در یـک سـال گذشـته سرمایه‌گـذاران داخلـی و 

خارجـی سرمایه‌گـذاری خـود را در بنـدر چابهـار آغـاز کرده‌انـد و شرایـط لازم برای 

سرمایه‌گـذاری در ایـن بنـدر اقیانوسـی کشـور فراهـم شـده اسـت.«

معـاون وزیـر راه و شهرسـازی اظهـار داشـت: »سـازمان بنـادر بـرای تکمیـل 

زیرسـاخت‌های بندر چابهار ۳۰۰ میلیون دلار سرمایه‌گذاری کرده است و از محل 

صندوق توسـعه ملی نیـز برای خریـد تجهیزات مـورد نیاز ایـن بنـدر ۴۰۳ میلیون 

دلار هزینـه می‌شـود که هم‌اکنون بخشـی از این تجهیـزات در بنـدر چابهار نصب 

و بـه بهره‌بـرداری رسـیده اسـت.«

او بـا بیـان این‌کـه شرکت‌هـای هنـدی ۸۵ میلیـون دلار در بنـدر چابهـار 

سرمایه‌گـذاری می‌کننـد، گفـت: »هندی‌هـا ۱۵۰ میلیـون دلار دیگـر نیـز بـرای 

توسـعه محـور شرق در بندر چابهار به‌صـورت فاینـاس تامین مالی خواهنـد کرد.«

مدیر عامل سـازمان بنـادر و دریانوردی تاکیـد کرد: »ایـن سرمایه‌گذاری‌ها موجب 

رونـق این بنـدر در دو سـال آینده خواهد شـد و مهم‌تریـن نقش ما در بنـدر چابهار 

توسعه اقتصادی این منطقه به‌عنوان قطب تجارت سیستان و بلوچستان در سال 

»اقتصاد مقاومتی -تولید و اشـتغال« است.«

سـعیدنژاد تصریح کـرد: »مهم‌ترین نقش ما در توسـعه تجـارت دریایـی در چابهار 

کمـک به صـادرات فـولاد و پتروشـیمی از این بنـادر به بازارهـای جهانی اسـت و با 

بهره‌برداری از اسـکله شامره ۵ بندر شـهید بهشـتی چابهار شرایط مناسـب برای 

پهلوگیری کشـتی‌های بزرگ بـرای تخلیه و بارگیـری کالاهای فلـه‌ای در این بندر 

فراهم شـده اسـت.«

معاون وزیر راه و شهرسـازی با بیان این‌که برنامه ما افزایـش ظرفیت بندر چابهار از 

2/5 میلیون به 8/5 میلیون تن در سـال اسـت، گفت: »با توجه به درخواسـت‌های 

شرکت‌های کشـتیرانی بزرگ برای تردد به بندر چابهار در آینده شـاهد پهلوگیری 

کشـتی‌های بزرگ کانتینری جهان در این بندر اقیانوسی کشـور خواهیم بود.«

او با اشــاره به ساحل بیش از ۵ هزار کیلومتری کشور در شمال و جنوب یادآور شد: 

»با وجود سواحل طولانی متاســفانه ارتباط مردم با دریا و ساحل بسیار کم است و 

برای استقبال مردم از سفرهای دریایی بزرگ‌ترین ترمینال مسافری در بندر چابهار 

احداث شده و تجهیزات ایمنی مناسبی نیز در این بندر توزیع شده است.«

مدیرعامل سـازمان بنادر و دریانوردی اظهار داشـت: »خوشـبختانه با برنامه‌ریزی 

مناسـب طی سـال‌های گذشـته شـاهد تلفات جانـی در دریـا نبودیـم و این نقطه 

عطفـی در سـفرهای دریایـی کشـور اسـت و امیدواریـم ایـن شرایط با تالش تمام 

دسـت‌اندرکاران دریایـی همچنـان حفظ شـود.«

مدیرعامل سازمان بنادر در جمع نمایندگان مجلس خبر داد:

رفع محدودیت رفت‌وآمد 
کشتی‌های ایرانی در بنادر 
بین‌المللی و کشتی‌های 

خارجی در ایران
ـــی  ـــگ دریای ـــعه فرهن ـــه توس ـــاره ب ـــا اش ـــوردی ب ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــل س مدیرعام

ـــم  ـــر از نی ـــن کم ـــش از ای ـــا پی ـــت: »ت ـــه گف ـــن زمین ـــازمان در ای ـــن س ـــات ای و اقدام

درصـــد کل کتاب‌هـــای درســـی ایـــران در ســـال ۹۲ بـــه مســـائل و موضوعـــات 

ـــم  ـــده حج ـــام ش ـــه انج ـــادی ک ـــات زی ـــا اقدام ـــت، الان ب ـــاص داش ـــی اختص دریای

ــع مختلـــف  ــوزان در مقاطـ ــاب دانـــش آمـ ــی وارد کتـ ــادی از مطالـــب دریایـ زیـ

درســـی شـــده اســـت کـــه ایـــن میـــزان در حـــال حـــاضر پیـــش از ۲۴ درصـــد را 

شـــامل می‌شـــود.«

معـــاون وزیـــر راه و شهرســـازی در جمـــع فراکســـیون توســـعه بنـــادر و صنایـــع دریایی 

ــویق  ــای تشـ ــه گردشـــگری دریایـــی و اعـــام پکیج‌هـ ــاره بـ ــا اشـ در مجلـــس بـ

ســـازمان بنـــادر در ایـــن زمینـــه در شـــال و جنـــوب کشـــور گفـــت: »مطابـــق مصوبـــه 

ـــزر  ـــای خ ـــگری در دری ـــای گردش ـــه فعالیت‌ه ـــادر، کلی ـــازمان بن ـــل س ـــات عام هی

رایـــگان اســـت. عـــاوه بـــر ایـــن، سرمایه‌گـــذاری در ایـــن زمینـــه نیـــز  ســـازمان 

بنـــادر  بـــه سرمایه‌گـــذاران از طریـــق منابـــع بانکـــی، وام بـــا بهـــره صفـــر درصـــد 

ــد.« ــاص می‌دهـ اختصـ

محمـــد ســـعیدنژاد در خصـــوص سرمایه‌گـــذاری بخـــش خصوصـــی در بنـــادر 

ــه و  ــزات اولیـ ــکله، تجهیـ ــامل اسـ ــای زیربنایـــی شـ ــز بخش‌هـ ــه جـ گفـــت: »بـ

ـــی   ـــود، کل باق ـــذاری می‌ش ـــادر سرمایه‌گ ـــازمان بن ـــط س ـــه توس ـــی ک ـــال دریای کان

ـــادر در حـــال حـــاضر توســـط ســـازمان  سرمایه‌گذاری‌هـــای در دســـت انجـــام در بن

بنـــادر انجـــام می‌شـــود.«

بـــه گفتـــه ســـعیدنژاد تـــا ســـال ۹۲ جمعـــا ســـه هـــزار میلیـــارد تومـــان 

ـــا  ـــال ۹۲ ت ـــد، از س ـــام ش ـــور انج ـــادر کش ـــی در بن ـــش خصوص ـــذاری بخ سرمایه‌گ

حـــالا مجمـــوع سرمایه‌گذاری‌هـــای انجـــام شـــده شـــش هـــزار میلیـــارد تومـــان 

اســـت کـــه بخـــش عمـــده‌اش الان فعـــال اســـت.

ـــه فقـــر جمعیتـــی و توســـعه نیافتگـــی در  ـــا اشـــاره ب ـــر راه و شهرســـازی ب معـــاون وزی

ســـواحل جنـــوب کشـــور گفـــت: »بـــه جـــز ســـاخت و توســـعه بنـــدر چابهـــار، ســـازمان 

ـــا ســـازمان  ـــی توســـعه ســـواحل مکـــران را ب ـــادر به‌طـــور مشـــرک طـــرح مطالعات بن

ـــکا« آغـــاز کـــرده اســـت.« »جای

ـــون  ـــح داد: »هم‌اکن ـــی توضی ـــوزه دریای ـــام در ح ـــار برج ـــه آث ـــاره ب ـــا اش ـــعیدنژاد ب س

ـــد  ـــد دارن ـــت و آم ـــا رف ـــادر دنی ـــام بن ـــه تم ـــران ب ـــم ای ـــا پرچ ـــی ب ـــتی‌های ایران کش

کلیـــه کشـــتی‌های خارجـــی می‌تواننـــد بـــه بنـــادر ایـــران تـــردد کننـــد؛ کلیـــه 

ــط  ــتند و توسـ ــرده هسـ ــه‌ای گسـ ــش بیمـ ــت پوشـ ــی تحـ ــتی‌های ایرانـ کشـ

ـــن در  ـــد. بنابرای ـــرار می‌گیرن ـــی ق ـــورد بازبین ـــا م ـــر دنی ـــدی معت ـــات رده‌بن مؤسس

ـــم.« ـــی نداری ـــچ محدودیت ـــاضر هی ـــال ح ـــا در ح ـــوزه دری ح

ــور  ــادر کشـ ــی در بنـ ــذاری خارجـ ــکان سرمایه‌گـ ــه امـ ــاره بـ ــا اشـ ــعیدنژاد بـ سـ

ـــار  ـــدر چابه ـــاضر در بن ـــال ح ـــت: »در ح ـــام گف ـــار برج ـــر از آث ـــی دیگ ـــوان یک به‌عن

دو قـــرارداد سرمایه‌گـــذاری بـــا هنـــد امضـــا شـــده اســـت کـــه در مـــورد اول 

سرمایه‌گـــذاری ۸۵ میلیـــون دلار بـــرای تجهیـــزات بنـــدری اســـت. قـــرارداد دوم 

بـــا کشـــور بـــرای فاینانـــس ۱۵۰ میلیـــون دلار اســـت. در بنـــدر شـــهیدرجایی 

ــاره ا و  ــال شـ ــم. ترمینـ ــی داریـ ــذاری خارجـ ــروژه سرمایه‌گـ ــه پـ ــون سـ هم‌اکنـ

ـــد  ـــناخته خواه ـــذار ش ـــده سرمایه‌گ ـــاه آین ـــه م ـــرف س ـــه ظ ـــاره ۲ ک ـــال ش ترمین

ــد.« شـ
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روابط عمومی بندر چابهار:

ســـید حســـن ابراهیمـــی، معـــاون دریایـــی و 

بنـــدری اداره کل بنـــادر و دریانوردی سیســـتان 

ـــا اعـــام خـــر یکـــی از  و بلوچســـتان گفـــت: »ب

بســـتگان شـــناور مضطـــر در دریـــا بـــه مرکـــز 

ـــه  ـــک ب ـــرای کم ـــی ب ـــات دریای ـــتجو و نج جس

ــه  ــین در فاصلـ ــا دو سرنشـ ــادی بـ ــق صیـ قایـ

ـــه علـــت از کار افتـــادن موتـــور  ۴۰ مایلـــی کـــه ب

شـــناور و مـــواج بـــودن دریـــا در آب‌هـــای 

دریـــای عـــان سرگـــردان بودنـــد، بلافاصلـــه 

ـــناور  ـــت و ش ـــورت گرف ـــای لازم ص هماهنگی‌ه

ناجـــی بـــه محـــل مـــورد نظـــر اعـــزام و پـــس 

ــر دو  ــاعت عملیـــات جســـتجو هـ از یـــک سـ

نفـــر خدمـــه و شـــناور آن‌هـــا به‌ســـامت بـــه 

ــار  ــتی چابهـ ــهید بهشـ ــدر شـ ــه بنـ حوضچـ

منتقـــل شـــدند.«

روابط عمومی بندر چابهار:

ــازمان  ــل سـ ــر عامـ ــعیدنژاد، مدیـ ــد سـ محمـ

بنـــادرو دریانـــوردی در لحظـــه تحویـــل ســـال نو 

در جمـــع کارکنـــان اداره کل بنـــادر سیســـتان و 

ـــت:  ـــو گف ـــال ن ـــک س ـــن تبری ـــتان ضم بلوچس

ـــاح  ـــت و افتت ـــور اس ـــن شرق کش ـــار نگی »چابه

فـــاز اول بنـــدر شـــهید بهشـــتی اولیـــن قـــدم 

توســـعه شرق کشـــور اســـت کـــه خوشـــبختانه 

ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی اقدامـــات بســـیار 

خوبـــی بـــرای ایـــن بنـــدر اســـراتژیکی در 

زمینـــه تکمیـــل فـــاز اول انجـــام داده، نمونـــه 

بـــارز آن ورود اولیـــن تجهیـــزات بـــه روز دنیـــا 

در مـــاه گذشـــته کـــه ســـایر بخشـــی‌های 

تجهیـــزات در آینـــده نزدیـــک وارد بنـــدر 

ــد.« ــد شـ خواهـ

روابط عمومی بندر خرمشهر: 

ـــوردی  ـــدر و دریان ـــر کل بن ـــس، مدی ـــادل دری ع

خرمشـــهر از رشـــد ۳۲ درصـــدی عملیـــات 

ــال ۹۵ در  ــر در سـ ــری کانتیـ ــه و بارگیـ تخلیـ

ـــال  ـــت: »در س ـــر داد و گف ـــهر خ ـــدر خرمش بن

گذشـــته حجـــم تخلیـــه و بارگیـــری کانتیـــر 

 TEU ۹۶۷ ـــزار و ـــه ۷۳ ه ـــهر ب ـــدر خرمش در بن

ـــون و ۱۹  ـــک میلی ـــدت ی ـــن م ـــی ای ـــید. ط رس

ــری کالا در  ــه و بارگیـ ــن تخلیـ ــزار و ۴۰۶ تـ هـ

بنـــدر خرمشـــهر بـــه انجـــام رســـیده اســـت 

ــای  ــده کالاهـ ــاختمانی عمـ ــح سـ ــه مصالـ کـ

صادراتـــی را تشـــکیل می‌دهـــد.«

معاون امور دریایی سازمان بنادر خبر داد:

ورود نخستین کشتی کروز 
به ایران

ـــا اعـــام ورود نخســـتین کشـــتی کـــروز  ـــادر، ب ـــی ســـازمان بن ـــور دریای ـــاون ام مع

ـــی و  ـــفرهای دریای ـــدی در س ـــل جدی ـــداد، فص ـــن روی ـــا ای ـــت: »ب ـــور گف ـــه کش ب

گردشـــگری دریایـــی کشـــور رقـــم می‌خـــورد.«

محمـــد راســـتاد، عضـــو هیـــات عامـــل ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی، گفـــت: »بـــا 

ـــته  ـــال گذش ـــفند‌ماه س ـــم اس ـــت و پنج ـــوروزی، از بیس ـــفرهای ن ـــرح س ـــاز ط آغ

ـــا روز چهاردهـــم فروردین‌مـــاه، ســـه میلیـــون و ۸۹۶ هـــزار و ۲۳۷ ورود و خـــروج  ت

ـــابه  ـــان مش ـــدت زم ـــه م ـــبت ب ـــه نس ـــده ک ـــت ش ـــور ثب ـــی در کش ـــافر دریای مس

ـــت.« ـــته اس ـــش داش ـــد کاه ـــش درص ـــدود ش ـــته، ح ـــال گذش س

ـــان  ـــی در مـــدت زم ـــه کاهـــش هفـــت درصـــدی گردشـــگران دریای ـــا اشـــاره ب او ب

ـــزار و  ـــون و ۴۱۸ ه ـــردد دو میلی ـــی، ت ـــه زمان ـــن بره ـــرد: »در ای ـــار ک ـــده اظه یادش

ـــت رســـید..« ـــه ثب ـــز ب ـــی نی ـــر گردشـــگر دریای ۲۲۶ نف

راســـتاد دربـــاره علـــت کاهـــش آمـــار مســـافر و گردشـــگر دریایـــی در نـــوروز 

امســـال نســـبت بـــه ســـال گذشـــته، تاکیـــد کـــرد: »بـــا توجـــه بـــه شرایـــط 

نامســـاعد جـــوی و وقـــوع توفان‌هـــای بـــزرگ در ســـواحل کشـــور، پنـــج روز کامـــل 

ـــا وجـــود  نتوانســـتیم گشـــت، ســـفر و تفریـــح دریایـــی داشـــته باشـــیم‌ بنابرایـــن ب

تدابیـــر و اقداماتـــی کـــه بـــرای نـــوروز امســـال اندیشـــیده شـــده بـــود شـــاهد 

ـــان  ـــل ه ـــه دلی ـــبختانه ب ـــود، خوش ـــن وج ـــا ای ـــا ب ـــتیم‌ ام ـــا هس ـــش آماره کاه

ـــی در  ـــات دریای ـــت‌ها و تفریح ـــفرها و گش ـــه س ـــد ک ـــاد ش ـــی ایج ـــر شرایط تدابی

ـــود.« ـــام ش ـــل انج ـــی کام ایمن

ــناور  ــد شـ ــزار و ۱۰۸ فرونـ ــروج ۲۸ هـ ــون ورود و خـ ــزود: »تاکنـ ــه افـ او در ادامـ

مســـافری بـــا کاهـــش ۱۰ درصـــدی انجـــام شـــده اســـت؛ همچنیـــن ورود و 

ـــدی  ـــش ۱۰ درص ـــا افزای ـــی ب ـــناور تفریح ـــد ش ـــزار و ۵۵۲ فرون خـــروج ۲۵۲ ه

صـــورت گرفتـــه اســـت.«

بـــه گفتـــه معـــاون امـــور دریایـــی ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی‌ از بیســـت‌و پنجـــم 

اســـفند مـــاه ســـال گذشـــته تـــا بـــه امـــروز، ورود و خـــروج ۵۳۵ هـــزار و ۸۲۴ 

دســـتگاه خـــودروی مســـافران از طریـــق بنـــادر کشـــور و بـــا اســـتفاده از شـــناورها 

ـــت. ـــیده اس ـــت رس ـــه ثب ـــدی ب ـــج درص ـــش پن ـــا افزای ب

او بیـــان کـــرد: »در مجمـــوع، نـــوروز امســـال ۶۹ فرونـــد شـــناور مســـافری بـــا 

ظرفیـــت هشـــت هـــزار و ۸۲۰ صندلـــی، ۵۳ فرونـــد لندینـــگ کرافـــت بـــا ظرفیـــت 

حمـــل هـــزار و ۹۱۲ دســـتگاه خـــودرو و ســـه هـــزار و ۳۶۸ فرونـــد شـــناور تفریحـــی 

در شـــال و هشـــت هـــزار و ۶۰۶ شـــناور تفریحـــی در جنـــوب کشـــور آمـــاده 

ـــد.« ـــی بودن ـــگران دریای ـــافران و گردش ـــه مس ـــانی ب خدمت‌رس

ســال سی‌ودوم
شـــــــماره 241
فروردین 1396

25

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


مدیرکل بنادر و دریانوردی استان هرمزگان گزارشی از اقدامات صورت گرفته در طرح 

نوروزی سال ۹۶ ساماندهی سفرهای دریایی در این استان را تشریح کرد.

اله مراد عفیفــی پور که در آخریــن روز اجرای طرح نوروزی از بندر شــهید حقانی 

بازدید می‌کرد، ضمن اشاره به این‌که طی سالیان اخیر هرمزگان به‌عنوان پایتخت 

مسافرت‌های دریایی کشور معرفی شده است، اظهار داشت: »همه ساله بیشترین 

تردد دریایی میهمانان نوروزی به جزایر خلیج‌فارس و مقاصد گردشگری ساحلی در 

این استان صورت می‌پذیرد.«

او افزود: »بر همین اساس اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان با تشکیل ستادی 

تحت عنوان ستاد تسهیل سفرهای دریایی استان متشکل از کارگروه‌های تخصصی 

اقدام به تدوین و اجرای برنامه‌هایی نظامند کرد که اقدامات آن در سه بخش قبل، 

حین اجرای طرح و پس از اجرای آن دسته‌بندی می‌شود.«

عفیفی پور از جمله اقدامات صورت پذیرفته قبل از آغاز طرح نوروزی را ارایه مباحث 

ایمنی در مدارس استان به دانش آموزان با هدف اشاعه فرهنگ ایمنی و صیانت از 

دریا، آموزش خدمه شناورها در مواجهه با شرایط اضطرار و آموزش همیاران ناجی 

متشکل از نیروهای بومی و مردمی منطقه برشمرد که به شکل داوطلبانه در طول 

سال با اداره کل بنادر همکاری می‌کنند. 

او اضافه کرد: »همچنین برای ارزیابی میزان آمادگی نیروها و دستگاه‌های خدمات 

رسان، سه مانور جستجو و نجات دریایی با مشارکت ارگان‌های همکار در محدوده 

آب‌های بندرعباس–قشم، بندر لنگه و همچنین جزیره کیش برگزار شد.«

مدیرکل بنادر و دریانوردی هرمزگان چاپ بیش از ۲۰ هزار نســخه بروشور ایمنی، 

تهیه و پخش فیلم آموزشی و معرفی جاذبه‌های گردشگری جزایر در شناورها، چاپ 

شعارهای ایمنی در نشریات محلی استان، نصب بنر و بیلبوردهای متعدد در سطح 

بنادر حاوی شعارهای ایمنی و معرفی مسیرهای مجاز مسافری و همچنین استقرار 

مهمانداران زن روی شــناورها برای نخســتین بار را از دیگر اقدامات صورت گرفته 

برشمرد. 

به گفته عفیفی پور، استقرار استودیوی پخش رادیو دریا در پایانه مسافری شهید 

حقانی با هدف معرفی آداب، رســوم، جاذبه‌های گردشــگری و مسیرهای دریایی 

استان، معرفی سخنگویان حوزه دریایی استان به‌منظور ارتباط مستقیم در هر ساعت 

از شبانه‌روز با توجه به تغییرات جوی، حضور مسئولان در برنامه تلویزیونی گفت‌وگوی 

ویژه خبری و برنامه رادیویی مردم و مسئولان به‌منظور ارایه گزارش از دیگر اقداماتی 

بوده که در راستای اطلاع‌رسانی مباحث مربوط به سفرهای دریایی از سوی این اداره 

کل صورت پذیرفته است. 

رییس کمیته حمل و نقل دریایی ستاد خدمات ســفر استان هرمزگان با اشاره به 

اقدامات صورت پذیرفته در حین اجرای طرح نوروزی نیز خاطرنشان کرد: »افتتاح 

دفتر مرکزی ستاد تسهیل سفرهای دریایی استان با حضور جمع کثیری از مسئولین 

در تاریخ ۲۵ اسفندماه و استقبال از میهمانان نوروزی با اهداء شاخه گل و شیرینی 

در نخستین ساعت پس از تحویل سال از جمله این موارد است.«

او از استقرار بیش از ۲۰ غواص در بنادر ملکی، غیرملکی و اسکله‌های گردشگری 

استان سخن به میان آورد و ادامه داد: »استقرار یک فروند شناور فرمانده در صحنه در 

چهار مایلی جزیره قشم با هدف پایش مسیر و استعلام شرایط حاکم بر دریا به صورت 

شبانه‌روزی و پایش لحظه به لحظه مسیرهای تردد توسط مرکز کنترل ترافیک دریایی 

)VTS( نیز در حین اجرای طرح انجام شد.«

عفیفی پور خاطرنشان کرد: »در ایام اجرای طرح، گفت و گوهای متعددی با بخش 

خبر سیمای مرکز خلیج‌فارس و اطلاع‌رسانی از نحوه فروش اینترنتی بلیت شناورها 

و    همچنین ارتباط زنده روزی دو بار با برنامه رادیویی »چری ویری بهار« و ارایه آمار 

سفرها و اطلاع‌رسانی از شرایط جوی حاکم بر دریا صورت گرفت.«

این مقام مسئول اضافه کرد: »مســئولان ستاد به شکل مستمر از بنادر مسافری و 

گردشگری مرکز، شرق و غرب استان بازدید میدانی داشتند تا نحوه خدمات رسانی 

به میهمانان نوروزی از نزدیک مورد ارزیابی و پایش قرار گیرد.«

او خاطرنشــان کــرد: »طــی دوره 20 روزه اجرای طــرح نوروزی، معــاون حقوقی 

رییس‌جمهور و دادستان کل کشور از جمله مقاماتی بودند که از بنادر شهید حقانی 

و هرمز بازدید کردند. محمد ســعید نژاد مدیرعامل ســازمان بنادر و دریانوردی و 

اعضای هیات عامل این سازمان نیز از بنادر جاسک، سیریک، تیاب، شهید حقانی 

بندرعباس، شهید ذاکری قشم و هرمز بازدید کردند. همچنین محمد راستاد معاون 

دریایی، منصور آرامی معاون برنامه‌ریزی و توسعه منابع، علی‌آبادی معاون مهندسی 

و نادر پســنده مدیرکل امور دریایی سازمان بنادر با ســفر به بنادر مسافری استان 

هرمزگان در جریان روند سفرهای دریایی قرار گرفتند و از نقطه نظرات و پیشنهادات 

آن‌ها برای بهبود کیفیت اجرای طرح استفاده شد.«

مدیـرکل بنـادر و دریانـوردی هرمـزگان، حضـور در برنامـه گفت‌وگوی ویـژه خبری 

شـبکه اسـتانی مرکـز خلیج‌فـارس و ارایـه گـزارش مبسـوطی از طـرح تسـهیل 

سـفرهای دریایی اسـتان هرمـزگان، برگزاری نشسـت خبری بـا اصحاب رسـانه با 

هدف اطلاع‌رسـانی اقدامات سـازمانی در طـرح نـوروزی، برگزاری مراسـم تجلیل 

از خادمین سـفرهای دریایی نـوروز ۹۶ و خودپایشـی و احصاء نقـاط قوت و ضعف 

و جمع‌بندی طـرح را از جمله برنامه‌های در دسـتور کار ایـن اداره کل طی روزهای 

آتـی اعالم کرد.

عفیفی پور مطرح کرد:

کارنامه موفق بنادر هرمزگان
در اجرای طرح نوروز ۹۶ سفرهای دریایی
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عفیفی پور اعلام کرد:

پاک‌سازی پای اسکله‌های 
بزرگ‌ترین بندر تجاری 

کشور پس از سه دهه
مدیرکل بنادر و دریانوردی اســتان هرمــزگان از اجرای عملیات پاک‌ســازی پای 

اسکله‌های شهیدرجایی به‌عنوان بزرگ‌ترین بندرتجاری کشور پس از گذشت بیش 

از سه دهه از زمان احداث این بندر خبر داد.

اله مــراد عفیفی پــور که از پــروژه پاک‌ســازی پای اســکله‌های شــاره 8 تا 20 

بندرشهیدرجایی بازدید می‌کرد، اظهار داشــت: »از زمان احداث مجتمع بندری 

شهیدرجایی بیش از 30 سال می‌گذرد و بر همین اساس، اجرای پروژه پاک‌سازی 

پای اسکله‌های کالای فله، کالای عمومی و چند منظوره ضرورتی جدی محسوب 

می‌شد.«

او افزود: »با توجه به رسوب‌گذاری سالانه و وجود آهن‌آلات در پای اسکله‌ها و همچنین 

امکان نبود لایروبی توسط لایروب‌های هاپرساکشن، مشکلات عدیده‌ای از قبیل 

کاهش عمق اسکله، عدم ایمنی مناسب پهلوگیری کشــتی‌های ورودی با آبخور 

بالای 10 متر و به‌تبع آن، کاهش ظرفیت و تخلیه بارگیری را در پی داشته است.«

مدیرکل بنادر و دریانوردی استان هرمزگان خاطرنشان کرد: »با اتمام این پروژه علاوه 

بر افزایش ارتقا ایمنی، عملیات پهلودهی و جداسازی کشتی‌های تجاری و کاهش 

زمان تخلیه و بارگیری، ظرفیت بندرشــهیدرجایی حدود ســه میلیون تن افزایش 

خواهد یافت و همچنین محدودیت پهلوگیری کشتی‌های با آبخور 10 متر به بالا 

نیز مرتفع می‌شود.«

او طول کلی اسکله‌های 8 تا 20 این بندر را در مجموع حدود سه هزار و 40 متر اعلام 

کرد و گفت: »عملیات پاک‌سازی تا عرض 10 تا 15 متر از کنار اسکله‌ها به سمت 

دریا انجام خواهد شد.«

عفیفی پــور اضافه کرد: »اعتبار این پــروژه حدود 34 میلیارد ریال برآورد شــده که 

پیمانکار آن از طریق مناقصه عمومی، انتخاب و در روزهای پایانی ســال گذشــته 

عملیات اجرایی آن آغاز شده بود و این پروژه تا پایان سال 96 ادامه خواهد داشت.«

مدیرکل  بنادر و دریانوردی استان هرمزگان حجم برآوردی اولیه انجام پروژه را حدود 

150 هزار مترمکعب گل و لای و 20 تن آهن‌آلات و ســایر اشیاء عنوان کرد و افزود: 

»تاکنون حدود 20 تن آهن‌آلات مدفون در گل و لای خارج‌سازی شده است.«

روابط عمومی بندر نوشهر: 

محمـــود واعظـــی وزیـــر ارتباطـــات و فنـــاوری 

اطلاعـــات ضمـــن بازیـــد از بخش‌هـــای 

مختلـــف بنـــدر نوشـــهر ضمـــن ابـــراز امیـــدواری 

کـــه در آینـــده ایـــن بنـــدر دروازه ایـــران بـــا 

کشـــورهای آســـیای مرکـــزی ، قفقـــاز و روســـیه 

ــرای  ــدر بـ ــن بنـ ــه ایـ ــت: »از این‌کـ ــود، گفـ شـ

توســـعه اســـتان مازنـــدران به‌ویـــژه در بخـــش 

ــد نقـــش  ــد می‌توانـ ــادرات تـــاش می‌کنـ صـ

بســـیار مفیـــدی در رونـــق اقتصـــادی اســـتان 

داشـــته باشـــد.«

روابط عمومی بندر نوشهر: 

ســـیاوش رضوانـــی، مدیـــر کل بنـــادر و 

ــری و  ــدران از بارگیـ ــتان مازنـ ــوردی اسـ دریانـ

ــه شـــیر خشـــک  ــال نخســـتین محمولـ ارسـ

ــد  ــه مقصـ ــار بـ صادراتـــی از بنـــدر فریدونکنـ

ــازمان  ــرد: »سـ ــار کـ ــر داد و اظهـ ــیه خـ روسـ

بنـــادر و دریانـــوردی بـــه عنـــوان پایلـــوت، 

بخـــش مدیریـــت عملیاتـــی بنـــدر فریدونکنـــار 

ـــار  ـــره را در اختی ـــری و غی ـــه، بارگی ـــد تخلی مانن

بخـــش خصوصـــی قـــرار داده اســـت تـــا توانایـــی 

آن‌هـــا در اداره بنـــدر مـــورد ارزیابـــی قـــرار 

گیـــرد.«

روابط عمومی بندر نوشهر: 

بازدیـــد مســـافران و گردشـــگران نـــوروزی 

از بخش‌هـــای مختلـــف بنـــادر نوشـــهر و 

فریدونکنـــار در ایـــام نـــوروز امســـال در 

ـــد ۱۴  ـــی از رش ـــابه قبل ـــدت مش ـــا م ـــه ب مقایس

درصـــدی برخـــوردار بـــوده اســـت.

روابط عمومی بندر آبادان: 

رضـــا ســـفاری، مدیـــر بنـــادر و دریانـــوردی 

ــگری  ــدی گردشـ ــد ۱۴۲ درصـ ــادان از رشـ آبـ

نـــوروزی در بنـــدر آبـــادان خـــر داد و گفـــت: 

ـــی  ـــب ایمن ـــردن ضری ـــالا ب ـــر ب ـــی نظی »اقدامات

مســـافران از طریـــق  بهره‌منـــدی از دو فرونـــد 

شـــناور مســـافری  مجهـــز، بـــه آب انـــدازی دو 

ـــار  ـــوان همی ـــت عن ـــوری تح ـــق موت ـــد قای فرون

ناجـــی به‌منظـــور اســـکورت شـــناورها در 

مســـیر و آمـــوزش مســـافران در بـــدو ورود بـــه 

بنـــدر در زمینـــه رعایـــت نـــکات ایمنـــی دریایـــی 

ـــه  ـــیدن ب ـــای رس ـــی‌ترین فاکتوره و... از اساس

ایـــن رشـــد اســـت.«
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ـــا  ـــاوه ت ـــیر گن ـــافری مس ـــتی‌های مس ـــتفاده از کش ـــا اس ـــر ب ـــزار و ۲۶۸ نف ـــج ه پن

ـــی  ـــای تفریح ـــر از قایق‌ه ـــزار نف ـــش از ۱۲۶ ه ـــی و بی ـــفر دریای ـــارگ در ۶۰ س خ

در ۱۳ هـــزار ســـفر دریایـــی شرکـــت کرده‌انـــد.«

مدیـــرکل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان بوشـــهر بـــه ســـفر دریایـــی خـــارگ بـــه 

ـــه  ـــارگ ب ـــیر خ ـــرد: »در مس ـــان ک ـــت و خاطرنش ـــاوه پرداخ ـــه گن ـــارگ ب ـــهر و خ بوش

بوشـــهر هفـــت هـــزار و ۶۵۶ نفـــر بـــه وســـیله کشـــتی مســـافری در ۵۴ تـــور دریایـــی 

ـــی  ـــافرت دریای ـــر در ۷۴ مس ـــزار و ۱۶۲ نف ـــش ه ـــاوه ش ـــه گن ـــارگ ب ـــیر خ و در مس

ــد.« ــت کرده‌انـ شرکـ

ــی  ــت‌های دریایـ ــرای گشـ ــاز بـ ــکله‌های مجـ ــه  اسـ ــان این‌کـ ــا بیـ ــاری بـ  بنچـ

ـــا  ـــکله‌ها و ی ـــتا اس ـــن راس ـــزود: »در ای ـــود، اف ـــده ب ـــن ش ـــرح، تعیی ـــل از شروع ط قب

پهلوگیر‌هـــای مجـــاز بـــرای ســـوار و پیـــاده شـــدن مســـافران نـــوروزی تعییـــن و 

ـــدن و  ـــوار ش ـــوه س ـــانی از نح ـــرای اطلاع‌رس ـــی ب ـــکله‌ها بنرهای ـــن اس ـــل ای در مح

ـــت.« ـــده اس ـــب ش ـــات نص ـــه نج ـــیدن جلیق پوش

ـــاب در  ـــروب آفت ـــا غ ـــوع ت ـــی از طل ـــگری دریای ـــات گردش ـــه خدم ـــان این‌ک ـــا بی او، ب

ـــح کـــرد: »اســـتفاده از جلیقـــه نجـــات  ـــه می‌شـــود تصری ـــادر اســـتان بوشـــهر ارای بن

به‌عنـــوان موضـــوع الزامـــی بـــرای گشـــت دریایـــی مـــورد تاکیـــد قـــرار گرفتـــه و 

ـــا هســـتند.« ـــه اســـتفاده از آن‌ه ـــزم ب ـــد  مل ـــورد تایی شـــناورهایی م

ــا اشـــاره بـــه این‌کـــه صـــدور  مدیـــرکل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان بوشـــهر بـ

ـــهر از ضرورت  ـــتان  بوش ـــادر اس ـــی اداره کل بن ـــرل و بازرس ـــش کن ـــه از بخ تاییدی

ـــط  ـــی توس ـــی و فن ـــاظ ایمن ـــت: »از لح ـــت گف ـــی اس ـــت‌های دریای ـــت گش فعالی

ایـــن بخـــش شـــناورها کنـــرل  می‌شـــوند و ســـپس مجـــوز صـــادر می‌‌شـــود.«

بنچـــاری از فعالیت‌هـــای شـــناورهای امـــداد و نجـــات دریایـــی در مســـیر تـــردد 

گشـــت‌های دریایـــی خـــرداد و افـــزود: »واحـــد جســـتجو و نجـــات و غریـــق نجـــات 

ــاز تعییـــن شـــده  گشـــت‌های دریایـــی حضـــوری مســـتمر  در محل‌هـــای مجـ

ــورت  ــات لازم صـ ــت اقدامـ ــد در اسرع وقـ ــه‌ای رخ دهـ ــه حادثـ ــد و چنانچـ دارنـ

می‌گیـــرد  تـــا خطـــری گردشـــگران دریایـــی را تهدیـــد نکنـــد.«

مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر خبر داد:

فعالیت ۱۳۰ فروند شناور
در گشت‌های دریایی نوروزی استان بوشهر

ــدی  ــرای بهره‌منـ ــدات لازم بـ ــه تمهیـ ــان این‌کـ ــا بیـ ــاری بـ ــدی بنچـ محمدمهـ

گردشـــگران از موهبـــت دریـــای خلیج‌فـــارس اندیشـــیده شـــده اســـت اظهـــار 

ـــه  ـــر ایمنـــی گشـــت‌های دریایـــی تفریحـــی از جمل داشـــت: »مدیریـــت و نظـــارت ب

برنامه‌هـــای ایـــن اداره کل بـــرای اســـتفاده از موهبـــت دریـــا در ایـــام تعطیـــات 

نـــوروز اســـت.«

مدیـــرکل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان بوشـــهر گفـــت: »در اجـــرای گشـــت‌های 

ـــای  ـــر از توره ـــزار نف ـــش از ۲۶۰ ه ـــته بی ـــهر در ۱۳روز گذش ـــدر بوش ـــی در بن دریای

دریایـــی در بنـــادر بوشـــهر، خـــارگ و گنـــاوه اســـتفاده کرده‌انـــد.«

ـــی در  ـــت‌های دریای ـــناور درگش ـــد ش ـــش از ۱۳۰ فرون ـــه بی ـــه این‌ک ـــاره ب ـــا اش او ب

ـــزود:  ـــد، اف ـــت می‌‌کنن ـــوروزی فعالی ـــات ن ـــام تعطی ـــهر در ای ـــتان بوش ـــادر اس بن

ـــهر  ـــتان بوش ـــوروزی اس ـــافران ن ـــه مس ـــات ب ـــام تعطی ـــی در ای ـــای تفریح »قایق‌ه

در قالـــب گشـــت‌های دریایـــی ارایـــه خدمـــات می‌کننـــد و در ایـــن راســـتا 

کشـــتی‌های مســـافربری از بوشـــهر و گنـــاوه بـــه خـــارگ و بالعکـــس فعالیـــت 

دارنـــد.«

ـــه شروع طـــرح تســـهیل  ـــا اشـــاره ب ـــوردی اســـتان بوشـــهر ب ـــادر و دریان ـــرکل بن مدی

گردشـــگری دریایـــی در نـــوروز ٩٦ از تاریـــخ بیســـت و پنجـــم اســـفندماه ســـال قبـــل 

ـــی  ـــور دریای ـــن مـــدت، ۱۰۶هـــزار و ۶۶۸ گردشـــگر در ت ـــان این‌کـــه طـــی ای ـــا بی و ب

ـــی  ـــراد در قالـــب قایق‌هـــای دریای ـــن اف ـــد گفـــت: »ای بنـــدر بوشـــهر شرکـــت کرده‌‌ان

ـــهر  ـــدر بوش ـــارس در بن ـــای خلیج‌ف ـــت دری ـــی از موهب ـــفر دریای ـــزار س ـــش ه در ش

اســـتفاده کرده‌انـــد.«

ــتی‌های  ــیله کشـ ــی به‌وسـ ــای دریایـ ــت تورهـ ــه فعالیـ ــاره بـ ــا اشـ ــاری بـ بنچـ

مســـافری در بنـــدر بوشـــهر خاطرنشـــان کـــرد: »از بیســـت و پنجـــم اســـفندماه 

تاکنـــون بیـــش از هشـــت هـــزار و ۳۱۲ نفـــر در تورهـــای گردشـــگری دریایـــی 

ـــت  ـــی شرک ـــت دریای ـــافری در ۶۰ گش ـــتی‌های مس ـــیله کش ـــهر به‌وس ـــدر بوش بن

کرده‌انـــد.«

ـــان کـــرد: »در ۱۳ روز گذشـــته  ـــاوه بی ـــه تورهـــای دریایـــی در بنـــدر گن ـــا اشـــاره ب او ب
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روابط عمومی بندر انزلی: 

حســـین چراغی، مدیـــر کل بنـــادر و دریانوردی 

گیـــان بـــا اعـــام  برگـــزاری مانـــور بـــزرگ 

مقابلـــه بـــا آلودگـــی نفتـــی و جســـتجو و نجـــات 

ـــی  دریایـــی در حوضچـــه مجتمـــع بنـــدری انزل

بـــا اســـتفاده از ۱۴ فرونـــد شـــناور، ســـه 

بالگـــرد و ۱۵۰ نیـــروی عملیاتـــی و اجرایـــی، 

ـــور را   ـــن مان ـــزاری ای ـــی برگ ـــدف اصل ـــت: »ه گف

نشـــان دادن تـــوان تجهیزاتـــی، برنامه‌ریـــزی 

و عملیاتـــی بـــرای تبدیـــل شـــدن بـــه مرکـــز 

جســـتجو و نجـــات و مقابلـــه بـــا آلودگـــی 

ــت.« ــی اسـ دریایـ

روابط عمومی بندر بوشهر:

ــادر و  ــرکل بنـ ــاری مدیـ ــدی بنچـ ــد مهـ محمـ

ـــه  ـــان این‌ک ـــا بی ـــهر ب ـــتان بوش ـــوردی اس دریان

بـــا نظـــارت و پیش‌بینی‌هـــای ایمنـــی در 

نظـــر گرفتـــه شـــده، تـــردد ایمـــن ۴۲۷ هـــزار 

ـــوروز  ـــام ن ـــهر در ای ـــتان بوش ـــادر اس ـــر در بن نف

۹۶ ، انجـــام شـــده اســـت، افـــزود: »بـــه دلیـــل 

شرایـــط بـــد جـــوی، ترددهـــای دریایـــی در 

ــا  ــته بـ ــال گذشـ ــه سـ ــبت بـ ــوروز ۹۶،  نسـ نـ

ــن در  ــم. ایـ ــرو بودیـ ــدی روبـ ــش ۳ درصـ کاهـ

حالـــی اســـت کـــه آمـــار ترددهـــای مســـافری 

نســـبت بـــه ســـال گذشـــته افزایـــش یافتـــه 

ـــدر بوشـــهر ترددهـــای مســـافری  اســـت. در بن

ــا  ــارگ بـ ــدر خـ ــد و در بنـ ــد ۱۷ درصـ ــا رشـ بـ

رشـــد ۲۶ درصـــد و در بنـــدر گنـــاوه بـــا رشـــد 

۳۶ درصـــد نســـبت بـــه مـــدت مشـــابه ســـال 

گذشـــته افزایـــش یافتـــه اســـت.«

مانا: 

طبـــق آمـــار منتـــر شـــده از ســـوی انجمـــن 

 ،Cansi ــن ــی چیـ ــازی ملـ ــع کشتی‌سـ صنایـ

ـــش 25  ـــاهد کاه ـــن ش ـــازی‌های چی کشتی‌س

درصـــدی میـــزان سفارشـــات جدیـــد و افزایـــش 

ــناورهای  ــده، شـ ــل شـ ــاژ تکمیـ ــت تنـ ظرفیـ

ــاری  ــال جـ ــاه نخســـت سـ ــه مـ ــد در سـ جدیـ

میـــادی بودنـــد. از مـــاه ژانویـــه تـــا مـــارس ســـال 

جـــاری میـــادی، سفارشـــات جدیـــد بـــه میـــزان 

5/54 میلیـــون DWT در کشتی‌ســـازی‌های 

چیـــن بـــه ثبـــت رســـیده کـــه نســـبت بـــه مـــدت 

مشـــابه ســـال گذشـــته، رونـــد نزولـــی 25/4 

ـــت. ـــته اس ـــدی داش درص

مدیر کل بنادر و دریانوردی استان مازندران:

 ظرفیت بنادر استان
به 11/5 میلیون تن در سال 

افزایش یافته است 
مدیـــر کل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان مازنـــدران بـــا اشـــاره بـــه سرمایه‌گذاری‌هـــای 

صـــورت گرفتـــه در بنـــادر نوشـــهر، فریدونکنـــار و امیرآبـــاد در ســـال‌های اخیـــر 

ـــال  ـــن در س ـــون ت ـــه ۱۱/۵ میلی ـــاضر ب ـــال ح ـــادر در ح ـــن بن ـــت ای ـــت: »ظرفی گف

رســـیده اســـت.« 

ـــدران در دوران پیـــش  ـــادر اســـتان مازن ـــت بن ـــح وضعی ـــا تشری ـــی ب ســـیاوش رضوان

ـــادر  ـــده در بن ـــاد ش ـــاخت‌های ایج ـــا زیرس ـــت: »ب ـــامی گف ـــاب اس ـــس از انق و پ

ـــده  ـــاد ش ـــور ایج ـــال کش ـــی در ش ـــت خوب ـــاد ظرفی ـــار و امیرآب ـــهر، فریدونکن نوش

اســـت.« 

ـــکله  ـــت اس ـــا ۴ پس ـــاب تنه ـــل از انق ـــا قب ـــهر ت ـــدر نوش ـــرد: »بن ـــان ک او خاطرنش

داشـــته در حالـــی اکنـــون از ۱۱ پســـت اســـکله برخـــوردار اســـت و ظرفیـــت آن نیـــز 

ـــت.«  ـــیده اس ـــال رس ـــن در س ـــون ت ـــه۴ میلی ـــن ب ـــون ت از ۱ میلی

ــزار  ــز از ۴ هـ ــیده نیـ ــای سرپوشـ ــداث انبارهـ ــش احـ ــزود: »در بخـ ــی افـ رضوانـ

مترمربـــع بـــه ۷۰ هـــزار مترمربـــع افزایـــش یافتـــه ضمـــن این‌کـــه تجهیـــزات تخلیـــه 

ـــت.«  ـــده اس ـــه روز ش ـــا ب ـــز تقریب ـــدر نی ـــود در بن ـــری موج و بارگی

ــهر  ــدر نوشـ ــن وارد بنـ ــاژ پاییـ ــا تنـ ــتی‌ها بـ ــاب کشـ ــل از انقـ ــزود: »در قبـ او افـ

ـــتی‌هایی  ـــر کش ـــق ۵ م ـــورداری از عم ـــا برخ ـــون ب ـــه اکن ـــی ک ـــدند در حال می‌ش

بـــا ظرفیـــت ۶۵۰۰ تـــن در ایـــن بنـــدر پهلـــو می‌گیرنـــد.« 

مدیـــر کل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان مازنـــدران بـــا اشـــاره بـــه این‌کـــه بنـــدر 

ــده  ــاخته شـ ــاب سـ ــش از انقـ ــه در پیـ ــت کـ ــتان اسـ ــدر اسـ ــا بنـ ــهر تنهـ نوشـ

ـــده  ـــاخته ش ـــاب س ـــس از انق ـــاد پ ـــار و امیرآب ـــادر فریدونکن ـــرد: »بن ـــان ک خاطرنش

ـــون  ـــک میلی ـــا ســـه پســـت اســـکله ی ـــار ب ـــدر فریدونکن ـــت ســـالانه بن اســـت و ظرفی

ـــت.«  ـــن اس ـــون ت ـــکله ۵/۶ میلی ـــت اس ـــودن ۱۵ پس ـــا دارا ب ـــاد ب ـــدر امیرآب ـــن و بن ت

او پیگیـــری موضـــوع گردشـــگری دریایـــی را از تکالیـــف بنـــادر مازنـــدران برشـــمرد و 

گفـــت: »در صـــورت مشـــارکت بخـــش خصوصـــی و سرمایه‌گـــذاری در ایـــن زمینـــه، 

ـــرد.«  ـــورت می‌گی ـــتان ص ـــاحلی اس ـــق س ـــطح مناط ـــی در س ـــتغال‌زایی خوب اش

رضوانـــی آزادســـازی ســـواحل را از دیگـــر اولویت‌هـــای خـــود در ســـطح اســـتان 

عنـــوان کـــرد و افـــزود: »خوشـــبختانه بـــا همـــکاری مراجـــع ذی‌ربـــط طـــی دو ســـال 

اخیـــر بیـــش از ۲۵ کیلومـــر از ســـواحل اســـتان آزادســـازی شـــد و پرونده‌هـــای 

ـــت.«  ـــری اس ـــال پیگی ـــی در ح ـــم قضای ـــه در محاک ـــن زمین ـــز در ای ـــادی نی زی
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یتشک اونایقسمایپی رکوز »یناس« روز پنج شنبه بیست و 

چهارم فروردیــن سپ از تکرح از ریزجه شیک در دنبراکوه 

ریزجه مشق ولهپ تفرگ.

انی یتشک ربای ارایــه امدخت بسانم و رفامه رکدن رفس 

درییای انمی ربای رگدرگشان وارد آباهی افجیلخرس 

دشه اتس.

هس زهار و ۵۰۰ عبرمترم اضفی روتسراین، اشیفاکپ، ارختس و انوس، دو نلاس 

مانیس، هناخباتک، ااتق هعلاطم، نلاس زگرباری شیماه و ااتق ابزی ربای وکداکن و 

آهناخزپش اریاین ربای تخپ اوناع ذغااهی اریاین از درگی ااناکمت انی یتشک اتس.

یتشک رکوز  یناس وتیمادن ۱۵۰ وخدروی وساری هب رمهاه ۳۰ ویماکن و ای ۲۵۰ 

وخدروی وساری را جابه‌جا دنک. این کشتی ربای اهرفسی اتوکه دمت اهچر ات تفه 

روزه درییای طسوت وشکر دئوس هتخاس دشه اتس.

هدفمان توسعه سفرهای دریایی با ارایه خدمات مطلوب است
لکریدم درییای اسزامن انبدر و درونایردی وشکر تفگ: »ورود نینچ 

انشورییاه ببس هعسوت اهرفسی درییای اب اراهئ امدخت ولطمب وشد.«

اندر دنسپه ازفود: »لماعت اسزدنه نیب اسزامن انبدر و درونایردی، هقطنم آزاد شیک و 

مشق و شخب یصوصخ ابکیر درگی تباث رکد هک ییاهیتشک در انی ادنازه هک یکی 

از زبرگنیرت و ادناتساردنیرت اهیتشکی رفاسمی رکوز اتس را ربای امدخت ریناس 

هب مهوانمانطن وتیمان وارد آباهی وشکر رکد.«

او اب ایبن این‌که دیاب هب دعب رگدرگشی درییای شیبازشیپ هجوت رکد، حیصرت رکد: »اب 

ورود انی اهیتشک، رمدم وشکرامن وتیمادنن اهرفسی درییای انمی داهتش دنشاب و 

ببس هعسوت اهرفسی درییای اب اراهئ امدخت ولطمب وشد.«

انی اقمم وئسمل اهفاض رکد: »انی یتشک در احل ضراح رفاسمان را نیب شیک و مشق 

اجهباج دنکیم اام در آدنیهای زندکی اب ییاهتیماح هک از انی طخ وشیمد دهاش 

هعسوت انی طخ در نیب ریاس انبدر وشکر دننام دنبر دیهش نرهاب، رهشوب و ریاس یطاقن 

هک ومرد اابقتسل رقار ریگبد، وخامیه وبد.«

لکریدم درییای اسزامن انبدر و درونایردی وشکر در ایاپن تفگ: »رمدم تباث رکدهادن 

اههنیزهی تیفیک را رپیمدازدن و در وصرت اابقتسل رمدم از انی یتشک، انشورییاه 

درگی اب ااعبدی افتموت و یتامدخ ترشیب زین نیمات وخاده دش ات اب ایخل راتح دل 

را هب درای زده و از انی تمعن ایهل رهبه لازم را دنبرب.«

اییزجت ینف از اگنه یک اکرانشس
ریدم ینف یتشک رگدرگشی رکوز گفت: »یتشک یناس ربای نیتسخن ابر و 

ونعهبان زبرگنیرت یتشک اونایقسمایپ وارد آب وشکرامن دشه اتس.«

دمحم اجووپدیر در وصخص اصخشمت ینف انی یتشک حیصرت رکد: »انی یتشک 

وطل ۱۷۰ ترم، رعض ۲۳ ترم، آبخور 5/8 ترم، اهچر وتومر دکرهام هب دقرت ۴۴۰۰ 

ولیکوات، هس ژرناوتر ایلص اب 5/8 اگموات ربق و دو شــفت ژرناوتر دارد ۴/۴ اگموات 

ربق دیلوت و چیههبوهج در ره شرایطی لکشم ربق دنارمی.«

انی اکرانشس ینف اب ااشره هب اهکنی ۴۱۷ تخت و ۱۱۴ نیباک دارد، اشنرطاخن رکد: 

»۳۷۰بعکمترم آب نیریش اخمزشن شیاجنگ دارد و ۱۰۰ بعکمترم تخوس را در 

وخد ربای ۱۱ زهار لیام درونایردی را در وخد اجی یمدده.«

ریدم ینف یتشک رگدرگشی رکوز اب ااشره هب تیلم وئلااپ انی یتشک و تبث آن در دنبر 

اکلاامل در ایاپن همدخ انی یتشک را از وشکراهی دئوس، اورکانی و انوین داتسن.

از دنامرفهی انی انشور هب وخد ااختفر منکیم
اتیپاکن ینانوی یتشک رگدرگشی رکوز تفگ :» هعسوت رگدرگشی درییای 

هب وضحر رگدرگشان اخریج در اریان کمک دنکیم.«

وینیــس رگداسن ازفود: »از این‌کــه اب انی انشور ونعهبان زبرگنیرت یتشک 

اونایقسمایپی رگدرگشی هب اریان رکرفسدهام، ایسبر اجیهنزده متسه.«

او اداهم داد: »از یهدنامرف انی انشور هب وخد لمابیم و ااختفر منکیم و ادیموارم 

انی رفس ببس ازفاشی اهرفسی درییای زبرگنیرت اهیتشکی اهجن هب وشکر 

اریان وشد.«

انی درونایرد هبرجتاب اشنرطاخن رکد: »اریان وشکر زییابی اتس و رگدرگشان زایدی 

ربای ورود هب آن ارباز هقلاع رکدهادن و ادیموارم راهادنازی اهطخی رگدرگشی درییای 

نیب اریان و ریاس وشکراهی اهجن ببس ازفاشی وضحر رگدرگشان اخریج هب اریان 

وشد.«

باید زودتر از این‌ها شاهد راه‌اندازی چنین خط دریایی 
گردشگری بودیم

یکی از رفاسمان انی یتشک یحیرفت اب تفگشازیگن وخادنن انی رفس، تفگ: »دیاش 

دیاب زودرت از ااهنی دهاش راهادنازی نینچ طخ درییای رگدرگشی وبدمی.«

ینیسح ازفود: »بش اجیهنازیگنی را در انی یتشک رپسی رکدمی و دیاش یکی از 

نیترهب اجترب زیگدنام را ذگاردنم.«

او اب ایبن این‌کــه تعنص رگدرگشی درییای در وشکر وفغمل دنامه اتس، گفــت: 

»امیدوارم اب تداوم یافتن ادقاامت این چنینی شاهد ردش و هعسوت تعنص رگدرگشی 

درییای میشاب.«

انی رگدرگش در ایاپن ارباز ادیمواری رکد اب هعسوت انواگن درییای در زهنیم اجبهییاج 

رفاسمان دهاش اهرفسی درییای یماتمهب انبدر وشکر اب اافتسده از انشوراهی انمی 

و رفمح میشاب.

»سانی« به بنادر آفتابی ایران رسید

پهلوگیری کشتی اقیانوس پیمای کروز در جزیره قشم
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مانا: 

یـــک فرونـــد نفتکـــش غول‌پیکـــر بلژیـــک 

ــزار و  ــت 299 هـ ــا ظرفیـ ــه Alex بـ ــوم بـ موسـ

DWT 400 ســـاخت ســـال 2016 در حـــدود 

ـــزی  ـــدر Manggar اندون ـــی بن ـــل دریای 55 مای

بـــه گل نشســـت. شرکـــت مدیریـــت کشـــتی 

Euronav بلژیـــک کـــه مدیریـــت شـــناور 

مذکـــور را در اختیـــار دارد، اعـــام کردایـــن 

ـــوا  ـــی ه ـــا آلودگ ـــدوم ی ـــه مص ـــه هیچ‌گون حادث

در پـــی نداشـــته اســـت.

مانا: 

بنـدر سـنگاپور شـاهد رشـد جابه‌جایـی 

2/69میلیـون TEU در مـاه مارس سـال جاری 

میلادی بود که نسـبت به 2/52 میلیون مدت 

مشابه سـال گذشـته، رشـد 6/7 درصدی را به 

نمایش گذاشـت. در مجمـوع می‌تـوان گفت، 

در نیمـه نخسـت سـال جـاری میالدی، بنـدر 

سـنگاپور جابه‌جایی 7/61میلیـون TEU را به 

نمایـش گذاشـت که نسـبت بـه 7/39 میلیون 

TEU مدت مشـابه سـال گذشـته، سـه درصد 

رشـد به همـراه داشـت.

تین نیوز: 

ادغام شرکت کشـتیرانی هاپاگ لوید آلمان با 

 UASC شیلی و کشتیرانی CSAV ِکشتیرانی

متحـدۀ عربـی و برنامه‌هـای کاهـش هزینـۀ 

OCTAVE توانسـت درآمد قابل‌توجهـی را در 

سـال 2016 میالدی بـرای کشـتیرانی آلمـان 

ثبـت کنـد. شرکـت کشـتیرانی هاپـاگ لویـد 

آلمان سال مالی 2016 میلادی را با ثبت 607 

میلیـون و 400 هزار یورو و سـود قبـل از بهره و 

مالیـات )EBIT( به ارزش 126 میلیـون و 400 

هزار یـورو بـه پایان رسـاند.

مارین نیوز:

»کتیـل سولویک-اولسـن« وزیـر حمـل و نقـل 

نـروژ از تامیـن منابع مالـی برای احـداث اولین 

تونل جهان برای تسـهیل در تردد کشـتی‌ها، 

در سـواحل جنوب غربی این کشـور خبر داد. 

روزنامه گاردین در گزارشـی نوشـت: »نـروژ در 

نظـر دارد تا این تونل بـزرگ را به طول یک هزار 

و 700 متر را به‌منظور تسهیل تردد کشتی در 

منطقـه اسـتدلندت - واقع در سـواحل جنوب 

غربی این کشـور - احـداث کند.«

پسماندهای مجتمع بندری 
امام خمینی)ره( 

بازیافت می‌شوند
ســـایت بازیافـــت پســـاندها بـــا هـــدف اجـــرای کامل‌تـــر الزامـــات 

ـــد در  ـــه تولی ـــه چرخ ـــی ب ـــای مل ـــاره سرمایه‌ه ـــت دوب ـــت‌محیطی و بازگش زیس

مجتمـــع بنـــدری امـــام خمینـــی)ره( راه‌انـــدازی شـــد.

معـــاون اداری و مالـــی اداره کل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان خوزســـتان بـــا اشـــاره 

بـــه فعالیت‌هـــای مختلـــف در مجتمـــع بنـــدری امـــام خمینـــی)ره( از جملـــه تـــردد 

ــه و بارگیـــری کالا، فعالیت‌هـــای عمرانـــی و  کشـــتی‌ها، فعالیت‌هـــای تخلیـ

ـــام  ـــدری ام ـــواع پســـاندها اظهـــار داشـــت: »مجتمـــع بن ـــد ان در نتیجـــه آن تولی

ـــه  ـــوان یگان ـــه عن ـــوردی ب ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــی از س ـــه نمایندگ ـــی)ره( ب خمین

مرجـــع دریایـــی کشـــور- در خصـــوص حفاظـــت از محیط‌زیســـت دریایـــی، 

ـــک  ـــی ی ـــن و طراح ـــه تدوی ـــدام ب ـــی اق ـــی و مل ـــات بین‌الملل ـــرای الزام ـــرای اج ب

ـــت.« ـــرده اس ـــاند ک ـــت پس ـــع مدیری ـــتم جام سیس

ـــت پســـاند در  ـــت ســـایت بازیاف ـــای حاصـــل از فعالی ـــح مزای ســـیاوش در تشری

ایـــن مجتمـــع بـــزرگ بنـــدری، بـــه کاهـــش قابـــل ملاحظـــه هزینـــه حمـــل و انتقال 

پســـاندها، تســـهیل و تسریـــع در خـــروج کامـــل پســـاندها از ســـطح مجتمـــع 

ـــع بهداشـــتی و کاهـــش مشـــکلات زیســـت‌محیطی  ـــه محل‌هـــای دف ـــدری ب بن

ـــرد. ـــاره ک اش

ـــوزش  ـــازی و آم ـــن فرهنگ‌س ـــور، ضم ـــایت مذک ـــری س ـــزود: »مج ـــه اف او در ادام

ـــال  ـــته‌بندی، انتق ـــه بس ـــبت ب ـــد، نس ـــل تولی ـــاندها در مح ـــک پس ـــرای تفکی ب

و فـــروش مـــواد بازیافتـــی بـــه عنـــوان مـــواد اولیـــه بـــه کارخانجـــات بازیافـــت 

ـــز  ـــت را نی ـــل بازیاف ـــر قاب ـــی آن پســـاندهای غی ـــدام کـــرده و در پ پســـاندها  اق

بـــرای دفـــع بهداشـــتی بـــه محل‌هـــای تعییـــن شـــده توســـط  شـــهرداری و  

محیط‌زیســـت  تحویـــل می‌دهـــد.«

ــود.  ــه می‌شـ ــاره گفتـ ــری دوبـ ــرای بهره‌بـ ــواد بـ ــازی مـ ــه آماده‌سـ ــت بـ بازیافـ

مـــوادی کـــه معمـــولا بازیافـــت پذیـــر هســـتند شـــامل آهـــن‌آلات، لاســـتیک، 

پلاســـتیک، شیشـــه، کاغـــذ، مقـــوا، برخـــی مـــواد شـــیمیایی و ... اســـت. بازیافـــت 

از هـــدر رفـــن منابـــع ســـودمند و سرمایه‌هـــای ملـــی جلوگیـــری می‌کنـــد و 

ـــن کار، تولیـــد گازهـــای  ـــا ای ـــرژی را کاهـــش می‌دهـــد. ب مـــرف مـــواد خـــام و ان

گلخانـــه‌ای نیـــز کاهـــش می‌یابـــد. 
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ـــان  ـــامی در جری ـــورای اس ـــس ش ـــادی مجل ـــون اقتص ـــای کمیس ـــس و اعض رئی

ـــد. ـــد کردن ـــز بازدی ـــهر نی ـــدری خرمش ـــع بن ـــتان از مجتم ـــه خوزس ـــفر ب س

ــهر از  ــدر خرمشـ ــور در بنـ ــا حضـ ــس بـ ــادی مجلـ ــیون اقتصـ ــای کمیسـ اعضـ

محوطه‌هـــا، اســـکله‌ها، پایانـــه ریلـــی و مســـافری خلیج‌فـــارس و شرکـــت 

ـــا پتانســـیل‌ها و توانمندی‌هـــای مجتمـــع  ـــد و ب ـــد کردن ـــی بازدی تاسیســـات دریای

بنـــدری خرمشـــهر آشـــنا شـــدند.

ــاره  ــا اشـ ــهر بـ ــوردی خرمشـ ــدر و دریانـ ــر کل بنـ ــد مدیـ ــان ایـــن بازدیـ در جریـ

ــت،  ــکله اسـ ــت اسـ ــار و ۲۰ پسـ ــهر دارای ۲۳۰ هکتـ ــه بندرخرمشـ ــه این‌کـ بـ

فعالیت‌هـــای مجتمـــع بنـــدری خرمشـــهر را در دو بخـــش بنـــدری و دریایـــی 

بـــرای میهمانـــان شرح داد.

عـــادل دریـــس گفـــت: »در بخـــش بنـــدری بیشـــر زیرســـاخت‌ها و روســـاخت‌های 

ــت و  ــده اسـ ــاخته شـ ــا سـ ــتانداردهای روز دنیـ ــق اسـ ــهر مطابـ ــدر خرمشـ بنـ

ـــدارد.« ـــود ن ـــی وج ـــکل خاص ـــش مش ـــن بخ ـــبختانه در ای خوش

ـــزود: »در حـــال حـــاضر بندرخرمشـــهر از ترمینال‌هـــای کانتیـــری،  او در ادامـــه اف

نفتـــی، کالاهـــای عمومـــی، مســـافری و محوطـــه خودرویـــی برخـــوردار اســـت.«

ـــرارداد احـــداث  ـــه امضـــای ق ـــا اشـــاره ب ـــوردی خرمشـــهر ب ـــدر و دریان ـــر کل بن مدی

ترمینـــال کانتیـــر در اراضـــی پســـکرانه مجتمـــع بنـــدری خرمشـــهر در ســـال 

ـــه و  ـــات تخلی ـــت عملی ـــال ظرفی ـــن ترمین ـــداث ای ـــت: »اح ـــار داش ـــته اظه گذش

بارگیـــری بندرخرمشـــهر را  بـــه طـــرز چشـــمگیری افزایـــش خواهـــد داد.«

ـــه  ـــوط ب ـــهر مرب ـــدر خرمش ـــکلات بن ـــده مش ـــه عم ـــان این‌ک ـــا بی ـــس ب ـــادل دری ع

ـــدام  ـــوردی از ســـال ۷۲ اق ـــادر و دریان ـــزود: »ســـازمان بن ـــی اســـت اف بخـــش دریای

ــای  ــه از رودخانه‌هـ ــون ۱۷۹ مغروقـ ــرده و تاکنـ ــا کـ ــازی مغروقه‌هـ ــه شناورسـ بـ

ـــت.« ـــده اس ـــازی ش ـــد شناورس کارون و ارون

او ادامـــه داد: »در ایـــن راســـتا عملیـــات پـــروژه خارج‌ســـازی ۳۹ فرونـــد مغروقـــه در 

ارونـــدرود بـــا اعتبـــاری بالـــغ بـــر ۶۲۵ میلیـــارد ریـــال از شـــهریورماه ســـال گذشـــته 

ـــت.« ـــده اس ـــاز ش آغ

ـــز  ـــر نی ـــه دیگ ـــد مغروق ـــت: » ۱۸ فرون ـــهر گف ـــوردی خرمش ـــدر و دریان ـــر کل بن مدی

در وســـط آبـــراه ارونـــد باقـــی می‌مانـــد کـــه بـــرای خارج‌ســـازی آن‌هـــا نیـــاز بـــه 

ـــود دارد.« ـــراق وج ـــور ع ـــا کش ـــی ب هماهنگ

ـــور  ـــت: »به‌ط ـــدرود گف ـــی ارون ـــه لایروب ـــوط ب ـــکلات مرب ـــوص مش ـــس در خص دری

متوســـط هـــر یـــک مـــاه و نیـــم یـــک بـــار در بنـــدر خرمشـــهر و یـــا وزارت امـــور خارجـــه 

ـــد جلســـاتی به‌طـــور مســـتمر  ـــی ارون ـــری و حـــل مشـــکلات لایروب به‌منظـــور  پیگی

ـــراق برگـــزار می‌شـــود.« ـــدگان کشـــور ع ـــا حضـــور نماین و ب

بـــه گفتـــه او بـــرای شروع لایروبـــی ارونـــد نیـــاز بـــه راه‌انـــدازی دفـــر مشـــرک 

ـــر  ـــن دف ـــون ای ـــه هم‌اکن ـــود دارد ک ـــراق)CBC( وج ـــران و ع ـــان ای ـــی می هماهنگ

در بنـــدر خرمشـــهر راه‌انـــدازی شـــده اســـت و خواهرخوانـــده آن نیـــز در عـــراق 

ـــی  ـــود را معرف ـــده خ ـــون نماین ـــی تاکن ـــرف عراق ـــا ط ـــت، ام ـــه اس ـــایش یافت گش

نکـــرده اســـت.

ــا بیـــان این‌کـــه ارونـــدرود بـــه ۳۵  مدیـــر کل بنـــدر و دریانـــوردی خرمشـــهر بـ

ـــت:  ـــاز دارد گف ـــار نی ـــال اعتب ـــارد ری ـــا ۲۱۰ میلی ـــی ب ـــب لایروب ـــون مترمکع میلی

ـــد در  ـــالا می‌توانن ـــاژ ب ـــا تن ـــدرود انجـــام شـــود شـــناورهای ب ـــی در ارون ـــر لایروب »اگ

ایـــن رودخانـــه تـــردد کننـــد کـــه ایـــن امـــر توســـعه اقتصـــادی شهرســـتان خرمشـــهر 

ـــرد.« ـــد ک ـــم خواه را فراه

دریـــس تاسیســـات دریایـــی را به‌عنـــوان بزرگ‌تریـــن شرکـــت خصوصـــی مســـتقر 

ـــون در  ـــن شرکـــت از ســـال ۷۸  تاکن ـــزود: »ای ـــدر خرمشـــهر معرفـــی کـــرد و اف در بن

بنـــدر خرمشـــهر در حـــال فعالیـــت اســـت در حالـــی کـــه  در گذشـــته متخصصـــان 

ـــور توســـط متخصصـــان  ـــه ام ـــون کلی ـــد، اکن ـــت می‌کردن ـــی در آن‌جـــا فعالی آلمان

ـــود.« ـــام می‌ش ـــی انج ـــی و بوم داخل

دیدار اعضای کمیسیون اقتصادی مجلس
از مجتمع بندری خرمشهر
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رشد 151 درصدی تردد 
گردشگری دریایی در 

کارون و اروند
مدیر کل بندر و دریانوردی خرمشهر از رشد ۱۵۱ درصدی تردد گردشگری دریایی 

در رودخانه‌های کارون و اروند خبر داد.

عادل دریس در خصوص ســفرهای دریایی در رودخانه‌های کارون و اروند در ایام 

نوروز گفت: »در این ایام ۲۱۳ هزار و ۳۹۰ گردشگر دریایی در قالب ۱۱ هزار و ۱۳۲ 

سفر دریایی در رودخانه‌های کارون و اروند تردد کردند و از جاذبه‌های دریایی این 

دو رودخانه بهره‌مند شدند که این میزان در مقایسه با مدت مشابه سال گذشته رشد 

۱۵۱ درصدی را نشان می‌دهد.«

او با اشاره به این‌که در ایام نوروز فعالیت شناورهای مسافری در مسیرهای کویت و 

عراق به علت افزایش تقاضا برای گردشگری دریایی در اروند و کارون متوقف شده 

بود افزود: »شناورهای مسافری از شانزدهم اسفندماه ۹۵ تا سیزدهم فروردین ماه 

سال جاری به جابه‌جایی مسافر در رودخانه‌های اروند و کارون فعالیت داشتند.«

به گفته مدیر کل بندر و دریانوردی خرمشهر در ایام نوروز بندر خرمشهر در راستای 

ایجاد ایمنی تمهیدات خاصی از جمله گشت‌های منظم دریایی در رودخانه اروند و 

همانند سال‌های گذشته به‌صورت داوطلبانه و با همکاری شهرداری، نیروی انتظامی 

و هلال احمر در رودخانه کارون  اندیشیده بود.

دریس در خصوص نجات جان ۱۲ سرنشــین یک فروند قایق تفریحی در رودخانه 

کارون گفت: »این قایق تفریحی در تعطیلات نوروز در آب‌های کارون واژگون شد که 

تمامی سرنشینان آن با حضور به موقع شناورهای جستجو و نجات بندر خرمشهر از 

خطر غرق شدگی نجات یافتند.«

او  یادآور شد: »در ایام نوروز شناورهای جستجو و نجات ناجی ۴، سار ۲، قیام ۸، دو 

فروند قایق تندروی جســتجو و نجات و یدک‌کش  ناصر۳ رودخانه اروند و کارون را 

تحت پوشش قرار دادند.«

بازدید ۱۰۲ هزار و ۲۶۸ مسافر نوروزی و کاروان راهیان نور 
از بندر خرمشهر

 مدیر کل بندر و دریانوردی بندر خرمشهر اظهار داشت: »در تعطیلات نوروز ۱۰۲ 

هزار و ۲۶۸ میهمان نوروزی به‌صورت کاروان خودرویی و کاروان‌های راهیان نور از 

اقصی نقاط کشور از بخش‌های مختلف مجتمع بندری خرمشهر بازدید کردند.«

دریس ادامه داد: »میهمانان نوروزی از محوطه‌ها، اسکله‌ها، تجهیزات، تاسیسات 

بندری، ســاختمان مرکزی قدیمی، مناطق عملیاتی کربــای ۴ و ۵، نوار مرزی و 

محل تلاقی رودخانه‌های ارونــد و کارون بازدید کردند و بــا امکانات، ظرفیت‌ها و 

توانمندی‌های مجتمع بندری خرمشهر از نزدیک آشنا شدند.«

او اضافه کرد: »در جریــان این بازدیدها که با همراهی و اســکورت نیروهای یگان 

حفاظت گارد و انتظامات بندر خرمشــهر انجام می‌شد، کارشناسان این اداره کل 

اطلاعات جامعی در خصوص مجتمع بندری خرمشهر به میهمانان ارایه می‌دادند 

و همچنین بروشورهای حاوی هشدارهای ایمنی و بسته اقلام فرهنگی در اختیار 

میهمانان گذاشته شد.«

خبرگزاری مهر: 

علیرضـا دشـتانی در دیـدار بـا هیات رئیسـه و 

هیـات نماینـدگان اتـاق بازرگانـی بندرعبـاس 

در راسـتای رفـع مشـکلات فعـالان اقتصـادی 

در ایـن بخـش اظهـار داشـت: »بـا وصل شـدن 

بنـدر تیاب بـه سـامانه جامـع گمرکـی و خرید 

باسـکول عالوه بـر اشـتعال‌زایی، اقتصـاد نیز 

در ایـن منطقـه رونـق می‌یابـد و اداره بنـدر نیز 

به‌مراتـب امـورات مربوطـه را بـرای ایـن بنـدر 

انجـام می‌دهـد.«

روابط عمومی سازمان بنادر و دریانوردی:

نشسـت پیـش کنفرانـس دیپلماتیـک بـرای 

تغییـر وضعیـت و جایـگاه اتحادیـه چراغهای 

دریایـی و تبدیـل آن از یـک سـازمان غیـر 

دولتـی به یـک سـازمان بیـن الـدول در پاریس 

و بـه مـدت دو روز از تاریـخ ۱۸ تـا ۱۹ آوریـل 

۲۰۱۷ برگـزار شـد. در اولیـن پیـش نشسـت 

کنفرانـس دیپلماتیـک کـه در پاریـس برگـزار 

شـد، نمایندگان سـازمان بنـادر و دریانـوردی: 

علی شـفایی هریـس و اکبر رسـتمی و ماندانا 

منصوریـان  و دبیـراول سـفارت ج.ا.ایـران در 

فرانسـه ، آقـای سـتار احمـدی حضـور  داشـتند.

روابط عمومی بندر بوشهر: 

محمدرضا الهیار، مدیرکل مهندسـی سواحل 

و بنـادر سـازمان بنـادر و دریانوردی  در جلسـه 

کارگـروه تخصصـی کمیتـه سـاماندهی و 

مدیریت سواحل استان بوشـهر با بیان اینکه 

ایـن اسـتان در حـوزه سـاحل و دریـا از ظرفیت 

بالایـی برخـوردار اسـت اظهـار داشـت: »در 

راسـتای توسـعه طرح‌هـای سرمایه‌گـذاری در 

سـواحل، موافقیت اولیه برای فعالیت پرورش 

ماهـی در قفـس در سـواحل اسـتان بوشـهر، 

هرمـزگان و مازنـدران صـادر شـده اسـت.«

روابط عمومی بندر بوشهر: 

مسـعود قاسـمیان ، معـاون فنـی ونگهـداری 

بنادر و دریانوردی اسـتان بوشـهر درنشسـت 

کارگـروه تخصصـی کمیتـه سـاماندهی و 

مدیریـت اسـتان بوشـهر بـا بیـان اینکـه ایـن 

اسـتان از ظرفیـت بالایـی در حـوزه سـواحل 

برخوردار است گفت: »توسعه زیرساخت‌های 

سرمایه‌گذاری در سـواحل یکی از اولویت‌های 

اسـتان بوشـهر اسـت.«
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ظرفیــت بندرهــای کشــور در ســال ۱۳۹۲، ۱۸۰ میلیــون تــن بــود کــه در پایــان 

ســال ۱۳۹۵ بــا رشــد ۲۱ درصــدی بــه بیــش از ۲۱۷ میلیــون تــن افزایــش یافــت.

بــه گــزارش روابــط عمومــی ســازمان بنــادر و دریانــوردی، میــزان تخلیــه و بارگیری 

کالاهای نفتــی و غیرنفتی در بندرهای تجــاری ایــران، در آغاز ســال ۱۳۹۲، ۱۳۹ 

میلیــون تــن ثبــت شــد کــه در پایــان ســال ۱۳۹۵ بــه بیــش از ۱۴۵ میلیــون تــن 

رســید و 4/5 درصــد رشــد کــرد.

در ســال ۱۳۹۲ ظرفیــت کانتیــری بندرهای تجاری کشــور چهار میلیــون و ۵۸۰ 

هــزار کانتیــر بــود امــا در پایــان ســال ۱۳۹۵ بــا ۲۰ درصد رشــد بــه پنج میلیــون و 

۵۰۰ هــزار کانتیــر افزایــش یافت.

در پایــان ســال ۱۳۹۵ ظرفیــت بندرهــای دریایــی کشــور بــا ۳۵ درصــد رشــد در 

بخش مســافری بــه بیــش از ۱۹ میلیون نفــر افزایــش یافــت؛ در حالی که در ســال 

۱۳۹۲ ایــن ظرفیــت ۱۴ میلیــون نفــر بود.

در ســال ۱۳۹۲ در مجمــوع ۱۱ میلیــون و ۵۰۰ هــزار نفــر از طریق بندرها به ســفر 

رفتنــد کــه در پایــان ســال ۱۳۹۵ شــار مســافران دریایــی کشــور بــا 53/6 درصد 

رشــد بــه ۱۷ میلیــون و ۷۰۰ هزار نفــر افزایــش یافت.

بخــش حمــل ‌و نقــل دریایــی ایــران در ۴۴ مــاه گذشــته از فعالیــت دولــت یازدهــم 

ــای  ــل و بندره ــل ‌و نق ــاوگان حم ــای ن ــرک در فعالیت‌ه ــاد تح ــا ایج ــت ب توانس

بازرگانــی و بهره‌گیــری از فناوری‌هــای نویــن و پیشرفتــه، حمــل و نقــل همــگام بــا 

تحــولات بین‌المللــی، زمینــه افزایــش سرعــت، ایمنــی و تســهیل جریــان تخلیــه و 

بارگیــری کالا را تســهیل کنــد.

افزایــش ۲۵۳ درصــدی ترانزیــت کالای غیرنفتــی از بندرهــای تجــاری در پایــان 

ســال ۱۳۹۵ نســبت بــه آغــاز ســال ۱۳۹۲ )از یــک میلیــون و ۳۰۰ هــزار بــه چهــار 

ــی از  ــادرات کالای غیرنفت ــدی ص ــد ۳۲/۴ درص ــن( و رش ــزار ت ــون و ۶۰۰ ه میلی

ــال ۱۳۹۲ )از ۳۷  ــاز س ــه آغ ــبت ب ــال ۱۳۹۵ نس ــان س ــاری در پای ــای تج بندره

میلیــون بــه ۴۹ میلیــون تــن( از دیگــر دســتاوردهای ســازمان بنــادر و دریانــوردی 

ــود. ــن دوره ب در ای

همچنین در این دوره کاهــش 26/7 درصــدی واردات کالای غیرنفتی از بندرهای 

تجــاری در پایان ســال ۱۳۹۵ نســبت بــه آغــاز ســال ۱۳۹۲ )از ۴۵ میلیــون به ۳۳ 

میلیــون تــن( و افزایــش 53/6 درصــدی جابه‌جایــی مســافر دریایــی از بندرهــای 

مســافری و چند منظوره در پایان ســال ۱۳۹۵ نســبت بــه ابتدای ســال ۱۳۹۲ )از 

۱۱ میلیــون و ۵۰۰ هــزار و بــه ۱۷ میلیــون و ۷۰۰ هــزار نفر( ثبت شــد.

افزایــش ۵/۵ درصــدی شــار شــناورهای تجــاری در بنــادر در پایــان ســال ۱۳۹۵ 

ــه آغــاز ســال ۱۳۹۲ از ۸۸۱۸ بــه ۹۳۰۱ فرونــد، افزایــش ۲۱ درصــدی  نســبت ب

ظرفیــت اســمی بندرهــای تجــاری در پایــان ســال ۱۳۹۵ نســبت بــه آغــاز ســال 

۱۳۹۲ از ۱۸۰ میلیــون بــه ۲۱۷ میلیون تــن و بهره‌بــرداری از ۱۰۱ طرح زیربنایی 

و تجهیــزات بنــدری و دریایی در بندرهای تجاری کشــور بــه ارزش ۱۱ هــزار و ۵۰۰ 

میلیــارد ریــال از دیگــر اقدام‌هــا بــرای توســعه اقتصــادی دریامحــور بــود.

ــوان  ــای آن می‌ت ــکرانه ه ــاری و پس ــای تج ــازمان در بندره ــن س ــای ای از اقدام‌ه

بــه هزینــه ‌کــرد بیــش از ۲۷ هــزار میلیــارد ریــال بــرای سرمایه‌گــذاری در توســعه 

زیرســاخت‌های بنادر از محــل منابع داخلی ســازمان بنــادر و دریانــوردی و اجرای 

۷۸۶ طــرح اجرایی بــا اعتبار مصــوب بــه ارزش ۷۵ هزار میلیــارد ریــال و جذب ۶۰ 

هزار میلیــارد ریــال سرمایه‌گــذاری بخــش غیردولتــی در بندرهای کشــور در قالب 

۱۲۶ قــرارداد سرمایه‌گــذاری اشــاره کــرد.

ــا  ــاخت ی ــرای س ــی ب ــش غیردولت ــی از بخ ــارد ریال ــزار و ۳۰۰ میلی ــت ۶ ه حمای

خریــد شــناورهای تجــاری، خدماتــی، مســافری و گردشــگری، تامین تجهیــزات و 

طرح‌هــای سرمایه‌گــذاری از محــل وجــوه اداره شــده ســازمان بنــادر و دریانــوردی 

و بهره‌بــرداری از ۴۰ طــرح ســاخت یــا خریــد شــناورهای تجــاری و خدماتــی )۲۴ 

فرونــد(، مســافری )۱۳ فرونــد( و نفتی )یــک فروند( و تامیــن تجهیزات بنــدری )۲ 

طــرح( بــه ارزش بیــش از یک هزار میلیــارد ریال بــا اعطــای ۵۳ میلیارد ریــال یارانه 

ســود تســهیلات از محــل وجــوه اداره شــده توســط ســازمان بنــادر و دریانــوردی در 

ایــن مــدت ثبــت شــد.

همچنیــن دریافــت ۴۴۰ میلیــون دلار ســهمیه ارزی از بانــک مرکــزی بــرای خرید 

ــون دلار از  ــص ۳۳۴ میلی ــال ۱۳۹۵، تخصی ــدری در س ــی و بن ــزات دریای تجهی

ــرای اجــرای  ــی ب ــع داخل ــی و ۷۰ میلیــون دلار از مناب محــل صنــدوق توســعه مل

رشد ۲۱ درصدی ظرفیت بندری در دولت یازدهم
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طــرح توســعه بنــدر شــهید بهشــتی چابهــار از دیگــر اقدام‌هــای صــورت گرفتــه در 

دولــت یازدهــم بــود.

همچنیــن در ایــن دوره می‌تــوان بــه مــواردی ماننــد انعقــاد قراردادهــای تجهیــز، 

ــا  ــا توســعه بنــدر چابهــار ب ــرداری، مشــارکت و فاینانــس خارجــی مرتبــط ب بهره‌ب

طرف‌هــای هنــدی بــه ارزش ۲۳۵ میلیــون دلار، انعقــاد قراردادهــای خریــد انــواع 

ترانســتینر )RTG(، گنــری کریــن، یدک‌کــش، بالگــرد و شــناور جســت و جــو و 

نجــات دریایــی )SAR(، قایــق راهنمابــر، آنلودر، مکنده غــات از کشــتی و لایروب 

بــه ارزش ۶۵۰ میلیــون یــورو و ۶۲۶ میلیارد ریــال از محل منابع داخلــی، صندوق 

توســعه ملــی و فاینانــس خارجــی بــا مشــارکت داخلــی- خارجــی اشــاره کرد.

ــعه  ــار، توس ــعت ۶۱ هکت ــه وس ــتارا ب ــدر آس ــادی بن ــژه اقتص ــه وی ــاد منطق ایج

محــدوده منطقــه ویــژه اقتصــادی بنــدر شــهید رجایــی بــه میــزان ۲۷۰۰ هکتــار و 

افتتــاح و راه‌انــدازی پایانــه کانتیــری بنــدر قشــم بــه مســاحت ۱۰ هکتــار از دیگر 

ــود. ــادر ب ــازمان بن ــای س فعالیت‌ه

در ایــن دوره طراحــی، زمینه‌ســازی، برنامه‌ریــزی و برگــزاری مزایــده سرمایه‌گذاری 

و واگــذاری پایانه‌هــای کانتیــری بندرهــای شــهید رجایی و امــام ‌خمینــی)ره( به 

مشــارکت طــرف معتــر داخلــی و خارجــی، راه‌انــدازی خطــوط مســافری جدیــد 

مانند خــط مســافری بین‌المللی خصب)عــان(- قشــم و چابهار- عمان، ســاخت 

بزرگ‌تریــن آب شــیرین‌کن کشــور در بنــدر شــهید رجایــی و بازنگــری طــرح جامع 

بندرهــای بازرگانی کشــور )با مشــاور داخلــی- خارجــی( رخ داد.

در ایــن دوره خارج‌ســازی ۱۰۸ فرونــد شــناور غــرق شــده در آبــراه ارونــد، رودخانــه‌ 

کارون و حوضچــه‌ بنــدر چــارک، بوشــهر و هرمــزگان بــا صرف ۲۶۱ میلیــارد ریــال 

هزینــه، نجــات جــان ۱۶۴۰ نفــر در عملیات‌هــای امدادرســانی و جســت و جــو‌ و 

نجــات دریایی و تدوین ســه ســند بــا موضــوع اقدام‌های جمهــوری اســامی ایران 

بــرای مقابلــه بــا دزدی دریایــی در آب‌هــای فراســاحلی ثبت شــد.

ســاخت پایانــه کالای خطرنــاک در بنــدر امــام خمینــی )ره(، اجــرای طــرح 

کلان ملــی فنــاوری »طراحــی، ســاخت، نصــب و راه‌انــدازی شــبکه ملــی پایــش 

ــش و  ــی پای ــبکه مل ــی ش ــتگاه و طراح ــور« در ۱۱ ایس ــی کش ــی دریای و پیش‌بین

پیش‌بینــی دریایی کشــور بــا همــکاری دانشــگاه صنعتی اصفهــان با هــدف ثبت 

مســتمر پارامترهای دریایــی و پیگیری تکمیــل آن از دســتاوردهای دولــت یازدهم 

ــود. ــا ۱۳۹۵ ب بیــن ســال ۱۳۹۲ ت

در ایــن میان امضــای یادداشــت تفاهم ایمنــی و آتش‌نشــانی در بندرهــای ایران و 

ایتالیــا، قرارداد ســاخت یــک نیــروگاه بــرق ۲۵ مگاواتی بــه ارزش ۳۰ میلیــون یورو 

از منابــع صنــدوق توســعه ملــی بــا مشــارکت داخلــی و خارجــی و قــرارداد ســاخت 

ــع  ــورو از مناب ــون ی ــه ارزش ۳۴ میلی ــات ب ــی غ ــزار تن ــزه ۱۰۰ ه ــیلوی مکانی س

صنــدوق توســعه ملــی بــا مشــارکت داخلــی و خارجــی صــورت گرفــت. 

امضــای یادداشــت تفاهم جســت و جــو و نجــات دریایــی و مقابله بــا آلودگــی دریا 

ــرای جســت و جــو  ــه همــکاری مشــرک ب ــه تفاهم‌نام ــران و روســیه، تهی ــن ای بی

و نجــات دریایــی بــا عــان، امــارات، ترکیــه، عــراق و کویــت، حضــور در نشســت 

ــوردی  ــی دریان ــازمان‌های بین‌الملل ــی س ــی- دریای ــات هوای ــو و نج ــت و ج جس

ــتمر  ــت‌های مس ــت، گش ــرف دول ــند از ط ــه س ــوردی )ICAO/IMO( و ارای و هوان

هوایی بــرای پایش‌هــای زیســت‌محیطی در خلیج‌فــارس، دریــای عــان و دریای 

خــزر و اخــذ مصوبه طــرح مدیریــت یکپارچه مناطــق ســاحلی )ICZM( از شــورای 

عالــی امنیــت ملــی از دیگــر فعالیت‌های مهــم ســازمان بنــادر و دریانوردی کشــور 

در دولــت یازدهــم بــود.

روابط عمومی بندر لنگه:

صفـر شـیبانی مدیـرکل گمـرک بندرلنگـه 

در تشریـح عملکـرد سـالانه مجموعـه تحـت 

مدیریت خـود در سـال جدیـد اظهار داشـت: 

»اداره‌کل گمـرکات بندرلنگـه در سـال ۹۵ بـا 

صـادرات بالغ بـر ۴۸۸ هزار و ۲۳۹ تـن کالا و به 

ارزش ۳ هـزار و ۴۲۶ میلیارد ریـال کالا از گروه 

محصـولات کشـاورزی و غذایـی شـامل میوه، 

تره‌بـار و خشـکبار و همچنیـن محصـولات 

معدنی شـامل گـچ و نمـک صنعتی بـه مقصد 

کشـورهای عربـی حـوزه خلیج فـارس صاحب 

رشـد تنـاژی ۳۷ درصـدی گردیـد، صـادرات 

اداره‌کل گمرک بندرلنگه در سال ۹۴ در حدود 

۳۵۵ هـزار و ۴۲۲ تـن کالای غیـر نفتـی بـود.«

مانا: 

بـه نقـل از شرکـت کاسـکو سـنگاپور کـه 51 

درصـد از سـهام کشـتی سـازی هـای ایـن 

شرکـت را در اختیـار دارد، یـارد کشـتی سـازی 

Guangdong بـا مالک اروپایی کـه نام او اعلام 

نشـده اسـت قراردادی امضا کرد که به موجب 

آن سـه فرونـد شـناور کانتیرنی هـر یـک بـه 

ظرفیـت یـک هـزار و TEU 750 مـی سـازد. بر 

اسـاس ایـن گـزارش، سـفارش جدیـد در سـه 

ماه پایانی سـال 2019، سه ماه نخسـت و دوم 

سال 2020 میلادی تحویل مالک آن داده می 

شود.تاکنون اطلاعاتی در خصوص ارزش این 

قرارداد از سـوی شرکت کشتی سـازی کاسکو 

اعلام نشـده اسـت.

مانا:

ـــدوق  ـــل صن ـــی، مدیرعام ـــد رضوان  عبدالمجی

ــش  ــوراز کاهـ ــی کشـ ــع دریایـ ــعه صنایـ توسـ

40 درصـــدی وثیقـــه دریافـــت تســـهیلات 

ـــاخت  ـــا س ـــد ی ـــان خری ـــرای متقاضی ـــی ب بانک

شـــناورهای دریایـــی خـــرداد و در جلســـه 

ـــه  ـــی منطق ـــع دریای ـــکلات صنای ـــی مش بررس

آزاد ارونـــد مســـتقر در خرمشـــهر افـــزود: »در 

ـــناورهای  ـــان ش ـــته متقاضی ـــای گذش ـــال ه س

ـــا 70  ـــهیلات 60 ت ـــن تس ـــرای گرف ـــی ب دریای

ـــه  ـــا وثیق ـــزد بانکه ـــی ، ن ـــد کل وام دریافت درص

ــدوق  ــاش صنـ ــا تـ ــی بـ ــتند ولـ ــی گذاشـ مـ

ـــه  ـــن وثیق ـــور ای ـــی کش ـــع دریای ـــعه صنای توس

تـــا 20 درصـــد تســـهیلات کاهـــش یافتـــه 

ــت.« اسـ
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به دلیل نبود تعادل بین صــادرات و واردات و وجود برخی حلقه‌های مفقوده برای 

افزایش ارتباط بین عرضه و تقاضا، باید مشکلات موجود بر سر راه جریان صادرات 

کالا شناسایی، اصلاح و صادرات به بازارهای هدف اقتصادی ایران با سرعت بیشتری 

دنبال شود.«

چراغی اســتفاده از ظرفیت‌های بخش خصوصی را فرصت مناســبی برای تحقق 

اهداف اقتصادی مورد نظر برشمرد و تاکید کرد: »اداره کل بنادرو دریانوردی گیلان 

کارهای بنیادی خوبی را از اواســط سال گذشــته برای پرکردن خلاهای موجود و 

شناسایی تولیدکنندگان و همچنین نحوه برقراری ارتباط آن‌ها با بازار مصرف آغاز 

کرده است.«

چراغی با اشاره به استفاده از ظرفیت اقتصاد دریا محور در خصوص افزایش اشتغال 

جوانان افزود: »اقتصاد دریا محور در راستای تولید و اشتغال همواره مورد تاکید مقام 

معظم رهبری بوده و با توجه به ظرفیت خدادادی در شمال و جنوب کشور باید از آن 

برای توسعه هرچه بیشتر اقتصاد منطقه و اشتغال‌زایی استفاده کرد.«

او با اشــاره به ارتقــای ظرفیت اقتصادی بنادر گیلان در راســتای سیاســت‌های 

ابلاغی مقام معظم رهبری در خصوص لزوم اقدام و عمل به اقتصاد مقاومتی گفت: 

»بندرانزلی از ابتــدا به‌عنوان بنادر تخلیه و بارگیری چوب و آهــن و مواد اولیه مورد 

اســتفاده بوده اما با توجه به لزوم توجه به درون‌زا و برون‌گرا بودن اقتصاد این بندر، 

پایانه اختصاصی صادرات به کشورهای حاشیه خزر برای بنادر گیلان و هفت استان 

مجاور که دسترسی به دریا ندارند، سال آینده در بندر انزلی آغاز به کار می‌کند.«

مدیرکل بنادر و دریانوردی گیلان با اشاره به افتتاح فاز اول مجتمع گردشگری دریایی 

)مارینا( در سال آینده اظهار کرد: »مارینا یک طرح گردشگری پنج ساله است که فاز 

دریایی آن در سال ۹۶ به بهره‌برداری می‌رسد.«

چراغی به ایجاد کارخانه تعمیرات و ساخت کشــتی در بندر انزلی اشاره و تصریح 

کرد: »کارخانه کشتی‌سازی یک طرح چهار ساله است که دو فاز آن شامل تعمیرات 

کشتی‌ها در سال آینده در بندر انزلی افتتاح و فاز ساخت کارخانه کشتی‌سازی در 

دو سال آخر قرارداد، شروع به کار می‌کند.«

او با اشــاره به ایجاد پنج هزار شغل مستقیم و غیرمستقیم با انجام دو طرح مارینا و 

کارخانه کشتی‌ســازی در بندرانزلی تاکید کرد: »نکته قابل توجه در این پروژه‌ها، 

استفاده نکردن از منابع دولتی و شناسایی و جذب سرمایه‌گذاران بخش خصوصی 

و استفاده از ظرفیت‌های آن است.«

بندر انزلی در ۴۰ کیلومتری غرب مرکز گیلان، با قدمتی بیش از ۱۰۰ سال از بنادر 

قدیمی و مهم کشور محسوب می‌شود.

مدیرکل بنادر و دریانوردی گیلان از تخلیه و بارگیری دو میلیون و ۹۰۰ هزار تن کالا 

در بندرانزلی طی امسال خبر داد.

حســین چراغی بیان کرد: »با وجود کاهش میزان تخلیه و بارگیری در سایر بنادر 

شمال، آمارها بیان‌گر رشد ۲۳ درصدی تخلیه و بارگیری کالا در بندرانزلی است.«

او با اشاره به این‌که بندر آســتارا با 2/5 میلیون تن تخلیه و بارگیری کالا، نیازهای 

صادراتــی و وارداتی غرب اســتان را تامین می‌کنــد، افــزود: »بندرانزلی به‌عنوان 

بزرگ‌ترین بندر شــالی کشــور با ظرفیت ۱۷ میلیون تن تخلیه و بارگیری کالا، 

پاسخ‌گوی فعالیت‌ها در زمینه صادرات، واردات و ترانزیت کالا در استان است.«

مدیرکل بنادر و دریانوردی گیلان همچنین با اشاره به رشد ۱۵ درصدی صادرات کالا 

از بنادر گیلان به کشورهای حاشیه خزر نسبت به سال گذشته یادآور شد: »بر اساس 

ارزیابی‌های سازمان بنادر و دریانوردی از عملکرد بنادر کشور، بندر انزلی توانست به 

صورت مشترک با بندر امام خمینی)ره(، رتبه نخست بنادر کشور را از آن خود کند.«

چراغــی با تاکید بــر لزوم افزایــش حجم مبــادلات در بنادر گیــان تصریح کرد: 

»خوشبختانه در سایه برنامه‌ریزی‌ها و تغییرات ایجاد شــده در قیمت و نحوه ارایه 

خدمات و همچنین حمایت‌های دستگاه‌های اجرایی استان و خصوصا استاندار 

گیلان، اداره کل بنادر گیلان در جذب سرمایه‌گذار  بخش خصوصی ۷۵ درصد رشد 

داشته که عمده آن‌ها نیز سرمایه‌گذار داخلی بودند.«

او با اشــاره به لزوم افزایش جدی کیفیت کالاهای تولیدی داخلی و کاهش قیمت 

در جهت افزایش صادرات به کشــورهای هدف اقتصادی ایران گفت: »متاسفانه 

رشد ۱۵ درصدی صادرات کالا
 از بنادر گیلان به کشورهای حاشیه خزر
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ـــه وزن  ـــی)ره( ب ـــام خمین ـــدری ام ـــع بن ـــچ در مجتم ـــنگ گ ـــی س ـــه صادرات محمول

ـــد. ـــام ش ـــن انج ـــزار ت ۵۶ ه

معـــاون دریایـــی و بنـــدری اداره کل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان خوزســـتان ضمـــن 

ـــدوام  ـــان کالا از ت ـــت صاحب ـــه رضای ـــه ب ـــا توج ـــت: »ب ـــار داش ـــر اظه ـــن خ ـــام ای اع

ـــام  ـــدری ام ـــع بن ـــده در مجتم ـــه ش ـــه کار گرفت ـــی ب ـــدات عملیات ـــات و تمهی خدم

خمینـــی)ره( و بـــه منظـــور تقویـــت رونـــد صـــادرات کالا از ایـــن بنـــدر، محمولـــه دوم 

ـــد.« ـــری ش ـــی بارگی ـــت مکانیک ـــری از باک ـــا بهره‌گی ـــچ ب ـــنگ گ س

ابوطالـــب گرایلـــو در ادامـــه افـــزود: »برخـــورداری ایـــن مجتمـــع بنـــدری از 

محوطه‌هـــای وســـیع دپـــوی کالا، تجهیـــزات مناســـب بارگیـــری و همچنیـــن عمـــق 

ـــزرگ،  ـــاد ب ـــا ابع ـــرش شـــناورهای ب ـــرای پذی ـــالا ب ـــت ب ـــا ظرفی مناســـب اســـکله‌ها ب

ـــرای  ـــاری ب ـــزرگ تج ـــدر ب ـــن بن ـــان کالا از ای ـــزون صاحب ـــتقبال روزاف ـــب اس موج

ـــت.« ـــده اس ـــی ش ـــای معدن ـــادرات کالاه ـــدوام ص ت

ـــام  ـــدری ام ـــع بن ـــی از مجتم ـــواد معدن ـــری م ـــش بارگی ـــای افزای ـــح مزای او در تشری

خمینـــی)ره( بیـــان داشـــت: »ادامـــه رونـــد بارگیـــری مـــواد معدنـــی از جملـــه ســـنگ 

گـــچ از ایـــن بنـــدر موجـــب افزایـــش حجـــم تولیـــدات آمـــاده صـــادرات شـــده و عـــاوه 

بـــر تشـــویق صاحبـــان کالا بـــه صـــادرات، فرصت‌هـــای اشـــتغال و درآمدزایـــی 

بیشـــری را بـــرای بازرگانـــی منطقـــه فراهـــم می‌ســـازد.« معـــاون دریایـــی و بنـــدری 

ـــه آزادراه‌هـــا و جاده‌هـــای  ـــدری ب ـــزرگ بن ـــن مجتمـــع ب ـــه دسترســـی ای ـــا اشـــاره ب ب

مواصلاتـــی و همچنیـــن راه‌آهـــن سراسری و تجربـــه کافـــی در بارگیـــری انـــواع 

ـــوع کالا از بنـــدر امـــام  ـــن ن ـــد بارگیـــری ای ـــی رون ـــح ســـاختمانی و مـــواد معدن مصال

ـــرد. ـــوان ک ـــد عن ـــه رش ـــوب و رو ب ـــیار مطل ـــی)ره( را بس خمین

با حضور وزیر کشور

فعالیت تجاری بندر شادگان آغاز شد
طـــی آیینـــی بـــا حضـــور رحمانـــی فضلـــی وزیـــر کشـــور، شریعتـــی اســـتاندار 

خوزســـتان، ســـعدالله عبداللهـــی مدیـــر کل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان خوزســـتان 

ـــی از مســـئولان  ـــی)ره( و جمع ـــام خمین ـــدر ام ـــژه اقتصـــادی بن ـــه وی ـــر منطق و مدی

شهرســـتان شـــادگان، رویـــه تجـــاری و واردات در بنـــدر شـــادگان رســـا ابـــاغ و 

اعـــال شـــد.

ـــتان،  ـــتاندار خوزس ـــور اس ـــا حض ـــه ب ـــن ک ـــن آیی ـــی در ای ـــی فضل ـــا رحمان عبدالرض

ـــزار  ـــادگان برگ ـــدار ش ـــه و فرمان ـــام جمع ـــتان و ام ـــدگان اس ـــع نماین ـــس مجم رئی

ـــرد. ـــادر ک ـــتان را ص ـــم در خوزس ـــدر مه ـــن بن ـــاری ای ـــای تج ـــوز فعالیت‌ه ـــد مج ش

عبداللهـــی  نیـــز بـــا  بیـــان این‌کـــه بنـــدر شـــادگان در جنـــوب خوزســـتان و در 

شهرســـتان شـــادگان واقـــع شـــده اســـت  گفـــت: »تاکنـــون فعالیت‌هـــای صیـــادی 

ـــادی  ـــر زی ـــد تاثی ـــا اخـــذ مجـــوز تجـــاری کـــردن آن می‌توان در آن انجـــام می‌شـــد و ب

ـــان داشـــته باشـــد.« ـــکاری جوان ـــع بی ـــه و رف در رشـــد اشـــتغال و توســـعه منطق

بـــه گفتـــه مدیـــرکل بنـــدر امـــام خمینـــی، فعالیت‌هـــای مســـافری و دارا بـــودن 

ـــروف  ـــران مع ـــز ای ـــه ونی ـــدر ب ـــن بن ـــده ای ـــث ش ـــادگان باع ـــی ش ـــالاب بین‌الملل ت

ــد  ــدن می‌توانـ ــال شـ ــورت فعـ ــه در صـ ــی کـ ــی از فعالیت‌هایـ ــن یکـ ــود. ایـ شـ

فرصت‌هـــای شـــغلی را در ایـــن منطقـــه افزایـــش دهـــد.

ــام  ــدری امـ ــع بنـ ــچ از مجتمـ ــنگ گـ ــولات سـ ــادرات محمـ ــدوام صـ تـ
خمینـــی)ره(

بـــه دنبـــال اتخـــاذ تمهیـــدات تشـــویقی بـــرای صادرکننـــدگان و صاحبـــان کالا 

ـــن  ـــری دومی ـــد- اشـــتغال، بارگی ـــی؛ تولی ـــا هـــدف تحقـــق شـــعار اقتصـــاد مقاومت ب
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ـــاد  ـــال 1396 »اقتص ـــعار س ـــق ش ـــت تحق ـــت در جه ـــه معاون برنام

مقاومتـــی، تولیـــد و اشـــتغال« در حـــوزه بنـــادر و حمـــل و نقـــل 

دریایـــی چیســـت؟

ــعار بـــرای افزایـــش  ــازمان بـــرای تحقـــق ایـــن شـ گام اول سـ

ظرفیت‌هـــا، توســـعه زیرســـاخت‌ها و ارتقـــای توانمندی‌هـــای 

ـــق  ـــال از طری ـــارد ری ـــزار میلی ـــش از 16 ه ـــی، بی ـــادر بازرگان بن

اجـــرا و پیشـــرد چندیـــن پـــروژه در زمینه‌هـــای ظرفیـــت 

اســـمی، ظرفیـــت کانتیـــری و ظرفیـــت جابه‌جایـــی مســـافر 

ـــت  ـــه ظرفی ـــوری ک ـــرد به‌ط ـــد ک ـــذاری خواه ـــی سرمایه‌گ دریای

اســـمی بنـــادر بازرگانـــی تابـــع ســـازمان در پایـــان ســـال 

1396 از 217 بـــه 225 میلیـــون تـــن و ظرفیـــت کانتیـــری 

از 5/5 بـــه 5/9 میلیـــون TEU و ظرفیـــت جابه‌جایـــی مســـافر 

دریایـــی از 19 بـــه 20/5 میلیـــون نفـــر افزایـــش خواهـــد 

یافـــت. ایـــن برنامـــه ضمـــن این‌کـــه خـــود به‌طـــور مســـتقیم 

موجـــب افزایـــش اشـــتغال بســـیاری از نیروهـــای کار کشـــور 

در زمینه‌هـــای مهندســـی، عمـــران، تاسیســـات و تجهیـــزات 

ـــات  ـــه خدم ـــد و ارای ـــوان تولی ـــش ت ـــب افزای ـــد، موج ـــد ش خواه

ــی  ــادلات بازرگانـ ــق مبـ ــی و رونـ ــی و خارجـ ــی داخلـ بازرگانـ

ـــری  ـــتغال بیش ـــد و اش ـــطح تولی ـــود س ـــه خ ـــود ک ـــور می‌ش کش

را می‌طلبـــد.

از دیگـــر برنامه‌هـــای ســـازمان در راســـتای تحقـــق شـــعار 

از منظـــر تولیـــد می‌تـــوان بـــه افزایـــش تولیـــد خدمـــات، 

ــا  ــدری بـ ــی و بنـ ــولات دریایـ ــات و محصـ ــزات، تاسیسـ تجهیـ

ــالان  ــای فعـ ــا و پروژه‌هـ ــی طرح‌هـ ــب و معرفـ ــی، ‌تصویـ بررسـ

ـــده  ـــوه اداره ش ـــب وج ـــی در قال ـــام بانک ـــه نظ ـــور ب ـــی کش دریای

ــود  ــه سـ ــا یارانـ ــق اعطـ ــز از طریـ ــود نیـ ــه خـ ــرد کـ ــاره کـ اشـ

تســـهیلات بانکـــی بـــه متقاضیـــان از افزایـــش تولیـــدات دریایـــی 

ــد. ــت می‌کنـ ــش حمایـ ــان بخـ ــتغال کارکنـ ــدری و اشـ و بنـ

ـــدات  ـــام تمهی ـــا انج ـــر دارد ب ـــازمان در نظ ـــا، س ـــر این‌ه ـــاوه ب ع

ـــش  ـــای افزای ـــب، زمینه‌ه ـــر مناس ـــازی بس ـــف و فراهم‌س مختل

جـــذب سرمایه‌هـــای سرمایه‌گـــذاران بخـــش غیردولتـــی 

در اراضـــی پشـــتیبانی بنـــادر بازرگانـــی بـــرای تولیـــد انـــواع 

معاون برنامه‌ریزی و توسعه منابع در گفت و گو با بندر و دریا تشریح کرد:

گام‌های اساسی برای تحقق اهداف سازمانی
تحقق شعار »اقتصاد مقاومتی، تولید و اشتغال« اولویت اول سازمان بنادر و دریانوردی است

طبق رسم چندین ساله، با توجه به بررسی‌ها و ژرف‌اندیشی‌هایی که از عملکرد و نقص‌های سال سپری شده به دست می‌آید سال جدید با شعاری از سوی مقام معظم رهبری نام‌گذاری 

می‌شود که این نام‌گذاری علت‌های متعددی دارد و باید برای تحقق این شعار به واقعیت همه در راستای آن قدم برداریم؛ بیشتر انتظار شروع قدم برداش‌تنها را از سازمان‌های دولتی 

دارند که محرکی هستند برای تغییر شرایط به سمت و سوی مثبت. از این‌رو، با توجه به ماهیت شعار سال، فرصت را مغتنم شمردیم تا گفت‌وگویی با منصور آرامی، معاون برنامه‌ریزی 

و توسعه منابع سازمان داشته باشیم چرا که اقدامات و فعالیت این معاونت بیشتر با شعار امسال در ارتباط است. ما حصل این گفت‌وگو را در ادامه  می‌خوانید:

ایجاد زمینه‌های 
افزایش 
سرمایه‌گذاری 
غیر دولتی منجر 
به افزایش اشتغال 
خواهد شد.
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مختلـــف محصـــولات بـــا ارزش افـــزوده بیشـــر را ممکـــن 

ســـازد. ایـــن کار به‌طـــور مســـتقیم موجـــب افزایـــش ســـطح 

تولیـــدات کشـــور، کاهـــش بهـــای تمـــام شـــده محصـــولات و 

ـــن خصـــوص  ـــروی کار خواهـــد شـــد. در ای ـــش اشـــتغال نی افزای

ــال  ــارد ریـ ــزار میلیـ ــش از 35 هـ ــذب بیـ ــازمان جـ ــدف سـ هـ

ـــت  ـــال 1396 اس ـــرای س ـــی ب ـــش غیردولت ـــذاری بخ سرمایه‌گ

)از 85 بـــه 120 هـــزار میلیـــارد ریـــال(.

ــای  ــعه و ارتقـ ــت و توسـ ــذب، نگهداشـ ــازمان در جـ ــرد سـ راهـ

ــه اســـت؟ ــانی چگونـ ــع انسـ منابـ

در جهـــان امـــروز توجـــه بـــه انســـان به‌عنـــوان محـــور تحـــول 

ـــد،  ـــر از اطلاعـــات و ارتباطـــات عمـــل می‌کن ســـازمانی کـــه متاث

ــود  ــه خـ ــان‌هایی کـ ــت. انسـ ــوس اسـ بیـــش از پیـــش محسـ

به‌واســـطه در اختیـــار داشـــن عظیم‌تریـــن منبـــع قـــدرت 

یعنـــی تفکـــر، می‌تواننـــد موجبـــات تعالـــی، حرکـــت و رشـــد 

ــد. ــد آورنـ ــازمان‌ها را پدیـ سـ

ـــه  ـــه ن ـــت ک ـــازمان اس ـــی از س ـــری اساس ـــانی عن ـــروی انس نی

تنهـــا آن را اداره می‌کنـــد، بلکـــه ســـازمان را نیـــز بـــه حرکـــت 

در مـــی‌آورد. از ایـــن‌رو گفتـــه می‌شـــود کـــه انســـان‌ها 

هســـتند کـــه بـــه ســـازمان‌ها روح می‌دهنـــد و سرمایـــه‌ 

ــن  ــه و بزرگ‌تریـ ــن سرمایـ ــا ارزش‌تریـ ــن و بـ ــانی بالاتریـ انسـ

ــازمانی  ــعه سـ ــا و توسـ ــر ارتقـ ــاء هـ ــازمان‌ و منشـ ــی سـ دارایـ

اســـت. به‌واقـــع در دنیـــای پرشـــتاب و سرشـــار از تحـــول و 

رقابـــت امـــروز، آن‌چـــه کـــه موجبـــات تحقـــق مزیـــت رقابتـــی 

ـــت،  ـــا کیفی ـــروی انســـانی ب ـــد، نی ـــن می‌کن ســـازمان‌ها را تضمی

ــت. ــای آن‌هاسـ ــاق و پویـ خـ

ـــی  ـــازمان دولت ـــک س ـــوان ی ـــوردی به‌عن ـــادر و دریان ـــازمان بن س

ـــامی  ـــوری اس ـــام جمه ـــت‌های کلان نظ ـــه سیاس ـــه ب ـــا توج ب

ـــی  ـــت‌های کل ـــم‌انداز 1404 سیاس ـــند چش ـــه س ـــران ازجمل ای

ــم  ــه پنجـ ــی برنامـ ــت‌های کلـ ــام اداری، سیاسـ ــاح نظـ اصـ

توســـعه کشـــور و برنامه‌هـــای دولـــت محـــرم در راســـتای 

اصـــاح نظـــام اداری کشـــور شـــامل مـــوارد زیـــر، نســـبت بـــه 

برنامه‌ریـــزی نیـــروی انســـانی بـــا نگاهـــی راهـــردی اقـــدام 

کـــرده اســـت.

ـــق خـــروج  ـــی از طری ـــروی انســـانی رســـمی و پیمان  کاهـــش نی

ـــان  ـــی کارکن طبیع

ـــاغ  ـــقف اب ـــر س ـــازاد ب ـــراردادی م ـــانی ق ـــروی انس ـــش نی  کاه

شـــده 

 افزایـــش نســـبت کارکنـــان بـــا تحصیـــات کارشناســـی و بالاتـــر 

نســـبت بـــه ســـایر کارکنـــان

ـــاغل  ـــده در مش ـــه ش ـــه‌کار گرفت ـــان ب ـــبت کارکن ـــش نس  افزای

اختصاصـــی در مقایســـه بـــا مشـــاغل عمومـــی دســـتگاه‌ها

بـــا توجـــه بـــه گســـرش ســـواحل  و پیشرفـــت صنعـــت حمـــل و 

نقـــل و بـــه تبـــع آن نیـــاز بـــه نیـــروی انســـانی بـــرای انجـــام اقدامـــات 

لازم در آن جهـــت، ســـازمان چـــه برنامه‌هایـــی را در نظـــر دارد؟

ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی بـــه عنـــوان یـــک ســـازمان 

ــدد در  ــی متعـ ــف حاکمیتـ ــودن وظایـ ــا دارا بـ ــی و بـ تخصصـ

ـــر کشـــور  گســـره آب‌هـــای سرزمینـــی و پهنـــای ســـواحل و جزای

ـــا  ـــز ب ـــور و نی ـــی کش ـــادر بازرگان ـــت بن ـــزوم مدیری ـــر ل ـــه خاط و ب

بهره‌گیـــری از یـــک نـــگاه علمـــی بـــه نیـــروی انســـانی، پـــس 

ـــود و  ـــانی خ ـــروی انس ـــرای نی ـــردی ب ـــند راه ـــک س ـــه ی از تهی

ـــه گســـرش صنعـــت حمـــل و  کســـب شـــناخت از نیازهـــای رو ب

نقـــل دریایـــی جهـــان و بـــه تبـــع آن کشـــور، اســـتخدام و تبدیـــل 

ـــر در ســـال 95 را انجـــام داده  وضـــع 370 نفـــر لیســـانس و بالات

بنابرایـــن نیـــاز بـــه جـــذب 1390 نفـــر تـــا پایـــان ســـال 97 دارد. 

ـــه  ـــت ک ـــر اس ـــرار زی ـــه ق ـــوزه ب ـــن ح ـــازمان در ای ـــای س برنامه‌ه

ـــده‌اند  ـــی ش ـــی طراح ـــیده و برخ ـــام رس ـــه انج ـــا ب ـــی از آن‌ه برخ

ـــاده اجـــرا هســـتند. و آم

 اصلاح ساختار سازمانی

 تصویب برنامه عملیاتی اصلاح نظام اداری

 احصاء مشاغل اختصاصی 

 تدوین و تصویب سند نیروی انسانی

 اجرای طرح تعدیل و برون‌سپاری

طـــرح اصـــاح ســـاختار نیـــروی انســـانی ســـازمان بـــه چـــه صـــورت 

ـــت؟ اس

ـــال  ـــه س ـــی س ـــه ط ـــت ک ـــش اس ـــار بخ ـــامل چه ـــرح ش ـــن ط ای

ـــد: ـــد ش ـــی خواه ـــل عملیات ـــه شرح ذی ب

الـــف( بازخریـــدی نیروهـــای رســـمی و پیمانـــی مـــازاد- 

بـــا تأســـی از مـــاده 45 قانـــون الحـــاق و به‌کارگیـــری 

ــای  ــر نیروهـ ــداد 440 نفـ ــرای تعـ ــویقی بـ ــای تشـ مکانیزم‌هـ

فـــوق دیپلـــم و پایین‌تـــر.

ب( برون‌ســـپاری نیروهـــای قـــراردادی- خارج‌ســـازی تعـــداد 

2906 نفـــر نیـــروی قـــراردادی بـــا اســـتفاده از برون‌ســـپاری 

ـــا. ـــف آن‌ه وظای

ج( جـــذب و اســـتخدام- جـــذب و اســـتخدام 1350 نفـــر نیـــروی 

ـــی و کارشناســـی. ـــرای پســـت‌های حاکمیت انســـانی ب

د(آمـــوزش و توانمندســـازی- تهیـــه و تصویـــب طـــرح جامـــع 

ــنجی،  ــام نیازسـ ــاله، انجـ ــه سـ ــرای سـ ــرای اجـ ــی بـ آموزشـ

برنامه‌‌ریـــزی، اجـــرا و ســـنجش اثربخشـــی دوره‌هـــای 

ـــتاندارد  ـــق اس ـــه مطاب ـــادر تابع ـــتاد و بن ـــطح س ـــی در س آموزش
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نقـــش و برنامـــه ســـازمان در تربیـــت و توســـعه نیـــروی انســـانی 

ــورت  ــه صـ ــه چـ ــور بـ ــی کشـ ــش دریایـ ــی در بخـ ــد دریایـ کارآمـ

اســـت؟

ـــی  ـــا مرجـــع دریای ـــوان تنه ـــه عن ـــوردی ب ـــادر و دریان ســـازمان بن

 )IMO( کشـــور و نماینـــده ســـازمان بین‌المللـــی دریانـــوردی

ـــورد  ـــد دریان ـــانی کارآم ـــروی انس ـــت نی ـــئولیت تربی ـــت و مس اس

ـــده دارد. ـــر عه را ب

ـــوردی  ـــه 57 مرکـــز آمـــوزش دریان ـــوردان ب وظیفـــه آمـــوزش دریان

کـــه توســـط بخـــش خصوصـــی و دولتـــی )دانشـــگاه‌ها( اداره 

می‌شـــوند در اســـتان‌های ســـاحلی کشـــور و اســـتان تهـــران 

ـــت. ـــده اس ـــض ش ـــازمان تفوی ـــارت س ـــوز و نظ ـــت مج تح

دوره‌هـــای مختلـــف آمـــوزش دریانـــوردی بـــر اســـاس 

سرفصل‌هـــای مـــورد تاییـــد در قالـــب دســـتورالعمل‌های 

مصـــوب ســـازمان به‌تمامـــی مراکـــز آمـــوزش دریانـــوردی 

ابـــاغ شـــده اســـت کـــه همگـــی برگرفتـــه از اســـتانداردهای 

بین‌المللـــی و کنوانســـیون‌ بین‌المللـــی اســـتانداردهای 

-STCW( آموزشـــی، صـــدور گواهینامـــه و نگهبانـــی دریانـــوردان

78( در محـــدوده ســـفرهای نزدیـــک بـــه ســـاحل و ســـفرهای 

نامحـــدود توســـط اســـاتید و مدرســـین مـــورد تاییـــد ســـازمان 

اجـــرا می‌شـــود.

ــای  ــز دوره‌هـ ــردن موفقیت‌آمیـ ــی کـ ــس از طـ ــوردان پـ دریانـ

آموزشـــی، مســـتلزم حضـــور در آزمون‌هـــای شایســـتگی و 

ـــورد  ـــن م ـــط ممتحنی ـــه توس ـــازمان ک ـــوردی در س ـــارت دریان مه

تاییـــد قـــرار می‌گیـــرد، هســـتند و در صـــورت قبولـــی، موفـــق 

بـــه دریافـــت گواهینامـــه بین‌المللـــی دریانـــوردی بـــرای 

خدمـــت بـــر روی نـــاوگان تجـــاری خواهنـــد شـــد.

ـــرای  ـــوردی ب ـــزات آموزشـــی شبیه‌ســـازی دریان همچنیـــن تجهی

ـــوردی  ـــون دریان ـــی و آزم ـــی تخصص ـــای آموزش ـــزاری دوره‌ه برگ

ــورد  ــور مـ ــوردان کشـ ــای دریانـ ــش و مهارت‌هـ ــای دانـ و ارتقـ

ــت. ـــرداری اسـ بهره‌ب

در دنیای پرشتاب 
و سرشار از تحول 

و رقابت امروز، 
آن‌چه که موجبات 

تحقق مزیت رقابتی 
سازمان‌ها را تضمین 

می‌کند، نیروی 
انسانی با کیفیت، 

خلاق و پویای 
آن‌هاست.

ســال سی‌ودوم
شـــــــماره 241
فروردین 1396
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ــازمان در  ــد سـ ــکان معتمـ ــوردان توســـط پزشـ ــی دریانـ تمامـ

ــی‌های  ــورد بررسـ ــوردی مـ ــوزش دریانـ ــف آمـ ــل مختلـ مراحـ

پزشـــکی در راســـتای رعایـــت الزامـــات بین‌المللـــی قـــرار 

می‌گیرنـــد و در صـــورت احـــراز ســـامت نســـبت بـــه دریافـــت 

ــد. ــدام می‌کننـ ــاله اقـ ــکی دو سـ ــامت پزشـ ــه سـ گواهینامـ

ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی بـــرای ارتقـــای ســـطح دانـــش و 

مهـــارت کارکنـــان نیـــز گام‌هـــای اساســـی برداشـــته اســـت. 

ـــوزش کنوانســـیون‌ها  ـــی و آم ـــه کنوانســـیون‌های دریای الحـــاق ب

ــه  ــاد آن، از جملـ ــه مفـ ــرای بهینـ ــت اجـ ــات آن در جهـ و الزامـ

مـــواردی اســـت کـــه در ایـــن خصـــوص انجـــام شـــده اســـت. 

چه اقداماتی در این زمینه انجام داده‌اید؟

اهـــم اقدامـــات انجـــام شـــده در زمینـــه آمـــوزش در ســـازمان 

بنـــادر و دریانـــوردی بـــه شرح ذیـــل اســـت:

1.برنامه‌ریـــزی و مذاکـــره در خصـــوص انجـــام تفاهم‌نامـــه 

ـــو  ـــوردی مالم ـــی دریان ـــگاه جهان ـــا دانش ـــی ب ـــکاری آموزش هم

ـــی  ـــش دریای ـــال در بخ ـــانی فع ـــروی انس ـــوزش نی ـــور آم ـــه منظ ب

ـــه  ـــور ک ـــگاه مذک ـــه دانش ـــط ب ـــد شرای ـــراد واج ـــزام اف ـــور و اع کش

ـــت. ـــتقر اس ـــوئد مس ـــو س ـــهر مالم در ش

ــا 11 دانشـــگاه داخلـــی و  ــاد تفاهم‌نامـــه آموزشـــی بـ 2.انعقـ

ـــای  ـــردن دوره‌ه ـــزار ک ـــرای برگ ـــزی ب ـــور و برنامه‌ری ـــی کش خارج

ـــدری. ـــی و بن ـــه دریای ـــا جامع ـــاز ب ـــورد نی ـــی م آموزش

ـــه منظـــور  3.برگـــزاری ســـمینارهای آموزشـــی در ســـطح ملـــی ب

ــال در بخـــش دریایـــی  ــران فعـ ــئولان و مدیـ ــازی مسـ آگاه‌سـ

ــیون‌های  ــررات و کنوانسـ ــات، مقـ ــه الزامـ ــبت بـ ــور نسـ کشـ

بین‌المللـــی در زمینه‌هـــای ارتقـــای ایمنـــی دریانـــوردی و 

ــی.  ــت دریایـ ــت از محیط‌زیسـ ــن حفاظـ همچنیـ

ــور  ــا حضـ ــی و بـ ــی بین‌المللـ ــای آموزشـ ــزاری دوره‌هـ 4.برگـ

ــورها. ــایر کشـ ــران سـ فراگیـ

5.برنامه‌ریـــزی برگـــزاری دوره‌هـــای آموزشـــی تخصصـــی 

دریایـــی بـــرای کارکنـــان ســـازمان به‌طـــور ســـالیانه.

ـــه حمـــل  ـــق توجـــه ب در خصـــوص برنامـــه ششـــم توســـعه و مصادی

ـــد؟ ـــح دهی ـــی کشـــور توضی و نقـــل دریای

ـــل  ـــل و نق ـــش حم ـــه بخ ـــژه‌ای ب ـــه وی ـــت توج ـــبختانه دول خوش

ـــن  ـــان داد. در ای ـــود نش ـــعه از خ ـــم توس ـــه شش ـــی در برنام دریای

ـــش  ـــی بخ ـــای اساس ـــداف و برنامه‌ه ـــدا اه ـــت ابت ـــاط دول ارتب

ــند  ــوب » سـ ــه در چارچـ ــور را کـ ــی کشـ ــل دریایـ ــل و نقـ حمـ

راهـــردی توســـعه بخـــش حمـــل و نقـــل دریایـــی کشـــور« بـــا 

تـــاش فکـــری و همـــکاری ارکان مختلـــف و اصلـــی ایـــن بخـــش 

تدویـــن شـــده بـــود، در اســـناد تفصیلـــی برنامـــه ششـــم کـــه 

در حقیقـــت اســـناد اهـــداف و برنامه‌هـــای کلـــی و عملیاتـــی 

کلیـــه‌ی بخش‌هـــای کشـــور اســـت، درج، و پـــس از تصویـــب 

منتـــر کـــرد. در ادامـــه بـــا پیگیـــری دولـــت و اســـتقبال 

خـــوب مجلـــس، احـــکام قانونـــی مـــورد نیـــاز ایـــن بخـــش در 

ـــید.  ـــب رس ـــه تصوی ـــعه ب ـــم توس ـــه شش ـــون برنام ـــاده 51 قان م

ـــدا  ـــازه پی ـــوردی اج ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــکام س ـــن اح ـــی ای ط

کـــرد کـــه در راســـتای ارتقـــا ســـطح رقابت‌پذیـــری بنـــادر 

بازرگانـــی، افزایـــش بـــار، انتقـــال فناوری‌هـــای نویـــن و 

ــادر  ــهرت بنـ ــی شـ ــرش بین‌المللـ ــود و گسـ ــه، بهبـ پیشرفتـ

ـــی اصـــل چهـــل و  ـــت سیاســـت‌های کل ـــا رعای ـــی کشـــور، ب اصل

ـــا شرکت‌هـــای  ـــه مشـــارکت ب ـــون اساســـی نســـبت ب ـــارم قان چه

معتـــر بین‌المللـــی )داخلـــی و خارجـــی( بـــرای تشـــکیل 

ــرداری  ــم بهره‌بـ ــذاری و هـ ــم سرمایه‌گـ ــه هـ ــی کـ شرکت‌هایـ

از بنـــادر اصلـــی کشـــور را دنبـــال می‌کننـــد، اقـــدام کنـــد.

ـــادر  ـــه ســـازمان بن ـــاده ب ـــن م ـــن در بخـــش دیگـــری از ای همچنی

و دریانـــوردی اجـــازه داده شـــده اســـت تـــا بـــا حفـــظ وظایـــف 

حاکمیتـــی از طریـــق ارایـــه حمایـــت و مشـــوق‌های لازم، 

ــادر  ــه واگـــذاری حـــق بهره‌بـــرداری و مدیریـــت بنـ نســـبت بـ

کوچـــک و محلـــی اقـــدام کنـــد. امیـــد اســـت کـــه بـــا انجـــام 

چنیـــن کاری هـــم شـــاهد رونـــق بیشـــر بنـــادر کوچـــک باشـــیم و 

بـــه همیـــن ســـبب شـــکوفایی بیشـــر اقتصـــاد محلـــی و افزایـــش 

اشـــتغال مـــردم شریـــف ساحل‌نشـــین کشـــور را شـــاهد باشـــیم 

ـــرات  ـــادر و تاثی ـــه بن ـــره‌وری این‌گون ـــی و به ـــود کارآی ـــم بهب و ه

ـــتمرار  ـــری اس ـــتاب بیش ـــا ش ـــا ب ـــادی آن‌ه ـــی و اقتص اجتماع

یابـــد.

ـــم  ـــه شش ـــون برنام ـــاده 51 قان ـــری از م ـــش دیگ ـــاوه، بخ ـــه ع ب

توســـعه امـــکان اعطـــای مجـــوز احـــداث بنـــادر کوچـــک 

ـــی را  ـــر غیردولت ـــه‌ای و معت ـــی حرف ـــخاص حقوق ـــه اش ـــد ب جدی

فراهـــم کـــرده اســـت. بنابرایـــن چنیـــن شرایطـــی می‌توانـــد 

زمینه‌هـــای جـــذب سرمایه‌هـــای جدیـــد در ایـــن بخـــش و 

ـــدری  ـــی و بن ـــی دریای ـــات بازرگان ـــه خدم ـــد و ارای ـــش تولی افزای

و افزایـــش اشـــتغال در ایـــن بخـــش را بیـــش از پیـــش فراهـــم 

کنـــد. از ایـــن‌رو ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی بایـــد خـــود را 

ــا افزایـــش ســـهم و نقـــش  ــه بـ بـــرای فضاهـــای جدیـــدی کـ

بخـــش غیردولتـــی در اقتصـــاد دریایـــی و بنـــدری بـــه وجـــود 

می‌آیـــد، آمـــاده ســـازد.

از ســـوی دیگـــر فرصت‌هـــا و ظرفیت‌هـــای خوبـــی بـــرای 

بخـــش حمـــل و نقـــل دریایـــی و ســـواحل کشـــور در » قانـــون 

احـــکام دائمـــی برنامه‌هـــای توســـعه کشـــور« پیش‌بینـــی 

شـــده اســـت کـــه در صـــورت ابـــاغ آن از ســـوی رئیس‌جمهـــوری 

ــی را  ــای مضاعفـ ــد قابلیت‌هـ ــرا، می‌توانـ ــرای اجـ ــرم بـ محـ

بـــرای ایـــن بخـــش فراهـــم کنـــد.

ــازوکارهای  ــاد سـ ــدف ایجـ ــا هـ ــون بـ ــن قانـ ــاده 48 ایـ در مـ

ــاخت و  ــعه زیرسـ ــرای توسـ ــدار بـ ــی پایـ ــع مالـ ــن منابـ تامیـ

ـــارکت  ـــت و مش ـــویق، حمای ـــور؛ تش ـــل کش ـــل و نق ـــاوگان حم ن

در سرمایه‌گـــذاری زیرســـاخت‌ها؛ بیمـــه سرمایه‌گذاری‌هـــا 

ــعه و  ــاخت، توسـ ــارکت در سـ ــل و مشـ ــل و نقـ ــوزه حمـ در حـ

نگهـــداری شـــبکه‌ها و زیرســـاخت‌ها، بـــه دولـــت اجـــازه 

داده شـــده اســـت تـــا » صنـــدوق توســـعه حمـــل و نقـــل« را بـــا 

شـــخصیت حقوقـــی مســـتقل دولتـــی وابســـته بـــه وزارت راه و 

ــد. ــکیل دهـ ــازی، تشـ شهرسـ

امیـــد اســـت بـــا تشـــکیل و فعالیـــت پرشـــتاب ایـــن صنـــدوق 

یکـــی از اصلی‌تریـــن دغدغه‌هـــای بخـــش حمـــل و نقـــل 

دریایـــی کـــه هـــان تامیـــن بـــه موقـــع و بـــا صرفـــه منابـــع مالـــی 

ـــا  ـــی ت ـــل دریای ـــل و نق ـــاوگان حم ـــوزه ن ـــژه در ح ـــه وی ـــت، ب اس

حـــدودی برطـــرف شـــود.

همچنیـــن در مـــاده 68 قانـــون مذکـــور در راســـتای تقســـیم 

کار و تعییـــن نقـــش ملـــی در مناطـــق، اســـتان‌ها، نواحـــی و 

ســـواحل و جزایـــر کشـــور و حمایـــت دولـــت از سرمایه‌گـــذاری در 

مناطـــق کمـــر توســـعه یافتـــه، توســـعه اقتصـــاد دریایـــی جنـــوب 

کشـــور و ایجـــاد مناطـــق مهـــم اقتصـــادی در زمینه‌هـــای دارای 

ــواحل  ــتعدادهای سـ ــرداری از اسـ ــدف بهره‌بـ ــا هـ ــت و بـ مزیـ

ـــی، اســـتفاده  ـــه محل ـــدی جامع ـــی کشـــور، بهره‌من ـــوب شرق جن

از سرمایه‌هـــا و فرصت‌هـــای بین‌المللـــی و کاهـــش نبـــود 

تعادل‌هـــای مناطـــق کشـــور، تصمیـــم گرفتـــه شـــده اســـت 

تـــا ســـازمانی بـــه نـــام »ســـازمان توســـعه ســـواحل مکـــران« 

بـــه عنـــوان یـــک ســـازمان توســـعه‌ای بـــا شـــخصیت شرکتـــی 

بـــرای برنامه‌ریـــزی، اجـــرا و نظـــارت بـــر برنامه‌هـــای توســـعه 

ـــح  ـــرای صحی ـــورت اج ـــود. در ص ـــاد ش ـــران ایج ـــواحل مک در س

ـــر مجلـــس شـــورای اســـامی، فرصـــت  ـــن تدبی و هوشـــمندانه ای

ـــت  ـــظ محیط‌زیس ـــا حف ـــراه ب ـــعه هم ـــرای توس ـــی ب ـــیار خوب بس

در ســـواحل مکـــران و رونـــق اقتصـــادی و اجتماعـــی و فرهنگـــی 

ـــد. ـــد آم ـــود خواه ـــه وج ـــق ب ـــن مناط ای

در قانون برنامه 
ششم، به دولت 
اجازه داده شده است 
تا » صندوق توسعه 
حمل و نقل« را با 
شخصیت حقوقی 
مستقل دولتی 
وابسته به وزارت 
راه و شهرسازی، 
تشکیل دهد.

ســال سی‌ودوم
شـــــــماره 241
فروردین 1396
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تزریق مفاهیم دریایی به 
نظام آموزش پایه

ــازی  ــر راه و شهرس ــر وزی ــود در دف ــرار ب ــه ق ــی ک ــی از کارهای یک

مطــرح شــود بحــث اشــاعه فرهنــگ دریایــی بــا اســتفاده از کتــب 

ــم  ــام معظ ــر مق ــال اخی ــد س ــود. در چن ــوزان ب ــش آم ــی دان درس

رهــری تاکیــد مســتمر و خاصــی روی ایــن مســاله داشــتند کــه 

ــی  ــب دریای ــود و مطال ــری ش ــد بازنگ ــا بای ــی م ــای درس کتاب‌ه

بــه آن اضافــه شــود. ایشــان در بحــث ســند جامــع و نقشــه جامــع 

علمــی کشــور، راهــرد شــاره 6 و اقــدام شــاره 35 در ســند 

عالــی توســعه دریایــی کشــور هــم تاکیــدات فراوانــی بــر بازنگــری 

کتاب‌هــای درســی و اســتفاده از مطالــب دریایــی داشــته‌اند. 

بنــده صحبت‌هایــم را بــا فرمایشــات رهــری شروع می‌کنــم  که به 

صراحــت تاکیــد می‌کنــد کــه کتاب‌هــای درســی دانــش آمــوزان 

را بازنگــری کنیــد  و برحســب آن چــه کــه نیــاز اســت بــر مطالــب 

ــان در  ــا همکارانم ــرک ب ــش مش ــا پژوه ــه ت ــا س ــد. م آن بیفزایی

وزارت آموزش‌وپــرورش داشــتیم کــه عنــوان ایــن ســه پژوهــش بــه 

شرح ذیــل اســت: اول این‌کــه اگــر قراراســت مــا از دریــا مطلبــی 

ــد در چــه  ــه اول بای ــم، در وهل ــه کنی ــه کتاب‌هــای درســی اضاف ب

ــا این‌قــدر مهــم اســت کــه  ــا باشــد؟ و چــرا دری حوزه‌هایــی از دری

بایــد وارد کتاب‌هــای درســی شــود؟ دوم این‌کــه مــا در حــال 

حــاضر در کتاب‌هــای درســی کــه بــرای دانش‌آموزانمــان در 

مقاطــع مختلــف تحصیلــی چــاپ می‌شــود چــه مطلب‌هایــی از 

ــه بنــده الان گــزارش کتاب‌هــای ســال1392  ــم‌؟ البت ــا داری دری

تحصیلــی را عــرض می‌کنــم چــون از ســال 1393 ســازمان بنــادر 

و دریانــوردی وارد کتاب‌هــای درســی شــد و بــه مطالبــی در 

مــورد توســعه دریــا محــور پرداخــت. نکتــه ســوم این‌کــه در دیگــر 

کشــورهای دنیــا کــه می‌گوینــد دریــا پایــه هســتند، چــه اتفاقاتی 

در ایــن زمینــه رخ داده و چه‌قــدر بــه مقولــه توســعه دریــا محــور در 

کتاب‌هــای  درســی پرداخته‌انــد؟ در واقــع مــا بــا ایــن ســه بحــث 

کلیــدی وارد گفت‌وگــو بــا آمــوزش وپــرورش شــدیم و بنــده چکیده 

ــه اطــاع می‌رســانم. ــه صــورت مختــر ب ــق اولم را ب تحقی

عملکرد سازمان بنادر و دریانوردی در سال 1395

اقدامات بنیادین در سطوح اجرایی و عملیاتی

چرا دریا این‌قدر مهم 
است که باید وارد 
کتاب‌های درسی 

شود؟ ما در حال 
حاضر در کتاب‌های 

درسی که برای 
دانش‌آموزانمان 

در مقاطع مختلف 
تحصیلی چاپ 

می‌شود چه 
مطلب‌هایی از دریا 

داریم‌؟

نشست سالانه مدیران ســازمان بنادر و دریانوردی به رسم هر سال در اسفندماه 1395 در ساختمان فرمانیه ســازمان بنادر و دریانوردی با حضور وزیر راه و 

شهرسازی، مدیر عامل سازمان بنادر و دریانوردی، مدیران بنادر و دریانوردی سراسر کشور و همکاران ستادی سازمان بنادر و دریانوردی برگزار شد. در شماره 

240 مشروح ســخنان عباس آخوندی وزیر راه و شهر‌سازی، محمد سعید نژاد مدیر عامل ســازمان بنادر و دریانوردی، محمدرضا رضایی، رییس کمیسیون 

عمران مجلس و همچنین گزارش معاونان سازمان و مدیران بنادر منتشر شد. در این شماره به سخنان سایر مدیران سازمان در این نشست خواهیم پرداخت.

گزارش ویژه - ادامهگزارش ویژه - ادامه

ســال سی‌ودوم
شـــــــماره 241
فروردین 1396
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نیاز به چارچوب‌های ذهنی پشتیبان
اگــر قراراســت مــا دریــا را به‌عنــوان پایــه اقتصــاد و توســعه 

ببینیم و زنجیــره ارزش آن را آشــکار کنیــم باید یــک سری اقداماتی 

ــی  ــای ذهن ــراتژی‌ها و چارچوب‌ه ــود و از اس ــام ش ــی انج اساس

پشــتیبان و زمینه‌ســاز در فعالیت‌هــای دریایــی اســتفاده کنیــم. 

اول ارزش‌هــای اقتصــادی دریــا و ســپس ارزش‌هــای تربیتــی 

ــه  ــت ک ــی ماس ــای دانش ــد فعالیت‌ه ــت، بع ــم اس ــا مه ــرای م ب

ــد  ــود و بع ــدارس شروع ش ــی م ــای درس ــر آن از کتاب‌ه ــد بس بای

ــر  ــه منج ــدی ک ــت تولی ــی و در نهای ــای اصل ــه فعالیت‌ه ــت ب نوب

بــه ارایــه خدمــات در حــوزه دریــا می‌شــود می‌رســد. اول بایــد بــه 

ــا دریــا چــه مطالبــی  ایــن فکــر کنیــم کــه از موضوعــات مرتبــط ب

بایــد وارد کتاب‌هــای درســی شــود. بــا پرداخــن بــه بحــث 

ارزش‌هــای اقتصــادی دریا و ارزش‌های تربیتی، آموزشــی، شــغلی 

و ارزش‌هــای مطالعاتــی در مورد امــواج و امثالهم یا بحث اکســیژن 

و ارزش‌هــای ژئوپولتیکــی و نظامــی دریــا می‌تــوان بــه دانــش 

آمــوزان کمــک کــرد. این‌هــا مــوارد مهمی‌انــد کــه در دنیا اســتفاده 

ــد.  ــی می‌گنجانن ــای درس ــب را در کتاب‌ه ــن مطال ــد و ای می‌کنن

بــا مطالعــات و تحقیقاتی کــه انجــام دادیم بــه این نتیجه رســیدیم 

کــه کشــورهایی مثــل فرانســه، پرتقــال، اســپانیا و هلنــد کــه همــه 

ــتعمار‌گری  ــد و دوران اس ــا بودن ــای دری ــی امپراطوره ــا زمان این‌ه

ــل  ــش حداق ــال پی ــدود 40 س ــد، از ح ــا شروع کردن ــود را از دری خ

مطالــب دریایــی را در کتاب‌هــای درســی گنجاندنــد و تــا بــه امروز 

ســعی کرده‌انــد کــه هــان نظــام را حفــظ کننــد و آن آموزش‌هــا را 

بــه دانــش آمــوزان منتقــل کننــد. کشــورهای دیگــری مثــل ژاپــن، 

ســوئد، دانمارک، نــروژ، آمریکا، کانــادا، ایتالیــا و یونان هرکــدام در 

حوزه‌هــای مختلــف دریــا در جهــان پیــرو و صاحبنظرنــد و این‌ها 

همیشــه یــک سری بحث‌هــای درســی و مجــازی را در برنامه‌هــای 

عــادی خــود را دارنــد و همچنیــن بــرای اســتان‌های ســاحلی هــم 

ــال  ــت س ــدود بیس ــورها ح ــن کش ــد. ای ــی دارن ــای خاص برنامه‌ه

قبــل مطالــب دریایــی را به‌صــورت منســجم وارد کتاب‌هــای 

ــد.  درســی کردن

تحلیل محتوای بنیادین کتاب‌های درسی
ـــام 164  ـــوردی، تم ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــان ورود س در زم

جلـــد کتاب‌هـــای درســـی از مقاطـــع ابتدایـــی تـــا دبیرســـتان را 

تحلیـــل محتـــوا کردیـــم. هـــر نمـــادی را کـــه در مـــورد دریـــا بـــود 

مـــورد بررســـی قراردادیـــم و بـــه عنـــوان یـــک نمـــاد دریایـــی در 

تحقیقاتمـــان از آن‌هـــا اســـتفاده کردیـــم. از طراحـــی و نقاشـــی 

تصویـــر ماهی‌هـــا و کشـــتی‌ها تـــا جلبک‌هـــای داخـــل آب 

و در لابـــه لای ایـــن کتاب‌هـــا اگـــر بـــا کلـــات، جمـــات و 

پاراگراف‌هایـــی را کـــه در مـــورد دریـــا بـــود بـــر می‌خوردیـــم، 

آن‌هـــا را هـــم بررســـی کردیـــم. نتیجـــه ایـــن تحقیقـــات نکاتـــی 

ـــد  ـــم درص ـــرد: دو و نی ـــم ک ـــرض خواه ـــان ع ـــه الان خدمتت ـــد ک ش

ـــار دهـــم  ـــود، چه ـــی ب ـــا دریای ـــب کتاب‌هـــای اول دبســـتان م مطال

ـــود.  ـــا ب ـــورد دری ـــم در م ـــا ه ـــتان م ـــای دوم دبس ـــد از کتاب‌ه درص

ـــم  ـــش ده ـــا ش ـــک ت ـــم ی ـــتان ه ـــم دبس ـــا شش ـــوم ت ـــع س در مقط

درصـــد مطالـــب دریایـــی داشـــتیم. در مقاطـــع هفتـــم و هشـــتم 

ـــه  ـــتند ب ـــار مس ـــن آم ـــام ای ـــد. تم ـــدم درص ـــج ص ـــا پن ـــار، ت ـــم چه ه

ـــی  ـــتان، جای ـــع دبیرس ـــت. در مقط ـــه اس ـــورت گرفت ـــات ص تحقیق

کـــه دانش‌آمـــوز بایـــد رشـــته تحصیلـــی خـــود را انتخـــاب کنـــد و 

بعـــد وارد دانشـــگاه شـــود، در ســـال اول تحصیلـــی هـــر ســـه مقطـــع، 

صفـــر درصـــد مطالـــب مرتبـــط بـــا موضوعـــات دریایـــی بـــود و هیـــچ 

بحثـــی در کتاب‌هـــای درســـی نمی‌بینیـــم. در مقاطـــع بعـــدی هـــم 

چیـــزی حـــدود دو تـــا چهـــار صـــدم درصـــد مطلـــب دریایـــی دیدیـــم 

کـــه جـــای بســـی تاســـف بـــود. از مجمـــوع چهـــارده هـــزار و دویســـت 

ـــی، 72  ـــوم تجرب ـــته عل ـــای رش ـــه در کتاب‌ه ـــک صفح ـــاه و ی و پنج

ـــم درصـــد  ـــه نی ـــه روی هـــم رفت ـــود ک ـــی ب ـــب دریای صفحـــه آن مطال

می‌شـــود. خروجـــی ایـــن فراینـــد تعطیلـــی دانشـــگاه دریایـــی 

ـــوزان  ـــش آم ـــم از دان ـــه می‌توانی ـــا چگون ـــت م ـــت. آن‌وق ـــار اس چابه

ـــی را انتخـــاب  انتظـــار داشـــته باشـــیم کـــه در کنکـــور، رشـــته دریای

ــا  ــتانی مـ ــای اسـ ــانی؟ در کتاب‌هـ ــدام اطلاع‌رسـ ــا کـ ــد، بـ کننـ

حتـــی یـــک کلمـــه در مـــورد بنـــدر اقیانوســـی چابهـــار و سیســـتان و 

ـــود و در کتاب‌هـــای اســـتانی  ـــب نوشـــته نشـــده ب بلوچســـتان مطل

چنـــد ســـال قبـــل اســـتان گلســـتان، بنـــدر ترکمـــن همچنـــان 

بزرگ‌تریـــن بنـــدر ســـاحلی ایـــران معرفـــی شـــده بـــود. مـــا وارد 

کتاب‌هـــای درســـی شـــدیم و در کتاب‌هـــا فصل‌هـــای دریایـــی 

ــا اطلاعـــات  ــاد کردیـــم. همچنیـــن در کتاب‌هـــای جغرافیـ ایجـ

ـــاه هـــزار  ـــا تیـــراژ یـــک میلیـــون و پنج ـــه ب ـــم ک ـــی وارد کردی دریای

نســـخه تکثیـــر شـــده و دانـــش آمـــوزان از آن اســـتفاده کرده‌انـــد. مـــا 

در کتاب‌هـــای درســـی ســـعی کردیـــم بـــه مســـایل مختلـــف علمـــی 

و اجتماعـــی در ســـواحل و بنـــادر بپردازیـــم کـــه تیـــراژ آن یـــک 

میلیـــون و دویســـت و پنجـــاه هـــزار نســـخه شـــد. همچنیـــن از پشـــت 

و روی جلـــد بعضـــی از کتاب‌هـــا هـــم ســـعی کردیـــم اســـتفاده 

کنیـــم. مـــا در کتاب‌هـــای فیزیـــک و مطالعـــات اجتماعـــی هـــم 

ــان و  ــوزان، معلـ ــش آمـ ــا دانـ ــم تـ ــانی کردیـ ــا اطلاع‌رسـ از دریـ

ـــک سری  ـــن ی ـــوند. همچنی ـــنا ش ـــا آش ـــا دری ـــم ب ـــا ه ـــای بچه‌ه اولی

اطلاعـــات دریایـــی را از دوســـتان خوبمـــان در بنـــدر شـــهید رجایـــی 

گرفتیـــم. یـــک سری پرســـش‌های دریایـــی مطـــرح کردیـــم. در 

کتـــاب فیزیـــک ســـال دهـــم ســـوالی را مطـــرح کردیـــم. مثـــا فاصلـــه 

جزیـــره لاوان بـــا بنـــدر شـــهید رجایـــی را مشـــخص کننـــد. از دانـــش 

آمـــوزان خواســـته‌ایم بنشـــینند و ایـــن مســـاله را حـــل کننـــد. این‌هـــا 

ـــم. مثـــا چـــرا کشـــتی خـــط شـــاهین  را خودمـــان طراحـــی کرده‌ای

ـــه  ـــم و ب ـــاب آوردی دارد؟ مـــا عکـــس جرثقیـــل و کشـــتی رورو را در کت

دانـــش آمـــوزان بـــا زبـــان ســـاده‌ای روش کار آن‌هـــا را شرح داده‌ایـــم. 

ـــای  ـــر طرح‌ه ـــم از دیگ ـــای معل ـــاب راهن ـــی کت ـــن طراح همچنی

ـــال  ـــت. از س ـــوده اس ـــی ب ـــای درس ـــری کتب‌ه ـــا دربازنگ ـــد م جدی

1393 تاکنـــون 32 جلـــد کتـــاب درســـی را بازنگـــری کرده‌ایـــم کـــه 

ـــتانی.  ـــاب اس ـــت کت ـــتند و هف ـــی هس ـــای مل ـــد آن کتاب‌ه 21 جل

اصـــا وزارت آمـــوزش و پـــرورش قصـــد داشـــت کـــه کتاب‌هـــای 

اســـتانی را جمـــع کنـــد، بـــا رفـــت وآمدهایـــی کـــه بـــه آمـــوزش 

وپـــرورش داشـــتیم و آن‌قـــدر از خصوصیـــات مهـــم دریـــا گفتیـــم 

ـــن  ـــه‌اش ای ـــم. نتیج ـــظ کردی ـــتانی را حف ـــاب اس ـــت کت ـــا آن هف ت

ـــال  ـــه امس ـــوزی ک ـــزار دانش‌آم ـــد ه ـــون و هفتص ـــه 13 میلی ـــد ک ش

در مـــدارس کشـــور درس می‌خواننـــد از معلومـــات دریایـــی 

آگاه شـــوند. اگـــر والدیـــن را هـــم بـــه ایـــن آمـــار اضافـــه کنیـــم 

ـــه  ـــن زمین ـــی در ای ـــی و بزرگ ـــی مل ـــه کار فرهنگ ـــه چ ـــم ک می‌فهمی

در تعامـــل بـــا وزارت آمـــوزش وپـــرورش انجـــام داده‌ایـــم. ایـــن نیازهـــا 

در قالـــب ســـند مصـــوب شـــده و در خـــود آمـــوزش و پـــرورش هـــم بـــه 

ـــد در همـــه کتاب‌هـــای  ـــی بای ـــب دریای ـــب رســـیده کـــه مطال تصوی

درســـی باشـــد. در برنامه‌هـــای آتـــی هـــم قراراســـت دریـــا را بـــه 

کتاب‌هـــای ریاضـــی، احـــکام، زبـــان انگلیســـی، و فارســـی وارد 

ــا را بازنگـــری  ــع تحصیلـــی کتاب‌هـ ــام مقاطـ ــا در تمـ ــم. مـ کنیـ

ـــام  ـــم در نظ ـــام می‌دهی ـــم انج ـــه الان داری ـــرد. کاری ک ـــم ک خواهی

جدیـــد آمـــوزش و پـــرورش یـــک کتـــاب همـــراه بـــا ســـی دی خواهـــد 

ـــارش  ـــم، در کن ـــاپ می‌کنی ـــی از کشـــتی چ ـــر عکس ـــا اگ ـــود. مث ب

کلیپـــی هـــم  قـــرار خواهیـــم داد. مـــا بـــا آمـــوزش وپـــرورش هماهنـــگ 

ـــاندن  ـــی در شناس ـــای آموزش ـــاختن کلیپ‌ه ـــال س ـــم و در ح کردی

تجهیـــزات دریایـــی بـــه دانـــش آمـــوزان هســـتیم. همـــکاری بـــا 

ـــر برنامه‌هـــای ماســـت  ـــرورش هـــم از دیگ ـــوزش و پ ســـایت رشـــد آم

ـــا و  ـــه کلیپ‌ه ـــورت ک ـــن ص ـــه ای ـــت. ب ـــب اس ـــیار پرمخاط ـــه بس ک

مطالـــب آموزشـــی و دریایـــی را در آن پایـــگاه در کنـــار ســـایر مطالـــب 

درســـی بارگـــذاری کنیـــم تـــا دانـــش آمـــوزان، مربیـــان و اولیـــا امـــکان 

ـــند. ـــته باش ـــا را داش ـــاهده آن‌ه مش

در کتاب‌های درسی 
سعی کردیم به 
مسایل مختلف 
علمی و اجتماعی 
در سواحل و بنادر 
بپردازیم که تیراژ 
آن یک میلیون و 
دویست و پنجاه هزار 
نسخه شد.
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نصب و عملیاتی‌سازی 
سامانه GCOMS در بنادر 

اصلی
مدیرکل فناوری اطلاعات و ارتباطات ســازمان بنــادر و دریانوردی 

بــا اشــاره بــه این‌کــه قبــا ســازمان‌ها بــدون یکپارچگــی اقداماتی 

انجــام می‌دادنــد، گفــت: »ســند معــاری کــه بــه ســازمان‌ها داده 

شــده گام بســیار مهمی اســت، مدیرعامــل و ســازمان مــا را در این 

امر بســیار حمایــت کردنــد. نقشــه راه کاملا منطبــق بر ســند راه و 

شهرســازی اســت که در حــال عمل بــه آن هســتیم.« 

حمیدرضــا آبایــی ادامــه داد: »به‌عنــوان ســازمان برتر توســط آقای 

امینــی معرفی شــدیم و این خوشــبختانه جای سربلنــدی دارد.«

بــه گفتــه آبایــی در بحــث فنــاوری، چنــد بحــث اصلــی وجــود دارد 

و همیشــه هوشــمند ســازی بنــادر یکــی از هدف‌هــای غایــی 

ســازمان بنــادر اســت. او با بیــان این‌کــه یکــی از مباحث ســند راه 

دولــت الکترونیــک اســت و زیرســاخت‌هایش انجــام شــده اســت 

گفــت: »هوشمندســازی خدمــات بنــدری و دریایــی را نیــز در ســه 

محــور: اتوماســیون فعالیت‌هــای بنــدری، فعالیــت دریایــی و 

حقــوق شــهروندی و اســتفاده از خدمــات الکترونیــک داریــم.«

آبایــی بــا بیــان این‌کــه ســامانه GCOMS به‌منظــور مکانیــزه 

نمــودن فرآیندهــای مرتبــط بــا کالاهــای عمومــی در بنــادر اصلی 

کشــور )امــام خمینــی )ره(، شــهید رجایــی، بوشــهر، خرمشــهر، 

آبــادان، باهنر، چابهار، انزلــی، امیرآباد، نوشــهر( نصب و عملیاتی 

ســازی شــده اســت، گفــت: »اهــداف اصلی ایــن ســامانه مدیریت 

عملیــات کالاهای عمومــی از لحظــه ورود تــا خــروج کالا به‌صورت 

ــه  ــط ب ــنادی مرتب ــای اس ــودن فراینده ــزه نم ــمند، مکانی هوش

کالاهــای عمومــی، ایجــاد وحــدت رویــه و استاندارد‌ســازی، 

گــردش عملیــات و فعالیت‌هــای بنــدری در کلیــه بنــادر تجــاری 

کشــور اســت.«

او همچنیــن خدمــات اســنادی کشــتیرانی‌ها شــامل ثبــت 

مانیفســت و بارنامــه دریایــی، خدمــات الکترونیکــی تخلیــه و 

ــنادی  ــی و اس ــات الکترونیک ــی، خدم ــای عموم ــری کالاه بارگی

مدیریــت انبــار، خدمــات مالــی و صدور صــورت حســاب، خدمات 

 GCOMS تبادل داده‌هــای الکترونیکــی را از قابلیت‌های جدیــد

ــمرد. برش

ــا  ــناد )PKI( ب ــی اس ــای الکترونیک ــال امض ــی اع ــه آبای ــه گفت ب

اســتفاده از قفل‌هــای امنیتــی یکــی دیگــر از قابلیت‌هــای جدیــد 

GCOMS اســت.

تعامل موثر با گمرک
او ادامــه داد: »بــرای این‌کــه بتوانیــم بــه تمــام ذی‌نفعــان 

ــه بنــدر می‌آیــد خدمــات بهــری  بنــدری و اربــاب رجوعــی کــه ب

ارایــه بدهیــم، ســامانه‌ای بــه اســمpmogateway  ایجــاد کردیــم 

ــد وارد آن شــود و  ــا مــا کار داشــته باشــد می‌توان کــه هــر کســی ب

کلیــه کارهــا را رصــد کنــد.«

ایــن مقــام مســئول بــا اشــاره بــه این‌کــه ارتبــاط بــا گمــرک برقــرار 

شــده اســت، افــزود: »کلیــه قبــوض انبــار ســازمان را کــه در بحــث 

کانتیــری داریــم بــرای گمــرک می‌فرســتیم، مراحــل گمرکی نیز 

توســط مــا رصــد می‌شــود.«

ــت  ــاری اس ــوض انب ــت دارد قب ــه اهمی ــزی ک ــزود: »چی ــی اف آبای

کــه صــادر می‌کنیــم ایــن قبــوض انبــار قابلیــت معاملــه دارنــد و 

ــوند.« ــناخته می‌ش ــز ش ــا‌دار  نی ــناد به ــورت اس به‌ص

او گفــت: »در بعضــی از بنــادر شــالی مثــل بنــدر انزلــی، بحــث 

ــل از  ــا قب ــار همان‌ج ــوض انب ــد. قب ــد راه بیفت ــن‌آلات می‌توان آه

ــه دارد.« ــت معامل ــود قابلی ــور بش ــه وارد کش این‌ک

بــه گفتــه مدیــرکل فــاوا در نتیجــه هماهنگی‌هــای صــورت گرفتــه 

بــا مرکــز توســعه تجــارت وقتی‌کــه امضــا و مهــر شرکت‌هــا توســط 

آن مرکــز تاییــد شــود و بــه عبــارت دیگــر هــر ســندی کــه توســط 

مرکــز تاییــد بشــود، قابلیــت ارایــه در دادگاه و ســندهای محضری 

را خواهــد داشــت.

آبایی افزود: »ســامانه CCS بــه منظور مکانیزه نمــودن فرآیندهای 

ــام  ــی، ام ــهید رجای ــادر ش ــری در بن ــای کانتی ــا کالاه ــط ب مرتب

خمینــی )ره(، خرمشــهر و بوشــهر نصب و عملیاتی شــده اســت.«

او اهــداف اصلــی ایــن ســامانه را اعــان ورود و ســهمیه‌دهی 

کشــتیرانی‌ها، مدیریــت مانیفســت کانتینرهــای وارداتــی، 

ــه مانیفســت  ــی، اصلاحی ــت بارنامــه کانتینرهــای صادرات مدیری

کانتیــر، مدیریــت قبــض انبــار کانتینرهــای وارداتــی، مدیریــت 

قبــض انبــار کانتینرهــای صادراتــی، رهگیــری کانتیــر، صــدور 

ــر،  ــر صــدور بیجــک خروجــی کانتی صــورت حســاب، نظــارت ب

نظــارت بــر صــدور مجــوز بارگیــری، ارتبــاط الکترونیکــی اســناد با 

ســایر ســازمان‌ها ماننــد گمــرک و اتصــال بــه ســایر ســامانه‌های 

ــرد. ــوان ک ــری عن TOS کانتی

آبایــی ادامــه داد: »خوشــبختانه بــر اســاس اقداماتــی کــه در 

ســامانه css انجــام دادیــم، هــر فــردی با یــک قبــض انبــار و بارنامه 

ــد.  ــخص کن ــودش را مش ــر خ ــداری کانتی ــل نگه ــد مح می‌توان

این‌که بدانــد کانتینر در کــدام بندر قــرار گرفتــه و وضعیت مکانی 

آن کاملا مشــخص باشــد. کافی است فقط در سایت ســازمان وارد 

شــود و بنــدر را انتخــاب کنــد و بعــد بــا شــاره قبــض انبــار، محــل 

ــر  ــن کانتی ــرای ای ــی ب ــر و این‌کــه چــه اقدامات نگهــداری کانتی

انجــام شــده را کامــا رصــد کنــد.«

خدمات جامع الکترونیکی با هماهنگی 22 
دستگاه

او همچنین به سیســتم پروکســی بــه عنــوان درگاه ســازمانی برای 

ارتبــاط بــا 22 ســازمان مختلف اشــاره کــرد و گفــت: »بــرای این‌که 

کالا در کشــور مــا ترخیــص بشــود بایــد 22 ســازمان مختلــف آن را 

ــه گمــرک. شــاره کلیــه قبــوض منحــر  انجــام بدهنــد از جمل

بــه فــرد شــده اســت و می‌دانیــم از کــدام ترمینــال توســط کــدام 

کانتیــر وارد می‌شــود و بــرای گمــرک نیــز ارســال می‌شــود.«

او افــزود: »در خصــوص سیســتم جامــع دریایــی اتفاقــی کــه 

افتــاده ایــن اســت کــه وضعیــت کلیــه بنــادر کشــور را بــه صــورت 

کامــا یکپارچــه از تهــران مدیریــت می‌کنیــم. ایــن سیســتم 

حــدود هفــت زیرســامانه دارد و کنــرل و بازرســی شــناورها و... را 

ــاد  ــا نه ــوخت‌گیری، ب ــرای س ــت ب ــا وزارت نف ــود. ب ــامل می‌ش ش

ریاســت جمهــوری بــرای صــدور مجــوز عبــور دریانــوردان و خیلی 

از ســازمان‌ها دیگــر در ایــن مــورد در ارتبــاط هســتیم و آن‌هــا نیز از 

ــد.« ــتفاده می‌کنن ــتم اس ــن سیس ای

آبایی ادامه داد: »تعداد شناورهایی که اطلاعات شناورها را فراخوانی 

 GCOMS سامانه
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می‌کنند حدود 29 هزار و 676 مورد اســت. مثلا اطلاعات را برای 

سامانه سوخت فرستادیم و ســامانه برای آن‌ها سوخت اختصاص 

داده است.«

او با اشاره به این‌که برای اجازه حرکت کشتی یک گروه پاس کشتی 

از ســازمان‌های مختلف قرار می‌گیرند، گفت: »اقدامی که انجام 

می‌شــود این اســت که اجازه حرکت به‌صورت الکترونیکی صادر 

می‌شود و قابلیت ارایه دارد و قابلیت استعلام از کشورهای خارجی 

را نیز دارد.«

آبایی افزود: »بر اساس کنوانســیون SSCW برای تمام دریانوردان 

مدارکــی را ارایــه می‌کنیــم، در تمام بنادر کشــور نقاط پزشــک 

معتمد داریــم و به هر نفر توکــن اختصاص دادیم. بر این اســاس 

زیرساخت‌های صدور کارت هوشــمند را ایجاد کردیم و طبیعتا اثر 

انگشــت کلیه دریانوردان را ثبت و ضبط می‌کنیم. افزایش ضریب 

امنیتی بسیار بالا رفته، تردد دریانوردان روی شناورهای مختلف نیز 

به سهولت انجام می‌شود.«

به گفته او اســتاندارد EKO  استفاده شــده و بر اساس این صدور 

گواهینامه دریانوردی انجام می‌شود که  مانند گذرنامه‌ها هستند و 

فقط  در بخش دریا اجازه عبور دارند.

گزارش بازرس مدیرعامل و مسئول ارزیابی عملکرد و 
پاسخگویی به شکایات سازمان بنادر و دریانوردی:

ارزیابی عملکرد سازمان 
بنادر در ترازوی سازمان 
اداری و  استخدامی کشور

علی جان علی اکبری بازرس مدیرعامل و مسئول ارزیابی عملکرد 

و پاسخگویی به شکایات سازمان بنادر و دریانوردی در این همایش 

با اشاره به ارزیابی عملکرد شاخص‌های اختصاصی 29 گانه بنادر 

گفت: »این شــاخص‌ها امسال به‌صورت آزمایشــی در حال انجام 

است و نتیجه نهایی آن در خرداد سال 1396 مشخص خواهد شد.«

علی اکــری ادامه داد: »ما بر اســاس مــاده  81 و 82 از فصل 11 

قانون مدیریت خدمات کشوری، مکلفیم بر اساس آئین‌نامه‌ای که 

با پیشنهاد سازمان مدیریت به تصویب هیات محترم وزیران رسیده 

است؛ عملکرد ادواری سازمان بنادر را در سه سطح، ستاد، مدیران و 

کارمندان را طبق شاخص‌های عمومی و اختصاصی تکلیفی دولت، 

سنجش و ارزیابی نموده و گزارشات لازم را همراه مستندات مرتبط، 

تهیه و به سازمان امور اداری و استخدامی کشور اعلام نماییم. نهایتا 

ســازمان مذکور پس از بررســی مســتندات و گزارش‌های ارسالی 

سازمان بنادر و سایر دستگاه‌های اجرایی دولت، دستگاه‌های برتر 

برای جشنواره شهیدرجایی، مشخص و اعلام خواهد نمود.«

علی اکبری افزود: »از تعداد 10 دسته شاخص اصلی نظام ارزیابی 

عملکرد در سازمان بنادر و دریانوردی؛ چهار دسته شاخص توسط 

اداره ارزیابی عملکرد؛ چهار دســته شــاخص دیگر از طریق اداره 

برنامه‌ریزی و دو شاخص دیگر نیز از طریق اداره کل منابع انسانی 

و رفاه انجام میشود.«

او در ادامه به بررسی امتیازات سال 1394 در سطح ملی پرداخت 

و ادامه داد: »در ارزیابی عملکرد ادواری سازمان تعداد شش محور 

شامل بیش از 50 شاخص عمومی ارزیابی می‌شود که در این میان 

به‌خاطر عدم ارایه برخی از مستندات مربوط به محورها و شاخص‌ها 

از سوی واحدهای ستاد، متاسفانه امتیازات قابل قبولی سازمان در 

این شاخص‌ها کسب نکرد. بنابراین حوزه ارزیابی عملکرد سازمان با 

توجه به تعامل سازنده با واحدهای موردنظر ضعف‌های مربوطه را در 

سال جاری مرتفع نمود.« 

بازرس مدیرعامل سازمان افزود: »اگر امسال بخواهیم در خودارزیابی 

عملکرد این شــش محور فوق الاشــاره از موقعیت برتر و امتیاز بالا 

برخوردار باشیم، لازم و ضروریست که همه مدیران کل در ستاد و بنادر 

تابعه با جدیت تلاش و در زمان مناسب اقدام به تکمیل فرم‌ها؛ وارد 

کردن داده‌ها و انجام محاسبات و پیوست نمودن مستندات معتبر و 

نهایتا اقدام عاجل را به‌عمل آورند.

او تاکید کرد: »از آن‌جایی که امتیاز ارزیابی عملکرد سال 95 سازمان 

از مجموع میانگین امتیازات و نمرات بنادر در استان‌ها تاثیرپذیر 

می‌باشد، ضروری اســت که هم معاونت‌های سازمان و هم مدیران 

بنادر، نکات و موارد بیان شــده در مورد ارزیابی عملکرد واحدهای 

تحت پوشــش را با جدیت تمام از طریق نماینــدگان حوزه خود تا 

حصول نتیجه پیگیری نمایند.«

او با بیان این‌که آماده‌ســازی برای واگذاری واحدهای عملیاتی و 

خدماتی دستگاه‌های عملیاتی و اجرایی ضعیف بوده، گفت: »سه 

معاونتی که در آن دخیل هســتند بندری، دریایی و مهندسی  و از 

مجموع امتیاز حدود 50درصد آن را به دست آوردیم.«

به گفته علی اکبری در خصوص عدم کسب امتیاز لازم توسط برخی 

از واحدهای ستادی سازمان بنادر خاطرنشان ساخت: »به هر حال 

این موضوع هشداری است برای ما که امسال و سال‌های بعد با دقت 

کامل‌تر مستندات معتبر درخواستی را در سامانه بارگذاری و موارد را 

پیگیری نماییم تا نتیجه مطلوب حاصل شود.«

این مقام مسئول افزود: »استانداردسازی باید بر اساس اعلام نظر 

سازمان  امور اداری و استخدامی انجام شود و ما باید عیب‌های خود 

را برطرف کنیم تا امتیاز کامل محورها را به دست آوریم.«

علی اکبری اعلام نمود با یکپارچه ســازی فرآیند ارزیابی عملکرد 

سازمان با توجه به خرید نرم‌افزار ارزیابی عملکرد، طراحی سامانه 

مدیریــت عملکرد )برای ســتاد و بنادر کشــور(، نصــب نرم‌افزار و 

راه‌اندازی ســامانه الکترونیکی مدیریت عملکرد که برای اولین بار 

که در سال 94 و 95 صورت گرفت؛ این موضوع در کسب رتبه برتر 

سازمان تاثیر زیادی داشته است. 

 او گفت: »به منظور ارزیابی عملکرد ادواری سازمان از طریق سامانه 

یکپارچه الکترونیکی اکنون 30 حساب کاربری ایجاد شده  و حدود 

40 کارشناس در بنادر و سازمان آموزش دیدند، که از مجموع حساب 

کاربری‌ها: »16 حساب کاربری برای واحدهای استانی و 14 حساب 

کاربری برای ستاد مرکزی توســط شرکت مجری سامانه مدیریت 

عملکرد سازمان ایجاد و آموزش‌های لازم داده شد. اگر امسال نیز این 

موارد رعایت شود موقعیت سازمان بر اساس شاخص‌های اختصاصی 

و عمومی خیلی بهتر خواهد شد.«

او همچنیــن در خصوص شــاخص‌های ارزیابــی عملکرد داخلی 

سازمان گفت: »در ســال 95 برای شاخصهای 29گانه بنادر که به 

صورت آزمایشی ارزیابی می‌شود تاکنون 10 کارگاه آموزشی در کل 

بنادر برقرار شــد که حدود300 نفر از کارشناسان آموزش دیدند. 

همچنین تعداد شش جلسه کمیته مدیریت عملکرد و چهار کارگاه 

آموزشی و دو همایش برای هماهنگ سازی و رفع مشکلات و نقاط 

ضعف احتمالی در آذرماه گذشــته و همچنین در 14و 15 اسفند 

آخرین همایش برگزار گردید. ضمنا سه جلسه کارشناسی مشترک 

استانداردسازی 
باید بر اساس اعلام 
نظر سازمان  امور 
اداری و استخدامی 
انجام شود و ما باید 
ضعف‌های خود را 
برطرف کنیم تا امتیاز 
کامل محورها را به 
دست آوریم.
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با دفتر فاوا برای هماهنگی‌ها و پشــتیبانی لازم در راستای فرآیند 

ارزیابی عملکرد سازمان برگزار شد.«

بازرس مدیرعامل و مسئول ارزیابی عملکرد سازمان اعلام نمود: »اولا 

حوزه بازرسی، ارزیابی عملکرد و پاســخ‌گویی به شکایات سازمان 

تلاش می‌کند تا در فرآیند خودارزیابی عملکرد شاخص‌های عمومی 

و اختصاصی ســال 1395 خلاهای موجود را رفع و فرآیند ارزیابی 

عملکرد را ارتقاء و بهبود دهد. ثانیا از کلیه مدیران ستاد و بنادر انتظار 

می‌رود با عنایت به این‌که در سال 95 امتیازات ارزیابی بنادر کشور 

در رتبه ستاد نیز در سطح کشور تاثیرگذار است نهایت همکاری لازم 

را با نمایندگان ارزیابی عملکرد سازمان بنادر داشته باشند که این 

موضوع مستلزم فعال نمودن کمیته‌های تخصصی ارزیابی عملکرد 

با مشارکت و مســاعدت معاونین، مدیران کل ستاد و مدیران کل 

بنادر تابعه است.

او در پایان افزود: »از الان تا اواسط اردیبهشت 1396 باید مستندات 

وارد سامانه ارزیابی عملکرد سازمان شود، اگر بنادر خوب عمل نماید 

و ستاد عملکرد خوبی نداشته باشد و یا بالعکس، در نهایت معدل 

امتیازات سازمان پایین خواهد آمد. بنابراین همه باید همکاری کنند 

تا مقام برتری سازمان حفظ و مجددا تکرار شود. ان شاالله«.  

جعفر اطمانی فرمانده یگان حفاظت سازمان بنادر و 
دریانوردی

توان بسیار بالای پرسنل 
گارد و نگهبانی سازمان 

بنادر و دریانوردی
همان‌طور که مستحضر هستید دستورالعمل تشکیل یگان حفاظت 

در دســتگاه اجرایی در تاریخ پنجم تیرماه 1379 توسط ستاد کل 

نیروهای مسلح تهیه شــده و به تصویب مقام معظم رهبری رسیده 

اســت. هم زمان در قانون برنامه سوم، چهارم و پنجم توسعه کشور 

به این موضوع اشاره شده اســت و باهدف سامان‌دهی یگان‌های 

مسلح در دســتگاه‌های اجرایی توســعه امنیت و واگذاری بخشی 

از وظایف انتظامــی و حفاظتی ناجا به‌منظور حفاظــت از اماکن، 

کالاها‌، تاسیســات و انجام اجراییات حوزه استحفاظی در نظارت 

بر سواحل و رودخانه‌های قابل کشتیرانی با شرح وظایف 24گانه 

که در برخی از مــوارد آن ابهاماتی وجود دارد که در قالب گزارش به 

استحضار مدیر عامل  سازمان بنادر خواهم رساند. موضوع تشکیل 

یگان با تعامل مدیرعامل سازمان با ستاد  کل ناجا در تاریخ 27دی 

ماه 1395 محقق شد. بر اساس این دستورالعمل، بنده در تابعیت 

100 درصدی ســازمان بنادر هســتم، مگر در مواقــع خاص که با 

یگان‌های مسلح براساس مصوبات شــورای امنیتی کشور، آن هم 

در حوزه سرزمینی خود تعامل خواهم داشت. با آمدن من به سازمان 

هیچ نیروی دیگری از هیــچ یک از یگان‌های دیگر به این مجموعه 

اضافه نخواهد شد. در راستای سیاست‌ها و تدابیر و خط‌مشی‌های 

مدیریت سازمان بنادر پیش خواهیم رفت و عضوی از خانواده سازمان 

بنادر هستیم. 

استفاده کامل از توان نیروهای درون‌سازمانی
در ایـن مـدت کوتاهـی که به سـازمان آمـده‌ام بـا چند تن 

از مدیـران عزیـز کـه صحبـت می‌کـردم دیـدگاه آن‌هـا بـر ایـن بود 

کـه نفراتـی از ناجـا و دسـتگاه‌های مربوطه قرار اسـت بـه جمع ما 

اضافـه شـود، اما بنـده صراحتـا در همین‌جا اعالم می‌کنـم که به 

دستور و تاکید جناب سـعیدنژاد هیچ شخص دیگری به مجموعه 

مـا اضافـه نخواهـد شـد و مـا از تـوان نیروهـای سـازمان اسـتفاده 

خواهیم کـرد. به یاری خـدا در این دو ماهی که وارد سـازمان بنادر 

شـدم و با تحقیقـات و مطالعاتی کـه انجـام دادم متوجه شـدم که 

پتانسـیل نیروهای مـا بسـیار بالاسـت و در مجموعه مـا، نیروهای 

کارآمد زیادی با سـطح سـواد و آمـوزش بالا وجـود دارنـد و ما تغییر 

خاصـی در مجموعه انجـام نخواهیـم داد. فقط اتفاقی کـه افتاده 

ایـن اسـت که بنـده با یونیفـرم نظامـی به ایـن جمع اضافه شـدم. 

در واقـع شرح وظایف ما همان اسـت که بود و ما در پیشربد کارها 

همان سیاست گذشته را دنبال خواهیم کرد. فقط این‌که مراتب، 

یـگان مـا می‌خواهـد از جایـگاه قانونـی خـود برخـوردار باشـد. ما 

دسـتورالعمل‌هایی داریـم کـه خدمـت شام عـرض خواهـم کرد. 

یکی تشـکیل یگان حفاظـت مختص سـازمان بنـادر و دریانوردی 

اسـت که بند، بند مفـاد آن را با کمک همـکاران در سـازمان پیش 

خواهیم برد. همچنین ما دستورالعملی داریم به نام دستورالعمل 

انضباطـی در دسـتگاه‌های اجرایـی و آن ایـن اسـت کـه چـون 

نیروهای ما پرسـنل یونیفرم پوش هستند شـکل و شمایل یونیفرم 

آن بـا آرم و درجه و نشـانه‌های آن باید در کمیسـیون نظارت کشـور 

مصوب شـود. بنده در یک سـی دی، نـوع لباس پرسـنل خودمان 

را بـه اداره مربوطه ارایه کردم، آن‌ها معتقد بودند که بخشـی از نوع 

شـکل لباس‌های پرسـنل مـا بـا یونیفـرم نیـروی دریایـی و هوایی 

جمهوری اسالمی ایران مشرتک اسـت و باید مسـتقل باشـد. ما 

بـه آن‌هـا  پاسـخ دادیم کـه ما سـه نـوع لبـاس داریـم، با ایـن حال 

تاکیـد مـا بر ایـن بود کـه همین لباسـی کـه داریـم مصوب شـود و 

آن‌هـا قبـول کردند. 

برون‌سپاری پرسنل گارد و نگهبانی
نکته بعدی این‌که بحثی که از طرف معــاون برنامه ریزی 

ســازمان مطرح شد این بود که قرار اســت تعداد هزار و 200 نفر از 

پرسنل گارد و نگهبانی در بنادر برون‌سپاری شود. صراحت قانون 

در دو بند، در این مورد ارایه شــده اســت. بند 1 ماده 8 می‌گوید: 

»ساختار سازمانی و جدول سازمانی نیروی انسانی یگان، با لحاظ 

شــاخص‌های مربوط به نوع ماموریت، وظایــف، فعالیت به حوزه 

استحفاظی و گستره حفاظت توسط دستگاه وزارت کشور با همکاری 

ناجا تهیه و برای تصویب به ســازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کشور 

ارسال می‌شود.« در بند 2 آمده است: »سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 

کشور نسبت به پیش‌بینی تشکیلات بودجه پست‌های سازمانی و 

ردیف استخدامی تمامی کارکنان یگان در ساختار دستگاه اقدام 

می‌نماید که این را نماینده ســازمان مدیریت هم امضا کرده، پس 

قطعا مجوز اســتخدام نیرو هم به ما خواهد داد که  این یک حرکت 

رو به جلو است.« 

نکات دیگری که باید به اطلاع شما برسانم این است که: »به دنبال 

اخذ سهمیه سربازی برای سازمان بنادر هستیم، همچنین به دنبال 

مجوز حمل سلاح و بیمه ماموران که اگر در هنگام ماموریت در بنادر 

حادثه‌ای برایشان پیش آمد مسئولیت به عهده سازمان نباشد و خود 

همان اداره بیمه طرف حســاب نیروها و ماموران ما باشد. امیدوارم 

که در روزها و ماه‌های آتی تعامل ما روز به روز با سازمان بنادر بیشتر 

شود.«

پتانسیل نیروهای 
ما بسیار بالاست 
و در مجموعه ما، 
نیروهای کارآمد 

زیادی با سطح سواد 
و آموزش بالا وجود 

دارند و ما تغییر 
خاصی در مجموعه 
انجام نخواهیم داد.
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لطفـــا نظرتـــان را دربـــاره فراینـــد و شرایـــط همـــکاری بـــا شرکت‌هـــا یـــا 

ـــت  ـــرده اس ـــان ب ـــدر زم ـــد چه‌ق ـــن فراین ـــه ای ـــدی و این‌ک ـــات هن مقام

ـــد؟ ـــان کنی ـــود بی ـــل ش ـــرارداد تبدی ـــه و ق ـــه تفاهم‌نام ـــا ب ت

ـــه حـــدود  ســـابقه مشـــارکت هنـــد در طـــرح توســـعه بنـــدر چابهـــار ب

ـــال  ـــدا در س ـــد در ابت ـــران و هن ـــردد، ای ـــاز می‌گ ـــل ب ـــال قب 14 س

ــار را بـــه  1382 موافقـــت کردنـــد کـــه طـــرح توســـعه بندرجابهـ

ـــد  ـــت لیلان ـــه شرک ـــن رابط ـــه در ای ـــد ک ـــام دهن ـــرک انج ـــور مش ط

مطالعـــات اولیـــه را انجـــام داد امـــا از ســـال 1393 مجـــددا مذاکرات 

ــی  ــای کارشناسـ ــد و هیات‌هـ ــه شـ ــدی، از سر گرفتـ ــور جـ به‌طـ

متعـــددی از ســـوی طـــرف هنـــدی بـــه ایـــران اعـــزام شـــدند. حاصـــل 

ـــال   ـــاه س ـــت م ـــا در اردیبهش ـــه نهایت ـــود ک ـــن ب ـــرات ای ـــن مذاک ای

1394 ایـــران و هنـــد یـــک تفاهم‌نامـــه بـــا عنـــوان »یادداشـــت 

تفاهـــم مشـــارکت هنـــد در طـــرح توســـعه بندرچابهـــار«‌ امضـــا 

کردنـــد کـــه بـــه قـــرارداد سرمایه‌گـــذاری و اپراتـــوری و فاینانـــس 

منتهـــی شـــد تعییـــن جزئیـــات مربـــوط بـــه قـــرارداد مذکـــور مســـتلزم 

ـــود.  ـــرف ب ـــن دو ط ـــدد بی ـــی متع ـــت‌های کارشناس ـــزاری نشس برگ

مذاکـــرات مذکـــور حـــدود یـــک ســـال طـــول کشـــید و طـــی چندیـــن 

ـــا  ـــد نهایت ـــران و کشـــور هن ـــی در ای دور مذاکـــرات ســـنگین و طولان

ـــون  ـــس 150 میلی ـــه فاینان ـــم تفاهم‌نام ـــرداد 1395 ه ـــوم خ در س

دلاری و هـــم قـــرارداد اپراتـــوری و سرمایه‌گـــذاری بیـــن مقامـــات 

ـــد.  ـــا ش ـــور امض دو کش

دلایـــل علاقه‌منـــدی شرکت‌هـــا و مقامـــات هنـــدی از جنبه‌هـــای 

ـــت؟  ـــار چیس ـــذاری در چابه ـــرای سرمایه‌گ ـــادی ب ـــی و اقتص سیاس

ایـــن سرمایه‌گـــذاری تامین‌کننـــده چـــه بخشـــی از اســـرات‍ژی 

بـــرای آن‌هاســـت و یـــا بـــه عبـــارت دیگـــر،‌ از ایـــن سرمایه‌گـــذاری 

چـــه منافـــع و مزایایـــی را عایـــد خـــود می‌کننـــد؟ 

ـــدگاه  ـــم از دی ـــار ه ـــذاری در چابه ـــدی سرمایه‌گ ـــرف هن ـــر ط از نظ

اقتصـــادی بســـیار پـــرارزش و مثمرثمـــر اســـت و هـــم از دیـــدگاه 

سیاســـی بســـیار حســـاس و حائـــز اهمیـــت اســـت. از نظـــر 

اقتصـــادی طـــی بررســـی‌های متعـــددی کـــه از ســـوی کشـــورهای 

مختلـــف در ایـــن زمینـــه بـــه عمـــل آمـــده و از جملـــه مطالعـــات اتـــاق 

بازرگانـــی و صنایـــع و معـــادن کشـــور افغانســـتان،‌ نتیجـــه به دســـت 

ـــک  ـــل ی ـــه حم ـــه هزین ـــد ک ـــان می‌ده ـــات نش ـــن مطالع ـــده از ای آم

کانتیـــر 20 فوتـــی بـــه افغانســـتان از طریـــق چابهـــار حـــدود هـــزار 

ـــت.  ـــاس اس ـــیر بندرعب ـــا از مس ـــی و ی ـــیر کراچ ـــر از مس دلار ارزان‌ت

ـــا  ـــه ب ـــار در مقایس ـــدر چابه ـــز ‌بن ـــه نی ـــافت و فاصل ـــد مس ـــر بع از نظ

نقش کلیدی بندر چابهار
در توسعه سواحل مکران و محور شرق

ـــه  ـــد و البت ـــد دارن ـــار تاکی ـــدر چابه ـــژه بن ـــران و به‌وی ـــواحل مک ـــعه س ـــر توس ـــور ب ـــی کش ـــی و عملیات ـــزی، اجرای ـــذاری، برنامه‌ری ـــام ارکان قانون‌گ ـــه تم ـــر چ اگ

ـــرح  ـــن ط ـــرد ای ـــرای پیش ـــی ب ـــراز و فرودهای ـــته ف ـــال گذش ـــد س ـــن در چن ـــود ای ـــا وج ـــد، ب ـــیج کرده‌ان ـــر بس ـــن ام ـــق ای ـــرای تحق ـــار را ب ـــات در اختی ـــام امکان تم

ـــوردی  ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــژه س ـــق وی ـــدری و مناط ـــور بن ـــاون ام ـــامی، مع ـــل اس ـــا جلی ـــو ب ـــا را در گفتگ ـــی از آن‌ه ـــه برخ ـــته ک ـــود داش ـــعه‌ای وج ـــم توس عظی

ـــتی  ـــهید بهش ـــدر ش ـــک بن ـــاز ی ـــرداری از ف ـــت بهره‌ب ـــی، اهمی ـــی و خارج ـــی داخل ـــن مال ـــذاری و تامی ـــد سرمایه‌گ ـــون فراین ـــی چ ـــم. موضوعات ـــرح کرده‌ای مط

ـــد: ـــه می‌خوانی ـــه در ادام ـــتند ک ـــو هس ـــن گفت‌وگ ـــدی ای ـــای کلی ـــش رو محوره ـــای پی ـــار و برنامه‌ه چابه

از نظر طرف هندی 
سرمایه‌گذاری در 
چابهار هم از دیدگاه 
اقتصادی بسیار 
پرارزش و مثمرثمر 
است و هم از دیدگاه 
سیاسی بسیار 
حساس و حائز 
اهمیت است.

توسعه محور شرق
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در پایان فاز یک 
طرح توسعه بندر 

شهید بهشتی 
چابهار که شامل 

ساخت اسکله‌های 
کانتینری و 

چندمنظوره است، 
ظرفیت هشت ونیم 

میلیون تن فراهم 
خواهد شد.

ـــر  ـــتان نزدیک‌ت ـــه افغانس ـــر ب ـــدود 800 کیلوم ـــی ح ـــدر کراچ بن

اســـت کـــه ایـــن امـــر مـــدت زمـــان حمـــل کالا در ایـــن مســـیر را نیـــز 

به‌طـــور چشـــمگیر و قابـــل ملاحظـــه‌ای کاهـــش می‌دهـــد کـــه 

ـــار  ـــه ش ـــی ب ـــیار مهم ـــل بس ـــود عام ـــودی خ ـــه خ ـــوع ب ـــن موض ای

ـــه  ـــه‌ای ب ـــل کالا از نقط ـــد حم ـــه قص ـــری ک ـــه تاج ـــرا ک ـــی‌رود. چ م

ـــه  ـــی هزین ـــی یعن ـــل اصل ـــن عوام ـــه ای ـــا ب ـــر را دارد تنه ـــه دیگ نقط

ـــا  ـــی کالا ب ـــرای جابجای ـــده ب ـــان صرف ش ـــدت زم ـــده و م ـــام ش تم

حساســـیت بیشـــری توجـــه می‌کنـــد. بنابرایـــن بـــدون تردیـــد 

می‌تـــوان گفـــت کـــه چابهـــار از ایـــن نظـــر کـــه هـــم فاصلـــه کمـــری 

ـــا مقاصـــد موردنظـــر تجـــار منطقـــه دارد و هـــم هزینـــه حمـــل کالا  ب

از طریـــق  ایـــن بنـــدر بســـیار ارزان‌تـــر و مناســـب‌تر اســـت،‌ یـــک 

دسترســـی منحـــر بـــه فـــرد بـــرای هندی‌هـــا بـــه بـــازار افغانســـتان 

و دسترســـی بســـیار عالـــی و مناســـب بـــرای افغانســـتان بـــه آب‌هـــای 

آزاد اقیانوســـی فراهـــم مـــی‌آورد. از ســـوی دیگـــر عمـــق زیـــاد در 

ـــری  ـــرای پهلوگی ـــبی ب ـــای مناس ـــط و فض ـــه شرای ـــار ک ـــدر چابه بن

ـــر از  ـــی دیگ ـــازد یک ـــم می‌س ـــر را فراه ـــت بالات ـــا دراف ـــناورهایی ب ش

ـــه  ـــر از جمل ـــادر دیگ ـــه بن ـــبت ب ـــدر نس ـــن بن ـــبی ای ـــای نس مزیت‌ه

بندرگـــوادر اســـت. در خصـــوص جنبه‌هـــای سیاســـی موردنظـــر 

طـــرف هنـــدی بـــرای اســـتفاده از بنـــدر چابهـــار نیـــز بایـــد ایـــن 

موضـــوع را موردنظـــر قـــرار دهـــد کـــه خوشـــبختانه روابـــط سیاســـی 

بیـــن جمهـــوری اســـامی ایـــران و هندوســـتان همـــواره دوســـتانه و 

ـــا برخـــی کشـــورهای  ـــوده اســـت. در مقابـــل روابـــط هنـــد ب خـــوب ب

منطقـــه در برهه‌هـــای زمانـــی مختلـــف متغیـــر بـــوده و در مـــورد 

مســـائل مختلـــف چالش‌هایـــی بـــرای طـــرف هنـــدی ایجـــاد کـــرده 

ـــران  ـــا ای ـــکاری ب ـــل و هم ـــرای تعام ـــا ب ـــل هندی‌ه ـــه تمای ـــت ک اس

را افزایـــش داده  و منجـــر بـــه ایجـــاد روابـــط دوســـتانه بیشـــر بـــا 

ـــت. ـــده اس ـــران ش ای

دلایـــل و عواملـــی کـــه باعـــث پیشرفـــت نکـــردن مشـــارکت 

شرکت‌هـــا و مقامـــات هنـــدی طـــی ایـــن چنـــد دهـــه بـــرای 

سرمایه‌گـــذاری در چابهـــار بـــود را در چـــه می‌دانیـــد؟

در خصـــوص نتیجـــه نگرفـــن در کوتاه‌مـــدت و مشـــارکت نکـــردن 

ـــود  ـــل وج ـــک دلی ـــا ی ـــه تنه ـــم ک ـــد بدانی ـــدی بای ـــرف هن ـــه ط اولی

ـــد.  ـــن امـــر دخیـــل بوده‌ان نداشـــت، بلکـــه عوامـــل متعـــددی در ای

ـــادی  ـــی و ‌اقتص ـــی سیاس ـــر بین‌الملل ـــط متغی ـــو شرای ـــک س از ی

ــر روی  ــر یـــک از دو طـــرف در برهه‌هـــای مختلـــف زمانـــی بـ هـ

مذاکـــرات تاثیرگـــذار بـــود، از ســـوی دیگـــر مـــدت قـــرارداد و حجـــم 

سرمایه‌گـــذاری هندی‌هـــا به‌عنـــوان یـــک فعالیـــت بلندمـــدت 

اقتصـــادی بررســـی دقیـــق جوانـــب امـــر را در یـــک پروســـه معمولی 

ـــرف  ـــا ط ـــره ب ـــیوه مذاک ـــوع و ش ـــر آن ن ـــاوه ب ـــرد و ع ـــاب می‌ک ایج

ـــر  ـــده و زمان‌ب ـــاوت، پیچی ـــیار متف ـــود بس ـــه خ ـــه به‌نوب ـــدی ک هن

بـــود. در طـــول زمـــان و بـــا تعامـــل بـــه وجـــود آمـــده بـــا طـــرف 

ـــرات  ـــل از مذاک ـــات حاص ـــاس تجربی ـــر اس ـــن ب ـــدی و همچنی هن

ـــا بخـــش خصوصـــی  ـــا طـــرف هنـــدی چـــه ب و مـــراودات طولانـــی ب

و چـــه بـــا بخـــش دولتـــی بـــه ایـــن نتیجـــه رســـیدیم کـــه طـــرف 

ـــاش  ـــام ت ـــاً تم ـــی‌رود و طبع ـــش م ـــاط پی ـــا احتی ـــیار ب ـــدی بس هن

ـــری در  ـــره حداک ـــود و به ـــه س ـــه ب ـــد ک ـــود را می‌کن ـــاعی خ و مس

ـــا ایـــن رویکـــرد وارد مذاکـــرات  مذاکـــرات دســـت یابـــد. بنابرایـــن ب

می‌شـــدند کـــه حداکـــر امتیـــازات ممکـــن را از طـــرف مقابـــل 

کســـب کننـــد و حداقـــل امتیـــاز ممکـــن را بـــه طـــرف مقابـــل بدهند 

و از طـــرف دیگـــر طـــرف ایرانـــی نیـــز منافـــع ملـــی خـــود را در نظـــر 

ـــم کـــه  ـــرار دهی ـــه را مدنظـــر ق ـــن نکت ـــد ای داشـــت. در مجمـــوع بای

ـــر  ـــه امکان‌پذی ـــتان اگرچ ـــد هندوس ـــورهایی مانن ـــا کش ـــل ب تعام

ـــد  ـــت و بای ـــاد اس ـــت زی ـــتلزم صرف وق ـــا مس ـــت ام ـــش اس و ثمربخ

ـــوب  ـــه مطل ـــه نتیج ـــا ب ـــرج داد ت ـــه خ ـــه ب ـــوص حوصل ـــن خص در ای

کـــه هـــان نتیجـــه برد-بـــرد بـــرای دو طـــرف اســـت دســـت یافـــت. 

ـــا  ـــه انصاف ـــدی ک ـــرف هن ـــا ط ـــرات ب ـــدت مذاک ـــول م ـــام ط در تم

در فضـــای خوبـــی انجـــام شـــد، مباحـــث فنـــی و تخصصـــی در 

حوزه‌هـــای مختلـــف نیـــز مطـــرح می‌شـــد و تیـــم کارشناســـی 

ـــات  ـــر جلس ـــب ام ـــه جوان ـــن کلی ـــر گرف ـــا در نظ ـــی ب ـــرف ایران ط

ــل  ــازات قابـ ــتند امتیـ ــد و توانسـ ــی را اداره می‌کردنـ کارشناسـ

ـــن  ـــرای ای ـــور و ب ـــرای کش ـــه ب ـــد ک ـــب کنن ـــم کس ـــه‌ای ه ملاحظ

پـــروژه، بســـیار حیاتـــی و مهـــم تلقـــی می‌شـــود. 

راه‌اندازی فاز یک چه ظرفیتی را برای ایران می‌سازد؟

ـــار  ـــدر شـــهید بهشـــتی چابه ـــک طـــرح توســـعه بن ـــاز ی ـــان ف در پای

کـــه شـــامل ســـاخت اســـکله‌های کانتیـــری و چندمنظوره اســـت، 

ظرفیـــت هشـــت ونیـــم میلیـــون تـــن فراهـــم خواهـــد شـــد. البتـــه در 

فازهـــای بعـــدی و بـــا تکمیـــل طـــرح توســـعه در بنـــدر چابهـــار ایـــن 

ـــه 86 میلیـــون تـــن خواهـــد رســـید. ظرفیـــت ب

لطفـــا در مـــورد تعهـــدات دو طـــرف، زمـــان اجـــرا و مـــدت طـــرح و 

ســـایر مـــوارد مرتبـــط بـــا توســـعه فـــاز یـــک را توضیـــح دهیـــد.

همـــه مـــوارد مطابـــق بـــا آن‌چـــه کـــه در قـــرارداد پیـــش بینـــی 

شـــده، در حـــال انجـــام اســـت و اســـکله‌های مـــورد نظـــر 

آمـــاده تحویـــل اســـت، آن‌چـــه کـــه بـــار دیگـــر گوشـــزد کـــردن 

ــا  ــه، هندی‌هـ ــت این‌کـ ــوردار اسـ ــزایی برخـ ــت بسـ آن از اهمیـ

هیـــچ دخالتـــی در توســـعه زیرســـاخت‌های بنـــدر شـــهید 

ـــره  ـــک فق ـــام ی ـــه انج ـــد ب ـــا متعه ـــد، آن‌ه ـــار ندارن ـــتی چابه بهش

سرمایه‌گـــذاری بـــه میـــزان 85 میلیـــون دلار تجهیـــزات بـــرای 

ـــوری آن  ـــات اپرات ـــه مـــدت 10 ســـال عملی ـــدر هســـتند و ب ـــن بن ای

ـــی  ـــرف ایران ـــه ط ـــزات را ب ـــپس تجهی ـــد و س ـــده می‌گیرن ـــه عه را ب

ـــه در آن  ـــر آن‌ک ـــوند مگ ـــارج می‌ش ـــدر خ ـــد و از بن ـــذار می‌کنن واگ

زمـــان بیـــن دو طـــرف توافـــق دیگـــری حاصـــل شـــود. شـــایان ذکـــر 

اســـت کـــه حتـــی در خصـــوص نیروهـــای انســـانی ســـطوح کاری و 

عملیاتـــی نیـــز، تمامـــا از منابـــع انســـانی طـــرف ایرانـــی اســـتفاده 

خواهـــد شـــد و ایـــن موضـــوع می‌توانـــد کمـــک مناســـبی بـــه 

حـــل معضـــل بیـــکاری در آن منطقـــه باشـــد. در یـــک مرحلـــه 

ــون دلاری  ــس 150 میلیـ ــه فاینانـ ــد بـ ــا متعهـ ــر هندی‌هـ دیگـ

ـــز  ـــه آن نی ـــتند ک ـــتی هس ـــهید بهش ـــدر ش ـــدی بن ـــای بع در فازه

به‌صـــورت دقیـــق تدویـــن شـــده و مـــورد توافـــق و از موضوعـــات 

قـــرارداد اســـت.

ــی  ــه برنامه‌هایـ ــت. چـ ــک اسـ ــاز یـ ــی در فـ ــذاری کنونـ سرمایه‌گـ

بـــرای فازهـــای دیگـــر داریـــد؟

ــدر  ــعه بنـ ــرح توسـ ــرای طـ ــای لازم بـ ــی و برنامه‌ریزی‌هـ طراحـ

ـــدی  ـــه فازبن ـــود بلک ـــه نمی‌ش ـــاز خلاص ـــک ف ـــا در ی ـــار تنه چابه

ایـــن طـــرح ادامـــه خواهـــد داشـــت و بـــا توجـــه بـــه پتانســـیل 

ــدر تـــاش  ــن بنـ ــده آل ایـ ــدر و شرایـــط ایـ ــن بنـ ــود در ایـ موجـ

ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی بـــر ایـــن اســـت کـــه از حداکـــر 

تـــوان قابـــل دســـتیابی ایـــن منطقـــه بهره‌بـــرداری لازم صـــورت 

ـــی  ـــای خارج ـــا طرف‌ه ـــی ب ـــور مذاکرات ـــن منظ ـــه همی ـــرد. ب پذی

علاقه‌منـــد بـــه سرمایه‌گـــذاری در ایـــن پـــروژه صـــورت پذیرفتـــه 

ـــح داده  ـــا مشروحـــا توضی ـــه قب ـــر از هندوســـتان ک ـــه غی اســـت. ب

شـــد،‌ کشـــورهای دیگـــری بـــرای توســـعه فازهـــای 2 و 3 بنـــدر 

شـــهید بهشـــتی چابهـــار اعـــام آمادگـــی کرده‌انـــد کـــه بعـــد 

ــذاری  ــط سرمایه‌گـ ــورد شرایـ ــه در مـ ــات اولیـ ــه اطلاعـ از این‌کـ

و مذاکـــرات اولیـــه بـــا ایـــن کشـــورها تبـــادل شـــد ایـــن مطلـــب 

ـــن اســـت کـــه فرصـــت  ـــد ای ـــل تاکی ـــه قاب رســـانه‌ای می‌شـــود. نکت

سرمایه‌گـــذاری در بنـــدر شـــهید بهشـــتی چابهـــار چـــه بـــرای 

دیگـــر سرمایه‌گـــذاران خارجـــی از ســـایر کشـــورها و چـــه بـــرای 

ـــه  ـــز ب ـــوردی نی ـــادر و دریان ـــان فراهـــم اســـت و ســـازمان بن هموطن

دلیـــل رســـالتی کـــه دارد از تمامـــی ظرفیت‌هـــا و تـــوان خـــود 

ـــا سرمایه‌گـــذاران خارجـــی و داخلـــی اســـتفاده  ـــرای همـــکاری ب ب

ســال سی‌ودوم
شـــــــماره 241
فروردین 1396
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ــمرده  ــود شـ ــکلات موجـ ــع و مشـ ــود و موانـ ــکیل شـ ــت تشـ وقـ

شـــود  و هـــر کـــدام از نهادهـــای مرتبـــط بـــه ســـهم خـــود بـــرای 

رفـــع ایـــن موانـــع گام مثبتـــی بـــردارد. خروجـــی ایـــن نشســـت 

تعامـــل و هم‌افزایـــی بســـیار مثبـــت کلیـــه ارگان‌هـــای مرتبـــط 

ــه دنبـــال خواهـــد داشـــت کـــه همیـــن تعامـــل می‌توانـــد  را بـ

چشـــم‌انداز بســـیار روشـــنی در زمینـــه توســـعه و پیشرفـــت 

ـــوی  ـــد. از س ـــه کن ـــود ارائ ـــکلات موج ـــودن مش ـــع نم ـــدر و مرتف بن

دیگـــر و بـــه منظـــور محقـــق نمـــودن اهـــداف موجـــود در مفـــاد 

ــرداری  ــار و بهره‌بـ ــدر چابهـ ــعه بنـ ــه توسـ ــه کـ ــن موافقت‌نامـ ایـ

ــداف  ــدر در راس اهـ ــن بنـ ــای ایـ ــیل‌ها و توانمندی‌هـ از پتانسـ

ـــت  ـــتین نشس ـــز نخس ـــوردی نی ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــت،‌ س آن اس

ــور  ــا حضـ ــه را بـ ــازی موافقت‌نامـ ــی سـ ــی اجرایـ ــروه ملـ کارگـ

نماینـــدگان تمامـــی ســـازمان‌ها و ارگان‌هـــای دولتـــی مرتبـــط 

بـــا موضـــوع، همچـــون گمـــرک جمهـــوری اســـامی، راه‌آهـــن، 

ـــرد.  ـــزار ک ـــاده‌ای و... برگ ـــل ج ـــل و نق ـــداری و حم ـــازمان راه س

ــرر شـــده اســـت  ــه عمـــل آمـــده مقـ ــای بـ طبـــق برنامه‌ریزی‌هـ

ـــدر  ـــیل‌های بن ـــی پتانس ـــش معرف ـــوان همای ـــت عن ـــی تح همایش

ـــی،  ـــا ظرفیت‌هـــای عملیات ـــا هـــدف آشـــنایی بیشـــر ب ـــار،  ب چابه

طرح‌هـــای توســـعه‌ای و پتانســـیل‌های سرمایه‌گـــذاری در ایـــن 

بنـــدر بـــا حضـــور نماینـــدگان بخـــش خصوصـــی از کشـــورهای 

ایـــران، هندوستان،‌افغانســـتان و همچنیـــن کشـــورهای 

ــتان،  ــتان،‌ ترکمنسـ ــنگاپور، ‌ازبکسـ ــی،‌ سـ ــره جنوبـ ــن،‌ کـ ژاپـ

تاجیکســـتان، ‌قرقیزســـتان، ‌روســـیه، ‌ارمنســـتان، ‌آذربایجـــان و 

ـــزار  ـــال 1396 برگ ـــه اول س ـــار در نیم ـــدر چابه ـــتان در بن قزاقس

ـــر  ـــه به ـــی هرچ ـــه معرف ـــت‌ها ب ـــه نشس ـــزاری این‌گون ـــود. برگ ش

و بیشـــر پتانســـیل‌ها و مزایـــای اســـتفاده از قابلیت‌هـــای ایـــن 

ـــود.  ـــی می‌ش ـــذاران خارج ـــذب سرمایه‌گ ـــه ج ـــه ب ـــدر و درنتیج بن

همان‌گونـــه کـــه پیـــش از نیـــز گفتـــه شـــد در ســـال‌های اخیـــر 

عـــاوه بـــر کشـــور هندوســـتان،‌چند کشـــور دیگـــر نیـــز تمایـــل 

ــدر را  ــن بنـ ــت در ایـ ــذاری و فعالیـ ــه سرمایه‌گـ ــبت بـ ــود نسـ خـ

ـــن  ـــی از ای ـــا برخ ـــره ب ـــاضر مذاک ـــال ح ـــه در ح ـــد ک ـــراز کرده‌ان اب

کشـــورها در زمینـــه نحـــوه همکاری‌هـــا در جریـــان اســـت. 

 بـــا توجـــه بـــه فرمایشـــات مقـــام معظـــم رهـــری و اســـتفاده از 

ـــرر  ـــد مک ـــه تاکی ـــت ب ـــا عنای ـــن ب ـــه و همچنی ـــای معظم‌ل رهنموده

ـــی وزارت  ـــام عال ـــه مق ـــوری از جمل ـــد کش ـــران ارش ـــات و مدی مقام

راه و شهرســـازی مبنـــی بـــر تـــاش همـــه جانبـــه در زمینـــه توســـعه و 

ـــدر  ـــن بن ـــازی ای ـــار و فعال‌س ـــدر چابه ـــر بن ـــه بیش ـــر چ ـــت ه تقوی

ـــوردی،  ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــت‌های کلان س ـــتای سیاس و در راس

ـــتور  ـــدر در دس ـــن بن ـــاخت‌های ای ـــت زیرس ـــادی و تقوی ـــعه بنی توس

کار ســـازمان قـــرار گرفـــت کـــه ایـــن مهـــم بـــا تـــاش بی‌شـــائبه 

کلیـــه آحـــاد ســـازمانی مطابـــق برنامـــه زمان‌بنـــدی از پیـــش تعییـــن 

شـــده و بـــر اســـاس طـــرح توســـعه فازبنـــدی شـــده در حـــال محقـــق 

ـــر ایـــن اســـت  شـــدن اســـت. تـــاش ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی ب

کـــه بـــا اســـتفاده از توانمندی‌هـــا و ظرفیت‌هـــای موجـــود طـــرح 

توســـعه ایـــن بنـــدر را بـــه بهتریـــن نحـــو و در کمتریـــن زمـــان ممکـــن 

اجرایـــی کنـــد. بـــدون شـــک از نظـــر ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی، 

اهمیـــت توســـعه ایـــن بنـــدر، تقویـــت قابلیت‌هـــای ترانزیتـــی و 

ـــی  ـــتانداردهای بین‌الملل ـــطح اس ـــا س ـــا ت ـــن قابلیت‌ه ـــعه ای توس

و بالفعـــل کـــردن توانمندی‌هـــا و پتانســـیل‌های بالقـــوه منطقـــه 

را امـــری اجتناب‌ناپذیـــر می‌کنـــد. رســـیدن بـــه ایـــن اهـــداف و 

همچنیـــن دســـتیابی بـــه اهدافـــی از قبیـــل افزایـــش نقـــش و ســـهم 

ــت  ــی و ترانزیـ ــه‌ای، بین‌المللـ ــارت منطقـ ــار در تجـ ــدر چابهـ بنـ

کالا و همچنیـــن ارتقـــای عملکـــرد بنـــدر چابهـــار تـــا حـــد یـــک 

مگاپـــورت در راســـتای تبدیـــل آن بـــه یـــک بنـــدر هـــاب در منطقـــه، 

مســـتلزم جـــذب سرمایه‌گـــذاران خارجـــی و فراهـــم نمـــودن زمینـــه 

ـــن  ـــی در ای ـــای رقابت ـــاد فض ـــذاران و ایج ـــرای سرمایه‌گ ـــب ب مناس

ـــت. ـــوص اس خص

خواهـــد کـــرد.

بـــا توجـــه بـــه ایـــن پیشرفت‌هـــا، ‌آینـــده چابهـــار را بـــه عنـــوان بخـــش 

ـــی  مهمـــی از ســـواحل مکـــران و اتصـــال محـــور شرق چه‌طـــور ارزیاب

می‌کنیـــد و چـــه برنامه‌هـــای دیگـــری بـــرای توســـعه ســـواحل 

ـــد؟ ـــرا داری ـــت اج ـــران در دس مک

بنـــدر چابهـــار بـــا ســـایر بنـــادر کشـــور تفاوت‌هـــای عمـــده‌ای 

ـــزایی  ـــت بس ـــک از اهمی ـــاظ ژئواکونومی ـــه لح ـــدر ب ـــن بن دارد؛ ای

ــدور  ــیر کریـ ــاهراه مسـ ــن در  شـ ــرار گرفـ ــت. قـ ــوردار اسـ برخـ

ـــا  ـــه تنه ـــدر را ک ـــن بن ـــوب ای ـــال- جن ـــی ش ـــی و ترانزیت بین‌الملل

ــه یـــک بنـــدر  بنـــدر اقیانوســـی کشـــور محســـوب می‌شـــود بـ

ـــب در  ـــق مناس ـــودن عم ـــت. دارا ب ـــرده اس ـــل ک ـــراتژیک تبدی اس

ـــهیلات  ـــودن تس ـــم نم ـــزوم فراه ـــدر، ل ـــن بن ـــکله‌های ای ـــار اس کن

ـــالا از  ـــور ب ـــا آبخ ـــناورهایی ب ـــری ش ـــرای پهلوگی ـــات لازم ب و امکان

قبیـــل کشـــتی‌های پاناماکـــس و پســـت پاناماکـــس را دو چنـــدان 

می‌کنـــد. طـــرح توســـعه بنـــدر چابهـــار بـــا فازهـــای مختلـــف 

ـــت.  ـــت یاف ـــالا دس ـــداف ب ـــه اه ـــوان ب ـــا بت ـــت ت ـــده اس ـــن ش تدوی

همجـــواری بنـــدر چابهـــار بـــا منطقـــه آزاد تجـــاری- صنعتـــی یکـــی 

دیگـــر از امتیـــازات موجـــود در ایـــن بنـــدر اســـت کـــه شرایـــط 

و پتانســـیل ایجـــاد و توســـعه صنایـــع مـــادر در ایـــن منطقـــه را 

ــار  ــدر چابهـ ــعه بنـ ــه توسـ ــد. بدیهـــی اســـت کـ ــم می‌کنـ فراهـ

نقـــش عمـــده‌ای در توســـعه و پیشرفـــت ســـواحل مکـــران و محـــور 

شرق دارد. 

در ســطح ملــی، ایجــاد اشــتغال بــرای ســاکنان منطقــه،‌ توســعه 

روزافــزون منطقــه، ‌بهبــود شرایــط زندگــی در منطقــه،‌ و در ســطح 

فراملــی توســعه روابــط بین‌المللــی، ‌جــذب سرمایه‌گــذاران 

خارجــی از بخــش خصوصــی و معرفــی بیشــر ایــن بنــدر در 

ــای  ــداف و رویکرده ــی از اه ــدری و دریای ــی بن ــع بین‌الملل جوام

مهــم و کلان ســازمان بنــادر و دریانــوردی اســت. در همین راســتا و 

به‌منظــور دســتیابی بــه اهــداف مذکــور موافقت‌نامــه‌ای بــا عنــوان 

»موافقت‌نامــه تاســیس دالان حمــل و نقــل و ترانزیــت بین‌الملــل« 

ــن  ــار« بی ــی چابه ــه ترانزیت ــه جانب ــه س ــه »موافقت‌نام ــروف ب مع

جمهــوری اســامی ایــران، هنــد و افغانســتان بــا محوریــت بنــدر 

چابهــار به‌عنــوان نقطــه کانونــی حمــل و نقــل و ترانزیــت کالا بیــن 

ســه کشــور متعاهــد، در خردادمــاه ســال 1395 منعقــد شــد کــه 

ــا کشــورهای تاثیرگــذار  ــط ب ــه توســعه رواب نقطــه عطفــی در زمین

ــود. ــوب می‌ش ــتان محس ــتان و افغانس ــی هندوس ــه یعن منطق

بـــه منظـــور اجرایی‌ســـازی ایـــن موافقت‌نامـــه ســـازمان 

بنـــادر و دریانـــوردی قصـــد دارد تـــا بـــه عنـــوان متولـــی اجـــرای 

ایـــن موافقت‌نامـــه در ایـــران، کارگـــروه ملـــی اجرایـــی ســـازی 

موافقت‌نامـــه را تشـــکیل دهـــد کـــه ایـــن کارگـــروه از مقامـــات، 

ــی،‌  ــدری و دریایـ ــوزه بنـ ــط در حـ ــران ذی‌ربـ ــئولان و مدیـ مسـ

ـــه،  ـــور خارج ـــازی، وزارت ام ـــی، وزارت راه و شهرس ـــاده‌ای،‌ ریل ج

ـــی ناجـــا و  ‌گمـــرک، منطقـــه آزاد تجاری-صنعتـــی چابهـــار، ‌مرزبان

ـــه همیـــن منظـــور  ســـایر نهادهـــای مربوطـــه تشـــکیل می‌شـــود. ب

نخســـتین نشســـت کارگـــروه مذکـــور در روز یکشـــنبه بیســـت 

ــل  ــور مدیرعامـ ــا حضـ ــال ‌1395 بـ ــاه سـ ــن مـ ــم فروردیـ و هفتـ

ـــت  ـــن نشس ـــه در ای ـــد ک ـــزار ش ـــوردی برگ ـــادر و دریان ـــازمان بن س

نماینـــدگان ارگان‌هـــای مختلـــف بـــه بررســـی مشـــکلات  و 

ـــای  ـــار و راهکاره ـــدر چابه ـــعه بن ـــه توس ـــود در زمین ـــائل موج مس

ـــات  ـــایر موضوع ـــدر و س ـــن بن ـــک کالا در ای ـــم ترافی ـــش حج افزای

مرتبـــط بـــا ایـــن بنـــدر  پرداختنـــد. در جریـــان ایـــن نشســـت 

ـــائل و  ـــا،‌ مس ـــان دیدگاه‌ه ـــه بی ـــده ب ـــت کنن ـــای شرک ـــه اعض کلی

مشـــکلات موجـــود در حوزه‌هـــای مختلـــف پرداختنـــد و راهکارها و 

ـــا چالش‌هـــای موجـــود مطـــرح  ـــه ب ـــرای مقابل ـــز ب ـــی نی راه‌حل‌های

ـــه کارشناســـی  ـــرر شـــد کـــه کمیت ـــز مق ـــان جلســـه نی شـــد و در پای

ــط در اسرع  ــای ذی‌ربـ ــه ارگان‌هـ ــدگان کلیـ ــکل از نماینـ متشـ

کشورهای دیگری 
برای توسعه فازهای 
2 و 3 بندر شهید 
بهشتی چابهار 
اعلام آمادگی 
کرده‌اند که بعد از 
این‌که اطلاعات 
اولیه در مورد شرایط 
سرمایه‌گذاری و 
مذاکرات اولیه با این 
کشورها تبادل شد 
این مطلب رسانه‌ای 
می‌شود.
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توسعه بندر چابهار نویدبخش آینده‌ای روشن برای حمل و نقل دریایی 

کشور است. بندری که از نظر دسترسی دریایی و پسکرانه‌ای، شرایط 

ویژه و منحصر به فردی دارد. نزدیک بودن به مســیر تجارت دریایی 

شرق – غرب در مقایسه با سایر بنادر کشور، مزیت ویژه‌ای برای بندر 

چابهار محسوب می‌شود. محدوده بازار بندر چابهار، نه تنها شامل 

بازارهای داخلی، بلکه کشورهای مجاور فاقد دسترسی به آب‌های 

آزاد است. بنابراین این بندر به‌صورت بالقوه می‌تواند نقطه کانونی 

ترانزیت  کالا در محور شرق باشد. با این اوصاف، برنامه‌ریزی راهبردی 

سازمان بنادر و دریانوردی برای توسعه و تجهیز بندر چابهار، بسیار 

هوشــمندانه بوده که اکنون و با تکمیل فاز نخست طرح توسعه، در 

مرحله بهره‌برداری از آن قرار گرفته‌ایم. 

یکی از محدودیت‌هایی که بندر چابهار با آن مواجه است، قرار داشتن 

در معرض بادهای موســمی و ایجاد مانع برای عملیات دریایی در 

مقاطعی از سال بود. در همین راستا، بخش مهمی از توسعه بندر، 

به اصلاح زیرساخت‌های دریایی اختصاص یافت. تطویل موج‌شکن 

بندر چابهار به‌گونه‌ای طراحی و  اجرا شــد، تا در تمام ایام سال و در 

هر شرایط جوی و دریایــی، امکان ورود و خــروج  بدون محدودیت 

کشتی‌ها فراهم باشد. برای تسهیل عملیات دریایی و امکان پذیرش 

کشتی‌های بزرگ، بخش مهم دیگری از طرح توسعه بندر چابهار، 

عملیــات لایروبی احداثی بوده اســت که با اســتفاده از توانمندی 

متخصصان  داخلی طراحی و اجرا شد.

بدیهی است که توســعه یک بندر، مستلزم تامین تجهیزات بندری 

و دریایی متناســب با ظرفیت‌های جدید ایجاد شــده است. علاوه 

بر بخش بندری که تامین تجهیزات استراتژیک در دستور کار قرار 

گرفته و بخشــی از آن‌ها  وارد بندر شــده اســت، تجهیزات دریایی 

متناسب با ظرفیت ایجاد شده  برای تردد کشتی‌های بزرگ نیز در 

دست تهیه  است. در رابطه با عملیات  دریایی و تجهیزات مورد نیاز 

آن، یدک‌کش‌های با قدرت و توان  بالا در اولویت قرار دارد. به‌علاوه 

تجهیزات دریایی تکمیلی شــامل شــناورهای راهنمابر، آتشخوار، 

جستجو و نجات و لایروب نیز، به ناوگان دریایی بندر چابهار اضافه 

خواهد شد. 

پرسنل دریایی آموزش دیده و متبحر سازمان بنادر و دریانوردی، برای 

برنامه‌ریزی، هدایت و اجرای عملیات دریایی بندر بزرگ و توسعه یافته 

چابهار در آمادگی کامل قرار دارند و از این بابت این بندر قابل رقابت 

با بنادر شاخص منطقه خواهد بود. 

از دیگر اولویت‌های بخش دریایی سازمان بنادر و دریانوردی در بندر 

چابهار، قرار داشتن در قالب و چارچوب مناسب و منطبق با الزامات 

کنوانسیون‌های بین‌المللی دریایی برای تامین ایمنی دریانوردی و 

حفاظت از محیط‌زیست دریایی است. بندری که قرار است به‌عنوان 

یک بنــدر مهم و کانونــی و تنها بندر اقیانوســی کشــور، در عرصه 

بین‌المللی نقش آفرینی کند، باید بتواند از جنبه شاخص‌های انطباق 

با مقررات دریایی، سرآمد بنادر منطقه باشد. اکنون و با سازمان‌دهی 

کارگــروه ویژه ممیــزی IMO در معاونــت دریایی ســازمان  بنادر و 

دریانوردی، به دنبال ارتقا سیستماتیک و فرآیند محور شاخص‌های 

دریایی کشور در کلیه بنادر از جمله بندر مهم چابهار هستیم.

یکی از مــوارد مهمی که می‌توانــد منجر به ارتقــا کیفیت خدمات  

دریایی در بندر چابهار باشــد، آزادســازی این خدمات است که از 

جمله برنامه‌های راهبردی معاونت دریایی ســازمان است. انتظار 

می‌رود پروژه آزادســازی خدمات دریایی که مطابق با روند متداول 

در بنادر توسعه یافته و مدرن جهان  انجام می‌شود، منجر به افزایش 

رقابت‌پذیری بنادر کشور شود. 

در این مقطع  حســاس و غرورآفرین که موفق به تکمیل فاز نخست 

و در آستانه بهره‌برداری  از طرح توســعه بندر چابهار قرار گرفته‌ایم، 

ضمن تبریک این موفقیت به جامعه دریایی و بندری کشور و تشکر 

از دست‌اندرکاران  اجرای پروژه، امیدوارم که این بندر تاریخی بتواند 

محور ترانزیت شرق را شکوفا کرده و منجر به ایجاد اشتغال، درآمد و 

ارزش افزوده در زنجیره حمل و نقل و لجستیک و شکوفایی اقتصادی 

کشور به‌ویژه حوزه جنوب شرق و سواحل مکران شود. 

محمد راستاد معاون امور دریایی سازمان بنادر و دریانوردی عنوان کرد:

بندر توسعه یافته چابهار،  عملیات دریایی ایمن 
و سازگار با محیط‌زیست دریایی

انتظار می‌رود پروژه 
آزادسازی خدمات 
دریایی که مطابق 
با روند متداول در 

بنادر توسعه یافته 
و مدرن جهان  

انجام می‌شود، 
منجر به افزایش 

رقابت‌پذیری بنادر 
کشور شود.
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اقداماتی از سوی سازمان بنادر و دریانوردی برای توسعه بندر شهید بهشتی چابهار 

با هدف افزایش ظرفیت سالانه تخلیه و بارگیری آن بندر تا شش میلیون تن )از 2/5 

میلیون تن فعلی به 8/5 میلیون تن( به شرح زیر صورت پذیرفته است:

فاز اول طرح توسعه بندر شهید بهشتی چابهار )طرح توسعه سواحل مکران( شامل 

اجرای موج‌شــکن و دایک پیرامونــی، لایروبی حــدود 15/8 میلیون مترمکعب و 

احیای حدود 203 هکتار، احداث دو پســت اسکله کانتینری به طول 740 متر و 

سه پست اسکله چندمنظوره به طول 664 متر با ظرفیت 50 تا 100 هزار تن، ایجاد 

ترمینال‌های کانتینری و چندمنظوره به وسعت حدود 64 هکتار، تامین  16 دستگاه 

جرثقیل‌های کانتینری و محوطه‌ای، ساختمان‌های پشتیبانی و تاسیسات برقی و 

مکانیکی، دروازه‌های ورودی، خروجی و راه‌های دسترســی و دیگر موارد مرتبط با 

حدود 84/18 درصد پیشرفت فیزیکی و مالی تا اواســط فروردین 1396 به انجام 

رسیده است. با وجود استمرار فعالیت‌ها از سوی تمامی ارکان طرح به‌منظور تحقق 

و ادامه روند عملیات، مسائل و مشکلاتی از قبیل کمبود نقدینگی و تامین منابع مالی 

از محل منابع دولتی وجود دارد.

گزارش معاونت مهندسی و توسعه امور زیربنایی 
سازمان بنادر و دریانوردی از جزییات تحولات 

فنی و مهندسی تنها بندر اقیانوسی کشور

چارچوب‌های
فنی و قراردادی 
طرح توسعه بندر

شهید بهشتی چابهار

اهم اقدامات انجام‌شده در سال 1395
استحصال 40 هکتار اراضی در محوطه فاز 2 

لایروبی باقیمانده به میزان 3 میلیون مترمکعب 

اتمام عملیات شمع کوبی به میزان 215 عدد 

تولید بلوک برای محوطه‌سازی و اجرای paving محوطه 

انجام تراکم باقیمانده محوطه استحصالی 

زیرسازی و روسازی محوطه‌های کانتینری و چندمنظوره 

نصب فندر و بولارد و لدر اسکله‌ها 

اجرای ساختمان‌های عملیاتی، انبار و دروازه‌های ورودی و خروجی و عملیات مخابراتی و صوتی و تصویری و پست‌های برق و ....

مشخصات قرارداد:
عنوان قرارداد: فاز یک طرح توسعه بندر شهید بهشتی چابهار

مبلغ اولیه: 341.910.715 دلار

تاریخ شروع: 1386/۵/25

مدت: 1000 روز

تمدید: ندارد

تاریخ پایان: 1395/12/30

مهندسین مشاور: سازه پردازی ایران

پیمانکار اصلی: قرارگاه سازندگی خاتم‌الانبیاء )ص(

محدوده پروژه: بندر شهید بهشتی

گزارش مالی پروژه
مبلغ پیمان : 341 میلیون دلار 

میزان اعتبار ناخالص برای بخش عملیات اجرایی: 295 میلیون دلار 

کارکرد پیمانکار تا صورت‌وضعیت شماره 85 منتهی به 95/11/30: 235 میلیون دلار 

میزان پرداخت ریالی به‌صورت ناخالص تا صورت‌وضعیت شماره85 منتهی به 95/11/30: 516 میلیارد تومان 

جدول فازها و ظرفیت نهایی

پیشرفت اجرایی پروژه: 84/18 درصد
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موانع و مشکلات
عدم فعالیت کاری در ایام نوروز و فروردین‌ماه سال 1396 توسط پیمانکار بدون دلیل 

عدم تناسب تجهیزات و فعالیت پیمانکار مستند به برنامه زمان‌بندی 

عدم تامین نقدینگی کارگاه توسط پیمانکار 

مشکلات تهیه سوخت، سیمان و حقوق کارکنان و دیون پیمانکاران دست‌دوم

فرسوده بودن بخش اعظم ماشین‌آلات تراکم دینامیکی

نیاز به افزایش  ماشین‌آلات ازجمله غلتک دو درامه فلزی، گریدر، جرثقیل 

تقویت تجهیزات در تراکم اصلی و آیرونینگ و پنج دستگاه جرثقیل برای اتوکشی

عدم توانایی پیمانکاران دست‌دوم  در تحقق اجرایی عملیات ساختمان‌ها مطابق با برنامه زمان‌بندی

عدم تناسب نیروی انسانی با حجم کار

افزایش پیمانکاران دست دوم برای اجرای فعالیت‌های باقی‌مانده از جمله راه دسترسی و تراکم دینامیکی

اهم اقدامات انجام‌شده در 15 روز پایانی سال 95
اتمام موج‌شکن سکویی برم‌دار استاتیکی با حجم عملیات سنگی 1/5 میلیون مترمکعب )100 درصد(

اتمام دایک پیرامونی محوطه فاز یک به طول 5030 متر با حجم عمدتا سنگ، 1/3 میلیون مترمکعب )100 درصد(

استحصال حدود 203 هکتار از طرح 

اجرای اسکله کانتینری به طول 740 متر با آبخور 16 متر برای پهلوگیری کشتی‌های با ظرفیت 100/000 تن

اجرای اسکله چندمنظوره به طول 664 متر )یک پست اسکله به طول 284 متر با آبخور 16 متر و دو پست اسکله به طول 380 متر با آبخور 14 متر(

اطاله اسکله چندمنظوره به طول 300 متر با آبخور 7 متر

توضیح این‌که اسکله‌های چندمنظوره با آبخور 16 متر برای پهلوگیری کشتی‌های با ظرفیت 90/000 تن و اسکله‌های چندمنظوره با آبخور 14 متر برای پهلوگیری کشتی‌های با ظرفیت 55/000 تن است.

اجرای CBM4)بتن غلطکی(تجمعی 132/050مترمکعب )72/64 درصد(

اتمام عملیات شمع کوبی زیر ریل‌های جرثقیل کانتینری به تعداد 215 عدد درمجموع

انجام عملیات تراکم دینامیکی )تجمعی89/87 هکتار )75/54 درصد( و 72/5 هکتار اتوکشی )60/95 درصد((

spt تسطیح و رگلاژ و کوبش مناطق پسکرانه و آزمایش

اجرای تجمعی 56/5 هکتارSUB GRADE )89/63 درصد( و 53/8 هکتار SUB BASE )85/32 درصد( 

ساخت بلوک برای روسازی تجمعی تعداد 23/536/000 عدد بلوک )78/47 درصد(

آرماتوربندی و بتن‌ریزی منهول زهکشی )90 عدد تکمیل‌شده   )90 درصد(( و منهول برق 259 عدد )92/83 درصد(

لایروبی حوضچه و کانال و زیر اسکله به حجم تجمعی 14/841/061 مترمکعب )93/9 درصد(

لایروبی سطح حوضچه ، 300 هکتاری با آبخور 16 متر

نصب بلوک‌های روسازی  298/901 مترمربع )49/83 درصد(

میانگین حجم بتن‌ریزی در روز برابر با 200 مترمکعب 

اجرای ساختمان آبگیر

نصب سوله‌های ساختمان تعمیرگاه و بازرسی گمرک و شروع عملیات محوطه پیرامونی

اتمام اسکلت، دیوارچینی و تاسیسات ساختمان اداری

اتمام اسکلت  بتنی، تیغه‌چینی و جان‌پناه و کروم بندی بام پست‌های برق 5/4/3

اجرای سقف طبقه اول پست برق 1 و قالب‌بندی ستون‌های طبقه دوم 

اتمام اسکلت پست برق 2 و تیغه‌چینی

اتمام تیر سر شمع روی ریل در محوطه 

نصب 22 عدد از فندر و ملحقات یک پست از اسکله کانتینری

نصب 15 عدد از بولارد اسکله شماره 5 کانتنیری و 18 عدد از بولاردی اسکله‌های شماره 1و 2 چندمنظوره

اجرای 215 عدد شمع درجا به طول 23 متر و به قطر یک متر ، با طول تجمعی حدود پنج کیلومتر

بهره‌برداری از یک پست اسکله )شماره 5( کانتینری 

نصب گارد برج‌های روشنایی در محوطه کانتینری

اجرای مصالح سنگی حفاظتی اسکله‌ها فونداسیون CCTV  19 عدد )63/33 درصد(

ساخت منهول زهکشی 90 عدد )89/12 درصد(

ساخت منهول الکتریکال  259 )92/83 درصد(

ساخت گالی 337 )98/25 درصد(

ساخت VALVE PIT 25 عدد )100 درصد(

اجرای کلیه فونداسیون‌های محل نصب قاب نگهداری کانتینرهای یخچالی

اتمام اسکلت ساختمان رفاهی و اجرای تیغه‌چینی

نصب برج‌های روشنایی محوطه کانتینری

شروع عملیات اجرایی راه دسترسی از محوطه اسکله کانتینری به طول تقریبی 400 متر و عملیات خاکبرداری راه دسترسی در منتهی‌الیه اسکله چندمنظوره و تراکم دینامیکی راه دسترسی محوطه 
اسکله چندمنظوره 

CBM4 اجرای ساب بیس راه دسترسی در محوطه کانتینری به طول 700 متر و یک لایه
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اهمیت بندر شـهید بهشـتی چابهار به‌عنـوان تنها بندر اقیانوسـی 

کشـور در فعال‌سـازی محور شرق، رونق منطقه آزاد تجـاری چابهار و 

توسـعه سـواحل مکران چیست؟

در کل سـواحل جنـوب کـه 950 کیلومرت آن از بندرعباس تـا اروند 

امتـداد دارد تقریبا بیـش از 800 کیلومرت آن از بندرعباس تا خلیج 

گواتـر را شـامل می‌شـود. در این قسـمت خارجی تنگـه هرمز هیچ 

بنـدر قابـل ارایـه‌ای برای تـردد کشـتی‌ها وجـود نداشـت و این یک 

خال بـزرگ بـود کـه تقریبـا در سـال 1387 مقـام معظم رهربی به 

برطرف کردن آن تاکید کردند که ما در سواحل مکران خیلی غفلت 

کردیم، این باید رسـیدگی شـود و با همت بیشرت بـرای آبادانی این 

سـواحل قـدم برداریـم. در این راسـتا چند حرکـت مهم انجام شـد؛ 

یکی این بود کـه نیروی دریایی ارتـش را جدا کـرد و ماموریتش را به 

اقیانـوس دادند و به تبع آن سـواحل مکران و تنگه هرمز جدا شـدند 

و پایگاه‌هـای مهمی هـم در آن‌جا ایجـاد کردند. بعضی‌هـا در حال 

انجـام اسـت و بعضـی دیگـر مثـل جاسـک، کنـارک، پسـابندر هم 

راه‌انـدازی شـده اسـت و ایـن مهم‌ترین حرکتی بـود که انجام شـد. 

علاوه بر این، در پوشـش این کار، یک سـازمان کارگروه ساماندهی 

سـواحل مکران ایجاد شـد که در راس آن دکتر جهانگیری هستند، 

و دبیرخانـه آن در وزارت دفـاع زیـر نظـر وزیـر دفـاع سردار حسـین 

دهقان انجام می‌شـود که در سـه سـال اخیـر خیلی از کارهـا انجام 

شـده است. 

یک مـورد دیگـر راه خـود بندرعبـاس به جاسـک و چابهار اسـت که 

تقریبـا قسـمتی از آن راه‌اندازی و تمام شـده و بـرای آن جاده خوبی 

نیز احداث شـده اسـت. مسیر چابهار به جاسـک هم در حال انجام 

اسـت. تقریبا آن‌طور که وزیر راه و شهرسـازی توضیـح داده‌اند تمام 

شـده اسـت و این یکـی از مهم‌تریـن کارهایی بـود که در مـورد بندر 

شهید بهشـتی انجام شـده است.

سـازمان بنـادر و دریانـوردی در مـورد بنـدر شـهید بهشـتی چابهار 

خیلـی سرمایه‌گذاری و تاکیـد کرده که چابهـار راه‌اندازی می‌شـود 

کـه فـاز اول آن در حـال راه‌اندازی اسـت. در فـاز 1، کل بنـدر بعد از 

بنـدر شـهید رجایـی بزرگ‌ترین بنـدر خواهد بـود. البتـه بزرگ‌تر از 

آن‌جـا هـم خواهد بـود یعنـی فـاز اول آن شـش میلیون تـن ظرفیت 

خواهد داشـت کـه خیلی ظرفیـت بالایی اسـت؛ طول اسـکله‌های 

بنـدر 760 متر اسـت کـه بندر بزرگـی خواهد بـود. تاکنـون نزدیک 

بـه 500 میلیـون دلار سرمایه‌گـذاری دلاری بـرای این پـروژه انجام 

شـده و بـالای 100 هـزار میلیـارد سرمایه‌گـذاری و نزدیک بـه 120 

هکتـار زمیـن اسـتحصال شـده اسـت. اخیـرا هم بـا هندی‌هـا یک 

قـرارداد مشـارکت 150 میلیـون دلاری انجـام شـده اسـت. اکنون 

فـاز اول آمـاده اسـت و قـرار اسـت بـا تکمیـل دو فـاز دیگـر بـا هـم، 

ظرفیـت این بندر بـه 20 میلیون تن برسـد. در حـال حاضر ظرفیت 

بندر جبل‌علی دبی  15 میلیون اسـت که در این صـورت، این بندر 

از آن‌هـم بزرگ‌تـر خواهـد بـود. چیـزی کـه بـرای آن‌جـا تصور شـده 

ایـن اسـت کـه بتوانیم کشـتی‌های کانتیرنی را کـه از مسـیر شرق 

می‌آینـد در آن‌جا تخلیه بار کنند و نیز بتوانیم مسـیر و کانال جنوب 

بـه شامل را راه‌انـدازی کنیم کـه اصل قضیـه همین اتصـال محور 

شرق اسـت که از طریق بندر چابهار مسـتقیما به‌طرف افغانسـتان، 

پاکسـتان و آسـیای میانه و بالاتر از آن برود. این مهم‌ترین ماموریت 

بندر چابهار اسـت. اما برای تحقق آن نیاز اسـت که راه‌آهـن و جاده 

آن هـم همزمـان راه‌اندازی شـود چرا که بـا راه‌انـدازی ریـل و جاده، 

تقریبـا 560 کیلومرت راه نزدیک‌تر می‌شـود. ضمن این‌که مسـایل 

دیگری هـم وجود دارد و آن این اسـت کـه در آینـده جوابگو نخواهد 

بود. زیرا الان کشتی‌هایی می‌سـازند که 15، 17، 18 هزار کانتینر 

حمـل می‌کننـد و ایـن کشـتی‌ها جایـی را لازم دارنـد کـه بتواننـد 

ایـن کار را انجـام دهند. بندرعبـاس به دلیـل محدودیت عمقی که 

دارد نمی‌توانـد ایـن کار را انجـام دهد، بنابرایـن ایـن کار در چابهار 

به‌خوبـی انجـام خواهد شـد. 

جایگاه منطقه مکران در سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی با تاکید 

بر ایجـاد زمینه‌های رونـق اقتصـادی و اجتماعی محـور شرق با هدف 

تقویت سرمایه‌گذار، تولید و اشـتغال را چگونـه ارزیابی می‌کنید؟   

برخورداری از یک بندر تجاری کانتینری برای کشـور بسیار حیاتی 

اسـت. در سـواحل چابهـار بنـدر نفتـی جاسـک را داریـم بنابرایـن 

بایـد بتوانیـم وابسـتگی خـود را از خلیج‌فـارس کـم کنیـم. چـرا که 

الان صـادرات نفـت ما فقـط از خارک و شامل خلیج‌فـارس صورت 

می‌گیـرد و از تنگـه هرمـز رد می‌شـود. ما هیـچ گزینـه‌ای نداریم که 

بتوانیـم در دریـای آزاد عامن و اقیانـوس هنـد یـک بندری داشـته 

باشـیم کـه از آن‌جـا ایـن کار را انجـام دهیـم. اما خوشـبختانه طبق 

برنامه‌ریزی‌هـا قـرار اسـت به‌صـورت جایگزیـن به‌جـای خـارک از 

دریادار محمد حسین مل‌کزادگان در گفت‌وگوی اختصاصی با بندر و دریا:

رفع موانع سرمایه‌گذاری؛ 
مهم‌ترین قدم برای شکوفایی تولید 

و اشتغال در سواحل مکران است
برای رونق تولید و اشتغال، باید مشکلاتی که سر راه سرمایه‌گذاران است

 برداشته شود.

پیشرفت و گســرش بنــدر چابهــار، شــعار »اقتصــاد مقاومتــی، تولید و اشــتغال« 

ــش  ــد نق ــار می‌توان ــعه چابه ــتند و توس ــط هس ــم مرتب ــه ه ــوی ب ــه نح ــر دو ب ه

تکمیلــی در تحقق شــعار امســال ایفا کنــد. از ایــن‌رو، فرصت را مغتنم شــمردیم و 

بــا دریــادار محمدحســین ملــک‌زادگان، مشــاور امــور دریایــی دبیر شــورای عالی 

ــم کــه در ادامــه می‌خوانیــد: ــژه اقتصــادی، گفت‌وگــو کردی مناطــق آزاد و وی

توسعه محور شرق
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نـع بـرای  رفـع موا
گرفتن مجوزها، رفع 
موانـع بـرای مسـایل 
بانکـی و ... همـه در 
یـک زنجیره هسـتند 
زنجیـره  یـن  ا کـه 
بایـد آن‌قـدر بـا هـم 
هماهنـگ باشـد کـه 
تولیـد و اشـتغال را 

شـکوفا کنـد.

طریق بندر جاسـک هم حـدود دو میلیون بشـکه نفت صـادر کنیم 

که مقدمات آن فراهم شـده اسـت و با لوله‌کشـی به جاسک متصل 

می‌شـود کـه بتواننـد از طریـق آن تقریبـا نفـت شامل خلیج‌فارس 

و خوزسـتان)حدود یـک میلیـون بشـکه( را از آن‌جـا صـادر کننـد و 

یـک میلیـون بشـکه هم قـرار اسـت از طریـق بندر نـکا صادر شـود. 

بنابرایـن ایـن منطقـه محلـی بـرای صـادرات گاز خواهـد بـود که با 

عمان صحبت شـده اسـت، خط لوله طراحی کرده‌اند و کارهای آن 

در دسـت اجرا اسـت. همچنین به عنوان یک پایلـوت انرژی تبدیل 

خواهد شـد زیرا صحبت شـده که در آن‌جا پالایشگاه تاسیس و یک 

شـهر صنعتی ایجاد شـود. بنابراین این پروژه عظیـم می‌تواند برای 

ایجـاد اشـتغال و کار و تولید بسـیار موثر باشـد. 

بـرای جذب سرمایه‌گـذار بایـد یک طرح جامعی داشـته باشـیم که 

هـم بـرای سرمایه‌گـذاران داخلـی و هـم خارجی قابـل ارایه باشـد. 

این‌کـه ما بگوییم فالن شرکت ایـن طرح را نوشـته بـرای آن‌ها قابل 

قبول نیست. یعنی این طرح باید حتما یک مهر شرکت بین‌المللی 

را داشته باشد که آن‌ها قبول کنند و در کنار آن طرح توجیهی وجود 

داشـته باشـد کـه بداننـد بازگشـت سرمایـه چه‌قـدر اسـت. آن‌گاه، 

بـر اسـاس آن طـرح، سرمایه‌گـذار می‌توانـد بیایـد و موانـع دیگـر را 

بررسـی کند. علاوه بـر این‌ها مـا باید بتوانیـم طرح توجیهـی در هر 

زمینـه‌ای کـه سرمایه‌گـذار می‌خواهـد در آن سرمایه‌گـذاری کنـد 

را در دسرتس داشـته باشـیم. بنابرایـن وقتـی امکانات اولیـه برای 

جـذب سرمایه‌گذاری وجود نداشـته باشـد نباید انتظـار ورود تعداد 

بی‌شامری از سرمایـه گـذران را داشـت چـون سرمایه‌گـذار بایـد 

مطمئن باشـد که سرمایه‌ای که بـا خود می‌آورد طـرح توجیهی دارد 

و همه افـراد صاحب نام آن را تایید کرده‌انـد. بنابراین به اعتقاد من، 

روی ایـن مسـاله باید جـدی کار شـود. اگر چنیـن شـود و مقدمات 

سرمایه‌‌گذاری محقق شود، این منطقه آن‌قدر فضا و پتانسیل برای 

سرمایه‌گـذاری دارد کـه سرمایه‌گـذاران را تشـنه خـود کند. 

بـرای ایجاد یـک شـغل بایـد 100 میلیـون تومـان سرمایه‌گـذاری 

شود چرا که زیرسـاخت‌‌ها و پیش مقدماتی نیاز دارد. این در حالی 

اسـت که در این منطقه حدود پنج بنـدر و جود دارد مثل جاسـک، 

زرابـاد، چابهـار، سـیرک و ایـن یعنی آمـاده بـودن زیرسـاخت اولیه 

کـه طبـق پیش‌بینی‌ها در هـر یـک از این‌ها حـدود 500 هـزار نفر 

می‌تواننـد بـرای اشـتغال وارد شـوند و ایـن در حالی اسـت که کل 

ایـن منطقه کمتر از یک میلیون جمعیـت دارد؛ حـدود 57 الی 58 

هـزار نفـر در جاسـک اسـت، چابهار هـم کمرت از یک میلیـون نفر 

جمعیـت دارد. مـا نمی‌خواهیـم بگوییم این مقـدار بـه 10 میلیون 

برسـد امـا می‌توانیـم آن را بـه 2/5 میلیـون برسـانیم کـه بـرای این 

تعـداد باید کار ایجاد شـود کـه وزارت صنعـت هم بـرای تحقق این 

موضـوع، سـاخت شـهرکی را در آن‌جا و در سـواحل مکـران تعریف 

کـرده که شـهر صنعتی اسـت و بـا چینی‌ها هـم قـرارداد دارنـد تا با 

مشـارکت همدیگر چنـد کارخانه تولیـدی در آن‌جـا دایر شـود و به 

اشـتغال کشـور کمک شـود در ایـن زمینـه اولویت بـا افـراد محلی 

اسـت، سـپس بقیـه افـراد می‌تواننـد در ایـن کارخانه‌هـا مشـغول 

به کار شـوند زیـرا تجربـه نشـان داده اسـت که اگـر از افـراد محلی 

اسـتفاده نشـود و نیروهـا بـه صـورت پـروازی باشـند، هامن کاری 

که در عسـلویه اتفـاق افتاد دوبـاره تکـرار می‌شـود. الان در چابهار 

بـرای محلی‌هـا آموزشـگاهی راه‌انـدازی کردنـد تـا کارهایـی مثـل 

جوشـکاری، لوله‌کشـی و ... را آموزش می‌دهند و پس از راه‌اندازی 

کارخانه‌هـا قطعـا از همیـن افـراد نیـرو جـذب می‌شـود. همچنین 

قرار اسـت در جاسـک پالایشـگاه تاسـیس شـود که در این صورت 

به‌طـور اتوماتیک حدود دو هـزار نفر جذب کار می‌شـوند و یا با دایر 

شـدن شـهرک صنعتی هزاران فرصت شـغلی بـرای افراد بـه وجود 

می‌آیـد کـه همین امر قدمی به‌سـوی تحقق شـعار امسـال اسـت. 

اگر چابهار راه بیفتـد، راننده‌هـا، دریانوردان، ریل و بسـیاری دیگر 

از فرصت‌های شـغلی نیز بـه دنبـال آن راه می‌افتند. یکـی دیگر از 

منابـع درآمـدزا و ایجـاد اشـتغال، گردشـگری خواهد بـود. چابهار 

آن‌قدر مکان‌هـای دیدنی دارد که در صـورت راه افتادن آن، صنعت 

توریسم در آن منطقه هم شکوفا خواهد شد و این وظیفه ماست که 

جذب توریسـم داشـته باشـیم زیرا همه به هم متصل هسـتند. اگر 

گردشـگری رونق بگیرد قطعا هتلـداری در منطقه رونـق می‌گیرد، 

رسـتوران‌های زیبا و شـیک راه‌اندازی می‌شوند و بسـیاری دیگر از 

مشـاغل مرتبط بـا صنعـت توریسـم هم بـه خـودی خـود به‌صورت 

خـودکار رونـق پیـدا می‌کنند. 

امتیازات و مشـوق‌های ویـژه مـورد تاکید شـورای عالی مناطـق آزاد و 

ویژه اقتصادی بـرای سرمایه‌گذاران در منطقـه آزاد چابهار با تاکید بر 

افزایش تولید و اشـتغال چه مواردی را شـامل می‌شـود؟

مناطق آزاد که در کشور مناطق هفتگانه است؛ شامل چهار منطقه 

در جنـوب )کیـش، قشـم، چابهـار و ارونـد( و سـه منطقه در شامل 

)انزلـی، ماکـو و ارس( اسـت. این مناطـق طبق قانون، تسـهیلاتی 

دارنـد که یکی از آن‌ها معافیـت مالیاتی اسـت. در این مناطق برای 

سرمایه‌گذار معافیت 20 سـاله وجـود دارد. یعنی شام می‌توانید با 

دایـر کردن هـر کارخانـه‌ای، هـر چیـزی را وارد کنید، امـا گمرکی از 

شام گرفته نمی‌شـود. این در حالی اسـت کـه اگر داخـل سرزمین 

اصلـی وارد شـوید، بایـد دو برابـر گمرکـی پرداخت کنیـد و این یک 

مزیت بزرگ اسـت که بـدون دادن گمـرک، کالا وارد کنید. شرکتی 

کـه در آن‌جا فعالیـت می‌کند 20 سـال از مالیات معاف اسـت، این 

خیلـی مهـم اسـت. عالوه بـر ایـن، مسـایل کارگـری و همین‌طـور 

مسـایل ورود و خـروج، بـدون ویـزا هـم می‌تواننـد بیایند. ایـن موارد 

همـه جاذبه‌هایـی اسـت بـرای سرمایه‌گـذاران مناطـق آزاد کـه بـه 

نظر من خیلی به آن توجه شـده اسـت. یکـی دیگر از مسـایل مهم، 

داشتن زمین مناسب اسـت. برای ایجاد یک کارخانه فولاد در شهر 

اصفهان یا مشـهد، سرمایه‌گذار باید میزان بالایـی از سرمایه خود را 

صرف خریـد زمین کنـد در حالی کـه در این‌جا هزینـه زمین خیلی 

نمی‌شـود و سرمایه‌گـذار در نهایـت 10 یـا 15 درصـد از سرمایه‌اش 

را صرف زمیـن می‌کنـد و بقیـه سرمایـه را صرف خریـد تجهیـزات و 

ماشـین‌آلات می‌کند. این امـر در چابهار خیلی مورد اسـتقبال قرار 

گرفتـه؛ الان یـک کارخانـه فـولاد در حـال احداث اسـت که مسـلما 

این کارخانه نمی‌توانسـت در جایی در داخل شـهرها احداث شـود 

زیرا هـم جایـی را نمی‌توان پیـدا کرد که این‌قـدر زمین بزرگ باشـد 

و هم شرایط اشـاره شـده را ندارنـد. موضوع دیگر راحتی و سـهولت 

دریافت مجوز اسـت که در این مناطق با هماهنگی محیط‌زیست، 

این کار به‌راحتی انجام می‌شـود ولی در سایر شـهرها برای دریافت 

جواز کلـی دوندگی بایـد کرد.

یکی از کارهایی که باید برای تولید و اشـتغال انجام شود، برداشتن 

موانـع بـرای سرمایه‌گـذاری اسـت کـه ایـن موضـوع بسـیار جـدی 

اسـت. بایـد راهـکاری ارایه شـود کـه وقتـی سرمایه‌گذاری بـا توجه 

به مـوارد فـوق بـه سرمایه‌گـذاری رغبـت و تمایـل نشـان داد طوری 

نباشـد کـه سر راه او مشـکلات و موانعـی وجود داشـته باشـد. بارها 

پیـش آمـده کـه سرمایه‌گـذار را از یـک سـازمان بـه سـازمان دیگـر 

فرسـتاده‌اند؛ مثلا می‌فرستند محیط‌زیسـت، محیط‌زیست جواب 

نمی‌دهد می‌فرستند وزارت صنایع. این مشـکلات باید از بین برود 

تا تمرکز بـر روی سرمایه‌گـذاری به‌صـورت کارآمد انجام شـود. البته 

به نظـر من اگـر سـازمان مکـران ایجـاد شـود بایـد ایـن کار را انجام 

دهـد و سرمایه‌گـذار بـا یـک دفتر طـرف باشـد و تمـام کارهایـش را 

آن‌جا انجـام دهـد. بنابراین، یکی از مسـایل اشـتغال و تولیـد، رفع 

موانـع بـرای سرمایه‌گـذار اسـت. رفـع موانع بـرای گرفتن مجوزها، 

رفع موانع برای مسـایل بانکـی و ... همه در یک زنجیره هسـتند که 

این زنجیـره باید آن‌قدر با هم هماهنگ باشـد که تولید و اشـتغال را 

شـکوفا کند. بنابراین هر مانعی که وجود دارد باید رفع شـود طوری 

کـه یک گـروه یـا سـازمانی باشـد کـه سرمایه‌گـذار طـرح را بـه آن‌ها 

بدهـد، حسـاب و کتاب آن روشـن باشـد و تمـام مجوزهـا را از همان 

گـروه یا سـازمان اخـذ کند. 
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ــل  ــته و دلای ــرد آن درگذش ــار، کارک ــدر چابه ــه بن ــورد تاریخچ در م

فراموشــی آن در ســال‌های پــس از جنــگ تحمیلــی چــه می‌دانیم؟

بنــدر چابهار یکــی از بنــادر راهــردی و مهــم ایــران و نزدیک‌ترین 

مســیر ترانزیتــی افغانســتان، هنــد، چیــن و کشــورهای آســیای 

میانه به کشــورهای حــوزه دریای مکــران و خلیج‌فــارس و آب‌های 

گــرم بین‌المللی اســت که نقــش بســیار مهمــی در اقتصــاد ایران 

ــدر  ــعه بن ــه توس ــم از جمل ــای مه ــرای طرح‌ه ــه دارد. اج و منطق

چابهــار، ایجــاد اســکله‌های تجــاری و صیــادی، ســاخت توســعه 

محور ترانزیتــی چابهار – زاهــدان – میلک سیســتان و بهره‌گیری 

سرمایه‌گــذاران داخلــی و خارجــی، قــرار گرفــن در کریــدور 

شــال جنــوب و اتصــال بــه کریــدور شرق-غــرب، شــهر بنــدری 

ــه یکــی از مناطــق بســیار مهــم اقتصــادی و تجــاری  چابهــار را ب

تبدیــل کــرده اســت.

 دولــت بــا تصویــب و اجــرای طرح‌هــای مختلــف از جملــه توســعه 

ــات ســاخت  محــور ترانزیتــی و اســکله‌های تجــاری، آغــاز عملی

راه‌آهــن چابهــار – زاهدان – مشــهد و راه‌انــدازی خــط هوایی بین 

ایــن بندر و ســایر نقــاط کشــور و برخی کشــورهای منطقه و ســایر 

زیرســاخت‌های توســعه زمینــه ایجــاد تحــول جنوب شرق کشــور 

را فراهــم می‌کنــد. در واقــع می‌تــوان گفــت طــی ســه دهــه اخیــر 

ــرای  ــده‌ای ب ــای ارزن ــامی، گام‌ه ــاب اس ــروزی انق ــس از پی و پ

توســعه بنــدر راهــردی و مهــم چابهــار برداشــته شــده ‌اســت.

بندر چابهــار دارای دو بندر بزرگ و مهم شــهید بهشــتی و شــهید 

کلانــری اســت کــه ایــن دو اســکله تاکنــون چــه در زمــان جنــگ 

و چــه پــس از آن نقــش بســیار مهمــی در صــادرات و واردات کالا 

داشــته اســت. اســکله شــهید بهشــتی بــا مســاحت 140 هکتــار 

و محوطه‌هــای بارانــداز 16 هکتــار، انبارهــای مســقف 30 هــزار 

مترمربع و اســکله شــهید کلانــری دارای 30 هــزار مترمربع، 35 

ــار مســقف و 14  ــع انب ــداز، 30 هــزار مترمرب ــع باران هــزار مترمرب

هــزار و 500 مترمربــع محوطــه کانتیــری هســتند.

بنــدر شــهید بهشــتی از ســال 62 همزمــان بــا ســفر مقــام معظــم 

رهــری افتتــاح شــد )بنــدر شــهید کلانــری نیــز در هــان ســال 

افتتاح شــد(. در ســال‌های 61 و 62 ســازمان بنــادر و دریانوردی 

ــه ســبب اهمیــت بنــدر چابهــار ظرفیــت 800 هــزار تــن بنــدر  ب

را  بــرای مواقــع بحرانــی و پــس از گذشــت چنــد ســال بــا انجــام 

لایروبــی و نصــب موج‌شــکن، بــه 2/5 میلیــون تــن افزایــش داد. 

پــس از جنــگ نیــز بــا انجــام مطالعــات عملــی و منطقــه‌ای و بــا 

هدف ارتقــا تجارت بین‌المللی و در راســتای منویــات مقام معظم 

ــات  ــه هی ــور و مصوب ــور شرق کش ــعه مح ــدف توس ــا ه ــری ب ره

وزیــران طــرح توســعه بنــدر شــهید بهشــتی چابهــار بــه تصویــب 

رســید و عملیاتــی شــد و عمــا  توســعه محــور شرق همــواره مــورد 

پیشرفت‌ها و محدودیت‌های توسعه بندر شهید بهشتی چابهار در گفت‌وگو با مجری طرح؛

تحقق ظرفیت 77 میلیون تنی در افق 2030

طی سه دهه اخیر 
و پس از پیروزی 
انقلاب اسلامی، 
گام‌های ارزنده‌ای 
برای توسعه بندر 
راهبردی و مهم 
چابهار برداشته شده 
‌است.

ـــر کســـی پوشـــیده نیســـت. ایـــن بنـــدر کلیـــدی  اهمیـــت توســـعه منطقـــه مکـــران و در قلـــب آن، اجـــرای پـــروژه و راه‌انـــدازی بنـــدر شـــهید بهشـــتی چابهـــار ب

ـــن حـــال برنامه‌ریزی‌هـــای  ـــا ای ـــی دارد. ب ـــز اهمیـــت فرامنطقـــه‌ای و بین‌الملل ـــرای همســـایگان دور و نزدیـــک نی ـــران کـــه ب ـــرای جمهـــوری اســـام ای ـــه تنهـــا ب ن

اساســـی بـــرای توســـعه منطقـــه و بنـــدر و همچنیـــن فراینـــد تامیـــن مالـــی آن در ســـال‌های گذشـــته بـــا فـــراز و نشـــیب‌هایی روبـــه‌رو بـــوده اســـت. مجـــری طـــرح 

توســـعه بنـــدر شـــهید بهشـــتی چابهـــار یکـــی از افـــرادی اســـت کـــه در مـــورد ســـابقه، جزییـــات فنـــی، مهندســـی، قـــراردادی و اجرایـــی، دارای اطلاعـــات کافـــی 

ـــد:  ـــه می‌خوانی ـــا امیرحســـین اســـاعیلی را در ادام ـــا ب ـــدر و دری ـــه بن ـــه روز اســـت. گفت‌وگـــوی ماهنام و ب

توسعه محور شرق
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ــرار داشــت کــه  ــوردی ق ــادر و دریان توجــه مســئولان ســازمان بن

ــال  ــک آن در ح ــاز ی ــرای ف ــعه و اج ــرح توس ــره آن ط ــه و ثم نتیج

حــاضر اســت.

مســیر رشــد و توســعه چابهار چگونــه و از چه ســالی آغاز شــد؟ چه 

چیــز باعث شــد که توجــه مدیــران بــه این بنــدر متمرکز شــود؟

  بــرای اســتفاده بهینــه از موقعیــت منحصر به فــرد خلیــج چابهار 

به‌عنــوان مســاعدترین محــل بــرای تنهــا بنــدر اقیانوســی ایــران، 

ســازمان بنــادر و دریانــوردی در ســال 1384 طــرح جامــع بنــدر 

چابهــار را با اســتفاده از مشــاوران تــراز اول بین‌المللــی و حداکثر 

اســتفاده از ظرفیت‌هــای فنــی و مهندســی داخلــی تهیــه کــرده 

و در ایــن راســتا کلیــه مطالعــات لازم شــامل ترافیــک، بــازار، 

مــدل مالــی، هیدرودینامیــک و رســوب، طراحــی بنــدر، طراحی 

ــه و بارگیــری مدل‌هــای  اســکله‌ها، انبارهــا، سیســتم‌های تخلی

ریاضــی عملیــات بنــدری و دریایــی و ناوبــری، تجهیــزات کمــک 

ناوبــری، محیط‌زیســت محوطه‌هــا، ســاختمان‌های ســاحلی 

ــه  ــوازات آن، کلی ــده و به‌م ــل آم ــعه به‌عم ــرح توس ــدی ط و فاز‌بن

مطالعــات پایــه مــورد نیــاز پــروژه نظیــر ژئوتکنیــک در خشــکی و 

ــا، لرزه‌نــگاری، تهیــه نقشــه‌های هیدروگرافــی و توپوگرافــی  دری

و اندازه‌گیری‌هایــی دریایــی انجــام گرفتــه اســت. ســازمان 

بنــادر و دریانــوردی بــه منظــور توســعه محــور شرق مطالعاتــی را 

ــه  ــرای افزایــش ظرفیــت بنــدر چابهــار از 2/5 میلیــون فعلــی ب ب

82 میلیــون تــن انجــام داد در ایــن راســتا  فــاز یــک طــرح توســعه 

ــون دلار از  ــار 341 میلی ــا اعتب ــار ب ــتی چابه ــهید بهش ــدر ش بن

ــوان  ــه عن ــاء )ص( ب ــم الانبی ــرار‌گاه خات ــد. ق ــاز ش ــال 86 آغ س

پیمانــکار اصلــی برنــده مناقصــه شــد و مقــرر شــد در فاز نخســت 

ایــن طــرح، ظرفیــت بنــدر شــش میلیــون تــن افزایــش یابــد. در 

ــه طــول هــزار و  ــه موج‌شــکن ب ــه نخســت ایــن طــرح، اطال مرحل

650 مــر، احــداث ترمینــال کانتیــری شــامل دو پســت اســکله 

بــه طــول 720 مــر، احــداث ســه پســت اســکله چنــد منظــوره به 

طــول 684 مــر، لایروبی به میــزان حدود 17 میلیــون مترمکعب 

تــا عمــق 16 مــر، احیــای اراضــی بــه میــزان 195 هکتــار اســت 

خریــد 4 دســتگاه جرثقیــل دروازه‌ای کشــتی بــه ســاحل پســت 

پاناماکس و 12 دســتگاه جرثقیل چــرخ لاســتیکی از اهم شرایط 

ــود.                            ــراردادی ب ق

ــن  ــا در ای ــت ام ــواحل اس ــر س ــا دارای 5890 کیلوم ــور م کش

ــا ســازمان خاصــی به‌صــورت  ــد قانــون ی خصــوص، متولــی از بعُ

ــتم و آن  ــنهادی داش ــال‌های دور پیش ــدارد. در س ــود ن ــام وج ع

هــم این‌کــه ســازمان بنــادر و دریانــوردی به‌عنــوان تنهــا متولــی 

امــر بنــادر، دریــا و ســواحل کشــور بــه ســازمان بنــادر، ســواحل و 

دریانــوردی تغییــر نــام پیــدا کنــد. چــرا کــه شــاخصه متولــی امــر 

ســواحل می‌توانــد در رشــد و توســعه و بهره‌گیــری از ســواحل 

کشــور کمک شــایانی کنــد. کــا این‌کــه کلمه بحــر در قــران 41 

بــار تکــرار شــده اســت. خداونــد نعمت‌هایــی را در دریا قــرار داده 

و مــا بایــد از ایــن نعــات بــه درســتی اســتفاده کنیــم. در مجموع 

این‌گونــه می‌تــوان عنــوان داشــت کــه طــرح توســعه بنــدر شــهید 

بهشــتی چابهار راه‌گشــای امنیــت و توســعه پایدار منطقه اســت. 

ــرح در  ــن ط ــه ای ــازمان ب ــل س ــژه مدیرعام ــام وی ــک اهت ــی ش ب

راســتای منویــات مقام معظــم رهــری درباره توســعه و توجــه ویژه 

بــه ســواحل مکــران اســت. 

شــا به‌عنــوان مجــری طــرح توســعه، چــه اقداماتــی در ســه ســال 

اخیــر انجــام داده‌ایــد کــه منجــر بــه تکمیــل تقریبی فــاز یــک بندر    

چابهــار شــده باشــد؟

ــل  ــاد  مدیرعام ــه و اعت ــم از توج ــود لازم می‌دان ــر خ ــدا ب در ابت

ســازمان کــه بــه اینجانــب در تصــدی مســئولیت خطیــر و بســیار 

بــزرگ مجــری طــرح توســعه بنــدر شــهید بهشــتی چابهــار 

داشــته‌اند تشــکر کنــم و اگــر چــه  بنــده در جلســات ایــن مقولــه 

را خدمــت ایشــان عنــوان داشــته و تشــکر کــرده‌ام ولــی درج ایــن 

مطلــب از ایــن نظــر پــس از دو ســال از حضــور در ســازمان قابــل 

تامــل اســت کــه ایــن اولیــن درخواســت مصاحبــه از بنــده اســت 

کــه جــای تشــکر دارد.

بــه یقیــن منویــات و راهنمایی‌هــای مدیرعامــل محــرم و 

معاونت‌هــای حــاضر و وقــت مهندســی و توســعه امــور زیربنایــی 

در پیشــرد اهــداف ســازمان و بالتبع رشــد و پیشرفت پــروژه تاثیر 

بســزایی داشــته اســت. با اســتفاده از تجربیات گذشــته تاخیرها 

مدیریــت شــد و ایــن چیــزی نیســت جــز الطــاف خاصــه خداونــد 

ــوخته.  ــد و دلس ــش و متعه ــای زحمتک ــات نیروه ــال و زح متع

پــروژه در ابتــدای زمــان حضــور اینجانــب دارای پیشرفتــی قریــب 

بــه 53 درصــدی بــود که بــا مدیریــت منابــع از جمله ماشــین‌آلات 

ــکار و  ــر عملکــرد پیمان ــز شــبانه‌روزی ب ــروی انســانی و تمرک و نی

ــروژه  ــرل پ ــتمر کن ــات مس ــزاری جلس ــرد و برگ ــت و راه مدیری

توانســتیم جهــش کاری در کار بــه وجــود آوریــم.

در ســه ســال اول یعنــی از مــرداد مــاه ســال 1386 تــا مردادمــاه 

1389 پیشرفــت پــروژه قریــب بــه 11 درصــد بوده و در ســه ســال 

دوم یعنــی از مــرداد 1389 تــا مــرداد 1392 ایــن پیشرفــت به 33 

درصــد رســیده و از تاریــخ ابتــدای دولــت فعلــی تاکنــون نیــز 51 

درصــد پیشرفــت حاصل شــده اســت. بــه عبــارت دیگر،  در شــش 

ــد پیشرفــت  ــا مــرداد 92( رون ــل از 1392 )مــرداد 86 ت ســال قب

ماهیانــه نزدیــک بــه 45 صــدم درصــد بــود کــه در ســه ســال بعــد 

از مــرداد 92 و یعنــی در دولت جدیــد این پیشرفت بالغ بــر 1/22 

درصــد ماهیانه اســت و این یعنــی رشــد 171 درصدی نســبت به 

زمــان مشــابه در رونــد اجــرای پــروژه داشــتیم.

بخش‌هــای مهــم و عملیــات اجرایــی فــاز یــک توســعه عبارتنــد 

ــه میــزان 15/8  از لایروبــی کانــال دسترســی و حوضچــه بنــدر ب

میلیــون مترمکعــب کــه در حــال حــاضر بیــش از 14/8 میلیــون 

مترمکعــب یعنــی بیــش‌از 93 درصــد آن در ســطحی بــه وســعت 

300 هکتــار و بــا آبخــور 16 مــر انجــام شــده اســت .

تطویــل موج‌شــکن بیــش‌از 1470 مــر بــا عملیاتی ســنگی 1/5 

میلیــون مترمکعــب 100 درصــد انجام شــده اســت.

احــداث دایــک پیرامونــی حفاظــت ســنگی بــه طــول 5030 متر 

بــا بیــش از 1/3 میلیــون مترمکعــب دارای پیشرفــت بالــغ بــر 98 

درصــدی اســت. 

203 هکتــار اســتحصال اراضــی به‌صــورت 100 درصــدی 

انجــام شــده اســت کــه 38 هکتــار آن در فــاز 2 و 165 هکتــار در 

ــت.  ــاز 1 اس ف

عملیــات بهســازی خــاک از 119 هکتــار اســناد پیــان در حدود 

89 هکتــار یعنی 76 درصــد تراکم دینامیکی اصلــی و 72 هکتار 

یعنــی 61 درصــد تراکــم آیرونینگ انجام شــده اســت. 

ــق  ــا عم ــت ب ــر و در دو پس ــول 720 م ــه ط ــری ب ــکله کانتی اس

آبخــور 16 مــر به‌صــورت کامــل انجــام شــده و یــک پســت 

ــرداری و  ــاده بهره‌ب ــولارد آم ــدر و ب ــب فن ــا نص ــل ب ــورت کام به‌ص

ــت. ــری اس ــه و بارگی ــات تخلی ــتی و عملی ــری کش پهلوگی

اســکله چندمنظــوره بــه طــول 304 متر بــا آبخــور 16 مــر و 445 

مــر بــا آبخــور 14 مــر به‌صــورت کامــل انجــام شــده اســت. 

حجــم ب‌تنریــزی اجــرای بلوک‌هــای کــی وال بالغ‌بــر 210 هــزار 

مترمکعــب کــه به‌صــورت 100 درصــدی انجام شــده اســت.

22عــدد فنــدر و فرانتــال فریــم و ملحقــات آن در اســکله‌های 

کانتیــری به‌صــورت کامــل نصــب شــده اســت و تعــداد 34 عــدد 

بــولارد 150 تنــی در اســکله‌های کانتیــری و چنــد منظــوره 

نصــب شــده اســت.

اطالــه اســکله چنــد منظوره بــه طــول 300 مــر به‌عنــوان تکمیل 

اســکله‌های چند منظــوره و اســکله شــناورهای خدماتــی با عمق 

در سه سال بعد از 
مرداد 92 و یعنی 

در دولت جدید این 
پیشرفت بالغ بر 

1/22 درصد ماهیانه 
است و این یعنی 

رشد 171 درصدی 
نسبت به زمان مشابه 
در روند اجرای پروژه 

داشتیم.
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آبخــور 14 و 7 متر انجام شــده اســت.

از میــزان 64 هکتار روســازی، 132 هــزار مترمکعب بتن غلطکی 

cbm4 در حــدود 73 درصــد و 85 هــزار مترمکعب ســاب بیس در 

حــدود 85 درصد انجام شــده اســت. 

ــای  ــرش بلوک‌ه ــر ف ــدد آج ــون ع ــزان 30 میلی ــن از می همچنی

روســازی در حــدود 23/5 میلیــون در حــدود 78 درصــد تولیــد و 

ــر 50 درصــد نصــب شــده اســت. حــدود 30 هکتــار بالــغ ب

تاسیســات زیربنایی شــامل الکتریــکال و مکانیــکال و تجهیزات 

ــی،  ــذاری زهکش ــر لوله‌گ ــدود 77500 م ــری در ح ــک ناوب کم

بــرق، مخابراتــی و cctv  انجــام شــده اســت.

تعداد شــش بــرج روشــنایی محوطــه اســکله کانتینری بــه صورت 

کامــل نصــب و تعــداد 9 عــدد آمــاده نصــب و همچنیــن 30 عــدد 

بــرج روشــنایی جــاده دسترســی تامین شــده اســت.

ــرق  ــت‌های ب ــانی، پس ــی، آتش‌نش ــاختمان‌های اداری، رفاه س

)5 پســت(، نگهبانــی، ســوله‌های تعمیــرگاه و بازرســی و ســکوی 

کانتینرهــای معیوب و خطرنــاک و انبــار ترانزیــت در مرحله اتمام 

ســفت‌کاری و تیغه‌چینــی پیرامونی اســت کــه بالغ بــر 40 درصد 

عملیــات کل از میــزان 17 هــزار مترمربــع انجام شــده اســت.

بــا عنایــت بــه برنامه‌هــای عملیاتــی در حــال حــاضر در ترمینــال 

ــه  ــار محوط ــکله و 48 هکت ــت اس ــامل  دو پس ــه ش ــری ک کانتی

اســت به 92 درصــد پیشرفت رســیدیم و در ترمینال چنــد منظوره 

شــامل ســه پســت اســکله و 71 هکتــار محوطــه دارای پیشرفــت 

87 درصــدی اســت. در مجمــوع محوطــه 64 هکتــاری روســازی 

طــرح توســعه دارای پیشرفــت 88 درصــدی هســتیم ولــی در کل 

پــروژه که شــامل 203 هکتار اســتحصال و 300 هکتار مســاحت 

حوضچــه لایروبی شــده بالغ بــر 15 میلیون مترمکعــب لایروبی و 

ســاخت بیــش از 1700 مــر اســکله و بالــغ بــر 17 هــزار مترمربع 

ســازه و ســاختمان و 63 هکتار روســازی محوطــه و 2500 متر راه 

دسترســی اســت پیشرفــت پــروژه به نزدیــک بــه 85 درصد اســت.

در طراحــی ظرفیــت کشــتی طــرح بــرای پهلوگیری کشــتی‌ها به 

شرح زیــر دیده شــده اســت: 

ظرفیــت کشــتی‌ها بــرای پهلوگیــری در اســکله کانتیــری: 

TEU 8600  معــادل 100 هــزار تــن 

ظرفیــت کشــتی‌ها بــرای پهلوگیــری در اســکله چندمنظــوره: تا 

90 هــزار تنــی برای اســکله بــا آبخــور 16 مــری و 40 تــا 50 هزار 

تنــی بــرای اســکله‌های بــا آبخــور 14 مــری

ضمــن تشریح 5 فــاز توســعه، در خصــوص مطالعــات طرح توســعه 

توضیحــی ارایــه دهید؟

در مطالعــات طــرح توســعه بنــدر شــهید بهشــتی کــه در فاصلــه 

ــط  ــرور شرای ــس از م ــد، پ ــام ش ــا 1385 انج ــال‌های 1384 ت س

موجــود آن بنــدر و بررســی عملکــرد ســال‌های گذشــته آن، 

فرصت‌هــا و تهدیــدات تجــارت و بــازار منطقــه‌ای بــا نــگاه ویــژه به 

ترانزیــت کالا، نیــز مــورد بررســی قــرار گرفتــه اســت. پــس از ایــن 

مطالعــات و تعییــن بــرآوردی از احجــام تجــارت دریایــی از طریــق 

ایــن بنــدر، جانمایــی طــرح توســعه بنــدر در یــک افــق دراز مــدت 

تــا ســال 2030 در پنــج فــاز بــا ظرفیــت 82 میلیــون تن در ســال 

ارایــه شــد. اهــداف کلــی طــرح بــه شرح زیــر اســت: 

افزایــش نقــش جمهــوری اســامی  ایــران در ترانزیــت و حمــل و 

ــی ــل بین‌الملل نق

افزایــش ســهم چابهــار در تجــارت داخلــی و خارجــی و ترانزیــت 

کالا

ــا  ــی ب ــط اقتصــادی، اجتماعــی، فرهنگــی و امنیت ــت رواب تقوی

کشــورهای شرق و شــال شرق 

تقویــت ســهم درآمــد و تولیــد ناخالــص داخلــی منطقــه و دیگــر 

ــر توســعه نواحــی شرق کشــور شــاخص‌های موث

ارتقــای عملکرد بنــدر چابهــار و تــاش در راســتای تبدیــل آن به 

یــک کانــون فعــال منطقه‌ای

ــه  ــردم ب ــی م ــتای دسترس ــه در راس ــت این‌ک ــز اهمی ــه حای نکت

ســاحل هیــات عامــل ســازمان فــاز پنــج طــرح توســعه را حــذف 

و عمــا فــاز 4 ایــن طــرح به‌عنــوان فــاز نهایــی لحــاظ شــد. 

ــون  ــه 77 میلی ــرح ب ــی ط ــت نهای ــاز ظرفی ــن 4 ف ــوع ای در مجم

ــا مجمــوع 21 پســت اســکله و 5790 مــر طــول  تــن در ســال ب

اســکله خواهــد رســید. ولــی در فــاز یــک طــرح هــدف دســتیابی 

بــه ظرفیــت تخلیــه و بارگیــری شــش میلیــون تــن کالا در ســال 

ــر  ــه غی )TEU 450/000 کانتیــر و 1/650/000 تــن کالای فل

کانتیــری( برنامه‌ریــزی شــد. 

ظرفیت‌هــای ایجــاد شــده بــه تفکیــک و تعــداد اســکله‌ها 

به‌صــورت تجمعــی در هــر فــاز بــه شرح زیــر اســت: 

فاز یک طرح: 

بــا 2 پســت اســکله کانتیــری و ســه پســت اســکله چنــد منظــوره 

ظرفیــت مرحلــه اول فاز یــک، شــش میلیون تــن و با احتســاب دو 

میلیــون تــن ظرفیــت نفتــی و میعانــات، ظرفیت بنــدر در ایــن فاز 

بــه هشــت میلیــون تــن می‌شــود. 

  )STS(در ایــن فــاز بــا افزایــش دو دســتگاه جرثقیــل دروازه‌ای

ــید. ــد رس ــن خواه ــون ت ــه 10 میلی ــت ب ــوع ظرفی مجم

فاز دو طرح:

جمــع تعــداد اســکله احداثــی تــا ایــن فــاز بــا پنــج پســت اســکله 

کانتینری و ســه پســت اســکله فلــه و عمومی و یک پســت اســکله 

نفتــی مجموعــا ظرفیــت بــه 27 میلیــون تــن خواهد شــد. 

فاز سه طرح:

جمــع تعــداد اســکله احداثــی تا ایــن فاز با هشــت پســت اســکله 

پســت کانتیــری و ســه پســت اســکله فلــه و عمومی و یک پســت 

اســکله نفتی مجموعــا ظرفیــت بــه 59 میلیون تــن خواهد شــد. 

فاز چهار طرح:

جمــع تعــداد اســکله احداثــی تــا ایــن فــاز بــا 10 پســت اســکله 

پســت کانتیــری و 9 پســت اســکله فلــه و عمومــی و ســه پســت 

اســکله نفتــی مجموعــا ظرفیــت بــه 77 میلیون تــن خواهد شــد.

در اجــرای فــاز یک پــس از برگــزاری مناقصــه بین‌المللی قــرارگاه 

ســازندگی خاتــم الانبیــاء )ص( بــه عنوان پیمانــکار واجــد شرایط 

بــا هزینــه بالــغ بــر 341 میلیــون دلار برنــده مناقصــه اعــام و در 

ــات  ــرای عملی ــن ب ــاه 1386 زمی ــم مردادم ــت و پنج ــخ بیس تاری

اجرایــی تحویــل آن شــد. البتــه قــرارداد در قالــب EPCF منعقــد 

شــد که تامین منابــع مالی اجــرای پــروژه بــا اســتفاده از فاینانس 

خارجــی خودگران بــر عهده پیمانــکار بــود. مهم‌ترین نکتــه حایز 

ــت‌محیطی،  ــایل زیس ــت مس ــتای رعای ــه در راس ــت این‌ک اهمی

ســازمان بنــادر و دریانوردی با هماهنگی ســازمان محیط‌زیســت 

و عقــد قراردادهــای لازم اقــدام بــه مکان‌یابــی و انتقــال بیــش از 

32 هــزار کلونی مرجــان بــرای اولین بــار در کشــور از محل منابع 

داخلــی خــود اقــدام کــرد و تاییــد انتقــال و تثبیــت مرجان‌ها طی 

صورت‌جلســه قطعــی و نهایــی توســط مرکــز تحقیقــات شــیلاتی 

آب‌هــای دور چابهــار و ســازمان حفاظــت محیط‌زیســت بــه امضا 

رســید و مــورد تاییــد نماینــده تام‌الاختیار ســازمان محیط‌زیســت 

قــرار گرفتــه و همچنیــن هزینه‌هــای دو ســال پایــش مرجان‌هــا 

ــوردی  ــه ســازمان محیط‌زیســت توســط ســازمان بنــادر و دریان ب

پرداخــت شــده اســت. در اجــرای پروژه شرکــت مهندســین رویال 

هاســکونینگ و ســازه‌پردازی ایــران نیــز به عنــوان مشــاور کارفرما 

تعیین شــد کــه در حــال حــاضر شرکت مهندســین مشــاور ســازه 

پــردازی ایــران مســئولیت نظــارت کارگاهــی، عالیــه و تاییــد 

ــر عهــده دارد. نقشــه‌ها را ب

در مجموع این 4 فاز 
ظرفیت نهایی طرح 
به 77 میلیون تن در 
سال با مجموع 21 
پست اسکله و 5790 
متر طول اسکله 
خواهد رسید.

توسعه محور شرق

ســال سی‌ودوم
شـــــــماره 241
فروردین 1396
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یکــی از بحث‌ها در خصوص توســعه چابهــار، بحــث سرمایه‌‌گذاری 

و مشــارکت شرکت‌ها اســت. یکی از سرمایه‌گذاری‌های چشــمگیر 

نیــز مشــارکت هندی‌ها در فــاز یــک بــود. در ایــن خصــوص و درباره  

تعهــدات دو طرف توضیــح دهید؟

مذاکــرات بــا شرکت‌هــا و کشــورهای خارجــی در راســتای جذب 

ــت  ــر دول ــت بیش ــل و جدی ــه تمای ــت ب ــا عنای ــذاری ب سرمایه‌گ

هنــد بــرای اتصــال بــه بازارهــای آســیای میانــه و افغانســتان در 

یــک کریــدور امــن، منتــج بــه انتخــاب آن دولــت شــد. مقامــات 

ــدر  ــرای مشــارکت در طــرح توســعه بن ــل خــود را ب ــدی تمای هن

شــهید بهشــتی چابهــار طــی ســالیان گذشــته اعــام داشــته و 

ــرای  ــف ب ــطوح مختل ــددی در س ــی متع ــای کارشناس هیات‌ه

ــن  ــتند. بنابرای ــفر داش ــران س ــه ای ــرح ب ــد از ط ــره و بازدی مذاک

علی‌رغــم دســتیابی بــه نظــرات، دیدگاه‌هــا و تصمیــات 

مشــرک، نهایــی شــدن مــن پیش‌نویــس قــرارداد دارای 

ابهاماتــی بــود. زمانی‌کــه طــرف هنــدی در ســال 94، مذاکــرات 

را بــا جدیــدت بیشــری دنبال کــرد با تــاش و همــکاری اعضای 

هیات‌هــای دو طــرف، یادداشــت تفاهــم بین جمهوری اســامی 

ایــران و هند در تاریخ شــانزدهم اردیبهشــت 1394 بیــن وزیر راه 

و شهرســازی کشــورمان و وزیــر کشــتیرانی و بزرگراه‌هــای هنــد 

امضــا شــد. نهایتــا در تاریــخ ســوم خــرداد 1395 قــرارداد تجهیز 

و بهره‌بــرداری بخشــی از اســکله‌های کانتیــری و چنــد منظــوره 

بنــدر شــهید بهشــتی چابهــار بیــن ســازمان بنــادر و دریانــوردی 

و شرکــت بهره‌بــردار داخلــی بــه عنــوان طــرف  ایرانــی و شرکــت 

IPGPL و وزارت کشــتیرانی هنــد به‌عنــوان طرف هندی بــا آورده 

سرمایه‌گــذاری 85 میلیــون دلار بــا حضور جنــاب آقــای روحانی 

رییــس جمهــوری ایــران و نخســت‌وزیر هند جنــاب آقــای نارندرا 

مــودی منعقــد شــد. همچنیــن طــی مذاکــرات متعــدد یکســاله 

بین هیات‌های کارشناســی دو کشــور، قــرارداد مشــارکت دولت 

هنــد در طــرح توســعه بنــدر شــهید بهشــتی چابهــار و همچنین 

یادداشــت تفاهــم تامیــن خــط اعتبــاری بــه مبلــغ 150 میلیون 

ــد  ــک صــادرات – واردات )EXIM-BANK( هن دلار از ســوی بان

بــرای ســازمان بنــادر و دریانــوردی بــا حضــور جنــاب آقــای دکــر 

روحانــی و نخســت وزیــر هنــد جناب آقــای نارنــدرا مــودی منعقد 

ــد. ش

ــاز و  ــزات و ماشــین‌آلات مــورد نی ــه منظــور تامیــن تجهی ــه ب البت

متعاقــب اعــام آمادگــی یــک شرکــت ایرانــی و بــه اســاس طــرح 

ــل  ــی مراح ــس از ط ــده و پ ــه ش ــادی تهی ــی و اقتص ــه فن توجی

مــورد نیــاز و مســتند بــه مــاده واحــده قانــون احــداث پروژه‌هــای 

عمرانــی بخــش راه و ترابــری از طریــق مشــارکت بانک‌ها و ســایر 

منابــع مالی و پولی کشــور- مصــوب   1366، ضمــن اخذ مصوبه 

ــدود 334  ــذاری ح ــرای سرمایه‌گ ــط لازم ب ــران شرای ــات وزی هی

میلیــون دلار از طریــق بخش خصوصی با اســتفاده از تســهیلات 

صنــدوق توســعه ملــی نیــز فراهــم و عملیاتــی شــده کــه در حــال 

حــاضر بالــغ بــر 20 میلیــون دلار از منابــع مزبــور در قالــب خرید 

9 دســتگاه جرثقیــل موبایــل ســاحلی و محوطــه‌ای عملیاتی که 

با تکمیــل یک پســت اســکله کانتیــری در تاریــخ   بیســت و نهم 

ــعه  ــرح توس ــا در ط ــن جرثقیل‌ه ــل ای ــتی حام دی 1395 کش

ــن  ــرداری از ای ــاژ و بهره‌ب ــات مونت ــه کــه عملی ــری و تخلی پهلوگی

جرثقیــل در محوطــه کانتیــری طــرح در حــال انجــام اســت و به 

ــرداری خواهــد شــد. ــل بهره‌ب زودی قاب

چــه اتفاقــی افتــاد کــه در اســفندماه 95 طــرح توســعه چابهــار در 

همایــش بزرگداشــت شــهید دادمــان به‌عنــوان طــرح برتــر وزارت 

ــود؟ ــرح می‌ش ــازی مط راه و شهرس

همایــش شــهید دادمــان بــا همــکاری معاونت علمــی و فنــاوری 

ریاســت جمهــوری، وزارت راه و شهرســازی، کمیســیون عمــران 

مجلــس شــورای اســامی، شــهرداری تهــران، بنیــاد ملــی 

نخبــگان، بنیــاد چهره‌هــای مانــدگار، شــورای مرکــزی ســازمان 

نظام‌مهندســی ســاختمان، ســازمان نظام‌مهندســی ساختمان 

اســتان تهــران، گــروه متخصصیــن ایــران، مجمــع مدیــران 

کارآفریــن، مرکــز پژوهش‌هــای مجلــس شــورای اســامی، 

ــگاه  ــور، دانش ــای وزارت کش ــهرداری‌ها و دهیاری‌ه ــازمان ش س

ــتی،  ــهید بهش ــگاه ش ــت، دانش ــم و صنع ــگاه عل ــران، دانش ته

دانشــگاه شریف، دانشــگاه صنعتی امیرکبیر و دانشــگاه خواجه 

ــن طوســی برگــزار شــد. نصیرالدی

ــر  ــر از ســازمان‌های برت در راســتای شناســایی، انتخــاب و تقدی

در زنجیــره ارزش راه و شهرســازی، ترویــج فرهنــگ خودارزیابــی 

ــن  ــود و همچنی ــل بهب ــای قاب ــوت و زمینه‌ه ــاط ق ــناخت نق و ش

ترویــج و توســعه و آمــوزش مفاهیــم سرآمــدی و کیفیــت در حــوزه 

راه و شهرســازی اقــدام بــه برگــزاری اولیــن جایــزه دادمــان کــرد. 

ــی  ــای رقابت ــاد فض ــازی و ایج ــتای بسترس ــزه در راس ــن جای ای

ــل  ــبکه تعام ــعه ش ــور توس ــوآوری و به‌منظ ــت و ن ــا خلاقی ــوام ب ت

ــادل و  ــکان تب ــاد ام ــازی و ایج ــوزه راه و شهرس ــازمان‌‌های ح س

ــری در  ــوان رقابت‌‌پذی ــش ت ــق و افزای ــتاوردهای موف ــاعه دس اش

ســطوح ملــی و بین‌‌المللــی برگــزار شــد و از کلیــه متخصصــان، 

ســازمان‌ها و بنگاه‌هــای ایرانــی در حــوزه راه و شهرســازی در ســه 

بخــش اصلــی ابنیــه و ســاختمان، حمــل و نقــل و شهرســازی و 

ــه عمــل آورد. معــاری دعــوت ب

ــدگان  ــت برگزارکنن ــاس درخواس ــر اس ــعه ب ــرح توس ــی ط معرف

ــد اجــرای و  ــه اســاید شــامل معرفــی کلــی، رون ــه صــورت ارای ب

مراحــل اجرایــی و شــاخصه‌های برتــر پــروژه بــود کــه بــا توجــه بــه 

انجــام مطالعــات اولیــه و کار کارشناســی دقیق توســط اینجانب 

و کارشناســان طــرح توســعه، مــوارد اصلی طــرح به‌ویــژه در زمینه 

ــی،  ــای مهندس ــری ایده‌ه ــوژی، به‌کارگی ــف تکنول ــاد مختل ابع

ایمنــی، کارآفرینــی و بهینه‌ســازی مــرف انــرژی و به‌ویــژه 

مســایل زیســت‌محیطی و همچنیــن تحلیل‌هــای درســت 

و صحیــح فنــی و مهندســی و ارایــه نمودارهــای تخصصــی 

و همچنیــن مزایــای اقتصــادی، تجــاری و بازرگانــی طــرح  

ــی و داوری  ــورد ارزیاب ــروژه م ــوع 100 پ ــه از مجم ــد ک ــه ش ارای

و در شــاخصه‌های کارآفریــن برتــر، فنــاوری برتــر، دوســتدار 

محیط‌زیســت، سرمایه‌گــذار برتــر، پروژه‌هــای برتــر، انتقــال 

تکنولــوژی برتــر و شرکــت برتــر در حــوزه راه و شهرســازی انتخاب 

شــدند. خوشــبختانه پــروژه طــرح توســعه بنــدر شــهید بهشــتی 

ــر در ســطح اقتصــاد حمــل و نقــل  ــه عنــوان طــرح برت چابهــار ب

شایســته تقدیــر و دریافــت جایــزه دادمــان شــد کــه ایــن افتخــار 

نصیــب اینجانــب شــد کــه بــه عنــوان مجــری طــرح ایــن جایــزه 

ــم. ــت کن را دریاف

یادداشت تفاهم بین 
جمهوری اسلامی 

ایران و هند در تاریخ 
شانزدهم اردیبهشت 

1394 بین وزیر 
راه و شهرسازی 
کشورمان و وزیر 

کشتیرانی و 
بزرگراه‌های هند 

امضا شد.

ســال سی‌ودوم
شـــــــماره 241
فروردین 1396
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در منتهاالیه جنوب شرقی این سرزمین بزرگ و در کنار آب‌های گرم دریای مکران )عمان( شهری با مساحتی حدودا 

14927/85 کیلومتری جا خوش کرده است. شهری که گذشته‌های دور چشم طمع استعمارگران ناوگان‌های بزرگ 

دریایی را به خود خیره می‌کرده  که از آن جمله پرتغالی‌ها، انگلیسی‌ها از آن غافل نبوده‌اند. 

قلعه پرتغالی‌ها در تیس و یا ســاختمان )بنگلو( در چاه‌بهار نشانه‌هایی از چشــم طمع استعمارگران به این منطقه 

اســراتژیک بود که 300 کیلومتر مرز آبــی دریای مکران را به خود اختصاص داده اســت. قرار گرفــن این دیار در 

دهانه اقیانوس هند موقعیت استراتژیک آن را به‌عنوان یک آبراه ترانزیتی و گذرگاه مطلوب اقتصادی و ارتباطی که با 

سرزمین‌های شمالی خود چون افغانستان، ازبکستان، تاجیکستان و ترکمنستان دارد چندین برابر کرده و از نگاهی 

دیگر تامین نیازهای وارداتی کشور به‌طور اســراتژیک در مقاطع اضطراری اهمیت خاصی داشته که دوران جنگ 

تحمیلی نقش چاه‌بهار بیش از پیش نمایان شد.

اهمیت شرایط یاد شده برای این است که بدانیم ارتباط تنگاتنگ دریای مکران با اقیانوس هند و خلیج‌فارس توسط 

تنگه هرمز آن را به یکی از گذرگاه‌های مهم دریایی جهان تبدیل کرده است. دریای مکران )عمان( از سه طرف به خشکی 

و از یک طرف به دریای آزاد ارتباط دارد، در شمال آن کشورهای ایران و پاکستان و غرب آن شبه جزیره عربستان قرار 

دارند و از سوی جنوب به اقیانوس هند متصل است. همچنین از تنگه هرمز تا بندر گواتر از کرانه‌های جنوبی ایران در 

مجاورت آن قرار گرفته‌اند که یک سوم کناره‌های جنوبی سرزمین بزرگ ایران را شامل می‌شود.

دریای مکران نیز همانند خلیج‌فارس از نظر منابع طبیعی از مناطق مهم دریایی جهان محســوب می‌شود و یکی از 

غنی‌ترین مراکز دریایی است که دارای مقادیر زیادی نفت، مرجان، ماهی، میگو و دیگر گونه‌های دریایی است.

مکران گلوگاه آبی و سیاسی ایران است که به دلیل همین اهمیت چند صباحی است که دولتمردان این دیار با دید 

دیگری برای توسعه و آبادانی سواحل آن عزم خود را جزم کرده‌اند.

اما مهم‌ترین بندر این دیار چاه‌بهار با وسعتی حدود 10/9 کیلومترمربع و ارتفاعی حدودا هشت متر از سطح دریا است 

فاصله آن تا مرکز کشور تهران 2286 کیلومتر است این دیار نه تنها در جغرافیای سیاسی کشور بلکه در جهان نقشی 

حساس و بی‌بدیل را عهده‌دار بوده و 300 کیلومتر مرز آبی جنوب این کشور بزرگ را به خود اختصاص داده، به همین 

دلیل است که چاه‌بهار از گذشــته دور با دریا عجین بوده و صنعت لنج سازی این دیار یکی از قدیم‌ترین و مهم‌ترین 

صنایع‌دستی مردم این منطقه است. ساخت این شناورها که دست آورد استادان ایرانی و پاکستانی است با روش‌های 

سنتی بدون نقشه و محاسبه و هیچ‌گونه الگوی استانداردی بر اساس تجربه شکل می‌گیرد.

کرانه‌های دریای مکران در شهرستان چاه‌بهار می‌تواند به‌عنوان جاذبه‌ای توریستی به‌خصوص در فصل زمستان باشد 

آن‌چه که جلوه زیبایی از چاه‌بهار را در این کرانه ارایه می‌دهد واقع شدن این شهر بندری در جنوبی‌ترین نقطه شرق 

خلیج چاه‌بهار و در کرانه شمالی دریای مکران دید خاصی را به آن بخشیده است.

در روز تابش خورشید بر سطح دریا و در شب تابش ماه و مهتاب در فضای کرانه‌های سرب‌گون چاه‌بهار هر بیننده‌ای را 

مسحور خود می‌سازد از این روی به این باوریم که اگر از این شرایط بسیار مساعد بهره‌گیری لازم بشود، ایران گردان و 

جهان گردان از این منطقه غافل نخواهند بود.

ارتفاعات شمالی شهر چاه‌بهار به‌ویژه در نقطه‌ای که مرز ارتفاعات به مرز دریایی خلیج چاه‌بهار نزدیک می‌شود پتانسیل 

مساعدی برای احداث تاسیسات و تسهیلات توریستی مورد نیاز چون هتل و رستوران و سایر تاسیسات رفاهی است. 

روستای تاریخی تیس نیز که در روزگاران کهن بندری مهم و برخوردار از شهرت بر کناره خلیج چاه‌بهار بوده خود می‌تواند 

به‌عنوان یک جاذبه توریستی مورد توجه قرار گیرد.

آن‌چه که مورخان نگاشــته‌اند این اســت که دریای مکران از دیرباز در زندگی اقتصادی و اجتماعی ساکنان استان 

سیستان و بلوچستان به‌ویژه شهر بندری چاه‌بهار نقشی اساسی داشته است.

بندر معروف تیز )تیس( از روزگار هخامنشیان به بعد بندر و ناحیه تجارتی مهمی در مسیر شبکه بازرگانی دریایی به 

شمار می‌آمد، که کالاهای تجارتی از چین، هند، و آسیای جنوب شرقی از طریق تیس به مقصد بازارهای خاورمیانه 

فرستاده می‌شد. بازرگانان و تجار ایرانی با کشتی‌های بادبانی از بندر تیز و سایر بنادر دریای پارس تا سواحل جنوبی 

هند، چین و گاهی تا سواحل ژاپن و سواحل شرقی آفریقا سفر می‌کردند و کالاهای خود را به این سواحل می‌بردند. 

علاوه بر کالاهای محلی غلامان و بردگان زیادی برای فروش در بازارهای داخلی و خارجی با خود به همراه می‌آوردند.

مورخان گفته‌اند: »مارکوپولو بین سال‌های 683 – 687 ه.ق هنگام بازگشت از چین از حدود مکران به‌ویژه چاه‌بهار 

عبور کرده، او گفته اســت که »کسما کوران« )مکران( ایالتی است که شاهی بر آن حکومت می‌کند و مردم آن با زبان 

خاص خود گفت و گو می‌کنند بیشتر اهالی این خطه مسلمانند مردم این ایالت از راه تجارت و صنعت زندگی می‌کنند 

گندم و برنج بسیار دارند و خوراک آن‌ها برنج، شیر، گوشت است.«

به هر حال چاه‌بهار به دلیل واقع شدن بر سر راه دریایی شرق و غرب در همه دوره‌ها دارای موقعیتی ویژه و خاص تجاری 

بوده پس از کشــف راه‌های دریایی و متروک شدن راه تجارتی ابریشــم مکران به‌ویژه چاه‌بهار به‌عنوان کلید تسخیر 

حسن سوری

توسعه محور شرق
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هندوستان مورد توجه کشورهای روسیه و آلمان قرار گرفت در کنار این دو امپراطوری بریتانیا که حاکمیت هندوستان 

را در دست داشت در مقام مقابله با نفوذ روســیه در منطقه جنوب و جنوب شرقی ایران ظاهر شد و به دنبال استقرار 

کنسولگری و قرارگاه‌های نظامی بریتانیا کالاهای انگلیسی نیز در بازارهای منطقه نمایان شدند.

و اما چاه‌بهار امروز
به دلیل واقف شدن دولت‌مردان به اهمیت این منطقه در اقتصاد کشور اولین اسکله چاه‌بهار در سال 1342 

توسط سازمان برنامه و بودجه به هزینه‌ای معادل 120 میلیون ریال به‌وسیله شرکت )ایتال کنسولت( ساخته شد ولی به 

دلیل غیر فنی بودن ساخت این اسکله و بر خلاف موج قرار گرفتن آن امکان پهلو گرفتن به کشتی‌ها و لنج‌ها را نمی‌داد. 

بقایای به جا مانده این اسکله‌ها در حالی که دماغه آن در اثر اصابت با کشتی کرکس منهدم شده در قسمت جنوبی شهر 

خودنمایی می‌کند که اهالی منطقه از آن برای ماهیگیری و بعضا سکوی شنا از آن استفاده می‌کنند.

اما شروع جنگ تحمیلی و مشکلات تخلیه و بارگیری در بنادر جنوب غربی کشور و همسایگی با دولت متجاوز وقت 

عراق، دولتمردان را بر آن داشت تا با سرمایه‌گذاری به‌ موقع در چاه‌بهار با کمک پیمانکاران سنگاپوری، اسکله شهید 

بهشتی در مدت 9 ماه ساخته شد که کشتی‌هایی با ظرفیت 25 هزار تن را پذیرا شد که این حرکت تاثیر به سزایی در 

توسعه کشتیرانی در منطقه داشت.

بندر شهید کلانتری
موج‌شکن به طول 1100 متر را داراست که پیمانکار ایرانی در سال 1361 آغاز و در سال 1366 تحویل داد 

که در آن روزگار 2600  میلیون ریال هزینه داشته است.

اسکله شهدای هفتم تیر
دارای مجموعه موج‌شکن و اسکله در ساحل مرکزی شهر چاه‌بهار با استفاده از صندوقه‌های بتن مسلح پیش 

ساخته متوالی به طول 420 متر با هزینه‌ای بالغ بر 850 میلیون ریال احداث و در هفتم تیرماه 1367 ه.ش افتتاح شد.

پروژه‌های غرب خلیج چاه‌بهار
1.اسکله ایران بندر با آبخور 10 متر برای پذیرش کشتی‌هایی با ظرفیت 25 هزار تن و طول 178 متر

2.اسکله بتنی چند منظوره با طول 180 متر برای پذیرش کشتی‌های نفتی و تجاری به ظرفیت 25 هزار تن و آبخور 

11متر 

3.اسکله رورو رمپ رمپ لندینگ کرافت در حد فاصل اسکله ایران بندر و اسکله چند منظوره 

4.اسکله رورو، این اسکله به طول 80 متر برای پهلوگیری کشتی‌های رورو تا ظرفیت 25 هزارتن 

5.پهلو گیر حوض شناور، برای تعمیر شناورها

بنادر صیادی
1.بندر صیادی پزم در 10 کیلومتری غرب شهرستان کنارک

2.بندر صیادی بریس در 60 کیلومتری شرق خلیج چاه‌بهار

3.بندر رمین توسط واحد مهندسی سازه جهاد سازندگی از محل اعتبارات شیلات ساخته شد 

 

کلام آخر
نگاهی به توسعه بنادر کشور و مقایسه‌ای که با سال‌های گذشته می‌کنیم برای این‌جانب نگارنده این سطور 

شعف‌انگیز و افتخارآفرین است که این سال‌ها دولتمردان ما با چرخش به‌سوی دریا و مواهب این طلیعه خدادادی عزم 

خود را برای آبادانی پایانه‌های آبی و دروازه‌های ورودی آب‌های آزاد به این سرزمین بزرگ جزم کرده‌اند.

وقتی که در روزهای جنگ تحمیلی با کشتی‌های تجاری کشور وارد چاه‌بهار می‌شدم در این شهر روزها و شاید ماه‌ها 

تردد داشته‌ام. زمانی که شرایط چاه‌بهار امروز را با گذشته مقایسه می‌کنم بدون شک به این نکته می‌رسم که این جهش 

و این تحول نتیجه همت و پشت‌کار دولتمردان و متولیان بنادر کشور است که در این سال‌ها از غفلت در امر تحول این 

مناطق دوری کرده و از هیچ کوششی برای رقابتی کردن پایانه‌های آبی کشور با دیگر کشورهای منطقه، دریغ نکرده‌اند.

هر یک از بنادر کشور در هر دو آبراه استراتژیک و حساس خلیج همیشه فارس و گوهره خزر همیشه حرف خاصی برای 

گفتن دارند و کسانی این واقعیت را با تمام وجود درک می‌کنند که با پوست و خون خود آن سال‌ها را لمس کرده باشند. 

بنادری که کوچک‌ترین امکانات رفاهی از آن‌ها در گذشته دور دریغ شده بود امروز رو به شکوفایی نهاده‌اند و هر روز 

طرح‌ها و پروژه‌های عظیمی که در پایانه‌های کشور افتتاح می‌شود و به چرخه بهره‌برداری می‌رسند، مبین این ادعاست. 

تصمیم به احداث منطقه آزاد تجاری چاه‌بهار خود تحولی شگرف در این منطقه محروم را سبب شده است که این خود 

باعث شده گردشگران بسیاری برای دیدن منطقه آزاد و تحولات آن به این دیار سرازیر شوند و جهشی در اقتصاد منطقه 

و ارتقاء سطح معیشتی و زندگی عمومی مردم منطقه ایجاد شود.

ماموریت‌هایی که برای بندر چاه‌بهار تعریف شده عبارتند از: ترانزیت کالا، تجارت منطقه‌ای، بارانداز تجاری کالاها 

و مواد اولیه، ایجاد صنایع تبدیلی و تولیدی با جهت‌گیری صادراتی، عرضه سوخت و ایجاد صنایع وابسته به نفت و 

گردشگری. هر یک از این عناوین خود نیاز به برنامه‌ریزی خاص دارد تا آن‌ اهدافی که ما در رویای رسیدن به بنادر نسل 

چهارم به دنبال آن هستیم در چاه‌بهار محقق شود.

امید که این روند با رشد روزافزون خود هرچه بیشتر بتواند در زدودن رنگ فقر و تنگدستی از مردم حاشیه‌های ساحلی 

کشور مؤثر واقع شود و نام ایران نیز در زمره پیشرفته‌ترین کشورهای منطقه بدرخشد.
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گفت‌وگوی اختصاصی با مربی آموزش‌دهنده غواص ارشد

امین خالق پرست

»مصطفـــی لطفـــی«، مـــدرس غواصـــی و از دوســـتداران محیط‌زیســـت اســـت کـــه هفـــت ســـال از عمـــر خویـــش را صرف غواصـــی در نواحـــی مختلـــف 

خلیج‌فـــارس کـــرده اســـت. بنابرایـــن، بـــرای آشـــنایی بـــا کوشـــش‌های محیـــط زیســـتی کـــه او در دریـــا انجـــام داده و آگاهـــی بـــا برخـــی عوامـــل تهدیـــد کننـــده 

ـــه شـــده اســـت.  ـــه توســـط مصطفـــی لطفـــی تهی ـــن مصاحب ـــه گفـــت و گـــو نشســـتیم. گفتنـــی اســـت، عکس‌هـــای ای ـــا او ب ـــارس، ب ـــان در خلیج‌ف ـــات آبزی حی

شــکل 1(  »ایــان احمــدی« در حــال پــاره کــردن تــور ماهــی گیــری بــا قیچــی غواصــی. ایــن تصویــر توســط »مصطفــی لطفــی« در جزیــره قشــم  در مــرداد 1394 ثبــت شــده اســت. بــه گفتــه 
عــکاس، خرچنــگ بــه دام افتــاده در تــور ماهــی گیــری ایــن عکس هنــوز زنده بــود. دکــر »رضــا ندرلــو« ]اســتاد زیست‌شناســی دانشــگاه تهــران[ دربــاره این عکــس می‌گفــت: »ایــن خرچنــگ از گونه 
Carpilius convexus اســت کــه از خرچنگ‌هــای ســمی و غیرخوراکــی در دنیــا اســت. ایــن خرچنــگ در بســ‌رهای ماســه‌ای مناطــق مرجانــی از عمــق یــک تــا دو مــر بــه پاییــن از خلیج‌فــارس و دریــای 
سرخ تــا اســرالیا و هاوایــی یافــت می‌شــوند. ایــن خرچنگ‌هــا بــرای مناطــق »زیــر جــز و مدی کــم عمــق« هســتند و در ســواحل ماســه‌ای مناطــق مرجانــی زندگــی می‌کننــد. بنابرایــن، صید ضمنــی این 
خرچنگ‌هــا خیلــی قابــل توجــه نیســت چــون صیــادان معمــولا در مناطــق مرجانــی تــور انــدازی نمی‌کننــد؛ تــور ماهــی گیــری در مناطــق مرجانــی پــاره شــده و همان‌جــا می‌مانــد. بــرای مثــال، در ایــن 
تصویــر، تــور صیــادان بــه مرجان‌هــا و صخره‌هــا گیــر کــرده و چــون نتوانســتند تــور را بــالا بکشــند، در دریــا رهــا کردنــد. ایــن خرچنگ‌هــا یکــی از گروه‌هــای جانــوری هســتند کــه محیــط زندگــی آن‌هــا 
بــا ایــن تورهــا آلــوده شــده اســت و بســیاری از جانــوران ماننــد همیــن خرچنگ‌هــا  بــا ایــن تورهــا در این محل مشــکل پیــدا کــرده و خود بــه خــود در ایــن تورهــا گیر کــرده و جــان خودشــان را از دســت 
می‌دهنــد. مــا در مناطــق مرجانــی به‌خصــوص مناطــق مرجانــی کــم عمــق مــواردی شــبیه بــه ایــن، زیــاد می‌بینیــم کــه تــور ماهــی گیــری در صخره‌هــا گیــر کــرده و محیــط زندگــی بســیاری از جانــوران 

ماننــد لاک‌پشــت‌های دریایــی و خرچنگ‌هــا را  آلــوده کــرده اســت«.  
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در مـــرداد 1394، شـــا بـــه همـــراه یـــک هنرجـــوی 

غواصـــی بـــه نـــام ایـــان احمـــدی داوطلبانـــه بـــرای 

نجـــات خرچنگ‌هـــا از یـــک تـــور ماهی‌گیـــری رهـــا 

ــرا  ــد. ایـــن ماجـ ــدام کردیـ ــا اقـ ــده در بســـر دریـ شـ

دقیقـــا چـــه طـــور اتفـــاق افتـــاد؟ 

ــت  ــم فعالیـ ــا نمی‌توانیـ ــه‌ای، مـ ــاظ حرفـ ــه لحـ    بـ

ـــم  ـــان آمـــوزش غواصـــی انجـــام دهی دیگـــری را در زم

ـــده  ـــف ش ـــش تعری ـــت از پی ـــن فعالی ـــه ای ـــر این‌ک مگ

ـــد  ـــیده باش ـــاز رس ـــد مج ـــه آن ح ـــواص ب ـــا غ ـــد ی باش

کـــه بتوانـــد فعالیـــت غواصـــی بـــه غیـــر از آن فعالیـــت 

آموزشـــی انجـــام دهـــد. در آن ســـال، ایـــان احمـــدی 

دوره‌هـــای مقدماتـــی را ســـپری کـــرده بـــود و بایـــد 

یـــک تعـــداد غواصـــی تجربـــی انجـــام مـــی‌داد تـــا 

ـــرای انجـــام  کمـــک‌ مربی‌گـــری  تعـــداد غواصـــی او ب

بـــه 40 عـــدد می‌رســـید. بنابرایـــن، مـــن بـــرای او 

دوره‌هـــای غواصـــی در قشـــم گذاشـــته بـــودم. در 

یکـــی از روزهـــای مـــرداد 1394 بـــود کـــه مـــن بـــا 

ایـــان احمـــدی در حـــال ســـپری کـــردن دوره‌هـــای 

ـــزرگ  ـــری ب ـــور ماهی‌گی ـــک ت ـــه ی ـــم ک ـــی بودی غواص

در محلـــی کـــه هـــر روز در آن غواصـــی می‌کردیـــم، 

ـــود  ـــاده ب ـــا افت ـــه روی مرجان‌ه ـــم ک ـــاهده کردی مش

و خرچنگ‌هـــا در ایـــن تـــور گرفتـــار شـــده بودنـــد. 

ـــرای  ـــتگاه ب ـــک زیس ـــل ی ـــن مح ـــه ای ـــی ک از آن‌جای

ـــور  ـــان محســـوب مـــی شـــد، بیـــرون آوردن ایـــن ت آبزی

ــان  ــت آبزیـ ــه محیط‌زیسـ ــا بـ ــری از دریـ ماهی‌گیـ

ــرون  ــن راه بیـ ــرد. بهتریـ ــک می‌کـ ــه کمـ آن منطقـ

آوردن ایـــن تـــور ماهی‌گیـــری از زیـــرآب اســـتفاده 

ـــن  ـــک ای ـــه کم ـــا ب ـــود ت ـــطح آب ب ـــق در س ـــک قای از ی

شکل 2( مصطفی لطفی درباره این عکس می‌گفت: »این خرچنگ در تور ماهی گیری به دام افتاده بود اما این خرچنگ متاسفانه مرده بود و جزء خرچنگ‌های زنده‌ای که آن روز از تور ماهی 
گیری نجات دادیم، نبود. غواص مشاهده شده در این تصویر  »ایمان احمدی« یکی از غواص‌های »آکادمی غواصی سیشل کیش« است که داوطلبانه به من در نجات خرچنگ‌ها از تور ماهی گیری در 
مرداد 1394 کمک کرد«. این تصویر توسط »مصطفی لطفی« در سایت تخت جمشید در ضلع جنوب شرقی جزیره قشم  ثبت شده است. »مصطفی لطفی« چند هفته قبل از مشاهده این رویداد از »ماهی 
مرکب ببری« )Pharaoh cuttlefish( در سایت تخت جمشید جزیره قشم عکس گرفته بود. بنابراین، چرا مرکب ماهی‌ها  این خرچنگ‌ها را شکار نکرده‌اند؟ »حمیدرضا بارگاهی« به این سوال چنین پاسخ 
می‌دهد: »ماهی مرکب خرچنگ‌ها را نیز شکار می‌کند و ظاهرا آن‌ها را دیده و به سمت خرچنگ‌ها جذب شده ولی زمانی‌که خرچنگ را شکار کند، نمی‌تواند آن را از تور جدا کند«. به گفته دکتر »رضا ندرلو« 
این خرچنگ از گونه Carpilius convexus است که از خرچنگ‌های سمی در دنیا است و مصرفی خوراکی برای انسان ندارد. احتمالا مرکب ماهی‌ها از این خرچنگ‌ها کمتر تغذیه کنند چون زمانی‌که برای 

انسان سمی، است، مسلمًا برای خیلی از گونه‌های جانوری نیز سمی است.

ــی  ــد یک ــاهده می‌کنی ــان مش ــار مرج ــه کن ــی ک ــت: »خرچنگ ــس می‌گف ــن عک ــاره ای ــی درب ــی لطف ــکل 3( مصطف ش
از خرچنگ‌هایــی بــود کــه در تــور ماهــی گیــری بــه دام افتــاده بــود. البتــه، ایــن خرچنــگ از تــور ماهــی گیــری آزاد شــده بــود 
امــا هنــوز ریســان‌هایی در زیــر شــکم آن بــود. مــا بــرای جــدا کــردن ایــن ریســان‌ها از خرچنــگ نمی‌توانســتیم کمکــی بــه 
ایــن جانــور بکنیــم چــون خرچنــگ بــا چنگال‌هایــش ممکــن بــود بــه دســت مــا آســیب بزنــد و اگــر مــا بــرای رهایــی خرچنــگ از 
ریســان‌ها بیشــر از ایــن می‌خواســتم ادامــه بدهیــم ممکــن بــود دســت‌های خرچنــگ هــم آســیب ببینــد. امــا ایــن خرچنــگ 
خــودش داشــت ایــن کار را انجــام مــی‌داد؛ خرچنــگ ریســان‌ها را از زیــر شــکمش جــدا می‌کــرد تــا بتوانــد بــرود بــه زندگــی‌اش 
در دریــا ادامــه دهــد«. بــه گفتــه دکــرای اقیانوس‌شناســی »حمیدرضایــی مارنانــی« مرجــان مشــاهده شــده در کنــار خرچنــگ 
در ایــن تصویــر گونــه‌ای از Favia  اســت. بــه گفتــه دکــر »رضــا ندرلــو«، نــام گونــه ایــن خرچنــگ Carpilius convexus اســت؛ گونه 
»کارپیلیــوس کانوکســوس« از خرچنگ‌هــای بزرگ محســوب می‌شــود و عرض کاراپــاس آن به 15 ســانتی‌متر می‌رســد. این‌گونه 
خرچنگ‌هــا  فقــط بــرای آب‌شــور هســتند و در دریــا زندگــی می‌کننــد. بنابرایــن، ایــن خرچنگ‌هــا در خشــکی نمی‌تواننــد تنفــس 
کننــد. ماهی‌هــا از ایــن خرچنگ‌هــا تغذیــه می‌کننــد امــا این‌گونــه خرچنگ‌هــا بــرای انســان خوراکــی نیســتند؛ بافــت بــدن ایــن 
خرچنگ‌هــا ســمی اســت و بــرای تغذیــه انســان مناســب نیســت. این‌گونــه خرچنگ‌هــا به‌نــدرت در تــور ماهــی گیــری صیــادان 
مشــاهده می‌شــوند امــا در چنیــن مواقعــی، خرچنگ‌هــا خودشــان ســعی می‌کننــد فــرار کننــد؛ در صورتــی کــه پــا یــا چنــگال 
خرچنــگ بــه تــور گیــر کــرده باشــد، خــودش اقــدام به قطــع آن پــا یــا چنــگال کــرده تــا بتواند فــرار کنــد. پــا یا چنــگال قطع شــده 

در آینــده دوبــاره رشــد کــرده و در پوســت‌اندازی بعــدی به‌صــورت کامــل ایجــاد می‌شــود. 
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شکل 4(  مصطفی لطفی درباره این عکس می‌گفت: »در روزی که اقدام به رهاسازی خرچنگ‌ها از تور کردیم،  متاسفانه 
خرچنگ تصاویر مرده بودند«. به گفته دکتر »حمیدرضا بارگاهی«، تورهای سرگردان بلای جان زیستگاه‌های مناطق مرجانی و حتی 
گونه‌های در معرض خطر انقراض هستند. به خاطر این‌که  این تورها  در مناطق مرجانی رها شده، خرچنگ‌های قرمز مرجانی به سمت 
آن جذب شده و گرفتار شدند )به دلیل شکار پذیری بالای تور(.  به گفته دکتر »حمیدرضایی مارنانی« بخش سفید در تصویر پایین 
مرجان توده‌ای از جنس Porites است. به گفته دکتر »رضا ندرلو« خرچنگ‌های این تصاویر از گونه Carpilius convexus است که از 

خرچنگ‌های سمی و غیرخوراکی در دنیا است. 

قایـــق تـــور را بکشـــیم و همزمـــان مـــا غواص‌هـــا از 

ـــم  ـــیوه بتوانی ـــن ش ـــه ای ـــا ب ـــم ت ـــور را آزاد کنی ـــن ت پایی

تـــور ماهی‌گیـــری را در قایـــق جمـــع‌آوری کنیـــم. 

ـــئولان  ـــی و مس ـــوپ غواص ـــتان کل ـــن، از دوس بنابرای

کمـــک خواســـتیم تـــا بـــا کمـــک قایـــق، تـــور را از 

ـــا از  ـــا پیگـــری هـــای م ـــرون بکشـــیم. ام آب ســـالم بی

مســـئولان بـــرای ایـــن کار بـــه جایـــی نرســـید و متوجـــه 

ـــور  ـــرای بیـــرون آوردن ایـــن ت شـــدیم  اگـــر خودمـــان ب

ـــدن  ـــیم. مان ـــه می‌رس ـــه نتیج ـــر ب ـــم زودت ـــدام کنی اق

ـــن  ـــدر ای ـــر چق ـــود؛ ه ـــاک ب ـــرآب خطرن ـــور زی ـــن ت ای

ـــد،  ـــان بیشـــری می‌مان ـــرای مـــدت زم ـــرآب ب ـــور زی ت

ممکـــن بـــود آســـیب بیشـــری بـــه آن زیســـتگاه بزنـــد 

و جانـــوران بیشـــری در آن بـــه دام بیفتنـــد. بنابراین، 

فـــردای آن روز، مـــن و همـــکارم بـــرای انجـــام ایـــن 

ــدیم.  ــا شـ ــی دریـ ــتی راهـ ــت محیط‌زیسـ ماموریـ

ـــده  ـــا ش ـــا ره ـــور در آن‌ج ـــه ت ـــی ک ـــه محل ـــه ب زمانی‌ک

ــی و  ــو غواصـ ــک چاقـ ــا یـ ــن بـ ــیدیم، مـ ــود، رسـ بـ

ـــه  ـــه تیک ـــی شروع ب ـــی غواص ـــک قیچ ـــا ی ـــکارم ب هم

ـــه  ـــم. زمانی‌ک ـــری کردی ـــور ماهی‌گی ـــردن ت ـــه ک تیک

تـــور روی زمیـــن خوابیـــد، شروع بـــه جمـــع کـــردن 

تـــور از بســـر دریـــا کردیـــم و ایـــن تـــور را بـــا خودمـــان 

ـــم.  ـــاحل آوردی ـــه س ب

ـــده  ـــا ش ـــری در آن ره ـــور ماهی‌گی ـــه ت ـــی ک ـــا در محل آی

بـــود، زیســـتگاه مرجانـــی مشـــاهده کردیـــد؟ 

ـــه  ـــاحل ک ـــود؛ از س ـــی ب ـــوراه مرجان ـــک دی ـــا ی  آن‌ج

بـــه ســـمت محـــل تـــور ماهی‌گیـــری راه افتادیـــم، 

صخره‌هـــای مرجانـــی از عمـــق دو مـــر شروع 

می‌شـــد و تـــا عمـــق چهـــار مـــر ادامـــه داشـــت. 

شــکل 4(  مصطفی لطفی دربــاره این عکس 
می‌گفت: »در روزی که اقدام به رهاسازی خرچنگ‌ها از تور 
کردیم،  این خرچنگ در تور ماهی‌گیری زنده بود« به گفته 
 Carpilius دکتر »رضا ندرلو« خرچنگ‌های این تصاویر از گونه
convexus اســت که از خرچنگ‌های ســمی و غیرخوراکی 

در دنیا است. 
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ــوه  ــته کـ ــک رشـ ــد یـ ــی ماننـ ــای مرجانـ صخره‌هـ

کنـــار هـــم قـــرار داشـــتند. ارتفـــاع ایـــن صخره‌هـــا 

ـــا عمـــق پنـــج  ـــا دو مـــر هـــم می‌رســـید. بعـــد از آن ت ت

مـــری کـــه بســـری شـــنی بـــود، صخره‌هـــا جـــدا 

ـــوار  ـــرار داشـــتند و یـــک منظـــره دی ـــار هـــم ق جـــدا کن

ماننـــدی شـــبیه بـــه یـــک پـــل دو مـــری ایجـــاد کـــرده 

ـــان  ـــم مرج ـــری ه ـــج م ـــق پن ـــه، در عم ـــد. البت بودن

ـــتگاه  ـــک زیس ـــت. ی ـــری داش ـــم کم ـــی تراک ـــود ول ب

مرجانـــی بـــه ایـــن بزرگـــی کـــه بـــه خاطـــر وجـــود یـــک 

ـــرون آوردن آن  ـــا بی ـــت، ب ـــن می‌رف ـــت از بی ـــور داش ت

ـــد. ـــز ش ـــا  تمی از دری

آیـــا خرچنگ‌هـــای بـــه دام افتـــاده در تـــور تـــا 

ـــا  ـــات آن‌ه ـــه نج ـــدام ب ـــان اق ـــا و همکارت ـــه ش زمانی‌ک

ــد؟  ــده بودنـ ــد، زنـ بکنیـ

 روز اول کــه مــا تــور را پیــدا کردیــم و تصمیــم گرفتیم 

آن را از آب بیــرون بکشــیم. یــک تعــداد زیــادی 

خرچنــگ در تــور بــود. امــا روز دوم کــه مــا خودمــان 

ــم، از دهــان تعــدادی از  ــدام کردی ــن کار اق ــرای ای ب

خرچنگ‌هــا حبــاب بیــرون نمی‌آمــد و مــرده بودنــد. 

ــد کــه  ــوز یــک تعــداد از خرچنگ‌هــا بودن ــه هن البت

زنــده بودنــد. تــکان می‌خوردنــد و فقــط بدنشــان در 

تــور گیــر کــرده بــود. 

آیـا فقط خرچنگ‌هـای زنـده را از این تـور ماهی‌گیری 

بیـرون آوردید؟ 

ـــه در  ـــا ک ـــن خرچنگ‌ه ـــی از ای ـــی برخ ـــدام حرکت ان

ـــده  ـــدا ش ـــان ج ـــد، از بدنش ـــاده بودن ـــه دام افت ـــور ب ت

بـــود. پاهـــای عقبـــی برخـــی از ایـــن خرچنگ‌هـــا 

ـــود.  ـــده ب ـــع ش ـــش قط ـــا بازوهای ـــود ی ـــده ب ـــده ش بری

یکـــی از خرچنگ‌هـــا کـــه از تـــور آویـــزان بـــود، دســـت 

و پـــا نداشـــت و فقـــط از آن یـــک کاراپـــاس کـــروی 

شـــکل بـــه همـــراه دو شـــاخک کوچـــک  در بـــالای 

ــم  ــن نمی‌دانـ ــود. مـ ــده بـ ــم‌هایش باقی‌مانـ چشـ

ایـــن جانـــور چطـــور می‌توانســـت زنـــده بمانـــد یـــا 

ـــا آن راه  ـــه ب ـــی ک ـــدام اصل ـــه ان ـــد زمانی‌ک ـــه کن تغذی

می‌رفـــت یـــا شـــکار می‌کـــرد از بیـــن رفتـــه بـــود، 

ــد.  ــوران می‌شـ ــایر جانـ ــوراک سـ ــلما خـ ــا مسـ امـ

حتـــی یـــک مـــورد داشـــتیم کـــه فقـــط یـــک بـــازو 

اصلـــی از خرچنـــگ باقـــی مانـــده بـــود. بعضـــی از 

ایـــن خرچنگ‌هـــا مـــرده بودنـــد و تعـــدادی از ایـــن 

ـــم  ـــا تصمی ـــد. م ـــان بودن ـــه ج ـــم نیم ـــا ه خرچنگ‌ه

ـــری  ـــور ماهـــی گی ـــن ت داشـــتیم، خرچنگ‌هـــا را از ای

ـــارغ  ـــا را ف ـــه خرچنگ‌ه ـــن، هم ـــم. بنابرای ـــدا کنی ج

از این‌کـــه زنـــده هســـتند یـــا مـــرده، از تـــور بیـــرون 

ـــود  ـــال خ ـــه ح ـــور ب ـــن ت ـــی را در ای ـــم و خرچنگ آوردی

ـــدام  ـــر ک ـــازی، اگـــر ه ـــس از رهاس ـــم. پ ـــا نکردی ره

از ایـــن خرچنگ‌هـــا بتوانـــد دوام بیـــاورد، زنـــده 

ــا  می‌مانـــد و اگـــر بمیـــرد، بـــرای مرکـــب ماهی‌هـ

و مابقـــی خرچنگ‌هـــا کـــه هـــم نـــوع خـــواری 

ــایر  ــا سـ ــود یـ ــی می‌شـ ــوراک خوبـ ــد، خـ می‌کننـ

جانـــوران از لاشـــه ایـــن ســـخت پوســـت به‌عنـــوان 

ـــد.  ـــتفاده می‌کنن ـــذاری اس ـــل تخم‌گ ـــاه و مح سرپن

ـــده و  ـــه زن ـــان را چ ـــن آبزی ـــواص، م ـــک غ ـــوان ی به‌عن

ـــزی  ـــا چی ـــی‌آورم. تنه ـــرون نم ـــا بی ـــرده از دری ـــه م چ

ـــم  ـــودم، عکس‌های ـــی‌آورم، خ ـــرون م ـــا بی ـــه از دری ک

و زباله‌هایـــی اســـت کـــه از دریـــا جمـــع‌آوری 

می‌کنـــم.  

ــری  ــور ماهی‌گیـ ــن تـ ــداد خرچنـــگ را از ایـ ــه تعـ چـ

آزاد کردیـــد؟ 

تقریبـــا 50  تـــا 60 خرچنـــگ را از تـــور ماهـــی گیـــری  

بیـــرون آوردیـــم. یـــک تعـــدادی از خرچنگ‌هـــا 

عکس‌العملـــی نداشـــتند و ماننـــد مجســـمه 

بودنـــد. تعـــدادی از خرچنگ‌هـــا بـــی حـــال 

ــکان  ــا تـ ــز آن‌هـ ــاخک‌های ریـ ــط شـ ــد و فقـ بودنـ

می‌خـــورد. حتـــی زمانی‌کـــه روی بـــدن آن‌هـــا 

دســـت می‌کشـــیدم، عکس‌العمـــل زیـــادی از 

خودشـــان نشـــان نمی‌دادنـــد. یـــک تعـــدادی از ایـــن 

ـــدن  ـــای ب ـــد. اعض ـــا می‌کردن ـــاد تق ـــا زی خرچنگ‌ه

ایـــن خرچنگ‌هـــا ســـالم بـــود و بـــه نظـــر می‌آمـــد 

ـــتیم  ـــه می‌خواس ـــد. زمانی‌ک ـــر کردن ـــور گی ـــازه در ت ت

ایـــن خرچنگ‌هـــا را از تـــور بیـــرون آوریـــم، ممکـــن 

بـــود ایـــن جانـــوران بـــا چنگال‌هایشـــان بـــه مـــا حملـــه 

کننـــد و بـــه دســـت مـــا آســـیب بزننـــد. امـــا ســـعی 

ـــا  ـــود ایـــن خرچنگ‌هـــا را ب ـــه هـــر طریقـــی ب کردیـــم ب

کمتریـــن آســـیبی کـــه بـــه خودشـــان می‌زننـــد، از 

تـــور خـــارج کنیـــم. 

خرچنگ‌هــای نجــات داده شــده از تــور ماهی‌گیــری 

را کجــا رهــا کردیــد؟ 

خرچنگ‌هایـــی کـــه از تـــور نجـــات دادیـــم و زنـــده 

ـــرون آوردن  ـــا بی ـــون ب ـــم چ ـــا کردی ـــد را در آب ره بودن

تـــور از آب خطـــری آن‌هـــا را تهدیـــد نمی‌کـــرد. 

زیســـتگاه ایـــن خرچنگ‌هـــا همان‌جـــا بـــود. 

ــا  ــه جـ ــا بـ ــا را جـ ــن خرچنگ‌هـ ــا ایـ ــن، مـ بنابرایـ

ـــان  ـــا در ه ـــن خرچنگ‌ه ـــت ای ـــر اس ـــم. به نکردی

زیســـتگاه خودشـــان باقـــی بماننـــد. در حقیقـــت، 

ـــه دام  ـــر ب ـــی گی ـــور ماه ـــن ت ـــا در ای ـــن خرچنگ‌ه ای

ـــرو  ـــی و قلم ـــدوده زندگ ـــور در مح ـــون ت ـــد، چ افتادن

ـــا  ـــد آن‌ه ـــا نبای ـــن، م ـــود. بنابرای ـــده ب ـــا ش ـــا ره آن‌ه

ـــص  ـــه تخص ـــر این‌ک ـــم مگ ـــان دور کنی را از قلمروش

ایـــن کار داشـــته باشـــیم. بـــرای مثـــال، بخواهیـــم 

شکل 5( این تصویر توسط »مصطفی لطفی« در جزیره قشم  در مرداد 1394 ثبت شده است. به گفته عکاس، خرچنگ مشاهده شده در این تصویر در تور ماهی گیری مرده بود. به گفته 
دکتر »رضا ندرلو« این خرچنگ از گونه  Atergatis integerrimus است. این‌گونه نیز از خرچنگ‌های سمی و غیرخوراکی در دنیا است. به گفته حمیدرضا بارگاهی، مرجان مشاهده شده در تصویر »مرجان 

توده‌ای« از جنس Favia است که در میان غواصان به »مرجان سیرابی« معروف است.  

ســال سی‌ودوم
شـــــــماره 241
فروردین 1396
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تکثیـــر و پـــرورش ایـــن آبزیـــان را انجـــام دهیـــم یـــا 

زیســـتگاه بهـــری بـــرای آن‌هـــا داشـــته باشـــیم. در آن 

ـــود.  ـــوارد نب ـــن م ـــدام از ای ـــچ ک ـــا هی ـــدف م ـــان ه زم

نبایـــد ایـــن نکتـــه را فرامـــوش کـــرد کـــه هـــر جانـــوری 

بخواهـــد جـــا بـــه جـــا شـــود و از قلمرویـــش بـــه محـــل 

دیگـــری بـــرود بایـــد خـــودش ایـــن تصمیـــم را بگیـــرد 

و مـــا نبایـــد در ایـــن کار دخالتـــی داشـــته باشـــیم. 

ـــدت  ـــه م ـــری چ ـــور ماهی‌گی ـــا از ت ـــات خرچنگ‌ه نج

ـــرد؟  ـــان ب زم

ـــور  ـــه تیکـــه تیکـــه کـــردن ت مـــا حـــدود نیـــم ســـاعت ب

ـــم امـــا رفـــت  و رهاســـازی خرچنگ‌هـــا مشـــغول بودی

ـــا  ـــه ب ـــرد ک ـــان ب ـــه زم ـــدود 70 دقیق ـــا ح ـــت م و برگش

ـــر 10  ـــه جـــدول فشـــار مـــا در ایـــن عمـــق )زی توجـــه ب

مـــر( حداکـــر 219 دقیقـــه می‌توانســـتیم بمانیـــم. 

 

چـــرا  فقـــط خرچنگ‌هـــا  در ایـــن تـــور ماهی‌گیـــری 

ـــد؟ ـــاده بودن ـــه دام افت ب

 در ایـــن تـــور ماهیگیـــری یـــک ســـوراخ وجـــود داشـــت 

ـــای  ـــا صخره‌ه ـــور ب ـــورد ت ـــر برخ ـــر اث ـــالا ب ـــه احت ک

ـــا  ـــز صخره‌ه ـــه تی ـــود. لب ـــده ب ـــود آم ـــه وج ـــی ب مرجان

ـــن  ـــود و از درون ای ـــاره کـــرده ب ـــور را پ قســـمتی از آن ت

ــد.  ــد بودنـ ــت و آمـ ــال رفـ ــا در حـ ــوراخ ماهی‌هـ سـ

ـــود.  ـــور نب ـــی در ت ـــن، ماه بنابرای

ــمت  ــدام سـ ــواحل کـ ــری در سـ ــور ماهی‌گیـ ــن تـ ایـ

جزیـــره و در چـــه عمقـــی قـــرار داشـــت؟ 

ایـــن تـــور ماهیگیـــری در »ســـایت غواصـــی تخـــت 

ـــم  ـــره قش ـــی جزی ـــوب شرق ـــع جن ـــید« در ضل جمش

ـــران  ـــل ای ـــه روی هت ـــن محـــل رو ب ـــود. ای رهـــا شـــده ب

زمیـــن و جنـــوب پـــارک زیتـــون در قشـــم اســـت. مـــن 

چنـــد هفتـــه قبـــل از ایـــن ماجـــرا موفـــق بـــه عکاســـی 

از دو مرکب ماهی )Pharaoh cuttlefish( در همین 

ـــور  ـــن ت ـــه ای ـــی ک ـــق محل ـــودم. عم ـــده ب ـــه، ش منطق

ـــور  ـــود. آن ســـمت ت ـــج مـــر ب ـــود، حـــدود پن ـــاده ب افت

ـــد  ـــود. بع ـــن ب ـــیده از ش ـــطح پوش ـــه مس ـــک منطق ی

ـــه  ـــه س ـــا ب ـــد و تقریب ـــر می‌ش ـــق کم ـــز، عم از آن نی

ـــت دره  ـــل حال ـــن مح ـــن، ای ـــید. بنابرای ـــر می‌رس م

ـــور مـــرز آن‌جـــا را پوشـــانده  ماننـــد داشـــت کـــه ایـــن ت

بـــود. فاصلـــه ایـــن محـــل از ســـاحل حـــدود 800 

ـــود.  ـــر ب م

ـــا  ـــا ره ـــر را در آن‌ج ـــی گی ـــور ماه ـــن ت ـــادان ای ـــرا صی چ

ـــد؟  ـــرده بودن ک

احتـــالا صیـــاد در آن محـــل بـــرای صیـــد ماهـــی تـــور 

ـــرده  ـــر ک ـــا گی ـــه صخره‌ه ـــور او ب ـــه ت ـــود ک ـــه ب انداخت

ـــاد از روی قصـــد   ـــن، صی ـــود. بنابرای ـــده ب و آن‌جـــا مان

ـــور  ـــن ت ـــود. ای ـــرده ب ـــا نک ـــل ره ـــور را در آن مح ـــن ت ای

ـــی محســـوب  ـــور نایلون ـــود و ت ـــس پلاســـتیک ب از جن

می‌شـــد و تـــور کنفـــی یـــا نخـــی نبـــود. اکـــر تورهـــای 

سرگردانـــی کـــه در دریـــا مشـــاهده می‌شـــوند بـــه 

ایـــن علـــت اســـت کـــه تـــور صیـــاد در زیـــرآب بـــه یـــک 

ـــتی  ـــا کش ـــزی ی ـــازه فل ـــا، س ـــد مرجان‌ه ـــزی مانن چی

غـــرق شـــده، گیـــر کـــرده و صیـــاد کـــه نتوانســـته 

ــرده و  ــا کـ ــا رهـ ــور را همان‌جـ ــاورد، تـ ــالا بیـ آن را بـ

ـــت.  ـــه اس رفت

چـــرا همـــراه غواصـــان همیشـــه یـــک چاقـــو وجـــود 

دارد؟ 

  در زمـــان غواصـــی همیشـــه یـــک ابـــزار برنـــده ماننـــد 

ـــا در  ـــود دارد ت ـــواص وج ـــراه غ ـــی هم ـــا قیچ ـــو ی چاق

مواقعـــی کـــه تـــور ماهیگیـــری بـــه دور مرجان‌هـــا 

پیچیـــده یـــا غـــواص در تـــور گیـــر کـــرده، از آن‌هـــا 

ــد.  ــتفاده کنـ ــاب اسـ ــا طنـ ــور یـ ــدن تـ ــرای بریـ بـ

بنابرایـــن، برخـــاف تصـــور عمومـــی، چاقـــوی 

ـــوران و  ـــکار جان ـــا ش ـــرآب ی ـــوا زی ـــرای دع ـــی ب غواص

ـــد  ـــا کوســـه‌ماهیان نیســـت. مـــن معمـــولا چن ـــزاع ب ن

مـــدل از ایـــن ابـــزار برنـــده مخصـــوص غواصـــی را 

ـــی  ـــان غواص ـــه هنرجوی ـــی ک ـــراه  دارم و در مواقع هم

ــا  ــار آن‌هـ ــد، در اختیـ ــراه ندارنـ ــزار را همـ ــن ابـ ایـ

قـــرار می‌دهـــم تـــا اســـتفاده از ایـــن ابـــزار )چاقـــو 

غواصـــی( را بـــرای کمـــک بـــه محیط‌زیســـت یـــاد 

ــد.    بگیرنـ

برخـــی مواقـــع بســـیاری از دوســـتان بـــه مـــن 

ـــور  ـــار شـــا خرچنگـــی را از ت ـــد: »حـــالا یکب می‌گوین

ـــزاران  ـــر روز ه ـــده‌ای دارد؟ ه ـــه فای ـــات دادی، چ نج

خرچنـــگ در تـــور صیـــادان صیـــد می‌شـــوند«. 

مـــن بـــه ایـــن دوســـتان پاســـخ می‌دهـــم: »قبـــول 

دارم هـــزاران خرچنـــگ در تـــور ماهی‌گیـــری تلـــف 

ـــات  ـــتم نج ـــه توانس ـــی را ک ـــن یک ـــا ای ـــوند. ام می‌ش

بدهـــم، حـــالا به‌جـــای هـــزار خرچنـــگ، 999 

ــوند«. ــف می‌شـ ــا تلـ ــگ در دریـ خرچنـ

تقدیر و تشکر

ــخ  ــوزه تاریـ ــد مـ ــناس و هنرمنـ ــنده از کارشـ نویسـ

طیبعـــی روســـیه Andrey Atuchin بـــرای ویرایـــش 

ـــی  ـــی مارنان ـــد رضای ـــی حمی ـــر و اســـاتید ایران تصاوی

ــزارش  ــن گـ ــه ایـ ــد تهیـ ــه در رونـ ــو کـ ــا ندرلـ و رضـ

محیط‌زیســـتی بـــه ماهنامـــه بنـــدر و دریـــا کمـــک 

ــی را دارد. ــکر و قدردانـ ــال تشـ ــد کـ کرده‌انـ

شکل 6( این تصویر توسط »مصطفی لطفی« در جزیره قشم  در مرداد 1394 ثبت شده است. به گفته کارشناس سازمان شیلات ایران، دکتر »حمیدرضا بارگاهی«، تورهای موجود در تصاویر 
این مصاحبه تورهای پلاستیکی »منو فیلامنت« و »مولتی فیلامنت« می‌باشند. تورهای منو فیلامنت نازک و تک رشته‌ای می‌باشند اما تورهای مولتی فیلامنت کلفت‌تر بوده و به‌صورت چند رشته به هم 
چسبیده هستند. این تورها »گوش‌گیر« هستند و  ابزار صید برای گونه‌های مختلف محسوب می‌شوند. از این تورها  دو مدل »گوش‌گیر کف« و »گوش‌گیر سطحی« در تصاویر این مصاحبه وجود دارند. 
این تورها شکار پذیری بالایی دارند و حتی اگر ماهی در آن‌ها گوش‌گیر نشود بلافاصله تنه پیچ شده و گرفتار می‌شود. این تورها از ابزار صید غیرمجاز هستند چون اگر در دریا رها شوند به‌شدت باعث 

گرفتار شدن آبزیان می‌شوند. از آن‌جایی‌که این تورها پلاستیکی هستند، عمر  بسیار بالایی در طبیعت دارند و  تجزیه نمی‌شوند. 
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بررسی اهمیت کانال سوئز 
بر اقتصاد جهان و صنعت حمل و نقل دریایی

علی اکبر عیسی زاده
کارشناس ارشد شبکه‌های کامپیوتری 

اداره کل بنادر و دریانوردی استان گیلان )بندر انزلی(
آبراه‌های دنیا نقش اساسی در جابه‌جایی کالا و بالاخص نفت خام و مشتقات آن دارند. از جمله مهم‌ترین آن‌ها برای عبور نفت خام می‌توان به ترتیب به تنگه هرمز، تنگه مالاکا، کانال 

سوئز، تنگه باب المندب، تنگه‌های دانمارک، تنگه‌های ترکیه و کانال پاناما اشاره کرد. وجود امنیت در این آبراه‌ها برای عبور ایمن کشتی‌ها از مسائل بسیار مهم دولت‌ها و صنعت 

حمل و نقل دریایی است. یکی از این آبراه‌های مهم دنیا کانال سوئز است. کانال سوئز شاهراهی آبی ساخته دست بشر است که با اتصال دریای مدیترانه و دریای سرخ به یکدیگر 

در واقع پلی است که دو دنیای متفاوت شرق و غرب را به هم پیوند می‌زند. پلی که تا قبل از احداث آن تجارت میان شرق و غرب تنها از مسیرهای زمینی امکان‌پذیر بود. این کانال در 

غرب صحرای سینا و شمال شرق کشور مصر واقع شده است. احداث آن پس از یک‌دهه و در سال ۱۸۶۹ خاتمه یافت. این کانال یکی از منابع اصلی درآمد ارزی مصر است. چیزی 

حدود ۷ درصد کل تجارت دریایی دنیا از این کانال انجام می‌شود. درازای کانال سوئز از پورت سعید در ساحل دریای مدیترانه، تا شهر سوئز در کرانه دریای سرخ ۱۶۳ کیلومتر 

است. در نیمه‌راه دریاچه المرة کانال را به دو شاخه تقسیم می‌کند. قسمتی از کانال در شمال دریاچه »الَُمرةَ« و قسمتی در جنوب این دریاچه قرار دارد. کانال سوئز میانبری است 

برای کشتی‌هایی که از اروپا به سوی آسیا روانه می‌شوند.پیش از احداث این کانال، کشتی‌ها برای رفتن از اروپا به آسیا، ناچار بودند تا دماغه امید نیک در جنوبی‌ترین بخش قاره 

آفریقا پیش روند و یا این‌که بارهای کشتی‌ها را پس از تخلیه در ساحل دریای مدیترانه، از راه زمینی به شهر سوئز در ساحل دریای سرخ رسانده، و با کشتی دیگری از دریای سرخ 

به کشورهای آسیایی می‌فرستادند.  در این مقاله سعی شده است ضمن بیان مختصات جغرافیایی کانال سوئز نقش راهبردی آن در انتقال کالا و مواد نفتی، عواقب ناامن شدن و 

یا بسته شدن کانال مذکور بر صنعت حمل و نقل دریایی با تکیه‌بر مطالعات انجام شده پیشین و با عنایت به میزان جابه‌جایی روزافزون کالا بیان شود.
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کانال سوئز و نقش راهبردی آن
شش قرن قبل از میلاد، فرعون نخائو دوم از سلسله 

بیست وششم فراعنه مصر به فکر اتصال دریای سرخ 

به دریــای مدیترانه با احداث یــک کانال مصنوعی 

افتاد. در آن زمان کانالی به‌طور نیمه‌تمام حفر شد که 

بعدها به‌وسیله داریوش اول، پادشاه هخامنشی ایران، 

پس از فتح مصر تکمیل شد. آبراهی که داریوش در 

آن زمان حفر کرد با آبراه کنونی سوئز، اختلاف‌هایی 

داشت به‌طور مثال برخلاف کانال امروزی که از پورت 

سعید آغاز می‌شود و به خلیج ســوئز ختم می‌شود، 

کانال قدیمی از شهر »زقازیق« )بوباستیس  قدیم( و 

رود نیل آغاز و به دریای سرخ منتهی می‌شد و به این 

‌ترتیب فـقط‌ در قسمتی‌ از‌ سال‌ قابل کشتیرانی بود، 

زیرا وضــع آن‌ به وضع‌ جریان رودخانه نیل بســتگی 

داشــت. در دوران‌ رومیــان‌ در نتیجــه اقداماتی که 

به دستور‌ »تـــراژان‌« صـــورت‌ گرفت،  کانال در تمام 

طول سـال قـابل کشتیرانی شد. ولی در حـفاظت و 

نـگهداری‌ آن‌ سهل‌انگاری می‌شد، به‌طوری‌که موقعی 

که مـسلمانان بـر‌ مصر‌ تسلط یافتند،‌ کانال‌ از‌ شن پر 

شده بود و غیر‌ قابل استفاده بود.

عمر، خـلیفه مسلمانان، برای رساندن آذوقه به مکه و 

مدینه دسـتور داد که کانال را لایروبی کـنند، ولی در 

سـال ‌۷۶۷ میلادی برای قطع حمل خـواروبار مـورد 

نیاز اهالی مدینه که دست به  شورش زده بودند، کانال 

را به کلی مسدود کردند. البته عده‌ای هم این مسدود 

شدن کانال سوئز را به تســلط رومیان بر این کانال و 

جلوگیری بر ارسال امکانات به قسمت‌های جنوبی 

ایران ربــط می‌دهند. به این ترتیب کـــانال به مدت 

11 قرن‌ زیر‌ شن‌ مـدفون بـود تا این‌که در سال 1833 

میلادی، »پروسپر آنفانتن« تصمیم می‌گیرد نسبت به 

احیای کانال اقدام کند که به دلیل مخالفت حاکمان 

آن زمان موفق به این کار نمی‌شود تا این‌که، »فردینان 

دولســپس«، دیپلمات جوان و 27 ساله فرانسوی به 

مصر اعزام می‌شــود و در روز 25 نوامبر سال 1854 

میــادی از حاکمان مــر، موافقت ایجــاد کانال و 

بهره‌برداری 99 ســاله از آن را اخذ می‌کند. سپس با 

حمایت اوژنی امپراتریس فرانسه موفق به جمع‌آوری 

منابع مالی لازم برای احداث کانال می‌شود و در 19 

مه سال 1855 میلادی کمپانی ســوئز را تاسیس و 

عملیات احداث کانال را آغاز می‌کند. سرانجام ، پس 

از چند سال کار طاقت‌فرسا در سال ۱۸۶۹ ، احداث 

کانال ســوئز به طول 162 کیلومتر، عرض 54 متر و 

عمق 8 متر خاتمه می‌یابد. با احداث کانال شهرهای 

پورت سعید در دهانه کانال در ساحل مدیترانه، شهر 

سوئز در دهانه کانال در ســاحل دریای سرخ و شهر 

اسماعیلیه در حدفاصل دو شهر مذکور در بیابان متولد 

شدند.در آن زمان مصر سرزمینی زیر نظر امپراتوری 

عثمانی بــود که بریتانیا خیلــی زود کنترل نظامی و 

مالی کانال ســوئز را در دســت می‌گیرد و آن را تحت 

قیمومت خود قرار می‌دهد. تا این‌که پس از سرنگونی 

ملک فاروق پادشــاه مصر و به قدرت رسیدن افسران 

جوان، جــال عبدالناصر در ســال 1956 میلادی 

کانال سوئز را ملی اعلام می‌کند و از آن زمان تاکنون 

سودهای کلانی را روانه‌ خزانه‌ این کشور کرده است، 

به‌گونه‌ای که پس از گردشگری، دومین منبع اصلی 

درآمد مصری‌ها به شمار می‌رود1. 

همچنین دولت مصر تصمیــم گرفت کانال دومی را 

برای گســرش حمل و نقل کشتی‌ها تاسیس کند. 

ســاخت این کانال با بودجه‌ 8/5 میلیارد دلاری در 

سال ۲۰۱۴ شروع و در سال ۲۰۱۵ میلادی به اتمام 

رسید. کانال مذکور در برخی نقاط کانال سوئز را دو 

طرفه می‌کند و همین مورد امکان عبور کشتی‌های 

بیشــری را فراهم می‌کند. در مجموع کانال سوئز 

اجازه‌ عبور کشتی‌هایی با حداکثر عرض ۲۰ متر، وزن 

240/000 تنی و ارتفاع ۶۸ متر را می‌دهد2. 

بر اســاس گزارش منتشر شــده از ســوی ســازمان 

اطلاعات انرژی آمریکا )EIA( در سال ۲۰۱3 میلادی 

عرضه جهانی نفت در حدود 90/1 میلیون بشکه در 

روز بوده اســت که در حدود 56/5 میلیون بشکه در 

روز یعنی در حدود 63 درصد از نفت تولیدی جهان 

در ســال 2013 از مســیرهای دریایی منتقل شده 

است. بر اســاس همین گزارش چیزی در حدود 19 

درصد نفت جهان از طریق تنگه هرمز و 17 درصد آن 

از طریق تنگه مالاکا منتقل می‌شود و کانال سوئز با 

عبور 4/6 میلیون بشــکه نفت خام در روز، چیزی در 

حدود 5/1 درصد نفت جهان را روزانه به کشــورهای 

اروپایی و آمریکایی انتقال می‌دهــد. از طرف دیگر 

حجم نفت عبوری از کانال ســوئز در بین سال‌های 

2009 تا 2013 از ســه میلیون بشکه در روز به 4/6 

میلیون بشکه در روز رسیده است که رشد بیش از 53 

درصدی را نشان می‌دهد3.

جدول شماره 1 تعداد کشــتی‌های عبوری از کانال 

سوئز از سال 2000 تا 2015 را نشان می‌دهد5. بر 

اساس داده‌های جدول فوق‌الذکر، تعداد کشتی‌های 

عبوری از کانال ســوئز در ســال 2008 به بالاترین 

میزان خود یعنــی 21415 فروند و عبــور روزانه 59 

فروند کشــتی رســید. در حالی که در سال 2015 

تعداد کشتی‌های عبوری به 17483 فروند و میانگین 

روزانه 48 فروند بوده است. با نگاهی به تناژ خالص 

عبوری از کانال ســوئز در می‌یابیم که بیشترین تناژ 

خالص عبــوری مربوط بــه ســال 2015 و به مقدار 

998652 میلیون تن بوده است در حالی که این رقم 

در سال 2008 تنها 910059 میلیون تن است و این 

به معنی آن است که اگرچه تعداد کشتی‌های عبوری 

از کانال سوئز طی سال 2008 تا 2015 در مواردی 
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شکل شماره1: موقعیت جغرافیایی کانال سوئز

کاهش یافته اســت، اما اندازه کشــتی‌های عبوری 

بزرگ‌تر و در نتیجه تناژ عبوری نیز بیشتر شده است. 

درآمد کشور مصر از محل اخذ عوارض از کشتی‌ها از 

1942 میلیون دلار در سال 2000 به بیش از 5175 

میلیون دلار در سال 2015 رسیده است و بیشترین 

درآمد کسب شــده توســط دولت مصر به ترتیب در 

ســال 2014 به میزان بیش از 5465 میلیون دلار، 

در سال 2008 به میزان بیش از 5381 میلیون دلار، 

در سال 2011 به میزان بیش از 5222 میلیون دلار 

بوده است. همچنین از سال 2011 به بعد، هر سال 

درآمد کشور مصر از محل عوارض کشتی‌های عبوری 

از کانال سوئز کمتر از 5110 میلیون دلار نبوده است. 

همه این آمارها بیان‌گر این است کانال سوئز و درآمد 

آن نقش اساسی در اقتصاد کشور مصر بازی می‌کند 

به‌گونه‌ای که بعد از صنعت گردشگری، عوارض اخذ 

شده از کشــتی‌های عبوری از کانال سوئز به‌عنوان 

دومین منبع درآمد کشور مصر محسوب می‌شود.

با توجه به موارد بیان شــده فوق، به‌راحتی می‌توان 

دریافت که انســداد و یا ناامن شــدن کانال ســوئز 

می‌تواند به افزایشــی اساســی در هزینه‌های کلی 

انرژی و بهای جهانی انرژی و سایر کالاها و همچنین 

رکود در صنعت حمل و نقل دریایی تمام شود. بسته 

شدن و یا ناامن شدن کانال سوئز می‌تواند تانکرها و 

سایر کشتی‌های تجاری که از خلیج‌فارس و یا آسیا 

به مقصد اروپا خارج می‌شوند را مجبور به انحراف از 

مسیر کند و هزاران مایل به مسیرهای عبوری تانکرها 

و سایر کشتی‌های تجاری بیفزاید که پیامد آن افزایش 

هزینه و قیمت جهانی انرژی و کالاها خواهد بود که 

متعاقبا به تشریح کامل عواقب آن بر صنعت حمل و 

نقل دریایی خواهیم پرداخت.

عواقب ناامن کردن کانال ســوئز بر 
اقتصــاد جهان و صنعــت حمل و نقل 

دریایی
کانال سوئز اولین بار پس از حمله رژیم صهیونیستی 

بــه مــر در ســال1956 و ورود قوای فرانســوی و 

انگلیسی به منطقه به مدت یک‌سال بسته شد و علاوه 

بر آن بار دیگر در جریان جنگ شــش‌روزه‌ عرب‌ها با 

رژیم صهیونیستی در سال 1967، به دلیل غرق شدن 

ماشین‌های جنگی در آب‌های کانال برای مدت‌زمانی 

طولانی بسته شد. بنابراین کانال فوق‌الذکر چندان 

هم امن نبوده اســت. از عواقب ناامــن کردن کانال 

سوئز بر اقتصاد جهان و صنعت حمل و نقل دریایی 

حداقل به افزایش قیمت نفــت، افزایش نرخ تورم در 

جهــان و افزایش هزینه و زمان انتقــال کالا منجر به 

رکود در صنعت حمل و نقل دریایی می‌توان به موارد 

زیر اشاره کرد.

الف- افزایش قیمت نفت:
 نمودار شــاره 1 درصد افزایــش نرخ تورم 

قیمت جهانی نفت در صورت مختل شدن عبور نفت 

از تنگه‌های مهم دنیا به‌اندازه 20، 50 و 100 درصد و 

استفاده نکردن از مسیرهای جایگزینی نظیر خطوط 

لوله و مسیرهای دریایی دیگر را بین جولای 2009 

تا 2010 نشــان می‌دهد )4(. با توجه به نمودار، در 

صورت کاهش عبور نفت از کانال سوئز به‌اندازه 20، 

50 و 100 )بستن کامل کانال( درصد به ترتیب باعث 

کاهش 0/92 میلیون )1/62 درصد از نفت عبوری از 

دریا و 1/02 درصــد از کل انتقال نفت تولیدی دنیا 

در روز(، 2/3 میلیون )4/07 درصد از نفت عبوری از 

دریا و 2.55 درصد از کل انتقال نفت تولیدی دنیا در 

روز( و 4/6 میلیون بشکه نفت در روز )8/14 درصد از 

نفت عبوری از دریا و 5/10 درصد از کل انتقال نفت 

تولیدی دنیا در روز( از ظرفیــت ناوگان حمل و نقل 

دریایی در کانال ســوئز خواهد شد که این به معنی 

ایجاد تورم در قیمت جهانی نفت و افزایش آن به ترتیب 

به میزان 8 ، 20 و 40 درصد خواهد بود. 

با نگاهی به آمار جدول شماره 2 که تعداد کشتی‌ها 

و تناژ کشــتی‌های عبوری از کانال ســوئز  در سال 

2016 را نشان  می‌دهد6، می‌توان دریافت که تنها 

4292 فروند )25/5 درصد( با تناژ 96543 هزار تن 

)9/91 درصد( از کشتی‌ها سوپر تانکر و حامل نفت 

خام بوده‌اند که اختلال در تــردد همه آن‌ها، قیمت 

جهانی نفــت را تا 40 درصد افزایــش خواهد یافت. 

حال با در نظر گرفتن این‌که تعداد 16833 کشتی 

نفتی و غیرنفتی از کانال ســوئز تردد کرده‌اند که به 

معنی عبور روزانه 46 فروند کشتی از کانال سوئز بوده 

است که تنها 11 فروند کشتی حامل نفت بوده‌اند و 

35 کشتی غیرنفتی شامل کشتی‌های فله‌بر، کانتینر 

بر، حامل LNG و LPG، حامل ماشــین و سایر انواع 

کشتی‌ها هستند. بنابراین به‌راحتی می‌توان تصور 

کرد که مختل شدن تردد کشتی‌ها به میزان 20، 50 

و 100 درصد از کشتی‌های غیرنفتی از کانال سوئز 

اثرات تورم‌زای فراوانی را بر روی بســیاری از کالاها و 

مواد به همراه خواهد داشت. این موضوع بیش ‌از پیش 

اهمیت صنعت حمل‌ونقل دریایی در کاهش هزینه 

تمام‌شــده کالاها را نشــان می‌دهد و از سوی دیگر 

اختلال در تردد 16833 کشتی، صنعت حمل و نقل 

دریایی و شرکت‌های مرتبط را با چالشی فراوان روبرو 

خواهد ساخت بالاخص اگر مسیرهای جایگزین برای 

انتقال کالاها از طریق دریا نسبت به سایر مسیرهای 

زمینی و هوایی مقرون به‌صرفه نباشد.

ب- افزایش نرخ تورم در جهان
 نمودار شــاره 2 نرخ تــورم در آمریکا، ژاپن 

جدول شماره 1: آمار کشتی‌ها ، تناژ و درآمد کانال سوئز در سال‌های 2015 -2000

سال
 تعداد شناورها

)فروند(

 تناژ خالص
Net Ton )هزار 

تن(

 Cargo تناژ کالا
Ton 

)هزار تن(

عوارض 
)میلیون دلار(

عوارض )میلیون 
لیره مصر (

200014,142439,041367,9811,942.006,745.60

200113,986456,113372,4281,911.007,587.60

200213,447444,786368,8461,963.608,834.50

200315,667549,381457,8822,606.3015,287.50

200416,850621,230521,2193,085.0019,113.40

200518,224671,951571,1053,457.0019,977.10

200618,664742,708628,6353,820.9021,889.70

200720,384848,162710,0984,611.5025,955.90

200821,415910,059722,9845,381.8029,209.10

200917,228734,450559,2454,291.0023,783.50

201017,993846,389646,0644,768.9026,850.80

201117,799928,880691,8005,222.6030,996.60

201217,224928,472739,9145,129.7031,087.00

201316,596915,467754,4615,110.7035,027.10

201417,148962,748822,3445,465.3038,619.30

201517,483998,652822,9165,175.6039,373.70

جدول شماره 2 : تعداد )فروند( و تناژ )هزار تن(کشتی‌های عبوری از کانال سوئز به تفکیک در سال 2016 

نوع کشتیردیف
تعداد کشتی‌های 
عبوری در سال 

2016 )فروند(

تناژ کالا در کشتی‌های 
عبوری در سال 2016 

)هزار تن(

ترافیک کانال 
در سال 2016 

)درصد(

تناژ کالای عبوری 
کانال در سال 
2016 )درصد(

56.71%32.16%5414552439کانتینر بر1

17.87%25.50%4292174044سوپر تانکر2

9.91%16.64%280196543فله‌بر3

1.70%9.87%166216530کالای عمومی4

5.58%5.20%87554350حامل ماشین5

0.53%4.05%6835256سایر کشتی‌ها6

7 LNG 6.29%3.42%57561242حامل

1.03%2.74%46110028رو-رو8

0.38%0.42%703753مسافری9

100.00%100.00%16833974185مجموع
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و اروپــا را در صورتی که به‌انــدازه 50 درصد در روند 

انتقال نفت از تنگه‌های مهم دنیا اختلال به وجود آید 

را نشان می‌دهد. به‌عنوان مثال اگر تنها 50 درصد در 

روند انتقال نفت در کانال سوئز اختلال به وجود آید، 

قیمت‌ها )نرخ تورم سه‌ماهه( در آمریکا 0.07 درصد 

افزایش خواهد یافت. ذکر این نکته جالب است که 

بالاترین نرخ تورم ســه‌ماهه در آمریکا از سال 1914 

و به میزان 0.069 درصد بوده اســت که بین ژوئن و 

سپتامبر 1946 اتفاق افتاده است4. همچنین این 

موضوع باعث تــورم 0.04 در اروپــا و 0.02 در ژاپن 

خواهد شد. اگر تنها اختلال در تردد نیمی از 25.5 

درصد کشتی‌های حامل نفت در کانال سوئز به ترتیب 

باعث تــورم 0.07 ، 0.04 و 0.02 درصد در آمریکا، 

اروپا و ژاپن شود آنگاه اختلال در تردد نیمی از 74.5 

درصد بقیه کشتی‌ها حامل مواد غیرنفتی به چه اندازه 

اقتصــاد آمریکا، اروپا و ژاپن را با تــورم مواجه خواهد 

ساخت؟ درک مساله فوق اهمیت صنعت حمل و نقل 

دریایی در کانال سوئز را نمایان می‌سازد.

ج- افزایش هزینه و زمان انتقال کالا
در صورتی که به هر دلیلی کانال سوئز بسته 

شود، نفتکش‌ها و سایر کشتی‌های تجاری ناچارند 

که از جنوبی‌ترین نقطه قاره افریقا و دماغه »امیدنیک« 

خود را به مقصد برسانند. در این صورت حدود ۲۷۰۰ 

مایل )تقریبــا 5000 کیلومتر( به ســفر نفتکش‌ها 

از عربستان ســعودی تا ایالات متحده امریکا اضافه 

می‌شود و به این ترتیب طول سفر دریایی به آمریکا را ۸ 

تا ۱۰ روز افزایش خواهد داد. همچنین کشتی‌ها برای 

جابه‌جایی کالا از بندر ملبورن استرالیا به مقصد فرول 

اسپانیا از مسیرتنگه باب المندب- کانال سوئز- تنگه 

جبل الطارق تنها مسافت 19260  کیلومتر را در 22 

روز طی خواهند کرد، در صورتی که از مســیر دماغه 

امید نیک ناچار به طی مســافت 22224 کیلومتر 

در طی 25 روز برای رسیدن به فرول اسپانیا خواهند 

بود. بنابراین استفاده از مســیرتنگه باب المندب – 

کانال سوئز  فاصله مذکور را از حیث مسافت به میزان 

نمودار شماره 1: درصد افزایش نرخ تورم قیمت جهانی نفت در صورت مختل شدن عبور نفت از تنگه‌های مهم دنیا به‌اندازه 20 ، 50 و 100 درصد

نمودار شماره 4: درصد نرخ تورم در آمریکا، ژاپن و اروپا با اختلال 50 درصد در روند انتقال نفت از تنگه‌های مهم دنیا
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2964 کیلومتر و از نظر زمان به میزان سه روز کوتاه‌تر 

می‌کند.

شکل شماره 2 مســیر انتقال کالا را از بندر مومبای 

هند تا لندن انگلستان را از دو مسیر نشان می‌دهد. 

کشــتی‌ها برای جابه‌جایــی کالا از بنــدر مومبای 

هندوستان به مقصد لندن انگلستان از مسیر تنگه 

باب المندب- کانال ســوئز- تنگه جبل‌الطارق تنها 

مسافت 11600 کیلومتر را در 13 روز طی خواهند 

کرد، در صورتی که در صورت بســته شــدن مســیر 

مذکور، کشــتی‌ها به‌ناچار باید از مسیر دماغه امید 

نیک کل قاره آفریقا را برای رســیدن بــه اروپا با طی 

مسافت 19800 کیلومتر در طی 20 روز برای رسیدن 

به لندن بپیمایند. بنابراین استفاده از مسیر تنگه باب 

المندب – کانال سوئز  فاصله‌ها را از نظر مسافت به 

میزان 8200 کیلومتر و از نظر زمــان به میزان 7 روز 

کوتاه‌تر می‌کند.

بدیهی است که هر چه‌قدر مسافت بیشتر باشد کرایه 

حمل نیز بیشتر خواهد شد که در نهایت بر افزایش 

قیمت کالای حمل شــده تاثیر مســتقیمی خواهد 

داشــت. ضمن این‌که صنعت حمــل و نقل دریایی 

نمی‌تواند به هر میزان بر قیمت حمل کالا بیفزاید و 

افزایش قیمت تا زمانی‌که که از مسیر زمینی مقرون 

به‌صرفه تر نباشــد، قابل افزایش اســت. در صورتی 

که مسیر ناامن باشد، شرکت‌های کشتیرانی ناچار 

خواهند بود مبالغی را صرف تامین امنیت کنند. ضمن 

این‌که هزینه‌هایی نیز از طرف شرکت‌های بیمه‌گذار 

دریایی بر صنعت حمل و نقل به دلیل ناامنی مسیر 

دریایی تحمیل می‌شود.

بررسی راه‌های جایگزین برای کانال 
سوئز 

الف- کانال بن گوریون: رژیم صهیونیستی احداث 

کانال جدیــدی را برای رقابت با کانال ســوئز شروع 

کرده اســت. کانال جدید که »بن گوریون« نام دارد، 

مانند کانال سوئز، دریای سرخ را به دریای مدیترانه 

وصل می‌کند. این کانال در وسط مناطق تحت کنترل 

رژیم صهیونیستی حفر خواهد شد. طول این کانال 

به اندازه کانال ســوئز خواهد بود اما به دلیل داشتن 

امکانات بیشــر، عبور از آن نسبت به سوئز سریع‌تر 

و راحت‌تر انجام خواهد گرفت. کانال »بن گوریون« 

دارای عمق بیشتری نسبت به کانال سوئز است. در 

این کانال جدید کشتی‌هایی به طول ۳۰۰ و عرض 

۱۱۰ متر می‌توانند عبور کنند7.

ب- جایگزین دوم احداث یک خط ریلی توسط ایران 

و روسیه از طریق آذربایجان است که می‌تواند بخشی 

از ســهم ترانزیت کالا را که هم‌اکنون از طریق سوئز 

انجام می‌گیرد به خود اختصاص دهد. کریدور حمل 

ونقل بین‌المللی شــال – جنوب که به امضای سه 

کشور ایران، روسیه و هند رسیده است، در بخش‌های 

دیپلماســی و تجارت بســیار مهم خواهد بــود. در 

صورت راه‌اندازی کامل مسیر مذکور، محموله‌های 

کانتینری هند به مقصد سن‌پترزبورگ، دیگر مجبور 

به طی سفرهای 40 روزه در سراسر جهان و استفاده 

از کانال شلوغ و گران‌قیمت »سوئز« نیستند. بازرگانان 

می‌توانند مسیری کوتاه‌تر را تا بندرعباس طی کنند، 

سپس محموله‌ها از آن‌جا و از طریق جاده نزدیک به 

1800 کیلومتر را تا آستارا در آذربایجان می‌پیمایند 

و پس از آن مسیری را تا باکو در خزر و بندر »علیا« در 

دلتای »ولگا« طی می‌کنند. بررسی‌ها نشان می‌دهد 

فاصله بین ســن‌پترزبورگ و »جی‌انِ‌پی‌تی بمبئی« 

به نصف، یعنی 20 روز کاهش خواهد یافت .این در 

حالی است که اگر ریل‌های درون‌قاره‌ای نیز ساخته 

شکل شماره3: مسیر انتقال شمال-جنوب )هند – ایران – آذربایجان- روسیه(

شوند مدت‌زمان 40 روزه به 14 روز کاهش و به همان 

اندازه هزینه حمل و نقل کاهش می‌یابد8. 

نتیجه‌گیری
 چرخه اقتصاد و صنعت حمل و نقل دریایی 

با ایمن بودن آبراه‌های دنیا رابطه مســتقیمی دارد و 

بروز ناامنی در تنگه‌ها  و آبراهه‌های مهم دنیا، صنعت 

حمل و نقل دریایی و متعاقب آن اقتصاد کشورها را 

نیز با چالش جدی مواجه خواهد ساخت. جابه‌جایی 

تقریبا یک میلیارد تن کالا در سال از کانال سوئز نه 

تنها درآمد فراوانی را نصیب کشــور مصر کرده است 

و رونق اقتصادی فراوانی را برای صنعت حمل و نقل 

دریایی در پی داشته است بلکه باعث شده است که 

کانال مذکور به عنوان سومین آبراهه مهم و استراتژیک 

دنیا به‌حساب آید. بدیهی است که بروز ناامنی و در 

بدترین حالت در صورت بســته شــدن کانال سوئز، 

صنعت حمل و نقل دریایی نیازمند طی مسافت بیشتر 

و صرف زمان بالاتر برای جابه‌جایی کالا خواهند بود 

که ممکن است در بسیاری از موارد حمل همان کالا 

از طریق جاده‌های زمینی و ریلی کم هزینه‌تر باشد. 

منابع : 
1- http://www.akairan.com/africa/

mesr/20131117134227.html

2- http://www.kojaro.com/2016/8/21/121346/where-

is-suez-canal

3-http://www.connaissancedesenergies.org/sites/

default/files/pdf-pt-vue/world_oil_transit_choke-

points.pdf

4- https://www.cna.org/CNA_files/PDF/D0024669.

A1.pdf

5- https://www.suezcanal.gov.eg/TRstatHistory.

aspx?reportId=9

6- https://www.suezcanal.gov.eg/TRstat.aspx?re-

portId=3

7- http://www.asriran.com/fa/news/263586 - 

1391/12/29

8- http://www.yjc.ir/fa/news/5690183 - 1395/04/23 

شکل شماره2: مسیر انتقال کالا از بندر مومبای هند تا لندن انگلستان
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سرمایه‌گذاری جهانــی در بنادر و ترمینال‌ها در طول 

چند ســال اخیر متوجه تغییرات مهمی شده است. 

اگرچه بنادر و ترمینال‌ها به‌طور سنتی تحت مالکیت 

دولت‌ها بوده‌اند، اما مشــارکت سرمایه‌گذاری بخش 

خصوصی مهم و مهم‌تر شده است.

ماتیوس گور، مشاور در هولمان فنویک ویلان می‌گوید: 

»ما رشد قابل توجهی از سرمایه‌گذاری بخش خصوصی 

در بنادر را در طول دهه گذشته شاهد بودیم و مشارکت 

بخش خصوصی در زیرساخت نقش مهم و حیاتی را در 

توسعه بندر ایفا کرده است.« 

ماتیوس گور برای تشریح گفته خود به نقل قولی از جان 

مردیت، مدیر گروه هلدینگ بندر هاچیسون پرداخت 

که بیان کرده بود: »یک سیاستمدار زن در انگلستان 

نقش مهم و کلیدی را ایفا کــرد و آن این بود که امکان 

رهایی صنعت بنادر جهان از کنترل دولت‌ها و جذب 

سرمایه‌گذاری بخش خصوصی با سبک کارآفرینی‌تر را 

میسر می‌ساخت. آن زن، مارگارت تاتچر بود.«

مارگارت تاچر ایده خصوصی‌‌سازی و تغییر نهادهای 

دولتی را به بخش خصوصی آغاز کرد. این ایده به صورت 

جهانی انتشار پیدا کرد و همزمان با این ایده، نهادهای 

خصوصی‌سازی شده رشد پیدا کردند و افراد بیشتر و 

بیشتری سهام خریدند و از این تغییرات منفعت بردند. 

هر چه سرمایه‌گذاری بخش خصوصی و سرمایه‌گذاری 

بیشتر به بنادر وارد شود، بنادر بیشتر گسترده می‌شوند 

و تجارت بیشتر رو به رشد حرکت می‌کند.

مشــارکت روزافزون بخش خصوصی در زیرساخت‌، 

مزایا را برای هر دو طرف یعنــی هم بخش دولتی هم 

بخش خصوصی حفظ می‌کند. هجوم سرمایه بخش 

خصوصی به بنادر در دولت قبلی بار مسئولیت را از امور 

مالی دولتی کاهش می‌دهد. علاوه بر این، می‌تواند به 

بهبود شرایط اقتصادی و کارافرینی و ایجاد اشتغال 

کمک کند که این امر نه تنها به صورت مســتقیم در 

خود بنادر صورت می‌گیرد بلکه به صورت غیر مستقیم، 

صنایع مرتبط از جمله لجستیک و حمل و نقل را نیز 

شامل می‌شود. 

علاوه بر این، یک جهش از بخش دولتی به مشارکت 

بخش خصوصی می‌تواند تخصصی را فراهم کند که 

بنادر احتمالا برای رسیدن به اهداف تجاری جدید خود 

به آن‌ها نیاز داشته باشند. 

ماتیوس گــور در نهایت می‌گوید: »مشــارکت بخش 

خصوصی به بهبود اجرا و بهره‌وری بنادر کمک می‌کند 

گفت‌وگوی پورت فایننس اینترنشنال با ماتیوس گور مشاور شرکت حقوقی هولمان فنویک ویلان

روند سرمایه‌گذاری جهانی
در بنادر و ترمینال‌ها

ترجمه: سعید سعیدی
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که این امر بــه عنوان بهترین و کارآمدتریــن راه برای 

افزایش بهــره‌وری و توان عملیاتی بنادر ثابت شــده 

است.«

گزارش سازمان همکاری و توسعه 
OECD( در مبحــث  اقتصــادی )

خصوصی‌سازی
گزارش منتشر شــده از سوی ســازمان همکاری و 

توسعه اقتصادی در ماه ژوئن سال 2011، پیش‌بینی 

کرد که سرمایه‌ای بــه ارزش 830 میلیارد دلار امریکا 

برای بنادر در سراسر جهان برای بودجه زیرساخت‌های 

کلی )فرودگاه، بندر، جاده، ریل، انرژی و آب( تا سال 

2030 نیاز است. 

این مقدار زیاد تنها به وسیله بودجه دولتی تقبل 

نخواهد شــد. با وجود آن، بلکه با منابع سنتی 

از سرمایه موجود یا سرمایه غیردسترس تامین 

خواهد شد که به دلیل بحران مالی سایر منابع نیز باید 

جستجو شوند. 

ســازمان همکاری و توسعه اقتصادی نشــان داد که 

سرمایه‌گذاران نهادی و بنگاهی مانند صندوق‌های 

بازنشستگی می‌توانند به طور بالقوه این شکاف را پُر 

کنند. در سال 2009، سرمایه‌گذاران نهادی میزان 

کلــی 65 تریلیون دلار امریکا بــه ارزش دارایی‌ها در 

کشورهای عضو سازمان همکاری و توسعه اقتصادی را 

به تنهایی جمع کردند. 

به گفته ماتیوس گور، تســاوی در خصوصی‌ســازی 

به دنبال بحران اعتباری به بــازار برمی‌گردد، اما من 

بودجه سرمایه‌گذاری مانند صندوق‌ها را برای رسیدن 

به پیشرفت بلندمدت می‌بینم.

مشارکت بخش خصوصی در زیرساخت
مشارکت بخش خصوصی در بخش بندری 

روز به روز مهم‌تر می‌شــود، امــا از تازگی و نوظهوری 

فاصله دارد. تحقیق و بررســی خود هولمان فنویک 

ویلیــن، با عنــوان سرمایه‌گذاری جهانــی در بنادر و 

ترمینال‌ها نشــان می‌دهد که 195 پروژه مشــارکت 

بخش خصوصــی در زیرســاخت در دهه گذشــته، 

سرمایه‌ای به ارزش تقریبا 38 میلیــارد دلار امریکا را 

جمع‌آوری کرده است.

اکثر ایــن پروژه‌ها غیرپیشرفته یــا پروژه‌های نوظهور 

بودند که به تبع امتیازهای معاملات و تعداد کمی از 

پروژه‌های مدیریت و اجاره به وجود آمده بودند. به طور 

کلی، نفوذ )هجوم( سرمایه برای بسیاری از ترمینال‌ها 

منجر به جداسازی مقامات و اپراتورهای بندری شده که 

بر ترغیب عملیات تجاری پرسود شامل ورودی سرمایه، 

سرمایه‌گذاری روی زیرساخت و مدیریت پرسنل متمرکز 

هستند.

از نظر جغرافیایی، توزیع قراردادهای مشارکت بخش 

خصوصی در زیرســاخت‌ به طور برابــر و منصفانه در 

سراسر جهان منتشر شده اســت. اما روندهای مالی 

متفاوت هستند و سرمایه‌گذاری در جنوب شرق آسیا و 

اقیانوس آرام با سرمایه‌ای حدود 13 میلیارد دلار امریکا، 

بزرگ‌ترین بخش را به خود اختصاص داده است.

تمرکز بیشــر پروژه‌هــای سرمایه‌گــذاری در جنوب 

صحرای آفریقا و نیز امریکای لاتین و کاراییب وجود دارد 

که به گفته ماتیوس گور منطقه‌ای را باقی می‌گذارد که 

سرمایه‌گذاری چشمگیر بندری می‌تواند در آینده در 

آن‌جا اتفاق بیفتد.

در اواخر دهه گذشته، چین، هند و برزیل از بالاترین 

میزان مشــارکت سرمایه‌گذاری بخش خصوصی در 

زیرساخت‌ها در بخش بنادر و ترمینال‌ها منفعت بردند 

که اقتصاد این کشورها به وضوح شاهد رشد چشمگیر 

مربوط به این سرمایه‌گذاری در سال‌های اخیر بوده‌اند. 

گزارش هولمن فیلن ولین نشان داد که بین سال‌های 

2006 و 2009 سرمایه‌گــذاری بخش خصوصی در 

زیرساخت به ارزش چهار میلیارد دلار امریکا در چین 

و سرمایه‌گذاری چشــمگیر دیگری در هنــد و برزیل 

انجام شد.

ماتیوس گور ادامه می‌دهد: »نتایج جالب همچنین 

می‌توانند با نگاه کردن به الگوهای سرمایه‌گذاری بین 

بخش‌های کانتینری و فله به دست آید.«

روندها در آسیا نشان می‌دهد که ترمینال‌های کالای 

فله به طور تاریخی در داخل کشور با نهاد یا سازمانی 

سرمایه‌گذاری می‌کنند که فعالیت مربوط به واردات 

یا صادرات کالای مربوط را داشــته باشند. در نتیجه، 

این پروژه‌‌ها سرمایه‌گذاران بخش خصوصی را جذب 

نکردند. در برخی از کشــورها، این ترمینال‌های تک 

کاربر اغلب خیلی در نزدیکی معادن واقعی تامین بازار 

خارجی توسعه پیدا می‌کنند. 

ماتیوس گور می‌گوید: اپراتورهای بار فله، تمایلی به 

کنترل زنجیره تامین خود ندارنــد. علاوه بر مالکیت 

معادن و اپراتوری ترمینال، برخی از اپراتورهای بار فله 

اکنون در کشتی‌هایی سرمایه‌گذاری می‌کنند که بار 

خود را به بازارهای مربوطه حمل می‌کنند. 

تجارت فله از نظر حجم کالاهای حمل شــده تجارت 

دریایی را تحت الشعاع قرار می‌دهد. چین نقش مهم و 

چشمگیری را در این رشد بزرگ در طول دهه گذشته 

ایفا کرده است، اقتصاد آن کشور به شدت به مواد خام 

وابسته شده است. 

حتی در ســال 2009، در طول رکود اقتصادی مهم 

در تجارت جهــان، چین موفق شــد بــا واردات مو از 

تجارت‌های فله از آفریقای جنوبی، استرالیا و برزیل هم 

سبقت و پیشی بگیرد.

با وجود این مساله، بخش کانتینری از نظر حجم کالاها 

بر تجارت دریایی تسلط دارد. این گزارش بیان می‌دارد 

که کالاهای بــا ارزش بالاتر به طــور فزاینده از طریق 

کانتینر منتقل می‌شوند و در طول این چند سال اخیر 

انتقال محموله به صورت فله به سمت انتقال کالاهای 

نیمه ساخته به صورت کانتینری سوق پیدا کرده است.

دلیل دیگر برای رشــد مهم کالای کانتینری‌شــده، 

جهانی شــدن تجارت اســت. تغییرات عمــده‌ای در 

یافتن منابع از کالاها و الگوهای تولید و نیز افزایش در 

تقاضای کالا در بازارهای کامل در اروپا وجود داشته 

است. توافق‌های تجارت‌ آزاد در آسیا خود به این توسعه 

اضافه کرده است.

رشد جهانی کالاهای کانتینری‌شده تقاضای رو به رشد 

برای تطبیق بنادر را در برمی‌گیرد. بنابراین، پیشرفت‌ها 

و به روز رسانی‌های زیرساخت‌‌های بنادر موجود و نیز 

بهبود در عملکــرد و اقتصاد مقیاس آن‌هــا، به امری 

ضروری بدل شده‌اند.

در اقتصادهای کامل‌تر، بازار کانتینری رو به رشد تا به 

حال منجر به روزرسانی‌های تصاعدی زیرساخت‌های 
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موجود بندر شــده اســت. ماتیوس گور مثــال بندر 

فلیکتوس انگلســتان را عنوان می‌کند که دو اسکله 

جدید به منظور آماده کردن کشــتی‌های کانتینری 

خیلی بزرگ برای خدمات‌رسانی ساخته است.

تجارت رو به رشد نیازمند 
سرمایه‌گذاری بندری است

گزارش هولمان فنویک ویلان افزایش در حجم تجارت 

را به عنوان عاملی قوی در نیاز به سرمایه‌گذاری بنادر 

تشخیص داد. 

تنها بین سال‌های 2005 و 2008، حجم انجام شده 

از نظر جهانی از 400 میلیون TEU به  525 میلیون 

TUE افزایش یافته و این افزایش تقریبا رشــدی 32 

درصدی است.

اگرچه بحران مالی در انتهای سال 2009 شاهد رکود 

در تجارت و شلوغی در برخی مکان‌ها بود، اما گسترش 

چشمگیری از نظر حجم وجود داشته است. مثلا در 

اروپای شرقی، به ویژه در روسیه. ماتیوس‌گور می‌گوید 

این امر احتمالا در آینده ادامه دارد.

این گزارش پیش‌بینی می‌کند که افزایش کانتینر با 

رشد 7/3 درصدی سالانه برای  دهه آینده ثابت خواهد 

بود. این رشــد به ویژه در خصوص بازار آسیای جنوب 

شرقــی، از پیشرفت‌های کریدورهــای تجاری جدید 

در بخش کانتینری منفعت می‌برد. از سال 2000 تا 

2008 کریدورهای تجاری از آسیای مرکزی به سمت 

خاورمیانه، آفریقا و روسیه و نیز از اروپا به روسیه به طور 

چشمگیری افزایش یافته است. 

در نتیجه، ماتیوس گور تقاضای مســتمر و همواره در 

حال رشــد برای سرمایه‌گذاری زیرســاخت بندری را 

عنوان می‌کند. با وجود سرمنشا آن از سرمایه عمومی، به 

این نتیجه می‌توان رسید که مشارکت بخش خصوصی 

در زیرساخت‌ برای رفع تقاضاهای تجارت جهانی رو به 

رشد و جلوگیری از شکاف‌های زیرساختی غیرضروری 

مورد نیاز است.

ماتیوس گور می‌گوید: »اپراتورهای ترمینال خصوصی 

می‌توانند کاری فراتر از یک همکاری سرمایه‌گذاری 

ساده ارایه دهند. آن‌ها ارتباطات مهمی با مصرف‌کننده 

دارند بنابراین قادر به جذب خطوط کشتیرانی برای 

ترمینال‌هایی هستند که در حال توسعه آن‌ها هستند. 

با انتقال تخصص و هجــوم سرمایه، اپرتورهای بخش 

خصوصــی می‌تواننــد کارآمدی مــورد نیاز بنــادر و 

ترمینال‌ها را برای تکمیل تاثیرپذیری تقویت کنند. 

ماتیوس گور یادآور می‌شــود به عنوان مثــال، ما این 

ارتقای کارایی و بهره‌وری را در دهه گذشــته در بندر 

لاگوس ملاحظه کرده‌ایم جایی که کشــتی‌ها با نرخ 

سه فروند در یک ســاعت پذیرفته می‌شدند اما بعد از 

خصوصی‌ســازی در ســال 2000، این تعداد به 20 

فروند افزایش یافت.«

 یکــی دیگــر از مزیت‌هایی کــه اپراتورهــای بخش 

خصوصی می‌توانند برای یک بندر به ارمغان آورند یک 

رویکرد تجاری‌تر برای بهره‌وری است که شامل استفاده 

از تکنولوژی‌های جدید برای ایجــاد درجه بالاتری از 

اتوماسیون و پایش الکترونیک است که ثابت شده این 

امر تاثیر مثبتی روی بهره‌وری دارد. بعضی از اپراتورهای 

ترمینال خصوصی همچنین سرمایه‌گــذاری خود را 

بیشتر از این‌که به بندر واقعی اختصاص دهند به اتصال 

سرزمین اصلی توسعه می‌دهند و سرمایه‌گذاری را در 

زیرساخت‌های جاده و ریل انجام می‌دهند که به موجب 

آن مسیرها را از منبع کالا یا به بازار بهبود می‌دهد و در 

عوض معامله را هم برای مشتریان بندری و هم مقامات 

محلی که توافق آن‌ها برای این قرارداد مورد نیاز است 

جذاب‌تر می‌کند.

ماتیوس گور می‌گوید: »در انگلستان بسیاری از بنادر 

و سرمایه‌گــذاران در می‌یابند کــه سرمایه‌گذاری در 

قلمرو سرزمین اصلی پیش‌شرط ضروری برای دریافت 

مجوز برنامه‌ریزی است. به عنوان مثال، شهر بندری 

Felixstowe بایــد به طور چشــمگیر در زیرســاخت 

ریلی سرمایه‌گذاری می‌کرد تا مجوز لازم برای ساخت 

اسکله‌های جدید خود را دریافت کند.« همچنین، از 

دروازه لندن درخواست شــده بود که در به روز رسانی 

اسکله A13 و نیز بر روی زیرساخت ریلی سرمایه‌گذاری 

کند تا بندر را به سرزمین اصلی متصل کند.

اپراتورهــای خصوصــی ممکــن اســت در ارتباط با 

ساختارهای قیمت‌گذاری رقابتی، یک مزیت داشته 

باشند. در برخی از کشورها، دولت ملی تعرفه‌هایی را 

برای نرخ و هزینه تعریف می‌کند. اپراتورهای خصوصی 

می‌توانند با این وجود با بررســی نرخ‌هــای رقابتی و 

هزینه‌ها، نرخ‌های خود را در تعرفه ارایه دهند تا خطوط 
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کشتیرانی را جذب کند. ماتیوس گور یادآور می‌شود: 

»این یک کار سخت اســت. از یک سو، هزینه‌ها باید 

پایین باشند تا بنادر بتوانند رقابتی باشند اما از سوی 

دیگر حاشیه سود باید کافی باشد که بنادر بتوانند به 

سوددهی برسند.«

مشارکت بخش خصوصی در ترمینال‌ها می‌تواند در 

نهایت بازار را از طریق رقابت سالم زنده کند. از جنبه 

اقتصاد بازار، در صورتی که شرایط انحصاری منجر به 

این شود که یک اپراتور ترمینال برای مطالبه نرخ‌های 

بالا توانمند شود خیلی مطلوب نیست.

با این وجــود، این باز هم یک کار ســخت اســت زیرا 

ترمینال‌ها نیاز به تولید سود کافی برای حفظ و بقای 

تجارت خود هستند.

با وجود منافع شــفاف برای سرمایه‌گــذاران بندری، 

چالش‌هایــی در این بیــن وجــود دارد. ماتیوس گور 

توصیف می‌کند که چالش‌های کلیدی به عنوان یک 

پیچیدگی قانونی در سطح محلی یا بین‌المللی است؛ 

کنترل‌های دقیق و سرســختانه روی سرمایه‌گذاری 

خارجی در بنادر و ترمینال‌ها؛ قوانین و مقررات ممکن 

برای میزان و اندازه سرمایه‌گذاری خارجی از جمله پیش 

شرط سطح خاصی از سرمایه‌گذاری محلی در توسعه 

بندر یا ترمینال؛ خطرات و ریسک‌های زیست‌محیطی؛ 

و ملاحظات جغرافیایی که نیاز به بررسی دارند مانند 

دزدان دریایی. علاوه بر آن، تعدادی از کنوانسیون‌های 

بین‌المللی، کدهای تمریــن و مقرراتی که باید به آن 

پایبند باشند نیز وجود دارد. آن‌ها مسائل و معضلات 

متنوعی ماننــد هدر رفت آب، آب بالاســت، کالاهای 

خطرناک و انتشار کربن را پوشش می‌‌دهند.

ماتیوس گور می‌گوید: »اپراتورهای بندر و ترمینال نیاز 

دارند که نگاهی فراتر از امور مالی خاص به قراردادهایی 

که منعقد می‌کنند داشته باشند.«

چشم‌انداز
پس از راه‌اندازی یک نیاز واقعی برای مشارکت 

سرمایه‌گذاری بخش خصوصی در بخش بندری، به 

منظور تداوم رشد تجارت جهانی، تغییرات در الگوهای 

تجاری و ناتوانی بودجه عمومی در تامین سرمایه‌ مورد 

نیاز، آقای گور به دنبال روندهایی است که توسعه آینده 

این بخش را نشان می‌دهد.

او می‌گوید بــا برقراری بحران‌های اعتبــاری، اگرچه 

سرمایه‌گــذاران بخــش خصوصــی اکنــون در حال 

بازگشــت به بازار هســتند اما برخی از آن‌ها به دلیل 

ضریب بالای »درآمد قبل از بهره، مالیات و استهلاک« 

ضرر بدی را متحمل شدند.

2010 ســال پررونقی بود در حالی که سال 2011 

چالش‌آورتر بود و انتظار می‌رفت تجارت کانتینری برای 

دست کم دو سال در افسردگی به سر ببرد. 

علاوه بر این آقای گور یک مسیر دو گانه را برای بهبود 

بخش بندری با توسعه چشمگیر در بازارهای نوظهور و 

رشد کندتر در بازارهای کامل‌تر اروپا و امریکای شمالی 

پیش‌بینی می‌کند. امیدوارم منافع پایداری را در بنادر و 

ترمینال‌ها ببینم. جذب سرمایه‌گذاران به صورت سالم 

تداوم پیدا خواهد کرد. او در پایان می‌گوید: »موفقیت 

وابسته به تعریف شــفافی از پروژه و اهداف آن است. 

این امر نیاز به گفت‌وگوی مثبت بین منافع عمومی و 

خصوصی است.«

هولمان فنویک ویلان یک شرکت حقوقی بین‌المللی 

است که به تجارت و کسب‌وکارها مشاوره می‌دهد و در 

تجارت بین‌المللی از جمله بنادر و بخش ترمینال‌ها 

دخیل است.

تیم‌هــای بزرگ ایــن شرکت حقوقــی در موضوعات 

قانونی برای توسعه و عملیات بنادر و ترمینال‌های ملی 

و بین‌المللی تخصص دارنــد و در پروژه‌های بندری و 

ترمینالی در بیش از 40 نقطه در سراسر جهان دخیل 

هســتند که شــامل چین، هند، خاورمیانه، آفریقا و 

امریکای جنوبی و نیز انگلســتان و ســایر کشورهای 

اروپایی است.

پس از چندین سال کار با سازمان‌های درگیر در بنادر 

و ترمینال‌ها، پایه مشتریان این شرکت حقوقی اکنون 

شــامل بنادر جهانی پیشرو و اپراتورهــای ترمینال، 

خطوط کشتیرانی بین‌المللی، مقامات بندری ملی، 

صندوق‌هــای سرمایه‌گــذاری، دولت‌های خارجی، 

شرکت‌هــای لنگرگاهــی و ســاحلی یدک‌کشــی، 

شرکت‌هــای حمــل و نقــل و لجســتیک، مدیــران 

زنجیره تامیــن، متخصصین توســعه زیرســاختی، 

منعقدکنندگان قرارداد، مشاوران، شرکت‌های تجاری 

کالا، بانک‌ها و موسســات مالــی و تامین‌کنندگان 

بیمه است. 
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ــور  ــات به‌منظـ ــرای عملیـ ــئول اجـ ــران، مسـ مدیـ

دســـتیابی بـــه اهـــداف ســـازمان هســـتند. مدیریـــت 

ـــانی  ـــادی و انس ـــع م ـــی مناب ـــت هماهنگ در حقیق

به‌منظـــور دســـتیابی بـــه اهـــداف ســـازمانی بـــه 

طریقـــی اســـت کـــه مـــورد قبـــول جامعـــه باشـــد 

ـــد هســـتند کـــه  ـــد و علاقه‌من ـــراد حـــق دارن همـــه اف

ـــن  ـــند. ای ـــودآگاه باش ـــه خ ـــرد روزان ـــج عملک از نتای

ــم  ــری هـ ــه دیگـ ــان وجـ ــورد کارکنـ ــاله در مـ مسـ

ــان  ــه کارکنـ ــت کـ ــن اسـ ــد و آن ایـ ــدا می‌کنـ پیـ

علاقـــه دارنـــد از نظـــرات ســـازمان در مـــورد خـــود 

ـــز حـــق  ـــع شـــوند و از ســـوی دیگـــر ســـازمان نی مطل

دارد نظـــرات خـــود را در مـــورد منابـــع انســـانی 

خـــود کـــه از اصلی‌تریـــن سرمایه‌هـــای ســـازمان 

به‌شـــار می‌رونـــد ابـــراز داشـــته و بـــه اطـــاع 

آن‌هـــا برســـاند. از طـــرف دیگـــر از کارکنانـــی کـــه 

ـــاع  ـــش بی‌اط ـــورد خوی ـــازمان در م ـــارات س از انتظ

هســـتند چگونـــه می‌تـــوان انتظـــار داشـــت کـــه 

ـــرای رفـــع و جـــران کاســـتی‌های گذشـــته اقـــدام  ب

فرایند ارزیابی عملکرد
با رویکرد ارتقاء و شایستگی سرمایه انسانی 

سمانه آذرپرا

 کارشناس ارشد اطلاع‌رسانی و مدرس آموزش

سرمایه انسانی از جمله با ارزش‌ترین بخش از دارایی‌ها نامشهود سازمان‌ها به‌ویژه سازمان‌های دانش‌مدار هست. در واقع ‌باید برای »مدیریت منابع انسانی« 

ارزشــی بیش از مدیریت اداری و کارگزینی و یا احیانا رفاه و حقوق و مزایای آن‌ها قائل شــد. واقعیات امروزه ســازمان‌ها و فاصله نســل‌ها، جذب و به‌کارگیری 

دانش‌آموختگان، فاصله انتظارات و نیازهای منابع انســانی را از مدیریت‌های ارشــد ســازمان، بیشتر کرده اســت. در این حین خلا وجود نداشتن فرآیندی 

سیستماتیک که ارزیابی واقعی کارکنان را برای حصول بینشی جدید و فراگیر توسط مدیریت نسبت به منابع انسانی و کارکنان یک سازمان ایجاد کند، مشهود 

است. در صورتی‌که نبود امکان برای تشخیص عملکردهای عالی، خوب، متوسط، در سازمان فراگیر شود، کارکنان آن سازمان نه‌تنها از بروز خلاقیت‌های فردی و گروهی باز خواهند 

ماند، بلکه انگیزه‌های کاری خود را هم از دست خواهند داد. برقراری ارتباط منطقی بین نتایج عملکردی کارکنان و حقوق و مزایا  و پاداش‌ها، شرایط با ثباتی را در پیشبرد اهداف 

سازمان توسط منابع انسانی فراهم می‌آورد. از مهم‌ترین ابزار و روش سنجش عملکرد می‌توان به سیستم ارزیابی عملکرد کارکنان و مدیران )ارزشیابی عملکرد( اشاره کرد که در 

سازمان‌ها اجرا شده  است. رضایت شغلی به‌عنوان یکی از متغیرهای مهم مورد مطالعه در رفتار سازمانی، موضوعی است که مورد توجه خاص مدیران در سازمان‌ها است، به‌گونه‌ای 

که برخى آن را به‌عنوان هدف نهایی و غایی مدیران در مباحث رفتار سازمانی تلقی می‌کنند. در راستای توجه و اهمیت دادن به متغیر مدیریت عملکرد به‌عنوان عاملی مهم و موثر 

بر رضایت شغلی کارکنان، مولفان را بر آن داشت تا به بررسی رابطه بین مدیریت عملکرد با رضایت شغلی کارکنان سازمان به‌منظور بهبود عملکرد بپردازند. در سازمان‌های بزرگ 

نیاز بیشتری به مدیریت است. 

ســال سی‌ودوم
شـــــــماره 241
فروردین 1396
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کننـــد؟ در همیـــن راســـتا بایـــد متذکـــر شـــد کـــه در 

اغلـــب مـــوارد کارکنـــان، ســـازمان یـــا دســـت‌کم 

ـــت  ـــبب اف ـــئول و مس ـــود را مس ـــتقیم خ ـــر مس مدی

یـــا ضعـــف عملکـــرد خـــود می‌داننـــد. 

میانگین زمانی ارزیابی عملکرد 
میانگیـــن زمانـــی ارزیابـــی عملکـــرد 

ــر  ــا حداکـ ــک یـ ــط یـ ــور متوسـ ــان، به‌طـ کارکنـ

دو بـــار در ســـال توصیـــه می‌شـــود. اگـــر فاصلـــه 

زمانـــی بیـــن دو ارزیابـــی زیـــاد باشـــد ممکـــن اســـت 

ــی  ــد در ارزیابـ ــه می‌تواننـ ــواردی کـ ــی از مـ خیلـ

موثـــر واقـــع شـــوند فرامـــوش شـــوند و از طـــرف دیگـــر 

ـــش  ـــا بی ـــن ارزیابی‌ه ـــی بی ـــه زمان ـــه فاصل چنان‌چ

از حـــد بـــه هـــم نزدیـــک باشـــند ممکـــن اســـت بیـــش 

از حـــد دچـــار روزمرگـــی شـــود. بهتریـــن حالـــت 

زمانـــی بـــرای ارزیابـــی عملکـــرد کارکنـــان ایـــن 

ــورت  ــمی به‌صـ ــای غیررسـ ــه ارزیابی‌هـ ــت کـ اسـ

ـــج  ـــده و نتای ـــام ش ـــازمان انج ـــطح س ـــی در س متوال

ـــا از ذهـــن خـــارج نشـــود و از طـــرف  آن ثبـــت شـــود ت

ــا  ــوان بـ ــمی بتـ ــی و رسـ ــی نهایـ ــر در ارزیابـ دیگـ

جمع‌بنـــدی نتایـــج ارزیابی‌هـــای غیررســـمی 

قبلـــی بـــه نتیجـــه مطلـــوب نائـــل شـــد. در ایـــن 

صـــورت در زمـــان انجـــام ارزیابـــی رســـمی می‌تـــوان 

جمع‌بنـــدی جامـــع و کاملـــی از عملکـــرد کارکنـــان 

را در دوره ‌هـــای گذشـــته داشـــت و تقریبـــا هیـــچ 

ـــی  ـــه باق ـــی ناگفت ـــه ارزیاب ـــی جلس ـــه‌ای در ط نکت

ـــن  ـــه در بی ـــر چنان‌چ ـــوی دیگ ـــد.از س ـــد مان نخواه

ـــا  ـــور ی ـــه قص ـــش‌ماهه هرگون ـــی ش ـــای ارزیاب دوره‌ه

ـــتخدام  ـــازه اس ـــان ت ـــک از کارکن ـــر ی ـــی از ه خطای

مشـــاهده شـــود بایـــد بلافاصلـــه پـــس از تعییـــن 

ـــر  ـــی را زودت ـــه ارزیاب ـــا، جلس ـــا خط ـــور ی ـــت قص عل

ـــا  از موعـــد ســـازمانی انجـــام داد و او را ارشـــاد کـــرد ب

ایـــن تفـــاوت کـــه در مـــورد کارکنـــان تـــازه اســـتخدام 

بایـــد مقـــدار بیشـــری جدیـــت بـــه خـــرج داد تـــا 

ـــا  ـــوب آن‌ه ـــرد نامطل ـــه‌کار از عملک ـــاز ب ـــان آغ از زم

جلوگیـــری کـــرد.

 

معیارهای ارزیابی عملکرد 
ـــوب  ـــام مطل ـــدن از انج ـــن ش ـــرای مطم ب

ارزیابـــی بایـــد مطمئن شـــویم کـــه کارکنـــان از شرح 

ـــن منظـــور  ـــه ای ـــد. ب ـــع بوده‌ان ـــه مطل ـــف محول وظای

بایـــد شرح وظایـــف کارکنـــان قبـــا و به‌تناســـب 

اختیـــارات تهیـــه شـــده و در اختیـــار آن‌هـــا قـــرار 

ــای  ــج ارزیابی‌هـ ــن نتایـ ــد. همچنیـ ــه باشـ گرفتـ

قبلـــی و احتمالـــی بـــه اطـــاع کارکنـــان رســـیده 

ــت‌های  ــته‌ها و سیاسـ ــا از خواسـ ــا آن‌هـ ــد تـ باشـ

کارفرمـــا مطلـــع باشـــند. زمـــان کافـــی بیـــن 

ارزیابی‌هـــای دوره‌ای رعایـــت شـــود تـــا کارکنـــان 

فرصـــت کافـــی بـــرای ارتقـــا و اصـــاح رویه‌هـــای 

ـــا نامنطبـــق قبلـــی داشـــته باشـــند  غیراســـتاندارد ی

ـــازمانی  ـــگاه س ـــب جای ـــی به‌تناس ـــای کم و معیاره

هـــر یـــک از کارکنـــان تهیـــه شـــده باشـــد. به‌عنـــوان 

ـــی  ـــم نامه‌های ـــا حج ـــه را ب ـــنل دبیرخان ـــال پرس مث

ــرار داد.  ــی قـ ــورد ارزیابـ ــد مـ ــپ کرده‌انـ ــه تایـ کـ

ـــه  البتـــه ایـــن روش نارســـایی‌هایی نیـــز دارد از جمل

این‌کـــه بســـیاری از عملکردهـــا نتیجـــه قابـــل 

شمارشـــی ندارنـــد.

ارتبــاط بیــن ارزیابــی عملکــرد، 
ارزشیابی شغل، میزان حقوق و مزایا 
ـــل از ورود  ـــد قب ـــاب بای ـــه ارزی ـــواردی ک ـــه م از جمل

ـــاع از  ـــد، اط ـــع باش ـــی از آن مطل ـــه ارزیاب ـــه جلس ب

ـــن  ـــا ای ـــت. ب ـــوق هس ـــوان ف ـــه عن ـــن س ـــاط بی ارتب

موضـــوع حســـاس بایـــد بســـیار بـــا دقـــت و مراقبـــت 

برخـــورد کـــرد چـــرا کـــه تاثیـــر زیـــادی در نتیجـــه 

ـــه  ـــبت ب ـــان نس ـــرش کارکن ـــر نگ ـــی و در تغیی ارزیاب

ســـازمان و سیاســـت‌های ســـازمانی دارد. سیاســـت 

کلـــی و عمومـــی ســـازمان‌ها بـــر ایـــن مبناســـت کـــه 

ـــان  ـــرد کارکن ـــر عملک ـــی ب ـــات ارزیاب ـــه جلس نتیج

ـــم  ـــا. فه ـــوق و مزای ـــزان حق ـــر می ـــه ب ـــز دارد و ن تمرک

و درک ایـــن سیاســـت همیشـــه بـــرای کارکنـــان 

امکان‌پذیـــر نیســـت. بنابرایـــن ارزیـــاب همیشـــه 

بایـــد مراقـــب باشـــد تـــا در جلســـه ارزیابـــی عملکـــرد 

از ورود بـــه حیطـــه حقـــوق و مزایـــا خـــودداری کـــرده 

ـــرد  ـــی صرف عملک ـــر ارزیاب ـــه را ب ـــت جلس و محوری

ـــه  ـــت ک ـــی اس ـــه طبیع ـــد. البت ـــرار ده ـــان ق کارکن

فـــردی کـــه در جلســـه ارزیابـــی از طـــرف ارزیـــاب 

ـــه اســـت انتظـــار افزایـــش  ـــرار گرفت ـــد ق مـــورد تمجی

ـــخص  ـــه ش ـــی چنان‌چ ـــد ول ـــته باش ـــوق را داش حق

ـــت  ـــا سیاس ـــد ی ـــار نباش ـــن اختی ـــاب دارای ای ارزی

افزایـــش حقـــوق کارکنـــان بـــر مبنـــای دیگـــری 

ـــه  ـــرد نتیج ـــی عملک ـــا ارزیاب ـــه تنه ـــد ن ـــتوار باش اس

عکـــس در پـــی خواهـــد داشـــت بلکـــه باعـــث 

ــا  ــاب و نهایتـ ــخص ارزیـ ــن شـ ــئوال رفـ ــر سـ زیـ

سیاســـت‌های ســـازمان خواهـــد شـــد. از ســـوی 

دیگـــر ارزشـــیابی شـــغل، روشـــی بـــرای محـــک 

زدن ارزش یـــک شـــغل یـــا جایـــگاه ســـازمانی 

به‌خصـــوص اســـت و نـــه عملکـــرد متصـــدی 

ــای  ــوق و مزایـ ــزان حقـ ــه میـ ــغل و در نتیجـ آن شـ

پیش‌بینـــی شـــده بـــرای یـــک شـــغل یـــا جایـــگاه 

ســـازمانی بـــر مبنـــای ارزش آن شـــغل تعییـــن 

ـــا متصـــدی شـــغل  ـــر ارتباطـــی ب ـــن ام می‌شـــود و ای

نـــدارد. بنابرایـــن ایـــن موضـــوع حتـــا بایـــد مدنظـــر 

ارزیـــاب قـــرار داشـــته باشـــد.

دلایل اصلی نیاز سازمان‌ها به انجام 
ارزیابی عملکرد کارکنان عبارتند از:
 تشـــویق عملکردهـــای مطلـــوب و نهـــی از 

عملکردهـــای نامطلـــوب کارکنـــان.

ـــد  ـــق دارن ـــه »ح ـــان ک ـــاز کارکن ـــن نی ـــه ای ـــخ ب  پاس

ـــع  ـــورد عملکـــرد خـــود مطل ـــا در م از نظـــرات کارفرم

ـــند«. باش

ـــد و  ـــاء دارن ـــت ارتق ـــه قابلی ـــرادی ک ـــایی اف  شناس

ـــی  ـــای جانب ـــتمزد و مزای ـــش دس ـــتحق افزای ـــا مس ی

ـــتند. هس

ـــرای ارتقـــا  ـــی کـــه ب  نیازســـنجی آموزشـــی کارکنان

ـــد. ـــوزش دارن ـــه آم ـــاز ب ـــتی‌ها نی ـــران کاس ـــا ج ی

 امـــکان بازنگـــری مشـــاغل و پســـت‌های 

ســـازمانی.

ــه  ــت کـ ــی اسـ ــتم اجتماعـ ــک سیسـ ــازمان یـ سـ

بـــدون شـــک مهم‌تریـــن عامـــل اثربخشـــی و 

کارایـــی آن نیـــروی انســـانی هســـت. موفقیـــت و 

ســـودآوری ســـازمان‌ها در گـــرو اســـتفاده اثربخـــش 

از نیـــروی انســـانی اســـت. موفقیـــت هـــر فـــرد در 

ـــزه و  ـــاش، انگی ـــات، ت ـــه روحی ـــتگی ب ـــازمان بس س

رضایتمنـــدی او دارد. هیـــچ ســـازمانی نمی‌توانـــد 

ــود.  ــق شـ ــان موفـ ــاش کارکنـ ــد و تـ ــدون تعهـ بـ

انگیـــزه نیـــروی پویایـــی اســـت کـــه تحـــرک یـــا عمـــل 

انســـان را ســـبب می‌شـــود و انگیزاننده‌هـــا موجـــب 

تشـــویق فـــرد بـــه انجـــام یافـــن کار می‌شـــوند. 

ـــان  ـــده کارکن ـــل انگیزانن ـــه عوام ـــه ب ـــن توج بنابرای

ـــره‌وری  ـــازمان‌ها و به ـــای س ـــی در ارتق ـــش مثبت نق

آن‌هـــا دارد. مهم‌تریـــن عامـــل در تضمیـــن 

ـــه او  ـــا کار، علاق ـــان ب ـــز انس ـــی رضایت‌آمی هماهنگ

ـــه ضامـــن  ـــه اســـت. وجـــود علاق ـــه اشـــتغال و حرف ب

حصـــول رضایـــت از کار اســـت و وجـــود رضایـــت 

موجـــب آن می‌شـــود کـــه شـــخص بهـــر بتوانـــد 

خـــود را بـــا کارش منطبـــق و ســـازگار کنـــد. رضایـــت 

شـــغلی عبـــارت اســـت از نگـــرش کلـــی فـــرد نســـبت 

ـــه او  ـــد ک ـــاب می‌کن ـــرد ایج ـــغل ف ـــغلش. ش ـــه ش ب

بـــا همـــکاران، سرپرســـتان و مســـئولان خـــود رابطـــه 

ـــت‌های  ـــررات و سیاس ـــد، مق ـــته باش ـــتقل داش مس

ســـازمان را رعایـــت و اجـــرا کند، عملکـــردش مطابق 

ـــی  ـــد. عوامل ـــده باش ـــن ش ـــتانداردهای تعیی ـــا اس ب

مثـــل ماهیـــت کار، حقـــوق و دســـتمزد، شرایـــط 

ـــت  ـــر رضای ـــکاران ب ـــتان و هم ـــب کاری، دوس مناس

ـــت  ـــه در نهای ـــذارد ک ـــر می‌گ ـــان تاثی ـــغلی کارکن ش

می‌توانـــد عملکـــرد فـــرد را متاثـــر ســـازند. از رضایـــت 

شـــغلی نیـــز تعاریـــف و تعابیـــر مختلـــف و متفاوتـــی 
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ــغلی از  ــور کلـــی رضایـــت شـ ــده اســـت. به‌طـ شـ

ـــدار بازدهـــی کـــه شـــخص  ـــن مق ـــاوت بی ـــق تف طری

ـــت  ـــا به‌دس ـــه عم ـــی ک ـــت آورد و بازده ـــد به‌دس بای

ـــن  ـــه ای ـــی هرچ ـــود. یعن ـــخص می‌ش ـــی‌آورد مش م

تفـــاوت کمـــر باشـــد، رضایـــت شـــغلی بیشـــر 

ـــد  ـــه کارمن ـــود ک ـــه می‌ش ـــب گفت ـــود. اغل ـــد ب خواه

راضـــی و خوشـــحال، یـــک کارمنـــد کارآ اســـت و 

ـــا  ـــغلش ارض ـــا ش ـــد ب ـــحال بای ـــد خوش ـــک کارمن ی

ـــطح  ـــغلی‌اش در س ـــت ش ـــه رضای ـــی  ک ـــود. کس ش

ــی دارد،  ــرش مثبتـ ــه کارش نگـ ــد بـ ــی باشـ بالایـ

ـــرش  ـــت نگ ـــی اس ـــه از کارش ناراض ـــی ک ـــی کس ول

ــرور  ــت، مـ ــی اسـ ــه کارش منفـ ــبت بـ ــز نسـ او نیـ

ادبیـــات موضوعـــی مربـــوط بـــه رضایـــت شـــغلی 

ـــی  ـــف و متفاوت ـــل مختل ـــه عوام ـــد ک ـــان می‌ده نش

بـــر آن مؤثـــر بـــوده به‌گونـــه‌ای کـــه می‌تواننـــد 

موجـــب کـــم و یـــا زیـــاد شـــدن آن شـــوند. امـــروزه 

ــان اثربخـــش و  ــران و کارکنـ ــه مدیـ ــازمان‌ها بـ سـ

ـــود  ـــداف خ ـــه اه ـــد ب ـــا بتوانن ـــد ت ـــاز دارن ـــد نی کارآم

ـــد.  ـــت یابن ـــه دس ـــه جانب ـــعه هم ـــد و توس ـــرای رش ب

ـــرای  ـــده رســـمی ســـازمان ب ـــوان نماین ـــه عن ـــر ب مدی

ــره‌وری در راس  ــی و افزایـــش بهـ ــاد هماهنگـ ایجـ

ـــق  ـــازمان در تحق ـــت س ـــرار دارد و موفقی ـــازمان ق س

ــت و  ــال مدیریـ ــی اعـ ــرو چگونگـ ــداف در گـ اهـ

ــای  ــت. الگوهـ ــری اوسـ ــر رهـ ــبک‌های مؤثـ سـ

ـــه  ـــر در هـــر ســـازمان باعـــث ب رفتـــاری مناســـب مدی

ـــان  ـــوی در کارکن ـــزه ق ـــه و انگی ـــدن روحی ـــود آم وج

می‌شـــود و میـــزان رضایـــت آن‌هـــا را از شـــغل 

و حرفـــه خویـــش افزایـــش می‌دهـــد. تقریبـــا 

ـــر ایـــن نکتـــه  بیشـــر متخصصـــان علـــم مدیریـــت ب

ـــه‌ای از  ـــری مجموع ـــبک ره ـــه س ـــد ک ـــق دارن تواف

ـــت  ـــران اس ـــای مدی ـــات و مهارت‌ه ـــا، صف نگرش‌ه

کـــه بـــر پایـــه چهـــار عامـــل: نظـــام ارزش‌هـــا، اعتـــاد 

بـــه کارمنـــدان، تمایـــات رهـــری و احســـاس 

ـــرد.  امنیـــت در موقعیت‌هـــای مبهـــم شـــکل می‌گی

ـــر لوســـیر  ـــت نظی امـــروزه اکـــر متخصصـــان مدیری

)١٩٩٧(،  فیدلـــر )١۹۸۸(،  هرســـی و بلانچـــارد 

)۱۹۹۳( و گـــوردون )۱۹۹۴( معتقدنـــد ســـبک 

رهـــری یـــک مدیـــر بـــا توجـــه بـــه متغیرهـــا و عواملـــی 

کـــه شـــکل می‌گیـــرد در محیـــط ســـازمانی و یـــا 

ـــک  ـــن‌رو ی ـــود دارد. از ای ـــازمان وج ـــارج س ـــی خ حت

مدیـــر می‌توانـــد در موقعیت‌هـــای گوناگـــون 

ســـبک‌های متفـــاوت را بـــرای رهـــری مجموعـــه 

زیردســـت خـــود برگزینـــد. ســـبک مدیریـــت 

مدیـــران، بیـــان کننـــده چگونگـــی تعامـــل آن‌هـــا بـــا 

کارکنـــان تحـــت سرپرســـتی آن‌هـــا اســـت موضـــوع 

ـــری  ـــدون به‌کارگی ـــازمان‌ها ب ـــره‌وری س ـــش به افزای

ــا و  ــزه آن‌هـ ــان و انگیـ ــای کارکنـ ــر توانایی‌هـ مؤثـ

ـــر  ـــه ه ـــوآوری ک ـــت و ن ـــروز خلاقی ـــه ب ـــاد زمین ایج

رهـــری اســـت، میـــر نخواهـــد بـــود. بـــدون شـــک 

ــح  ــت صحیـ ــران در هدایـ ــت مدیـ ــبک مدیریـ سـ

کارکنـــان در جهـــت اهـــداف ســـازمانی موثـــر اســـت. 

ـــه  ـــر ب ـــت منج ـــبک مدیری ـــن س ـــتفاده از بهتری اس

افزایـــش اثربخشـــی و کارایـــی بیمارســـتان خواهـــد 

ــورهاى  ــدد در کشـ ــات متعـ ــج مطالعـ ــد. نتایـ شـ

ـــرد  ـــت عملک ـــه مدیری ـــد ک ـــان می‌ده ـــف نش مختل

ـــان دارد،  ـــغلى کارکن ـــت ش ـــر رضای ـــى ب ـــر مثبت تاثی

ـــان از اهـــدای ارزشـــیابی،  آگاهـــی نداشـــن کارکن

مشـــخص نبـــودن اســـتانداردها و عملکـــرد کارکنان 

در امـــور ارزشـــیابی، نبـــود بررســـی‌های ملـــی 

ــیابی،  ــاق در ارزشـ ــش و ارفـ ــه نرمـ ــل بـ دوره تمایـ

ــان دوره  ــای پایـ ــه مصاحبه‌هـ ــن بـ ــه نداشـ توجـ

و انجـــام نـــدادن اقدامـــات اصلاحـــی پـــس از 

ارزشـــیابی، موجـــب پاییـــن آمـــدن ســـطح بهســـازی 

نیـــروی انســـانی شـــده اســـت. البتـــه تحقیقـــات 

ـــوارد  ـــد م ـــه همانن ـــه ک ـــورت گرفت ـــز ص ـــری نی دیگ

ـــا  ـــاط ب ـــی را در ارتب ـــتقیما اثربخش ـــده مس ـــر ش ذک

ـــه  ـــا توج ـــد و ب ـــرح نکرده‌ان ـــرد مط ـــیابی عملک ارزش

ـــیابی،  ـــال ارزش ـــان در قب ـــل کارکن ـــه عکس‌العم ب

بـــه تاثیـــر ارزشـــیابی عملکـــرد بـــر روابـــط بیـــن 

مدیـــران پرداخته‌انـــد.

نتیجه‌گیری 
بایـــد توجـــه داشـــت کـــه هـــدف نهایـــی 

ــات  ــه اطلاعـ ــان، مبادلـ ــرد کارکنـ ــی عملکـ ارزیابـ

بیـــن ارزیـــاب و کارکنـــان بـــرای جلوگیـــری از 

عملکـــرد نامطلـــوب و اصـــاح آن و تشـــویق عملکـــرد 

ـــد در  ـــن منظـــور بای ـــه ای ـــان اســـت. ب ـــوب کارکن مطل

طـــی جلســـه ارزیابـــی دقـــت کـــرد تـــا در راســـتای 
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ـــن  ـــود. همچنی ـــت ش ـــث حرک ـــری از مباح نتیجه‌گی

ـــه اطـــاع کارکنـــان  ـــه وضـــوح ب انتظـــارات ســـازمان ب

ـــن  ـــان را در ای ـــی کارکن ـــگاه فعل رســـانده شـــده و جای

ــن  ــود. همچنیـ ــان داده شـ ــا نشـ ــه آن‌هـ ــیر بـ مسـ

ــل  ــات قابـ ــونده اقدامـ ــه ارزیابی‌شـ ــواردی کـ در مـ

ــرار  ــویق قـ ــورد تشـ ــت مـ ــام داده اسـ ــی انجـ قبولـ

گرفتـــه و کم‌کاری‌هـــای او بـــا تاکیـــد بـــه اطـــاع او 

رســـانده شـــود. اگـــر عملکـــرد نامطلوبـــی از هـــر یـــک 

ـــد صراحـــت را فرامـــوش  ـــان وجـــود دارد نبای از کارکن

ـــاع  ـــه اط ـــوح ب ـــد به‌وض ـــا بای ـــی ضعف‌ه ـــرد. تمام ک

ـــد خـــودداری کـــرد.  ـــز بای ـــان رســـیده و از پرهی کارکن

ــی  ــه ارزیابـ ــان جلسـ ــت در زمـ ــن اسـ ــه ممکـ البتـ

ــردن  ــدا کـ ــکان پیـ ــت امـ ــود وقـ ــل کمبـ ــه دلیـ بـ

راه‌هایـــی بـــرای اصـــاح و جـــران رویه‌هـــای 

نامطلـــوب گذشـــته وجـــود نداشـــته باشـــد کـــه در 

ـــرای انجـــام ایـــن مهـــم  ـــد زمانـــی را ب ایـــن صـــورت بای

تعییـــن کـــرد تـــا بـــا حضـــور و توافـــق هـــر یـــک از 

کارکنـــان، روش‌هـــای جـــران گذشـــته و حرکـــت 

به‌ســـوی عملکـــرد مطلـــوب تهیـــه شـــود و ســـهم 

ســـازمان نیـــز در ایـــن مـــورد تعییـــن و بـــه اطـــاع 

ــد  ــداف جدیـ ــن اهـ ــا ایـ ــود و نهایتـ ــانده شـ او رسـ

را به‌عنـــوان جبران‌کننـــده گذشـــته نامطلـــوب 

ـــوابق و  ـــش دادن س ـــرد. پوش ـــداد ک ـــن قلم جایگزی

ـــداف و  ـــیله اه ـــان به‌وس ـــایند کارکن ـــارات ناخوش عب

توصیفـــات خوشـــایند آینـــده، بـــرای کارکنـــان بســـیار 

مطلـــوب و اثربخـــش اســـت. خصوصـــا اگـــر همراهـــی 

ـــن  ـــد ای ـــف کن ـــی آن را مضاع ـــز اثر‌بخش ـــازمان نی س

ــرژی  ــه نفـــس و انـ ــاد بـ ــان اعتـ ــه کارکنـ ــه بـ رویـ

بیشـــری بـــرای انجـــام اهـــداف آینـــده می‌دهـــد. 

ـــرای  ـــد الگـــو و مـــاک مناســـبی ب ـــن روش می‌توان ای

کل جلســـه ارزیابـــی عملکـــرد قـــرار گیـــرد. 

ز  یـــف ا بـــی بـــا تعر یا ز ر شروع جلســـه ا

ـــوب  ـــای مطل ـــویق عملکرده ـــونده و تش ارزیابی‌ش

ـــه نفـــس در پرســـنل  او در گذشـــته باعـــث اعتـــاد ب

ــا  ــارات نـ ــا عبـ ــی بـ ــه وقتـ ــوری کـ ــود به‌طـ می‌شـ

ــوب  ــرد نامطلـ ــا عملکـ ــا و یـ ــایند از خطاهـ خوشـ

ــه  ــاح رویـ ــه اصـ ــود، او را وادار بـ ــاد می‌شـ او انتقـ

غیراســـتاندارد گذشـــته می‌کنـــد.

کارکنـــان بایـــد بداننـــد کـــه ســـازمان بـــرای اصـــاح 

رویـــه نامطلـــوب گذشـــته بـــا او همـــراه و همـــگام 

اســـت. همان‌طـــور کـــه گفتـــه شـــد هیـــچ‌گاه نبایـــد 

ـــس  ـــرد و بالعک ـــه ک ـــر مقایس ـــا یکدیگ ـــان را ب کارکن

بایـــد مراقـــب بـــود تـــا به‌هیچ‌وجـــه خطـــای هـــر 

ــه  ــری انداختـ ــردن دیگـ ــه گـ ــان بـ یـــک از کارکنـ

نشـــود.

پیشنهادات
 رعایـــت عدالـــت و انصـــاف در توزیـــع 

کارانه‌هـــای کارکنـــان بـــرای تحقـــق برابـــری فـــردی

 توجـــه و مقایســـه بـــه ســـطح پرداخت‌هـــا بـــرای 

ـــی ـــری بیرون ـــق براب تحق

ــر  ــی بـ ــت مبتنـ ــای پرداخـ ــتفاده از برنامه‌هـ  اسـ

عملکـــرد

ــام طبقه‌بنـــدی  ــانی نظـ ــه روز رسـ   بازنگـــری و بـ

مشـــاغل ســـازمان بـــرای تحقـــق برابـــری درونـــی

 بهبـــود جـــو و فرهنگ‌ســـازمانی از طریـــق 

برنامه‌هـــای تفریحـــی مشـــرک بـــرای کارکنـــان

 استفاده بیشتر از کارهای تیمی در سازمان

 برگـــزاری آموزش‌هـــای  چگونگـــی برگـــزاری 

ــتان ــرای سرپرسـ ــرد بـ ــور عملکـ ــات بازخـ جلسـ

 لحـــاظ کـــردن نتایـــج ارزیابـــی عملکـــرد کارکنـــان 

ـــا ـــت آن‌ه ـــای پرداخ در برنامه‌ه

 رســـیدگی سریـــع و شـــفاف بـــه شـــکایات کارکنـــان 

دربـــاره نحـــوه ارزیابـــی عملکـــرد و نتایـــج آن‌هـــا

 لحـــاظ کـــردن نتایـــج ارزیابـــی عملکـــرد کارکنـــان 

در برنامه‌هـــای ارتقـــای آن‌هـــا

 لحـــاظ کـــردن نتایـــج ارزیابـــی عملکـــرد کارکنـــان 

ـــا ـــی آن‌ه ـــای آموزش ـــی برنامه‌ه در طراح

منابع و ماخذ
خوشبخت، افشین بررسی رضایت شغلی از 

طبقه‌بندی مشاغل کارکنان دولت ، دانشگاه تهران

ـــی  ـــه عل ـــازمانی، ترجم ـــار س ـــتیفن، رفت ـــز اس رابین

ـــران ـــم، ته ـــاپ پنج ـــوم، چ ـــد س ـــائیان جل پارس

ــاس  ــاختن مقیـ ــتاندارد سـ ــی اسـ ــگری، علـ عسـ

ــار ه ی ١٢٣  ــر، شـ ــت، تدبیـ ــبک مدیریـ سـ

مدیریـــت بـــر مبنـــای عملکـــرد فاصلـــه از تئـــوری تـــا 

اجـــرا، ماهنامـــه تدبیـــر، شـــاره ١٤١
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new payment mechanism?
As far as the oi l  dues are concerned, 
everything is set now. We know how much 
we should be paid and Indians know how 
much they should pay. So now we are going 
on with the new deliveries. There may be, 
at most, one or two companies whose dues 
remain. But that also have been set, and we 
are working on the modalities of payment.
Which are these companies?
Besides the main companies, there were 
several small ones as well. I do not want to 
name them. There was some dispute with 
them with the figures, but now it’s over. The 
mechanism, I hope, has also been agreed 
by now. As for the amount, I cannot give any 
specific figure that has been paid, but both 
sides are okay about it.
Will the new licensing regime in Iran affect 
the Farzad B (gas fields) deal? Will you give 
preference to ONGC Videsh?
The work on Farzad B began before the 
sanctions, and now we are in the post-

sanctions period. We were expecting India 
to settle the issue before the sanctions; that 
did not happen. During the sanctions, it 
was understandable that India did not want 
to challenge the Americans.
After the sanctions, our expectation was 
that the procedure will expedite and we will 
come to a concrete conclusion.
The project was allocated for the Indians 
and we wanted to continue the discussions 
on Farzad B, especially when our President 
(Hassan Rouhani) and your Prime Minister 
(Narendra Modi) met in Ufa. But of course, 
the devil is in the details. So we hope now 
we will be able to soon conclude the talks. 
But, India should be more assertive.
Will Iran give Indian companies preference 
in oil/gas block auctions?
The Iranian market is  becoming very 
competitive. This is why we were expecting 
India — before the sanctions or even 
during the sanctions — to do something 
for itself on this project (Farzad B). During 

the sanctions, especially, there was an 
exceptionally generous offer from Iran to 
India. But, as I said, because of the Indian 
reservations, it did not happen.
However, from the Iranian side, we see 
this as a project to link Iran and India in the 
energy business. Our preference is Indians, 
even our President was supportive. But, 
when it comes to technicalities, the issue 
of capabilities and financing comes. So 
we hope we will be able to do this project 
with India. A new door of energy will open 
between Iran and India — gas.
When will India and Iran sign the Double 
Taxation Avoidance Agreement (DTAA)?
We continue to discuss the three main 
agreements — the Preferential Tariff 
Agreement ,  DTAA and the Bi latera l 
Investment Treaty. I hope we soon sign 
at least the Preferential Tariff Agreement, 
while we continue to discuss the two 
others.
(Source:thehindubusinessline.com)

Interview
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Iranian envoy Gholamreza Ansari says 
Chabahar port is not exclusive to any one 
country to invest and do business 
Commerce rather than emotions seems to 
have taken over the bilateral ties between 
Iran and India, as the two take forward their 
relations post the sanctions period.
“It is up to India to decide on oil and gas 
ties…it depends on market, on price and 
many such elements,” Iran’s Ambassador to 
India Gholamreza Ansari told BusinessLine . 
“India once used to be the main customer of 
Iranian oil,” he said, adding that Indian rice 
is popular in his country, but Indians should 
try not to lose the market.
In conversation with BusinessLine , Ansari, 
spelt out the expectations his country 
had with India on the Chabahar port and 
said the project is not exclusive to any one 
country. Excerpts:
Is Iran-Pakistan-India pipeline (also called 
Peace Pipeline) a history?
It is 100 per cent up to the Indians to decide. 
Looking at the project logically, Iran is rich 
in mineral resource and a very reliable 
supplier of gas. The distance between 
India and Iran is 1,000. If you compare with 
Turkmenistan-Afghanistan-Pakistan, which 
is an imaginary project, this one is more 
economical. But when it comes to politics, 
then it’s something else.
Is Pakistan an issue?
No, I don’t think so — that was a good 
excuse, but not the main reason. First 
of all, we support TAPI (Turkmenistan-
Afghanistan-Pakistan-India Pipeline). We 
support any pipeline that runs through this 
region. IPI was linking Iran, Pakistan and 

India — this is why it was called the Peace 
Pipeline. Its main purpose was how we can 
bring the three countries together. But it 
did not take off. But we cannot compare the 
capacities of TAPI and IPI.
What is status of Chabahar port?
We  w i l l  i n au g u r ate  t h e  fi r s t  ph a s e 
of Chabahar in the coming weeks. It is 
supposed to be done in phases.  Our 
President had also offered your Prime 
Minister to develop one of the phases. But 
India preferred a step-by-step approach. So 
they came and participated in developing 
the first phase. India is developing a part of 
it with an investment of 85$ million.
The issue in Chabahar was more about 
expectations. Expectations were much 
more than what is happening. It was offered 
to the Indians in 2003 and we are now in 
2017. India had announced a -500$million 
credit-line, out of which 150$ million is 
going to be operational now.
Is  I r an  look ing  at  Ch ina  to  deve lop 
Chabahar?
It is supposed to be an international port. 
We will be successful if we can have all 
countries on board, even those such as 
Turkmenistan, Uzbekistan, Tajikistan and 
others. We are asking everyone to invest 
in Chabahar and do business. It is not 
exclusive to anyone.
What is the status of the Zahedan-Chabahar 
rail link? Does Iran plan to make it part of 
the trilateral transit agreement among 
India, Iran and Afghanistan?
When we inaugurate the first phase of 
Chabahar, the capacity of the port will 
increase from 3 million tonnes to almost 6 

million tonnes.
IRCON was there recently. We hope they 
find it feasible because constructing is 
one issue and financing is another. India is 
trying to rope in other countries also in this. 
We welcome that. We hope the discussion 
proceeds in the very near future.
As regard to the trilateral agreement, yes 
we do. All governments have approved it. 
In Iran, we are waiting for the Parliament 
approval.

After a significant decline, crude oil imports 
from Iran are going up again. Does it mean 
better ties with Indian oil firms?
India used to be a very important customer 
of Iranian oil. We were a trusted supplier to 
India. Definitely, we are interested to follow 
very natural links and hope we will be able 
to again become the main supplier of oil to 
India. Of course, it is up to India to decide as 
it depends on market conditions and price.
The main concern of buyers like India 
is pricing. Currently, India procures oil 
from Iran at a discount. Will this dynamics 
continue?
It depends on the market. I am sure if 
India has other cheaper options, they 
will take the price to some extent. But, if 
a better option is available, you will go 
for other suppliers. It’s very natural. As 
the market turns competitive, it brings 
in  many e lements  on pr ices .  In  any 
circumstances, Indians today prefer to 
diversify their suppliers. It could be because 
of geographical or geopolitical issues.
Has the issue of oil dues that India had to 
pay Iran been resolved? Will there be any 

Iran’s Ambassador to India, 
Chabahar port is 
not exclusive to any 
country to invest

Interview
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Development of Chabahar Port heralds a 
bright future for maritime transportation 
in the country. This port is one-of-a-kind 
and unique in terms of access to high seas 
and offshore sites.  When compared with 
other ports in the country, Chabahar Port 
is found to enjoy special advantages owing 
to its proximity to the East-West maritime 
trade route.
The Chabahar Port market is not limited to 
domestic markets; rather it encompasses 
neighboring countries lacking access to the 
high seas. Therefore, this port is potentially 
able to serve as the focal point of transit of 
commodity in the East.
Therefore, strategic planning by Iran’s Ports 
and Maritime Organization (PMO) for the 
development and equipment of Chabahar 
has been a smart move. The first phase 
of Chabahar development having been 
completed, we are currently in the stage of 
bringing the project into operation.
One of restrictions faced by Chabahar Port 
is its location on the way of monsoons 

Axis of East Corridor 
Development

causing trouble to maritime operations in 
certain periods of the year. To deal with this 
challenge, the development of Chabahar 
Port was largely concentrated on marine 
infrastructure. The expansion project of 
Chabahar Port’s breakwater was designed 
in such a way that under any climatic and sea 
conditions, vessels can easily enter and leave 
all through the year without any restrictions. 
In a bid to facilitate maritime operations and 
facilitate the arrival of large vessels, another 
important project in the Chabahar Port 
development was capital dredging, which 
was carried out by Iranian experts.
Needless to say, development of a port 
requires supply of port and maritime 
equipment to comply with newly built 
capacities. In addition to the under-way 
procurement of strategic equipment for 
the port, arrangements are being made 
for the installation of necessary maritime 
equipment to handle the navigation of large 
carriers.
As far as maritime operations and necessary 

equipment are concerned, powerful 
tugboats are a priority. Furthermore, 
complementary maritime equipment 
including pilot boats, fireboats, search and 
rescue boats and dredger boats will be 
added to the Chabahar Port’s fleet.
The trained and skillful staff of PMO is in 
full readiness for planning, steering and 
conducting maritime operations in a fully 
developed Chabahar Port. In this regard, 
this port will be in a position to rival other 
important ports in the region.
Another priority in the maritime section for 
PMO at Chabahar Port is compliance with 
the obligations of international maritime 
conventions to guarantee navigation safety 
and protect the maritime environment.
Chabahar is a strategic port and Iran’s only 
oceanic port which would be involved in 
international trading. Therefore, it is required 
to fare well in terms of compliance with 
maritime regulations. 
Now pursuant to the establishment of an 
IMO ad hoc surveillance committee at the 
PMO Department for Maritime Affairs we are 
seeking to upgrade the maritime indicators 
of the country in all ports, particularly 
Chabahar Port, in a systematic and process-
based manner.
An important point that would help upgrade 
the quality of maritime services at Chabahar 
Port would be to liberalize such services; it 
is now among strategic plans pursued by 
the PMO Department for Maritime Affairs. 
Liberalization of maritime services, under 
way in accordance with common procedure 
at developed and modern ports in the world, 
is expected to boost competitiveness in the 
country’s ports.
At such sensitive and glorious juncture that 
we have managed to complete the first 
phase of development of Chabahar Port, I 
offer my congratulations to the country’s 
maritime and port community on this 
breakthrough and extend my gratitude to 
all contributors to this project. I hope that 
this historical port will bring prosperity to 
the East transit route, create jobs, revenue 
and value in the transportation and logistics 
chain, and result in economic burgeoning 
in the country particularly in southeast and 
Makran coastal area.

Mohammad Rastad
Vice President for Maritime Affairs

Member of Governing Board
Port and Maritime Organization

Chabahar Port Development;
Safe and Environmentally Friendly 
Maritime Operations

ســال سی‌ودوم
شـــــــماره 241
فروردین 1396

80

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


Bright Future Awaiting Chabahar 
Chabahar should not be viewed merely as a border area or only part of Iran’s territory. Rather in a not far future 
Chabahar will be recognized as the most strategic geographical spot in Iran. A variety of reasons could be offered to 
justify such an impression. First and foremost, Chabahar is the only oceanic port in the country. Second, the largest 
carriers could call at this port with minimum costs. Add to this Chabahar’s close distance from India and China, which 
house %40 of the world population, and its connection to Afghanistan and Central Asia.
Without the Persian Gulf oil, the Sea of Oman’s littoral states and not the Persian Gulf states would have become the 
trading center of the world.
In any case, Chabahar Port is set to become the center of gravity for the transfer of Indian and Chinese commodities 
to the Caspian Sea littoral states and Afghanistan. But it is conditional on Iran not neglecting opportunities for 

responding to demand by Indian and Chinese businesspeople. In the past, unique business opportunities, like in 
Chabahar, were created for oil swap in Neka Port, but the opportunities were lost due to lack of foresight. That is why today Baku-Ceyhan pipeline 
has supplanted Neka-Kharg pipeline for oil swap operations. Just 100 kilometers from Chabahar, Chinese contractors are developing Pakistan’s 
Gwadar Port. 
Of course Gwadar could be as important as Chabahar and even complement it. But it will depend on our management of Chabahar any role 
envisaged for it. When we speak about Chabahar we do not merely mean completing the Chabahar development plan; rather we mean connecting 
this port to national railroads, provide access to the route for the transit of commodities to Afghanistan and providing other commodity transit 
facilities. Some sections of this infrastructure are nearing completion.
Both Iran’s Vision Plan and 6th Five-Year Economic Development Plan have underlined Makran coasts for the country’s development. Chabahar could 
be key to the development of Makran. In case the government manages to develop Chabahar development of Makran will become easier. A serious 
challenge in the country is the concentration of population and industries in central Iran. The solution lies with decentralization of population in big 
cities. Providing livelihood facilities in Iran’s coasts will help resolve a strategic problem that is the establishment of major steel and petrochemical 
plants in central parts of the country, causing air and water pollution and rendering access to water more costly. 
Now that Chabahar Port and Makran coasts have been taken into consideration we have to take advantage of this golden opportunity for the 
development of the area so that people in big cities would be encouraged to move to Iran’s southern coastal areas.
In this regard, formation and development of Dubai set a good example for us. Dubai is devoid the three main elements of life, i.e. water, air and 
soil. However, it has been attracting people who intend to live and work there. The reason is that the city has provided livelihood and employment 
facilities and there has been growing demand for visas to this uncultivated land. This is while our coasts are endowed with the three vital elements 
and we have neglected them. 
We hope that these losses would be made up for through foresight. Definitely, development of Chabahar Port could be a good starting point for 
the development of southern coasts particularly the Sea of Oman’s coasts.

Let’s hope for faster development of Iran’s coasts off the Sea of Oman.

Hadi Haqshenas

Editorial
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