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سال سی ودوم  شماره 242   اردیبهشت 1396

صاحب امتیاز  سازمان بنادر و دریانوردی

مدیر مسئول  دکتر هادی حق شناس

سردبیر   یونس غربالی مقدم

مدیر داخلی   دکتر عبدالرحیم رحیمی

مدیر اداری   جواد جهاندار

دبیر تحریریه و امور بین الملل  فرید قادری

تحریریه  حسن سوری | مهدی ده دار |  فریما صالح 

مدیر روابط عمومی  مجتبی بحیرایی

نظارت فنی چاپ  خشایار جعفری

مدیر هنری و صفحه آرایی  محمد پویا ملک سیر

عکس  یاسر علی بخشی

ویراستار  رامین جهان پور

مدیر بازرگانی  نسرین غلامی

 ـتحلیلی صنعت حمل ونقل )تین نیوز( مجری طرح    شبکه خبری 

چاپ  آیین چاپ تابان

نشانی دفتر ماهنامه  تهران | خیابان آفریقا | بعد از چهارراه 

جهان کودک | خیابان کیش | پلاک 40 | طبقه اول شرقی

کد پستی  15188-14111

تلفکس  2-88190630  و 88190639-40

شماره پیامک  100088190630

صندوق پستی   ایران- تهران 15875-3713

bandarvadarya.pmo.ir   وب سایت

bandarvadarya@pmo.ir  پست الکترونیک

قابل توجه خوانندگان محترم:

ماهنامه در ویرایش، تلخیص، درج یا رد مطالب آزاد است.

دیدگاه نویسندگان لزوما نظر ماهنامه نبوده و مسئولیت حفظ 

حقوق مالکیت فکری و معنوی به عهده مولفان می باشد.

علاقه منـدان جهـت آگاهـی از نحـوه پذیـرش و چارچوب مقـالات مورد 

bandarvadarya. پذیـرش ماهنامـه بـه نشـانی سـایت اینترنتـی

pmo.ir مراجعـه نماینـد.
ماهنامـه بنـدر و دریا مورد تایید و حمایت انجمن جهانی 

زیرساخت های حمل و نقل آبی )PIANC( است.

شما می توانید دیدگاه و نظرات خود را از طریق پیامک یا 

پست الکترونیکی جهت انعکاس در شماره بعدی به دفتر 

ماهنامه ارسال فرمایید.
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اقتصاد مقاومتی، 
تولیدواشتغال

هادی حق شناس  در تعریف تولید ناخالص می گویند: »ارزش نهایی تولید کالا و 

خدمات در طی یکسال.« منظور از بیان تعریف مذکور این است که خدمات جزء تولید 

ناخالص ملی بخش غالب آم محسوب می شود و حمل و نقل نیز اهمیت دو چندان در 

بخش خدمات دارد. بنابراین توجه به موضوع حمل ونقل، در واقع توجه به تولید ناخالص 

ملی  و توجه به تولید و اشتغال است. تفسیر و چشم انداز اقتصاد مقاومتی  نیز همین است 

یعنی در راهبرد اقتصاد مقاومتی، کشور می خواهد به اقتصادی درون زا ولی برون نگر 

برسد که لازمه آن توجه به اهمیت خدمات و حمل و نقل است.

 در بین شقوق مختلف حمل و نقل، بخش دریایی باید مورد توجه  شایسته ای قرار بگیرد. 

حمل و نقل دریایی نه تنها منجر به کاهش هزینه تمام  شده کالاها برای  مصرف کننده  

می شود بلکه کشور را بی نیاز از وابستگی زمینی یا ریلی به سایر کشورها می کند. از این 

گذشته وجود دو مرز آبی گسترده در شمال و جنوب کشور دسترسی ایران را به آب های 

آزاد بازکرده است. کشور تاکنون از این مزیت نسبی بر ای ترانزیت کالا به درستی بهره 

نبرده است. امارات متحده عربی که از نظر سیاسی، اجتماعی و اقتصادی به هیچ وجه 

قابل مقایسه با کشور پهناور ایران نیست، امروز به عنوان هاب منطقه خلیج فارس در بخش 

دریایی و هوایی درآمدهای افسانه ای کسب می کند و در کنار آن وابستگی فراوانی برای 

کشورهای خلیج فارس با امکانات و زیرساخت های  خود فراهم کرده است. در حالی که 

بهترین نقطه  خلیج فارس در دهانه ورودی خلیج فارس یعنی منطقه آزاد قشم یا بندرعباس 

است که می تواند محل  توزیع کالا و کانتینر باشد. ایران به دلیل غفلت تاریخی تاکنون 

از موقعیت جغرافیایی خود به درستی بهره نگرفته است. 

حمل و نقل دریایــی در ابعاد مختلف بــا صنایع  گوناگون مرتبط اســت مثل صنعت 

کشتی سازی جهت تعمیرات شــناورها  یا تأمین قطعات شناورها و یا جهت بانکرینگ 

شناورها. انواع  صنایع می تواند در غالب شهرک صنایع دریایی در خدمت بخش حمل و 

نقل دریایی کشور باشد. ایران به دلیل داشتن سواحل بکر، دریای  عمان و خلیج فارس 

می تواند بستری مناسب برای ایجاد شهرک های بزرگ صنایع دریایی باشد به خصوص 

در سواحل  مکران که دارای آبخور مناسب جهت خدمات دهی به بزرگ ترین  شناورهای 

موجود جهان است. 

اقتصاد مقاومتی یعنی استفاده از امکانات موجود، ایجاد ظرفیت های جدید برای ارایه و 

تولید کالا و خدمات.  خلاء ای که امروز در سواحل شمال و جنوب کشور به راحتی می توان 

فقدان آن صنایع را ملاحظه کرد. سازمان بنادر و دریانوردی به عنوان متولی فعالیت های 

دریایی  کشور باید در معرفی  ظرفیت های بخش دریایی بکوشد تا ظرفیت های بالقوه  

بخش دریایی تبدیل به ظرفیت های بالفعل گردد. بدیهی است، شاید در ابتدا با مشکلات 

و موانعی مواجه گردد اما راهکار تحقق اقتصاد مقاومتی توجه به بخش دریا در ابعاد مختلف 

است. دقیقا به همین دلیل است  که در سند چشم انداز و برنامه ششم، توجه به سواحل 

مکران مورد تاکید مراجع تصمیم گیری قرارگرفته است.

در این جا باید از دولت، برای حمایت از سرمایه گذاری حدود یک میلیارد دلاری در بندر 

چابهار به عنوان تنها بندر اقیانوسی ایران تقدیر کرد و همچنین با توجه به رای اعتماد 

مجدد ملت بزرگ ایران به رئیس جمهوری محترم انتظار است که در راستای توسعه بنادر 

ایران در دولت دوازدهم، شــاهد اجرا، توســعه و سرمایه گذاری حوضچه شماره 3 بندر 

شهیدرجایی برای پذیرش کشتی های کانتینری بزرگ جهان با آبخور17/5 متر باشیم 

که تحقق موارد مذکور می تواند در راستای کاهش وابستگی بنادر ایران و تحقق اقتصاد 

مقاومتی باشد.                                                                           
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ما توانستیم
حمل و نقل دریایی، بین المللی ترین بخش حمل ونقلی ایران است که بر 

اثر تحریم ها بیشترین آســیب ها را دید و نیاز به بازسازی بنیادین دارد. فعالان این 

بخش که کار ســختی را در محیط های گرم و مرطوب و بــه دور از خانواده بر دوش 

دارند، بیشترین لطمه را خوردند. کشتیرانی ج.ا.ا تحریم. بیمه های دریایی ملغی، 

تردد کشتی های خارجی متوقف و بنادر رقیب آباد، شدند. بندرنشینان کسب و کار 

خود را از دست داده بودند و سختی زیادی را متحمل شدند. ما باید در یک برنامه، 

قدرت رقابتی پیشین خود را باز می یافتیم و در عین حال، بهبود زندگی ساحل نشینان 

جنوب و شمال و توسعه بازار کسب وکار آن ها را در نظر می گرفتیم. 

این افتخار را دارم که بگویم به کمک فعالان بخش ما توانســتیم خود را پیدا کنیم. 

رفع تحریم کشتیرانی جمهوری اســلامی ایران و شرکت نفتکش، برقراری بیمه ها 

و آمد و شد خطوط کشتیرانی بین المللی تنها آغاز کار بود. اینک فراتر از آن، مدل 

سرمایه گذاری غیردولتی با مشارکت صندوق توســعه ملی را اجرایی کردیم. »قدر 

زر، زرگر شناســد، قدر گوهر، گوهری«. یکی باید، پیراهن ها پاره کرده باشد تا قدر 

این کار را بداند. 

کار ما در این جا متوقف نشد. با گسترش روابط با هند هم از سرمایه آن ها؛ تاکنون 

به میزان 235 میلیون دلار سود جستیم و هم بازار آن ها را به چابهار دوختیم. این 

آبراهه ای است که برای همیشه منافع دو ملت را آبیاری می کند. رقابت شرکت های 

بزرگ برای ورود به بنادر ما در مناقصاتی که برگزار کردیم به قدری غرورآفرین و امیدوار 

کننده است که دریغم آمد به مردم گزارش نکنم.

آری، انتخاب برندگان طرح های توسعه بندر شهید رجایی، از طریق مناقصه های 

بین المللی مراحل نهایی خود را طی می کنند  و بــه زودی برندگان اعلام خواهند 

شد. البته تا به ثمر رسیدن این طرح های بزرگ  ظرفیت بنادر ایران را از 180 میلیون 

تن در ســال به 215 میلیون تن افزایش دادیم. در کنار همه این اقدامات، توسعه 

سرمایه گذاری در پس کرانه های بنادر  با جلب و جذب بیش از شــش هزار میلیارد 

تومان نیز کم نظیر است.

آری ما توانستیم
مـــا در کنـــار توســـعه بنـــادر، بـــه مســـئولیت اجتماعـــی بنـــادر توجـــه 

ـــم.  ـــف کردی ـــدری را تعری ـــهر بن ـــدر و ش ـــن بن ـــه بی ـــار رابط ـــن ب ـــرای اولی ـــم. ب کردی

ـــدی  ـــهرها در ح ـــدری ش ـــائل بن ـــر مس ـــود را در براب ـــا خ ـــدری م ـــران بن ـــک مدی این

کـــه قانـــون بـــه آن هـــا اجـــازه می دهـــد متعهـــد می داننـــد.

در حـــوزه بـــار، موضـــوع مســـافرت ها و گردشـــگری دریایـــی را در کانـــون توجـــه 

ـــای  ـــم در دری ـــمال و ه ـــای ش ـــم در دری ـــه ه ـــت ک ـــی اس ـــن موضوع ـــم. ای قراردادی

ـــی و  ـــدر انزل ـــی در بن ـــه آن توجـــه شـــده اســـت. توســـعه پایانه هـــای دریای ـــوب ب جن

ـــن توســـعه  ـــد و همچنی ـــادری کـــه امـــکان آن را دارن ـــدر شـــهید باهـــنر و ســـایر بن بن

ـــاز  ـــورد نی ـــات م ـــایر اطلاع ـــط و س ـــه بلی ـــه تهی ـــی ب ـــی دسترس ـــات الکترونیک خدم

ـــت. ـــرار گرف ـــتور کار ق ـــت در دس ـــن دول ـــار در ای ـــن ب ـــرای اولی ـــی ب ـــفرهای دریای س

رویکـــرد مـــا ایـــن بـــود کـــه ظرفیـــت بهـــره وری بنـــادر بایـــد بســـیار بیشـــتر از محلـــی 

بـــرای جابه جایـــی بـــار باشـــد. بنابرایـــن، بایـــد اقـــدام بـــه بازاندیشـــی دربـــاره 

ـــعه  ـــرای توس ـــات را ب ـــی از امکان ـــم و بخش ـــدری کنی ـــهرهای بن ـــادر در ش ـــش بن نق

گردشـــگری و توســـعه مســـافرت های دریایـــی بازآرایـــی نماییـــم. ایـــن موضـــوع 

ـــت و  ـــا اس ـــهر بندره ـــا ش ـــا ب ـــه آن ه ـــادر و رابط ـــاختار بن ـــول در س ـــوم تح ـــه مفه ب

می توانـــد زندگـــی بندرنشـــینان را بهبـــود جـــدی ببخشـــد.

ـــرخ  ـــر چ ـــه در زی ـــادری ک ـــم. بن ـــک رفتی ـــادر کوچ ـــمت بن ـــه س ـــرد ب ـــن رویک ـــا ای ب

ـــادر افـــزون  ـــن بن ـــم کـــه ای ـــن باوری ـــر ای ـــد. مـــا ب ـــه شـــده بودن ـــزرگ ل ـــادر ب قـــدرت بن

بـــر امکانـــات مـــادی دارای یـــک شـــبکه تجـــاری تاریخـــی در فرامرزهـــا هســـتند کـــه 

ثـــروت بزرگـــی اســـت و در طراحـــی بنـــادر بـــزرگ بـــه آن توجـــه نشـــده اســـت. افـــزون 

ـــن  ـــبکه بی ـــک ش ـــیم کار در درون ی ـــدری و تقس ـــبکه های بن ـــاد ش ـــا ایج ـــن، ب ـــر ای ب

ـــای  ـــه احی ـــوان ب ـــافری می ت ـــگری و مس ـــرد گردش ـــمار آن و رویک ـــادر و اق ـــادرِ م بن

ـــید. ـــک اندیش ـــادر کوچ بن

ــه  ــد، کـ ــه کرده انـ ــری تهیـ ــزارش دقیق تـ ــاط گـ ــن ارتبـ ــعیدنژاد در ایـ ــای سـ آقـ

ــد. ــه فرماییـ ــه آن توجـ ــد بـ می توانیـ

گزارش وزیر راه و شهرسازی از تحولات پسابرجامی در حوزه بنادر و دریانوردی

  حمل و نقل دریایی، رقابت برای بازیابی سیادت ایران

ســالسیودوم
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عملکرد چشم گیر سازمان بنادر و دریانوردی در دوران پسابرجام

رفع تمام آثار تحریم
در بندر و دریا

ما توانستیم
حمــل و نقــل دریایــی و بنــادر یکــی از حوزه هــای اقتصــادی کشــور بــود که 

بــه دلیــل آثــار تحریم هــای ظالمانــه آســیب جــدی دیــد. در اولیــن گام هــا دو شرکت 

بــزرگ کشــتیرانی جمهــوری اســلامی ایــران و شرکــت نفتکــش تحــت تحریــم قــرار 

گرفتنــد و امــکان اســتفاده از پرچــم ایــران و نــام شرکت خــود را بــرای فعالیــت و ورود 

بــه بنــادر دنیــا از دســت دادنــد. همچنیــن بیمــه کشــتی و گواهــی رده بنــدی کــه 

به عنــوان ســند تاییــد فنــی و ایمنــی کشــتی ها اســت و توســط موسســات رده بندی 

ــد و در نتیجــه موضــوع بیمــه و  ــرار گرفتن ــم ق ــا صــادر می شــود در تحری ــزرگ دنی ب

شرایــط دریافــت بــار در بــازار جهانــی را از دســت دادنــد. افــرادی کــه در ســال های 

تحریــم از بنــادر ایــران بازدیــدی داشــته اند تعــداد زیــادی از کشــتی های ایرانــی را 

کــه در لنگرگاه هــا متوقــف بــودن مشــاهده می کردنــد. در شرایطی که کشــتی های 

خارجــی بنــادر ایرانــی را اشــغال کــرده و کالای ایرانــی را حمــل می کردنــد. برخــی 

ــی را مســتقیم  ــز به جــای این کــه کالای ایران ــا نی ــزرگ دنی از خطــوط کشــتیرانی ب

بــه بنــادر مــا حمــل کننــد آن هــا را بــه بنــادر رقیــب مــا در منطقــه می بردنــد و کالای 

ایرانــی بــا تخلیــه و بارگیــری مضاعــف و بــا کشــتی های کوچکــتر بــه بنــادر ایرانــی 

حمــل می شــد بــرای رفــع مشــکل البتــه اقدامــات زیــادی صــورت گرفــت تــا رونــد 

تجــارت بین المللــی کالا و اقتصــاد کشــور دچار مشــکل نشــود. آن چه مســلم اســت 

ایــن اســت کــه ایــن وضعیــت هزینــه زیــادی را بــر کشــور تحمیــل کــرد.

ما توانستیم
-بعـــد از برجـــام تمامـــی آثـــار تحریـــم را در دریـــا از بیـــن بردیـــم و 

ـــل  ـــور کام ـــت و به ط ـــه سرع ـــام ب ـــد از برج ـــی بع ـــل دریای ـــل و نق ـــای حم تحریم ه

ـــا  ـــران ب ـــه بنـــادر ای ـــرای ورود ب لغـــو شـــد و امـــروز خطـــوط بـــزرگ کشـــتیرانی دنیـــا ب

هـــم رقابـــت می کننـــد و مـــا بـــرای ورود خطـــوط کشـــتیرانی و سرمایه گـــذاران 

خارجـــی شرط می گذاریـــم.

ـــه  ـــت ب ـــدون محدودی ـــد ب ـــران می توانن ـــم ای ـــا پرچ ـــی ب ـــتی های ایران ـــروز کش -ام

ـــد.  ـــا برون ـــادر دنی ـــه بن هم

-امروز بیمه کشتی های ایرانی امکان پذیر است. 

ـــرای سرمایه گـــذاری  ـــا ب ـــزرگ کشـــتیرانی و سرمایه گـــذاری دنی -امـــروز 9 شرکـــت ب

ـــا هـــم رقابـــت می کننـــد.  در بنـــدر شـــهید رجایـــی ب

-در ســال 95 پس از دو دهه مذاکــره دولت های مختلف مدیریــت بهره برداری از 

پنج پست اســکله فاز یک بندر شهید بهشــتی از بنادر چابهار با شرط تأمین بار و 

سرمایه گذاری و با حفظ نقش حاکمیتی ســازمان بنادر نقش حاکمیتی در قالب 

قراردادهایی به هندی ها واگذار شــد. در قراردادهای مزبور طرف هندی جمعا به 

ارزش 235 میلیون دلار، سرمایه گذاری خواهد شد.

ما توانستیم
ـــان ســـال 1395  ـــا 21 درصـــد افزایـــش در پای ـــادر کشـــور را ب -ظرفیـــت بن

ـــن( برســـانیم. ـــون ت ـــه 217 میلی ـــدای ســـال 1392 )از 180 ب ـــه ابت نســـبت ب

ـــال  ـــان س ـــدی در پای ـــش 20 درص ـــا افزای ـــاری را ب ـــادر تج ـــنری بن ـــت کانتی -ظرفی

 TEU( 1395 نســـبت بـــه ابتـــدای ســـال 1392 )از 4,58 بـــه 5/5 میلیـــون

ــانیم.  برسـ

-ظرفیـــت جابه جایـــی مســـافر دریایـــی را بـــا افزایـــش 35 درصـــدی در پایـــان ســـال 

1395 نســـبت بـــه ابتـــدای ســـال 1392 )از 14 بـــه 19 میلیـــون نفـــر( برســـانیم.

ـــادر از محـــل  ـــرای توســـعه زیرســـاخت های بن ـــال ب ـــارد ری ـــر 27 هـــزار میلی ـــغ ب -بال

ـــد. ـــذاری ش ـــوردی سرمایه گ ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــی س ـــع داخل مناب

ـــرای  ـــون دلار ب ـــا 980 میلی ـــال 1392 جمع ـــا س ـــلامی ت ـــلاب اس ـــدای انق -از ابت

ـــار ســـال  ـــم در چه ـــن رق ـــادر کشـــور سرمایه گـــذاری شـــده اســـت و ای ـــزات بن تجهی

اخیـــر 850 میلیـــون دلار می شـــود کـــه بخشـــی از تجهیـــزات خریـــداری و وارد 

ـــدود 200  ـــه ح ـــون دلار ب ـــالانه 30 میلی ـــط س ـــی متوس ـــت. یعن ـــده اس ـــور ش کش

ـــت. ـــته اس ـــش داش ـــون دلار افزای میلی

در نتیجه چه شد؟
-میـــزان تخلیـــه و بارگیـــری کالا در بنـــادر تجـــاری کشـــور از 139 میلیـــون 

تـــن در ســـال 1392 بـــه 145 میلیـــون تـــن در ســـال 1395 افزایـــش یافتـــه اســـت، 

ـــه میـــزان  4/5 درصـــد رشـــد. ب

ــا 250  ــال 1395 بـ ــان سـ ــاری در پایـ ــادر تجـ -ترانزیـــت کالای غیرنفتـــی از بنـ

ـــن  ـــون ت ـــه 4/6 میلی ـــال 1392 از 1/3ب ـــدای س ـــه ابت ـــبت ب ـــش نس ـــد افزای درص

رســـیده اســـت.

ـــه  ـــبت ب ـــال 1395 نس ـــان س ـــاری در پای ـــادر تج ـــی از بن ـــادرات کالای غیرنفت -ص

ـــادل  ـــت مع ـــه اس ـــن( افزایش یافت ـــون ت ـــه 49 میلی ـــال 1392 )از 37 ب ـــدای س ابت

32/4 درصـــد.

-واردات کالای غیرنفتـــی از بنـــادر تجـــاری در پایـــان ســـال 1395 نســـبت بـــه 

ابتـــدای ســـال 1392 )از 45 بـــه 33 میلیـــون تـــن( بـــه میـــزان 26/7 درصـــد 

کاهـــش داشـــته اســـت.

-میـــزان صـــادرات کشـــور در طـــی دو ســـال متوالـــی گذشـــته از واردات کشـــور 

ـــنر  ـــش کانتی ـــزان افزای ـــه می ـــت ک ـــن اس ـــر ای ـــه مهم ت ـــت و نکت ـــه اس ـــی گرفت فزون

ـــه مفهـــوم رشـــد واردات کالای واســـطه  بیشـــتر از رشـــد واردات بـــوده اســـت و ایـــن ب

ـــزوده در  ـــاد کار و ارزش اف ـــع ایج ـــه نف ـــب واردات ب ـــر ترکی ـــن تغیی ـــه ای و ای و سرمای

کشـــور اســـت.

ـــبت  ـــال 1395 نس ـــان س ـــافری در پای ـــادر مس ـــی از بن ـــافر دریای ـــی مس -جابه جای

بـــه ابتـــدای ســـال 1392 از 11/5 بـــه 17/5 میلیـــون نفـــر و معـــادل  53/6 درصـــد 

ـــاری  ـــناورهای تج ـــداد ش ـــدی در تع ـــش 5/5 درص ـــت، افزای ـــته اس ـــش داش افزای

مـــتردد بـــه بنـــادر تجـــاری در پایـــان ســـال 1395 نســـبت بـــه ابتـــدای ســـال 1392 

)از 8818 بـــه 9301 فرونـــد( روبـــه رو بوده ایـــم.

ـــا و  ـــع تحریم ه ـــایه رف ـــر در س ـــود مگ ـــل ش ـــت حاص ـــتاوردها نمی توانس ـــن دس ای

توجـــه بـــه نیـــروی انســـانی و مشـــاورین و پیمانـــکاران داخلـــی در همراهـــی، تعامـــل 

ـــی اســـت. ـــه جهان ـــا دانـــش و تجرب و مشـــارکت ب
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تفاهم نامه همکاری آموزشی پژوهشی بین سازمان بنادر و دریانوردی و دانشگاه صنعتی امیرکبیر با حضور محمد سعیدنژاد مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی 

و احمد معتمدی رییس دانشگاه صنعتی امیرکبیر امضا شد.

این تفاهم نامه با هدف استفاده از توانمندی های فنی و علمی و در راستای گسترش همکاری های مشترک در زمینه انجام فعالیت های تحقیقاتی، پژوهشی و 

آموزشی و مشاوره ای به امضای طرفین رسید که  ایجاد و تقویت زمینه های همکاری های مشترک و تبادل اطلاعات و تجربیات و بهره مندی از توانایی های علمی، 

آموزشی و اطلاع رسانی میان دانشگاه و سازمان بنادر در حوزه های لجستیک، مدیریت  پروژه و مدیریت  مالی از جمله اهداف مهم این تفاهم نامه قلمداد می شود.

تاکید بر گسترش  رشته های دریایی در دانشگاه ها
محمد سعیدنژاد مدیرعامل سازمان بنادر و دریانودری در مراسم امضای 

تفاهم نامه همکاری با دانشگاه صنعتی امیرکبیر گفت: »سازمان بنادر و دریانوردی 

که نقش محوری در اقتصاد کشور دارد، برای همکاری های آموزشی با دانشگاه ها 

اهمیت ویژه ای قائل است. هم اکنون 90 درصد تجارت خارجی کشور از طریق بنادر 

انجام می شود و این نقش محوری اهمیت ارتباط ما با دانشگاه ها و مراکز آموزشی را 

برای ارتقای سطح علمی سازمان بیش از گذشته آشکار می کند.«

سعیدنژاد ادامه داد: »سازمان بنادر در شرایط کاملا رقابتی قرار دارد و فعالیت های 

تجاری این سازمان کاملا رقابتی است.«

معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان این که باید تلاش کنیم در رقابت با سایر بنادر، بندر 

ایرانی انتخاب تاجر و حمل کننده کالا باشد، گفت: »در دوره تحریم به دلیل مشکلات 

عمده ای که وجود داشت بخشی از بارهای ایران در بنادر منطقه تخلیه می شد و بعد 

با کشتی های کوچک تر به بنادر ایران باز می گشت. بر همین اساس کشور در دوره 

تحریم 700 دلار به ازای هر کانتینر هزینه اضافی پرداخت می کرد و علاوه بر آن بار 

از مسیر طولانی تری وارد کشور می شد.«

سعیدنژاد با تاکید بر رفع بسیاری از مشکلات در دوره پسابرجام، افزود: »سازمان بنادر 

با رویکرد رقابتی تصمیم دارد که برای ارتقای سیستم و فرآیندها و همچنین ارتقای 

آموزش نیروهای انسانی گام بردارد.«

به گفته او، تاکنون با هدف ارتقای موقعیت علمی و فنی ســازمان با 14 دانشگاه 

تفاهم نامه همکاری منعقد شده است که منجر به اجرای پست های آموزشی زیادی 

شد.

مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی با اشاره به این که سازمان بنادر از پایان نامه هایی 

که به موضوع دریا مربوط می شــود حمایــت مالی خواهد کرد، بیان کــرد: »ما در 

سازمان جهانی دریانوردی یکی از سازمان های موثر و فعال هستیم که یکی از برنامه 

آن همکاری با دانشگاه در حوزه مطالعاتی و استفاده از  نیروهای پویا و جویای علم 

است.«

معاون وزیر راه و شهرسازی، دانشگاه صنعتی امیرکبیر را یکی از مراکز اصلی توسعه 

علم در ایران خواند و گفت: »همکاری با این دانشــگاه برای سازمان بنادر فرصت 

است.«

سعیدنژاد همچنین با اشاره به توسعه دریامحور که از توصیه های مقام معظم رهبری 

است، گفت: »متاسفانه موضوع توسعه دریایی مورد غفلت قرار گرفته است و سالیان 

طولانی دانشگاه های ما از دریاها دور بوده اند و رشته های مهندسی دریایی وجود 

نداشته است. اما در ســال های اخیر و با تمهیدات دولت در خصوص توسعه دریا 

محور رشته های زیادی در حوزه مهندســی دریا، ساحل و بندر به دانشگاه های ما 

بازگشته است.«

او در پایان گفت: »تاکید ما بر گسترش و تحصیل دانشجویان در رشته های دریایی 

در دانشگاه های کشور است.«

برای همکاری با سازمان بنادر آمادگی کامل داریم
در این مراســم رییس دانشگاه امیرکبیر اظهار داشــت:  »سازمان بنادر و 

دریانوردی سازمانی اســتراتژیک اســت که در حوزه تجارت و حمل ونقل فعالیت 

می کند و به خاطر ارتباط با دنیا باید استانداردهای بین المللی را رعایت کند که در 

حال حاضر این استانداردها رعایت می شود و به روزسازی آن در دستور کار است.«

احمد معتمدی افزود: »دانشــگاه امیرکبیر از نظر آموزشــی و پژوهشــی در حوزه 

بین الملل آمادگی کامل دارد، با سازمان بنادر و دریانوردی همکاری کند.«

او ادامه داد: »با دانشــگاه دلف هلند در زمینه دکترای انرژی همکاری خود را آغاز 

کرده ایم.«

رییس دانشگاه صنعتی امیرکبیر گفت: »74 تفاهم نامه داریم که تعدادی از آن ها 

به سمت قرارداد پیش رفته اند و عملیاتی کردن آن را ادامه می دهیم؛ این قراردادها 

عمدتا در دوره دکترا و دو مدرکه است.«

معتمدی در پایان گفت: »وزارت علوم همکاری کرده است که دوره های بین المللی 

ما با روال سریع تر انجام شود.«

دانشگاه صنعتی امیرکبیر و سازمان بنادر و دریانوردی 
تفاهم نامه همکاری امضای کردند
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روابط عمومی بندر بوشهر:

محمــد شــکیبی نســب معــاون امــور دریایــی 

و بنــدری اداره کل بنــادر و دریانــوردی اســتان 

ــرای  ــار 3 ب ــناور س ــزام ش ــه اع ــاره ب ــا اش ــهر ب بوش

انجــام عملیــات گفــت: »در پــی اعــلام خرابــی 

ــه از  ــی ک ــز هماهنگ ــه مرک ــناور  ب ــک ش ــور ی موت

ــود،  ــد در حــال حرکــت ب ــرای صی ــدر بوشــهر ب بن

بلافاصلــه هماهنگی های لازم انجام شــد و شــناور 

ســار SAR( 3 3( از بنــدر بوشــهر بــه منطقــه اعزام 

شــد. در نهایــت ایــن شــناور پــس از یدک کــش 

شــدن در اســکله صیــادی جلالــی بنــدر  بوشــهر 

ــد.« ــتقر ش مس

روابط عمومی بندر نوشهر:

ســـیاوش رجبـــی، معـــاون اداری و مالـــی اداره کل 

ـــاب  ـــدران از انتخ ـــتان مازن ـــوردی اس ـــادر و دریان بن

بنـــدر نوشـــهر به عنـــوان بنـــدر الگـــو در بیـــن 

بنـــادر شـــمالی کشـــور به منظـــور اجـــرای پـــروژه 

ســـامانه منابـــع انســـانی بـــر مبنـــای BPM خـــر 

داد  و گفـــت: »در ایـــن راســـتا اولیـــن جلســـه تعییـــن 

فرآیندهـــای جـــاری منابـــع انســـانی بـــا حضـــور 

مســـئولان و کارشناســـان اداره کل توســـعه منابـــع 

انســـانی و پشـــتیبانی ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی 

و نماینـــدگان بنـــادر نوشـــهر، انزلـــی و امیرآبـــاد بـــه 

ـــد.« ـــزار ش ـــهر برگ ـــدر نوش ـــی بن میزبان

روابط عمومی بندر انزلی:

حســین چراغــی، مدیــرکل بنــادر و دریانــوردی 

اســتان گیــلان بابیــان این کــه فــاز طراحــی برنامــه 

ــان رســیده اســت  ــه پای ــه ب ــدر چمخال توســعه  بن

افــزود: »بعــد از پایــان مراحــل قانونــی و حقوقــی با 

انتخاب پیمانــکار و سرمایه گــذار بخش خصوصی 

وارد فــاز عملیاتــی خواهیــم شــد.«

روابط عمومی بندر انزلی:

حســـین چراغـــی، مدیـــرکل بنـــادر و دریانـــوردی 

ز احـــداث نخســـتین و  اســـتان گیـــلان ا

بزرگ تریـــن مجتمـــع گردشـــگری دریایـــی شـــمال 

کشـــور در بنـــدر انزلـــی خـــر داد و گفـــت: »مجتمع 

ـــدر  ـــی در بن ـــش خصوص ـــارکت بخ ـــا مش ـــور ب مذک

ـــاحلی،  ـــگری س ـــود. گردش ـــداث می ش ـــی اح انزل

رفت وآمـــد قایق هـــای کوچـــک به منظـــور 

گردشـــگری و ارتبـــاط بـــا ســـواحل کشـــورهای 

حاشـــیه دریـــای خـــزر، از دیگـــر اهـــداف پـــروژه 

ــت.« ــا اسـ مارینـ

استفاده از رویه های بتنی در 
باراندازهای کانتینری بنادر 

تجاری ضروری است 
مدیرعامل ســازمان بنادر و دریانوردی گفــت: »بیش از 164 هکتــار از محوطه و 

باراندازهای چهار بندر تجاری کشــور بتنی اســت و در رویکرد جدید، استفاده از 

رویه های بتنی برای باراندازهای کانتینری بنادر بسیار ضروری است.« 

محمد سعید نژاد در دومین کنفرانس ملی رویه های بتنی در مرکز تحقیقات، راه و 

مسکن و شهرسازی افزود: »بر اساس چینش شش کانتینر در محوطه بندری بهترین 

رویه برای این باراندازها، استفاده از رویه های بتنی است.«

معاون وزیر راه و شهرسازی افزود: »تاکنون برای 120 هکتار از فازهای یک و دو بندر 

شهید رجایی، 33 هکتار طرح توسعه بندر شهید بهشتی، چهار هکتار از باراندازهای 

کانتینری بندر شهید کلانتری و هفت هکتار از محوطه اسکله های 2 و هفت بندر 

خرمشهر از روسازی بتنی استفاده شده است.«

او گفت: »قرارداد تدوین دســتورالعمل طراحی، اجرا، نگهداری و روســازی بنادر 

کشور با مرکز تحقیقات، راه و مسکن و شهرسازی امضا شده و با وجود عقد قرارداد 

با پژوهشکده حمل و نقل و تدوین آن، این دستورالعمل تاکنون به چاپ نرسیده و 

ضرورت دارد در اسرع وقت نسبت به چاپ آن اقدام شود.«

ســعیدنژاد اضافه کرد: »ظرفیت بنادر ایران اکنون به بیش از 210 میلیون تن در 

سال افزایش یافته و ساخت بنادر نسل دوم و سوم نیز در دستور کار قرار دارد، زیرا در 

نسل سوم بنادر مراحل نهایی تولید کالا در این بنادر سرمایه گذاری می شود تا از در 

هزینه های حمل ونقل و صادرات آن به بازارهای هدف صرفه جویی شود.«

سعیدنژاد ضمن یادآوری اجرای توسعه فاز 3 بندر شهیدرجایی، افزود: »9 شرکت 

بزرگ دنیا برای انجام سرمایه گذاری در این فاز وارد عمل شده اند و سازمان بنادر از 

هرگونه سرمایه گذاری در 11 بندر تجاری کشور )سه بندر در شمال و هشت بندر در 

جنوب( حمایت می کند.«

مدیرعامل ســازمان بنــادر و دریانــوردی ضرورت مزیت های توســعه دریا محور را 

خاطرنشان ساخت و گفت: »بنادر کشور به مناطق ویژه اقتصادی و مناطق آزاد تبدیل 

شده اند، بنابراین حجم سرمایه گذاری در این بنادر رشد چشمگیری داشته و بندر 

شهید رجایی با 2500 هکتار، بندر امام خمینی)ره( با 1400 هکتار بندر امیرآباد با 

1100 هکتار محوطه آماده سرمایه گذاری است.«

معاون وزیر راه و شهرسازی پیرامون اجرایی شــدن برجام، اظهار داشت: »اجرایی 

شدن برجام و لغو تحریم های ظالمانه، زمینه آن را فراهم کرد که اکنون تردد 18 خط 

کشتیرانی طبق برنامه به بنادر ایران انجام می شود و در دولت تدبیر و امید سیاست 

توسعه دریا محور به ویژه در سواحل مکران بسیار مورد توجه قرار دارد.«

او گفت: »هنگام تحریم های ظالمانه تمام بنادر و شرکت های کشتیرانی ایران، بیمه 

کشتی ها و موسسه های رده بندی مشکلات زیادی پیدا کردند و اکنون با لغو تحریم ها 

و اجرایی شدن برجام تمام تحریم های دریایی از بین رفته و هزینه های حمل مستقیم 

کالا برای هر کانتینر که بیش از 700 دلار بود، برای صاحبان کالا کمتر شده است.«
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استقبال از نقش آفرینی 
شرکت های دانش بنیان در بندر 

شهید رجایی
مدیرکل بنادر و دریانوردی استان هرمزگان گفت: »شرکت های دانش بنیان می توانند 

با حضور در بخش های مختلف بندر شهید رجایی، نقش آفرینی موثری در پیشرفت 

آن داشته باشند.«

اله مراد عفیفی پور در نشست مشترک با مسئولان دانشگاه پیام نور استان هرمزگان 

که در بندر شهید رجایی برگزار شد، به ظرفیت های علمی و فنی سازمان بنادر اشاره 

کرد و اظهار داشت: »ایران یک کشور دریایی است و با تلاش های صورت گرفته توسط 

این سازمان و انعقاد تفاهم نامه با وزارت آموزش و پرورش، امسال مباحث دریایی در 

کتاب های درسی سطوح مختلف تحصیلات گنجانده شد.«

او افــزود: »همچنیــن در زمینــه دوره های آموزشــی کوتــاه مدت هم بر اســاس 

استانداردهای بین المللی، دستورالعمل هایی تدوین شده که آزمون های شایستگی 

بر مبنای آن انجام می شود.«

عفیفی پور با اشاره به فعالیت حدود 14 هزار نفر در مجتمع بندری شهید رجایی، 

خاطرنشان کرد: »بخش عمده این افراد در حوزه های عملیاتی و بخش دیگری نیز 

در حوزه مدیریتی و ستادی فعالیت می کنند که هر بخش نیازهای آموزشی خاص 

خود را دارند.«

مدیرکل بنــادر و دریانوردی اســتان هرمــزگان حمایت ســازمان بنــادر از ایجاد 

هنرستان های دریایی را یادآور شــد و در ادامه با بیان این که در بندر شهید رجایی 

نیروهای انســانی تحصیل کرده و توانمندی وجود دارد، افزود: »برای پشتیبانی از 

دانشگاه ها در بحث تأمین اساتید، بهره مندی از فضاهای آزمایشگاهی، همکاری 

برای حمایت از پایان نامه های دانشجویی و دوره های کارورزی آمادگی وجود دارد.«

او تأکید کرد: »شرکت های دانش بنیان می توانند با حضور در بخش های مختلف 

بندر شهیدرجایی و حوزه های دریایی، نقش آفرینی موثری در پیشرفت آن با تکیه بر 

دانش بومی و متخصصان داخلی داشته باشند.«

دکتر عبدالکریم قائدی سرپرست دانشگاه پیام نور استان هرمزگان نیز طی اظهاراتی 

از برنامه های این دانشــگاه برای همکاری و تعامل بیشتر با صنایع دریایی استان 

سخن گفت.

او به تشریح ظرفیت ها و توانمندی های استان هرمزگان در حوزه دریایی پرداخت 

و با اشــاره به برنامه های دانشــگاه پیام نور برای حضور بیشتر در این بخش گفت: 

»دانشگاه های نسل سوم در جوار صنایع استقرار می یابند تا ارتباط تنگاتنگی بین 

آن ها شکل بگیرد و حلقه های مفقوده بین این دو بخش مرتفع شود.«

رونق عملیات کانتینری در بندر 
شهید رجایی

در ماه نخست سال 96
مدیرکل بنادر و دریانوردی هرمزگان و مدیر منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی 

از افزایش 61 درصدی حجم جابه جایی کانتینر در بزرگترین بندر تجاری کشور طی 

نخستین ماه سال جاری خبر داد. 

اله مراد عفیفی پور با ارایه گزارشی از عملکرد یک ماهه بندر شهید رجایی در فروردین 

ماه سال 96، اظهار داشت: »طی این مدت، در مجموع شش میلیون و 235 هزار و 

853 تن کالای نفتی و غیرنفتی در بندر شهید رجایی تخلیه و بارگیری شد که نسبت 

به مدت مشابه سال گذشته، رشد شش درصدی داشته است.«

او افزود: »سهم عمده عملیات صورت گرفته در این بندر با رقم چهار میلیون و 257 

هزار و 129 تن مربوط به کالاهای غیرنفتی که رشــد 24 درصدی در این بخش را 

شــاهد بودیم و یک میلیون و 978 هزار و 724 تــن فرآورده های نفتی نیز تخلیه و 

بارگیری شد.«

عفیفی پور در ادامه میزان صادرات کالاهای غیرنفتی در بزرگترین بندر تجاری ایران 

را دو میلیون و 420 هزار و 130 تن عنوان کرد و گفت: »این رقم در مقایسه با مدت 

مشابه سال گذشته افزایش یک درصدی داشته است.«

مدیرکل بنادر و دریانوردی هرمزگان از ترانزیت بالغ بر 519 هزار تن کالای غیرنفتی 

در فروردین ماه سال جاری  و رشــد 40 درصدی این بخش از فعالیت های بندری 

ســخن به میان آورد و گفت: »در این مدت، کابوتاژ یک هزار و 792 تن و همچنین 

واردات 865 هزار و 278 از این گونه کالاها در بندر شهید رجایی به ثبت رسید.«

عفیفی پور اضافه کرد: »طی مدت یاد شده و در راستای تبدیل بندر شهید رجایی 

به یــک بندر کانونی، 273 هــزار و 662 تن کالای غیرنفتی نیــز از طریق خطوط 

کشتیرانی فیدری به بنادر دیگر کشور ترانشیپ شد که نسبت به سال گذشته رشد 

273 درصدی را شاهد بودیم.«

مدیر منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی در بخش دیگری از سخنان خود گفت: 

»از ابتدای سال جاری تاکنون، 565 هزار و 931 تن فرآورده های نفتی به خارج از 

کشور صادر، یک میلیون و 167 هزار و 788 تن از این گونه کالاها، کابوتاژ و بالغ بر 

245 هزار تن نیز از طریق این بندر وارد شد.«

این مقام مسئول از تخلیه و بارگیری 217 هزار و TEU 879 کانتینر در بزرگترین بندر 

کانتینری کشور سخن به میان آورد و خاطرنشان کرد: »این رقم در مقایسه با مدت 

مشابه سال گذشته رشد چشمگیر 61 درصدی داشته است.«

او اضافه کرد: »حجم عملیات صورت گرفته در این مدت به ترتیب شامل 149 هزار و 

TEU 444 کانتینر پر و 68 هزار و TEU  435 کانتینر خالی بوده است.«

عفیفی پور در پایان به پهلوگیری 295 فروند انواع شناور طی ماه نخست سال 96 

اشاره کرد و گفت: »254 فروند از این شناورها، بالای هزار تن و 41 فروند نیز زیر هزار 

تن وزن داشته است.«
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روابط عمومی بندر چابهار:

در راســـتای موافقت نامـــه امضـــا شـــده بیـــن 

کشـــور هنـــد و ایـــران بـــرای توســـعه فـــاز یـــک بنـــدر 

شـــهید بهشـــتی بـــا اعتبـــارات 150 میلیـــون 

ـــزات،  ـــن تجهی ـــرای تأمی ـــون دلار ب دلار و 85 میلی

هیاتـــی بلندپایـــه از مقامـــات اگزیـــم بانـــک و یوکـــو 

ـــس  ـــل، ری ـــام مدیرعام ـــم مق ـــکل از قائ ـــک متش بان

کل اگزیـــم بانـــک و مدیـــرکل یوکـــو بانـــک هنـــد 

و نماینـــده دریایـــی ســـفارت هنـــد در تهـــران 

از فـــاز نخســـت طـــرح توســـعه بنـــدر شـــهید 

ـــاروج  ـــد س ـــن بازدی ـــد. در ای ـــد کردن ـــتی بازدی بهش

ــک  ــم بانـ ــل اگزیـ ــام مدیرعامـ ــم مقـ ــا قایـ خانتیـ

گفـــت: »خوشـــبختانه پیشرفـــت بســـیار خوبـــی 

در فـــاز اول طـــرح توســـعه انجام شـــده و چابهـــار 

پتانســـیل های خوبـــی بـــرای سرمایه گـــذاری 

دارد.« 

روابط عمومی بندر بوشهر:

محمدمهـــدی بنچـــاری مدیـــرکل بنـــادر و 

دریانـــوردی اســـتان بوشـــهر بـــا اشـــاره بـــه برگـــزاری 

ــد« در  ـــتارت آپ گراینـ ــی »اس ــش کارآفرینـ همایـ

اداره کل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان بوشـــهر 

گفـــت: »همایـــش یادشـــده باهـــدف تقویـــت جامعه 

ـــهر و  ـــتان بوش ـــطح اس ـــود در س ـــان موج کارآفرین

همچنیـــن ایجـــاد ارتبـــاط میـــان آن هـــا برگـــزار شـــد. 

ـــی  ـــات برخ ـــش تجربی ـــال اثربخ ـــری و انتق بهره گی

از صاحبـــان کســـب وکارهای موفـــق از دیگـــر 

ــود.« ــزاری آن بـ ــای برگـ محورهـ

 روابط عمومی بندر آبادان:

رضـــا ســـفاری مدیـــر بنـــادر و دریانـــوردی آبـــادان 

بـــا اعـــلام خـــر انهـــدام نوشـــیدنی های 

تاریخ مـــرف گذشـــته در ایـــن بنـــدر عنـــوان کـــرد: 

»یکـــری از نوشـــیدنی هایی کـــه در انبارهـــای 

بنـــدر آبـــادان بـــه دلیـــل گذشـــن تاریخ مـــرف 

دپـــو شـــده بـــود به منظـــور ســـلامت هم وطنـــان 

ــلامت  ــت و سـ ــن بهداشـ ــر گرفـ ــز و در نظـ عزیـ

ـــواد  ـــون م ـــاده 14 قان ـــتناد م ـــا اس ـــه، ب ـــراد جامع اف

خوراکـــی، آشـــامیدنی، آرایشـــی و بهداشـــتی 

ــاده 88  ــاه ســـال 1346و بنـــد 1 مـ مصـــوب  تیرمـ

ـــون امـــور گمرکـــی کالاهـــای  آیین نامـــه اجرائـــی قان

معدومـــی از طریـــق ایـــن بنـــدر و بـــا هماهنگـــی 

گمـــرک آبـــادان و ادارات ذی ربـــط  شهرســـتان 

ــدند.« ــدم شـ منهـ

مجتمع بندری امام خمینی)ره( ؛ 
نماد همدلی و وفاق کارفرمایان و 

کارگران
مقـــارن بـــا نیمـــه شـــعبان؛ ولادت بـــا ســـعادت منجـــی عـــالم بشریـــت حـــرت امـــام 

زمان)عـــج( و بـــه منظـــور تقدیـــر از نیروهـــای تلاشـــگر جامعـــه بنـــدری امـــام خمینـــی)ره(، 

طـــی آیینـــی بـــا حضـــور مدیـــر کل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان خوزســـتان، از 

ــام  ــدری امـ ــع بنـ ــال در مجتمـ ــای فعـ ــه شرکت هـ ــان نمونـ ــران و کارفرمایـ کارگـ

ـــد.  ـــر ش ـــپاس تقدی ـــوح س ـــدای ل ـــا اه ـــی)ره( ب خمین

ـــدار شهرســـتان ماهشـــهر، امـــام جمعـــه  ـــا حضـــور فرمان ـــن آییـــن کـــه ب در جریان ای

ـــال  ـــای فع ـــران شرکت ه ـــی از مدی ـــی)ره( و جمع ـــام خمین ـــدر ام ـــهر بن ـــدار ش و بخش

در ایـــن مجتمـــع بنـــدری برگـــزار شـــد، مدیـــر کل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان 

خوزســـتان طـــی ســـخنانی در تجلیـــل و قدردانـــی از کارگـــران و کارفرمایـــان، بیانگـــر 

اهمیـــت نقـــش و حضـــور هـــر دوی آن هـــا بـــه مثابـــه دو عامـــل مهـــم در رونـــق و 

ـــد. ـــادی ش ـــعه اقتص توس

ـــع  ـــن مجتم ـــده در ای ـــاد ش ـــای ایج ـــه ظرفیت ه ـــاره ب ـــا اش ـــی ب ـــعدالله عبدالله س

بـــزرگ بنـــدری بـــه واســـطه حضـــور و فعالیـــت سرمایه گـــذاران متعـــدد از نقـــاط 

ـــا گســـتره وســـیع  مختلـــف کشـــور اظهـــار داشـــت: »امـــروزه ایـــن مجتمـــع بنـــدری ب

ـــده  ـــدل ش ـــی مب ـــای بازرگان ـــزرگ فعالیت ه ـــون ب ـــه کان ـــذاران، ب ـــور سرمایه گ حض

ــده و  ــتغال شـ ــای اشـ ــاد فرصت هـ ــادی و ایجـ ــش اقتصـ ــق چرخـ ــب رونـ و موجـ

ـــه یکـــی از قطب هـــای  ـــدر ب ـــن بن ـــد،  ای ـــن رون ـــه ای ـــا ادام ـــه ب ـــه رفت ـــدوارم کـــه رفت امی

بـــزرگ بازرگانـــی و اقتصـــادی و  نمـــاد همدلـــی و همراهـــی کارفرمایـــان و کارگـــران 

ـــود.« ـــدل ش ـــور مب ـــطح کش در س

مدیـــر کل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان خوزســـتان و مدیـــر منطقـــه ویـــژه اقتصـــادی 

بنـــدر امـــام خمینـــی)ره( بـــا تاکیـــد بـــر لـــزوم همدلـــی، انســـجام و وفـــاق بیـــن 

کارفرمایـــان و کارگـــران بـــرای تـــداوم و رونـــق فعالیت هـــای اقتصـــادی اظهـــار 

داشـــت: »در صورتـــی کـــه اختلافـــی بیـــن کارگـــر و کارفرمـــا رخ بدهـــد، قانـــون بیـــن 

ـــات اشـــتغال  ـــز اداره کار و خدم ـــده نی آن هـــا  حاکـــم اســـت و مرجـــع رســـیدگی کنن

ایـــن منطقـــه ویـــژه اقتصـــادی اســـت و طرفیـــن  نیـــز می بایـــد بـــه ایـــن مرجـــع قانونـــی 

ـــد.« ـــز کنن ـــع پرهی ـــن مرج ـــف ای ـــل در وظای ـــروز تداخ ـــد و از ب ـــترام بگذارن اح

ــتان  ــوردی اسـ ــادر و دریانـ ــی اداره کل بنـ ــاون اداری و مالـ ــم معـ ــن مراسـ در ایـ

خوزســـتان بـــا اشـــاره بـــه وظایـــف و تکالیـــف کارگـــران و کارفرمایـــان در قبـــال 

یکدیگـــر و لـــزوم رعایـــت الزامـــات قانونـــی و مقـــررات وضـــع شـــده در ایـــن خصـــوص 

ـــف  ـــه تکالی ـــمال ب ـــام و ک ـــل تم ـــود، عم ـــوق خ ـــه حق ـــه مطالب ـــت: »لازم ـــان داش بی

ــت.«  اسـ

ســـید علـــی ســـیاوش در ادامـــه ضمـــن برشـــمردن الزامـــات قانونـــی کـــه هـــر یـــک از 

ـــای  ـــان داشـــت: »مبن ـــد، بی ـــت کنن ـــد رعای ـــران می بای ـــال کارگــ ـــان در قب کارفرمای

ـــف  ـــه تکالی ـــل ب ـــدری، عم ـــع بن ـــن مجتم ـــال در ای ـــه فع ـــای نمون ـــی کارفرم معرف

ـــت.« ـــررات اس ـــن مق ـــته ای ـــت شایس ـــی و رعای قانون

در ادامـــه ایـــن مراســـم از کارگـــران و کارفرمایـــان نمونـــه بخش هـــای مختلـــف 

مجتمـــع بنـــدری، بـــا اهـــدای لـــوح ســـپاس تجلیـــل به عمـــل آمـــد.
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یـــک هیـــات چینـــی متشـــکل از مســـئولان شرکت هـــای معتـــبر نفتـــی، کشـــتیرانی 

و حمـــل و نقـــل از بخش هـــای مختلـــف مجتمـــع بنـــدری خرمشـــهر بازدیـــد کردنـــد.

ایـــن هیـــات بـــا هـــدف توســـعه روابـــط تجـــاری و بازدیـــد از ظرفیت هـــا و 

زیرســـاخت های بنـــدر خرمشـــهر بـــه ایـــن بنـــدر ســـفر کردنـــد.

ــش  ــی؛ بخـ ــات دریایـ ــت تاسیسـ ــزات و شرکـ ــا، تجهیـ ــا، ترمینال هـ  محوطه هـ

خصوصـــی مســـتقر در مجتمـــع بنـــدری خرمشـــهر از جملـــه مکان هایـــی بـــود کـــه 

ـــت. ـــرار گرف ـــی ق ـــذار خارج ـــات سرمایه گ ـــن هی ـــد ای ـــورد بازدی م

در ادامـــه نشســـت مشـــترکی میـــان مدیـــران بنـــدر خرمشـــهر و هیـــات چینـــی 

ــتیکی  ــتیرانی و لجسـ ــای کشـ ــوص ظرفیت هـ ــن در خصـ ــد و طرفیـ ــزار شـ برگـ

مجتمـــع بنـــدری خرمشـــهر بـــه بحـــث و تبادل نظـــر پرداختنـــد.

در ایـــن نشســـت مدیـــر کل بنـــدر و دریانـــوردی خرمشـــهر گزارشـــی از آخریـــن 

وضعیـــت بنـــدر خرمشـــهر و همچنیـــن فرصت هـــای سرمایه گـــذاری در ایـــن بنـــدر 

ـــرد. ـــه ک ـــی ارائ ـــات چین ـــه هی ب

در ادامـــه چنـــد تـــن از اعضـــای هیـــات مدیـــره ایـــن شرکت هـــای چینـــی 

دیدگاه هـــا و نظـــرات خـــود را در زمینـــه امـــکان گســـترش فعالیت هـــای 

ــد. ــان کردنـ ــهر بیـ ــدر خرمشـ ــا بنـ ــن بـ ــره تامیـ ــتیکی و زنجیـ لجسـ

رشد عملیات تخلیه و بارگیری کانتینر در بندر خرمشهر
مدیـــر کل بنـــدر و دریانـــوردی خرمشـــهر گفـــت: »از ابتـــدای ســـال جـــاری تاکنـــون 

ـــن  ـــنر در ای ـــری کانتی ـــه و بارگی ـــات تخلی ـــزار و TEU 953 عملی ـــت ه ـــش از هف بی

بنـــدر بـــه ثبـــت رســـیده اســـت کـــه ایـــن میـــزان در مقایســـه بـــا مـــدت مشـــابه ســـال 

ـــد.« ـــان می ده ـــدی را نش ـــد 84 درص ـــته رش گذش

ـــزار و  ـــری 97 ه ـــه و بارگی ـــدت تخلی ـــن م ـــی ای ـــت: »ط ـــار داش ـــس اظه ـــادل دری ع

ـــه  ـــبت ب ـــزان نس ـــن می ـــه ای ـــیده ک ـــام رس ـــه انج ـــهر ب ـــدر خرمش ـــن کالا در بن 417ت

ـــت.« ـــوردار اس ـــدی برخ ـــد 20 درص ـــته از رش ـــال گذش ـــابه س ـــدت مش م

ـــه  ـــهر ب ـــدر خرمش ـــن کالا از بن ـــزار و 175 ت ـــی 57 ه ـــازه زمان ـــن ب ـــه او در ای ـــه گفت ب

کشـــور کویـــت بارگیـــری شـــده کـــه نســـبت بـــه مـــدت مشـــابه ســـال گذشـــته رشـــد 

ـــت. ـــته اس ـــدی داش 87 درص

ـــه  ـــی ب ـــار صادرات ـــده ب ـــه داد: »عم ـــهر ادام ـــوردی خرمش ـــدر و دریان ـــر کل بن مدی

ـــکیل  ـــی تش ـــواد غذای ـــی و م ـــواد معدن ـــاختمانی، م ـــح س ـــت را مصال ـــور کوی کش

می دهـــد.«

دریـــس میـــزان تـــردد مســـافر از طریـــق پایانـــه بین المللـــی مســـافری خلیج فـــارس 

بنـــدر خرمشـــهر از ابتـــدای ســـال جـــاری تاکنـــون را 207 هـــزار و 228 نفـــر عنـــوان 

ـــرد. ک

ـــک  ـــدت را ی ـــن م ـــی ای ـــهر ط ـــدر خرمش ـــه بن ـــودرو ب ـــزان واردات خ ـــن می او همچنی

ـــدت  ـــا م ـــه ب ـــزان در مقایس ـــن می ـــت: »ای ـــرد و گف ـــلام ک ـــتگاه اع ـــزار و 340 دس ه

مشـــابه ســـال گذشـــته رشـــد 9 درصـــدی را نشـــان می دهـــد.«

ـــی  ـــدوده زمان ـــن مح ـــرد: »در ای ـــه ک ـــهر اضاف ـــوردی خرمش ـــدر و دریان ـــر کل بن مدی

تـــردد هفـــت هـــزار دســـتگاه وســـیله نقلیـــه ســـنگین و 272 فرونـــد شـــناور در بنـــدر 

ـــت رســـیده اســـت.« ـــه ثب خرمشـــهر ب

بازدید هیات چینی از مجتمع بندری خرمشهر 
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مانا: 

خـــط کانتیـــنری OOCL هنگ کنـــگ طـــی 

ــزرگ  ــناور بـ ــومین شـ ــذاری، سـ ــم نام گـ مراسـ

 Madrid Maerskکانتیـــنری جهـــان بعـــد از

و MOL Triumph را بـــا ظرفیـــت 21 هـــزار و 

TEU 413 و ســـاخت کشتی ســـازی صنایـــع 

ســـنگین سامســـونگ )SHI( کـــره جنوبـــی 

 OOCL معرفـــی کـــرد. مدیـــر خـــط کانتیـــنری

گفـــت: »بســـیار خرســـندیم کـــه بـــرای اولیـــن 

بـــار فرصـــت ســـاخت شـــناوری بـــا ظرفیـــت 

 OOCL بـــرای خـــط کانتیـــنری TEU 21 هـــزار

فراهـــم آمـــد. شـــناور جدیـــد بیـــن شـــناورهای 

ــوش  ــوس خـ ــر در اقیانـ ــر غول پیکـ ــنر بـ کانتیـ

خواهـــد درخشـــید.«

روابط عمومی بندر امام خمینی)ره(:

علـــی عســـکری، معـــاون طـــرح و توســـعه اداره 

کل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان خوزســـتان بـــا 

اشـــاره بـــه ضرورت گســـترش خدمـــات دولـــت 

الکترونیـــک در راســـتای تحقـــق اهـــداف اســـناد 

بالادســـتی، راه انـــدازی بایگانـــی الکترونیکـــی 

ــی  ــتان را یکـ ــوردان خوزسـ ــای دریانـ پرونده هـ

از گام هـــای موثـــر تأمیـــن رضایـــت بیشـــتر 

ـــزود: »در  ـــمرد و اف ـــتان برش ـــوردان خوزس دریان

ـــه ســـوابق  ـــن طـــرح، دسترســـی ب ـــی اجـــرای ای پ

ـــده  ـــت ش ـــلاف وق ـــدون ات ـــان و ب ـــوردان آس دریان

و موجبـــات تریـــع فرآینـــد خدمـــات اداری 

ــتانی  ــوردان خوزسـ ــناد دریانـ ــه اسـ ــوط بـ مربـ

می شـــود.«

روابط عمومی بندر امیرآباد:

ـــدری  ـــی و بن ـــاون دریای ـــی مع ـــه طالب ـــب ال حبی

منطقـــه ویـــژه اقتصـــادی بنـــدر امیرآبـــاد از 

ــار  ــق انبـ ــاء حریـ ــبانه اطفـ ــور شـ ــزاری مانـ برگـ

ـــاد   ـــدر امیرآب ـــادی بن ـــژه اقتص ـــه وی کالا در  منطق

خـــر داد و افـــزود: »بـــا گـــزارش مشـــاهده دود 

غلیـــظ در محـــل یکـــی از انبارهـــا و احتـــمال 

وجـــود مصـــدوم، تیـــم واکنـــش سریـــع 

ــی  ــم عملیاتـ ــک تیـ ــا یـ ــراه بـ ــانی همـ آتش نشـ

بـــه محـــل اعـــزام شـــد کـــه پـــس از بررســـی محـــل 

و به کارگیـــری روش هـــای صحیـــح ورود بـــه انبـــار 

و اطفـــای حریـــق و انتقـــال مصـــدوم بـــه بیـــرون از 

ـــان  ـــات پای ـــداد و نج ـــات ام ـــه عملی ـــل حادث مح

ــت.« گرفـ

برگزاری دوره آموزشی در مجتمع 
آموزشی کلارآباد

ـــی آن«  ـــه اجرای ـــون ثبـــت و آیین نام دوره آموزشـــی »تشریفـــات ثبـــت امـــلاک در قان

ـــه مـــدت ســـه  ـــا حضـــور مســـئولان و کارشناســـان حقوقـــی بنـــادر سراسر کشـــور ب ب

ـــدران برگـــزار شـــد.  ـــاد مازن روز در مجتمـــع آموزشـــی کلارآب

در ایـــن دوره آموزشـــی کـــه توســـط دفـــتر حقوقـــی ســـازمان بنـــادر و دریانـــوردی و بـــا 

مشـــارکت اداره کل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان مازنـــدران برگـــزار شـــد، مســـئولان و 

کارشناســـان حقوقـــی و دعـــاوی ســـازمان مرکـــزی بنـــادر تابعـــه بـــا تشریفـــات ثبـــت 

ـــا  ـــط ب ـــات مرتب ـــم و موضوع ـــی و مفاهی ـــه اجرای ـــت، آیین نام ـــون ثب ـــلاک در قان ام

ـــون آشـــنا شـــدند.  ـــن قان ای

مهنـــدس ســـیاوش رضوانـــی روز سه شـــنبه در آئیـــن افتتاحیـــه ایـــن دوره آموزشـــی 

بـــا تشریـــح اقدامـــات اداره کل در زمینـــه مقابلـــه بـــا ساخت وســـازهای غیرمجـــاز در 

نـــوار ســـاحلی اســـتان گفـــت: »طـــی ســـال های اخیـــر 220 پرونـــده در ایـــن زمینـــه 

ـــاز از  ـــازه های غیرمج ـــع س ـــع و قم ـــم قل ـــورد حک ـــون 51 م ـــه تاکن ـــد ک ـــکیل ش تش

ـــورد  ـــی م ـــازی اراض ـــه آزادس ـــبت ب ـــی و نس ـــادر و اجرای ـــی ص ـــع قضای ـــوی مراج س

ـــم ســـاحلی اقـــدام شـــد.«  تجـــاوز در حری

ـــی  ـــک اراض ـــوص تمل ـــده در خص ـــام ش ـــات انج ـــه اقدام ـــاره ب ـــا اش ـــن ب او همچنی

ـــکاران  ـــلاش هم ـــا ت ـــرد: »ب ـــان ک ـــار خاطرنش ـــهر و فریدونکن ـــادر نوش ـــار بن در اختی

حقوقـــی اقدامـــات لازم بـــرای صـــدور ســـند مالکیـــت بـــرای اراضـــی مذکـــور 

صـــورت گرفـــت.«       

ـــز  ـــوردی نی ـــادر و دریان ـــازمان بن ـــی س ـــتر حقوق ـــر کل دف ـــور مدی ـــی انزانپ محمدتق

در ایـــن مراســـم طـــی ســـخنانی اظهـــار داشـــت: »برگـــزاری چنیـــن دوره هایـــی 

ـــا مســـائل روز و  ـــرای آشـــنایی هرچـــه بیشـــتر مســـئولان و کارشناســـان حقوقـــی ب ب

ـــعی  ـــذا س ـــت ل ـــه ضروری اس ـــادر تابع ـــازمان و بن ـــه س ـــلا ب ـــی مبت ـــکلات حقوق مش

ـــالی  ـــکان س ـــورت ام ـــد و در ص ـــتمرار یاب ـــا اس ـــن دوره ه ـــه ای ـــت ک ـــن اس ـــر ای ـــا ب م

ـــود.«  ـــزار ش ـــار برگ دو ب

ـــی،  ـــن دوره آموزش ـــده در ای ـــت کنن ـــان شرک ـــئولان و کارشناس ـــت مس ـــی اس گفتن

ـــوار  ـــده در ن ـــصرف ش ـــع ت ـــاحلی رف ـــی س ـــت ماه از اراض ـــنبه 26 اردیبهش روز سه ش

ـــد. ـــد کردن ســـاحلی شهرســـتان نوشـــهر بازدی
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حمل  تجهیزات  مورد نیاز  طرح 
توسعه پالایشگاه  آبادان از طریق 

مجتمع بندری امام خمینی)ره( 
هیاتی مرکب از پیمانکاران خارجی طرح توسعه پالایشــگاه آبادان برای بررسی و 

بهره گیری از  قابلیت های مجتمع بندری امام خمینی)ره( بــه لحاظ برخورداری از 

اسکله های مناسب و تجهیزات پیشرفته تخلیه و بارگیری، از این بندر بازدید کردند.

معاون دریایی و بندری اداره کل بنادر و دریانوردی اســتان خوزســتان، با اشاره به 

فعالیت صنایع بزرگ نفتی و غیرنفتی در نزدیکی این مجتمع بزرگ بندری، بیان 

داشت: »این همجواری موجب شــده تا همواره مجتمع بندری امام خمینی)ره( به 

عنوان یکی از مبادی مهم صادرات و واردات مرتبط با این صنایع بزرگ مطرح باشد.«

گرایلو در ادامه افزود: »تقویت همکاری ها با صنایع همجوار به عنوان فرصت های 

بازرگانی، باعــث افزایش ترافیک دریایی و عملیات بندری می شــود و این بندر با 

برخورداری از امکانات و تجهیزات روزآمد و توانمند، نیازهای این صنایع را در حوزه 

حمل و نقل دریایی پاسخ داده است.«

او، سفر هیات های بازرگانی و سرمایه گذاری متعدد به این مجتمع بزرگ بندری به 

منظور آشنایی بیشتر با قابلیت ها و مزیت های آن را بیانگر اهمیت نقش و جایگاه 

این مجتمع بندری برشمرده و افزود: »در همین راستا هیاتی مرکب از شرکت های 

کشتیرانی، حمل و نقل کالا و طرف قرارداد پیمانکار طرح توسعه پالایشگاه آبادان به 

منظور بررسی بیشتر توانمندی این مجتمع بندری در انجام پشتیبانی عملیات تخلیه 

و بارگیری محمولات مورد نیاز این پروژه، با مسئولان عملیات بندر امام خمینی)ره( 

دیدار و گفتگو کردند.«

معاون دریایی و بندری خاطرنشان ساخت: »این هیات بازرگانی در دیدار خود، ضمن  

بازدید از بخش های مختلف عملیاتی مجتمع بندری امام خمینی)ره( با کارشناسان 

این اداره کل در خصوص راه های همکاری بیشتر و بهره مندی از مزیت های تخلیه و 

بارگیری محمولات وارداتی گفتگو کردند.«

یادآور می شود مجتمع بندری امام خمینی)ره( در مجاورت مجتمع های بزرگ صنعتی 

و بازرگانی، با برخورداری از 40 پست اسکله با ظرفیت پذیرش مناسب و تجهیزات 

پیشرفته و روزآمد، موفق شده است رکوردهای کم سابقه ای در شاخص های مختلف  

تخلیه و بارگیری انواع کالا کسب کند.

افزایش 147 درصدی عملیات 
تخلیه و بارگیری کالاهای 
غیرنفتی در بندر چابهار

ـــتان از  ـــتان و بلوچس ـــتان سیس ـــوردی اس ـــادر و دریان ـــر کل بن ـــی مدی ـــروز آقای به

افزایـــش 147 درصـــدی عملیـــات تخلیـــه و بارگیـــری کالاهـــای غیرنفتـــی در بنـــدر 

ـــبر داد. ـــار خ چابه

مدیـــرکل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان سیســـتان و بلوچســـتان اظهـــار داشـــت: 

»خوشـــبختانه بنـــدر چابهـــار در یـــک ماهـــه نخســـت امســـال در بخش هـــای 

ـــه ای  ـــه گون ـــود ب ـــی از رشـــد چشـــمگیری برخـــوردار ب ـــنری کالاهـــای غیرنفت کانتی

کـــه در مـــاه نخســـت امســـال ایـــن میـــزان رشـــد 147 درصـــدی را نســـبت بـــه مـــدت 

ـــت.« ـــته اس ـــل داش ـــال قب ـــابه س مش

ـــار  ـــتری اظه ـــدر شـــهید کلان ـــی در بن ـــی مســـافران دریای او  در خصـــوص جابه جای

ـــته،  ـــاه گذش ـــقط در آذر م ـــار – مس ـــافری چابه ـــط مس ـــدازی خ ـــا راه ان ـــت: »ب داش

ـــا  ـــور جابه ج ـــن دو کش ـــی بی ـــافر دریای ـــال، 161 مس ـــاه امس ـــط در فروردین م فق

شـــده اند.«

ـــه بســـته های  ـــورد ارائ ـــوردی سیســـتان و بلوچســـتان در م ـــادر و دریان ـــر کل بن مدی

ـــت از  ـــرای حمای ـــا ب ـــت: »م ـــار گف ـــدر چابه ـــان کالا در بن ـــرای صاحب ـــهیلاتی ب تس

ـــی  ـــود بازرگان ـــف س ـــد تخفی ـــت، 10 درص ـــود معافی ـــر وج ـــلاوه ب ـــان کالا ع صاحب

بـــرای کالاهـــای وارداتـــی و پیگیـــری افزایـــش تـــا 30 درصـــد، تخفیـــف حمـــل 

کانتیـــنر شـــامل 30 درصـــد بـــر عـــوارض بنـــدری کشـــتی کانتیـــنر وارده ، 30 درصـــد 

تخفیـــف بـــر هزینـــه حمـــل و جابه جایـــی )THC( نســـبت بـــه دیگـــر بنـــادر ایرانـــی، 

اعـــمال تخفیـــف پلکانـــی بـــر اســـاس حجـــم بـــه هزینـــه THC خطـــوط لایـــنر 

و تخفیـــف هزینـــه انبـــارداری، 75 درصـــد بـــرای کانتینرهـــای وارداتـــی و 87/5 

ـــنری  ـــر کانتی ـــای غی ـــر کالاه ـــف ب ـــی و تخفی ـــای صادرات ـــرای کانتینره ـــد ب درص

شـــامل 30 درصـــد بـــرای جابه جایـــی و انبـــارداری در مقایســـه بـــا دیگـــر بنـــادر 

ـــرای  ـــد ب ـــر می توان ـــن ام ـــه ای ـــم ک ـــر گرفته ای ـــویقی در نظ ـــته های تش ـــی بس ایران

ـــد.« ـــر باش ـــور موث ـــور شرق کش ـــق مح ـــک کالا و رون ـــذب ترافی ج

ســالسیودوم
شـــــــماره242
اردیبهشت1396

24

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


روابط عمومی سازمان بنادر:

به منظور توسعه و تقویت روابط مشترک با کشورهای 

معتر و صاحب صنعت دریایی و هیات بلندپایه 

آلمانی به ریاست خانم »آنه یاکوبز اشلایت هوف« 

مدیر دپارتمان صنایع دریایی وزارت اقتصاد و انرژی 

آلمان، نشست مشترکی را با جلیل اسلامی معاون 

امور بندری و مناطق ویژه سازمان بنادر و دریانوردی، 

معاون امور دریایی و مدیران کل سایر حوزه های فنی و 

مهندسی، امور بندری و دریایی سازمان برگزار شد. در 

این نشست تخصصی، توضیحاتی در خصوص نحوه 

مشارکت و همکاری دو کشور در زمینه ارائه خدمات 

مشاوره و فروش تجهیزات بندری و دریایی ارائه شد.

روابط عمومی بندر خرمشهر:

مهران میدری، سرپرست امور دریایی و بندری 

بندر خرمشهر از صادرات بیش از 45 هزار و 342 تن 

محموله کلینکر از بندر خرمشهر به بندر ام القر 

عراق خر داد و گفت: »این میزان در مقایسه با مدت 

مشابه سال گذشته از رشد 113 درصدی برخوردار 

است. بارگیری این محموله توسط یک هزار و 931 

دستگاه کامیون به صورت حمل یک سره به 9 فروند 

بارج صورت گرفت و سپس از بندر خرمشهر به مقصد 

بندر ام القر کشور عراق صادر شد.«

روابط عمومی بندر باهنر:

مدیر اداره بنادر و دریانوردی شهید باهنر از تخلیه 

و بارگیری TEU 513 کانتینر طی فروردین ماه سال 

96 و همچنین رونق چشمگیر آن در این بندر خر 

داد و گفت: »از آغاز سال تا ابتدای اردیبهشت ماه 

سال جاری، بیش از 77 هزار و 560 تن کالای نفتی و 

غیرنفتی تخلیه و بارگیری شد که از این میزان 41 هزار 

و 183 تن مربوط به کالاهای غیرنفتی و 36 هزار و 377 

هزار تن به محموله های نفتی اختصاص داشته است.«

مارین نیوز:

اله مراد عفیفی پور مدیرکل بنادر و دریانوردی استان 

هرمزگان از اجرای از یک پروژه فناورانه در بندر شهید 

رجایی خر داد و گفت: »برای نخستین بار در کشور، 

ترانستینر هوشمند توسط متخصصان ایرانی طراحی 

و راه اندازی شد. در این پروژه با تکیه بر دانش بومی و 

توان نیروهای متخصص فارغ التحصیل دانشگاه های 

تراز اول ایران همچون صنعتی شریف، امیرکبیر 

و خواجه نصیر، سیستم DC ترانستینر فرسوده 

 AC سامسونگ شش با طراحی جدید به سیستم

تبدیل شد.«

توجه به اجرای واقعی و روح 
اصل 44 قانون اساسی در دولت 

دوازدهم
در جلســـه مشـــترک بیـــن انجمـــن کشـــتیرانی و خدمـــات وابســـته و انجمـــن 

ـــام  ـــهد انج ـــه در مش ـــوی ک ـــان رض ـــی خراس ـــل بین الملل ـــل و نق ـــای حم شرکت ه

ـــره انجمـــن کشـــتیرانی و خدمـــات وابســـته خواســـتار  ـــات مدی گرفـــت، ريیـــس هی

ـــم  ـــت دوازده ـــی در دول ـــون اساس ـــل 44 قان ـــی و روح اص ـــرای واقع ـــه اج ـــه ب توج

شـــد.

مســـعود پـــل مـــه در حاشـــیه دیـــدار بـــا انجمـــن صنفـــی شرکت هـــای حمـــل 

ـــدرت  ـــا ق ـــد ب ـــت بای ـــت: »دول ـــهد گف ـــوی در مش ـــان رض ـــی خراس ـــل بین الملل ونق

نســـبت بـــه واگـــذاری اقتصـــاد بـــه بخـــش خصوصـــی پیشـــگام باشـــد و بـــدون 

تردیـــد بـــا کوتـــاه شـــدن دســـت خصولتی هـــا می تـــوان بـــه رقابـــت ســـالم در 

اقتصـــاد امیـــدوار بـــود.«

ـــی اســـت کـــه  ـــن بخش های ـــز از مهمتری ـــی نی ـــزود: »حمـــل ونقـــل دریای ـــه اف ـــل م پ

ـــه  ـــد ب ـــده ای از آن بای ـــش عم ـــد و بخ ـــزی کن ـــارت و برنامه ری ـــد نظ ـــا بای ـــت صرف دول

بخـــش خصوصـــی واگـــذار شـــود.«

ريیـــس هیـــات مدیـــره انجمـــن کشـــتیرانی و خدمـــات وابســـته یـــادآور شـــد، اصـــل 

آزاد شـــدن رقابـــت  اولیـــن اصلـــی اســـت کـــه بایـــد آن توجـــه کـــرد چـــرا کـــه بـــه طـــور 

ـــرای سرمایه گـــذاران  ـــی  شـــدن اقتصـــاد، فرصـــت سرمایه گـــذاری ب ـــا رقابت قطـــع ب

به وجـــود خواهـــد آمـــد.

ـــت  ـــن اصـــل و رعای ـــز به واســـطه همی ـــزود: »سرمایه گـــذاران خارجـــی نی ـــه اف ـــل م پ

قانـــون در کشـــور انگیـــزه ورود پیـــدا خواهنـــد کـــرد.«

او در خصـــوص طـــرح )تضمیـــن تعهـــدات تحویل گیرنـــدگان کانتیـــنر بـــه مالـــکان 

ــی  ــن صنفـ ــد انجمـ ــی ماننـ ــن  انجمن هایـ ــماع بیـ ــا اجـ ــت: »بـ ــنر( گفـ کانتیـ

ـــات وابســـته  ـــی و انجمـــن کشـــتیرانی و خدم ـــل بین الملل شرکت هـــای حمـــل ونق

توافق هـــای برد–بـــرد  صنفـــی تقویـــت می شـــود.«

همچنیـــن او بـــا اشـــاره بـــه این کـــه منافـــع صنفـــی بـــا مشـــارکت صنـــوف حرفـــه ای 

ــا  ــتگی بـ ــا همبسـ ــا بـ ــم تـ ــلاش می کنیـ ــدند تـ ــادآور شـ ــود یـ ــق می شـ محقـ

ـــی  ـــداف صنف ـــبرد اه ـــب پیش ـــل موج ـــل ونق ـــه حم ـــکار در عرص ـــای هم انجمن ه

ـــویم. ـــت ش ـــن صنع ای
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هدف گذاری 120 هزار تنی
برای بندر جدید تجاری ریگ

عملیات اجرایی بندر جدید تجاری ریگ )شهرستان گناوه( با حضور استاندار بوشهر 

و نماینده مردم بوشهر، گناوه و دیلم در مجلس شورای اسلامی آغاز شد.

مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر ضمن اشاره به اقدامات گذشته انجام شده 

در بندر ریگ توســط اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر، گفت: »طرح بندر 

جدید تجاری در زمینی به مساحت 43 هکتار احداث خواهد شد و طبق برآوردهای 

انجام شده به اعتباری حدود 180 میلیارد ریال نیاز است که از طریق منابع استانی 

و مشارکت سازمان بنادر و دریانوردی تأمین می شود.«

محمدمهدی بنچاری افزود: »فاز اول این طرح شامل اسکله، بارانداز، انبار، جاده 

دسترسی و ساختمان های اداری است.«

او گفت: »ظرفیت کنونی تخلیه و بارگیری بر اساس اجرایی شدن این طرح 35 هزار 

تن است که با طرح توسعه به 120 هزار تن می رسد.«

همچنین اســتاندار بوشــهر در این آیین بابیان این که بندر ریگ با توجه به سابقه 

تاریخی آن به ویژه در امر تجارت باید به جایگاه و شهرتی که دارد، برسد گفت: »به این 

منظور برنامه و طرح هایی مهم برای رونق و توسعه این بندر در دستور کار قرار گرفته 

است.«

مصطفی سالاری افزود: »ســاماندهی امور بندری و کالای همراه ملوان و احداث 

جاده این بندر به گناوه از عمده برنامه هایی است که در این زمینه قدم های خوبی 

برداشته شده است.«

او اضافه کرد: »به منظور ساماندهی کالای همراه ملوان رایزنی و پیگیری های فراوانی 

با تعدادی از وزیران دولت انجام شده تا این موضوع از ریشه حل و قانونمند شود و 

به یک وضعیت پایدار برســد. با نظر مثبتی که آن ها داشتند به نتایج خوبی دست 

یافته ایم.«

بخشدار ریگ گفت: »این بندر با سابقه تاریخی در امر تجارت از لحاظ زیرساخت ها با 

مشکلات عدیده ای مواجه بود که با اجرایی شدن طرح جدید تجاری این بندر تحول 

شگرفی پدید خواهد آمد.«

مسعود شیرافکن افزود: »تحول در حوزه تجارت این بندر در اولویت های کاری قرار 

گرفت که با درایت و تدبیر دولت، استاندار و مدیران استانی گام های خوبی برای این 

مهم انجام شده است که با اتمام آن شکوه و عظمت تاریخی گذشته آن که معرف و 

زبانزد بوده برگردانده خواهد شد.«

بندر ریگ از بنادر قدیمی استان بوشــهر، از توابع شهرستان گناوه است که شغل 

عمده مردم آن به دریا وابسته است.

نشست مشترک صاحبان کالا و 
مدیرکل بنادر و دریانوردی بوشهر

بـــا هـــدف ارتبـــاط موثـــر و تعامـــل بیشـــتر بـــا صاحبـــان کالا، نشســـت مشـــترکی بـــا 

حضـــور مســـئولان اتـــاق بازرگانـــی اســـتان بوشـــهر و ایـــران، فعـــالان اتـــاق بازرگانـــی 

و صـــادرات اســـتان بوشـــهر برگـــزار شـــد.

ـــی  ـــزارش کامل ـــهر گ ـــتان بوش ـــوردی اس ـــادر و دریان ـــرکل بن ـــت، مدی ـــن نشس در ای

از عملکـــرد اداره کل در ارتبـــاط بـــا صـــادرات و برنامه هـــای مرتبـــط در توســـعه 

زیرســـاخت های دریایـــی و بنـــدری ارایـــه کـــرد.

محمـــد مهـــدی بنچـــاری، مشـــارکت بیشـــتر بخـــش خصوصـــی را لازمـــه 

ـــوردی  ـــادر و دریان ـــی اداره کل بن ـــت و از آمادگ ـــادرات دانس ـــش ص ـــدن بخ فعال ش

اســـتان بوشـــهر بـــرای حمایـــت از صادرکننـــدگان کالا در بنـــادر اســـتان خـــبر داد.

 مدیـــرکل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان بوشـــهر گفـــت: »اجـــرای پـــروژه پایانـــه 

صـــادرات موادمعدنـــی اســـتان بوشـــهر از جملـــه پروژه هـــای مدنظـــر اداره کل بنـــادر 

ـــا  ـــه ب ـــوردی اســـتان بوشـــهر در راســـتای توســـعه صـــادرات اســـتان اســـت ک و دریان

تدابیـــر پیـــش بینـــی شـــده از ســـال گذشـــته زمینـــه اجـــرای آن فراهـــم شـــده اســـت.«

 بنچـــاری بـــا اشـــاره بـــه طـــول 500 مـــتری اســـکله پایانـــه صادراتـــی مـــواد معدنـــی 

ـــناورهای  ـــرای ش ـــکله ب ـــت اس ـــامل دو پس ـــه ش ـــن پایان ـــرد: »ای ـــان ک ـــهر، بی بوش

ـــت.« ـــزرگ اس ـــناورهای ب ـــرای ش ـــکله ب ـــت اس ـــک و دو پس کوچ

محمـــد مهـــدی بنچـــاری افـــزود: »اجـــرای ایـــن پـــروژه و رونـــد احـــداث آن وضعیـــت 

ـــه  ـــروژه در نیم ـــن پ ـــده ای ـــرر ش ـــدی مق ـــه زمان بن ـــاس برنام ـــر اس ـــی دارد. ب مطلوب

نخســـت ســـال آینـــده مـــورد بهره بـــرداری قـــرار گیـــرد. میـــزان سرمایه گـــذاری 

ـــال  ـــارد ری ـــدر بوشـــهر 190 میلی ـــی بن ـــواد معدن ـــی م ـــه صادرات ـــرای اجـــرای پایان ب

ـــه  ـــورت پذیرفت ـــی ص ـــش خصوص ـــذاری بخ ـــذب سرمایه گ ـــق ج ـــه از طری ـــت ک اس

اســـت.«

 در ایـــن نشســـت همچنیـــن، صاحبـــان کالا و تجـــار نیـــز بـــه ارائـــه مســـایل و 

ــد ــص کالا پرداختنـ ــه ترخیـ ــکلات در زمینـ مشـ

بنـــدر بوشـــهر از بنـــادر قدیمـــى و تاریخـــى ایـــران به شـــمار مـــی رود و داراى قدمـــت 

تاریخـــى و درخشـــان و ســـابقه پنـــج هـــزار ســـاله اســـت.
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روابط عمومي بندر چابهار:

اولین کشتی کانتینری با TEU 300 کانتینر حامل 

برنج وارداتی توسط بخش خصوصی به صورت 

مستقیم از بندر کاندلا هندوستان در بندر شهید 

کلانتری چابهار پهلو گرفت. سیدحسن ابراهیمی 

معاون دریایی و بندری اداره کل بنادر و دریانوردی 

استان سیستان و بلوچستان در این باره افزود: »طی 

پیگیری های متعدد با خطوط کشتیرانی و صاحبان 

کالا در چند ماه اخیر خوشبختانه شاهد ورود اولین 

کشتی با TEU 300 کانتینر حامل کالای بخش 

خصوصی در بندر شهید کلانتری چابهار هستیم.« 

ابراهیمی گفت: »این تبادل مستقیم کالا از بندر 

کاندلا به بندر چابهار علاوه بر صرفه جویی ارزی 

750 دلاری در هر کانتینر 40 فوتی، یک روز کاهش 

زمان فرآیند حمل کالا برای صاحبان کالا دارد.« معاون 

دریایی و بندری اداره کل بنادر و دریانوردی استان 

سیستان و بلوچستان تریح کرد: »هزینه حمل 

دریایی هر کانتینر 40 فوت از هند به بندر چابهار 

مبلغ حدود 500 دلار است که این میزان هزینه، عامل 

گرایش تجار به این بندر مهم اقیانوسی کشور است.«

هفت دریا: 

بهمن حروفــی ابراهیمــی معــاون فنــی و برنامه ریزی 

ــا اعــلام این کــه  ــی ب ــع دریای صنــدوق توســعه صنای

واحدهــای شناورســازی و متقاضیــان صنعــت 

ســاخت شــناور می تواننــد وام دریافــت کننــد 

گفــت: »واحدهــای شناورســازی کــه بــرای دریافــت 

ــه  ــه ب ــای مربوط ــک از بخش ه ــر ی ــهیلات در ه تس

بانک هــای عامــل معرفــی می شــوند می تواننــد 

ــود  ــش س ــور کاه ــود، به منظ ــه س ــهیلات یاران از تس

ــد.« ــتفاده کنن ــود اس ــی خ بانک

تین نیوز: 

در گزارش جدید شرکت INTTRA که با عنوان 

»طرح 2032: چگونه تکنولوژی کشتیرانی کانتینری 

اقیانوس پیما را تغییر می دهد؟« منتشرشده، آمده 

است که سرعت ابداعات در بخش فناوری در حال 

شتاب گرفن به دنبال راهکارهایی جدید و کارآمد 

برای بهینه سازی فضای کسب وکار است. در هفته 

اخیر، مرسک تانکر یکی از زیرمجموعه های گروه 

مرسی اعلام کرد که به عنوان بخشی از تصمیمات 

تجاری شرکت به دیجتالی کردن ادامه می دهد. این 

شرکت بخش دیجیتال خود را برای بهره وری بیشتر 

از فرصت های تجاری ادامه می دهد تا همچنان نقش 

کلیدی خود را ایفا کند.

امضاء قرارداد احداث مخازن 
نگهداری روغن خوراکی توسط 

بخش خصوصی
پس از کســب رتبه بندر امیرآباد به عنوان نخستین بندر سازمان بنادر و دریانوردی 

در حوزه سرمایه گذاری، جذب سرمایه گذار بخش خصوصی در سال 96 با امضاء 

قرارداد احداث مخازن نگهداری روغن خوراکی به مبلــغ 62 میلیارد ریال در این 

بندر آغاز شد.

مدیر بنادر و دریانوردی و منطقه ویژه اقتصادی امیرآباد در آیین امضاء این قرارداد 

سرمایه گذاری گفت: »منطقه ویژه اقتصادی بندر امیرآباد در سال 1395 با وجود 

بنــادر بزرگی همچون شــهیدرجایی و امام خمینی)ره( توانســت حائــز رتبه برتر 

سرمایه گذاری بخش خصوصی در بنادر کشور شود که نشان از عزم جدی مجموعه 

مدیریتی بندر امیرآباد در جذب سرمایه گذار و ادامه این موفقیت در سال 96 است.«

علی خدمتگزار با بیان این که روند رو به رشد بندر امیرآباد به سرعت در حال انجام 

اســت افزود: »در آینده نزدیک، ایــن بندر به بندری شــاخص در واردات به ویژه در 

صادرات کالا تبدیل خواهد شد.«

او افتتاح فاز دوم بندرامیرآباد توســط رییس جمهور را نقطه عطفی برای این بندر 

دانست که سبب شد بندر امیرآباد به عنوان بندری نام آشنا در کشور تثبیت شود.

خدمتگزار با اشــاره به این که سرمایه گذری های انجام شــده و احداث سیلوهای 

نگهداری غلات، روغن خوراکی و دیگر کالاها، فعالیت اسکله رو-رو ریلی را تا چند 

ســال آینده تضمین خواهد کرد یادآور شــد جذب سرمایه گذار بخش خصوصی، 

صاحبــان کالا و اتمام پروژه های نیمه تمــام از اولویت های بندر امیرآباد در ســال 

جاری است.

علی خدمتگزار در بیان ویژگی های مخازن جدید نگهداری روغن خوراکی گفت: 

»این مخازن در زمینی به مساحت تقریبی 11 هزار مترمربع با ظرفیت 10 هزار تن 

است که با بهره برداری آن در یک سال آینده، مجموع ظرفیت سیلوهای نگهداری 

روغن خوراکی در بندر امیرآباد به بیش از 20 هزار تن خواهد رسید.«

احداث کارخانه تصفیه، تولید و بسته بندی روغن خوراکی در منطقه ویژه اقتصادی 

بندرامیرآباد به عنوان فاز توسعه ای این طرح، در آینده نزدیک پیش بینی شده است.
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پروژه یک میلیون مترمکعب 
لایروبی بنادر گیلان به بخش 

خصوصی واگذار شد
ــش  ــا بخـ ــی بـ ــرارداد لایروبـ ــای قـ ــدن و امضـ ــی شـ ــی از نهایـ ــین چراغـ حسـ

خصوصـــی در حوضچـــه بنـــادر  انزلـــی و آســـتارا خـــبر داد.

ـــرارداد  ـــن ق ـــه ای ـــه این ک ـــاره ب ـــا اش ـــلان ب ـــتان گی ـــوردی اس ـــادر و دریان ـــرکل بن مدی

ـــم  ـــا حج ـــه ب ـــن عرص ـــال در ای ـــت فع ـــج شرک ـــن پن ـــی در بی ـــه عموم ـــی مناقص ط

ـــدر طـــی  ـــزود: »شرکـــت دریابن ـــه اســـت اف ـــون مترمکعـــب صـــورت پذیرفت یک میلی

ـــد.« ـــه ش ـــده مناقص ـــرارداد برن ـــن ق ـــرای ای ـــرای اج ـــی ب ـــی و حقوق ـــل قانون مراح

ـــن  ـــر ساکش ـــزات هاپ ـــتفاده از تجهی ـــرارداد اس ـــن  ق ـــای ای ـــزود: »از ویژگی ه او اف

بـــرای اولیـــن بـــار توســـط بخـــش خصوصـــی در بنـــادر شـــمال کشـــور اســـت. مـــدت 

ـــارد  ـــزده میلی ـــش از پان ـــرارداد بی ـــغ ق ـــال و مبل ـــرارداد دو س ـــن ق ـــرای ای ـــان اج زم

ـــی شـــامل حوضچـــه  ـــدر انزل ـــرارداد در بن ـــن ق ـــی ای ـــان اســـت، محـــدوده اجرای توم

ـــت.« ـــتارا اس ـــدر آس ـــه بن ـــدوده حوضچ ـــن مح ـــم و همچنی ـــد و قدی جدی

مدیـــر کل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان گیـــلان بیـــان کـــرد: »تجهیـــزات مـــورد 

ـــروب  ـــب، لای ـــزار مترمکع ـــت ه ـــا ظرفی ـــر ب ـــروب هاپ ـــرارداد لای ـــن ق ـــتفاده در ای اس

ـــا  ـــد ب ـــازو بلن ـــل مکانیکـــی ب ـــا ظرفیـــت دویســـت مترمکعـــب در ســـاعت، بی ـــر ب کات

ـــدام  ـــر ک ـــداد ه ـــه تع ـــزن دار  ب ـــارج مخ ـــناور و ب ـــارج ش ـــب، ب ـــش مترمکع ـــراپ ش گ

ـــت.« ـــب اس ـــت 500 مترمکع ـــا ظرفی ـــد ب ـــک فرون ی

مدیـــر کل بنـــادر و دریانـــوردی اســـتان گیـــلان بـــا بیـــان این کـــه اجـــرای ایـــن 

قـــرارداد بـــرای تســـهیل تـــردد شـــناورهای تجـــاری بـــه بنـــادر انزلـــی و آســـتارا اســـت: 

ـــتی های  ـــن کش ـــری بزرگ تری ـــردد و پهلوگی ـــت ت ـــط، جه ـــی شرای ـــس از لایروب »پ

ـــود.« ـــا می ش ـــزر مهی ـــای خ ـــاری در دری تج

او تصریـــح کـــرد: »بـــا توجـــه بـــه ســـال تولیـــد و اشـــتغال ، بـــا اجـــرای ایـــن پـــروژه یـــک 

ظرفیـــت جدیـــد در زمینـــه ایجـــاد فرصت هـــای شـــغلی در صنعـــت دریایـــی اســـتان 

ـــداد 100  ـــتقیم و تع ـــتغال مس ـــر اش ـــداد 40 نف ـــه تع ـــود به طوری ک ـــم می ش فراه

نفـــر اشـــتغال غیرمســـتقیم  ایجـــاد می شـــود.

ـــرف  ـــه از ط ـــالی ک ـــت در س ـــد اس ـــرد: »امی ـــدواری ک ـــراز امی ـــئول اب ـــام مس ـــن مق ای

مقـــام معظـــم رهـــبری مزیـــن بـــه نـــام ســـال تولیـــد و اشـــتغال شـــده اســـت 

پروژه هایـــی از ایـــن دســـت در ایجـــاد اشـــتغال پایـــدار بـــرای جوانـــان منطقـــه 

مهیـــا شـــوند.«

چراغـــی در پایـــان مطـــرح کـــرد: »بـــا بهبـــود وضعیـــت بنـــادر آســـتارا و انزلـــی، 

ـــتان و  ـــادر اس ـــق بن ـــاری از طری ـــادلات تج ـــاری و تب ـــناورهای تج ـــردد ش ـــش ت افزای

دســـتیابی بـــه اهـــداف اقتصـــاد مقاومتـــی محقـــق می شـــود.«

صنایع تبدیلی در بنادر نیاز نوین 
تجارت جهانی است

حسین چراغی در پی  اعلام نیاز به ایجاد صنایع تبدیلی و تولیدی و همچنین نگاه 

ملی به توســعه، جلوگیری از خام فروشــی و ایجاد ارزش افزوده به مواد اولیه برای 

صادرات ، را  گام نهادن بنادر کشور به نسل سوم دانست.

مدیر کل بنادر و دریانوردی اســتان گیلان افزود: »با پیشرفت روند جهانی شــدن 

اقتصاد، بنادر به عنوان کانون تجارت و تولید، نقش اساســی در توسعه اقتصادی 

و اجتماعی پیدا کرده اند، ایــن نقش حاصل از تجمیع پتانســیل های موجود در 

بنادر اســت. آهنگ سرعت عرضه و تقاضا در بازار و هم افزایی اقتصادی و تجاری و 

زنجیره های تأمین و بســیاری موارد دیگر، می تواند نقش بنادر گیلان را در توسعه 

اقتصادی و اجتماعی در سطح ملی و منطقه ای پررنگ تر کند.«

او در ادامه با اشــاره به این کــه افزایش تبادلات تجاری در حــوزه دریای خزر علاوه 

بر همکاری ملی، نیازمند همگرایی منطقه ای اســت اظهار کــرد: »در حال حاضر 

بنادر گیلان با توسعه زیرساخت ها و کاهش هزینه تمام شده کالا برای بازرگانان، 

با کاهش زمان حمل و نقل و حفظ کیفیت  محصول، بستر مناسبی را برای جذب 

سرمایه گذاران داخلی و خارجی ایجاد کرده است.«

مدیرکل بنادر و دریانوردی اســتان گیلان تصریح کرد: »بسیاری از صنایع تمایل 

دارند در بنادر گیلان سرمایه گذاری کنند و نگاه این اداره کل به این صنایع، درون زا 

بودن و رشد صادرات است. ایجاد این گونه صنایع با توجه به تولیدی بودن، ظرفیت 

مناسبی برای اشتغال در اســتان گیلان ایجاد می کند. از این رو یکی از مهم ترین 

چشم اندازهای آتی این اداره کل، توسعه پسکرانه های تولید محور است.«

مدیرکل بنادر و دریانوردی اســتان گیلان در این خصوص ادامه داد: »ما با بررسی 

نیازهای روز بازار منطقه، در حال همگام کردن طرح های توسعه ای در حال اجرای 

بنادر گیلان با نیازهای تجاری منطقه هستیم.«

او در پایان افزود: »این اداره کل در نظر دارد با توسعه زیرساخت ها و گسترش محدوده 

عملکردی خود با بسته های جدید عملیاتی، اعم از ساخت مارینا و مجتمع ساخت 

و تعمیرات شــناورهای دریایی با رویکردی جدید، اشتغال و تولید بر محور اقتصاد 

مقاومتی و با تکیه به نیروهای متخصص، جــوان و انقلابی، الگویی عملی تجارت 

اسلامی در  منطقه شود.«

ســالسیودوم
شـــــــماره242
اردیبهشت1396
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هفت دریا: 

خانـــم کورلواســـکا مشـــاور وزیـــر انـــرژی لهســـتان 

در جلســـه مشـــترک اعضـــاء اتـــاق بازرگانـــی 

اهـــواز و صاحبـــان چنـــد شرکـــت خصوصـــی 

ــی  ــای خصوصـ ــی شرکت هـ ــتان از آمادگـ لهسـ

ایـــن کشـــور بـــرای سرمایه گـــذاری در بخـــش 

کشـــتیرانی و صنایـــع دریایـــی خوزســـتان 

خـــر داد و گفـــت: »شرکت هـــای لهســـتانی 

آمـــاده هســـتند در بنـــادر، صنایـــع دریایـــی 

ـــتان  ـــازی خوزس ـــاحل س ـــای س ـــتان و طرح ه اس

مشـــارکت کننـــد. شرکت هـــای لهســـتانی 

ــدری  ــای بنـ ــرای طرح هـ ــی در اجـ ــه خوبـ تجربـ

و صنایـــع دریایـــی و کشـــتیرانی دارنـــد و مایـــل 

هســـتند قراردادهایـــی بـــا شرکت هـــای ایرانـــی 

ــد.« ــد کننـ منعقـ

مانا: 

ر  1 بنـــد 0 0  ، زلیســـت ید ز لو بـــه نقـــل ا

برتـــر کانتیـــنری جهـــان بـــر اســـاس حجـــم 

ــال 2016  ــود در سـ ــنری خـ ــی کانتیـ جابه جایـ

در حالـــی اعـــلام شـــدند کـــه 10 جایـــگاه نخســـت 

را کشـــورهای آســـیایی بـــه خـــود اختصـــاص 

دادنـــد. بـــر اســـاس ایـــن گـــزارش، بنـــادر 

ــر  ــانگهای، ســـنگاپور و شـــنزن بـــدون تغییـ شـ

در مقایســـه بـــا ســـال 2015 میـــلادی در رده 

ــنری  ــای کانتیـ ــدول برترین هـ ــوم جـ ــا سـ اول تـ

ایســـتادند و بنـــدر نینگبـــو بـــا صعـــود در پلـــه 

چهـــارم قـــرار گرفـــت. همچنیـــن بیـــن 100 

ـــام بنـــدر شـــهید  ـــر کانتیـــنری جهـــان ن بنـــدر برت

ـــه چشـــم می خـــورد.  رجایـــی در رده 87 جـــدول ب

آنا: 

ــار  ــادان و اروندکنـ ــده آبـ ــار، نماینـ ــل مختـ جلیـ

در مجلـــس شـــورای اســـلامی از اعطـــای مجـــوز 

واردات پنـــج میلیـــون دلار از طریـــق بنـــدر و 

گمـــرک اروندکنـــار در قبـــال همیـــن مقـــدار 

صـــادرات خـــر داد و گفـــت: »بـــر اســـاس ایـــن 

ــه ازای  ــد بـ ــار می تواننـ ــان و تجـ ــوز بازرگانـ مجـ

ــون  ــج میلیـ ــادرات، پنـ ــون دلار صـ ــج میلیـ پنـ

دلار واردات کالا از ایـــن بنـــدر داشـــته باشـــند. 

تـــا پیـــش از ایـــن هیچ گونـــه واردات کالا از ایـــن 

بنـــدر صـــورت نمی گرفـــت.«

افزایش چشمگیر عملیات 
کانتینری در بندر شهید باهنر

 TEU 513 مدیـــر اداره بنـــادر و دریانـــوردی شـــهید باهـــنر از تخلیـــه و بارگیـــری

ــن  ــمگیر آن در ایـ ــق چشـ ــن رونـ ــال 96 و همچنیـ ــاه سـ ــنر در فروردین مـ کانتیـ

بنـــدر خـــبر داد.

ــادر و  ــه اداره بنـ ــک ماهـ ــرد یـ ـــزارش عملکـ ــح گ ــا تشریـ ــنی بـ ــد محسـ محمـ

ـــا  ـــال ت ـــاز س ـــت: »از آغ ـــار داش ـــه آن اظه ـــادر تابع ـــنر و بن ـــهید باه ـــوردی ش دریان

ابتـــدای اردیبهشـــت ماه جـــاری، بیـــش از 77 هـــزار و 560 تـــن کالای نفتـــی و 

غیرنفتـــی تخلیـــه و بارگیـــری شـــد کـــه از ایـــن میـــزان 41 هـــزار و 183 تـــن مربـــوط 

بـــه کالاهـــای غیرنفتـــی و 36 هـــزار و 377 هـــزار تـــن بـــه محموله هـــای نفتـــی 

اختصـــاص داشـــته اســـت.«

او خاطرنشـــان کـــرد: »طـــی مـــدت مذکـــور، بیـــش از 28 هـــزار و 874 تـــن کالاهـــای 

ـــزار و  ـــج ه ـــادر و پن ـــنر، ص ـــهید باه ـــدر ش ـــی از بن ـــن کالای نفت ـــی و 334 ت غیرنفت

810 تـــن کالای غیرنفتـــی وارد ایـــن بنـــدر شـــد.«

ـــزار  ـــار ه ـــش از چه ـــت بی ـــنر از ترانزی ـــهید باه ـــوردی ش ـــادر و دریان ـــر اداره بن مدی

ـــاژ  ـــده، کابوت ـــاد ش ـــدت ی ـــزود: »در م ـــبر داد و اف ـــدر خ ـــن بن ـــق ای ـــن کالا از طری ت

ـــن  ـــه انجـــام رســـید کـــه افزایـــش 171 درصـــدی در ای ـــن کالا ب یـــک هـــزار و 884 ت

ـــت.« ـــیده اس ـــت رس ـــه ثب ـــه ب زمین

ـــه  ـــک ماه ـــدر در ی ـــن بن ـــنر در ای ـــری TEU 513 کانتی ـــه و بارگی ـــنی از تخلی محس

نخســـت امســـال ســـخن بـــه میـــان آورد و بـــا اشـــاره بـــه رونـــق چشـــمگیر ایـــن بخـــش 

ـــال  ـــابه س ـــدت مش ـــا م ـــه ب ـــم در مقایس ـــن رق ـــت: »ای ـــدری، گف ـــای بن از فعالیت ه

ـــش دو هـــزار و 750 درصـــدی داشـــته اســـت.« ـــنر( افزای گذشـــته )TEU 18 کانتی

او افـــزود: »180 فرونـــد شـــناور در بنـــدر شـــهید باهـــنر و بنـــادر تابعـــه آن پهلـــو 

ـــت  ـــن ظرفی ـــزار ت ـــر ه ـــد زی ـــن و 142 فرون ـــزار ت ـــالای ه ـــد ب ـــه 38 فرون ـــد ک گرفتن

داشـــته اند.«

ـــافری،  ـــار مس ـــلام آم ـــا اع ـــان ب ـــهیدباهنر در پای ـــوردی ش ـــادر و دریان ـــر اداره بن مدی

اظهـــار داشـــت: »طـــی یـــک مـــاه نخســـت ســـال جـــاری، ترابـــری 464 هـــزار و 151 

ـــت  ـــه تح ـــز ک ـــی و هرم ـــهید حقان ـــهیدباهنر، ش ـــادر ش ـــق بن ـــافر از طری ـــر مس نف

ـــت.« ـــورت گرف ـــت، ص ـــن اداره اس ـــت ای مدیری
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ی تخصصـی  ری دوره هـا ی برگـزا سـتا در را

سرمایه گذاری از سوی معاونت امور بندری و مناطق 

ویـژه، صبـح روز یکشـنبه هفدهـم اردیبهشـت ماه 

1396 نشسـت تخصصـی سرمایه گـذاری سـازمان 

بنادر با عنوان »نحوه تنظیم قراردادهای بین المللی 

و قانـون حمایـت و تشـویق سرمایه گـذاری خارجـی 

)FIPPA(«، بـا حضـور جلیـل اسـلامی معـاون امـور 

بندری سازمان،  مجتبی خوش نیت مدیرکل مناطق 

ویژه بندری و  سرمایه گذاری، احمد جمالی مدیرکل 

دفتر سرمایه گذاری خارجی سـازمان سرمایه گذاری 

و کمک هـای فنـی و اقتصـادی ایـران، مسـئولان 

و کارشناسـان حقوقـی، مالـی، فنـی و مهندسـی، 

سرمایه گـذاری و همچنیـن دریایـی سـتاد و بنـادر 

تابعـه در محـل سـالن کنفرانـس طبقـه دوازدهـم 

سـازمان بنـادر و دریانـوردی برگـزار شـد. در ایـن 

نشسـت تخصصی، جمالـی و همکارانشـان به بیان 

پارامترهای موثر در تنظیم قراردادهای بین المللی و 

مفاد قانون حمایت و تشویق سرمایه گذاری خارجی 

)FIPPA( پرداختنـد.

 جلیل اسـلامی در این دوره آموزشـی ضمن تاکید بر 

اهمیت کالبدشـکافی مباحث قـراردادی و حقوقی 

در نحوه برخورد بـا سرمایه گذاران خارجـی، بر تداوم 

ایـن دوره ها به صورت آموزشـی و پـروژه ای با تمرکز بر 

نحوه تدوین مشـارکت موافقت نامه های بین المللی 

در موضوعـات بنـدری و دریایـی اشـاره کـرد و بحـث 

توافقنامـه بیـن شرکای خارجـی و داخلـی را بحثـی 

پراهمیت دانسـت.

 

تنظیم قراردادهای بین المللی در 
حوزه بنادر و کشتیرانی

 احمد جمالی با اشـاره به این که تنظیم قراردادهای 

بین المللـی در حـوزه فعالیـت سـازمان بنـادر و 

دریانـوردی بسـیار متفـاوت اسـت گفـت: »کارهـای 

تخصصـی سـازمان بنـادر و دریانـوردی طیـف 

گسـترده ای از فعالیت هـای را در برمی گیـرد و ایـن 

تنـوع باعـث می شـود نتوانیـم نسـخه واحـدی برای 

همـه فعالیت هـا در نظـر بگیریـم.«

او بـا اشـاره بـه این کـه چـه مبانـی در سـازمان بـرای 

تنظیـم قـرارداد نیـاز داریـم، ادامـه داد: »اول این که 

آگاهی از قوانین و مقررات عمومی کشـور مهم ترین 

قانـون برنامـه ششـم توسـعه اسـت و جایگاهـی کـه 

سرمایه گـذاری در آن دیـده  شـده اسـت، نیازمنـد آن 

اسـت کـه بسـترهای قانونـی را بداننـد. دوم قانـون 

تشـویق و حمایـت سرمایه گذارهـای خارجی اسـت 

کـه بـا عنـوان  FIPPA )قانـون تشـویق و حمایـت 

سرمایه گـذاری خارجـی( معـروف اسـت کسـی کـه 

می خواهد مذاکره کند حتما باید به آن اشراف کامل 

  BITداشـته باشـد  و در کنـار آن بـا قوانیـن مرتبط بـا

)معاهـدات سرمایه گـذاری دوجانبـه( هـم آشـنایی 

داشـته باشـد.«

جمالـی گفـت: »یکـی از مشـکلات ایـن اسـت کـه 

افـرادی که در سـطح بین المللـی مذاکـره می کنند 

به قوانیـن این حوزه اشراف ندارنـد. زمانی می توانیم 

مشکلات را حل کنیم که  طیف گسترده آن را بدانیم 

و اگـر سرمایه گذار بـه دلایلی روشـی را انتخاب نکرد 

بتوانیـم ترکیبـی از ایـن روش ها و یـا روش دیگـری را 

اسـتفاده کنیم. ما وقتی نسـبت به یک روش آگاهی 

پیـدا می کنیـم و فقـط روی آن روش می خواهیم کار 

کنیم، مشـکل همین اسـت اگـر ترکیبـی از این ها را 

انجام بدهیـم بهترین روش اسـت.«

مدیرکل دفـتر سرمایه گذاری خارجی افـزود: »وقتی 

مزایـا و معایـب  روش هـا را بدانیم، آن وقـت به راحتی 

می توانیـم در سرمایه گـذاری مذاکـره کنیـم. لازمـه 

این کـه مذاکره کننده خوبی باشـیم این اسـت که  از 

همـه روش ها آگاهی داشـته باشـیم و دارای ظرفیت 

دانشـی نسـبت به همه روش ها باشـیم.«

جمالـی بـا بیـان این کـه در هنـگام انعقـاد قـرارداد، 

مذاکره اسـاس کار اسـت ادامه داد: »باید نسـبت به 

مقررات کلی کشور در حوزه سرمایه گذاری خارجی، 

قانون خاص سرمایه گذاری خارجـی و قواعد مربوط 

به روش های مختلـف سرمایه گذاری کـه خود طیف 

گسـترده ای دارد، آگاهی داشـته باشیم.«

جمالـی در ایـن نشسـت گفـت: »وقتـی مذاکـره 

می کنیـم بایـد بدانیـم کـه مذاکـره بـا مخاصمـه و یا 

جنـگ متفـاوت اسـت و در بهتریـن حالـت پنجـاه-

 پنجـاه اسـت. نمی توانیـم بگوییـم جایی قـراردادی 

تنظیـم کردیـم و 100 درصد پیـروز شـدیم. مذاکره، 

تعامـل هر دو طرف بـرای تحقق یک هدف مشـترک 

اسـت. در مذاکـره، صفر و یکـی نمی تواند باشـد. در 

مذاکـره نیـاز بـه اسـتراتژی و تاکتیـک و نـوع مذاکره 

داریـم.«

جمالـی بـا اشـاره بـه مذاکـره آسانسـوری گفـت: »از 

لحظـه ورود به آسانسـور یک سـاختمان 20 طبقه تا 

خروج بایـد مقدمه و مـواردی که حین مذاکره اسـت 

را بگوییـم و در پایـان پاسـخ خـود را بگیریم.کلیـه 

مراحلـی کـه بـرای متقاعـد کـردن فـرد می خواهیم 

انجـام بدهیـم انجام شـود.«

او بـا بیـان این کـه بـرای متقاعـد کـردن فـرد، 

مذاکره کننـده نیـاز بـه مـواد اولیـه دارد گفـت: »پس 

اگر قـرارداد بین المللی را بخواهیـم تنظیم بکنیم به 

دلیـل تفاوت هـای فرهنگـی زیـادی که هسـت باید 

آگاهـی ما بـرای مذاکـره زیاد باشـد. در مذاکـره باید 

دو موضـوع را از هـم جـدا کنیـم، دو موضـوع محتـوا 

و شـکل در مذاکـره بایـد از هـم جـدا باشـد. گاهـی 

یـک ویرگـول در قـرارداد می تواند همه چیـز را به هم 

بزند، نحـوه تنظیـم قـرارداد بسـیار اهمیـت دارد و از 

کوچک ترین موضـوع نبایـد غافل شـویم. باید همه 

صفحـات را بررسـی کنیم و بـه بار محتوایـی کلمات 

دارد فکـر کنیـم.«

او بـا بیـان این کـه سرمایه گـذاری مسـتقیم خارجی 

متداول ترین و مرسـوم ترین نوع قرارداد است گفت: 

»همه  قراردادهای نمونه دارند. می توانید نمونه ها را 

بینید. به  خصوص در FDI )سرمایه گذاری مسـتقیم 

خارجـی( کـه عمدتـا یـک قـرارداد اصلـی داریـم و 

مابقی فرعی هسـتند.«

جمالی همچنین گفـت: »قراردادهـای تکنولوژی یا 

قراردادهـای دانـش فنـی بسـیار مهم هسـتند. این 

قراردادها در حوزه فعالیت سـازمان بنادر در دنیا هم 

بسیار مرسـوم است«

او ادامـه داد: »بایـد بدانیـم نحـوه پرداخـت حـق  و 

حقوقـی کـه بـرای پرداخت کننـده در نظـر گرفتـه 

شـده چگونه اسـت و مبنای آن چیسـت؟ ما در ایران 

مبانی ای کـه این مـوارد را خـوب تعریف کرده باشـد 

نداریم، آیا بر اسـاس فـروش خالص، سـود ناخالص 

و... اسـت؟ آن را چگونه پرداخـت می کنیم...امتیاز 

را بـر چـه اسـاس می دهنـد و مبنـای اصلـی بـر چـه 

اساسـی اسـت؟ مـا از ایـن مـاده در ایران دچـار ضرر 

و زیـان می شـویم.«

جمالـی در پایان افـزود: »در تنظیـم قراردادها توجه 

بـه کل فراینـد لازم اسـت تنظیم قـرارداد نقطـه ای از 

کل فرایند اسـت.«

سازمان بنادر میزبان متخصصان سازمان سرمایه گذاری و کمک های اقتصادی  و فنی ایران

الزامات و پیش نیازهای مذاکرات سرمایه گذاری خارجی
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ظرفیت تولید گاز  از میدان مشترک 
پارس جنوبی را  دو برابر کرده ایم

وزیــر نفــت در آیین گشــایش ایــن نمایشــگاه  گفــت: »از واردکننده 

نفــت و گاز در ســال92 بــه صادرکننــده ایــن فــراورده در ســال 95 

ــده ایم.« ــل ش تبدی

زنگنــه ادامــه داد: »وقتــی صحبــت از قراردادهــای جدید می شــود 

ــت  ــه نیس ــا این گون ــت، ام ــا اس ــه بــر خارجی ه ــای تکی ــه معن ب

و بخــش اصلــی کار در قراردادهــای جدیــد بــه ســازندگان و 

پیمانــکاران ایرانــی داده می شــود.«

وزیــر نفــت بــا بیــان این کــه تــا صنعــت نفــت حرکــت نکنــد، ســایر 

بخش هــا قــادر بــه کار نیســتند، گفــت: »بــر اســاس برنامــه ششــم 

توســعه باید 40 میلیارد دلار در صنعت پتروشــیمی سرمایه گذاری 

ــت  ــت دول ــدای فعالی ــای ابت ــه در روزه ــان این ک ــا بی ــود.« او  ب ش

بیست و دومین نمایشگاه بین المللی نفت، گاز و پتروشیمی

نمایش توانمندی های داخلی
و توان فنی شرکت های ایرانی

بیست و دومین نمایشگاه بین المللی نفت، گاز و پتروشیمی از تاریخ شانزدهم تا نوزدهم اردیبهشت ماه سال جاری در محل 

دایمی نمایشگاه های بین المللی تهران میزبان علاقه مندان بود. در این نمایشگاه دو هزار و 500 شرکت داخلی در قالب یک 

هزار و 16 غرفه شرکت کرده بودند. همچنین در این نمایشگاه یک هزار و 500 شرکت از 37 کشور در قالب 811 غرفه حضور 

داشتند. زمینه های کاری مشترک بین صنایع نفت و گاز و صنایع و مهندسی دریایی به ویژه در فراساحل و همچنین تجهیزات 

و خدمات عمومی مورد نیاز مشترک بین دو بخش مانند حمل و نقل دریایی، ایمنی، بهداشت، تدارکات تخصصی، تأمین مالی 

و موارد مشابه از مهم ترین موضوعاتی است که می تواند به بهبود و ارتقای صنایع و خدمات مورد نیاز بخش دریایی و بندری 

کشور منجر شود. حضور شرکت هایی که زمینه فعالیت مشترک در هر دو صنعت را دارند از موضوعات قابل توجه در بیست و 

دومین نمایشگاه نفت، گاز و پتروشیمی بود.

وزیر نفت:
بر اساس برنامه 

ششم توسعه باید 
40 میلیارد دلار در 

صنعت پتروشیمی 
سرمایه گذاری 

شود.
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یازدهــم کــه بــه وزارت نفــت آمــدم پــول نبــود، قیمــت نفــت ســقوط 

کــرده بــود و تحریم هــا هنــوز وجــود داشــت افــزود: »در ســه ســال 

و نیــم گذشــته توانســتیم ظرفیــت تولیــد گاز را از میــدان مشــترک 

پــارس جنوبی دو برابــر کنیــم و از 285 بــه 575 میلیون مترمکعب 

در روز افزایــش دهیــم.«

وقتی که صنعت نفت را تحویل گرفتم  وضعیت 
نابسامانی حاکم بود

ــه ســال 1392 وارد  ــادآوری این کــه وقتــی در میان ــا ی ــر نفــت ب وزی

وزارت نفــت شــدم، نــه فــرد ناآشــنایی بــه نفــت بــودم و نــه در کار در 

ســطح وزارت فــرد کــم ســابقه ای بــودم، افــزود: »امــا آن چــه در نفت 

دیــدم مــرا شــگفت زده کــرد، وضــع آن روز برایم قابــل تصــور نبود.«

او ادامــه داد: »به هرحــال در آن موقع جریان نابســامانی در صنعت 

نفــت وجود داشــت و مــا وقت طولانــی را صرف کردیــم تا روابــط را تا 

حــدودی کــه امکان پذیــر اســت، تنظیــم کنیم.«

زنگنــه بــا اشــاره بــه این کــه در مقطــع ســال های 1389 تــا 1391 

بیشــترین گشــایش های مالــی بــرای صنعــت نفــت ایجــاد شــده 

ــی از صنعــت  ــچ دوران ــم در هی ــد می دان ــح کــرد: »بعی ــود، تصری ب

نفــت، ایــن میــزان منابــع مالــی وارد صنعــت نفت شــده باشــد و به 

نحــوی ناکارآمــد هــم هزینــه شــده باشــد.«

ــع  ــدان مناب ــدیم چن ــت ش ــا وارد وزارت نف ــی م ــه داد: »وقت او ادام

مالــی وجــود نداشــت، از عمــر تحریم هــا کمتر از یکســال گذشــته 

بــود و ســقوط قیمــت نفــت هم بــر مشــکلات مــا اضافــه کــرده بود، 

اما چــاره ای جــز ادامــه کار وجود نداشــت و با سرســختی و پیگیری 

و بــه اصطــلاح قطــره چکانــی منابــع بســیار محــدود و همــت همــه 

همــکاران و مجموعــه پیمانــکاران و ســازندگان توانســتیم به لطف 

خداونــد متعــال بــه موفقیت هــای بزرگــی دســت یابیــم.«

ورود 11 فاز پارس جنوبی به تولید در دولت 
یازدهم

ایــن عضــو کابینه بــا بیــان این که در ســه ســال و نیــم گذشــته، 11 

فــاز جدید پــارس جنوبــی بــه بهره برداری رســید، افــزود: »خــود من 

هــم، انتظــار وارد مــدار تولیــد شــدن ایــن میزان فــاز پــارس جنوبی 

را نداشــتم و این لطــف خداونــد بود.«

ــارس  ــه این کــه ظرفیــت تولیــد گاز در میــدان پ ــا اشــاره ب ــه ب زنگن

جنوبــی در ایــن دوره زمانــی دو برابر شــده اســت، گفــت: »در پایان 

ســال 1391 ظرفیــت تولیــد گاز روزانــه 285 میلیــون مترمکعــب 

بــود کــه ایــن میــزان در پایــان ســال 1395 بــه 575 میلیــون 

ــید.« ــب در روز رس مترمکع

ــا توجــه بــه ظرفیتــی کــه بــرای تولیــد گاز در  زنگنــه ادامــه داد: »ب

پــارس جنوبــی اضافه شــد، ســهم ســوخت مایــع در ســبد مصرفی 

نیروگاه هــا به شــدت کاهــش یافــت و از 43 درصد در ســال 1392 

بــه کمــی بیــش از 10 درصــد در ســال 1395 رســید.«

او  بــه گاز تحویلــی بــه نیروگاه هــا اشــاره کــرد و افــزود: »میــزان گاز 

تحویلــی بــه نیروگاه هــا از 36 میلیــارد مترمکعــب در ســال 1392 

به بیــش از 62 میلیارد مترمکعــب در ســال 1395 افزایش یافت.«

ــال 1392  ــت گاز در س ــده نف ــران از واردکنن ــه، ای ــه زنگن ــه گفت ب

بــه صادرکننــده مهــم ایــن فــرآورده نفتــی در ســال 1395 تبدیــل 

شــده اســت و در ســال 1395 توانســتیم 50 میلیــون لیــتر نفــت 

کــوره صــادر کنیــم.

تلاش های سنجیده و به هنگامی در 
حوزه نفت و گاز صورت گرفته است

علــی لاریجانــی رییــس مجلــس شــورای اســلامی، امــروز در آییــن 

وزیر نفت:
در سه سال و نیم 
گذشته توانستیم 
ظرفیت تولید گاز را 
از میدان مشترک 
پارس جنوبی دو 
برابر کنیم و از 285 
به 575 میلیون 
مترمکعب در روز 
افزایش دهیم.
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گشــایش  بیســت و دومیــن نمایشــگاه بین المللــی نفــت، گاز، 

پالایــش و پتروشــیمی بــا بیــان این کــه امــروز صحبت هایــی درباره 

ــالات متحــده انجــام می شــود، گفــت: »توافــق  افــق هســته ای ای

هســته ای موضوعی نبــود که ایــران در آن به ســقف مطالبــات خود 

دســت بیابــد و همان گونــه کــه امــروز در مذاکــرات دیــده می شــود 

مناقشــات زیــادی روی مســئله هســته ای وجــود دارد و آن چــه کــه 

امــروز حــادث شــده کــف خواســته های ایــران بــوده اســت.«

ــردن در  ــتکاری ک ــزود: »دس ــلامی اف ــورای اس ــس ش ــس مجل ریی

توافــق هســته ای می توانــد مســایل جدیــدی ایجــاد کنــد، البتــه 

ایــران بــه تعهــدات خــود پایبنــد اســت کــه ایــن پایبنــدی بــه دلیل 

ــران اســت.« روش کار نظــام جمهــوری اســلامی ای

لاریجانــی با اشــاره بــه ارائــه گــزارش بیــژن نامــدار زنگنــه وزیر نفت 

در ابتــدای افتتاحیــه بیســت و دومیــن نمایشــگاه بین المللــی 

نفــت، گاز، پالایش و پتروشــیمی ادامــه داد: »گزارش آقــای زنگنه، 

گزارشــی کامــل، منظــم و امیــدوار کننــده بــرای آینــده کشــور در 

حــوزه صنعــت نفــت و گاز بــود و بنــده کــه اقدامــات وزارت نفــت را 

دنبــال می کنــم تلاش هــای ســنجیده و بــه هنگامــی در ایــن دوره 

از حــوزه نفــت و گاز صــورت گرفتــه اســت و بــا تمــام مشــکلاتی کــه 

ــتفاده  ــتی اس ــه درس ــع آن ب ــته از مناب ــود داش ــش وج ــن بخ در ای

شــده اســت.«

ــادآور شــد: »نکتــه مهــم ایــن اســت کــه تشــخیص داده شــود  او ی

در چــه مســیری قــرار داریــم و بــرای توســعه آینــده کشــور بــا چــه 

ــتیم.« ــه رو هس ــی روب مختصات

لاریجانــی با بیــان این کــه یکــی از مســائلی کــه در این مــتن وجود 

دارد، شرایــط منطقــه ای اســت، افــزود: »منطقــه مــا، منطقــه مهــم 

نفــت و گازی اســت کــه شرایــط مــا روی رفتــار کشــورهای مختلــف 

تأثیــر دارد.«

او خاطرنشــان کرد: »تصمیمات اســتراتژیک در کشــور برای ایجاد 

ســلامت و امنیــت منطقــه بــا ظرافت هــای خاصــی انجام می شــود 

و امــری تصادفــی نیســت کــه ایــران در منطقــه از امنیــت پایــداری 

برخــوردار اســت.«

ــت  ــوزه نف ــی در ح ــای خوب ــه قابلیت ه ــان این ک ــا بی ــی ب لاریجان

ــه در وزارت  ــردی ک ــزود: »رویک ــت، اف ــرده اس ــدا ک ــور پی و گاز ظه

نفــت شــکل گرفتــه نزدیکــی شرکت هــای داخلــی بــه شرکت هــای 

مهــم بین المللــی اســت چــون کســانی کــه بــه اقتصــاد مقاومتــی 

نــگاه عمیقــی داشــته باشــند می داننــد کــه صنعــت نفــت و گاز، 

صنعــت مــادر بــوده و هــر تحولــی در ایــن صنعــت کشــور را متحول 

می کنــد.«

ــه این کــه در برنامــه ششــم توســعه و بودجــه تمرکــز  ــا اشــاره ب او ب

روی مســئله صنعــت نفــت و گاز بــوده اســت، ادامــه داد: »بــه دلیل 

تأثیرگــذاری ایــن صنعت بایــد از ظرفیــت نفــت و گاز اســتفاده کرد 

تــا ظهــورات آن را بیشــتر دیــد.«

ــی  ــت های کل ــزود: »سیاس ــلامی اف ــورای اس ــس ش ــس مجل ریی

ــر  ــر نیســت و ب ــل تغیی ــرا شــده و قاب ــدون و اج ــرژی م ــه ان در زمین

اســاس آن برنامــه ششــم توســعه تدویــن شــده اســت کــه از خــلال 

ــران را  ــوان رویکــرد نظــام جمهــوری اســلامی ای ــن اســناد می ت ای

ــرد.« ــوف ک مکش

ضرورت به کارگیری فناوری های جدید برای 
جلوگیری از هدر رفتن منابع

ــذاری در  ــرای سرمایه گ ــران ب ــروز ای ــط ام ــه شرای ــان این ک ــا بی او ب

حوزه نفــت و گاز فراهم اســت، ادامــه داد: »نفت، گاز و پتروشــیمی 

ــران  ــلامی ای ــوری اس ــام جمه ــای نظ ــام بخش ه ــه تم ــورد توج م

اســت و سرمایه گــذاری مناســب در ایــن حــوزه بایــد به عنــوان 

اولویــت مهــم مــورد توجــه قــرار گیــرد.«

ــق  ــت از مناط ــاد بازیاف ــه ازدی ــه ب ــر این ک ــد ب ــا تاکی ــی ب لاریجان

موجــود بایــد سرعــت داده شــود و از هــدر رفــت آن جلوگیری شــود، 

ــوده کــه در قراردادهایــی کــه امــروز  ــادآور شــد: »عقلانــی ایــن ب ی

بســته می شــود از تکنولوژی هــای مدرنــی اســتفاده شــده کــه هدر 

رفــت را کاهــش داده و ســبب افزایــش بازیافــت در مخــازن شــود.«

او افــزود: »ازدیــاد بازیافــت جــزء توصیه هایــی بــوده کــه در 

بررســی های مرکــز پژوهش هــا بــه دولــت صــورت گرفــت اســت.«

رییــس قــوه مقننه بــا بیــان این کــه در دولت یازدهــم روی اســتفاده 

از مخــازن مشــترک اهتمامــی جــدی صــورت گرفــت، ادامــه داد: 

ــرب  ــوب و غ ــی در جن ــترک نفت ــن مش ــتفاده از میادی ــج اس »نتای

ــد در  ــن نبای ــه وجــود آورده اســت بنابرای ــوازن مناســبی ب کشــور ت

حــوزه انــرژی مناقشــه کــرد.«

او بــا اشــاره بــه این کــه پتروشــیمی یــک مزیــت مناســب در کشــور 

رییس مجلس 
شورای اسلامی:
نتایج استفاده از 
میادین مشترک 
نفتی در جنوب 

و غرب کشور 
توازن مناسبی به 
وجود آورده است 

بنابراین نباید 
در حوزه انرژی 

مناقشه کرد.
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اســت تصریــح کــرد: »مناقشــاتی دربــاره قیمــت پتروشــیمی وجود 

دارد کــه کمیســیون صنایــع و انــرژی بــا حضــور وزارت نفــت 

ــی در   ــش خصوص ــذاری بخ ــرای سرمایه گ ــترهای لازم ب ــد بس بای

ــد.« ــم کن ــیمی را فراه پتروش

لاریجانــی ادامــه داد: »بایــد با آمایشــی کــه در صنعت پتروشــیمی 

صورت می گیــرد زمینــه حضــور علاقه مندانــه بخــش خصوصی در 

ایــن عرصــه را فراهم کــرد.«

ــت و گاز  ــوزه نف ــور در ح ــی کش ــای درون ــه ظرفیت ه ــاره ب ــا اش او ب

گفــت: »بایــد بــه فعــال شــدن ظرفیت هــای درونــی و اســتفاده از 

پیمانــکاران داخلــی کمــک کــرد. ممکــن اســت در ابتــدا نقایصی 

ــان و حمایــت بخــش  ــا ورزیدگــی جوان وجــود داشــته باشــد امــا ب

ــرد.« ــال ک ــت را فع ــای وزارت نف ــوان پروژه ه ــی می ت خصوص

رییــس مجلــس شــورای اســلامی ادامــه داد: »می تــوان بــا دریافت 

تســهیلاتی از صنــدوق توســعه ملــی و منابعــی دیگــر کــه در ایــن 

بخــش وجــود دارد بــه حضــور بخــش خصوصــی در عرصــه صنعــت 

نفــت و گاز کمــک کــرد.«

او بــا اشــاره بــه بنــد )ق( تبــصره 2 بودجــه ســال 1393 کــه بعدهــا 

در قوانیــن دیگــر در قالب مــاده 12 بر آن تاکید شــده اســت گفت: 

»اجــرای این تبــصره که در راســتای اســتفاده بهینــه از انــرژی بوده 

گشایشــی جــدی بــرای بخش هــای مختلــف کشــور از لحــاظ 

حمایــت از تولیدکننــدگان داخلــی ایجــاد می کنــد.«

ــاک در مجلــس  ــه تصویــب لایحــه هــوای پ ــا اشــاره ب ــی ب لاریجان

بیــان کــرد: »در ایــن قانــون تاکیــد شــده کــه بایــد در اتومبیل هــا 

و کارخانجــات تغییراتــی داده شــود تــا بتــوان بــه اســتفاده بهینــه 

از انــرژی دســت یافــت، بنابرایــن در بنــد )ق( نقــش آفریــن اصلــی 

وزارت نفــت بــوده کــه می توانــد اســتفاده انــرژی را در کشــور بهینه 

ــد.« کن

ــئله  ــه مس ــه ب ــان این ک ــا بی ــلامی ب ــورای اس ــس ش ــس مجل ریی

زیســت محیطی بایــد بــه عنــوان یــک مســئله تأثیرگــذار در امنیت 

ملــی کشــور توجــه کــرد، افــزود: »مجلــس از شرکت هــای نــوآوری 

کــه در بهبــود انــرژی و اســتفاده بهینــه از آن فعالیــت کنند حمایت 

کــرده و تســهیلاتی بــرای ایــن شرکت هــا می تــوان در نظــر گرفت و 

در حــال حاضر تمــام بخش هــا بــرای کمک بــه ســازندگان داخلی 

معطــوف شــده اســت.«

صادرات بی سابقه  نفت
 در اسفندماه گذشته

علــی کاردر در نشســت خــبری و در حاشــیه نمایشــگاه گفــت: 

ــاه  ــفند م ــران در اس ــات گازی ای ــت و میعان ــادرات نف ــزان ص »می

پارســال بــه رقــم بی ســابقه روزانــه ســه میلیــون و 47 هــزار بشــکه 

رســید کــه در ســال های پــس از پیــروزی انقــلاب اســلامی 

بی ســابقه بــود.«

علــی کاردر مدیرعامــل شرکــت ملــی نفــت افــزود: »البتــه بخــش 

ــات  ــه فــروش میعان ــوط ب ــن افزایــش صــادرات مرب عمــده ای از ای

ــه طــور کامــل فــروش رفــت.« ــود کــه ب گازی روی آب مــا ب

او تاکیــد کــرد: »بــه نظــر نمی رســد کــه دوبــاره ایــن رکــورد در 

صــادرات تکــرار نشــود زیــرا میعانــات گازی ذخیره شــده بــه فروش 

ــید.« رس

او گفــت: »میــزان صــادرات نفــت ایــران در فروردین مــاه امســال به 

روزانــه 2/5 میلیــون بشــکه کاهــش یافــت کــه بــه نظــر می رســد، 

متوســط صــادرات ایــران امســال بــه میانگیــن روزانــه 2/7 میلیون 

بشــکه برســد.«

مدیرعامــل شرکــت ملی نفــت دربــاره ادعاهــای مربوط بــه تخفیف 

زیــاد ایــران بــرای فــروش نفــت بــه دلالان نفتــی، گفــت: »ایــن ادعا 

صحــت نــدارد و قیمت گــذاری نفــت ایــران بــر اســاس شرایط بــازار 

ــا ارزان  ــف ی ــای تخفی ــه معن ــوع ب ــن موض ــه ای ــود ک ــام می ش انج

فروشــی نفــت نیســت.«

او افــزود: »مذاکــره با شرکت توتــال در خصــوص میدان فــرزادB  در 

مراحــل نهایی اســت تا بــه نتیجه دلخــواه برســیم. «

 کاردر ادامــه داد: »شــورای امنیــت ملــی اطــلاع رســانی در حــوزه 

کرســنت را ممنــوع اعلام کــرده چرا که ممکن اســت ایــن اطلاعات 

علیــه ایــران در داوری اســتفاده می شــود، در فرصت مناســب ابعاد 

قــرارداد کرســنت را تشریــح می کنیــم.«

بــه گفتــه او، هنــوز اطلاعــات فنــی میــدان آرش دقیق نیســت، این 

موضــوع در حال بررســی اســت.

 کاردر دربــاره طلــب ایــران از فــروش نفــت در دوران تحریــم تصریح 

ــمت  هایی از  ــا در قس ــت ام ــول اس ــال وص ــات در ح ــرد: »مطالب ک

ــد آرام آرام وصــول کنیــم و ممکــن  ــه مشــکل برخــورده کــه بای آن ب

ــی  ــه مراحــل قضای ــاز ب ــن بیــن، برخــی از طلب هــا نی اســت در ای

داشــته باشــد.«

 مدیرعامــل شرکــت ملی نفــت افــزود: »مجــوز اوراق مشــترک برای 

بازپرداخــت بدهی هــای پیشــین شرکــت ملــی نفــت ایران امســال 

دریافت شــده اســت.«

تلاش های سنجیده و به هنگامی در این دوره در 
حوزه نفت و گاز صورت گرفته است

کاردر گفــت: »حــدود 20 میلیــارد از طلب هــای مــا در کشــور چین 

مانــده اســت. پولــی کــه بعــد از برجــام از درآمدهــای فــروش نفــت 

حاصــل شــده بــود کامــل بــاز نگشــته، شرکت هــای آن هــا وضعیت 

ــه  ــا بعــد از برجــام فروش هــای نفتــی خــود را ب ــد، ام ــی ندارن خوب

ــی  ــای قبل ــزان بدهی ه ــه می ــه ب ــم ک ــاماندهی کرده ای ــی س نوع

اضافــه نشــده باشــد، البتــه فکــر می کنیم ایــن موضــوع بــا مذاکره 

حــل شــود.«

او ادامــه داد: »منابــع مالــی ســنگینی بــرای نگــه داشــتن تولید در 

کشــور وجــود نــدارد، ســالانه 100 چــاه بــرای نگــه داشــت تولیــد و 

جلوگیــری از افــت فشــار نفــت حفــاری می شــود.«

مدیرعامــل شرکــت ملی نفــت تصریح کــرد: »رکــورد صــادرات نفت 

و میعانــات گازی ایــران بــا صــادرات ســه میلیــون و 47 هزار بشــکه 

در روز در اســفندماه ســال گذشــته زده شــد، ایــن میــزان صــادرات 

ــوده اســت و دیگــر  ــروزی انقــلاب اســلامی بی ســابقه ب پــس از پی

ــوان آن را تکــرار کــرد.« نمی ت

 کاردر ادامــه داد: »در فروردیــن، میــزان تولیــد نفت خــام و میعانات 

آن بــه 2/5 بشــکه در روز رســیده اســت و پیش بینــی می شــود 

متوســط، بــه میــزان دو هــزار و 700 بشــکه در روز را طــی امســال 

داشــته باشــیم.«

ــر برجــام  ــه تأثی ــا اشــاره ب ــران ب ــی نفــت ای مدیرعامــل شرکــت مل

بــر صنعــت نفــت گفــت: »قبــل از برجــام 75 میلیــون مترمکعــب 

میعانــات گازی روی آب داشــتیم کــه بعــد از آن، ایــن میــزان صفــر 

شــد. در دوران تحریــم بســیاری از تجهیــزات را دوبــار خریدیــم کــه 

برخــی از آن هــا کیفیــت مطلــوب نداشــته و هنگامــی کــه ظرفیــت 

ــت  ــی اس ــن در حال ــکند، ای ــا می ش ــی رود، لوله ه ــالا م ــد ب تولی

مدیرعامل 
شرکت ملی نفت: 
میزان صادرات 
نفت ایران در 
فروردین ماه 
امسال به روزانه 
2/5 میلیون بشکه 
کاهش یافت که 
به نظر می رسد، 
متوسط صادرات 
ایران امسال به 
میانگین روزانه 
2/7 میلیون بشکه 
برسد.
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کــه قســمت اعظــم پــول ایــران در کشــورهای خارجــی مانــده بود. 

تلاش هــای ســنجیده و بــه هنگامــی در ایــن دوره در حــوزه نفــت و 

گاز صــورت گرفتــه اســت. اگر کســی توانســت بــا 450 هزار بشــکه 

کشــور را اداره کنــد مــدل خــود را روی میــز بگــذارد.«

او  افــزود: »بعــد از جریــان میــدان فــرزاد، هنــد اعــلام کــرد خریــد 

ــی از  ــدار کم ــه مق ــد ک ــش می ده ــد کاه ــران را 20 درص ــت ای نف

آن تحقــق یافــت و البتــه ایــران نیــز بــه گفته هــای خــود در مقابــل 

هنــد عمــل کــرد.«

مدیرعامــل شرکــت ملــی نفــت دربــاره برنامــه شرکــت ملــی نفــت 

ایــران به منظــور پرداخــت بدهی هــای بخــش نخســت اوراق 

ــارکت ارزی  ــار اوراق مش ــوز انتش ــال مج ــت: »امس ــارکت گف مش

بــرای بازپرداخــت بدهی هــای گذشــته داده شــده کــه حــدود ســه 

ــت.« ــارد دلار اس میلی

 کاردر بــا اشــاره بــه برنامه هــای شرکــت ملــی نفــت ایــران به منظــور 

توانمندســازی شرکت هــای داخلــی افــزود: »تولیدکننــدگان و 

ســازندگان داخلــی هم اکنــون توانمنــدی خــود را ثابــت کرده انــد 

امــا بــه دنبــال افزایــش توانمنــدی شرکت هــای پیمانــکار داخلــی 

فنــی بــرای اجــرای پروژه هــای صنعــت نفــت هســتیم.«

ــس از اتمــام توســعه  ــی نفــت گفــت: »پ ــر عامــل شرکــت مل مدی

بخــش نخســت پــارس جنوبــی توســعه فــاز دوم آن یعنــی فازهــای 

23 ، 22، 3، 14 و 24 آغــاز می شــود، این مســئله بســیار ســنگین 

اســت و نیازمنــد 30 میلیــارد دلار منابــع جدیــد، خواهــد بــود.

او ادامــه داد: »بــا تحقــق ایــن موضــوع فضــای کار بیشــتری بــرای 

ســازندگان ایرانــی مخصوصــا در بخش تأسیســات دریایــی فراهم 

می کنــد.«

کاردر افــزود: »30 میلیــارد دلار بــرای 24 فــاز غیراســتاندارد و 29 

فــاز اســتاندارد اســت.« 

ــح داد:  ــرزاد B توضی ــدان ف ــعه می ــه توس ــاره ب ــا اش ــان ب او در پای

ــم و توســعه  ــن میــدان مشــاور در نظــر می گیری ــرای توســعه ای »ب

ایــن میــدان تحــت عنــوان EPCF بــه بــازار ارائــه می شــود در واقــع 

مــدل توســعه ایــن میــدان تغییــر کــرده، البتــه همچنــان آماده ایم 

کــه ایــن میــدان را تحــت مــدل قراردادهــای جدیــد نفتــی توســعه 

دهیــم و چنانچــه درخواســتی در این زمینــه باشــد، می پذیریم که 

البتــه راه حــل گاز میــدان LNG اســت.«

حمایت از ساخت داخل ادامه دارد
حبیب الــه بیطــرف معــاون مهندســی، پژوهــش و فنــاوری 

وزارت نفــت همزمــان بــا نخســتین روز برگــزاری بیســت و دومیــن 

نمایشــگاه بین المللــی نفــت، گاز، پالایــش و پتروشــیمی، گفــت: 

»بــه دنبــال اصــلاح ســاختار، دو معاونــت مهندســی اســتاندارد و 

ــد  ــت جدی ــدند و معاون ــب ش ــم ترکی ــا ه ــاوری ب ــای فن پژوهش ه

مهندســی شــکل گرفــت کــه راهــبری پژوهــش را بــر عهــده دارد.«

 او بــا بیــان این کــه نظــام پژوهــش صنعــت نفــت در حــال بازنگری 

اســت، گفت: »حوزه فناوری بخــش دیگری در معاونت مهندســی 

اســت. امــروزه فنــاوری یکــی از مولفه هــای مهــم در حــوزه قــدرت 

کشــورها محســوب می شــود و ایــران بــه ایــن امــر واقف اســت.«

معــاون امور مهندســی، پژوهــش و فنــاوری وزارت نفت ادامــه داد: 

»حمایــت از ســاخت داخــل و توســعه فنــاوری از ســوی وزارت نفت 

بــا جدیــت پیگیــری می شــود.«

ــی  ــدور گواه ــکل ص ــل مش ــل ح ــه دلی ــزود: »ب ــن اف  او همچنی

بین المللــی API بــرای ســازندگان ایرانــی، درصــدد ایجــاد 

ســاختاری بــه منظــور صــدور گواهــی کیفیــت بــرای ســازندگان 

داخلــی هســتیم و ایــن رونــد را بــا همــکاری انجمــن نفــت ایــران 

به عنــوان ســاختاری غیردولتــی دنبــال می کنیــم.«

 معــاون امــور مهندســی، پژوهــش و فنــاوری وزارت نفــت، به بحث 

نگهــداری و تعمیــرات دارایی هــای فیزیکــی به عنــوان یکــی دیگر 

از بخش هــای حائــز اهمیــت کار در معاونــت مهندســی، پژوهــش 

ــت  ــات صنع ــیاری از تأسیس ــت: »بس ــرد و گف ــاره ک ــاوری اش و فن

نفــت مســتهلک و فرســوده اســت و از ایــن رو بازســازی و نوســازی 

ــت.« ــای ماس ــات از اولویت ه تأسیس

او دربــاره قراردادهــای پژوهشــی کــه در بالادســت صنعــت نفــت 

بیــن شرکــت ملــی نفــت ایــران و دانشــگاه ها و مراکــز تحقیقاتــی 

ــا 24  ــن قرارداده ــی ای ــت: »ارزش ریال ــت، گف ــده اس ــد ش منعق

میلیــارد تومــان و ارزی حــدود پنــج میلیــون یــورو اســت کــه 

تاکنــون بــه هــر دانشــگاه بالــغ بــر 400 میلیــون تومــان پرداخــت 

ــت.« ــده اس ش

بیطرف به ســامانه تأمیــن الکترونیکــی کالای صنعت نفت اشــاره 

کــرد و گفــت: »تأمیــن کالاهــای عمومــی از ایــن ســامانه ضرورتــی 

ــی،  ــای تخصص ــی از کالاه ــای عموم ــک کالاه ــا تفکی ــدارد و ب ن

ــن ســامانه  ــن کالاهــای تخصصــی صنعــت نفــت از ای ــا تأمی تنه

ــت.« ــزام آور اس ال

امضا تفاهم نامه همکاری بین دانشگاه 
میلان ایتالیا و پژوهشگاه صنعت نفت

پژوهشــگاه صنعت نفت و دانشــگاه پلــی تکنیک میــلان ایتالیا در 

ــه  ــت تفاهم نام ــت و محیط زیس ــت، پایین دس ــای بالادس حوزه ه

همــکاری امضــا کردند.

ــگاه  ــل پژوهش ــط بین المل ــاوری و رواب ــاون فن ــی، مع ــور بزم منص

ــه  ــن تفاهم نام ــه گفــت: »ای ــن تفاهم نام ــاره ای ــت نفــت درب صنع

ــگاه و  ــان پژوهش ــت می ــت نف ــتی صنع ــوزه بالادس ــتر در ح بیش

ــاس آن  ــر اس ــه ب ــد ک ــا ش ــلان امض ــک می ــی تکنی ــگاه پل دانش

ــم تحقیقــات و فعالیت هــای مشــترک داشــته باشــیم.« می توانی

او افــزود: »در ایــن تفاهم نامــه افــزون بر بخــش بالادســتی در حوزه 

محیط زیســت و پایین دســتی صنعــت نفــت نیــز همکاری هایــی 

صــورت می گیــرد.«

بزمــی ادامــه داد: »ایــن تفاهم نامــه مــدت خاصــی نــدارد، 

فعالیــت ما بــا دانشــگاه میــلان بایــد هرچــه زودتــر آغاز شــود تــا به 

ــم.« ــت یابی ــر دس ــورد نظ ــای م قرارداده

معاون مهندسی، 
پژوهش و فناوری 

وزارت نفت:
بسیاری از 

تأسیسات صنعت 
نفت مستهلک و 

فرسوده است و از 
این رو بازسازی و 

نوسازی تأسیسات 
از اولویت های 

ماست.
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لطفا مزیت های اقتصاد دریا را تشریح کنید؟

امـروزه در بحـث اقتصـاد جهانـی، حـوزه اقتصـاد اقیانوسـی برای 

کشـورهایی که دسترسـی به دریا و اقیانـوس دارنـد، به عنوان یک 

سرحد جدید اقتصادی مطرح اسـت و دولت ها و کشـورهای بزرگ 

که به حـوزه دریا دسترسـی دارنـد،  امـروز برای اقتصاد اقیانوسـی 

خود برنامه دارنـد. در آخریـن ارزیابی که فکر می کنـم در تیرماه یا 

مردادماه سال 1395 توسط سازمان همکاری اقتصادی و توسعه 

در اروپا برای افق 2030،  صورت گرفت، اقتصاد اقیانوسی جهان 

را بیـش از سـه تریلیـون دلار، یعنـی حدود سـه هـزار میلیـارد دلار 

برآورد کردنـد و معتقد بودند که  در این حوزه پتانسـیلی وجود دارد 

تا در حدود 41 میلیون شـغل  در دنیـا ایجاد کند و جمعیت جهان 

را در افـق 2030 در حـدود 9 تـا 10 میلیـارد نفـر بـرآورد می کنند. 

مـواد خـام دریـا و اقیانـوس، به عنـوان یـک منبـع عظیـم ثـروت و 

پتانسـیل بـزرگ بـرای تقویـت رشـد اقتصـادی، ایجـاد اشـتغال و 

تولیـد، بـه شـمار مـی رود کـه به عنـوان یکـی از منابعـی اسـت که 

می شـود روی آن  حسـاب کـرد.

ایـن تعـداد شـامل حـوزه دریاسـت یا مشـاغل جانبـی مثـل صنایع 

امیر رستگاری در گفت و گو با ماهنامه بندر و دریا تاکید کرد

وزارت دفاع نماد عینی اقتصاد مقاومتی، تولید و اشتغال 
امیر رستگاری رییس سازمان صنایع دریایی وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح در گفتگو با ماهنامه بندر و دریا اظهار داشت: »با همکاری صندوق توسعه 

صنایع دریایی و معاونت علمی فناوری ریاست جمهوری، در حال تدوین توانمندی های دریایی در کشور هستیم که بتوانیم در قالب کتابچه هایی این ها را در 

معرض دید جامعه در کشور بگذاریم.« او به توانمندی های دریایی باور دارد و معتقد است بسیاری از مواردی را که در آن کار کردهایم را می توانیم بدون مشارکت 

خارجی انجام دهیم. به گفته رستگاری هر دستگاهی برای خودش برنامه دارد. ولی برنامه دریامحور و برنامه اقیانوسی که بتواند کل دستگاه ها و سازمان های 

بهره بردار و تولیدکننده را در حوزه دریا را همگرا کند و جهت دهد، را نداریم. در ادامه گفت وگو را با هم می خوانیم.

سـاخت و تجهیز کشـتی هـم می شـود؟ و یـا صنایعـی را هـم  ایجاد 

خواهـد کـرد ؟

این رقـم جـزء حـدودا 17تـا18 صنعتی اسـت که بـه دریـا مرتبط 

است. حوزه های اکتشـاف مواد معدنی و نفت و انرژی که در بستر 

و عمق دریاهاست، حوزه صنعت شیلاتی،حوزه آبزی پروری، حوزه 

کشـتیرانی، حـوزه حمل بار و مسـافر، حـوزه گردشـگری دریایی و 

سـاحلی، حوزه تاسیسـات دریایی، حـوزه صنایع کشتی سـازی و 

هر چیزی که بـه دریا مرتبط اسـت. این ها 41 میلیون شـغل تمام 

وقت ایجـاد می کنـد. جالب این اسـت که مشـاغلی که پـاره وقت 

هسـتند و وابسته به این ها، قطعا بیشتر هسـتند. ولی 41 میلیون 

شـغل ایجاد می کند که به صورت تمام وقـت می تواند مردم جهان 

را مشـغول به کار کند. در این حوزه این پتانسـیل را دیدند و بر این 

اساس هم کشـورهای بزرگ، برنامه اقتصاد اقیانوسی دارند. برای 

همیـن هم افق هـای 5 سـاله 10 سـاله و 20 سـاله در حـال آینده 

پژوهی هستند. 

در مصاحبه هـای امیـر دریـادار سـیاری، فرمانـده نیـروی راهـردی 

دریایی جمهوری اسـلامی ایران به صراحت آمـده که نیروی دریایی 

امیدواریم یکی 
از اولویت های 
دولت دوازدهم، 
توسعه دریامحور 
باشد، با نگاه به 
اقتصاد اقیانوسی 
که گفتم، می توان 
پتانسیل بزرگی را 
برای کشور ایجاد 
کرد. 
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به طـور جدی در سـواحل مکـران درگیر خواهـد بود و اسـتنباط این 

اسـت که این نیرو در طرح های نوسـازی یا سـاخت و ساز هم سهیم 

خواهند بـود. پس می فرماییـد که هدف از اسـتقرار نیروهـا برقراری 

امنیت اسـت؟

اسـاس ایجاد عمـران و آبادانی در یـک منطقه، اول امنیت اسـت. 

نیـروی دریایـی راهـبردی ارتـش جمهـوری اسـلامی ایـران، الان 

پیـشرو در ایـن قضیـه اسـت. نیـروی دریایـی به طـور جـد و کامل 

ورود بـه سـواحل جنـوب شرق کشـور و سـواحل مکـران وارد شـده 

اسـت. سـواحلی کـه واقعـا باوجـود پتانسـیل بالایـی کـه دارد، به 

شـدت محرومیـت دارد. ایـن ورود نیـروی دریایـی باعث شـد بقیه 

دسـتگاه ها و سـازمان ها بـا توصیه هـای مقـام معظـم رهـبری- که 

فرمودنـد سـواحل مکـران بـرای مـا یک گنـج اسـت و ایـن مغفول 

مانـده -ورود پیدا کنند. امروز بـرای صنعت نفت برنامه هایی وجود 

دارد. برای وزارت راه و شهرسـازی نیز همین طور. امروز مسیر راه از 

بندرعبـاس تـا چابهار خیلی اصلاح شـده اسـت. این جـای تقدیر 

و تشـکر دارد. پیـشرو این قضیـه واقعا نیـروی دریایی ارتـش بود تا 

امـروز کـه آبادانـی بـه آن جـا ورود پیـدا می کنـد. ایـن پیشرویـی را 

واقعا  داشـته و امـروز هم می توانیـم بگوییم موتور کشـنده، نیروی 

دریایـی اسـت. واقعـا نیـروی دریایـی و خود شـخص فرمانـده ، در 

همه دسـتگاه ها در هیـات دولـت، در شـورای عالی امنیـت ملی، 

بـا همـکاری مقـام وزارت، امـروز ایـن قضیـه را جلـو می برنـد و کار 

می کننـد و دولـت هم بـا برنامـه ای جامـع و تنظیـم شـده در حال 

اجرای آن اسـت. به هر صـورت امـروز گاز به زاهدان رسـیده. امروز 

جاده سـازی تا بنـدر چابهـار از بندرعباس به خوبی پیـش می رود. 

بحث ورود وزارت نفت و پتروشـیمی در منطقه چابهار خیلی خوب 

اسـت. بحـث ایجـاد بنـادر در منطقه شـهر بندری جاسـک اسـت 

کـه به عنوان حد میـان چابهار و بندرعبـاس وجـود دارد. به عقیده 

من جاسـک می تواند ظرفیت خوبی داشـته باشـد و امروز صنعت 

پتروشـیمی در آن پیش بینـی کردنـد و حـالا کـه ایـن پیش بینـی 

را انجـام دادنـد، قطعـا، این پتانسـیل را بایـد بـرای آن ایجاد کنند 

کـه این پتروشـیمی بتوانـد صادر شـود. پس  جاسـک نیـاز به یک 

بنـدر مناسـب دارد بـرای کشـتی هایی کـه بتواننـد پهلـو بگیرند و 

محصولات پتروشـیمی بارگیـری کنند و به خـارج از کشـور ببرند.

الان سازمان در بندر جاسک همکاری دارد؟

به نظر می رسـد بیشـتر توجه سـازمان بنادر، امروز به بنـدر چابهار 

اسـت.هندی ها هم آنجـا آمده انـد و در حال انجـام سرمایه گذاری 

مشـترک هسـتند. ولـی فکـر می کنـم عـلاوه بـر توسـعه سـواحل 

مکـران، در بندر جاسـک هـم ایـن نیازمنـدی را داریم کـه بتوانیم 

ایـن خـط سـاحلی را آرام آرام پیونـد دهیـم و این خط اقتصـادی را 

بـه یاری خـدا برقـرار کنیـم. امیدواریم یکـی از اولویت هـای دولت 

دوازدهـم، توسـعه دریامحور باشـد، بـا نگاه بـه اقتصاد اقیانوسـی 

کـه گفتـم، می تـوان پتانسـیل بزرگـی را بـرای کشـور ایجـاد کرد. 

مـا از نصف النهـار 60 درجـه، یعنـی از مقـداری از شرق جاسـک 

تا قطـب جنـوب، به راحتـی می توانیم حرکـت کنیم، بـدون اینکه 

هیـچ عارضـه  طبیعـی جلـوی کشـور مـا باشـد. مـا بایـد نگاهمان 

بـه منطقـه جنوبـگان هم باشـد. جایـی کـه اگر مقـداری هـم دیر 

بجنبیـم، احتـمال دارد قطـب جنـوب هم با چنـد قطعنامـه که به 

سـازمان ملل بدهد از ورود همه کشـورها به آن جـا جلوگیری کند، 

جایی که شـاید حوزه انـرژی آینده دنیـا در زیر بسـتر قطب جنوب 

باشد. نیاز اسـت که ما ارزیابی جدی در حوزه اقیانوسی و در بستر 

دریا، در حـوزه انرژی های تجدید پذیر، در حـوزه تولید انرژی برق، 

در اسـتفاده از خود انـرژی گاز و نفـت، در اسـتفاده از منابع انرژی 

غذایـی،  در حمل و نقل دریایی و گردشـگری دریایی  برای کشـور 

انجـام بدهیـم.  این هـا مـواردی اسـت کـه بـه نظـر مـن بر اسـاس 

این هـا بایـد در کشـور، آینده پژوهـی بزرگـی را انجـام بدهیـم و بـر 

اسـاس آن آینده پژوهی، راهبردهایی برای دسـتگاه های مختلف 

تدویـن کنیم و بر اسـاس آن بودجـه بگذاریم و بر اسـاس بودجه به 

یاری خدا توسـعه را آغـاز کنیم و خـود این یعنی ایجـاد کار و ایجاد 

اشـتغال برای کشـور.

 راهردهـا و برنامه های بنیانی سـازمان شـما بـرای آینده و سـال 96 

چیسـت؟

سـازمان صنایع دریایی وزارت دفاع و پشـتیبانی نیروهای مسلح، 

برنامـه جامعـی را برای برنامه 5 سـاله ششـم تا 1400 دیـده و یک 

برنامـه دیگـر تـا 1405، در سـازمان تـدارک دیـده شـده اسـت. 

در حـوزه توانمنـدی سـاخت شـناورها، برنامـه ای کـه تـا 1404 

پیش بینـی کردیم این اسـت که تمامی نیازهـای نظامی نیروهای 

دریایـی جمهـوری اسـلامی ایـران را تامین کنیـم و بـا برنامه ریزی 

که داشـتیم، در حوزه ناوشـکن های سـنگین بالای پنج هـزار تن، 

زیردریایی هـای سـنگین بالای سـه هزار تن، شـناورهای تنـدرو با 

سرعت های بـالا و انـواع هواناوها و قایق هـای پرنده قـادر خواهیم 

بود تمامی نیازهـای نظامی نیروهـای دریایی جمهوری اسـلامی 

ایـران را تامیـن کنیم. همچنین با توجه به پتانسـیلی کـه در حوزه 

زیرسـاخت و حوزه دانشی در سـازمان ایجاد شـده بتوانیم بخشی 

از نیازهای غیرنظامی کشـور را هم پوشـش دهیم. از سال گذشته 

به ایـن حـوزه ورود پیـدا کردیـم و بسـیاری از قراردادهای سـازمان 

بنـادر و دریانوردی را به تازگی وارد شـدیم. تعدادی را برنده شـدیم 

و تـلاش می کنیـم در آینـده هم برنامـه تامیـن تمامی شـناورهای 

سـامانه های فراسـاحل، مثـل سـکوهای نفتـی و مثـل حوزه های 

انـرژی را داشـته باشـیم. برآورد ما این اسـت کـه تا پنج سـال آینده 

بـه بیـش از 100 فروند انـواع سـوپلای در این حـوزه را نیـاز داریم، 

به یاری خـدا ورود پیـدا کنیم و سـاخت آن ها را برای سـازمان های 

بهره بـرداری دریایی در حـوزه انرژی و نفت انجام بدهیـم. در حوزه 

رانش، در برنامه 5 سـاله پنجـم، به تغییر کاربـری دیزل های ریلی 

و صنعتی رسیدیم. در برنامه پنج ساله ششـم هم تولید دیزل را در 

قدرت هزار اسـب خواهیم داشـت. روی تولید توربین های دریایی 

بـا اسـتفاده از شرکت های تولیـد کننـده توربین در داخل کشـور، 

کار می کنیـم و بـه یـاری خدا بـه توربیـن دریایی کـه بتوانیـم روی 

شـناورها نصب کنیم برسـیم. 

فعالیت هـا، حمایت ها و تشـویق ها در سـال تولید و اشـتغال، سـال 

96، را چطـور ارزیابـی می کنید؟

چـون بنـده عضـوی از وزارت دفـاع هسـتم شـاید بیـان مـن کمی 

جانبدارانه باشـد. ولی اعتقاد دارم امروز، وزارت دفاع و پشـتیبانی 

نیروهـای مسـلح، در حـوزه اقتصـاد مقاومتـی، در حـوزه ایجـاد 

اشـتغال و تولیـد نمـاد عینـی فرمایشـات حرت آقاسـت.

مـن نمونـه آن را در همایـش پیشرانه هـای دریایـی احسـاس کـردم. 

وقتـی شـما صحبـت می کردیـد و آن دسـتاوردها را در نمایشـگاه 

جانبی دیدیم، احسـاس کردم که واقعا سـازمان، خوب کار می کند. 

می خواسـتم بدانـم بـا توجـه به ایـن شرایـط، آیـا بخـش خصوصی و 

دولتـی هماهنگ، پشـت سر شـما هسـتند؟

بله. رویکرد مـا در این دوره کـه سردار دهقان تشریف آورنـد و  برای 

سـازمان های صنعتـی وزارت دفـاع تبییـن کردنـد، ایـن بـود که با 

رویکـرد نـوآوری بـاز، از همـه پتانسـیل های کشـور بایـد اسـتفاده 

کنیـم. الزاما امـروز دیگـر نبایـد وزارت دفـاع دنبال ایجـاد صنعت 

بـرود. بایـد بـه دنبـال تقویـت صنایع بخـش خصوصـی کـه امروز 

در کشـور وجـود دارد، بـه عنـوان شریک راهـبردی، باشـد. به نظر 

من این نـگاه جدید اسـت. نگاهی اسـت که اشـتغال را در کشـور 

تقویت می کند. تولید را در کشـور، با نگاه ملی تقویت می کند. ما 

امروز در سـاخت انواع شـناورهایمان، فقط خودمان نیستیم بلکه 

در بسـیاری از شرکت هـای دانش بنیـان، بسـیاری از شرکت هـای 

تولید کننده کشـور را بـه کار گرفتیم. نـه تنها ایـن شرکت ها، بلکه 

سازمان صنایع 
دریایی وزارت 

دفاع و پشتیبانی 
نیروهای مسلح، 
برنامه جامعی را 

برای برنامه 5 ساله 
ششم تا 1400 

دیده و یک برنامه 
دیگر تا 1405، در 

سازمان تدارک 
دیده شده است. 
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دانشـگاه ها را هم به کار گرفتیم. ما امـروز در پروژه ناوشـکنمان، از 

اسـاتید دانشـگاه ها نیز اسـتفاده کردیم. 

در حوزه سـازه دانشـکده های کشتی سـازی، آن ها با مـا همکاری 

می کننـد. دانشـکده های مکانیـک آن هـا در حـوزه تاسیسـات 

مکانیکـی همـکاری می کننـد. دانشـکده های بـرق آن هـا در 

حـوزه تاسیسـات بـرق و الکترونیک بـا مـا کار می کننـد. خیلی از 

دانشـگاه ها امـروز در حوزه هـای مختلف با ما همـکاری می کنند. 

در کنـار این هـا شرکت هـای دانـش بنیـان، کار می کننـد. در 

همایـش پیشرانه هـای دریایـی دیدیـد کـه مـا طراحـی سیسـتم 

کنترل مانیتورینگ تمام دیجیتـال را به یکی از شرکت های دانش 

بنیان ایرانی دادیم که آن را سـاختند. یک سیستم هوشمندی که 

قابلیـت ایـن را دارد که چهـار موتـور، چهـار ژنراتور، سیسـتم زاویه 

پروانـه، سیسـتم سـکان و سیسـتم های رانـش را بـه طـور کامـل و 

هوشـمند کنـترل کند، پایـش کنـد، مانیتورینگ کنـد و شـناور را 

به جلو حرکـت دهـد. این هـا دسـتاوردهای کمی نیسـت. این که 

می گویم وزارت دفاع نماد عینی اقتصاد مقاومتی، اشتغال و تولید 

است، این اسـت که تمامی این ارکان توسـط عزیزان ایرانی انجام 

می شـود. تمامـی ایـن اقدامـات توسـط زیرسـاخت های صنعتی 

کشـور انجـام می شـود. تمـام ایده هـا، یعنـی آن چـه مغزافـزار هم 

هسـت، همه ایرانی اسـت. این افتخاری برای کشور اسـت. امروز 

وزارت دفـاع، نـه تنها تولیـد امنیت می کنـد، بلکه تولید ثـروت هم 

می کنـد، تولیـد اشـتغال می کنـد و تولیـد کار در کشـور می کند. 

امروز این سـه حـوزه را وزارت دفاع و سـازمان های صنعتـی آن جلو 

می برنـد. در حـوزه دریـا هـم سـازمان صنایـع دریایـی ایـن کار را 

انجـام می دهـد. 

آیا شما برنامه های مشترک  با سـازمان بنادر و دریانوردی برای افقی 

در آینده دارید؟ می دانم که با سـازمان بنادر، همکاری هایی هسـت 

ولی آیـا این همکاری ها در سـطحی هسـت که بتواند خواسـته های 

شـما را برآورده کنـد؟ آیا سـازمان بنـادر این همـکاری را واقعا با شـما 

انجـام می دهد؟

مـا به یـک معاونـت دریایی در کشـور نیـاز داریـم که بـه دلیل خلا 

چنیـن جایگاهـی )البتـه ایـراد نمی گیـرم، نـه به سـازمان بنـادر و 

دریانـوردی ایراد می گیرم، نه به خودمان ، نه به شرکت کشـتیرانی 

جمهوری اسلامی( نوع سـاختار و سازمان دهی کشور طوری بوده 

که دسـتگاه ها به صـورت کاملا مجـزا و جزیـره ای در حـوزه مربوط 

به خود کار می کنند. البته این اشـکالی نیسـت.  سـازمانی وجود 

نداشـته کـه این هـا را همگـرا کنـد. بنابرایـن هـر سـازمانی، چـه 

بهره بـردار، چه صنعتی، چه خدماتـی، چه تولیدکننـده، هر کدام 

بـه صـورت جزیـره ای برنامه های خـود را جلـو می برند. 

شما پیشنهاد دادید که همگرایی بیشتر شود؟

منتظر هسـتیم که شـورای عالی صنایع دریایی، امسال با حضور 

معـاون اول رئیس جمهـور تشـکیل شـود، مـا همـکاری خوبـی بـا 

سـازمان بنـادر و دریانـوردی داریـم. نـه امـروز، شـاید بیـش از 30 

سـال اسـت که سـازمان صنایع دریایی، بخش تعمیرات شناورها 

و یدک کش هـا و پایوت برهای سـازمان بنادر و دریانـوردی را انجام 

می دهـد. تعـداد زیـادی انـواع یدک کش هـای مختلـف از 1200 

اسـب، 220 اسـب و 4400 اسـب را تاکنون برای سـازمان بنادر و 

دریانوردی تولید کرده اسـت. امروز هم در مناقصات این سـازمان 

شرکـت کردیـم. شـناور جسـت وجو نجـات سـار)sar( کوچـک را 

برنده شـدیم. الان در مناقصات سـال، برای انـواع یدک کش های 

جدیدی که مورد نیازشـان اسـت و سـامانه های سـوپلای بوتی که 

مناقصـه کردنـد شرکـت کردیـم و منتظـر هسـتیم کـه یک بـه یک 

اسـناد مناقصـه باز شـود و امیدوار هسـتیم بـا پتانسـیل خوبی که 

در سـازمان داریـم، برنده ایـن مناقصات هم باشـیم. مـا همکاری 

بسـیار خوب و نزدیکـی داریم. ولـی در آن بحثی کـه گفتید، خیر. 

ارتباط ایـن چنینـی نداریم.

بـا توجه به اشرافی کـه بر دریـا دارید، انتظار شـما از سـازمان بنادر و 

دریانوردی چیسـت؟ 

مـن به عنـوان یـک هویـت صنعتـی می گویم کـه امـروز، سـازمان 

بنـادر، راهـبردی را دارد کـه تولیـد شـناورها به صـورت مشـترک با 

یـک شرکـت خارجـی انجـام شـود. شـناور بـا اسـتفاده از شریـک 

خارجـی به دلیل قابلیت هایـی که طرف خارجی دارد با مشـارکت 

طرف داخلی،  سـاخته شـود. مطالبه من و خواهش من از سازمان 

بنادر این اسـت که آن چه امروز در کشور به توانمندی  در تولیدش 

رسـیدیم و اسـتانداردهای لازم را اخـذ کـرده، تحـت کلاس تولیـد 

می شود، دیگر فکر نمی کنم نیاز باشد با مشـارکت خارجی انجام 

شـود. آنچه امروز در کشور، پتانسـیل تولیدش را داریم در راستای 

اقتصـاد مقاومتـی به نظـر من اصلح اسـت کـه تمامی سـاخت در 

داخل صنایع کشـور بیاید و این قابلیت وجود دارد که شناورهایی 

مثـل شـناورهای جسـت وجو و نجـات تولیـد شـود. امروز بیـش از 

ده هـا فرونـد شـناور جسـت وجو و نجـات را بـرای دریابانـی نیروی 

انتظامـی، بـرای نیـروی دریایـی سـپاه پاسـداران تولیـد کردیـم و 

خـط تولیـد دارند. 

جناب آقای سـعید نژاد و معاونانشـان از مجموعه ما بازدید کردند. 

خطوط تولید مـا را دیدند کـه در نهایت دانـش روز، امروز مدیریت 

می شـود. کلیه تجهیـزات و ورق هـا با روش بـرش CNC و پلاسـما 

بریـده می شـود و دقیـق اندازه گیـری می شـود. این هـا بـا نظـر 

موسسـه رده بنـدی مونتـاژ و نصـب می شـود و تجهیزات هـم تهیه 

می شـود. بـا توجـه بـه آن چه کـه امـروز مـا می توانیـم تولیـد کنیم 

بـه نظـر مـن دیگـر نیـازی بـه مشـارکت خارجـی نداریـم. ایـن را 

می شـود مسـتقیما به مجموعه سـازنده داد و به سرعـت هم تولید 

کـرد. بنابرایـن اسـتدعای من این اسـت کـه عزیزان سیاسـتگذار 

در سـازمان بنـادر و دریانـوردی بـه ایـن نکتـه توجـه کننـد. همـه 

نیازمندی هـا نیـاز بـه گرفتن شریـک خارجی نیسـت. یـک زمانی 

می خواستیم لایروب  بسازیم، در کشور تجربه نداشتیم. خود ما با 

چند شرکت اروپایی مذاکره کردیم، شریک شـدیم و ... . قطعا هم 

بایـد این کار را انجـام بدهیم. ولـی حوزه هایی که ما بـه توانمندی 

تولید رسـیدیم، به نظـرم یک تغییـر رویکرد در سـازمان بنـادر نیاز 

اسـت  و این را می توان به طور مسـتقیم به سـازمان صنایع دریایی 

وزارت دفـاع ارجـاع داد و مـا برابـر برنامـه متعهد می شـویم که این 

شـناورها را بسـازیم و تحویـل دهیم.

یعنـی حالا  بـا توجه بـه دیدگاه هـای شـما، می توانیم این امیـدواری 

را داشـته باشـیم کـه مـا دیگـر نیـازی بـه آن مشـارکت خارجـی برای 

تکمیـل فعالیت هایـمان نداریم؟

همان طـور که گفتـم بـرای شـناورهایی کـه بـرای اولین بار اسـت 

کار می کننـد بله، مثل لایروب کـه الان مدنظر اسـت، یک لایروب 

چهـار هـزار مترمکعبـی را به مناقصـه گذاشـته اند ما حتـما نیاز به 

مشـارکت داریم. امروز شناور سـار مادر، مورد توجه سـازمان بنادر 

و دریانوردی است و چون ما آن را نساختیم، حتما نیاز به مشارکت 

داریـم. مـا از گفـتن ایـن مـوارد ابایـی نداریـم. حتـما نیـاز داریـم 

از یـک دانـش طراحـی بـالا و از دانـش تخصصـی بالاتر اسـتفاده 

کنیم تـا بتوانیم بـه سرعت، ایـن شـناور را برابـر برنامـه زمان بندی 

آن بسـازیم. این نکته کـه من بیان کـردم برای شـناورهایی بود که 

مـا سـاختیم و نمونه هـای آن تولید شـده اسـت. امـروز، یدک کش 

4400 اسـب بـه تعـداد بیـش از 12 فروند سـاخته و تحویل شـده 

اسـت. یدک کش 2200 تن به تعداد بیـش از ده ها فروند طراحی 

و ساخته شـده اسـت. 1200 تن هم همچنین. اگر قرار است این 

شـناورها مجددا در دسـتگاه مناقصه قرار بگیرد پـس دیگر نیازی 

به مشـارکت خارجـی نـدارد. پس اعتـماد کنیـم و به نظر مـن این 

اعتماد بـه صنایع سـازنده کشـور کمک می کنـد... .

 امروز وزارت دفاع، 
نه تنها تولید امنیت 
می کند، بلکه تولید 
ثروت هم می کند، 
تولید اشتغال 
می کند و تولید کار 
در کشور می کند. 
امروز بیش از 
ده ها فروند شناور 
جست وجو و نجات 
را برای دریابانی 
نیروی انتظامی، 
برای نیروی 
دریایی سپاه 
پاسداران تولید 
کردیم و خط تولید 
دارند.
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 بـا توجـه بـه این کـه ایـن دیـدگاه را هـم منتقـل کرده ایـد، پـس چـرا 

همچنـان اعتـماد کامـل وجـود نـدارد و تصمیمگیـران نمی تواننـد 

ریسـک کننـد؟

این به گذشـته برمی گردد. به نظر من بسـیاری از اقدامات، ناشی 

از تصوری اسـت که در ذهن مدیران ارشـد سـازمان های بهره بردار 

و خدماتـی شـکل گرفتـه و آن هـم بـه دلیـل عملکرد غلـط صنایع 

کشتی سازی بوده اسـت. ما باید بپذیریم که صنایع کشتی سازی 

مـا در گذشـته بـه درسـتی مدیریت نشـده اسـت. متاسـفانه ما در 

گذشـته و در حـوزه مدیریتی  ضعف های بزرگی داشـتیم.

 در حـوزه فراینـدی که  گفتم واقعـا الان هم مقداری ضعـف داریم. 

ایـن ضعف ها در گذشـته خیلـی بزرگ بـوده ولـی امـروز در خیلی 

از حوزه هـا صاحب حرف هسـتیم. شـاید مـا اگر بخواهیم کشـتی 

250 هزار تنی بسـازیم، مشکل داشته باشیم. این جا باید شریک 

خارجی داشـته باشـیم. کشـتی 300 هزار تنی بخواهیم بسـازیم 

حتـما بایـد شریـک خارجـی داشـته باشـیم. این هـا را خـودم هم 

معتقـد هسـتم. چون این هـا را تا بـه حال نسـاخته ایم. حتـما باید 

با مشـارکت انجام دهیـم. ولی در شـناورهای کوچک تر که تمرین 

شـده و سـاختیم، به نظرم نیـاز به مشـارکت نداریـم. در حوزه های 

مختلـف به نظرم بایـد مدیریت انعطاف پذیر داشـته باشـیم.

 ســال گذشــته، ســازمان بنــادر و دریانــوردی، یــک شــناور 

یدک کــش را کــه در صنعــت دیگــری بــدون اســتفاده مانــده بــود 

و متاســفانه نتوانســته بودنــد آن را تمــام کننــد، به ســازمان صنایع 

دریایــی معرفــی کــرد. ســازمان صنایــع دریایــی در صنایع شــهید 

درویشــی موفــق شــد در حــدود دو مــاه، شــناوری کــه نتوانســته 

بودنــد آن را جمــع کننــد، بــه اتمــام برســاند. ما تمــام تعمیــرات آن 

را انجــام دادیــم و هم اکنــون در خــط سرویس دهــی در بیــن بنادر 

کار می کنــد. پــس ایــن توانمنــدی و بلــوغ، امــروز وجــود دارد. مــا 

در حــوزه تعمیــرات، بســیار خــوب هســتیم. امــروز در شــما کشــور 

در صنایــع دریایی شــهید تمجیــدی تمامــی یدک کش هــا تعمیر 

ــر می شــود.  ــع هــم تعمی ــه موق می شــود و ب

ــزی  ــه، رنگ آمی ــردن بدن ــت ک ــه، سندبلاس ــرات بدن ــروز، تعمی ام

بدنــه، درآوردن شــفت و پروانــه و انجــام تعمیــرات روی آن هــا، دیگر 

زمان بــر نیســت، پیچیــده هــم نیســت. مــا متخصصــان خوبــی در 

کشــور داریــم. اگــر حــوزه تامیــن را بتوانیــم بــه درســتی مدیریــت 

کنیــم و تجهیزاتی که مــورد نیاز تعمیرات اســت بتوانیــم در داخل 

کشــور بیاوریــم، بــه نظــر نمی آیــد کــه تعمیــر کشــتی، امــروز امــر 

پیچیــده ای باشــد. چــون کشــتی های بــزرگ، بیشــتر ســازه اش 

ــه  ــروز ن ــدارد. ام ــامانه ای ن ــی س ــی پیچیدگ ــت. خیل ــزرگ اس ب

رادارش بــرای مــا پیچیــده اســت و نــه ســکانش.  سیســتم کمــک 

ناوبــری آن نیــز پیچیــده نیســت. 

ــی را  ــزات مخابرات ــونار، تجهی ــاع، رادار، س ــروز در وزارت دف ــا ام م

بومی کرده ایــم. در بحــث مخابــرات از فیــبر نــوری در کشــتی 

ــرات  ــد اســت. یعنــی مخاب ــم کــه یــک کار جدی اســتفاده می کنی

داخــل کشــتی و مخابرات خارج کشــتی با اســتفاده از فیــبر نوری، 

ســامانه هایش تبــادل اطلاعــات می کننــد و این کابل کشــی مــا را 

کاهــش داده و سرعــت تبــادل اطلاعــات مــا را افزایش داده اســت.

مــا در شــناور اقیانوس شناســی کــه بــه پژوهشــگاه ملــی 

ــتم  ــک سیس ــم، ی ــل دادی ــوی تحوی ــوم ج ــی و عل اقیانوس شناس

ارتبــاط ماهــواره ای در آن کار گذاشــتیم. تمامــی اطلاعــات 

آزمایشــگاه های آن کــه در داخــل کشــتی اســت، به صــورت 

آنلایــن می توانــد بــه مراکــزی که مدنظر پژوهشــگاه اســت ارســال 

شــود و اطلاعــات، دوبــاره دریافــت شــود. یعنــی امــروز مــا بــه ایــن 

ــم  ــتی، می توان ــاخت کش ــوزه س ــه در ح ــیده ایم ک ــدی رس توانمن

بگویــم، امــروز بخــش اعظــم آن در کشــور نهادینــه شــده اســت.

یکــی از نقطه ضعف هــای مــا همیــن اطــلاع نداشــتن جامعــه 

دریایــی کشــور از توانمندی هــای داخلــی اســت. از ایــن بــه بعــد 

ســعی می کنیــم محصولاتــی کــه در حــوزه دریایــی تولیــد شــده 

ــا  ــتیم ت ــا بفرس ــدر و دری ــه بن ــرای ماهنام ــتمر ب ــورت مس ــه ص را ب

اطلاع رســانی شــود.

امــروز بســیاری از ســامانه ها را در کشــور تولیــد می کنیــم. بــا 

اســتفاده از کارخانه هــای کابــل ســازی داخــل کشــور، کابــل 

دریایــی و کابــل زیردریایــی را بــا مقاومــت 40 کیلوگــرم بــر 

ســانتیمترمریع، یعنــی تــا عمــق 400 مــتر تولیــد می کنیــم، کابل 

می توانــد در بســتر دریــا بخوابــد، بــدون اینکــه آب بــه داخــل کابل 

نفــوذ کنــد. ایــن کابــل را بــه مــا نمی دادنــد و  آن هــا را مــتری حدود 

32-33 هــزار دلار  قیمــت داده بودنــد. بعد هم نامــه داده بودند که 

شــما تحریــم هســتید و نمی توانیــم چنیــن کابلــی در اختیار شــما 

بگذاریــم. ولــی همیــن ســازمان، بــا اســتفاده از هــمان رویکــردی 

که گفتــه شــد- نــوآوری بــاز- یعنــی بــا اســتفاده از تــوان داخلــی در 

صنایــع کابــل ســازی کشــور بــه آن ورود پیــدا کردیــم. و کابلــی کــه 

مدنظرمــان بود را بــا اســتانداردهایش  تعریــف کردیم و تولید شــد.

پــس ایــن پتانســیل واقعــا وجــود دارد و کامــلا خودکفاســت. امروز 

ــمند در روی  ــامانه های هوش ــواع س ــور، ان ــل، کانکت ــوزه کاب در ح

ــه در  ــت ک ــه اس ــن نقیص ــتیم و ای ــا هس ــلا خودکف ــناورها کام ش

جامعــه دریایــی کشــور مــا کــه از ســاخته های خودمــان بی اطــلاع 

هســتیم. البتــه ایــن را هــم بگویم مــا بــا همــکاری صندوق توســعه 

صنایــع دریایــی و معاونــت علمــی فنــاوری ریاســت جمهــوری، در 

حــال تدویــن توانمندی های دریایی در کشــور هســتیم که بتوانیم 

در قالــب کتابچه هایــی این هــا را در معــرض دیــد جامعــه در کشــور 

بگذاریــم کــه ایــن را حتــما  در اختیــار  مجلــه شــما می گذاریــم.

در مجموع آخرین  انتظارات شما چیست؟

مــا امــروز بایــد دنبــال تعییــن متولــی دریــا در کشــور برویــم. بایــد 

ایــن کار را بکنیــم. بــه نظــر مــن مهم تریــن رســالتی کــه می توانیم 

داشــته باشــیم ایــن اســت کــه دنبــال ایجــاد وحــدت و هم گرایــی 

بیــن همــه دســتگاه های دریایــی کشــور باشــیم.

خیلی هــا معتقــد هســتند وزارت دریــا و دریانــوردی بایــد تاســیس 

شــود. آیــا شــما هــم بــه آن اعتقــاد دایــد؟

ــد  ــم نیازمن ــوغ نداری ــه بل ــد در کاری ک ــا نبای ــم، م ــور بگوی  این ط

ــود  ــم می ش ــوغ داری ــه بل ــی ک ــیم. در جای ــز باش ــت متمرک مدیری

ــترل  ــن، اجــرا و کن ــت متمرکــز در تدوی مجــزا عمــل کــرد. مدیری

راهــبرد باعــث خواهــد شــد کــه بــه صــورت یــک نیــروی متمرکــز 

عمــل کنــد و دســتگاه ها را همگــرا کنــد. مــا امــروز در کشــور 

ــتراتژیک و  ــو اس ــت ژئ ــی، موقعی ــیل اقیانوس ــه پتانس ــه ب ــا توج ب

ژئوپولتیــک  در مســیر کریــدور جنــوب بــه شــمال و شرق بــه غرب، 

و در یــک موقعیــت ممتــاز هســتیم. در جنــوب میــان ســه دریــای 

ــد و  ــوس هن ــمان، اقیان ــای ع ــارس، دری ــاس، خلیج ف ــا حس واقع

ــه  ــه کشــورهای آســیای میان ــا را ب ــای خــزر کــه م در شــمال، دری

متصل می کنــد، قرار داریــم. بیــش از 400 میلیون نفر در شــمال 

ایــران نیازمنــد کالا، انــرژی و غذا هســتند و ایــن خــط می تواند در 

ــد. ــه راحتــی نیــز می توان ــروت کنــد، ب کشــور، تولیــد ث

ایــن همگرایــی بــه نظر مــن در حــوزه دریا مــورد نیاز کشــور اســت. 

شــاید وزارت را بگوینــد کــه پــر هزینــه اســت بــه هرحال مــن بحث 

معاونــت را کــماکان دنبالــش هســتم. مــا بایــد بــه دنبــال همگــرا 

ــاز  ــم نی ــا بتوانی ــم ت ــور بروی ــی در کش ــازمان های دریای ــردن س ک

ســازمان های بهره بــردار را در صنایعــمان بگذاریــم و صنایعــمان را 

فعــال کنیــم، وقتی صنایــع کشتی ســازی ما فعال شــد یعنــی کار 

ایجــاد می شــود. یعنــی اشــتغال ایجــاد می شــود. 

ــد  ــه بای ــرای چ ــرود. ب ــور ب ــارج از کش ــه خ ــا ب ــروت م ــد ث ــرا بای چ

پول هــای مــا بــه خــارج از کشــور بــرود. در حالی کــه ایــن می تواند 

بــرای جوانــان ایرانــی کار بــه وجــود آورد ولــی صنایــع مــا هــم بایــد 

توســعه متــوازن خــود را در آن پنــج محــوری کــه قبــلا هــم خدمــت 

شــما اعــلام کــردم بایــد ایجــاد کنــد.

ما امروز باید دنبال 
تعیین متولی دریا 
در کشور برویم. 

باید این کار را 
بکنیم. به نظر من 

مهم ترین رسالتی 
که می توانیم 

داشته باشیم این 
است که دنبال 
ایجاد وحدت و 
هم گرایی بین 

همه دستگاه های 
دریایی کشور 

باشیم.
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رضـــا مختـــاری در خصـــوص مقدمـــات ورود و شرایـــط 

همـــکاری بـــا شرکـــت CMA CGM گفـــت: »شرکـــت 

»جهـــان دریـــا زمیـــن«، از شرکت هـــای زیرمجموعـــه 

ــت  ــن شرکـ ــده ایـ ــن نماینـ ــش از ایـ ــاری پیـ ــروه مختـ گـ

فرانســـوی بـــود. امـــا بـــا بهبـــود شرایـــط کشـــور از نظـــر 

رفـــع تحریم هـــای کشـــتیرانی بـــا ایـــن CMA CGM بـــه 

ـــران  ـــترکی را در ای ـــت مش ـــه شرک ـــیدیم ک ـــه رس ـــن نتیج ای

ـــدت وارد  ـــرارداد طولانی م ـــک ق ـــای ی ـــا امض ـــم و ب ـــا کنی بن

ــویم.«   ــی شـ ــکاری بلندمدتـ همـ

ـــن دارد  ـــت از ای ـــکاری حکای ـــن هم ـــت: »ای ـــه گف او در ادام

ـــه و  ـــران برنام ـــادر ای ـــور در بن ـــرای حض ـــه CAM CGM ب ک

هـــدف اساســـی دارد، بنابرایـــن بـــرای تســـهیل کارهـــای 

خـــود بـــه یـــک شریـــک تجـــاری نیـــاز خواهـــد داشـــت. 

ـــا کنـــون نمایندگـــی  امـــا از آن جایـــی کـــه از ســـال 2009 ت

ـــروه  ـــرد گ ـــه عملک ـــه ب ـــا توج ـــته ایم، ب ـــت را داش ـــن شرک ای

ــه  ــن نتیجـ ــه ایـ ــده، بـ ــام شـ ــرات انجـ ــاری و مذاکـ مختـ

ـــد.« ـــاب کنن ـــک انتخ ـــوان شری ـــه عن ـــا را ب ـــه م ـــیدند ک رس

مدیـــر عامـــل گـــروه مختـــاری ضمـــن اشـــاره توســـعه فعالیـــت 

ـــه  ـــی ب ـــدر شـــهید رجای ـــه بن ـــران ب ـــادر ای ـــن شرکـــت در بن ای

ــاضر  ــال حـ ــنری در حـ ــدر کانتیـ ــن بنـ ــوان بزرگ تریـ عنـ

ــم  ــت CAM CGM هـ ــت: »شرکـ ــت و گفـ ــران پرداخـ ایـ

ماننـــد تمـــام شرکت هـــای بـــزرگ از حضـــور در بنـــدر شـــهید 

رجایـــی مســـتثنی نیســـت و عمـــده فعالیتـــش در ایـــن بنـــدر 

ـــام  ـــت در تم ـــن شرک ـــه ای ـــی ک ـــا از آن جای ـــود، ام ـــد ب خواه

ـــادر  ـــام بن ـــا دارد در تم ـــی دارد، بن ـــا سرویس ده ـــادر دنی بن

ایـــران از جملـــه چابهـــار، بوشـــهر، بنـــدر امـــام خمینـــی)ره( 

ـــد.« ـــته باش ـــور داش ـــم حض ـــادر ه ـــر بن و دیگ

ـــار  ـــی ب ـــت جابه جای ـــت و قابلی ـــا ظرفی ـــه ب ـــاری در ادام مخت

اشـــاره کـــرد و گفـــت: »در حـــال حـــاضر ماهانـــه نزدیـــک 

ـــدف  ـــا ه ـــم، ام ـــار داری ـــی ب ـــه جای ـــا ب ـــزار TEU ج ـــه 4 ه ب

ـــا  ـــه ت ـــی ماهان ـــوی جابه جای ـــت فرانس ـــن شرک ـــه ای و برنام

ـــه  ـــتگی ب ـــر بس ـــن ام ـــق ای ـــه تحق ـــت ک ـــزار TEU اس 10 ه

ـــور دارد.« ـــی کش ـــط سیاس ـــازار و شرای ـــط ب شرای

او در پایـــان بـــا اشـــاره بـــه تأثیـــر ایـــن همـــکاری در 

کشـــورهای حاشـــیه خلیـــج فـــارس گفـــت: »قاعدتـــا 

کشـــورهای حـــوزه خلیـــج فـــارس از ایـــن همـــکاری خرســـند 

 CAM CGM ـــود، چـــرا کـــه شرکـــت فرانســـوی ـــد ب نخواهن

قـــرار اســـت کار ترانشـــیپ را انجـــام دهـــد کـــه مشـــابه ایـــن 

کار را جبـــل علـــی انجـــام می دهـــد. امـــا ایـــن همـــکاری 

بـــرای کشـــور مـــا خـــبر بســـیار خوبـــی اســـت و قطعـــا تغییـــر 

ـــران در  ـــتیرانی ای ـــت کش ـــرای صنع ـــی را ب ـــولات مثبت و تح

پـــی خواهـــد داشـــت. عـــلاوه بـــر ایـــن تأثیـــر بســـیار زیـــادی 

ــایه شرقـــی و  بـــر تســـهیل تجـــارت در کشـــورهای همسـ

آســـیای میانـــه خواهـــد داشـــت.«

با نهایی شدن مشارکت گروه مختاری و  CAM-CGM صورت گرفت

بازگشت قدرتمند بزرگترین
خط کشتیرانی فرانسه به ایران

CAM-CGM با رونمایی از مشارکت گروه مختاری و
روند بین المللی شدن حمل و نقل دریایی کشور سرعت گرفت

ـــی در  ـــاق خوب ـــاهد اتف ـــر روز ش ـــتیرانی، ه ـــای کش ـــع تحریم ه ـــس از رف پ

ایـــن حـــوزه بودیـــم کـــه در اواخـــر دولـــت یازدهـــم هـــم یکـــی از مهم تریـــن 

این هـــا، یعنـــی بازگشـــت بزرگتریـــن خـــط کشـــتیرانی فرانســـه بـــه ایـــران 

ـــاری  ـــا پیگیـــری و همـــکاری گـــروه مخت ـــن بازگشـــت کـــه ب ـــم خـــورد. ای رق

محقـــق شـــد، نتایـــج مثبتـــی را در بعـــد ملـــی و منطقـــه ای در پـــی خواهـــد 

داشـــت. بـــرای آگاهـــی بیشـــتر از جزییـــات گفتگـــوی اختصاصـــی بنـــدر 

و دریـــا بـــا رضـــا مختـــاری، مدیرعامـــل گـــروه مختـــاری در محـــل هتـــل 

ـــد. ـــه مـــی خوانی ـــالاس تهـــران را در ادام اســـپیناس پ
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شما مدتی از بنادر ایران دور بودید و فعالیت رسمی نداشتید. اما امروز 

در یک مراسم رســمی دوباره به بنادر ایران برگشتید و با یک شرکت 

ایرانی وارد مشارکت طولانی شده اید. چه مقدماتی لازم بود که دوباره 

به صنعت حمل و نقل ایران برگردید؟

ممنون از شما برای طرح این پرسش. اگر بخواهم در مورد گذشته 

صحبت کنم شرکت ما یک بازیگر تازه وارد به بازار حمل و نقل ایران 

نیست و از حدود بیست سال پیش در بنادر ایران فعال بوده است. 

ما نقشــی حمایت کننده در اقتصاد ایران داشــته ایم. همان طور 

که شــما و من می دانیم  ما  در دوره ای به نوعی مجبور شدیم که از 

اقتصاد ایران فاصله بگیریم و در عمل در فعالیت اقتصادی  شرکت 

مــا در ایران یک وقفه ای ایجاد شــد. ما  در نیمه دوم ســال 2015 

تصمیم گرفتیم که فعالیت خود را دوباره از سر بگیریم و حضور خود 

را در صنعت حمل و نقل ایران تقویت کنیم.  اگر به موقعیت ایران به 

عنوان یک اقتصاد بزرگ منطقه نگاه کنیم که جمعیت قابل توجه و 

افراد تحصیل کرده چشمگیری دارد متوجه پتانسیل های بسیار زیاد 

آن خواهیم شــد. موقعیت ایران نه تنها به عنوان یک اقتصاد بزرگ 

بلکه به عنوان یک کشور دارای قابلیت های ترانزیتی از بندرعباس 

به کشورهای آسیای میانه ما را به حضور مجدد در ایران مصمم کرد. 

به این منظور تصمیم گرفتیم که یک برنامه کاری بلندمدت با گروه 

مختاری به عنوان شرکای خود در ایران تعریف کنیم. از حضور دوباره 

خود در ایران انتظارات زیادی داریم. برنامه هایی برای ارایه خدمات 

به کشورهای آسیایی و همچنین برقراری خطوط مستقیم با اروپا، 

آفریقا و آمریکای لاتین داریم. این ها برنامه کلی ما برای حضور دوباره 

در اقتصاد ایران است.  

اولویت کاری شــما فعالیت در کدام بنادر ایران اســت؟ به جز بنادر 

جنوبی برای فعالیت در بنادر شمالی هم برنامه ای دارید؟

اولویت اول ما برقراری خطوط مستقیم به بندرعباس است. علاوه بر 

این در تلاش خواهیم بود که خدمات فیدری خود را بین بنادر ایران 

توسعه دهیم و به این ترتیب مســیر قبلی که شناورهای کوچک تر 

محموله ها را از بنادری چون جبل علی و خورفکان به ســمت دیگر 

بنادر ایران ماننــد بندر ماهشــهر و بندر امام خمینــی)ره( حمل 

می کردند دیگر وجود نخواهد داشت.

آیا برنامــه ای برای ترانزیــت کالا از طریق بندرعباس به کشــورهای 

همسایه ایران دارید؟

حتما. برنامه ما این اســت که از بندرعباس به عنوان دروازه اصلی 

ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و همچنین افغانستان و احتمالا 

شمال عراق استفاده کنیم. به همین دلیل بسیار مشتاقیم که در 

اولین فرصت یک مرکز لجستیکی در نزدیکی بندرعباس ایجاد کنیم 

تا بتوانیم نیازهای مرتبط با این نوع خدمات را تأمین کنیم. 

فکر می کنید برای ایجاد این مرکز لجســتیکی چه موقع آماده ورود 

عملیاتی به بنادر ایران خواهید بود؟ چند ماه یا چند سال؟

اگر ما به صورت کامل از موانع برون شرکتی رها باشیم جواب من این 

است: فردا صبح. مشکل این است که هم اکنون موانعی در خارج 

از شرکت بر تصمیم گیری ما تأثیر می گذارند که نه به شرکت ما و نه 

به ایران ارتباط دارند. آن چه که می توانم بگویم این است که تمایل 

و اشــتیاق زیادی در شرکت ما برای از سرگیری خطوط مســتقیم 

در سال 2017، ایجاد شــبکه ترانزیت کالا از طریق بندرعباس به 

کشورهای آســیای میانه وجود دارد. همان طور که قبلا هم گفتم، 

در کنار این ها ایجاد مرکز لجســتیک در نزدیکی بندرعباس هم از 

اولویت های اصلی ما خواهد بــود. همه این ها در چارچوب زنجیره 

تأمین دیده شده که مفهومی کلیدی در صنعت حمل و نقل است. 

شرکت ما در تلاش اســت تا روز به روز شــیوه های مختلف حمل و 

نقل و هم چنین روش های نویــن ارایه خدمات درون صنعت مانند 

بسته بندی، بارگیری، تخلیه و موارد مشابه را برای افزایش رضایت 

مشتریان به کار بگیرد.

بندر چابهار در برنامه های آتی شرکت شــما چــه جایگاهی خواهد 

داشت؟

همان طور که می دانید در حال حاضر ارتباط حمل و نقلی بین بندر 

چابهار و پسکرانه آن وجود ندارد. به محض این که شبکه های حمل 

و نقلی مانند راه آهن در پسکرانه بندر چابهار ایجاد شود، اطمینان 

داشته باشید که حضور ما جدی و سریع خواهد بود.

برنامه بلندمدت CMA CGM برای حضور در بازار ایران و منطقه

بندرعباس، دروازه ورود به
بازار ترانزیت آسیای میانه، 

افغانستان و عراق
برای آماده سازی شبکه حمل و نقل در پسکرانه بندر چابهار لحظه شماری می کنیم

ســـومین خـــط کشـــتیرانی دنیـــا و بزرگ تریـــن شرکـــت کشـــتیرانی فرانســـه 

ـــاری  ـــروه مخت ـــا گ ـــارکت ب ـــوب مش ـــران را در چارچ ـــادر ای ـــه بن ـــود ب ـــت خ بازگش

به صـــورت رســـمی در 26 اردیبهشـــت 1396 در محـــل هتـــل اســـپیناس 

پـــالاس تهـــران اعـــلام کـــرد. حضـــور ســـفیر فرانســـه در ابتـــدای مراســـم بیانگـــر 

اهمیـــت موضـــوع بـــرای دولـــت جدیـــد فرانســـه و طبیعتـــا صاحبـــان کســـب و کار 

ـــر عامـــل و مســـئول  ـــاون ارشـــد مدی ـــوز، مع ـــن کشـــور اســـت. ژان فیلیـــپ تن ای

پروژه هـــای ویـــژه شرکـــت CMA CGM در گفتگـــو بـــا بنـــدر و دریـــا در مـــورد 

برنامه هـــای ایـــن شرکـــت، اهـــداف و چشـــم انداز پیـــش رو در اقتصـــاد ایـــران 

ــد:  ــه می گویـ و منطقـ
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هجــوم واردات کالاهــای 

تجاری به کشــور و بــه دنبال 

آن تــردد نــاوگان خارجــی بــا 

ی  پرچم هــا و ملیت هــا

مختلــف آب هــای سرزمینی مــا را صحنه تاخــت و تاز 

کشــتی های غول پیکــری کــرد کــه محصــولات و 

دســتاوردهای صنعتــی آن ســوی آب هــا و همچنیــن 

ــا را در انبارهــای  محصــولات کشــاورزی مــورد نیازم

ــرده  ــره ک ــران ذخی ــادر ای ــه در بن ــرای تخلی ــود ب خ

بودنــد شرایطــی کــه دولتمــردان وقــت در مقابــل آن 

تاب خــود را از دســت دادنــد و فکر تأســیس ناوگانی 

ملی به اندیشه آن ها خطور کرد.

ــته  ــت ناخواس ــن وضعی ــار ای ــن و در کن ــدای از ای ج

برخــورداری از شرایــط ویــژه خــاص جغرافیایــی ایــن 

ــاس  ــراه حس ــه دو آب ــی ب ــزرگ و دسترس ــن ب سرزمی

و سوق الجیشــی و گرایــش مــا بــه یــک اقتصــاد 

دریایــی می طلبیــد تــا بانیــان وقــت اداره کشــور در 

ــینند. ــی بنش ــه چاره اندیش ــم ب ــن مه ای

ــن  ــیس اولی ــر تأس ــه فک ــود ک ــرودار ب ــن گی و در ای

شرکــت حمــل و نقــل دریایــی کشــور بــه افــکار آن ها 

ــن  ــال 1340 اولی ــه س ــای اولی ــرد. روزه ــور ک خط

ــش  ــتا ش ــن راس ــد در ای ــن زده ش ــای آغازی جرقه ه

ســال بعــد، تأســیس اولیــن کشــتیرانی تجــاری 

کشــور شــکل گرفت و نــام )کشــتیرانی ملــی آریــا( را 

بــر آن نهادنــد و بــه دنبــال آن روزهــای آغازیــن ســال 

ــک  ــتی کوچ ــد کش ــری دو فرون ــا به کارگی 1347 ب

بــرای تــردد در آب هــای خلیــج همیشــه فــارس و 

چهــار فرونــد کشــتی اقیانوس پیــما، پرچــم پــر 

ــای  ــه آب ه ــر پهن ــار ب ــن ب ــرای اولی ــران ب ــار ای افتخ

بین المللــی و آب هــای منطقــه بــر روی کشــتی های 

ــال 1356  ــان س ــا پای ــد و ت ــزاز درآم ــه اهت ــودی ب خ

تعــداد کشــتی های نــاوگان آریــا بــه 42 فرونــد 

افزایــش یافــت و ظرفیــت کل نــاوگان بــه 525 هــزار 

ــانید. ــن رس ت

در ماه هــای پایانــی ســال 57 بــا شــکل گیری 

انقــلاب اســلامی در کشــور و تبعیــت از تغییــرات 

ســاختار اداری کشــور نــاوگان کشــتیرانی در 15 

دی مــاه 1358 نــام کشــتیرانی آریــا بــه کشــتیرانی 

جمهــوری اســلامی ایــران تغییــر یافــت و تحــت 

پوشــش وزارت بازرگانــی قــرار گرفــت.

دیــری نپاییــد کــه طوفــان جنــگ تحمیلــی بــر ایــن 

ــی کشــور  ــد و آب هــای جنوب ــن خیمــه افکن سرزمی

به دلیــل مجــاورت بــا خصــم متجــاوز و همچنیــن به 

دلیــل حضــور عمــده نــاوگان  یــاد شــده در منطقــه 

خلیج فــارس و این کــه  دشــمن کــه در میادیــن 

جنــگ ضربــات ســختی را از رزمنــدگان ایرانــی 

دریافــت کــرده بــود بــا برگزیدن ایــن حربه کــه حمله 

ــه ناوگان هــای بی دفــاع تجــاری و نفتکــش شــاید  ب

مستمســکی باشــد بــرای رهایــی از گــرداب گرفتــار 

ــه  شــده در میادیــن کارزار و در ایــن کار ناجوانمردان

ــاد  ــا حمــلات ی ــه خــود راه نــداد و ب هیــچ تردیــدی ب

شــده بــه کشــتی های بی دفــاع تنــی چنــد از 

دریــادلان مــا را نیــز به خیل شــهدای انقــلاب ملحق 

ــا در  ــز ی ــاوگان نی ــتی های ن ــدادی از کش ــرد و تع ک

ــرای  ــا ب ــارس غــرق شــدند و ی آب هــای گــرم خلیج ف

ادامــه کار راهــی مناطــق تعمیــر و نگهداری شــدند.

ــی  ــن خلل ــه کوچک تری ــرکات مذبوحان ــن ح ــا ای ام

ــاوگان ایجــاد نکــرده و اراده همــگان  ــت ن در ماموری

ــه  ــتی ها بی وقف ــردد کش ــا ت ــت ت ــرار گرف ــن ق ــر ای ب

شــکل گیــرد تا غــذا بــه داخــل کشــور و مــواد اولیه به 

کارخانجات برسد و کارخانجات از کار نیفتد. چیزی 

که دشــمن و ایادی آن ها و بســیاری دیگــر در منطقه 

بــه دنبــال آن بودنــد امــا از آن جــا کــه هیــچ چیــز مانا 

نیســت روزهــای جنــگ و شرایــط حســاس آن نیــز بر 

کشــور و  کشــتیرانی گذشــت.

در ســال های پایانــی دهــه 60 با پایــان یافتن جنگ 

تحمیلــی و شروع ســازندگی در همــه زمینه هــای 

اقتصــادی و زیرســاخت های کشــور، نقــش 

کشــتیرانی در ایــن میــان بیــش از پیش نمایان شــد 

ــی  و حمــل درصــد عظیمــی از محموله هــای واردات

ــه عهــده  ــاوگان ملــی ب و قطعــات یدکــی و غیــره را ن

به بهانه پنجاهمین سالگرد تأسیس کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران 

نیم قرن تلاش بی وقفه بر پهنه آب های جهان
   حسن سوری | بازنشسته کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران
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گرفــت.

ــه  ــلامی در منطق ــوری اس ــتیرانی جمه ــش کش نق

خلیــج همیشــه فــارس بــا تأســیس کشــتیرانی 

ــور  ــت و حض ــان گش ــش نمای ــش از پی ــر 8 بی والفج

کشــتی های بــار و مســافر بــه شــکل مســتمر در 

بنــادر کشــورهای جنوبــی حــوزه خلیج فــارس نقش 

مهمــی در رســاندن پیــام صلــح و دوســتی ایــران بــه 

کشــورهای منطقــه احــراز کــرد. در دیگــر حــوزه مهم 

آبــی کشــور، گوهــره خــزر نیــز تأســیس کشــتیرانی 

ــراه  ــن آب ــا در ای ــور م ــان حض ــه نقص ــزر ب ــای خ دری

حســاس حیاتــی پایــان داد و تردد نــاوگان یاد شــده 

ــا  ــی در ارتق ــاس و بی بدیل ــش حس ــراه نق ــن آب در ای

اقتصــادی مردمــان دیــار شــمال کشــور ایفــا کــرد و 

بــه دلیــل ازدیــاد ایــن تــردد توســعه بنــادر نوشــهر، 

ــن  ــود و ای ــر می نم ــی اجتناب ناپذی ــاد، و انزل امیرآب

خــود نشــانه ای از تردد ســنگین نــاوگان کشــتیرانی 

ــراه اســت. ــن آب ــای خــزر در ای دری

توســعه و ســازندگی و ســفارش ســاخت کشتی های 

جدیــد و مــدرن بــه دلیــل نیــاز همچنــان در 

ســال های پایانــی دهــه 70 آغــاز شــد و تــا بــه 

اراده دولتمــردان کشــور بــرای توســعه همــه جانبــه 

نــاوگان تجــاری کشــور جامه عمل بپوشــد امــا دیری 

نپاییــد کــه دشــمنان قســم خــورده و حامیــان آن هــا 

ــه  ــتن ب ــت یاف ــرای دس ــی ب ــه ملت ــل این ک ــه دلی ب

انــرژی صلح آمیــز هســته ای حــق خــود را می طلبــد 

تحریم هــای ناجوانمردانــه ای را بــر علیــه ارکان 

اقتصــادی این مرز و بوم تحمیل کردند و کشــتیرانی 

نیــز از این تیرهــای رها شــده از ترکــش ناجوانمردانه 

درامــان نمانــد و تحریم هــای ظالمانــه نــاوگان 

یــاد شــده و نوســازی و تجهیــز آن را بــا مشــکلات 

ــاخت. ــه رو س ــده ای روب عدی

آن هــا کــه در عرصه هــای نظامــی از رویارویــی 

مســتقیم با دلیرمــردان این سرزمیــن وامانــده بودند 

بــه شــکلی ناجوانمردانــه تحریم هــای همــه جانبــه 

را بــر مــا اعــمال کردنــد و در ایــن  راســتا بســیاری از 

بنــادر قاره ســبز تحت فشــار اربابــان آمریکایــی خود 

ــد.  ــاز زدن ــا سرب ــاوگان م ــتی های ن ــرش کش از پذی

بســیاری از شرکت هایــی کــه ســال ها بــر ســفره پــر 

برکت کشــتیرانی می نشســتند به یکبــاره زیر فشــار 

اســتکبار و ایــادی آن هــا به کشــتیرانی پشــت کردند 

و از تــرس اعــمال جریمه هــای ســنگین آمریکایی ها 

حتــی از تماس هــای تلفنــی دســت اندرکاران 

کشــتیرانی وحشــت داشــتند.

ــرای  ــه ب ــی ک ــای ایمن ــه و کلاس ه ــدگان بیم نماین

همکاری بــا مــا در روزهــای شــکوفایی ســعی کردند 

گــوی رقابــت را از یکدیگــر برباینــد صحنــه همکاری 

بــا کشــتیرانی را تــرک کردنــد و رفتنــد. 

ــن محدودیت هــای اعــمال شــده  ــا تمامــی ای ــا ب ام

ــخت  ــای س ــد آن روزه ــراز و سربلن ــتیرانی سراف کش

و سرنوشت ســاز را بــه مــدد مذاکــرات نفس گیــر 

هســته ای و همــت دســت اندرکاران دیپلماســی 

کشــور پشــت سر گذاشــت و این روزهــا با رفــع کامل 

ــا رتبه هــای از دســت رفتــه چــه  تحریم هــا مــی رود ت

در منطقــه و چــه در ســطح بین المللــی را بازســتاند 

که نمونــه بارز آن شروع ســفارش ســاخت کشــتی ها 

و شــناورهای جدید اســت. بنادر کشــور کــه در طول 

دوران ســیاه تحریــم در رخوت فــرو رفته بود بــا شروع 

فعالیت هــای همــه جانبــه کشــتیرانی جــان تــازه ای 

گرفتند. کســانی کــه در آن روزهــا به ما پشــت کردند 

ایــن روزها بــرای انعقــاد قراردادهای جدید ســعی در 

ربــودن گــوی ســبقت از یکدیگــر دارنــد.

همــگان واقفنــد کــه موقعیــت و ویژگی هــای خــاص 

جغرافیایــی یکــی از مهم تریــن شــاخص های 

ــن  ــرار گرفــتن ای ــدرت بخشــی مناطــق اســت و ق ق

مــرز و بــوم در جنــوب غربــی آســیا و برخــورداری 

از منابــع غنــی انــرژی می طلبــد کــه نــاوگان 

قدرتمنــد تجــاری و حمــل مــواد ســوختی کشــور بــر 

شــکوفایی ایــن مناطــق تأثیر گــذارد صنایــع جانبی 

چــون کشتی ســازی و سوخت رســانی و تــدارکات 

کشــتی ها از موهبــت حضــور ناوگان هــای تجــاری 

ــرای انجــام ایــن  ــق گیــرد و کشــتیرانی ب کشــور رون

مهــم رســالت خــود را بــه نحــو احســن جامــه عمــل 

ــواحل  ــوص س ــور به خص ــواحل کش ــا س ــانده ت پوش

ــام  ــا توســعه فراگیــر کــه زیبنــده ن جنوبــی کشــور ب

ــوند. ــت بش ــی اس ــران و ایران ای

ــی نمــودار می شــود  ــروز زمان ــا ام ــی م ــدرت دریای ق

کــه نــاوگان تجــاری و نفتکش ما بــا حضــور مقتدرانه 

خــود در ســواحل و بنــادر کشــور زیــر ســایه امنیــت 

ایجــاد شــده توســط دلاور مــردان دریایــی کشــور بــه 

شــکلی منســجم حضــور خــود را حفــظ کننــد.

یکــی از مصائــب ایجاد شــده در ســال های گذشــته 

حضــور چپاولگــران دریایــی در آب هــای پــر مخاطره 

ــه  ــه حمل ــود ک ــومالی ب ــواحل س ــدن و س ــج ع خلی

بــه کشــتی های تجارتــی را مستمســکی بــرای 

ــن  ــتمرار ای ــد اس ــده بودن ــود برگزی ــی خ ــاج خواه ب

ــتی های  ــد کش ــد فرون ــه چن ــه ب ــری و حمل چپاولگ

نــاوگان دولتمــردان را بــر آن داشــت تــا حضــور 

مقتدرانــه دلاورمــردان دریایــی کشــور را در ایــن 

ــن ناامنــی  ــه ای منطقــه حســاس اعــمال نمــوده و ب

ــاوگان تجــاری و  ــان دهــد و امــروزه کشــتیرانی ن پای

ــق  ــن مناط ــی در ای ــه خاص ــدون دغدغ ــش ب نفتک

ــد. ــردد دارن ت

به هــرروی، مــرور روزهــای ابتدایــی تأســیس نــاوگان 

ملــی و ســال های پــر فــراز و نشــیب نشــان گر 

ایــن واقعیــت اســت کــه اهمیــت کشــتیرانی تــا بــه 

آن جاســت کــه در افــت و خیزهــای سیاســی ســعی 

ــد. ــل کنن ــه ای دخی ــتیرانی را به گون ــد کش کرده ان

جمعیــت انبوهــی کــه تحــت عنــوان خانــواده 

کشــتیرانی و یــا خانــواده بــزرگ دریایــی کشــور 

ــیس از  ــی تأس ــال های ابتدای ــد در س ــرار گرفته ان ق

تعــدادی معــدود فراتــر نمی رفــت و اکثریــت قریــب 

بــه اتفــاق نیــروی انســانی کارآمــد نــاوگان را نیــروی 

ــت. ــده داش ــه عه ــی ب خارج

امــا بــا برنامه ریزی هــای مــدون و تأســیس موسســه 

بزرگ آمــوزش دریایی در تهــران و بعضی از ســواحل 

ــل  ــه خی ــتن ب ــرای پیوس ــی ب ــان ایران ــور، جوان کش

دریانــوردان اشــتیاق بیشــتری نشــان دادنــد و امروز 

ــه  ــاوگان ب ــه اتفــاق کشــتی های ن اکثریــت قریــب ب

ــی اداره می شــود. ــروی داخل ــد نی دســت توانمن

تحریم ها 
ــادی  ــرم اقتص ــگ ن ــخت جن ــوان از دوران س نمی ت

و دســتاوردی کــه تحریم هــا در راســتای اقتصــاد 

مقاومتــی بــه همــراه داشــته چشــم پوشــاند و 

ــه فعالیت هــای سوخت رســانی، توســعه  ــوان ب می ت

تعمیــرات کشــتی ها، به کارگیــری موسســات 

رده بنــدی داخلــی و تقویــت آن هــا اشــاره کرد امــا در 

کنار آن کســانی که بــه ایــران کالا می فروختند حال 

چــه گنــدم و چــه ذرت، جــو و غیــره بــا شرط این کــه 

کشــتیرانی را خود انتخــاب کنند معاملــه می کردند 

و ایــن بــه ضرر ایــران بــود و به خصــوص در بخش فله 

بیــش از ســایر محصــولات این اتفاق مشــاهده شــد.

تمامــی تحریم هایی کــه آمریکایی هــا و ایــادی آن ها 

بــر کشــتیرانی و حمــل و نقــل دریایــی بر مــا تحمیل 

کردنــد در تاریــخ ایــن صنعــت بی ســابقه بــود، تغییر 

نــام پرچــم بــه دلیــل اجــازه نداشــتن ورود بــا پرچــم 

ایــران به بنــادر جهــان، یکــی از دســتاوردهای شــوم 

ایــن مهــمان ناخواســته بــود و کشــتیرانی را مجبــور 

بــه ثبــت شــناورهای خــود در کشــورهایی چــون 

مالــت کــرد.

مشــکلات نقل و انتقــال ارز نیز از دیگــر پارامترهایی 

ــرای  ــا را ب ــور م ــود کــه قــدرت مان ــر ب ــا گی دســت و پ

انجــام معامــلات مــورد نیــاز بــا آن ســوی آب ها ســلب 

ــودن فضــای  ــی ب ــه جهان ــا توجــه ب ــود کــه ب کــرده ب

کســب و کار کشــتیرانی را در مخمصه ای ناخواســته 

ــود. ــرار داده ب ق

در ایــن روزهــای ســخت و دشــوار بــود کــه بــالا 

ــد گفــت 30 درصــد  ــه بای رفــتن قیمــت ســوخت ک

کل هزینه هــای یــک شــناور را بــه خــود اختصــاص 

می دهــد، بــا ســیر صعــودی خــود درآمد کشــتیرانی 

را تحت الشــعاع خــود قــرار داد. بانک هــا نیــز بــه 

دلیــل تیــره بــودن آینــده صنعــت دریایــی و شرایــط 

خــاص از اعطــای وام بــه شرکت هــای حمــل و نقــل 

ــد. ــاز زدن ــی سرب دریای

ــه  ــی اقام تحریم هــای پیوســته باعــث شــد کــه حت

ــی  ــه جای ــا راه ب ــران در دادگاه ه ــع ای ــه نف ــوی ب دع

نــبرد در همیــن گیــر و دار تحریم هایــی نظیــر 

تحریــم صــادرات بنزیــن )آمریکایی هــا( و یــا تحریــم 

ــا ایــران مبادلــه تجــاری داشــته  شرکت هایــی کــه ب

باشــد و تحریم کلــی کشــتیرانی جمهوری اســلامی 

توســط اتحادیه اروپــا و کانــادا ضرباتی بــود که یکی 

بعــد از دیگــری بــر پیکــر کشــتیرانی فــرود آمدنــد اما 

دیــری نپاییــد کــه دیپلماســی کشــور با یــک حرکت 

برد-بــرد بــه احقــاق حقــوق ملت ایــران همــت گمارد 

و جــان تــازه ای در کالبــد کشــتیرانی دمیــده شــد.

ــوان  ــام ت ــا تم ــور ب ــاری کش ــاوگان تج ــه ن ــروز ک ام

بــر عرصــه آب هــای گیتــی ظاهــر می شــود 

ــر  ــر ســفره پ ــرای نشســتن ب شرکت هــای خارجــی ب

ــتیرانی  ــده اند و کش ــاب ش ــتیرانی بی ت ــت کش برک

نیــز آن هــا را بــا روی بــاز پذیرفتــه و طــرد نکرده اســت 

شرکت هــای بیمــه کــه از نــام بردن اســم کشــتیرانی 

از دســت جریمه هــای ســنگین آمریکایی هــا هراس 

ــاختمان  ــری س ــد از دیگ ــی بع ــروزه یک ــتند ام داش

کشــتیرانی جمهــوری اســلامی ایــران را بــه عنــوان 

خانــه امیــد خــود می نگرنــد و ســعی در جــبران 

ــد.  ــته دارن گذش

به هــر روی امــروزه نام کشــتیرانی جمهوری اســلامی 

ایــران بــا نــام ایــران و ایرانــی عجیــن شــده باشــد تــا 

پرچــم پــر افتخار ایــران بــر فــراز کشــتی های تجاری 

بــر اقصــی نقــاط آب هــای گیتــی بــه اهتــزاز در آید.
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روزی روزگاری، صدف مروارید ساز
»شرایط زیست گونه ای که از نظر اقتصادی 

خیلی شــاخص و بوم زاد )اندمیــک( خلیج فارس و 

معروف به صدف لب سیاه  است از مرحله در معرض 

خطر انقراض بــودن هم فراتر رفته اســت.« این کل 

مطلبی است که در گفتگو با سعید تمدنی جهرمی، 

رییس بخش بیوتکنولــوژی پژوهشــکده اکولوژی 

خلیج فــارس و دریــای عمان می توان متوجه شــد. 

مرواریدی کــه تا کمتر از صد ســال پیش کشــتی 

صید و به آن ســوی آب هــای ایران صادر می شــد را 

دیگر نمی توان چمدان هم صادر کرد. هرچند نه در 

گذشته و نه در حال حاضر، سندی موجود نیست که 

چه میزان صدف و مروارید به صورت سالیانه صید و 

صادر شده است.

 به گــواه تاریــخ روزگاری، غواصان بســیاری تلاش 

می کردند که مهارت های لازم صید صدف در اعماق 

آب های خلیج فارس به خصوص در اطراف بندر لنگه، 

کیش و هندورابی را برای امرار معاش کســب کنند. 

»ابی عبدالله ادریســی« در کتاب »نزهه المشتاق« 

که قرن ششم به رشــته تحریر درآمده است، به شرح 

فریاد گنج های زیر آب
گزارشی از وضعیت دردمندانه درُهای خلیج فارس

   مینا کیانی  

لنج ها بر پهنه آبی بیکران خلیج فارس لنگر انداخته اند. در گرماگرم آفتاب و شرجی اواخر تابستان، هر از چند گاهی صدای سقوط صیادی که سنگی بر کمر خود 

بسته به عمق خلیج فارس در گوشه ای به گوش می رسد و در دیگر سو با همهمه صیاد دیگری را به بالای لنج می کشند. سبد توری اش حصاری شده است برای 

دردانه های خلیج فارس. از این روزگار مدت هاست که می گذرد و دیگر نمی توان در جای جای خلیج فارس این تصاویر را دید مگر در لابه لای صفحات کتاب ها. 

رضا طاهری از جمله نویسندگانی است که به بررسی تاریخی صید مروارید توسط دریاپیشگان پرداخته است. او در کتاب از مروارید تا نفت به شرح کارنامه 

اقتصادی مروارید در خلیج فارس می پردازد و فروش بالای آن را بیان گر اهمیت این درهای گران بها در زندگی ساحل نشینان خلیج فارس بر می شمارد. او نقش 

مروارید در دوران گذشته را همچون نفت برای حال حاضر می داند. تاریخ اولین صید مروارید مشخص نشده ولی صید آن در دوره هخامنشیان رایج بوده است. 

در نوشته ها و ادبیات ایرانی هزارساله اخیر شاعران و نویسندگان، بسیار به صید مروارید اشار ه داشته اند. استخری در قرن چهارم در کتاب مسالک الممالک 

بیان می کند که مرواریدها را از سواحل خلیج فارس به داخل کشور می بردند و مروارید این دیار بی همتاست. از بی همتایی مروارید خلیج فارس از آن روزگاران 

تاکنون چیزی کم نشده اما از میزان صید آن حرفی برای گفن باقی نمانده است.
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روش سنتی صید مروارید در خلیج فارس می پردازد: 

»در این خلیج، همه مکان های غواصی وجود دارد، 

سیصد مکان مورد توجه است که همه آن ها معروف 

و مشهورند.« ادریسی همچنین در همان کتاب ذکر 

می کند: »غواصی در سرزمین ایــران نوعی صنعت 

است که آموخته می شود و در آموزش آن پول فراوانی 

خرج می شــود؛ و آن به این گونه است که آن ها خارج 

کردن نفس از گــوش را تمرین می کنند و می آموزند 

تا جایی که یک مرد در آغاز یادگیری اش دچار گوش 

درد می شود و از گوش هایش ماده ای جاری می شده 

و پس از آن معالجه کرده و آن را از درد و ملامت تبری 

می بخشند. گران ترین غواص کسی است که بیش 

از همه در زیر آب بماند.« اما تاریخ امروز میراثی برای 

آیندگان ندارد.

آشــنایی بیشــتر با صــدف لب ســیاه 
ایرانی

تاکنون در حدود هشت گونه صدف که قادر به تولید 

مروارید هستند، در دنیا شناخته شده اند و از آن ها یک 

گونه مخصوص آب شیرین و بقیه متعلق به آب شور و 

مناطق گرمسیری هستند. صدف های مروارید ساز 

خلیج فارس که از نظر اقتصادی اهمیت دارند شامل 

دو گونه صــدف »محار« و صدف مروارید ســاز »لب 

سیاه« است که محلی ها به آن »شریفی« می گویند.

صدف محار با رشــد حدود هشــت ســانتی متر، از 

ابتدای دهانه خلیج فارس تا سواحل کویت با بیش 

از 10 زیر گونه پراکنده است و بر اساس بررسی های 

انجام شده ذخایر مناسبی از آن وجود دارد. این گونه 

به صورت اجتماعی زیست می کند و از لحاظ مقاومت 

در مقابل فعل و انفعالات داخل آب بسیار قوی است. 

اما صدف مروارید ساز لب سیاه، انفرادی و در نواحی 

جزر و مدی مرجانی خلیج فــارس، تا عمق 10 متر 

زیست می کند. در این مناطق جریان های سنگین 

آب موجب فراهــم آوردن شرایط تغذیه ای مناســب 

می شود، البته جریان های خیلی قوی برای استقرار 

صدفچه ها زیاد مفید نیست اما احتمال بیشتری را 

برای تولید مروارید ایجاد می کند.

به گفته »ســعید تمدنــی جهرمــی« رییس بخش 

بیوتکنولوژی پژوهشــکده اکولوژی خلیج فارس و 

دریای عمان، »خلیج فــارس به علــت برخورداری 

از جزایر متعدد و ســکوهای مرجانی، اکوسیســتم 

مناسبی جهت رشد و پرورش آبزیان پلانکتون خوار 

خصوصا انواع نرم تنــان از جمله صدف لب ســیاه 

دارد.«

او تصریح کــرد: »صدف لب ســیاه از نظر مروارید، 

پوســته و گوشــت آن در جهان از اهمیــت زیادی 

برخوردار بوده و بی نظیر اســت. این گونه به دلیل 

توانایی در تولیــد مرواریــد از روزگاران قدیم مورد 

توجه واقع شــده و به علت انــدازه بزرگ، ضخامت 

چشــمگیر لایه مرواریدی آن قادر به تولید مروارید 

بسیار با ارزش اســت. به عقیده بسیاری از مروارید 

شناســان جهان، مرواریــد آب های ایــران یکی از 

مرغوب ترین مرواریدهای جهان و به مراتب بهتر از 

مروارید صید شده در اطراف جزایر اندونزی و خلیج 

مکزیک است.«

بنا به گفته این پژوهشــگر زیست دریایی، »صدف 

لب سیاه گونه ارزشمندی است که از پوسته آن در 

صنعت دکمه ســازی، کارهای تزئینی و همچنین 

خــوراک دام و طیور اســتفاده می شــود و در اکثر 

کشورها با قیمتی در حدود کیلویی 8 دلار به فروش 

می رسد و به دلیل وزن قابل توجه گوشت این صدف، 

از لحاظ خوراکی مورد توجه هست، به عنوان نمونه 

در کشور فرانسه در سال 2000 ارزش صادرات این 

صدف 200 میلیون دلار برآورد شده است.«

رنج زیبا 
 صدف های مروارید ســاز از جمله جانوران 

کــف زی و دارای حرکت بطنی)حرکــت موجود در 

پوســته صدف( است. بر اســاس تحقیقات حسین 

رامشــی، کارشــناس ایســتگاه تحقیقات شیلاتی 

نرمتنــان خلیج فارس،»صدف هــای مروارید ســاز 

موجودات)filter feeder( بوده و مواد غذایی موجود 

در آب که شــامل فیتوپلانکتون ها، زئوپلانکتون ها و 

مواد معلق است را فیلتر می کنند و در این مواقع است 

که دانه شنی یا هر جسم خارجی ریزی از فیلترها رد 

شده درون صدف های مروارید ســاز وارد می شود و 

چون صدف نمی تواند آن را دفع کند دور تا دور آن را 

لایه های پروتینی ترشح می کند که بعد از گذشت دو 

تا سه سال، مرواریدی زیبا تولید می شود. به گونه ای 

که اگر مرواریدها شکافته شوند دانه های شن و مواد 

ریزی را می توان دید که از صدف خارج نشده است.« 

این در حالی اســت که اعتقاد عامه مردم در گذشته 

این بود که قطره بارانی در درون صدفی که وسط دریا 

به سطح آب آمده و دهان باز کرده، می چکد و مروارید 

درون صدف پرورش می یابد.

مرواریدها در رنگ های مختلف تولید می شوند و این 

تفاوت زیبا و خوشرنگ به دلیل اختلالات ژنتیکی هر 

کدام از صدف هاست. بســته به رنگدانه تولید شده 

در بافت تخمدان صدف های لب سیاه، واریته های 

مختلف مرواریدهای رنگی از خاکستری تیره تا شیری 

و حتی زرد و بنفش نیز تولید می شود.

طبق تحقیقات رامشــی، »صدف های مروارید ساز 

بسیار حساس هســتند، به گونه ای که آلودگی های 
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زیستی و گل و لای باعث می شود، حرکت جانور کند 

شود و همچنین بر میزان دسترسی به غذا و در نتیجه 

رشد و نمو صدف های مروارید ساز اثر بگذارد.«

نکته قابــل توجه این کــه صدف های مروارید ســاز 

علاوه بر این که توسط انســان ها صید می شوند، در 

محیط زیســت دریایی خود نیز دشــمنان بسیاری 

دارد، بر اساس مطالعات این محقق زیست دریایی 

»بی مهــرگان و ماهی ها از صدف های مروارید ســاز 

تغذیه می کنند. به گونه ای کــه از میان بی مهرگان، 

ســتاره دریایــی عمده ترین شــکارچی ایــن جانور 

محســوب می شــود همچنین اختاپوس ها و برخی 

از کوســه ها نیــز از دیگــر جانورانی هســتند که از 

صدف های مروارید ساز تغذیه می کنند.«

صدف های مروارید ساز علاوه بر دشمنان، مزاحمانی 

هم دارند؛ جانورانی همانند اسفنج ها، کرم های پرتار، 

ماســل ها و بعضی از خارپوســتان از گروه مارسانان 

و خرچنگ ها که به پوســته صدف آسیب جدی وارد 

می کنند و همچنین از گروه انگل ها نیز لاروهای گرد 

سستود، شایع ترین انگل برای صدف مروارید ساز به 

شمار می رود و باعث ایجاد بیماری در آن ها شده که 

رشد و نمو آن ها را تحت تأثیر قرار می دهند.

سی روز، سی سال
بر اســاس مطالعات رامشــی» صدف لب 

ســیاه در ســن دو ســالگی با اندازه طولــی بیش از 

200 میلی متر به اولین بلوغ جنسی خود می رسد. 

صدف های مروارید ساز در اولین سال بلوغ، جنس 

نر بوده و بعد از دو تا سه سال بر اثر تغییر جنسیت به 

جنس ماده تبدیل می شوند؛ صدف ها موجوداتی تک 

جنسی بوده و لقاح آن ها خارجی است به این صورت 

که ابتدا صدف ماده تخمک را بــه صورت توده های 

ابری شکل خارج کرده تا جنس نر موجود در نزدیکی 

آن تحریک شده و اســپرم را به خارج بفرستد و به این 

ترتیب لقاح تخمک در محیط آبی صورت می گیرد.«

او چنین بیان کرده است که: »صدف های مروارید ساز 

به طور فصلی در دو بازه زمانی، طی سال تخم ریزی 

می کنند. بیشــترین زمان تخم ریــزی در فصل بهار 

طی ماه های فروردین و اردیبهشــت و در فصل پاییز 

در ماه های مهر و آبان اتفاق می افتد. قدرت هم آوری 

صدف لب سیاه بســیار زیاد است و یک صدف بالغ 

می تواند از یک تا پنج میلیون تخمک را تولید و در آب 

رها کند اما محدود بودن شانس لقاح و آسیب پذیری 

لاروها نیز در مراحل ابتدایی بسیار زیاد است. پس از 

لقاح تخمک ها،  لارو صدف حداکثر سی روز پرخطر را 

به حالت زندگی پلانکتونی باید از سر بگذراند، چرا که 

هر آن ممکن است خوراک پلانکتون خوارها شود. دو 

ماه دیگر زمان لازم است تا با رشد پوسته صدف، وزن 

آن زیاد شــده و به کف دریا سقوط کند. در این زمان 

صدف به اندازه دو سانتی متر رشد کرده است و قادر 

است با پاهای خود به مقدار اندکی جابه جا شود. طی 

پنج ســال باید زمان بگذرد تا صدف به دوره جوانی و 

بلوغ برسد و اگر هنوز بخت با صدف یار باشد می تواند 

به دوران پیری برسند که دوره عمر 30 ساله برای این 

صدف ها ثبت شده است.«

دو هزار کشته در ازای یک مروارید  
جاشــوها با همهمه صیاد را بــه بالای لنج 

می کشند. سبد پر است از دردانه های خلیج فارس. 

صدف هایی که با هدف بیــرون آوردن مرواریدهای 

گران قیمتشان شکافته می شوند و چه مروارید داشته 

باشند و یا نه، عمرشان پایان می یابد. به گفته تمدنی 

جهرمی »در ازای دست یابی به هر دانه مروارید باید 

2000 صدف صید و شکافته شود.« اکنون با پراکنش 

بسیار زیاد و تراکم بســیار کم صدف های لب سیاه، 

دیگر نمی توان کشــتی های حامل مروارید را به آب 

انداخت. 

به گفته او صید بی رویه در گذشته و همچنین تغییرات 

آب و هوایی، آلودگی های نفتی و نیز تخلیه آب توازن 

نفت کش ها باعث شده است اثرات جبران ناپذیری بر 

روی تمام گونه هــای در خطر ما، به خصوص صدف 

مروارید ساز لب سیاه گذاشته شود.

صدف هــا در انتظــار حمایت هــای 
قانونی

تمدنی جهرمی در پاسخ به این سوال که فصل صید 

صدف ها چه زمانی است، از روند صید این گونه انتقاد 

کرد و افزود: »فصل صید معمولا از اواخر شهریور ماه 

تا نیمه آذر هر ماه است اما به طور کلی ساحل نشینان 

هر زمان که بخواهند صید می کنند.« این پژوهشگر 

دریایی نقش اقدامات نظارتی و حمایتی از گونه های 

در معرض انقراض را بسیار مهم ارزیابی کرد و اظهار 

داشت: »چنان چه شیلات کنترل های شدیدتری در 

این رابطه اعمال می کرد و حتی قانونی مدون مصوب 

می شد، قطعا تأثیرگذار بود.«

آن چه هست، آن چه نیست
در حــال حــاضر با کمبــود شــدید ذخایر 

صدف های مروارید ساز در خلیج فارس و نیز به دلیل 

لقاح درون آبی این گونه، تکثیر طبیعی به خاطر تراکم 

کم و پراکندگی بیش از حد صدف های مولد در حد 
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صفر است. این موضوع باعث شــد که اولویت های 

اکولوژی خلیج فارس به ســمت حفظ ذخایر صدف 

مروارید ساز لب سیاه، تکثیر، رهاسازی و بعد هسته 

گذاری آن تغییر پیدا کند تا اصطلاحا ذخایر بازسازی 

شود.

تمدنی جهرمی در این رابطه گفـت:» در ایران تلاش 

برای تکثیر و پرورش صدف مروارید سـاز  لب سیاه از 

سـال 1363 شمسـی آغاز شـد، اما تمامی تلاش ها 

تا 83 موفقیت آمیـز نبود. تا این که 12 سـال پیش با 

تجهیز مجـدد مرکز تحقیقاتی بندر لنگه و اسـتفاده 

از راهنمایی هـای علمـی دکـتر درودیـان متخصص 

ایرانـی مقیـم اسـترالیا، تلاش هـا بـه ثمـر نشسـت و 

بـرای اولین بار در همان سـال تعـداد 20 هزار قطعه 

صدفچه هـای تکثیـر شـده در دریـا رهاسـازی شـد. 

از آن سـال تاکنـون بیـش از 130 هـزار صدفچـه در 

راسـتای برنامـه بازسـازی ذخایـر ایـن گونـه در دریـا 

رهاسـازی شـده است.«

هرچند با توجه به ضریب 60 تـا 70 درصدی به بلوغ 

رسـیدن صدفچه ها به نظر می رسـد این تلاش ها نیز 

اثرگذار نباشـد، به خصوص این که همیـت و جدیتی 

از سـوی شـیلات نیـز مشـاهده نمی شـود؛ بـا ایـن 

توضیح کـه از سـال 90 تاکنـون تولید آزمایشـگاهی 

صدفچه هـای صـدف لب سـیاه متوقف شـده اسـت 

و تنهـا صدفچه هـای صـدف محـار )شریفـی( طبـق 

تفاهم نامـه اسـتانداری هرمزگان با مرکـز تحقیقاتی 

نرم تنـان بندر لنگـه در سـال 94  بـه میـزان 10 هزار 

قطعـه تولیـد و رهـا سـازی شـده اسـت. تمامـی ایـن 

اقدامـات هنـوز باعـث نشـده اسـت کـه ایـن گونـه 

ارزشـمند و اندمیک خلیج فـارس از انقـراض در امان 

بمانـد و ایـن بـه دلیـل آن اسـت که بـه گفتـه تمدنی 

جهرمـی »بـه دلیـل کمبـود امکانـات نمی توانیـم 

صدفچه هـا را بـه مقـدار زیـادی تکثیـر کنیم.«

دسـت و پنچـه نـرم کـردن کارشناسـان این حـوزه با 

مشـکلات عدیده از کمبـود امکانـات و تکنولوژی به 

روز گرفتـه تا پیدا کردن محیط مناسـب رها سـازی و 

پـروش در خلیج فـارس و حتی بروکراسـی زایـد برای 

زنـده نگـه داشـتن ایـن موجـود بـا ارزش در حالـی 

صـورت می گیـرد کـه تکثیـر و پـرورش صدف هـای 

مرواریدساز در کشورهایی همچون ژاپن، انگلستان، 

اسـکاتلند، آمریـکا، اندونـزی، مکزیک و اسـترالیا از 

قدمـت طولانی برخـوردار اسـت.

 در ژاپـن کـه از کشـورهای پیشـگام اسـت، اولیـن 

گونه ای که تکثیر و پرورش آن مـورد توجه قرار گرفت، 

صدف مروارید سـاز بـود. این رویداد در سـال 1890 

میلادی در اسـتان »می« واقع در بخـش مرکزی ژاپن 

رخ داد و در سـال 1914، ژاپنی هـا، روش هایی برای 

پرورش صدف در آب شـور و آب شـیرین ابـداع کرده و 

این روش هـا را در سراسر دریای جنوب بکار بسـتند. 

ایـن کشـور بـا به کارگیـری تکنولوژی هایـی بـرای 

رده بندی، پرورش و برداشت مروارید، توانسته در این 

صنعت همواره پیشگام باشـد. برای مثال در دریاچه 

»بیواکو« به عنـوان یکـی از قدیمی تریـن و بزرگترین 

دریاچه ها در کشـور ژاپن، مرواریدهای آب شیرین به 

میزان شـش تن در سـال تولید می شـود.

توجـه ویـژه بـه ایـن صنعـت گران بهـا از سـوی سـایر 

کشـورها نیـز پیگیـری شـد؛ چنان چـه فرانسـه نیـز 

از سـال 1976 پـرورش مرواریـد لـب سـیاه را در 

پلی نیزای واقع در اقیانوس اطلس آغـاز کرد و امروزه 

ایـن صنعـت در ایـن سـواحل سـالانه بیـش از 140 

میلیـون دلار درآمـد بـه همـراه دارد.

چه می توان کرد؟
بــه عقیــده رییــس بخــش بیوتکنولوژی 

پژوهشــکده اکولوژی خلیج فــارس و دریای عمان 

»پرورش صدف های مروارید ساز سرمایه گذاری خیلی 

خوبی است اما در درازمدت.« با در نظر گرفتن زمان 

حداقل پنج ساله برای به بلوغ رسیدن این صدف ها 

و نیز زمان سه ساله پس از هسته گذاری برای تولید 

مروارید، سرمایه گذار باید حوصله ای حداقل هشت 

ســاله به خرج دهد که این نکتــه از نظر این محقق 

موضوع مهمی است که باید چاره ای برای آن اندیشه 

شود. این پژوهشگر زیست دریا می افزاید: »اگر دولت 

در این زمینه ورود کند و بــرای بومیان این اقدامات 

را از هر طریق ممکن انجام دهــد، پس از آن بخش 

خصوصی با مشــاهده نتیجه بخش بودن تلاش ها 

و ارزآوری بالای این صنعت حتما راغب می شود.«

اگر چه هنوز نه از سمت بخش خصوصی و نه از سمت 

دولت اقدامی در خصوص مزارع پرورش صدف های 

مرواریدساز در خلیج فارس صورت نگرفته است اما 

بر اساس مطالعات صورت گرفته و طبق گفته های 

رییس بخــش بیوتکنولوژی پژوهشــکده اکولوژی 

خلیج فارس و دریای عمان برای سرمایه گذاری در امر 

پرورش و تولید این صدف ها: » جزیره کیش از لحاظ 

مطلوب بودن آب به دلیل وجود فیتوپلانکتون های 

زیــاد و نیز شرایط منطقه آزاد بودنش بســیار خوب 

است، اما در جزیره قشم به دلیل آلودگی های زیاد 

آب نتیجه بخش نخواهد بود.«

از دیرباز نام مرواریدهای مرغوب با نام خلیج فارس 

گره خورده است، آیا گواهی این روزها برای آیندگان 

نیز نشان گر همین خواهد بود؟ 
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مقدمه 
افزایش روزافزون ظرفیت های حمل و نقل 

دریایــی و نقــش آن در تجارت بین المللــی ایجاب 

می کند تا در ســطوح بین المللی ارائــه خدمات به 

شناورها برای تسهیل در ورود و خروج آن ها از اهمیت 

خاصی برخوردار باشــد. امروزه یکی از مباحث مهم 

و اساســی در ارتقــاء امینــی دریانوردی، ســاختار 

و تمرکــز در جهــت کنترل ترافیــک دریایــی و ارائه 

خدمات مورد نیاز کشــتی ها اســت. هدف از ایجاد 

مراکز کنترل ترافیک دریایی هماهنگی و تســهیل 

ترافیک دریایــی و تأمین ایمنی تردد کشــتی ها به 

بندر به ویــژه در بنــادر و پایانه های نفتــی از طریق 

نیروی انسانی متخصص و با استفاده از سیستم های 

 VTS، AIS، مختلف ارتباطی و مانیتورینگ از قبیل

LRIT و E-navigation اســت. اخیــرا توانایی ها و 

ویژگی های ممتاز مراکز کنــترل ترافیک دریایی به 

دلیل پیشرفت های تکنولوژی و سامانه ها، گسترش 

یافته و بــه یک ابزار چند منظــوره با وظایف مختلف 

تبدیل شده است.

 اگر چه تجهیــزات مخابراتی و ســامانه های کمک 

ناوبری نقش زیــادی در روند کنترل تردد شــناورها 

دارند اما در برخی موارد قادر به تشخیص و رسیدگی 

به تهدیدهای بالقــوه از جمله تصادفــات دریایی، 

آتش سوزی ها و  Near Miss نیستند. از سویی دیگر 

یکی از مواردی کــه در برج های کنترل حائز اهمیت 

اســت موضوع نیروی انسانی اســت. در سال های 

اخیر وضع قوانین در زمینه های ایمنی، مخابراتی، 

محیط زیســت دریایی و امنیت دریانوردی در ابعاد 

ملی و بین المللی به طور قابل ملاحضه ای به حجم 

وظایف اپراتورهای مراکز کنترل ترافیک افزوده است.

 برخی اعتقاد بر این دارند که با وجود سیســتم های 

جدید در عرصه مخابرات دریایی، دیگر نیاز به نیروی 

انسانی و اتکا به اثرگذاری این نیرو وجود ندارد بنابراین 

می توان برج های کنترل را در هر نقطه و بدون در نظر 

گرفتن مشخصات نیروی انسانی مستقر کرد، اما این 

تئوری در بررســی های انجام شده کاملا مردود بوده 

و قابلیت تشخیص نیروی انســانی اولین نقطه اتکا 

در مراکز کنترل ترافیک دریایی  است. عامل ایجاد 

توازن بین انسان و ماشین مقوله ای است که اگر به آن 

به درستی توجه نشود می تواند بر کارآیی و اثربخشی 

فعالیت هایی که توسط سیستم ها صورت می گیرد، 

تأثیرات نامطلوبی داشته باشد.

 پیچیدگی های سیاســی، حقوقــی و تکنولوژیکی 

از یــک ســو و از ســوی دیگــر تفــاوت در ادراک ، 

نگرش، بــاور و ارزش انســان ها، اثــرات مهمی را در 

تصمیم گیری مربوط به سیستم های کنترل ترافیک 

دریایی می گذارد. توسعه و گســترش وضع قوانین 

در ســال های اخیر به طور قابل ملاحظه ای سمت و 

سویی داشته که مخاطب آن ها عوامل انسانی است. 

در این خصوص شاخص های واقعی اطلاعات جمع 

آوری شده، ثبت شده، پردازش شده و آنالیز شده برای 

پشتیبانی از اتخاذ تصمیم در زمینه ناوبری وجود دارد 

که در چارچوب تلاش برای »مفهوم سازی« پتانسیل 

سیســتم های اطلاعاتــی کنترل ترافیــک دریایی، 

ارزشــمند اســت. همچنین لازم اســت تا به منظور 

اطمینان از قضاوت در ارزش گــذاری، جمع آوری و 

تفسیر داده ها، تجزیه و تحلیل صورت گیرد و تأمین 

پایه های اثرگــذار تصمیم گیری افــراد به طور کامل 

درک شود.

در پایان می خواهیم به مهم ترین زمینه های عوامل 

تأثیرگذار بر عملکرد افراد در فعالیت هایی که در مرکز 

کنترل ترافیک دریایی صورت می دهند، بپردازیم و 

در این زمینه مدل تعاملی ارائه شــود که هم از منظر 

قانونی و هم شاخص گذاری برای متولیان و تصمیم 

گیران در حوزه صنعت دریانوردی کشور مفید فایده 

خواهد بود.

تعریف برج کنترل ترافیک دریایی
سازه ای است مرتفع به صورت برج دیده بانی 

و مشابه پل فرماندهی کشتی که از محل اتاق کنترل 

آن می توان دید چشمی )بصری( غیرمسلح  بر روی 

نواحی اطراف  از جمله حوضچه، کانال دسترسی و 

لنگرگاه را مشاهده  کرد. این برج به صورت 24 ساعته 

دارای نفر اســت و فعالیت های عملیــات دریایی با 

نظارت و هماهنگی بــرج انجام می گیرد و معمولا در 

نقطه خاصی از بندر که بتوان دید چشمی مناسبی 

داشته و مزاحم تردد خودروها و ترافیک نباشد با ارتفاع 

مناسب احداث می شود.

 اهداف برج کنترل
به طور کلی برج کنــترل ترافیک دریایی در 

هر بندر چند هدف کلان را دنبال می کند که شامل:

 کنــترل و نظــارت بــر عملیــات دریایــی، ایمنی 

دریانوردی و تردد ایمن شناورها

برج های کنترل ترافیک دریایی و نقش آن در ایمنی بنادر
   حمید اجورلو  | کارشناس ارتباطات دریایی سازمان 

بنادر و دریانوردی
   نادر پسنده  | مدیر کل امور دریایی سازمان بنادر و 

دریانوردی
   داریوش شهرزاد حسینی  | رئیس اداره عملیات 

دریایی سازمان بنادر و دریانوردی
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 ارتباطات دریایی با شناورها و واحدهای عملیاتی و 

دریایی در بندر

 حفاظت از محیط زیست دریایی و امنیت دریانوردی 

 پیشــگیری از وقوع ســوانح دریایی در حوزه بندر، 

کانال دسترسی و لنگرگاه مجاز 

 برج کنترل ترافیک دریایی به اســتناد گزارش ویژه 

کارشناسان بین المللی انجمن علائم کمک ناوبری 

دریایی به تنهایی خود ابزاری اســت برای تماس با 

شناورها و کنترل ورود و خروج کشتی به بندر و به نوعی 

خود یک VTS اولیه است.

هر کدام از موارد فوق نیز به زیرشاخه های خود تقسیم 

می شوند که به جزئیات آن ها پرداخته نشده است.

وظایف برج کنترل
 نظــارت و کنترل تــردد کلیه شــناورهای 

ورودی و خروجی

 دیدبانی با چشم مسلح و غیرمســلح از محل اتاق 

کنــترل در برج کنــترل در حــوزه حوضچــه، کانال 

دسترسی و لنگرگاه

 هماهنگی و نظارت بر لنگرانــدازی و لنگربرداری 

شناورها در لنگرگاه

 انجام کلیــه تماس ها و هماهنگــی لازم در شرایط 

اضطراری

 دریافــت پیــام اضطــرار شــناورها و عکس العمل 

متناسب با حادثه

 تحت نظر داشــتن عملیــات دریایــی در محدوده 

بندر و ملحوظ داشتن آن در عملیات تردد کشتی ها 

) عملیات هیدوگرافی، لایروبی، غواصی  و...(

 نظارت بر حســن انجام مقررات دریایــی و بندری 

در خصوص پرچم ها، چراغ ها و هماهنگی با ادارات 

ذی ربط 

 ارائه یا تبادل اطلاعات دریایی و بندری با واحدهای 

مختلــف دریایــی و بنــدری و صاحبــان کشــتی و 

نمایندگی ها

 اخطار به کشــتی ها یا اعلام خطــر در حین انجام 

عملیات دریایی در صورت مشاهده بصری.

 پخش اعلامیه های ایمنی 

 ارائه اطلاعات ایمنی به کشــتی های درخواســت 

کننده.

 اعلام مســیر ،  سرعت واقعی کشــتی های در حال 

حرکت در منطقه تحت پوشش.

 اعلام موقعیت کشتی نسبت به محور آبراه.

 اعلام موقعیت سایر کشتی ها.

 اخطارهای ایمنی به کشتی مورد نظر )تغییر موقعیت 

لنگراندازی، تغییر مسیر و....(

 توصیه مسیر ایمنی برای هدایت کشتی.

 اعلام سرعت و سمت باد و جریان آب به کشتی های 

تحت هدایت به آبراه های بنادر

   VTS مساعدت در ناوبری بر اساس نیاز یا تشخیص 

در منطقه تحت پوشش 

 جستجو و نجات افراد 

 مقابله با آلودگی نفتی 

 مدیریت عملیات اطفاء حریق در محوطه عملیاتی 

بندر

 خدمات پزشکی از راه دور

 اطلاعات ایمنی دریانوردی 

 عملیات سالویج –کمک به شناور سانحه دیده

 تهدیدات امنیتی

 مدیریت عملیات خارج سازی شناور مغروق

پرسنل برج کنترل:
دوره های آموزشی تخصصی

بــا توجه بــه بررســی صــورت گرفتــه، در خصوص 

اپراتورهای مراکز کنترل ترافیک دریایی نیز دوره های 

تخصصی دریایی ویژه ای در نظر گرفته  شــده و اجرا 

می شود. این دوره ها شامل

 نقشه خوانی

 جستجو و نجات دریایی

GMDSS 

 رادار آرپا

 هواشناسی دریایی

 زبان تخصصی دریایی

 103 VTS-IALA-V 

 علائم کمک ناوبری 

 قوانین و مقررات ملی و بین المللی

 مدیریت شرایط اضطرار و بحران

 و... 

تسلط بر زبان انگلیسی

در خصوص میزان تسلط بر زبان انگلیسی درمجموع، 

پرســنل کنترل ترافیک دریایی از تســلط بالایی در 

خصوص زبان  انگلیســی برخوردارنــد هرچند این 

موضوع در کنــار گذراندن دوره های آموزشــی زبان 

تخصصــی دریایی می توانــد اســتفاده از واژه های 

تخصصی دریایــی به منظور ارتباط بــا فرماندهان و 

خدمه کشتی ها و عوامل دخیل در عملیات دریایی 

برتری نسبی ایجاد کند.

رشته تحصیلی

با توجــه به این کــه در اغلــب کشــورهای پیشرفته 

کســانی که در بخش کنــترل ترافیــک دریایی کار 

می کنند از تجربیات و یا مدارک دریایی برخوردارند 

بنابراین در ایران اپراتورهای کنترل ترافیک دریایی 

اکثرا در رشــته های زبان انگلیســی، برق )قدرت یا 

مخابرات(، کامپیوتر و مدیریــت تحصیل  کرده اند و 

هیچ گونه زمینه تحصیلی و تجربه کار دریایی )حداقل 

در بــدو شروع به کار( نداشــته اند. البته این چالش 

را می توان با برنامه ریزی مناســب برای ارتقاء دانش 

دریایی و یا تدارک تجربیات دریایی برطرف کرد. 

دوره هــای مذکور با توجه به نداشــتن زمینه دریایی 

و ســوابق دریانوردی کاملا ضروری به نظر می رسد 

اما قطعا کافی نیســت. گذراندن دوره های آموزشی 

عملی و شبیه ســاز در کنار وجود سیســتم ارتقا در 

خصوص نیروی انســانی کنترل ترافیک دریایی، به 

افزایش اعتماد به  نفس مناسب، ضریب هوشی بالا، 

دقت عمل، سرعت عمل و کارایی این پرسنل کمک 

خواهد کرد.

مقایســه برج کنترل ترافیک دریایی 
بندر با برج مراقبت در فرودگاه ها

 چنان چــه در ســفرهای داخلــی و خارجــی  بــه 

فرودگاه های عبوری توجه کرده  باشید، علی رغم وجود 

سیســتم های مختلف الکترونیکی و راداری و نظایر 

این ها باز هم برج مراقبت عملکردهای خاص خود را 

در فرودگاه انجام می دهد و مراحل نشست و برخاست 

هواپیماها، تماس های دقایق آخر فرود و بلندشدن، 

هدایت پروازها در تاکسی وی و ده ها عملکرد مختلف 

از طریق بــرج مراقبت انجام می پذیــرد. در بندر نیز 

برج کنترل ترافیک دریایی تا حد زیادی شبیه به برج 

مراقبت فرودگاه عمل کرده با این تفاوت که شاید اگر 

عملکردهای برج مراقبت فرودگاه و برج کنترل ترافیک 

دریایی بندر را به ریز بنویسیم، تعداد موارد کاربرد برج 

کنترل بندر بیش از برج مراقبت فرودگاه خواهد شد.

الزامــات ملــی و بین المللــی در 
راســتای ایجاد و ارائــه خدمات برج 

کنترل ترافیک دریایی در بنادر
 کتاب مجموعه قوانین و مقــررات بندری – دریایی 

ایران )جلد اول(

 بخش اول: مقررات موجد سازمان بنادر و کشتیرانی 

و تعیین کننده حدود وظایف و اختیارات سازمان

 بنــد2- مــاده 3 ص 15: ایجاد و تکمیل و توســعه 

ســاختمان ها و تأسیســات و تعمیرگاهــی بندری 
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و دریایــی بازرگانی و وســایل و تجهیــزات مربوط و 

بهره برداری از آن ها.

 بند6- اداره شبکه های مخابراتی )رادیویی، تلگرافی، 

تلفنی، تله تایپ، و غیره( در دریا و خشکی برای تماس 

با کشتی ها و بنادر تابعه و تهیه و تأمین وسایل مربوطه 

با همکاری وزارت پست و تلگراف و تلفن.

 بند7- نظارت کامل در امور کشــتیرانی ساحلی و 

بازرگانی و مجاهدت در توسعه آن ها و تأمین ایمنی 

عبور و مرور و انجام هر نــوع اقدامی که در پیشرفت 

و توسعه فعالیت کشتیرانی های بازرگانی و ساحلی 

لازم باشد.

 بخش سوم: مقررات راجع به بنادر ایران

 فصل یکم: اختیارات اداره بنادر و وظایف کارکنان 

بندرها

 ماده یک، بند12- نگهداری دفتر آمار کشتی های 

ورودی و خروجی و تعداد مسافران.

 مــاده یــک، بنــد22- حفــظ انتظامــات مناطق 

خالصه دریایــی به عهده اداره بندر اســت و خالصه 

دریایی عبارت است از رودهای بزرگ قابل کشتی و 

کرجی رانی، بندرها، موج شــکن ها، کانال ها، پیش 

بندرها، مرداب ها و برآمدگی هــای میان مرداب ها و 

شط ها و خشــکی هایی که در اثر فرو نشستن آب در 

منطقه بندر پیدا و به کناره ملحق می شود.

 ماده ســه، بنــد1- مراقبــت در اجــرای آئین نامه و 

مقــررات بندری از طــرف فرماندهــان و یا صاحبان 

کشتی ها راجع به ورود و خروج کشتی ها، پهلوگیری و 

لنگراندازی و گردش وسایط بارکشی آبی.

 کنوانسیون بین المللی جلوگیری از آلودگی دریایی 

ناشی از کشتی ها 1973، اصلاح شده توسط پروتکل 

1978 آن،  اصلاح شده ماده 8 )گزارش سوانح شامل 

بروز یا احتمال تخلیه مواد مر(

 پروتکل I )مفاد مرتبط با گزارش سوانح شامل بروز یا 

احتمال تخلیه مواد مر(

 کنوانسیون بین المللی مرتبط با مداخله در دریای 

آزاد در مورد سوانح آلودگی نفتی 1969 

 کنوانسیون بین المللی آمادگی، مقابله و همکاری 

در خصوص آلودگی نفتی 1990 

 )کنوانسیون OPRC(مواد 4و5

 قانون بین المللی حمل ایمن زباله های رادیواکتیو 

ســطح بالا، پلوتونیوم و سوخت هســته ای پرتو زده 

 )INF بسته بندی شده بر روی کشتی ها )قانون

 فصل 4 و 5 کنوانســیون ایمنی جان اشــخاص در 

)SOLAS ( دریا

)20(851.A قطعنامه 

 اصول کلی سیستم های گزارش کشتی ها و ملزومات 

آن ها، شامل دستورالعمل های گزارش سوانح شامل 

کالاهــای و خطرناک، مــواد مر و/یــا آلاینده های 

دریایی

 قطعنامه RES.A.250.)23( در خصوص سرویس 

کمک رسانی دریایی

 قطعنامه RES.A.949.)23( در خصوص تعیین 

مکان امن برای شناورهای مضطر

المان های مهــم در قرار دادن محل 
احداث مراکز کنترل ترافیک دریایی

 اشراف چشمی مناسب به لنگرگاه، مسیر دسترسی، 

حوضچه و اسکله های تحت پوشش/نظارت

 فراهم بودن امکان ســاخت ســازه با توجه به اندازه 

ارتفاع چشم ناظر از سطح خشکی و دریا در محل  

 فراهم بودن دید مناسب به فعالیت یدک کش ها و 

عملیات پایلوتیج  

 اشراف چشمی و برخورداری از دید مناسب نسبت 

به دهانه موج شکن 

 تأمین دید راداری مناسب

 رعایت حریم لازم و فاصله مناسب از سازه های فلزی 

و تأثیرگذار در عملکرد انواع آنتن ها

 فاصله مناسب از کابل های فشار قوی 

 دوری از انبار کالاهای خطرناک و اشتعال زا

 تسلط به محوطه های بندری 

 باد غالب در منطقه 

 طرح جامع /هادی  بندر

 فاصله از دریا و شرایط پیرامونی 

 رویت ساختمان از دید شناورهای ورودی/خروجی 

به بندر )شرط متمایز بودن(

 سهولت دسترسی به جاده های ارتباطی در محدوده 

داخل بندر 

 دید مناسب به محوطه های بارانداز 

 دور بودن از آلودگی شیمیایی 

 دور بودن از آلودگی های صوتی  

 دور بودن از گرد و غبار احتمالی ناشــی از تخلیه و 

بارگیری 

 حداکــثر اســتفاده از عــوارض زمیــن )شرایــط 

ژئوتکنیکی(

 عدم تداخل با تأسیسات زیر بنایی 

 سهولت اجرا در احداث سازه 

 امکان قرار گیری پد هلی کوپتر جســتجو و نجات 

در محل 

 ایمنی پرواز از مجاورت ساختمان در شرایط نامساعد 

جوی و در شب 

 آماده بودن اطلاعات اولیه جهت اجرا 

 نزدیکی به ســاختمان کنترل تأسیسات/عملیات 

دریایی

 برخــورداری  فاصله مناســب از ســاحل و شرایط 

پیرامونی

 هزینه ساخت ) با توجه به کمترین اندازه ارتفاع چشم 

ناظر از سطح خشکی و دریا (

 فاصله لنگرگاه بیرونی تا محل گزینه 

 فاصله لنگرگاه داخلی تا محل گزینه

تجهیزات قابل نصــب در برج کنترل 
ترافیک

 ،)DF( جهت یاب رادیویی ،X ، AIS ، VTS رادار باند 

 )CCTV( دوربین های مداربسته

)Redundant Server& Main Server( سرورها 

 ایســتگاه های اپراتــور ) Work Station(-  سرور 

)Mateo server( هواشناسی

 تجهیــزات بانــد VHF، MF/HF  و سرور ضبــط و 

)Archive Server( نگهداری اطلاعات

NAVTEX تجهیزات ارسال پیام ایمنی از جمله 

AIS تجهیزات کمک ناوبری از قبیل 

 تجهیزات پشتیبان که شامل شبکه تحت سیستم 

عامل های Win/Linux، نرم افزار SCADA،  ژنراتور،  

UPS

در قسمت فوقانی برج کنترل ترافیک نیز فضاها برای 

 AIS نصب آنتن های بی ســیم، آنتن های رادار، آنتن

و آنتن دســتگاه RACON و همچنین نصب لانترن 

فانوس دریایی در برخی مــوارد در بالای برج کنترل 

قابل نصب است.

خدمات قابل ارائه توسط برج کنترل 
ترافیک

 نظــارت و کنترل تردد کشــتی های تجــاری وارده 

بــه بندر یکی از مهم ترین عملکردهــای سرویس 

ترافیک دریایی است که ارتباط مستقیم با افزایش 

کارایی، حجم عملیــات و درآمد بنــدر دارد. پس از 

ورود کشــتی به منطقه تحت پوشش VTS بر اساس 

دستورالعمل، به سوی لنگرگاه اعلام شده از سوی مرکز 

کنترل ترافیک دریایی حرکت و پس از لنگراندازی 

در نقطه مشخص شده، اتمام عملیات لنگراندازی 

را اعلام کرده و توسط افسران کنترل ترافیک در گارد 

محافظ رادار ثبت می شوند.

 برنامه ریزی، کنترل و نظارت بر تردد شناورها

 تأمین ایمنی دریانــوردی و امنیت  دریایی منطقه 

تحت پوشش

 همکاری در امدادرسانی به شناورهای مضطر در 

منطقه                                                   

 نظارت دقیق بر اجرای قوانین محلی و بین المللی
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 بهره گیــری از رادار در هنــگام نامســاعد بودن 

هوا  برای هدایت ایمن کشتی ها

عملکرد برج کنترل
اهمیت و مسئولیت های فرمانده کشتی نیاز 

به توضیح نداشته و آموزش ها، مهارت و صلاحیت های 

آن هــا به صــورت اســتانداردهای بین المللــی بــا 

جزئیات بســیار مشخصی تعیین  شــده است و نیاز 

به بررســی بیش تر در این مقاله دیده نمی شود. اما 

با توجه به این که اســتانداردهای آموزشی و مهارتی 

اپراتورهــای کنترل ترافیــک و راهنمایان بیش تر به 

 صورت دستورالعمل های ملی مشخص  شده است، 

استانداردهای متفاوتی در کشورهای مختلف برای 

آن تعیین شــده و در کشــور ما نیز هرچند در بخش 

راهنمایی استانداردهایی تدوین شده و گواهینامه 

پایلوتی در درجات مختلف طی شرایط مشــخصی 

صادر می شود، در بخش مربوط به اپراتورهای مراکز 

مذکور نیاز به تدوین اســتانداردهای لازم )به عنوان 

 مثال ایجاد سیستم ارتقا( کاملا احساس می شود.

در ســال های اخیر شاهد گســترش سرویس های 

ترافیکــی شــناورها بوده ایم کــه منجر بــه افزایش 

چشــم گیری در تعداد اپراتورهای کنــترل ترافیک 

در سرتــاسر جهــان شــده اســت. سرویس هــای 

ارائــه  شده توســط مراکز کنــترل ترافیــک به طور 

قابل ملاحظــه ای بــا یکدیگــر متفاوت هســتند و 

خدماتی همچون انتشار ساده اطلاعات هواشناسی 

و هیدروگرافی از طریق تبادل اطلاعات تا توصیه های 

ناوبری پیچیده و در شرایطی که این اختیارات داده  

شــده باشــد، دســتورات مربوط به ناوبری را شامل 

می شود.

با توجه به این که استفاده از پایلوت در تمامی بنادر 

تجاری کشور الزامی است، ارتباط موثر بین پایلوت و 

اپراتور کنترل ترافیک در پهلودهی و جداسازی ایمن 

شــناورها و جلوگیری از تصادم در این نواحی بسیار 

مهم تلقی می شــود  و تجربه و تبحر هر یک می تواند 

بسیار تعیین  کننده باشد. 

از نقطه  نظر فرماندهان شناورهایی که در مناطق تحت 

پوشش مراکز کنترل ترافیک دریایی و سیستم های 

مــدرن ناوبــری تــردد دارنــد، مهــارت و صلاحیت 

اپراتورهــای مراکز مذکــور در کنار تبحــر و کفایت 

راهنمایان، این اطمینان خاطــر را به آن ها می دهد 

تا ســکان هدایت کشــتی را در اختیار دســتورات و 

راهنمایی هــای پایلوت بســپارد و بــه همین طریق 

پایلوت ها و اپراتورهای مراکز کنترل ترافیک دریایی 

نیز نیازمند به اعتماد دوطرفه برای برقراری ارتباطی 

موثر و ســودمند در انجام وظایف خویش هســتند. 

چرا که اطمینان نداشــتن پایلوت ها از صلاحیت و 

شایستگی اپراتورها می تواند عامل چشم پوشی بعضی 

از فرامین واحد کنترل ترافیک دریایی و از بین رفتن 

ارتباط موثر بین این دو عامل تعیین کننده باشد. 

در تجربیــات به دســت آمده، بــه نظر می رســد در 

کشــور ما تعامل بین راهنما و اپراتور کنترل ترافیک 

دریایی در بعضی موارد به دلیل وجود نداشتن مراکز 

کنــترل ترافیک دریایــی مطابق با اســتانداردهای 

موجود از توازن مناســبی برخوردار نیســت و حتی 

پیش بینی می شــود بی توجهی به مســئولیت های 

مراکز کنترل ترافیک دریایی و نبــود برنامه ریزی در 

ایجاد زیرساخت های لازم زمینه ساز سوانح دریایی و 

نهایتا پاسخ گویی کشور به مراجع ملی و بین المللی 

را در بر داشته باشد.

 بررســی های به عمل آمــده نشــان می دهــد عمده 

شاغلان در مراکز کنترل ترافیک دریایی در کشورهای 

توســعه یافته به لحاظ فعالیت هــای دریایی، اغلب 

افــرادی باتجربه عملی دریانــوردی و دارای مدارک 

تحصیلی مرتبط دانشگاهی هستند و به نظر می رسد 

عامل ســن، تجربه و تحصیــلات نقش موثــری در 

پذیرش فرمان های ارسالی به بهره برداران دریایی را 

داشته باشد.

ناگفته نماند که در حال حاضر سه برج کنترل ترافیک 

در شمال کشور )بنادر انزلی، نوشهر و امیرآباد( و چهار 

برج کنترل ترافیک دریایی در جنوب کشــور )بنادر 

شهید رجایی، امام خمینی)ره(، بوشهر، خارگ( وجود 

دارد و سایر مراکز کنترل ترافیک دریایی )بالغ بر 20 

پروژه( در ســطح جزایر و بنادر تابعه جنوب و شمال 

کشور نیاز سنجی شده است.

معماری برج کنترل
در دنیا تاکنــون طرح هــای متفاوتی برای 

برج های کنترل ترافیک دریایی اجرا شــده است که  

با جمع بندی معماری آن ها  می تــوان به نکات ذیل 

دست یافت:

 بدنه برج کنترل با مساحت یکسان تا بالاترین  نقطه 

)اتاق کنترل( امتداد می یابد. در این گونه، فضاهای 

طبقات زیر اتاق کنترل کاملا برای تجهیزات مرتبط با 

برج، اتاق توجیه و مدیریت قابل استفاده خواهد بود. 

 بدنــه برج کنــترل فقط شــامل پلکان و آسانســور 

ارتباطی اتاق کنترل با تراز همکف است و فضاهای 

جانبی پلکان کوچک و غیرقابل استفاده اند. 

 برج کنترل ترافیک دریایی و ساختمان امور دریایی 

به دلیل ارتباط عملکردی با یکدیگر قابل ترکیب اند. 

در این حالت فضاهای اداری در ســطوح گســترده 

طبقــات اول و دوم جانمایــی می شــوند و بدنه برج 

کنترل شامل پلکان و آسانسور و اتاق کنترل در بخش 

بالایی برج اســت. در فازهای توسعه ای، بنادری که 

دارای زیرساخت های لازم از جمله برج کنترل ترافیک 

دریایی باشند به سادگی می توان تجهیزات راداری و 

الکترونیکی را اضافه کرد. البته مشروط به این که در 

ســاخت برج کنترل فضاها، دسترسی ها و امکانات 

برای اضافه کردن تجهیــزات الکترونیکی از قبل در 

نظر گرفته شده باشد.

نتیجه گیری 
وجود بــرج کنترل ترافیک باعث می شــود 

کشــتی های موجود در لنگرگاه وجود یک مکانیزم 

نظارتی را در محــدوده بندر و لنگــرگاه مدنظر قرار 

داده و بــدون اجــازه و هماهنگی حرکت نکــرده و یا 

تخلفی را مرتکب نشوند. ضمن این که برج کنترل با 

نظارت بر تردد شناورها از بروز ســوانح و تصادف در 

داخل حوضچه، کانال دسترســی جلوگیری کرده و 

حرکت در داخل کانال را برای کشــتی های بزرگ یا 

دارای ویژگی خاص )مثــلا حامل کالای خطرناک( 

اولویت بندی کرده و گاهی حتی کانال را برای ورود 

یا خروج یک کشتی به صورت یک طرفه آزاد می کند. 

برج کنترل ترافیــک دریایی به عنوان زیرســاخت و 

پیش نیاز نصب سیســتم های راداری و الکترونیکی 

و VTS است. به طوری که وجود و ساخت برج کنترل 

مقدم بر سایر تجهیزات الکترونیکی است چه بسا در 

یک بندر کوچک و کم ترافیک تا سال ها پس از احداث 

برج کنترل با توجــه به میزان تــردد و حجم ترافیک 

شناورها نیازی به تجهیزات راداری نباشد کما این که 

 VTS در خصوص IALA توصیه ها و راهنمایی های

نیز به المان های ضرورت به کارگیری تجهیزات راداری 

اشاره کرده اند. همچنین برج کنترل در بندر به عنوان 

یک ابزار نظارتی و کنترل محیط زیست دریایی عمل 

نموده و از این نظر نیز آلودگی ناشی از شناورها را با 

دید چشــمی ملاحظه می کند. همان طور که وجود 

به بــرج کنترل ترافیــک در بنادر بزرگــی چون بندر 

امام خمینی )ره(، بندرعباس، بندر بوشهر و در بنادر 

شمالی چون بندر نوشهر، بندر انزلی و بندر امیرآباد 

عملکردشان به اثبات رســیده و وجود این برج های 

کنترل در آن ها ســودمند بوده پــس می توان نتیجه 

گرفت که احداث برج کنترل در سایر بنادر آن هم با 

هزینه بسیار کمتر از تجهیزات راداری و الکترونیک، 

می تواند به ایمنی دریانوردی و تردد شناورها و حفظ 

محیط زیست دریایی کمک کند.

51

ســالسیودوم
شـــــــماره242
اردیبهشت1396

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


مقدمه
ــزرگ  ــع بـ ــا منابـ ــا و اقیانوس هـ دریاهـ

ـــتند.  ـــی هس ـــی زندگ ـــات اساس ـــن احتیاج تأمی

آن هـــا نـــه تنهـــا نیمـــی از اکســـیژن موجـــود در 

ــد  ــم، تولیـ ــس می کنیـ ــا تنفـ ــه مـ ــی را کـ هوایـ

می کننـــد بلکـــه بخـــش مهمـــی از چرخـــه 

آب نیـــز هســـتند؛ آن هـــا تأمیـــن کننـــده آبـــی 

هســـتند کـــه مـــا می نوشـــیم. مـــرز ایـــن منبـــع 

ضروری، ســـواحل هســـتند کـــه کمـــک بـــه 

ســـلامتی آب هـــا )دریاهـــا و اقیانوس هـــا( 

می کننـــد. ســـواحل فقـــط دارای جذابیـــت 

ــه  ــتند، بلکـ ــلات نیسـ ــدن تعطیـ ــرای گذرانـ بـ

آن هـــا آشـــیانه و زیســـتگاه گونه هـــای مختلـــف 

ــتند.  ــم هسـ ــوری هـ جانـ

ســـواحل مناطقـــی منحـــصر بـــه فـــرد بـــوده و جـــزء 

ـــه  ـــد توج ـــه نیازمن ـــتند ک ـــی هس ـــق حساس مناط

ــتمی،  ــه ارزش اکوسیسـ ــه بـ ــا توجـ ــد. بـ ویژه انـ

ــه  ــا بـ ــظ آن هـ ــا، حفـ ــی آن هـ ــی و زیبایـ تفریحـ

ـــاحل  ـــک س ـــت. ی ـــت اس ـــان ها و طبیع ـــع انس نف

طبیعـــی دارای عملکردهـــای بیولوژیکـــی 

مهمـــی اســـت. از جملـــه آن هـــا می تـــوان بـــه 

مـــوارد ذیـــل اشـــاره کـــرد:

ــه  ــتر کـ ــک فیلـ ــوان یـ ــه عنـ ــده بـ ــل کننـ  عمـ

ــه  ــه دریاچـ ــده ورودی بـ ــواد آلاینـ ــزان مـ از میـ

 . هـــد می کا

ـــوده و آن را از فرســـایش   ثبـــات دهنـــده خـــاک ب

محافظـــت می کنـــد. 

 فراهـــم کننـــده زیســـتگاهی 

حیاتـــی بـــرای ماهیـــان و 

ـــت.  ـــی اس ـــات وحش حیوان

ســواحل جــزء محیــط 

زیســت های محافظت 

کننــده روی زمیــن 

هســتند. آب های کم عمق )10 الــی 15 متر اول( 

ســاحل در اطراف دریاچه هــا و رودخانه ها، غذای 

لازم و زیستگاه ضروری برای بقاء بسیاری از گونه ها 

را فراهم می ســازد. در حقیقت، نود درصد از زندگی 

موجود در دریاچه ها در این مناطق به دنیا می آیند، 

رشــد می کنند و تغذیه می شــوند. بقــاء گیاهان، 

ارگان های زنــده کوچــک، حشرات، دوزیســتان، 

خزندگان، پرندگان، پستانداران و ماهی ها به سواحل 

وابسته است. 

طبیعـــی نگه داشـــتن ســـواحل، آســـان ترین راه 

ـــا  ـــت. ب ـــت آب و ارزش آن اس ـــظ کیفی ـــرای حف ب

فیلـــتر کـــردن مـــواد مغـــذی و کاهـــش فرســـایش، 

کیفیـــت آب دریاچه هـــا می توانـــد ارتقـــا پیـــدا 

ـــن  ـــی تأمی ـــه معن ـــت ب ـــای کیفی ـــن ارتق ـــد. ای کن

آب تمیزتـــر و شـــفاف تر بـــرای فعالیت هـــای 

تفریحـــی نظیـــر شـــنا و قایقرانـــی اســـت. 

اهمیت سواحل
 ملاحظـــات اقتصـــادی )گردشـــگری، 

صیـــادی، آبـــزی پـــروری و بازرگانـــی(

اهمیـــت بی بدیـــل ســـواحل در صنعـــت 

گردشـــگری غیـــر قابـــل انـــکار اســـت. کیســـت 

کـــه از قـــدم زدن در شـــن های طلایـــی 

ســـحرانگیز ســـواحل زیبـــا، خاطـــره ای هـــر 

چنـــد کوچـــک و دل فریـــب در ذهـــن 

نگارگـــری نکـــرده باشـــد. ســـواحل یکـــی 

از فرصت هـــای ویـــژه بـــرای جـــذب 

گردشـــگر و درآمدهـــای ناشـــی از 

حضـــور آن هـــا اســـت. حضـــور 

پاکسازی ساحل
قسمت اول

مقــالات سلســله واری کــه در ادامــه 

قــع حاصــل  خواهنــد آمــد در وا

تجربیــات عملــی متخصصی بــه نام 

مارک فرانســیس اســت که همــراه با 

مطالب تکمیلــی تقدیمتــان خواهد 

شــد. مارک فرانسیس از ســال 1976 

به طور حرفه ای در تیم هــای مقابله با 

ریزش های نفتی فعال بوده و از ســال 

1980 مسئول تیم مقابله با ریزش های 

نفتی در خشکی در کشور انگلستان 

بوده اســت. او در سمت های مختلف 

مدیریتی و تصمیم گیری قرار داشــته 

است و همچنان نیز به فعالیت حرفه ای 

خــود در ایــن زمینــه ادامــه می دهد. 

مطالبی کــه ارائــه می شــود ماحصل 

تجربیات اوســت کــه در مجله خری 

سازمان بین المللی کنترل ریزش های 

نفتی به چاپ رسیده است. 

   کاپیتان سعید خاتمیان  | شرکت مارین پروژه

   دکتر احسان مقیمی حاجی  | شرکت مارین پروژه
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گردشـــگران در هـــر منطقـــه ای باعـــث بـــه 

جریـــان افتـــادن اقتصـــاد منطقـــه و ایجـــاد شـــغل 

ـــود  ـــت. وج ـــف اس ـــاغل مختل ـــرای مش ـــد ب و درآم

ــداری،  ــت هتلـ ــق صنعـ ــث رونـ ــگر باعـ گردشـ

رســـتوران و شرکت هـــای مســـافربری )خطـــوط 

ــود.  ــوس و...( می شـ ــن، اتوبـ ــی، راه آهـ هوایـ

آب هــای کم عمــق نزدیــک ســاحل یکی از 

محل های تغذیه و رشــد ماهیان و آبزیان 

اســت و بنابراین سلامت این ناحیه 

اهمیــت ویــژه ای در صنعــت 

صیــادی دارد. وجــود هر 

گونــه آلودگــی در 

سواحل، مانع تجمع 

ماهیان در این نواحی شــده و این موضوع می تواند 

خسارات فراوانی به صیادان منطقه وارد سازد. 

ــی  ــط طبیعـ ــان در محیـ ــرورش آبزیـ ــروزه پـ امـ

یکـــی از تکنیک هـــای پـــرورش ماهیـــان بـــا 

ـــت  ـــت. مزی ـــه اس ـــرای تغذی ـــب ب ـــت مناس کیفی

ـــن اســـت کـــه  ـــن روش، ای ـــا ای ـــان ب ـــرورش ماهی پ

ــد  ماهـــی در محیـــط و شرایطـــی طبیعـــی رشـ

ـــی  ـــواص خوراک ـــه خ ـــود ک ـــث می ش ـــرده و باع ک

ـــا  ـــت آن ه ـــی گوش ـــم طبیع ـــده و طع ـــظ ش آن حف

ـــن  ـــرای ای ـــه ب ـــی ک ـــا محیط ـــد. عموم ـــر نیاب تغیی

کار در نظـــر گرفتـــه می شـــود، نواحـــی نزدیـــک 

بـــه ســـاحل اســـت و آلودگـــی در ســـواحل 

می توانـــد خســـارات جبران ناپذیـــری بـــه ایـــن 

مراکـــز پـــرورش ماهـــی وارد آورد.

ســـواحل و اســـکله ها محلـــی بـــرای توقـــف 

ـــی در  ـــود آلودگ ـــت. وج ـــف اس ـــناورهای مختل ش

ــل  ــش تمایـ ــث کاهـ ــکله ها باعـ ــواحل و اسـ سـ

ـــود  ـــود. وج ـــا می ش ـــناورها در آن ه ـــف ش ـــه توق ب

ـــث  ـــد باع ـــواحل می توان ـــی در س آلودگ

ـــناورها،  ـــه ش ـــه بدن ـــارت ب ـــاد خس ایج

افزایـــش هزینـــه نگهداری شـــده و 

ـــه  ـــکل مواج ـــا مش ـــا را ب ـــردد آن ه ت

ســـازد. 
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 ، ن یـــا آبز یســـت محیطی ) ت ز  ملاحظـــا

ـــدگان، گیاهـــان، مناطـــق اســـتحصال نمـــک  پرن

و تصفیـــه آب(

ـــه  ـــرای تغذی ـــی ب ـــق اصل ـــی از مناط ـــواحل یک س

و رشـــد بســـیاری از آبزیـــان هســـتند. ســـواحل 

محـــل تخم گـــذاری لاک پشـــت ها و محـــل 

اصلـــی تغذیـــه پرنـــدگان دریایـــی اســـت. 

بســـیاری از ماهیـــان بـــرای تخم گـــذاری بـــه 

نزدیکـــی ســـواحل می آینـــد و بســـیاری از 

ــه  ــه دهانـ ــذاری بـ ــرای تخم گـ ــز بـ ــان نیـ ماهیـ

رودخانه هـــا در ســـواحل می آینـــد. وجـــود 

ـــود زاد و  ـــث می ش ـــق باع ـــن مناط ـــی در ای آلودگ

ـــان  ـــه از ماهی ـــن گون ـــد ای ـــه و رش ـــز تغذی ـــد و نی ول

بـــه خطـــر بیفتـــد. ســـواحل همچنیـــن محـــل 

زندگـــی و رشـــد برخـــی از گونه هـــای آبـــزی 

اســـت کـــه منبـــع اصلـــی تغذیـــه ماهیـــان بـــه 

ـــور  ـــه ط ـــواحل ب ـــی در س ـــد و آلودگ ـــمار می آین ش

مســـتقیم روی زندگـــی این گونـــه از جانـــوران 

تأثیـــر گذاشـــته و نهایتـــا باعـــث فقـــر مـــواد 

مغـــذی بـــرای ماهیـــان می شـــود. 

بســـیاری از پرنـــدگان ســـواحل را به عنـــوان 

محـــل آشـــیانه و تخم گـــذاری انتخـــاب کـــرده و 

ـــه آن هـــا  ـــی تغذی ـــوان محـــل اصل ـــه عن ســـواحل ب

ـــزان  ـــا می ـــواحل ب ـــود س ـــد. وج ـــمار می آین ـــه ش ب

آلودگـــی زیـــاد باعـــث تأثیـــر منفـــی روی رشـــد 

ــه  ــده و بـ ــدگان شـ ــه از پرنـ ــد این گونـ و زاد و ولـ

ـــن  ـــدگان از ای ـــن پرن ـــرت ای ـــث مهاج ـــج باع تدری

نواحـــی می شـــود. 

گونه هـــای مختلفـــی از گیاهـــان وجـــود دارنـــد 

کـــه به طـــور طبیعـــی در ســـواحل رشـــد و نمـــو 

ـــرای  ـــن گیاهـــان محـــل مناســـبی ب ـــد. ای می کنن

زندگـــی )مخفـــی شـــدن، تخم گـــذاری، تغذیـــه 

و زاد و ولـــد( گونه هـــای مختلـــف جانـــوری نیـــز 

هســـتند. ورود آلودگـــی بـــه ســـواحل باعـــث از 

ــر  ــه تأثیـ ــان و در نتیجـ بیـــن رفـــتن ایـــن گیاهـ

ـــی کـــه در آن جـــا زندگـــی  ـــر روی جانوران منفـــی ب

می کننـــد نیـــز می شـــود. 

ســـواحل مســـطح محـــل مناســـبی بـــرای 

اســـتحصال نمـــک دریـــا اســـت. در صـــورت 

وجـــود هـــر گونـــه آلودگـــی در ســـاحل، دیگـــر 

ــدارد.  ــود نـ ــک آن وجـ ــتفاده از نمـ ــکان اسـ امـ

ــوان  ــه عنـ ــا بـ ــق، از آب دریـ ــیاری مناطـ در بسـ

منبـــع آب شرب اســـتفاده می شـــود. در ایـــن 

ـــا  ـــه آب در ســـاحل دری مناطـــق تأسیســـات تصفی

ـــی  ـــس از نمـــک زدای ـــا پ ـــه و آب دری اســـتقرار یافت

و تصفیـــه وارد سیســـتم آب شرب لوله کشـــی 

می شـــود. در صورتـــی کـــه ایـــن آب هـــا آلـــوده 

ــدار  ــود مقـ ــه وجـ ــه این کـ ــه بـ ــا توجـ ــوند، بـ شـ

ــواد  ــه مـ ــواد آلـــوده کننـــده از جملـ کمـــی از مـ

ـــر منفـــی  ـــوی آن تأثی نفتـــی در آب، روی طعـــم و ب

ــان قابـــل تشـــخیص  ــذارد و توســـط انسـ می گـ

اســـت، چـــاره ای جـــز تعطیلـــی ایـــن مراکـــز و 

ــود  ــری وجـ ــل دیگـ ــه محـ ــا بـ جابه جایـــی آن هـ

ــت. ــد داشـ نخواهـ

ملاحظـــات اولیـــه در پاکســـازی 
ساحل

در بعضـــی مواقـــع تنهـــا راه مقابلـــه بـــرای 

یـــک ریـــزش نفتـــی عبـــارت اســـت از صـــبر تـــا 

ــب  ــد و کسـ ــاحل برسـ ــه سـ ــت بـ ــه نفـ زمانی کـ

آمادگـــی بـــرای پاکســـازی محیط هـــای 

ســـاحلی آلـــوده شـــده. 

بســـیاری از روش هـــای پاکســـازی در جداســـازی 

نفـــت از محیط زیســـت آلـــوده شـــده مفیـــد 

ــت  ــن اسـ ــا ممکـ ــی از آن هـ ــا برخـ ــتند امـ هسـ

ــات  ــنگینی روی اجتماعـ ــوب سـ ــرات نامطلـ اثـ

بیولوژیکـــی، چنـــد برابـــر بدتـــر از اثـــرات 

ـــن  ـــوب خـــود نفـــت داشـــته باشـــند. بنابرای نامطل

ـــزش  ـــه ری ـــه درج ـــه ب ـــا توج ـــازی ب ـــکل جداس ش

نفتـــی، یـــک فاکتـــور تأثیرگـــذار اســـت. نفـــت 

ریختـــه شـــده نهایتـــا به طـــور خیلـــی محکمـــی 

ــای  ــر محیط هـ ــره ای و دیگـ ــواحل صخـ ــه سـ بـ

ـــن  ـــن ممک ـــبید و همچنی ـــد چس ـــاحلی خواه س

اســـت بـــا نخاله هـــا و دیگـــر ضایعـــات مخلـــوط 

ـــوبات  ـــا رس ـــاده ب ـــور س ـــه به ط ـــا این ک ـــوند و ی ش

ته نشـــین شـــوند. دغدغـــه اولیـــه مـــا بایـــد 

ایـــن باشـــد کـــه نفـــت خـــواه کـــم یـــا زیـــاد بـــه 

ـــد  ـــا بای ـــاند. م ـــد رس ـــیب خواه ـــت آس محیط زیس

ایـــن نفـــت را تمیـــز کنیـــم تـــا کمتریـــن آســـیب 

ممکـــن بـــه وجـــود آیـــد. ایـــن اقـــدام می توانـــد 

ــه ای  ــراد حرفـ ــک افـ ــکاری نزدیـ ــا همـ ــا بـ تنهـ

ــای  ــی و آژانس هـ ــزش نفتـ ــا ریـ ــه بـ ــم مقابلـ تیـ

ــن  ــه بهتریـ ــیدن بـ ــرای رسـ ــت محیطی بـ زیسـ

راه حـــل رفـــع مشـــکل انجـــام شـــود. 

ـــه  ـــه هم ـــت ک ـــزی اس ـــم برنامه ری ـــه تی ـــن وظیف ای

را از اســـتراتژی کار، آگاه ســـازد تـــا همـــه بـــا آن 

ـــزی  ـــل برنامه ری ـــد. در مراح ـــدا کنن ـــت پی مطابق

بـــرای مقابلـــه بـــا ریـــزش نفتـــی، انتخـــاب 

روشـــی کـــه بایـــد بـــه کار گرفتـــه شـــود، یـــک 

قـــدم بســـیار مهـــم اســـت. اتخـــاذ تصمیـــم 

ــدی  ــل بعـ ــای اول، در مراحـ ــت در قدم هـ درسـ

پاکســـازی بســـیار تأثیرگـــذار خواهـــد بـــود. 

بنابرایـــن انتخـــاب افـــراد مناســـب بـــرای تیـــم 

ـــای  ـــت. اعض ـــی اس ـــیار حیات ـــری بس تصمیم گی

ــورد  ــت در مـ ــات درسـ ــد اطلاعـ ــم بایـ ــن تیـ ایـ

ریـــزش، شرایـــط آب و هوایـــی و اطلاعـــات 

لجســـتیکی در مـــورد دسترســـی بـــه افـــراد، 

ــد.  ــت کننـ ــواد را دریافـ ــزات و مـ تجهیـ

تمامـــی موضوعاتـــی کـــه در بـــالا در موردشـــان 

صحبـــت شـــد، اجـــزای یـــک طـــرح اقتضایـــی 

ــه شرط  ــتند بـ ــی هسـ ــزش نفتـ ــا ریـ ــه بـ مقابلـ

ـــرح  ـــن ط ـــث، ای ـــورد بح ـــه م ـــرای منطق ـــه ب این ک

ــای  ــر مبنـ ــد. بـ ــته باشـ ــود داشـ ــی وجـ اقتضایـ

ـــم  ـــی، تی ـــایی های محل ـــات و شناس ـــن اطلاع ای

برنامه ریـــزی دارای شرایطـــی خواهـــد بـــود کـــه 

ـــرای  ـــتراتژی را ب ـــن اس ـــی موثرتری ـــم اجرای ـــه تی ب

حداقـــل کـــردن تأثیـــرات زیســـت محیطی و 

ــه  ــک نتیجـ ــه یـ ــه بـ ــات مقابلـ ــانیدن عملیـ رسـ

خـــوب به طـــور موفقیت آمیـــز و بـــا یـــک هزینـــه 

قابـــل قبـــول را توصیـــه کنـــد. تیـــم مقابلـــه 

ــدی  ــته بنـ ــه دسـ ــادر بـ ــه قـ ــاز دارد کـ ــز نیـ نیـ

توصیه هـــا و شفاف ســـازی هرگونـــه جریمـــه 

ـــه  ـــترل ب ـــدود کن ـــارج از ح ـــه خ ـــی ک ـــرای وقایع ب

وقـــوع می پیوندنـــد،  باشـــد.

جذر و مدها
جـــذر و مدهـــا حرکـــت شـــش ســـاعتی 

ــتند. جـــذر  ــارج هسـ ــه داخـــل و خـ ــا بـ آب دریـ

و مدهـــا دائمـــی هســـتند و اساســـا بـــر مبنـــای 

ــد.  ــاق می افتنـ ــاه اتفـ ــه مـ ــروی جاذبـ نیـ

دامنه جذر و مد

 اختـــلاف بیـــن بالاتریـــن نقطـــه مـــد و پایین تریـــن 

نقطـــه جـــذر را دامنـــه جـــذر و مـــد گوینـــد. بعضـــی 

از دامنه هـــای جـــذر و مـــد تنهـــا چنـــد مـــتر 

ـــد  ـــا چن ـــد ت ـــا می توانن ـــی از آن ه ـــتند و برخ هس

کیلومـــتر باشـــند. 

بیشینه جذر و مد

ـــط  ـــک خ ـــلا در ی ـــید کام ـــاه و خورش ـــه م  وقتی ک

ـــد  ـــی می توانی ـــور خاص ـــما به ط ـــد، ش ـــرار گیرن ق
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1سه شنبه6.111:59__1.06:010.56:04

2چهارشنبه1.36:450.76:446.012:496.712:26

3پنج شنبه1.57:330.97:266.11:396.51:13

4جمعه1.68:270.98:126.22:286.32:00

5شنبه1.69:270.99:006.43:166.12:47

…...

)Pic3(3 تصویر شماره

)Pic4(4 تصویر شماره

ــته  ــذر را داشـ ــن جـ ــد و پایین تریـ ــن مـ بالاتریـ

باشـــید. 

کمینه جذر و مد

ـــم   ـــه ای قائ ـــید در زاوی ـــاه و خورش ـــه م ـــی ک  موقع

ــروی  ــد، آن گاه نیـ ــرار گیرنـ ــم قـ ــه هـ ــبت بـ نسـ

ـــرو  ـــف نی ـــاه و خورشـــید در جهـــت مخال ـــه م جاذب

وارد می کننـــد. ایـــن موضـــوع باعـــث کمـــتر 

ــود.  ــذر می شـ ــدن جـ ــتر شـ ــد و کمـ ــدن مـ شـ

ایـــن یـــک اصـــل اســـت کـــه مـــا بایـــد ســـاحل 

را بـــا حداقـــل میـــزان خســـارت ممکـــن تمیـــز 

کنیـــم. دانســـتن این کـــه چـــه زمانـــی حداکـــثر 

ــاد و  ــد افتـ ــاق خواهـ ــذر اتفـ ــل جـ ــد و حداقـ مـ

آب چگونـــه بـــالا خواهـــد آمـــد، بنـــا بـــه دلایـــل 

ـــه  ـــه چگون ـــن این ک ـــت. همچنی ـــم اس ـــی مه ایمن

ــم  ــه تیـ ــرای این کـ ــت بـ ــد رفـ ــن خواهـ آب پاییـ

بدانـــد چـــه زمانـــی در عملیـــات پاکســـازی 

ـــوران  ـــه جان ـــارت وارده ب ـــش خس ـــور کاه به منظ

ـــد متوقـــف شـــود،  حســـاس در پاییـــن ســـاحل بای

مهـــم اســـت. تصاویـــر زیـــر، بـــازه جـــذر و مـــد را در 

دو ناحیـــه نشـــان می دهـــد. دو تصویـــر بالایـــی 

مربـــوط بـــه نواحـــی شـــیبدار و تصاویـــر پاییـــن 

یـــک ناحیـــه مســـطح را نشـــان می دهـــد. 

اطـــلاع از زمـــان جـــذر و مـــد بـــه تیـــم مقابلـــه 

ایـــن اجـــازه را می دهـــد کـــه در امنیـــت کافـــی 

فعالیـــت نماینـــد و بازیافـــت در یـــک نقطـــه 

مناســـب و ایمـــن را امکان پذیـــر می کنـــد. ایـــن 

ــاف و مســـطح  ــژه در نواحـــی صـ ــوع به ویـ موضـ

بســـیار مهـــم اســـت چـــرا کـــه سرعـــت مـــد 

ـــرد  ـــک م ـــدن ی ـــت دوی ـــتر از سرع ـــد بیش می توان

ــیاری از مـــردم عـــادی ایـــن  باشـــد. بـــرای بسـ

تجربـــه وجـــود دارد کـــه در هنـــگام جمـــع آوری 

صدف هـــا در ســـواحل مســـطح و بـــدون شـــیب 

ـــل  ـــد قب ـــادر نبودن ـــرا آن هـــا ق خیـــس شـــده اند زی

ـــع  ـــه مرتف ـــک نقط ـــه ی ـــد ب ـــالا بیای ـــه آب ب از این ک

)امـــن( برســـند. 

جـــداول جـــذر و مـــد شـــبیه این کـــه در تصویـــر 

ـــدار  ـــن مق ـــا و همچنی ـــت، زمان ه ـــده اس ـــر آم زی

ـــر روز  ـــرای ه ـــد را ب ـــذر و م ـــثر ج ـــل و حداک حداق

ــداول  ــوع جـ ــن نـ ــد. ایـ ــان می دهـ ــال نشـ سـ

می توانـــد در فروشـــگاه های دریایـــی و یـــا در 

ـــمند  ـــن هوش ـــی های تلف ـــای گوش ـــن ه اپلیکیش

یافـــت شـــود. 

ــرای  ــداول را بـ ــن جـ ــتید ایـ ــما نتوانسـ ــر شـ اگـ

ســـاحلی کـــه در آن کار می کنیـــد بیابیـــد، بـــه 

دنبـــال جـــداول مشـــابه بـــرای نزدیک تریـــن 

ســـاحل بگردیـــد، بـــا کـــم و زیـــاد کـــردن 

ــید.  ــواب برسـ ــه جـ ــد بـ ــه می توانیـ ــد دقیقـ چنـ

ــیه  ــما حاشـ ــه شـ ــد کـ ــل کنیـ ــان حاصـ اطمینـ

امنـــی بـــه نتایـــج اضافـــه کرده ایـــد تـــا این کـــه 

ـــل  ـــثر و حداق ـــی حداک ـــه زمان ـــا چ ـــد دقیق بدانی

مـــد و جـــذر بـــه وجـــود خواهـــد آمـــد. 

ادامه دارد...
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پروژه جاده ابریشم جدید که چین آغازگر آن بوده، 

با حمایت هند و همراهی سایر کشورهای منطقه 

به پیش می رود تا تحولی را در مناسبات اقتصادی 

آسیا و در بعدی وسیع تر، سراسر دنیا به وجود آورد. 

مقام های هند و چین نسبت به احیای جاده ابریشم 

خوش بین هستند و معتقدند که احیای این جاده، 

 می تواند اقتصاد دنیا را نیز متحول کند.

پس از آن که شهر شنژن در استان جنوب غربی 

گوانگدونگ چین در سال 1979 به منطقه اقتصادی 

ویژه تبدیل شد، از یک دهکده ماهیگیری به شهری 

بزرگ و مدرن تغییر یافت. این شهر دروازه جنوب 

چین است و در مجاورت هنگ کنگ قرار دارد. 

بسیاری از مناطق شهر با سرمایه گذاری خارجی برای 

احداث کارخانه ها و شرکت های تجاری ساخته شد. 

این شهر یکی از پایانه های مرزی چین در پروژه جاده 

ابریشم است. این استان که یکی از پررونق ترین 

استان های چین است، در سال 2014 تولید ناخالص 

 داخلی 1/1 تریلیون دلاری داشته است. 

چین تعهد کرده که 40 میلیارد دلار سرمایه گذاری 

اولیه برای زیرساخت های جاده ابریشم داشته باشد. 

این سرمایه از سوی بانک تازه تأسیس سرمایه گذاری 

 زیرساخت های آسیا )AIIB( تأمین می شود.

مزیت های جاده ابریشم جدید  و نقش ایران 

طرح جاده ابریشم قرن بیست و یکم از سال 2013 

از سوی رییس جمهوری چین به عنوان یک کمربند 

اقتصادی ابریشم و جاده ابریشم دریایی قرن بیست 

و یکم مطرح شد که در نهایت قادر است چین را 

به غرب متصل کند. در گذشته نیز جاده ابریشم 

با هدف اتصال چین به غرب و غرب به چین شکل 

گرفته بود.

برخی جزییات بیشتر این ابتکار چین که در سال 

2013 با عنوان »ابتکار یک کمربند- یک جاده« 

ارایه شد، دربرگیرنده دو شبکه عظیم، یعنی »جاده 

ابریشم جدید« و »جاده ابریشم دریایی- قرن بیست 

 ویک« است.

این ابتکار به مسیرهای زمینی و دریایی ای اشاره دارد 

که هدف آن اتصال حلقه اقتصادی شرق آسیا از یک 

سو و حلقه اقتصاد اروپایی توسعه یافته از سوی دیگر 

است که پتانسیل توسعه عظیم اقتصادی را برای این 

کشور به دنبال خواهد داشت.

در سه دهه گذشته، مرکز ثقل اقتصاد جهانی به دلیل 

جمعیت بالا، افزایش شهرنشینی و چشم اندازهای 

مثبت تجارت و سرمایه گذاری به سمت شرق تمایل 

پیدا کرده است.

انتظار می رود رشد اقتصادی آینده آسیا به دلیل 

توسعه طبقه متوسط در داخل این کشورها، موجب 

افزایش ارتباطات و توسعه اقتصادی از طریق 

مسیرهای زمینی و دریایی از رهگذر انتقال کالا، 

خدمات، اطلاعات، نیروی کار و... شود که اقتصاد 

چین را با همسایگانش یکپارچه کرده است.

»سر هالفورد جان مکیندر« جغرافیدان بریتانیایی در 

اوایل قرن بیستم زمانی که نیروی دریایی انگلستان 

قدرت بلامنازع دریاهای جهان بود گفته است که 

آینده قدرت جهان چنان که بسیاری از انگلیسی ها 

تصور می کنند، در کنترل خطوط دریایی قرار ندارد؛ 

بلکه در کنترل سرزمین وسیعی است که اوراسیا 

 نام دارد.

در نقشه مکیندر، اروپا، آسیا و آفریقا، سه قاره جدا از 

احیای جاده ابریشم و شکوفایی اقتصاد
   دکتر محمد ساطعی  | مشاور عالی توسعه صنعت حمل و نقل
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هم نبودند؛ بلکه سرزمینی واحد درست مانند یک 

جزیره جهانی واقعی بودند. قلب و منطقه محوری 

این سرزمین وسیع، منطقه ای است از خلیج فارس تا 

رودخانه یانگ تسه چین.

مکیندر نوشته است کسی که مسلط بر این منطقه 

باشد، تمام جهان را کنترل می کند. به عقیده او 

خطوط ریلی ای که در سراسر استپ ها کشیده 

می شود، می تواند هزینه انتقال دریایی را کاهش 

دهد و این موضوع قدرت ژئوپلیتیک را از دریا به 

خشکی انتقال می دهد.

این چنین است که می خواهد با طرح بزرگ جاده 

ابریشم که از راه باستانی آن الهام گرفته است، خود 

را به قلب جهان متصل کند. مسیر ریلی و هوایی 

جاده ابریشم هم از قدیم وجود نداشته است. حال 

اگر بخواهیم جاده ابریشم را در چهار حوزه دریایی، 

ریلی، جاده ای و هوایی بازسازی کنیم، یک کریدور 

می تواند از شرق چین شروع شود، مسیر خراسان 

شمالی را سپری کند و بعد از آن با عبور از قرقیزستان، 

تاجیکستان و ازبکستان و بخشی از قزاقستان و 

سپس ترکمنستان یا افغانستان، از طریق ایران به 

سمت ترکیه و سوریه، دریای مدیترانه و بعد به ایتالیا 

برود. بازسازی این مسیر بسیار موثر و کاربردی است؛ 

ولی سؤال این است: چه کسی حاضر است این 

سرمایه گذاری را برای ایجاد این مسیر انجام دهد؟

هدف جاده ابریشم جدید که به نام یک مسیر، یک 

جاده نیز شناخته می شود، سود رساندن به چهار 

میلیارد نفر از طریق گشایش مسیرهای جدید از چین 

تا اروپا با پنج کریدور اقتصادی )چین – مغولستان 

آسیای میانه، چین و پاکستان چین میانمار- 

بنگلادش- هند و آسه آن- و به شرق یک مسیر 

دریایی به کره جنوبی و ژاپن( و سپس به خلیج فارس، 

خاورمیانه آفریقای شمالی و اروپاست.

برخلاف توافق نامه های فراآتلانتیک و فراپاسیفیک 

که هزینه پولی ندارند، جاده ابریشم جدید، به 

سرمایه گذاری عظیم در زیرساخت ها نیاز دارد. 

آن گونه که مجله اکونومیست برآورد کرده است، این 

سرمایه گذاری ها به یک تریلیون دلار آمریکا بالغ 

می شود و انواع حمل ونقل ازجمله در راه آهن، جاده و 

 فرودگاه و بندرگاه را در برمی گیرد.

بخشی از سرمایه موردنیاز از طریق سرمایه گذاری 

بخش خصوصی صورت می گیرد؛ اما بخش عمده آن 

از طریق سرمایه گذاری عمومی خواهد بود. ایران در 

این پروژه جایگاه ویژه ای دارد؛ چون هم یک گذرگاه 

انرژی در خاورمیانه است، هم این که با 15 کشور مرز 

دریایی یا زمینی دارد. 

به لحاظ دریایی نیز گذرگاه آبی مهم برای رسیدن به 

مناطق شمالی و جنوب غربی جهان است. 

ایران در حمل ونقل کالا از چین به قفقاز و آسیای 

میانه، نقش توزیع کننده دارد؛ موضوعی که مهم 

است، این که ایران باید سعی کند در مسائل دیگری با 

چین به واسطه این جاده، از یک سو رقابت و از سوی 

 دیگر مشارکت کند.

کشورهای استقلال یافته از شوروی سابق، گرایشات 

 زیادی به ایران به لحاظ فرهنگی، تاریخی و... دارند.

ایران باید با شناسایی سلایق و ارتقای محصولات 

خود، فراگیری زبان های این کشورها برای ارتباط بهتر 

با مردم این مناطق و... را به لحاظ اقتصادی دریابد. در 

این راهکار می توان از چین خیلی چیزها یاد گرفت که 

توانسته در مدت نسبتا کوتاهی، بازارهای صادراتی 

بسیاری را پیدا کند.

در ایران باید با محصولات طراز اول خود مانند فرش، 

قالی، صنایع دستی و سنتی خود و نیز انجام تحقیقات 

بازار، موقعیت ویژه ای برای خود به یاری این جاده 

ایجاد کند. جاده ابریشم در کنار شکوفایی اقتصادی 

باید راهی برای گفت وگوی فرهنگی برای ایران باشد.

ایران می تواند بر اساس مطالعات و محاسبات 

صندوق بین المللی پول، تولیدات و صادرات 

غیرنفتی خود را تا دو برابر افزایش دهد. ایران نباید 

از کشورهای استقلال یافته از شوروی سابق غافل 

باشد. در این حوزه و با توجه به مرز مشترک ایران با 

آن ها، با دنیای عرب در این حوزه رقابتی ندارد. تاریخ 

مشترک، ریشه های فرهنگی و... امکان ارتباط ایران 

را با آن ها افزایش می دهد.

ما در چند دهه گذشته تلاش بسیاری کرده ایم که 

با کشورهای عربی و خاور نزدیک مراودت اقتصادی 

داشته باشیم؛ اما واقعیت این است که کشورهایی 

که در شمال ایران قرار دارند، راه های بسیاری برای 

پیشرفت اقتصادی، پیش رویمان گذاشته اند. 
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حمل و نقل 
کانتینری در بنادر 

ایران
 

کانتینراسیون امکان حمل و نقل چند وجهی )ترکیبی( 

را ممکن می ســازد، یعنی حمل کل مســیر از مبدا تا 

مقصد با اســتفاده از روش های گوناگون حمل و نقل 

مانند جــاده ای، ریلی، دریایــی و هوایی امکان پذیر 

اســت و همچنین می توان از ترکیب ایــن روش ها در 

کنار هم استفاده کرد. پیش از کانتینراسیون، کالا باید 

طی مراحل تکراری کم کم در کامیون بارگیری می شد 

و سپس به بندر حمل شده و دوباره به همان طریق از 

وسیله حامل تخلیه شده و به دوباره در کشتی بارگیری 

می شــد، این روند یک فرآیند طاقت فرسا بود و زمان 

زیادی لازم داشــت و لازم بود کشتی ها از 10 روز قبل 

در بندر حضور داشته باشند تا فرآیند تخلیه و بارگیری 

کامل شود. با عرضه کانتینراسیون فرستندگان شروع 

به چیدن کالاهایشان در کانتینرها و تحویل آن ها به 

محوطه چیدمان کانتینرهای بندر برای ارسال کردند. 

کشتی هایی که به بندر می رسیدند می توانستند بسته 

به تعداد کانتینرهای حمل شده توسط آن ها طی یک 

الی دو روز اقدام به تخلیه و بارگیری کانتینرها کرده و 

به سفر خود ادامه دهند. مطابق با موسسه استاندارد 

بین المللی یک کانتینر حمل محموله عبارت است از: 

»یکی از تجهیزات حمل و نقل که برای تسهیل حمل 

کالاها به وســیله یک یا چند روش حمل و نقلی بدون 

بارگیری واســطه ای به کار می رود.« کانتینرها دارای 

انواع و اشکال مختلفی هستند. پیشنهاد و توصیه ایزو 

کانتینرهایی با طول 10، 20، 30 و 40 فوت است اما 

رایج ترین نوع کانتینرها 20 و 40 فوتی هستند. اما در 

حال حاضر چند خطوط کشتیرانی آغاز به استفاده 

از کانتینرهای 45 فوتی کرده اند. عرض یک کانتینر 

همیشه هشــت فوت ) 2/43 متر( و استاندارد ارتفاع 

8/6 فوت )2/62متر( و 9/6 فوت )2/92متر( است. 

مردم فکر می کنند که کانتینراسیون یک اختراع جدید 

است البته این مساله دور از ذهن نیست، چون سوابقی 

در مورد استفاده از کانتینر در ترامواهای انگلستان و 

آمریکا در حدود سال 1830 وجود دارد. این کانتینرها 

برای حمل و نقل سنگ معدن ســنگ آهک و ذغال 

سنگ و... اســتفاده می شده اســت. این کانتینرها 

تقریبا مشــابه کانتینرهای امروزی بودند فقط آن ها 

قدری کوچک تر و حداکثر ظرفیت آن ها پنج الی 10 تن 

بوده است. کانتینرهای دریایی که ما امروز می بینیم 

در نیمه دوم 1950 ظاهر شدند این کانتینرها نتیجه  

افکار شخصی به نام »مک لین« بود که به عنوان پدر 

کانتینراسیون خوانده می شــود. مکلین یک راننده 

کامیون در کارولینای شمالی بود که از سال 1955 با 

خرید یک شرکت پا به عرصه کشتیرانی گذاشت و آن 

را متحول ساخت. مکلین ایده استفاده از کانتینرها 

برای حمل و نقل کالاها را سال ها قبل هنگامی که در 

کنار کامیونش در اسکله منتظر رسیدن نوبتش بود 

در حین مشاهده تخلیه کالاها از کامیون ها و انتقال 

به درون کشتی در ذهن خود پروراند. او به این مسئله 

می اندیشید که اگر به جای تخلیه و بارگیری کامیون ها 

این امکان وجود داشــت که خود کامیــون را با کمی 

تغییر و اصلاح تخلیه و بارگیری کرد چه قدر این فرآیند 

راحت تر، سریع تر و به صرفه تر بود. او بعد از خرید دو 

شرکت دیگر کشــتیرانی، شروع به انجام آزمایشاتی 

در مورد به کارگیری کانتینرها در کشتی های تانکری 

خود کرد. سرانجام در بیست و ششــم آوریل 1956 

یک تانکر از بندری در نیوجرســی به هوســتون سفر 

کرد. این کشتی 58 کانتینر در ابعاد 35 فوت را حمل 

می کرد که محموله آن مایعات بود. اما 

این کشتی ها تغییر شکل داده 

شده به جرثقیل هایی مجهز 

شده بودند که می توانست 

کانتینرها را از اسکله بلند کرده و به درون »سلول ها« 

که بخش هــای کوچک تری از انبارهای کشــتی بود 

قرار دهد، این کشتی ها توانایی حمل 226 کانتینر 

35 فوتی را داشــتند. در ســال 1960 یک کشــتی 

کالابر تغییر شکل داده شــد. وقتی که از نیویورک به 

ونزوئلا سفر کرد اولین کشــتی کانتینری در تجارت 

بین المللی شد. در همان سال مکلین نام شرکت خود 

را تغییر داد. در ساحل غربی آمریکا یک بازیگر اصلی 

در تجارت بیــن کالیفرنیا-هاوایی اقــدام به مطالعه 

جزئیات کانتینراسیون در سال 1956 کرد و تصمیم 

گرفت آن را انجام دهد. بنابراین در 31 آگوست 1958 

یکی از کشــتی های باری  ناوگان تجــاری هاوایی از 

سانفرانسیســکو به هاوایی با جعبه هــای 24 فوتی 

روی عرشه سفر کرد. در سال 1960 کشتی سیتیزن 

اولین کشتی تمام کانتینری شد در همان زمان بندر 

نیویورک پیش بینی نیاز بالقوه در تجارت کانتینری را 

تشخیص داده و اقدام به ایجاد اولین پایانه انحصاری 

کانتیــنری در کنار بنــدر نیویورک کــرد و آن را پایانه 

دریایی الیزابت نامید. مکلین موفق به تشویق دیگر 

شرکت های کشتیرانی جهت ورود به تجارت کانتینری 

شــد. به زودی شرکت های راه آهن نیز اقــدام به ارائه 

خدمات واگن های مسطح برای حمل کانتینرها بر روی 

واگن های بی لبه کردند. هدف دیگر مکلین اروپا بود. 

ابتدا او شروع به ایجاد یک شبکه از نمایندگان 

برای جمع آوری مشــتریان کــرد او بندر 

روتــردام را شناســایی و اولین بندر 

   امین بلالی  | کارشناس امور بندری اداره 

بندرودریانوردی خارگ

   عماد ابراهیم زاده مطلق  | کارشناس امور دریایی اداره 

بندرودریانوردی خارگ
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کانتینری در سال 1966 را ایجاد کرد. از ابتدای پروژه 

انتقادات زیادی از او شد و وقتی مکلین یک بخش را 

در تسهیلات جدید پرده برداری کرد مهمانان همه او را 

هو کردند. در آوریل 1966 اولین سرویس فرا اقیانوسی 

با حرکت از بندر الیزابت در نیوجرســی آغاز شد. این 

سفر صنعت کشتیرانی را شوک زده کرد چرا که کالاها 

چهار هفته زودتر از موعد همیشگی به مقصد رسید. 

و این گونه سرانجام دنیای کشــتیرانی به سودمندی 

و اهمیت کانتینراســیون اعتراف کرد. دیگر خطوط 

نیز یکی پس از دیگری وارد تجارت شــدند و خطوط 

ایالات متحده همه وارد این عرصه شدند. در ژاپن نیز 

ممکــن شروع به تبلیغ در این زمینه کرد. 

اســت تعجب کنید اگر بدانید که یــک روزنامه نگار، 

مسئول شکل گیری لغت است. »ریچارد اف گیبنی« 

کار حرفه ای خود در روزنامه نگاری را از ســال 1960 

در زمینه کشتیرانی و کشتی سازی با گردآوری جداول 

و اطلاعاتی از کشتی های سفارش داده شده و تکمیل 

شده در انگلستان آغاز کرد. در سال 1969 در حالی 

که او اقدام به جمع آوری اطلاعات کشتی ها می کرد با 

اندازه ها و ابعاد مختلف کانتینرها که توسط خطوط 

مختلف استفاده می شدند مواجه شد.

 مسئله قابل توجه در بین آن ها کانتینرهای 24 فوتی 

ماتســون و35 فوتی بود. بنابراین او نــام را به عنوان 

معیاری برای مقایسه به کار برد. این اصطلاح بعدها 

رواج یافتــه و جزئی از تاریخ شــد. رایج تریــن اندازه 

کانتینرهای مورد استفاده در تجارت بین المللی 20 

28 40 و 48 فوتی هستند. دیگر اندازه ها 10 فوتی 

)عمدتا توســط اروپا و برای مقاصد نظامی استفاده 

شده است( 24، 44، 45، 46، 53 و 56 فوتی و شاید 

دیگر اندازه ها باشــد. جریان دیگری در اروپا در حال 

شکل گیری است که طی آن یک نوع کانتینر جدید 

با عــرض 2/61 متر )8/5 فوت( در حال رواج اســت؛ 

این کانتینرها تحت اســتاندارد 02 ایزو طبقه بندی 

می شوند. علتی که فرستندگان اروپایی این کانتینرها 

را با این ابعاد ترجیح می دهند این است که این اندازه 

اجازه قرار گرفتن دو پالت استاندارد اروپایی در کنار هم 

را در خود میسر می سازد )کانتینرهای موجود مطابق با 

پالت های آمریکای شمالی هستند.( 

•کانتینراســیون در زمان حال در سال2000 رکورد 

تجارت کانتینری، 200میلیون ثبت و تخمین زده شده 

است که ترافیک با متوسط نرخ پنج درصد در هر سال 

برای 10 سال آینده رشد خواهد داشت. 

این روند حتی ممکن اســت تا ســال 

2010 دو برابر شود این امر می تواند 

معلولی از توسعه های گسترده 

در بســیاری از کشــورهای 

آسیایی باشــد، مسئله 
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مهم قابل ذکر در میــان آن ها چین، کره ژاپن و مالزی 

است. تجارت آســیا انتظار می رود سالیانه 8 الی 10 

درصد با توجه به صادرات چین افزایش یابد. همان طور 

که بیشــتر اقتصادهای آمریکای لاتین و آسیا توسعه 

می یابند افزایش در تجارت کانتینری اجتناب ناپذیر 

می شود. پس به عنوان نتیجه بسیاری از خطوط امروزه 

اقدام به اجرای برنامه های توســعه ای بزرگ کرده اند 

ناوگان جهانی در سال 2008 میلادی، 107 میلیون. 

601 هزار و 73 با حدود چهار هزار و 276 فروند کشتی 

بوده اســت که 9/5 درصــد در تعــداد و 14 درصد در 

ظرفیت بیشتر از سال قبل بوده است و شش میلیون و 

700 هزار دیگر نیز که شامل 1528 کشتی می شود 

سفارش داده شده اســت. در بین این کشتی ها 54 

کشتی با ظرفیت 13 هزار به بالا وجود دارد و بزرگترین 

کشتی های سفارش داده شده  هشت کشتی 13هزار 

و 350 به ســفارش شرکت کاســکو )چین( است که 

قرار اســت بیــن ســال های 2010 و 2012 تحویل 

داده شــود. حمل کننده هــا به دنبال کشــتی های 

بزرگ و بزرگ تر برای استفاده از صرفه جویی اندازه ای 

اقتصاد می شــوند. از نســل کشــتی هایی که برای 

حمل 226 در سال 1957 استفاده می شدند امروزه 

کشــتی هایی به وجود آمده که می تواننــد نزدیک به 

14 هزار کانتینر را حمل کنند. شرکت های ســاخت 

کشــتی در حال حاضر در حال طراحی کشتی های 

ماموتی با ظرفیت 15 هزار و 18 هزار کانتینر هستند. 

زیاد دور از انتظار نیست که این برنامه ها روزی به نتیجه 

برســد، بنابراین بنادر جدید مجبورند خــود را با این 

کشتی های جدید هماهنگ سازند. وزن این کشتی ها 

مالاگا ماکس تقریبا 240 هزار تن خواهد بود. و نیاز به 

آبخوری حدود 18 تا 21 متر دارند. آیا این ها بزرگترین 

کشتی های جهان خواهند بود؟ خیر در حال حاضر 

حمل کننده های نفت خام فوق عظیم حدود دو برابر 

این کشتی ها هســتند. جنبه دیگری که باید مدنظر 

قرار گیرد سرعت کشتی هاست. کشتی هایی با ظرفیت 

حدود 1400 تا 1600 می توانند با سرعتی معادل 30 

الی 40 گره دریایی حرکت کنند. به منظور پهلودهی 

به این کشتی های بزرگ، بنادر نیز اقدام به طرح ریزی 

برنامه هایی برای توســعه کرده اند. بندر سنگاپور در 

حال حاضر آمادگی خود را برای افزایش آبخور خود به 

21 متر اعلام کرده است. با وجود چنین شرایطی بنادر 

ناگزیر به رقابت با یکدیگرند. امروزه رقابتی را بین بنادر 

هنگ کنگ و سنگاپور برای این که جایگاه نخست در 

عرصه جهانی کسب کنند مشاهده می کنیم. هنگ 

کنگ در ســال 2000 میلادی بــا 18/1 میلیون در 

مقایسه با )17/01 میلیون( سنگاپور فاتح میدان شد. 

سنگاپور تحت تأثیر بندر در نزدیکی مالزی قرار گرفت 

زیرا حجم زیادی از سهم سنگاپور را به خود اختصاص 

مــی داد. آینده متعلق به بنادری اســت کــه بتوانند 

نیازهای کشتی های ســوئز ماکس و مالاگاماکس را 

برآورده سازند. 

•انواع کانتینر اگرچه تعداد انواع کانتینرها زیاد است 

و بر مبنای کاربرد جنس و... طبقه بندی می شوند اما 

تعدادی از این انواع را ذکر می کنیم: 

1-کانتینرهای سرباز که معمولا روی آن ها توسط یک 

پارچه برزنتی پوشانده می شود و برای حمل کالاهایی با 

ارتفاع بیشتر از استاندارد استفاده می شود. 

2-تانکری که از یک تانکر کــه درون یک چارچوب از 

کانتینرهای استاندارد ثابت شده است ساخته شده 

است و برای حمل مایعات به کار می رود. 

3-یخچالی

 4- نوعی از کانتینرهای استاندارد، معمولا بسیار سبک 

ساخته می شــوند به طوری که امکان چیدن روی هم 

میسر شــود یا بتواند از بالا آن ها را بلند کرد. برخلاف 

بیشتر کانتینرهای فراگیر در کشتیرانی جهانی. این 

کانتینرها با موادی کمتر و یا دارای وزن کمتری ساخته 

می شــوند بنابراین باعث صرفه جویی در هزینه های 

خرید ابتدایی و استفاده کمتر سوخت در طولانی مدت 

می شــوند. اغلب با ابعــاد داخلی و خارجی مشــابه 

کانتینرهای استاندارد مورد اســتفاده در کشتیرانی 

ساخته می شوند تا بتوان آن ها را روی کامیون ها تریلر 

و واگن های طراحی شده برای کشتیرانی سوار کرد.

 5-کانتینرهای عایق دار

 6-کانتینرهای حرارتی 

7-کانتینرهای مخصوص حمل گاز فشرده

 8-کانتینرهای دارای تهویه 

کانتینراسیون همچنین امکان حمل و نقل چندوجهی 

)ترکیبی( را هم ممکن می سازد یعنی حمل کل مسیر 

از مبــدا تا مقصد با اســتفاده از روش هــای گوناگون 

حمــل و نقل مانند جــاده ای ریلی دریایــی و هوایی 

امکان پذیر اســت و همچنین می توان از ترکیب این 

روش ها استفاده کرد. پیش از کانتینراسیون کالا باید 

طی مراحل تکراری کم کم در کامیون بارگیری می شد 

و سپس به بندر حمل شده و دوباره به همان طریق از 

وسیله حامل تخلیه شده و به دوباره در کشتی بارگیری 

می شــد این روند یک فرآیند طاقت فرســا بود و زمان 

زیادی لازم داشــت و لازم بود کشتی ها از 10 روز قبل 

در بندر حضور داشته باشند تا فرآیند تخلیه و بارگیری 

کامل شود. با عرضه کانتینراسیون، فرستندگان شروع 

به چیدن کالاهایشان در کانتینرها و تحویل آن ها به 

محوطه چیدمان کانتینرهای بندر برای ارسال کردند. 

کشتی هایی که به بندر می رسیدند می توانستند بسته 

به تعداد کانتینرهای حمل شده توسط آن ها طی یک 

الی دو روز اقدام به تخلیه و بارگیری کانتینرها کرده و به 

سفر خود ادامه دهند.کانتینرها دارای انواع و اشکال 

مختلفی هستند. پیشنهاد و توصیه ایزو کانتینرهایی 

با طــول 10، 20، 30 و 40 فوت اســت اما رایج ترین 

نوع کانتینرهــا 20 و 40 فوتی هســتند. اما در حال 

حاضر چنــد خطوط کشــتیرانی آغاز به اســتفاده از 

کانتینرهــای 45 فوتی کرده اند عــرض یک کانتینر 

همیشه هشــت فوت ) 2/43 متر( و استاندارد ارتفاع 

8/6 فوت )2/62متر( و 9/6 فوت )2/92متر( است.در 

سال2000 رکورد تجارت کانتینری 200 میلیون ثبت 

شده و تخمین زده شده است که ترافیک با متوسط نرخ 

پنج درصد در هر سال برای 10 سال آینده رشد خواهد 

داشــت. این روند حتی ممکن اســت تا سال 2010 

دو برابر شــود این امر می تواند معلولی از توسعه های 

گسترده در بسیاری از کشورهای آسیایی باشد. مسئله 

مهم قابل ذکر در میان آن ها چین، کره، ژاپن و مالزی 

است. تجارت آســیا انتظار می رود سالیانه 8 الی 10 

درصد با توجه به صادرات چین افزایش یابد. همان طور 

که بیشــتر اقتصادهای آمریکای لاتین و آسیا توسعه 

می یابند افزایش در تجارت کانتینری اجتناب ناپذیر 

می شود. پس به عنوان نتیجه بسیاری از خطوط امروزه 

اقدام به اجرای برنامه های توســعه ای بزرگ کرده اند 
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ناوگان جهانی در سال 2008 میلادی 107 میلیون 

601 هــزار و 73 با حدود چهــار هــزار و 276 فروند 

کشتی بوده است که 9/5 درصد در تعداد و 14 درصد 

در ظرفیت بیشتر از سال قبل بوده است و شش میلیون 

و 700 هزار دیگر نیز که شامل 1528 کشتی می شود 

سفارش داده شده اســت. در بین این کشتی ها 54 

کشتی با ظرفیت 13000 به بالا وجود دارد و بزرگترین 

کشتی های سفارش داده شــده  8 کشتی 13هزار و 

350 به سفارش شرکت کاسکو )چین( است که قرار 

است بین سال های 2010 و 2012 تحویل داده شود. 

حمل کننده ها به دنبال کشــتی های بزرگ و بزرگتر 

برای اســتفاده از صرفه جویی انــدازه ای اقتصادمی 

گردند. از نسل کشــتی هایی که برای حمل 226 در 

سال 1957 استفاده می شدند. امروزه کشتی هایی 

به وجود آمده که می توانند نزدیک به 14 هزار کانتینر 

را حمل کنند. شرکت های ســاخت کشــتی در حال 

حاضر در حال طراحی کشتی های ماموتی با ظرفیت 

15 هزار و 18 هزار کانتینر هستند. زیاد دور از انتظار 

نیست که این برنامه ها روزی به نتیجه برسد بنابراین 

بنادر جدید مجبورند خود را با این کشتی های جدید 

هماهنگ ســازند. وزن این کشــتی ها مالاگا ماکس 

تقریبا 240 هزار تن خواهد بود. و نیاز به آبخوری حدود 

18 تا 21 متر دارند. جنبه دیگری که باید مدنظر قرار 

گیرد سرعت کشتی هاســت. کشتی هایی با ظرفیت 

حدود 1400 تــا 1600 می توانند با سرعتی معادل 

30 الی 40 گــره دریایی حرکت کنند. به منظور پهلو 

دهی به این کشــتی های بــزرگ بنادر نیــز اقدام به 

طرح ریزی برنامه هایی برای توســعه  داشته اند. بندر 

سنگاپور در حال حاضر آمادگی خود را برای افزایش 

آبخور خود به 21 متر اعلام کرده است. با وجود چنین 

شرایطی بنــادر ناگزیر به رقابت بــا یکدیگرند. امروزه 

رقابتی را بین بنادر هنگ کنگ و سنگاپور برای این که 

جایگاه نخست در عرصه جهانی کسب کنند مشاهده 

می کنیــم. هنگ کنــگ در ســال 2000 میلادی با 

18/1 میلیون در مقایسه با )17/01 میلیون( سنگاپور 

فاتح میدان شد. سنگاپور تحت تأثیر بندر در نزدیکی 

مالزی قرار گرفت زیرا حجم زیادی از ســهم سنگاپور 

را به خود اختصاص مــی داد. آینده متعلق به بنادری 

است که بتوانند نیازهای کشتی های سوئز ماکس و 

مالاگاماکس را برآورده ســازند. آن ها نه تنها مجبور به 

افزایش عمق کانال ها خواهند بود بلکه باید ســطح 

بهره وری را بالاتر برده جرثقیل های بزرگتر که بازویی 

برای دسترسی بر بیش از 25 کانتینر داشته باشند و 

دیگر تجهیزات بهبود حمل و نقــل را فراهم کرده و در 

کنار آن سیستم های ارتباطات و اطلاعات مدرن را نیز 

مهیا سازند.در حال حاضر سطح بهره وری حدود 75 

الی 100 در هر ساعت است تا بتوانند یک کشتی با 

شش هزار کانتینری را در برنامه روزانه بپذیرند. بنادر 

پیشرو با افزایش سطح بهره وری خود تا سطح 200 در 

هر ساعت کشتی هایی با ظرفیت 8 هزار را در کمتر از 

24 ساعت رهسپار می سازد.

خطوط کشتیرانی کانتینری
خطوط کشــتیرانی به شرکت هایی اطلاق 

می شود که دارای کشتی و برنامه منظم حمل هستند 

و میــان بنادر معینی تــردد دارنــد. در خطوط منظم 

کشتی دریک مســیر معین و با برنامه زمانی از پیش 

تعیین شده کالا یا مســافر حمل می کند. مهم ترین 

بخش سازمانی در این شرکت ها »اداره  خط« است که 

در واقع مسئولیت عملیات و سودآوری خط همین طور 

برنامه  تــردد کشــتی ها اداره  نمایندگی ها یا شــعب 

خارج از کشور و وظایفی مشابه را بر عهده دارد. اداره  

یک خط وظیفه و کار دشواری است و مستلزم تبادل 

انبوهی از اطلاعات و تهیه  اســناد حمل برای صدها 

محموله در هر ســفر است. خطوط منظم کشتیرانی 

حمل کننده عمومی به حساب می آیند و ممکن است 

عضو یک کنفرانس یا اتحادیه ی کشــتیرانی باشند. 

خط کشــتیرانی برنامه زمانی خود را آگهی می کند و 

به طور معمول هر کالای مناســبی را به شرط داشتن 

فضای خالی قبول می کنــد. در خطوط منظم باری 

بیش تر کشتی های رو-رو کانتینربر و کالای عمومی 

فعال هستند. ویژ گی های خطوط کشتیرانی منظم ـ 

بنادر مبدا بین سفر و مقصد از قبل مشخص شده است.

ـ برنامه سفر زمان ورود و خروج به یا از بنادر پیشاپیش 

پیش بینی و به عموم اطلاع داده می شود.

 ـدر خطوط منظم تمام فضای بارگیری به یک صاحب 

کالا اختصاص نمی یابد بلکه کالاهای متفاوت متعلق 

به صاحبــان مختلف فضــای انبارهای کشــتی را پر 

می کند.

ـ در یــک مســیر اغلب چند کشــتی از یــک شرکت 

فعال هســتند و یکی پس از دیگری با فواصل زمانی 

مشخص بنادر موردنظر را تحت پوشش قرار می دهند. 

کشتی های خطوط در بنادر تحت پوشش هر دو عمل 

تخلیه و بارگیری را انجام می دهند.

 ـهزینه های جاری خطوط کشتیرانی به  مراتب بیش تر 

از کشــتی های اجاره  ســفری و زمانی است. خطوط 

کشــتیرانی بزرگ به منظور کاهش هزینه ها ســعی 

می کنند تا تعداد بنادر تحت پوشــش خود را کاهش 

دهند.

ـ گردانند گان خطوط کشتیرانی منظم ممکن است 

صاحب کشتی اجاره کننده  کشتی از صاحبان دیگر 

یا خریدار فضای بارگیری بر روی کشتی های خطوط 

دیگر باشند. مشتریان خطوط کشتیرانی فرستندگان 

کالا هستند. فرســتندگان کالا ممکن است بارفرابر 

حمل کنندگان بدون کشــتی یا صاحب کالا باشند. 

در مقابل کشتی های دارای برنامه  منظم کشتی های 

گذری هســتند که برنامه  منظمی ندارند و بین بنادر 

مشخص رفت وآمد نمی کنند.

بنادر کانتینری
نقش بندر کانتینری و شکل حمل ونقل هرچه 

باشد جاده ای ریلی یا آب راهی بنادر کانتینری نقش 

مرکزی و کلیدی در این چرخه دارند. تمام مسیرهای 

حمل ونقل در بنادر به هم می رســند. کنترل سرعت 

چرخه  حمل ونقل تا حد زیادی بر دوش بنادر اســت. 

بنابراین سرعت فعالیت آن ها تأثیر مستقیم بر سرعت 

حرکت حمــل ترکیبی دارد.بزرگ تریــن بنادر جهان 

در کشور چین واقع شده اند. در این سال ها سنگاپور 

به عنوان بزرگ ترین بندر کانتینری جهان شناخته شده 

بود اما در دو ســال اخیر تمام معادلات بر هم ریخت و 

بندر شانگهای برای دومین سال متوالی مقام نخست 

برترین بنادر کانتینری را از آن خود کرد.

تیانجین
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بندر تیانجین چین رکورد تخلیــه و بارگیری 13/01 

میلیون تی یو را در پرونده کاری خود دارد که در مقایسه 

با رکورد 12/3 میلیونــی در ســال 2014 و  11/59 

میلیونی در سال 2013 آمار چشمگیری از خود برجای 

گذاشته اســت. تی یو مخفف »واحدهای 20 فوتی« 

است که هر دو واحد آن برابر با یک کانتینر است.

جبل علی
این بندر واقع در دوبی در سال 2015 ورود 

و خروج 13/64 میلیون  بار را مدیریت کرده است که 

افزایش قابل توجهی نســبت به آمــار 13/3 میلیونی 

در ســال 2014 و 13 میلیونی در سال 2013 نشان 

می دهد. 

گوانگژو
به رغم رکود در صادرات به خارج از چین بندر 

گوانگژو همچنان در رسیدگی به محموله های باری 

پیشتاز است. این بندر که موفق به ثبت آمار 14/42 

میلیون تی یو بار در سال 2013 و 14/47 میلیون تی 

یو بار در سال 2014 شده است، با جهشی قابل توجه 

آمار 15/31 میلیون تی یو بار را در سال 2015 به نام 

خود ثبت کرده است.

چینگدائو
چینگدائــو 15/52 میلیون تی یو بــار را در 

سال گذشته مدیریت کرد که در مقایسه با آخرین آمار 

رسمی از این بندر یعنی 13/02 میلیون تی یو در سال 

2013 و 14/5 میلیون تی یو در سال 2014 با افزایش 

روبه رو بوده است.

نینگبو ژوشن
بندر نینگبو ژوشــن در ســال گذشــته آمار 

17/33 میلیون تی یو را از خود برجای گذاشت که در 

مقایسه با سال های 2013 و 2014 که به ترتیب با آمار 

14/72 و  16/83 میلیون تی یو بار مواجه بوده  افزایش 

چشمگیری داشته است.

بوسان
بندر بوسان با ادامه روند رو به رشد خود  آمار 

17/69 میلیون تی یو را به نام خود ثبت کرده اســت. 

این بندر در سال 2013 آمار 16/18 و در سال 2014 

آمار 17/04 میلیــون تی یو بار را بــه خود اختصاص 

داده است.

هنگ کنگ
بنــدر هنگ کنگ بــرای چند ســال لقب 

بزرگ ترین بندر کشــور چین را به دوش می کشید 

اما امروزه شرایط آن تفاوت بسیاری با آن دوران دارد. 

این بندر در سال گذشته هم با آمار کاهشی روبه رو 

بوده است. آمار 22/35 میلیون تی یو این بندر در 

مقایســه با آمار 23/12 و 24/38 میلیون تی یو در 

سال های 2014 و 2013 با کاهش قابل توجهی 

مواجه شده است.

شنژن
بندر شنژن در حال حاضر دومین بندر بزرگ 

چین اســت. این بندر که در ســال گذشــته تخلیه و 

بارگیری 23/28 میلیون تی یو بــار را انجام داد در دو 

ســال پیش از آن به ترتیب 22/57 و  22/94 میلیون 

تی یو را به نام خود ثبت کرده است.

سنگاپور
پور را دیگــر نمی تــوان  بنــدر ســنگا

بزرگ تریــن بنــدر کانتیــنری دنیــا دانســت امــا 

ــادر  ــن بن ــره قوی تری ــوان آن را در زم ــان می ت همچن

دنیــا قــرار داد. ایــن بندر بــا ثبــت بــا 32/63 میلیون 

تــی یو کانتینر در ســال گذشــته در مقایســه با ســال 

2014 با 31/65 و ســال 2013 بــا 29/94 میلیون 

تــی یــو آمــار قابل توجهــی را بــه ثبت رســانده اســت.

شانگهای
ــب  ــب لق ــه کس ــق ب ــانگهای موف ــدر ش بن

ــده  ــا ش ــنری دنی ــدر کانتی ــن بن ــن و پرکارتری بهتری

اســت. ایــن بنــدر در ســال گذشــته موفــق بــه تخلیه 

و بارگیــری 33/62 میلیــون تــی یــو بــار شــده اســت 

کــه در مقایســه بــا آمــار 32/53 و 31/73 میلیون تی 

ــیار  ــت بس ــال های 2014 و 2013 پیشرف ــو در س ی

مناســبی بــه شــمار مــی رود.
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بـه کمـک افـراد شایسـته ای کـه در کارخانـه 

کشتی سـازی مشـغول بـه کار هسـتند، صنعـت 

کشتی سـازی رونـد قابـل اعتمادتـری پیـدا کـرده 

اسـت. گزینـه شـغلی کشتی سـازی، انتخابـی 

منحـصر بـه فـرد اسـت. همچنیـن، بـا تغییـرات و 

بـه روزشـدن  های مرتـب رونـد کشتی سـازی، ایـن 

حرفه فرصت های یادگیـری زیادی را به افـراد ارایه 

می دهـد.

ر صنعـت  ی شـغلی د ینه هـا ز گز ا ی  د ا تعـد

کشتی سـازی را می تـوان بـه شرح زیـر عنـوان کرد:

جوشـکاران و لحیـم کاران: جوشـکاران یکـی از 

مهم تریـن بخش هـای نیـروی کار متخصـص و 

حرفه ای در کارخانه محسوب می شوند. مطالعات 

نشـان داده که چه طـور کیفیت کار جوشـکاران در 

یک کارخانه کشتی سـازی سـهم زیادی در چرخه 

زمـان پروژه هـای تحـت انجـام در کارخانـه دارنـد. 

نه تنهـا ایـن مـورد، بلکه جوشـکاران نقـش مهمی 

در کیفیت سـازه های تولیدشـده در کارخانـه را نیز 

دارنـد. آن هـا مسـئول جوشـکاری تمام سـازه های 

فلـزی شـامل صفحـه بدنـه کشـتی، چارچوب هـا، 

تیرآهن هـا، مخـازن و بشـکه ها، فوندانسـیون ها، 

لوله هـا و غیـره هسـتند کـه کشـتی را تشـکیل 

می دهنـد. بیشـتر کارخانه هـای کشتی سـازی 

دارای کلاس هایـی بـرای آمـوزش جوشـکاری در 

محـل خـود هسـتند؛ ایـن کلاس هـا برنامه هـای 

آموزش جوشکاری گسترده ای را برای جوشکارانی 

ارایه می دهد که تمایل دارند با مدرک جوشـکاری 

بـه کارخانـه ورود کنند. آن هـا در ایـن کلاس ها هم 

به صورت تئـوری و هم بـه صورت عملی بـرای انواع 

جوشـکاری کاربـردی در کشتی سـازی آمـوزش 

 Arc، می بیننـد کـه معمـولا شـامل جوش هـای

MIG، TIG و غیـره اسـت. بعـد از اتمـام و تکمیـل 

این دوره آموزشـی، هر جوشـکار سـنجش می شود 

و کیفیـت جوشـکاری آن هـا بـا روش هـای بررسـی 

غیرمخرب ارزیابی می شـود. تنها افراد بـدون ایراد 

و نقص جوشـکاری، به عنوان جوشـکار در کارخانه 

کشتی سـازی اسـتخدام خواهنـد شـد.

فراینـد مشـابه ایـن هـم بـرای لحیـم کاران اعـمال 

می شـود. اما از آن جا که لحیم کاری در کل جریان 

کاری، یـک کار جزئـی بـه شـمار مـی رود، بیشـتر 

کارهـای مربوط به لحیـم کاری توسـط پیمانکاران 

فرعـی بـه صـورت برون سـپاری انجـام می گیـرد.

سـازندگان: اکثریـت نیـروی کار در 
کارخانه هـای کشتی سـازی متشـکل از 

سـازندگان بدنـه اسـت. آن هـا بـرای سـاخت تمام 

سازه هایی که بخشـی از بدنه کشـتی فانوس دار را 

شـکل می دهد به نقشـه های فنی متکی هستند. 

دو مـورد از مهم تریـن مهارت هـای ضروری بـرای 

سـازندگان بدنـه، خواندن نقشـه های مهندسـی و 

انجام امور مرتبط با فلزات اسـت. بعد از ساخت هر 

یکـی از پیچیده ترین کارهایی کـه در حوزه دریایی 

انجـام می شـود و شـاید آن طـور کـه بایـد بـه آن 

توجـه نمی شـود، بحـث کشتی سـازی و مشـاغل 

درگیـر در این حوزه اسـت. سـاخت کشـتی فرایند 

مهندسـی پیچیـده ای اسـت. دلیـل آن این اسـت 

کـه کشتی  سـازی مجموعـه  ای از افـراد حرفـه ای و 

کارشناسان است که طیف گسترده ای از تخصص 

را گذرانده انـد. 

امـا در طـول سـال ها، بـا شروع عـصر فنـاوری، 

تحقیـق در این بخـش منجر بـه توسـعه رویه هایی 

شـد که باعـث شـفافیت های فنـی و مدیریتـی در 

رونـد طراحـی، تایید آن و سـاخت کشـتی ها شـد. 

این امر به طراحی، برنامه ریزی و سـاخت بسـیاری 

از کشـتی های بـاارزش کمـک کـرده اسـت. امـا 

کلید اسـتفاده صحیح از ایـن منابع فنـی، کفایت 

در به کارگیـری کمیـت و کیفیـت نیـروی انسـانی 

متخصـص اسـت. 

برای پیشرفت در صنایع مرتبط با کشتی سازی نیروهای انسانی متخصص کدامند؟ 

مشاغل مختلف در کارخانه و صنعت کشتی سازی
   سومیا چاکرابورتی  | ترجمه سعید سعیدی
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سـازه، آن را بـه بدنـه نصـب می کننـد. بیشـتر 

کارخانه هـای کشتی سـازی، بعـد از این کـه 

سـازندگان برنامه کارآموزی و دوره مرتبط را تکمیل 

کردنـد آن هـا را اسـتخدام می کننـد. برخـی از 

کارخانه ها سـازندگان بدنه را از دسته بندی خاص 

تفکیـک می کننـد. تنها تفـاوت در ایـن مـوارد این 

اسـت که مونتـاژکاران بدنـه برای نصب سـازه های 

ماشـینی به بدنه کشتی متخصص هستند که این 

امـر نیـاز بـه تکنیک هـا و مهارت هـای مهندسـی 

پیشرفته تری دارد. 

لوله کش هـا: کار لوله کش هـا بسـیار 
مهم اسـت زیرا اتصالات آب و تأمین آن در 

کشـتی باید کامل باشـد. لوله کشـی در کشتی  ها 

توجـه زیادی را نسـبت بـه توانانـی بـرای خواندن و 

فهم نقشه لوله کشی ایزومتریک و نقشه لوله کشی 

و ابـزار دقیق طلب می کنـد. لوله کش ها کارگرانی 

هسـتند کـه در نصـب تمـام لوله هـا در کشـتی و 

آشـنایی بـا انـواع اتصـالات لولـه مانند سـوپاپ ها، 

فلنج ها و... متخصص هسـتند. دانش مناسب در 

انواع مختلف سـوپاپ، شناسـایی هر نوع سوپاپی 

از نظـر فیزیکـی و از روی نقشـه از طریـق علائـم 

نقشه های لوله کشـی و ابزار دقیق برای آن ها، یک 

ی  نه هـا رخا م کا ر تمـا . د سـت ز ا پیش نیـا

کشتی سـازی مـدرن، لوله کش هـا تنهـا بعـد از 

گذراندن دوره کارآموزی در کارخانه و پس از حضور 

در امتحـان نهایـی کـه در آن دانـش آن هـا از نظـر 

تئوری و عملیاتی بررسی می شـود، جذب کارخانه 

خواهند شد.

تکنسـین برق: تکنسـین ها، مسـئولیت 
نصـب تمـام کابل هـای بـرق در تابلـو برق 

کشـتی بر مبنای نقشـه مسـیریابی کابل را دارند. 

آن هـا همچنیـن تمـام تجهیـزات الکتریکـی و 

الکترونیکـی، تجهیـزات ناوبـری در پـل و رادار، 

روشـنایی، پنل هـای کنـترل و مراقبـت، پنل هـای 

اتـاق کنـترل و مراقبـت اصلی بـرق و غیـره را نصب 

می کننـد. این تکنسـین ها باید در خواندن نقشـه 

تجهیـزات مهـارت داشـته باشـند و مهم تـر از آن، 

نقشـه ها و تجهیزات را )آن هایی که نشان می دهد 

کابل هـا بـه کـدام تجهیـزات متصـل هسـتند(. 

تشـخیص صحیـح و دقیـق رنگ هـا یـک پیش نیاز 

ضروری اسـت کـه کوررنگـی آن هـا را از ایـن شـغل 

محـدود می کند. تکنسـین ها همچنیـن در بخش 

تعمیر و نگهداری کارخانه ها استخدام می شوند. 

نجارهـا: اگرچـه کشتی سـازی- از 
روزهایی که از چوب برای سـاخت کشتی 

اسـتفاده می شـد- پیشرفت کرده اسـت، امـا وجود 

نجارهـا در کارخانه کشتی سـازی نیاز اسـت. آن ها 

هنـوز نقـش مهمـی در کارخانـه دارنـد، حداقل در 

ر  . د ی ی هنـد ز ی کشتی سـا نه هـا رخا کا

کارخانه هایـی کـه دسـتگاه های هیدرولیـک خـم 

کردن صفحات به امکانات سه بعدی لیزری مجهز 

نیسـت، بخـش نجـاری قالـب چوبـی بـرای بدنـه 

کشـتی آمـاده می کنـد کـه از آن بـرای خـم کـردن 

صفحه هـای ایسـتاده و صـاف بـه منظـور هندسـه 

موردنیـاز اسـتفاده می شـود. آن هـا همچنیـن 

قالب هایی بـرای لوله های دریایـی آماده می کنند 

)که مقاطع مخروطی هستند که در هر قسمت باز 

ز  . یکـی دیگـر ا ده می شـوند( بدنـه اسـتفا

ر  ن د را نجـا ه  ه گـرو ی عمـد ی هـا ر همکا

کشتی سـازی، سـاخت بلوک های داخل حوضچه 

تعمیراتی و زیر کشـتی اسـت که سـازه های بسیار 

مهمی در حوضچه های تعمیراتی کشـتی ها برای 

نشاندن کشـتی بر روی حوضچه خشک محسوب 

می شـوند. با این حال، در سـال های اخیر، بیشتر 

حجـم کار بـرای کاهـش نیـروی کار دائمـی و 

صرفه جویی در زمان برون سپاری شده است.

بادبـان افزارهـا: بادبان افزارهـا تمـام 
کارهای مربوط به بادبانی در یک کارخانه 

کشتی سـازی را انجام می دهند. حوزه کاری آن ها 

گسـترده اسـت و شـامل برداشـتن و جابه جا کردن 

سازه های سنگین و داربسـت زدن و کارهایی نظیر 

آن در کارخانه اسـت. آن ها همچنیـن آموزش کار با 

انـواع مختلـف جرثقیـل موجـود در کارخانـه را 

دیده انـد و مـدرک آن ها هر سـاله تمدید می شـود. 

استفاده از اشارات دست برای برقراری ارتباط بین 

خودشـان و اپراتـور جرثقیـل در طـول عملیـات 

برداشـتن و جابه جـا کـردن در شرایـط کاری 

پرسروصدا، بخش عمده ای از برنامه  آموزشـی آن ها 

اسـت. بادبان افزارهـا قبـل از جـذب شـدن در 

کارخانه دوره کارآموزی را می گذرانند.

بازرسـان کنتـرل کیفیـت: آن هـا 
متخصص ترین افراد در بین نیروی کار در 

کارخانه کشتی سازی هستند و چنین نقش هایی 

معمولا به افرادی داده می شـود که تجربه کافی در 

این زمینه را داشـته باشند. آن ها مسـئولیت انجام 

بررسـی های غیرمخرب در اتصالات جوش را دارند 

و بازرسـی کنـترل ابعادی هر سـازه اصلـی را بعد از 

نصب به عهده دارند. نقشـه های طراحی به عنوان 

مرجعی برای بررسـی این ابعاد اسـتفاده می شـود 

که دانسـتن آن بـرای متخصصانی کـه در خواندن 

نقشـه تولید مجتمـع خیلـی مهـارت دارنـد، امری 

ضروری است. 

ناظـران: همان طـور کـه از نـام آن هـا 
 ، خت ن سـا ظـرا ، نا سـت مشـخص ا

مسـئولیت کل روند سـاخت کشـتی در کارخانه را 

دارنـد. با ایـن حال، ایـن امر به این معنا نیسـت که 

یـک ناظـر بایـد بـه طـور کامـل مراقـب رونـد 
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کشتی سـازی باشـد. هـر بخـش در سـطح کارگاه 

عملی باید برای خود ناظر داشـته باشـد. به عنوان 

مثـال، ناظـر بدنـه بایـد تمـام جنبه هـای اتصـال 

سـازه ها روی کشـتی را نظـارت کنـد. اگـر چندین 

کشـتی در یک زمـان در حال سـاخت وجـود دارد، 

بایـد چندین ناظر بـرای بدنه کشـتی ها نیز حضور 

داشـته باشـد. همچنیـن بـرای هـر فعالیـت در هر 

بخش ناظر ویـژه وجود دارد، مثلا ناظر لوله کشـی، 

ناظـر بخش بـرق، ناظـر تعمیـر و نگـه داری و غیره. 

معمـولا، متخصص تریـن و ماهرتریـن افـراد بیـن 

سـازندگان، مونتاژکاران، تکنسین ها، لوله کش ها 

و غیره به جایگاه شغلی ناظر ارتقا پیدا می کنند. 

نقشـه برداران دریایـی: اگرچـه بـه 
ی  نه هـا رخا ر کا صـورت مسـتقیم د

کشتی سـازی اسـتخدام نمی شـوند، امـا نقـش 

محـوری در کل فراینـد سـاخت کشـتی را دارنـد. 

مالک کشـتی یک موسسـه رده بندی را بـرای ارایه 

گواهینامه برای طراحی و ساخت کشتی استخدام 

می کنـد. ایـن موسسـه رده بنـدی، در عـوض، بـا 

تیمی از نقشـه برداران که در کارخانه سِـمت دارند 

و مسـئول ارایـه گواهی نامـه در هـر مرحلـه ای از 

سـاخت کشـتی شـامل اتصـال جـوش هسـتند 

ملاقـات می کنـد. آن ها به نقشـه تولید تایید شـده 

برای حصول اطمینان از صحت ابعاد کشتی طبق 

طـرح می پردازند. حرفه نقشـه بردار ضمن سـودآور 

بودن باعث باتجربه تر شـدن نیز می شـود و یکی از 

مهم تریـن مزایای این شـغل، قرارگیـری در معرض 

آخریـن فناوری هـای سـازه های دریایـی اسـت. 

مهندسـان )مهندسـان مکانیـک، الکترونیـک و 

عمـران( و معـماران دریایی از سـوی موسسـه های 

رده بندی به عنوان نقشـه برداران دریایی استخدام 

می شوند.

مهندســان: کشتی ســازی به طــور 
طبیعــی خیلــی پیچیــده اســت و حضــور 

مهندســان از طیف هــای گســترده را می طلبــد. به 

عنــوان مثــال، مهندســان مکانیــک ســاخت 

ســازه ها، تجهیــزات و جوشــکاری در کشــتی را 

انجــام می دهنــد. مهندســان بــرق مســئول تهیه و 

نصــب تجهیــزات الکترونیکــی و برقــی و کابل های 

بــرق و پنل هــا هســتند. تجهیــزات ناوبــری، 

ــد  ــه بای ــت ک ــا کاری اس ــب آن ه ــی و نص سیم کش

تحت نظــارت مهندســان بــرق و الکترونیــک انجام 

گیــرد. کارخانه هــای کشتی ســازی اصلــی اکنــون 

مهندســان لوله کشــی را به طــور خــاص به منظــور 

انجــام تمــام کارهــای مربــوط بــه ســاخت و نصــب 

لوله هــا و لوله کشــی در کشــتی اســتخدام 

می کننــد. امــا، برخــی شــغل ها ماننــد نصــب 

ــی،  ــزل اصل ــور دی ــل موت ــی )مث ماشــین آلات اصل

ــای  ــتی، محوره ــای کش ــی، پروانه ه ــور کمک موت

کشــتی و غیــره( تحــت نظــارت مهندســانی بــا 

ــف انجــام می شــود.  زمینه هــای تخصصــی مختل

ــرای  ــی ب ــی در مهندس ــدرک کارشناس ــتن م داش

این شغل، یک ضرورت است.

معمــاران یــا طراحــان دریایــی: 
معــماران دریایی نقش مهمــی در صنعت 

کشتی ســازی ایفــا می کننــد. در کارخانه هــای 

کشتی ســازی، آن هــا عمدتــا مســئول طراحــی 

کشــتی هســتند کــه شــامل مفهــوم طراحــی، 

محاســبات پایــداری، تخمین هــای مقاومتــی، 

آماده ســازی مدل هــای تولیــد ســه بعــدی و 

ــه غیــر از آن، آن هــا  نقشــه های دو بعــدی اســت. ب

همچنیــن محاســبات تجربــی انجــام می دهنــد، 

برنامه هــای اتصــال و بازکــردن را آمــاده می کننــد و 

محاســبات اتصــالات را هــر زمــان کــه کشــتی باید 

در حوضچه خشــک قرار گیــرد را انجــام می دهند. 

معــماران دریایــی تنهــا مســئولیت انجــام 

ــدن  ــه ش ــل از روان ــالا، قب ــت ب ــا دق ــبات ب محاس

ــا را دارنــد. دقــت ایــن محاســبات  ــه دری کشــتی ب

بایــد آن قــدر بــالا باشــد کــه ایمنــی کشــتی را 

تضمیــن کنــد چــرا کــه یکــی از حیاتی تریــن 

عملیاتــی اســت کــه توســط کارخانــه انجــام 

می شــود. آن هــا معمــولا بــا توجــه بــه دانــش کلی و 

ینــد کلــی  ز چگونگــی فرا عمقــی خــود ا

کشتی ســازی، آن را بــه بالاتریــن ســطح از سلســله 

مراتــب اجرایــی در شرکــت کشتی ســازی بــالا 

می برند.  

ــی در  ــماران دریای ــه برداران و مع ــان، نقش مهندس

یــک حیطــه شــغلی اجرایــی کار می کننــد، در 

حالی کــه ســازندگان، لوله کش ها، تکنســین های 

بــرق و غیــره به عنــوان کارکنــان زیربخش مشــغول 

هســتند کــه اساســا در رســته هایی قــرار می گیرند 

کــه نیازمند نیــروی کار ماهر هســتند. شایســتگی 

بــرای گزینه هــای مختلــف شــغلی در کارخانــه 

کشتی ســازی بســتگی بــه ماهیــت کار دارد. برای 

ــی و  ــاری، لوله کش ــد نج ــی مانن ــغل های مهارت ش

جــوش کاری، داشــتن مدرک دبیرســتان بــرای فرد 

ــه در آن زمینــه کاری،  ــه همــراه چنــد ســال تجرب ب

ــد  ــرای شــغل های دیگــر مانن ــد. ب ــت می کن کفای

مهندســی و معماری، گذرانــدن دوره تخصصی در 

دانشــگاه یــا آموزشــگاه ضروری اســت.

کار کردن در کارخانه کشتی ســازی آســان نیست. 

ایــن شــغل بــه خاطــر ماهیــت محــل کار، نیازمنــد 

ســاعات کاری طولانــی اســت. حقــوق و دســتمزد 

ــغل  ــت ش ــه و ماهی ــطح تجرب ــه س ــتگی ب ــز بس نی

ــا  ــه همیــن دلیــل اســت کــه فکــر کــردن ب دارد. ب

ــه  ــه ورود در کارخان ــم ب ــل از تصمی تمــام دقــت قب

ــت دارد.  ــی اهمی ــراد خیل ــرای اف ــازی ب کشتی س

تنهــا بعــد از آگاهــی یافــتن از تمــام ایــن جنبه هــا، 

فــرد بایــد وارد حرفــه ســخت و در عین حــال جالب 

کشتی ســازی شــود.
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مقدمه
شـــاید بـــه جـــرات بتـــوان گفـــت کـــه در بیـــن 

ــل  ــل و نقـ ــل، حمـ ــل و نقـ ــیوه های حمـ ــواع شـ انـ

دریایـــی بـــه دلیـــل ویژگی هـــای خـــاص خـــود از 

جذابیت هـــای بی ماننـــدی برخـــوردار اســـت. 

عنـــصر کلیـــدی و یکـــی از حلقه هـــای اصلـــی در 

زنجیـــره حمـــل و نقـــل دریایـــی، کشـــتی و یـــا بـــه 

ـــروزه  ـــی دیگـــر صنعـــت کشـــتیرانی اســـت. ام عبارت

ــق  ــی از طریـ ــارت جهانـ ــد تجـ ــش از 90 درصـ بیـ

دریـــا صـــورت می پذیـــرد. قابلیـــت حمـــل بســـیار 

ـــه  ـــودن هزین ـــاد کالا در طـــول یـــک ســـفر، ارزان ب زی

ـــال  ـــه دنب ـــر و ب ـــیوه های دیگ ـــه ش ـــبت ب ـــل نس حم

ـــا  ـــده کالا و ده ه ـــام ش ـــت تم ـــدن قیم ـــن آم آن پایی

ــان  ــه صاحبـ ــت کـ ــی اسـ ــر از عواملـ ــت دیگـ مزیـ

کالا را از منظـــر اقتصـــادی ترغیـــب بـــه اســـتفاده 

از ایـــن شـــیوه حمـــل و نقـــل یـــا بهره گیـــری از 

ـــت. از  ـــرده اس ـــتیرانی ک ـــت کش ـــای صنع ظرفیت ه

ـــت  ـــی فعالی ـــل اصل ـــا مح ـــه دری ـــه عرص ـــی ک آن جای

ایـــن بخـــش اســـت، بدیهـــی اســـت کـــه پیونـــدی 

ــود دارد.  ــا وجـ ــتی و دریـ ــن کشـ ــتنی بیـ ناگسسـ

ــوع فعالیـــت  ــن نـ ــه ایـ ــه صنعـــت بـ اطـــلاق کلمـ

ـــل  ـــیوه حم ـــن ش ـــادی ای ـــت اقتص ـــت از اهمی حکای

و نقـــل دارد. البتـــه بدیهـــی اســـت بـــرای ایـــن 

صنعـــت نیـــز بـــه ماننـــد هـــر پدیـــده اقتصـــادی 

ـــوان در نظـــر  ـــی را می ت ـــدات و مخاطرات دیگـــر تهدی

گرفـــت. یکـــی از مخاطـــرات پیـــش روی ایـــن صنعت 

ــروز  ــث بـ ــه باعـ ــت کـ ــی اسـ ــده دزدی دریایـ پدیـ

نگرانی هایـــی در عرصه هـــای اقتصـــاد جهانـــی 

ــی را  ــه جهانـ ــت و جامعـ ــده اسـ ــی شـ و بین المللـ

ـــری از  ـــرای جلوگی ـــی ب ـــتن راه حل ـــرای یاف ـــر ب ناگزی

گســـترش و بـــروز آن کـــرده اســـت. 

تاریخچه
  منطقـــی اســـت کـــه فـــرض کنیـــم دزدی 

دریایـــی از وقتی کـــه مـــردم از اقیانوس هـــا بـــه 

عنـــوان مســـیرهای تجـــاری اســـتفاده می کردنـــد 

وجـــود داشـــته اســـت، امـــا قدیمی تریـــن 

ـــوط  ـــی مرب ـــای دریای ـــتند دزدی ه ـــای مس نمونه ه

ـــیزدهم  ـــرن س ـــه در ق ـــت ک ـــینانی اس ـــه ساحل نش ب

پیـــش از میـــلاد، دریـــای اژه و شرق مدیترانـــه و مـــصر 

را مـــورد تهدیـــد قـــرار داده بودنـــد. در عـــصر باســـتان 

ایلیریـــان هـــا و تـــری هینـــان هـــا بـــه عـــلاوه یونانیـــان 

و رمیـــان بـــه عنـــوان دزدان دریایـــی شـــناخته 

ـــلاد، دزدان  ـــش از می ـــوم پی ـــرن س ـــدند. در ق می ش

دریایـــی بـــه الیمپـــوس )شـــهری در آناتولیـــا( حملـــه 

بررسی پدیده دزدی دریایی
در پرتو اسناد بین المللی

دزدی دریایی را یکی از قدیمی ترین جرم های بین المللی دانسته اند. دزدی دریایی به طور ساده عبارت است از هرگونه عمل خشونت آمیز غیرقانونی که به وسیله 

یک کشتی خصوصی در دریای آزاد علیه کشتی دیگر به قصد چپاول صورت می گیرد. با توجه به وابستگی اقتصاد جهانی به عرصه دریاها برای انجام مبادلات 

تجاری و حمل و نقل کالا از طریق دریا، پدیده دزدی دریایی خطر بالقوه ای است که این عرصه را با مخاطره جدی روبه رو کرده است. ضررهای که از این ناحیه 

به صنعت کشتیرانی و به تبع آن به اقتصاد وارد می شود سالانه بالغ به میلیون ها دلار می شود. عزم جامعه جهانی و سازمان های بین المللی درگیر با این پدیده 

حکایت از آن دارد که برای مقابله با دزدی دریایی، قاعده انگاری و همکاری های منطقه ای و بین المللی از ضروریت ها و اولویت های ابتدایی است. بررسی اسناد 

بین المللی در این رابطه می تواند راهگشایی برای اقدام دولت ها به منظور افزایش سطح همکاری ها و اقدامات مشترک به شمار آید. 

   بهمن نکیسا  | رییس اداره بندر و دریانوردی خارگ
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ـــی آن جـــا شـــدند.  ـــر و بدبخت ـــه فق ـــد و منجـــر ب کردن

در میـــان مـــردم باســـتان کـــه مبـــادرت بـــه دزدی 

 )Illyrian( ــا ــان ایلیریـ دریایـــی می کردنـــد، بومیـ

ســـاکن در غـــرب شـــبه جزیـــره بالـــکان مشـــهور 

ـــای  ـــه دری ـــا ب ـــی ایلیریاه ـــمات دائم ـــد. تهاج بودن

آدریاتیـــک منجـــر بـــه جنگ هـــای زیـــادی بـــا 

ـــت  ـــان نیاف ـــمکش ها پای ـــن کش ـــد. ای ـــت رم ش دول

تـــا این کـــه در ســـال 148 قبـــل از میـــلاد، رم 

ـــاق آن  ـــا الح ـــرده و ب ـــصرف ک ـــا را ت ـــام ایلیری سرانج

ــن  ــه ایـ ــود بـ ــای خـ ــی از ایالت هـ ــوان یکـ ــه عنـ بـ

ـــش از  ـــم پی ـــرن یک ـــول ق ـــه داد. در ط ـــئله خاتم مس

ـــداد ســـواحل  ـــی مســـتقر در امت میـــلاد دزدان دریای

آناتولـــی تجـــارت امپراتـــوری رم را در مدیترانـــه شرقی 

مـــورد تهدیـــد قـــرار می دادنـــد. در ســـفر دریایـــی 

از میـــان دریـــای اژه در 72 ســـال قبـــل از میـــلاد، 

ژولیـــوس ســـزار )Julius Caesar( توســـط دزدان 

ـــوده شـــد و آن هـــا  دریایـــی سیلیســـی Cilician(( رب

او را در جزیـــره دور افتـــاده فارماکوســـا زندانـــی 

ــه دزدان  ــا زمانی کـ ــد تـ ــدان مانـ ــد. او در زنـ کردنـ

ـــد  ـــلا کردن ـــت ط ـــی در ازای آزادی او درخواس دریای

ــزار  ــد. سـ ــدن آن او را آزاد کردنـ ــت شـ ــا پرداخـ و بـ

ـــب  ـــی تشـــکیل داد و آن هـــا را تعقی ـــه ناوگان بلافاصل

کـــرد و معـــدوم ســـاخت. سرانجـــام مجلـــس ســـنا 

در 47 قبـــل از میـــلاد تصمیـــم گرفـــت به طـــور 

ــی  ــورد و سردار رمـ ــی برخـ ــا دزدی دریایـ ــدی بـ جـ

ـــر و  ـــتیز، خط ـــگ و س ـــاه جن ـــه م ـــد از س ـــی بع پمپئ

تهدیـــد مزبـــور را فرونشـــاند. شـــناخته شـــده ترین 

و گســـترده ترین دزدان دریایـــی در اروپـــای 

قـــرون وســـطایی، وایکینگ هـــا، جنگجویـــان 

ــه در  ــد کـ ــکاندیناوی بودنـ ــل اسـ ــران اهـ و غارتگـ

ــا و در ابتـــدای قـــرون وســـطی  عـــصر وایکینگ هـ

طـــی ســـال های 783 تـــا 1044 میـــلادی دزدی 

می کردنـــد. آن هـــا بـــه ســـواحل، رودخانه هـــا و 

شـــهرهای درون مـــرزی همـــه اروپـــای غربـــی تـــا 

ـــپانیا(  ـــی اس ـــوب غرب ـــدری در جن ـــویل )بن ـــرز س م

ـــا  ـــد. آن ه ـــه می کردن ـــلادی حمل ـــال 833 می در س

حتـــی بـــه ســـواحل آفریقـــا و ایتالیـــا و همچنیـــن بـــه 

کلیـــه ســـواحل دریـــای بالیتک و ســـواحل بالادســـت 

ـــیاه و  ـــای س ـــا دری ـــی ت ـــای شرق ـــای اروپ رودخانه ه

پـــارس )ایـــران( حملـــه می کردنـــد. وجـــود نداشـــتن 

ــرون  ــول قـ ــا در طـ ــزی در سراسر اروپـ قـــدرت مرکـ

وســـطی منجـــر بـــه افزایـــش دزدی دریایـــی در 

قـــاره اروپـــا شـــد. در خـــلال ایـــن ســـال ها دزدان 

ـــد.  ـــور یافتن ـــه حض ـــز در مدیتران ـــرب نی ـــی ع دریای

در اواخـــر قـــرن 3 میـــلادی مناطـــق امنـــی بـــرای 

دزدان دریایـــی عـــرب در طـــول ســـواحل جنوبـــی 

فرانســـه و شـــمالی ایتالیـــا ایجـــاد شـــد. در ســـال 

ـــه کـــرده و خســـاراتی را  ـــه رم حمل 834 ایـــن دزدان ب

ـــی جرمـــی  ـــکان وارد ســـاختند. دزدی دریای ـــه واتی ب

تاریخـــی و قدیمـــی اســـت کـــه در عـــصر حـــاضر 

ظهـــوری تـــازه داشـــته اســـت. 

تعریف کشتی و تابعیت آن
ـــز آورده شـــد  ـــه نی ـــه در مقدم ـــه ک همان گون

ـــدی در صنعـــت حمـــل و نقـــل  ـــاصر کلی یکـــی از عن

دریایـــی یـــا صنعـــت کشـــتیرانی، کشـــتی اســـت کـــه 

ـــی  ـــت آن توضیحات ـــا ماهی ـــه ب ضرورت دارد در رابط

ـــود. ـــه ش ارائ

قانـــون انگلیســـی معـــروف بـــه قانـــون راجـــع 

بـــه صلاحیـــت قضایـــی در آب هـــای ســـاحلی 

ــوب  )Territorial waters Jurisdiction Act( مصـ

ـــف  ـــن تعری ـــتی را چنی ـــلادی، کش ـــال 1878 می س

ــت:  ــرده اسـ کـ

ship includes every description of ship, boat 

or other floating crafts’

در موقـــع تنظیـــم اساســـنامه بنـــادر بحـــری 

در ژنـــو بســـال 1923 در زمـــان جامعـــه ملـــل، 

ـــه  ـــرح آن، کلم ـــده ط ـــه کنن ـــیون تهی ـــبر کمیس مخ

کشـــتی را شـــاملtout engine flottant )تمـــام 

ـــت)متین  ـــح داده اس ـــناور( توضی ـــه ش ـــائط نقلی وس

دفـــتری،1387،ص 54و55(.

برخـــی از قراردادهـــای بین المللـــی و دریایـــی، 

ـــد،  ـــه داده ان ـــتی ارائ ـــی را از کش ـــف و معیارهای تعاری

ـــف  ـــن و تعری ـــف و معیارهـــا به منظـــور تبیی ـــا تعاری ام

هـــمان کشـــتی هایی بـــوده کـــه در قراردادهـــای 

ــوق  ــد. علـــمای حقـ ــورد بحـــث بوده انـ ــور مـ مذکـ

بین الملـــل نیـــز در طـــول ســـالیان، تعاریـــف 

ــل  ــا در عمـ ــته اند، امـ ــتی داشـ ــددی از کشـ متعـ

هیـــچ کـــدام از آن هـــا تعریفـــی جامـــع از یـــک 

ـــه  ـــر نگرفت ـــتی ها را در ب ـــه کش ـــوده و هم ـــتی نب کش

ــندگل،1393(. ــت )سـ اسـ

بنـــد 4 مـــاده 52 از قانـــون دریایـــی ایـــران 

مصـــوب1343/6/29 کمیســـیون مشـــترک 

مجلســـین کشـــتی را چنیـــن تعریـــف کـــرده اســـت: 

ـــه  ـــود ک ـــلاق می ش ـــیله ای اط ـــر وس ـــه ه ـــتی ب کش

بـــرای حمـــل بـــار در دریـــا بـــه کار رود. فصـــل اول 

ـــه  ـــا 28 ب ـــاده 1 ت ـــی م ـــران ط ـــی ای ـــون دریای از قان

چگونگـــی و کیفیـــت اعطـــای تابعیـــت و ثبـــت 

ــت. ــه اسـ ــتی پرداختـ کشـ

ـــی  ـــوب 1982 ط ـــا مص ـــوق دریاه ـــیون حق کنوانس

مـــواد 90 تـــا 92 بـــه حـــق دریانـــوردی، تابعیـــت 

ـــت. ـــه اس ـــتی ها پرداخت ـــت کش ـــتی ها و وضعی کش

ماده 90: حق دریانوردی

هـــر کشـــور، چـــه ســـاحلی یـــا محصـــور در خشـــکی، 

ـــود در  ـــم خ ـــل پرچ ـــتی های حام ـــا کش ـــق دارد ب ح

ـــد.  دریاهـــای آزاد ســـفر کن

 ماده 91: تابعیت کشتی ها

1.هـــر کشـــور شرایـــط مربـــوط بـــه اعطـــای تابعیتش 

بـــه کشـــتی ها، ثبـــت کشـــتی ها در قلمـــروش، و 

ـــرد.  ـــد ک ـــن خواه ـــود را تعیی ـــم خ ـــزاز پرچ ـــق اهت ح

کشـــتی ها تابعیـــت کشـــوری را دارنـــد کـــه حـــق 

دارنـــد پرچمـــش را حمـــل کننـــد. بیـــن آن کشـــور 

و آن کشـــتی بایـــد رابطـــه اصیـــل وجـــود داشـــته 

باشـــد.

2.هـــر کشـــور بـــرای کشـــتی هایی کـــه بـــه آن هـــا 

ــناد  ــرده، اسـ ــا کـ ــش را اعطـ ــزاز پرچمـ ــق اهتـ حـ

مربوطـــه را صـــادر خواهـــد کـــرد.

ماده 92: وضعیت کشتی ها

1.کشـــتی های تحـــت پرچـــم یـــک کشـــور فقـــط 

ســـفر خواهنـــد کـــرد، و بـــه جـــز در مـــوارد اســـتثنایی 

ـــا  ـــی ی ـــدات بین الملل ـــده در معاه ـــرر ش ـــا مق صریح

ـــاری  ـــت انحص ـــع صلاحی ـــیون، تاب ـــن کنوانس در ای

آن کشـــور در دریاهـــای آزاد خواهنـــد کـــرد. یـــک 

کشـــتی نمی توانـــد در طـــول یـــک ســـفر یـــا 

هنگامی کـــه بـــه یـــک بنـــدر وارد شـــده پرچمـــش 

را تغییـــر دهـــد مگـــر در صـــورت انتقـــال واقعـــی 

ـــتی. ـــت کش ـــر ثب ـــا تغیی ـــت و ی مالکی

ــا چنـــد  2.یـــک کشـــتی کـــه تحـــت پرچـــم دو یـ

کشـــور ســـفر می کنـــد و آن پرچم هـــا را برحســـب 

ـــد  ـــد، نمی توان ـــتفاده می کن ـــی اس ـــهولت و راحت س

هیـــچ یـــک از ایـــن تابعیت هـــای مـــورد بحـــث 

را در ارتبـــاط بـــا هـــر کشـــور دیگـــری مـــال خـــود 

بدانـــد و ممکـــن اســـت بـــه یـــک کشـــتی بـــدون 

تابعیـــت تشـــبیه شـــود )پورنـــوری و حبیبـــی،1394، 

ص469و470(. 

احـــراز تابعیـــت کشـــتی یکـــی از مهم تریـــن 

ابزارهـــای حفـــظ نظـــم عمومـــی در دریاهاســـت. 

ــوق  ــه حقـ ــد کـ ــان می دهـ ــتی نشـ ــت کشـ تابعیـ

آن چیســـت و چـــه تعهداتـــی دارد و کـــدام دولـــت 

ـــب  ـــت صاح ـــه دول ـــوط ب ـــت مرب ـــد صلاحی می توان

پرچـــم را اعـــمال کنـــد. تابعیـــت، همچنیـــن گویـــای 

آن اســـت کـــه کـــدام دولـــت از لحـــاظ حقـــوق 

بین الملـــل مســـئول اجـــرا یـــا اجـــرا نکـــردن مقـــررات 

در مـــورد کشـــتی اســـت و کـــدام دولـــت حـــق 

ــل  ــه عمـ ــت دیپلماتیـــک بـ ــتی حمایـ دارد از کشـ

آورد)چرچیـــل و لـــو،1390،ص 315(. 

دزدی دریایی
هرچنـــد ممکـــن اســـت کـــه دزدان دریایـــی 

ـــی بســـیار  ـــه جادوی ـــا جعب ـــره ای و ی ـــرده نق ـــر روی پ ب

شـــگفت انگیز و افســـانه ای باشـــند، امـــا حـــوادث 

اخیـــر، از جملـــه ربـــودن نفت کـــش غول پیکـــر 

ــد  ــتار« )Sirius Star( توســـط چنـ ــیریوس اسـ »سـ

ـــان  ـــی نش ـــه خوب ـــی، ب ـــوری دزدان دریای ـــق موت قای

ــرم  ــن جـ ــوم ایـ ــور عمـ ــلاف تصـ ــر خـ ــه بـ داد، کـ

میـــراث روزگار باســـتان نیســـت و خطـــر دزدی 

دریایـــی در عـــصر ماهواره هـــا نیـــز ایمنـــی و 

ـــوی  ـــد )موس ـــد می کن ـــوردی را تهدی ـــت دریان امنی

و جدیـــدی،1390،ص20(.

برخـــی ایـــن جـــرم را قدیمی تریـــن جـــرم بین المللـــی 

ــی  ــیوس، دزد دریایـ ــان گروسـ ــته اند. از زمـ دانسـ

کـــه بـــه اقدامـــات خصمانـــه علیـــه کشـــتی ها در 

ــای آزاد دســـت مـــی زده دشـــمن بشریـــت  دریاهـ

ـــی،  ـــد صادق ـــت )میرمحم ـــده اس ـــوب می ش محس

1388، ص18(.

بـــه طـــور کلـــی می تـــوان دزدان دریایـــی مـــدرن 

ـــو دزدان  ـــک س ـــرد. در ی ـــیم ک ـــته تقس ـــه دو دس را ب

ـــازمانی  ـــکیلات س ـــه تش ـــد هرگون ـــه فاق ـــی ک دریای

ـــه  ـــد ک ـــرار دارن ـــتند ق ـــه هس ـــد پروازان ـــداف بلن و اه

بـــه صـــورت مـــوردی و نـــه منظـــم و مســـتمر، و بـــه 

طـــور مســـتقل بـــرای خودشـــان کار می کننـــد 

و در ســـویی دیگـــر دزدان دریایـــی بـــه صـــورت 

ســـازمان دهی شـــده و در گروه هـــای مجـــزا ولـــی 

مرتبـــط بـــا مقاصـــد ویـــژه و بـــرای افـــراد خـــاص و 

بعضـــا مقامـــات محلـــی محـــدوده خـــود قـــرار داشـــته 

ـــوع دزدان در واقـــع  ـــه فعالیـــت مشـــغولند. ایـــن ن و ب

ـــوده و بســـیار  ـــی ب ـــره جنای ـــک زنجی ـــی از ی حلقه های

خطرنـــاک هســـتند. بهره گیـــری از شـــناورهای 
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تنـــدرو مجهـــز بـــه رادار، ســـونار و تجهیـــزات پیشرفته 

ــار  ــن در اختیـ ــی و همچنیـ ــی و ارتباطاتـ مخابراتـ

داشـــتن ســـلاح های سرد و گـــرم پیشرفتـــه از 

ویژگی هـــای بـــارز ایـــن گروه هاســـت. 

تعریف و ماهیت دزدی دریایی
آزادی دریانـــوردی از چنـــان اهمیتـــی 

ـــای  ـــه فقـــط در دری ـــاز ن برخـــوردار اســـت کـــه از دیرب

ــور  ــب عبـ ــی در قالـ ــا محدودیت هایـ ــه بـ آزاد، بلکـ

ـــواردی  ـــی در م ـــی و حت ـــای سرزمین ـــی ضرر در دری ب

در آب هـــای داخلـــی دولت هـــای ســـاحلی 

ــر  ــن بـ ــده اســـت. بنابرایـ ــه و تضمیـــن شـ پذیرفتـ

آزادی دریانـــوردی در دریـــای آزاد اســـتثنائاتی وارد 

ــت.  ــی اسـ ــن آن دزدی دریایـ ــه مهم تریـ ــت کـ اسـ

دزدی دریایـــی در زمـــره قدیمی تریـــن جنایـــات 

بین المللـــی اســـت)بیگ زاده، 1388(. 

ـــه  ـــق از واژه ای ک ـــف دقی ـــک تعری ـــه ی ـــت یابی ب دس

ـــناخت  ـــه ش ـــادی ب ـــدی زی ـــا ح ـــی دارد، ت ـــار حقوق ب

عنـــاصر آن مفهـــوم حقوقـــی کمـــک می کنـــد. 

تـــا قبـــل از تصویـــب کنوانســـیون حقـــوق دریاهـــا 

ـــود  ـــی خ ـــن داخل ـــا در قوانی ـــثر دولت ه 1982، اک

بـــه تعریـــف و جـــرم انـــگاری ایـــن جـــرم پرداختـــه 

ـــدی  ـــف واح ـــیون تعری ـــب کنوانس ـــا تصوی ـــد. ب بودن

از دزدی دریایـــی ارائـــه شد...)موســـوی و جدیـــدی، 

1390، ص25(. 

ماهیـــت دزدی دریایـــی در حقـــوق بین الملـــل 

ـــد  ـــرای مقاص ـــد ب ـــما بای ـــه حت ـــت ک ـــه ای اس به گون

ـــر  ـــر، اگ ـــارت دیگ ـــه عب ـــد. ب ـــکاب یاب ـــی ارت خصوص

دزدیـــدن »یـــک کشـــتی یـــا هواپیـــما« یـــا تســـلط 

یافـــتن بـــر آن بـــه خاطـــر مقاصـــد سیاســـی بـــه وقـــوع 

ـــی  ـــف دزدی دریای ـــه خـــود از تعری ـــدد، خـــود ب بپیون

ـــه  ـــو هرگون ـــن نح ـــه همی ـــود. ب ـــد ب ـــتثنی خواه مس

ـــر علیـــه هـــمان  عمـــل کـــه توســـط خدمـــه کشـــتی ب

کشـــتی یـــا امـــوال و اشـــخاص حـــاضر در آن، 

ــای  ــی جـ ــه دزدی دریایـ ــد، در مقولـ ــکاب یابـ ارتـ

نمی گیرد)ان.شـــاو،1394،ص 183(.

بـــه طـــور کلـــی دزدی دریایـــی را از ســـه نظـــر 

می تـــوان تعریـــف کـــرد:

الـــف -  از دیـــدگاه عـــرف هرگونـــه عمـــل 

ــیله  ــه به وسـ ــت کـ ــی اسـ ــونت آمیز غیرقانونـ خشـ

ـــای  ـــی( در دری ـــی )غیردولت ـــتی خصوص ـــک کش ی

ـــاول صـــورت  ـــه قصـــد چپ آزاد علیـــه کشـــتی دیگـــر ب

 . می گیـــرد

منظـــر  ز  ا یـــی  یا ر د ی  زد یـــف د تعر  - ب

کنوانســـیون های دریـــای آزاد و حقـــوق دریاهـــا

مـــاده 101 کنوانســـیون حقـــوق دریاهـــا 1982 

رایزنـــی را چنیـــن تعریـــف کـــرده اســـت:

ـــت  ـــا بازداش ـــونت آمیز ی ـــل خش ـــه عم ـــف- هرگون ال

غیرقانونـــی، یـــا هـــر عمـــل خســـارت بـــار کـــه بـــه 

ــا  ــتی یـ ــک کشـ ــافران یـ ــا مسـ ــه یـ ــیله خدمـ وسـ

ـــخصی در  ـــداف ش ـــرای اه ـــی ب ـــمای خصوص هواپی

مـــوارد زیـــر ارتـــکاب یافتـــه اســـت:

ـــر  ـــما دیگ ـــا هواپی ـــتی ی ـــه کش ـــای آزاد علی 1.در دری

ـــا  ـــتی ی ـــع در کش ـــوال واق ـــا ام ـــخاص ی ـــه اش ـــا علی ی

هواپیـــما

ــا  ــتی، هواپیـــما، اشـــخاص یـ ــه یـــک کشـ 2.علیـ

ـــور. ـــر کش ـــت ه ـــارج از صلاحی ـــی خ ـــوال در محل ام

ب- هرگونـــه همـــکاری داوطلبانـــه در عملیـــات یـــک 

ـــه آن  ـــه این ک ـــم ب ـــا عل ـــما ب ـــک هواپی ـــا ی ـــتی ی کش

ـــا هواپیـــمای دزدان دریایـــی  وســـیله یـــک کشـــتی ی

اســـت.

ث - هـــر عملـــی تحریـــک کننـــده یـــا عمـــل 

عمـــدی کـــه اعـــمال مذکـــور در بندهـــای الـــف و 

ب را تســـهیل کنـــد )پورنـــوری و حبیبـــی، 1394، 

ص474(.

مطابـــق نـــص صریـــح مـــاده 15 کنوانســـیون 1958 

دریـــای آزاد دزدی دریایـــی شـــامل اعـــمال ذیـــل 

اســـت:

1.هـــر عمـــل غیرقانونـــی تعـــدی، توقیـــف یـــا غـــارت 

ـــان  ـــیله کارکن ـــه وس ـــخصی ب ـــد ش ـــرای مقاص ـــه ب ک

یـــا مســـافران یـــک کشـــتی خصوصـــی یـــا یـــک 

هواپیـــما خصوصـــی در:

الـــف- دریـــای آزاد علیـــه کشـــتی دیگـــر یـــا 

هواپیـــمای دیگـــر یـــا علیـــه اشـــخاص یـــا امـــوال 

ــما ــا هواپیـ ــتی یـ ــن کشـ ــل ایـ داخـ

ب- در جایـــی کـــه خـــارج از حـــوزه صلاحیـــت 

. ســـت ولت ها د

2.هـــر نـــوع شرکـــت داوطلبانـــه در بـــه کار بـــردن 

ــلاع از  ــا اطـ ــما، یـ ــک هواپیـ ــا یـ ــتی یـ ــک کشـ یـ

این کـــه آن کشـــتی یـــا هواپیـــما بـــرای دزدی 

دریایـــی مـــورد اســـتفاده قـــرار می گیـــرد.

ـــام  ـــه انج ـــهیل عامدان ـــا تس ـــک ی ـــوع تحری ـــر ن 3.ه

ـــر پاراگـــراف  ـــا زی ـــر پاراگـــراف 1 ی ـــی کـــه در زی اعمال

ـــت.  ـــده اس ـــاده آم ـــن م 2 ای

ـــی  ـــی بین الملل ـــف از ســـوی ســـازمان دریای ج -تعری

)IMO(

ــازمان  ــوی سـ ــز از سـ ــری نیـ ــر دیگـ ــف موثـ تعریـ

دریایـــی بین المللـــی )IMO( ارائـــه شـــده اســـت:  

ـــا هـــدف  »عمـــل ســـوار شـــدن بـــه هرگونـــه کشـــتی ب

ـــدف  ـــا ه ـــر، و ب ـــرم دیگ ـــه ج ـــا هرگون ـــام دزدی ی انج

ـــن  ـــبرد ای ـــرای پیش ـــردن زور ب ـــه کار ب ـــمال ب ـــا احت ی

عمـــل.« 

ـــد  ـــل متح ـــیون مل ـــاده 100 کنوانس ـــاس م ـــر اس ب

در مـــورد حقـــوق دریاهـــا و مـــاده 14 کنوانســـیون 

ـــو در مـــورد دریاهـــای آزاد، تمامـــی کشـــورها بایـــد  ژن

تـــا حـــد ممکـــن بـــرای سرکـــوب و مجـــازات دزدی 

دریایـــی در دریـــای آزاد یـــا در هـــر مکانـــی کـــه در 

حـــوزه صلاحیـــت هیـــچ کشـــوری نباشـــد بـــا یکدیگـــر 

همـــکاری کننـــد. بـــر اســـاس تعاریـــف ارائـــه شـــده در 

مـــورد دزدی دریایـــی در کنوانســـیون های مربوطـــه و 

همچنیـــن عـــرف بین المللـــی، دزدی دریایـــی جـــرم 

ـــری  ـــات قه ـــود و اقدام ـــناخته می ش ـــی ش بین الملل

ـــه دزدان دریایـــی اجـــازه  توســـط  کشـــورها نســـبت ب

ـــت.  ـــده اس داده ش

دفتر بین المللی دریانوردی
International Maritime Bureau

ــری حمــلات  ــا اوج گی ــان ب در ســال 1981 و همزم

دزدان دریایــی، ســازمانی غیرانتفاعی بــا ماموریتی 

ــی ــی بین الملل ــاق بازرگان ــه ات ــته ب ــه وابس ــژه ک وی

 International Chamber Of Commerce

اســـت بـــا عنـــوان دفـــتر بین المللـــی دریانـــوردی 

تأســـیس شـــد. مقـــر ایـــن دفـــتر در شـــهر کوالامپـــور 

مالـــزی قـــرار دارد و بـــه عنـــوان یـــک ســـازمان 

هماهنـــگ کننـــده عمـــل می کنـــد. دریافـــت 

ــلات  ــا حمـ ــه بـ ــا در رابطـ ــع آوری گزارش هـ و جمـ

ـــا  ـــل آن ه ـــه و تحلی ـــی و تجزی ـــی و بررس دزدان دریای

و ســـپس قـــرار دادن نتایـــج ایـــن بررســـی ها در 

اختیـــار اعضـــاء، یکـــی از وظایـــف ایـــن دفـــتر اســـت. 

هـــدف اصلـــی دفـــتر بین المللـــی دریانـــوردی 

ســـلامت تجـــارت بین المللـــی از طریـــق کاهـــش 

جرایـــم، جنایـــت و کلاهـــبرداری هایـــی دریایـــی 

اســـت و بـــه ایـــن منظـــور موافقت نامه هایـــی 

نیـــز بـــا ســـازمان جهانـــی گمـــرک و پلیـــس 

ــلاوه  ــت. عـ ــانیده اسـ ــاء رسـ ــه امضـ ــل بـ بین الملـ

ـــتر  ـــتا دف ـــن راس ـــوق در همی ـــده ف ـــر ش ـــورد ذک ـــر م ب

ــه  ــز بـ ــی نیـ ــوردی آموزش هایـ ــی دریانـ بین المللـ

ـــته و  ـــه داش ـــتیر انی عرض ـــوردی و کش ـــه دریان جامع

در مـــواردی نیـــز بـــه امـــور مشـــاوره ای می پـــردازد. 

از طریـــق اعـــمال چنیـــن شـــیوه هایی دفـــتر 

ـــمادی  ـــالیان مت ـــرای س ـــوردی ب ـــی دریان بین الملل

ــتیرانی و  ــت کشـ ــع صنعـ ــه نفـ ــا دلار بـ میلیون هـ

صنعـــت تجـــارت کار کـــرده اســـت.

دفـــتر بین المللـــی دریانـــوردی در گـــزارش اخیـــر 
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خـــود اعـــلام کـــرد در ســـال 2016 بـــا وجـــود 

ــن  ــه کمتریـ ــان بـ ــی در جهـ ــه دزدی دریایـ این کـ

ـــی  ـــت، ول ـــیده اس ـــال 1998 رس ـــود از س ـــطح خ س

ـــه 10 ســـال  خدمـــه بیشـــتری از شـــناورها نســـبت ب

ــده اند. ــوده شـ ــته ربـ گذشـ

در گـــزارش ســـال 2016، دفـــتر بین المللـــی 

دریانـــوردی وقـــوع 191 حادثـــه دزدی دریایـــی و 

ـــا را ثبـــت کـــرده  ـــه مســـلحانه در دریاهـــای دنی حمل

.)www.icc-ccs.org (اســـت

مناطـــق پرخطـــر فعالیـــت دزدان 
دریایی

 تنگـــه مـــالاکا: ایـــن تنگـــه کـــه در اقیانـــوس هنـــد  و 

ـــن  ـــی از اصلی تری ـــده، یک ـــع ش ـــزی واق ـــور مال کش

مناطقـــی اســـت کـــه مـــورد هجـــوم دزدان دریایـــی 

قـــرار دارد. از آن جـــا کـــه ایـــن تنگـــه دروازه ای 

ـــت،  ـــصر و اروپاس ـــوئز، م ـــال س ـــرای کان ـــاری ب تج

یکـــی از مهم تریـــن مســـیرهای ناوبـــری دریایـــی 

هنـــد و چیـــن بـــه شـــمار مـــی رود و بـــه همیـــن 

ــی  ــلات دریایـ ــرض حمـ ــدت در معـ ــل به شـ دلیـ

ــزی،  ــات اندونـ ــه مقامـ ــن همـ ــا ایـ ــرار دارد. بـ قـ

مالـــزی و ســـنگاپور برنامه هـــای مشـــترکی را بـــرای 

کاهـــش وقـــوع درگیری هـــا و حمـــلات دزدان 

دریایـــی بـــا یکدیگـــر در دســـت اجـــرا دارنـــد. 

دریــای جنوب چیــن: دزدان دریایــی این منطقه 

کــه عمومــا مالزیایــی یا 

اندونزیایــی هســتند، از 

جملــه خطرناک تریــن 

دزدان دریایی هســتند 

که دست به شرارت های 

فجیعی می زنند. دزدی 

دریایی کــه در دریای 

ر  د چیــن  ب  جنــو

محدوده آبی مالزی رخ 

داده و موجبات نگرانی 

شدید مقامات این کشور را فراهم آورده است. 

ـــق  ـــر مناط ـــش از دیگ ـــام بی ـــن ن ـــدن: ای ـــج ع خلی

خطرنـــاک دریایـــی بـــه گـــوش ایرانی هـــا 

آشناســـت. خلیـــج عـــدن بـــه عنـــوان ورودی 

دریـــای سرخ از مناطـــق اصلـــی و بحـــران زده تحـــت 

ـــی  ـــج یک ـــن خلی ـــت. ای ـــی اس ـــلطه دزدان دریای س

از اصلی تریـــن مســـیرهای تجـــاری منتهـــی بـــه 

کانـــال ســـوئز اســـت و نزدیـــک بـــودن بـــه ســـومالی 

آشـــوب زده، موقعیـــت خطرناکـــی بـــرای آن رقـــم 

ــی  ــای دزدان دریایـ ــت. شرارت و غارت هـ زده اسـ

ـــرای  ـــی ب ـــری دریای ـــیر ناوب ـــن مس ـــومالی در ای س

مقامـــات و شرکت هـــای حمـــل و نقـــل دریایـــی 

مشـــکلات فراوانـــی بـــه وجـــود آورده اســـت تـــا آن جـــا 

ـــلامی  ـــوری اس ـــش جمه ـــی ارت ـــروی دریای ـــه نی ک

ـــی وارد  ـــرای حفاظـــت از کشـــتی های ایران ـــران ب ای

ـــا  ـــا دزده ـــری ب ـــد و در درگی ـــر ش ـــورد نظ ـــه م منطق

ضربـــات مهمـــی بـــه آن هـــا وارد کـــرد. 

خلیـــج گینـــه: یکـــی از مناطقـــی اســـت کـــه بحـــران 

ـــن  ـــه رشـــد اســـت و در عی ـــی در آن رو ب دزدی دریای

حـــال بخـــش وســـیعی از شـــمال غـــرب آفریقـــا و 

آنگـــولا را پوشـــش می دهـــد. ایـــن خلیـــج یکـــی 

ـــه  ـــام ب ـــت خ ـــارت نف ـــیرهای تج ـــن مس از مهم تری

ـــوع  ـــن موض ـــت و همی ـــا و آمریکاس ـــای اروپ قاره ه

ـــرای  ـــه هدفـــی مناســـب ب ایـــن منطقـــه را تبدیـــل ب

ـــت.  ـــرده اس ـــی ک ـــکاران دریای تبه

بنیـــن: ایـــن منطقـــه در آفریقـــا از دیگـــر نقاطـــی 

اســـت کـــه تحـــت ســـلطه دزدان دریایـــی قـــرار 

ـــق در  ـــن مناط ـــی از پرخطرتری ـــت و یک ـــه اس گرفت

ـــه شـــمار مـــی رود.  ـــی ب ـــل دریای ـــه حمـــل و نق زمین

 IMO ســـازمان بین المللـــی دریانـــوردی یـــا

ـــی در  ـــا دزدی هـــای دریای ـــه ب ـــرای مقابل ـــون ب تاکن

ـــادی انجـــام  ایـــن منطقـــه بحـــران زده اقدامـــات زی

داده اســـت کـــه البتـــه هنـــوز بایـــد در انتظـــار نتایـــج 

ایـــن اقدامـــات بـــود. 

ـــه  ـــی آفریقـــا ب نیجریـــه: ایـــن کشـــور در بخـــش غرب

کنـــدوی دزدان دریایـــی شـــهرت یافتـــه اســـت. 

ـــن  ـــی در ای ـــا دزدان دریای ـــدن ب ـــه ش ـــر مواج خط

ـــه  ـــه ب ـــه نیجری ـــت ک ـــدی بالاس ـــه ح ـــه ب منطق

ـــل  ـــق حم ـــن مناط ـــی از پرخطرتری ـــوان یک عن

و نقـــل دریایـــی رتبه بنـــدی شـــده اســـت. 

پوشـــش امنیتـــی ضعیـــف مقامـــات نیـــروی 

ـــش  ـــر افزای ـــی ب ـــز عامل ـــه نی ـــی نیجری دریای

میـــزان وقـــوع دزدی هـــای دریایـــی در 

ایـــن منطقـــه شـــده اســـت. همچنیـــن 

ـــدت  ـــل ش ـــه دلی ـــه ب ـــده ک ـــزارش ش گ

بـــالای خطـــر حملـــه دزدان دریایـــی، 

شرکت هـــای حمـــل و نقـــل بـــرای 

حمـــل کالا از میـــان کمربنـــد 

دریایـــی غـــرب آفریقـــا بـــه 

ــنگین  ــه سـ پوشـــش بیمـ

نیـــاز دارنـــد. یکـــی از 

اصلی تریـــن تفاوت هـــا 

میـــان دزدی هـــای دریایـــی 

ـــت  ـــن اس ـــومالی در ای ـــا س ـــا ب ـــی آفریق ـــش غرب بخ

ــه  ــبت بـ ــا نسـ ــرب آفریقـ ــی غـ ــه دزدان دریایـ کـ

همتایـــان ســـومالیایی خـــود فعالیت هـــای 

خفیف تـــری دارنـــد. 

ســـومالی: فقـــر شـــدید ناشـــی از جنگ هـــای 

داخلـــی، ناکارآمـــدی دولـــت و دفـــن حجـــم 

زیـــادی از زباله هـــای ســـمی دریایـــی کـــه در 

ـــوند، از  ـــت می ش ـــور یاف ـــه وف ـــومالی ب ـــای س آب ه

ـــودن وقـــوع دزدی هـــای  ـــالا ب اصلی تریـــن دلایـــل ب

ـــه شـــمار می رونـــد.  دریایـــی در منطقـــه ســـومالی ب

ــه  ــر بـ ــومالی منجـ ــه سـ ــران در منطقـ ــن بحـ ایـ

افزایـــش سریـــع حـــق بیمـــه حمـــل و نقـــل دریایـــی 

در ایـــن منطقـــه شـــده اســـت. دزدی دریایـــی در 

ســـومالی بـــه یکـــی از معضـــلات بین المللـــی 

ـــور  ـــن کش ـــاکنان ای ـــرا س ـــت زی ـــده اس ـــل ش تبدی

ــه  ــا گزینـ ــه تنهـ ــیده اند کـ ــه رسـ ــن نتیجـ ــه ایـ بـ

ـــه  ـــواری هایی ک ـــر دش ـــر و دیگ ـــر فق ـــه ب ـــرای غلب ب

ـــت.  ـــی اس ـــت، دزدی دریای ـــر آن هاس ـــان گی گریب

اندونـــزی: ایـــن کشـــور نیـــز میـــان اصلی تریـــن 

کشـــورهایی قـــرار دارد کـــه بـــا بحـــران دزدی 

دریایـــی دســـت و پنجـــه نـــرم می کننـــد. بیشـــترین 

میـــزان حمـــلات دزدان دریایـــی در مناطـــق 

آنامبـــاس، ناتونـــا و جزایـــر مروندانـــگ رخ می دهـــد، 

مناطقـــی کـــه دزدان دریایـــی از تاریکـــی شـــب 

ـــد.  ـــتفاده می کنن ـــتی ها اس ـــه کش ـــه ب ـــرای حمل ب

ـــه  ـــبت ب ـــزی نس ـــات اندون ـــی مقام ـــش تنبیه واکن

ــدت  ــز به شـ ــده نیـ ــتگیر شـ ــی دسـ دزدان دریایـ

خفیـــف و ســـطحی اســـت و همیـــن موضـــوع 

ـــده  ـــی ش ـــع جهان ـــی مجام ـــش نگران ـــب افزای موج

ــت.  اسـ

ـــای عـــمان یکـــی از بخش هـــای  دریـــای عـــرب: دری

ـــورد  ـــاً م ـــه دائم ـــت ک ـــرب اس ـــای ع ـــران زده دری بح

هجـــوم دزدان دریایـــی قـــرار دارد. بـــا ایـــن همـــه 

مقامـــات و ســـازمان ها نســـبت بـــه پوشـــش 

امنیتـــی کـــه در خلیـــج عـــدن و ســـواحل ســـومالی 

اجـــرا می شـــود، توجـــه چندانـــی از خـــود نشـــان 

نمی دهنـــد. یکـــی از دلایـــل ایـــن ســـهل انگاری 

محـــدود بـــودن تعـــداد نیروهـــای دریایـــی بـــرای 

ـــت  ـــه اس ـــن منطق ـــر ای ـــل و موث ـــش دادن کام پوش

و دلیـــل دیگـــر نیـــز موقعیـــت جغرافیایـــی ایـــن 

منطقـــه اســـت. 

ــز  ــد نیـ ــوس هنـ ــای اقیانـ ــد: آب هـ ــوس هنـ اقیانـ

ــی  ــت، دزدانـ ــی اسـ ــه شرارت دزدان دریایـ طعمـ

کـــه از کشـــورهای غـــارت زده ای ماننـــد ســـومالی 

آمده انـــد و بـــرای هندی هـــا و کشـــتی هایی کـــه 

از دیگـــر کشـــورها وارد ایـــن اقیانـــوس شـــده اند 

مشـــکلات فراوانـــی بـــه وجـــود آورده انـــد. اقیانـــوس 

ــیرهای  ــن مسـ ــی از اجتناب ناپذیرتریـ ــد یکـ هنـ

ناوبـــری دریایـــی اســـت و همیـــن موضـــوع 

می توانـــد دلیـــل گرایـــش دزدان دریایـــی بـــه 

ایـــن آب هـــای بیکـــران را کامـــلا توضیـــح دهـــد.

ـــورای  ـــل و ش ـــازمان مل ـــات س اقدام
امنیت در مقابله با دزدی دریایی

بـــر اســـاس فصـــل هفتـــم منشـــور ملـــل متحـــد، 

مســـئولیت اولیـــه حفـــظ صلـــح و امنیـــت 

ـــه  ـــوه قهری ـــه ق ـــل ب ـــن توس ـــی و همچنی بین الملل

بـــرای اعـــاده صلـــح بـــر عهـــده شـــورای امنیـــت 

ــت.  ــده اسـ ــته شـ ــد گذاشـ ــل متحـ ــازمان ملـ سـ

ـــر اســـاس فصـــل هفتـــم منشـــور  شـــورای امنیـــت ب

و طبـــق نامـــه درخواســـت رئیس جمهـــور ســـومالی 
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مبنـــی بـــر کمـــک جامعـــه بین المللـــی بـــه ایـــن 

ـــادرت  ـــی، مب ـــا دزدی دریای ـــارزه ب ـــرای مب ـــور ب کش

ـــا  ـــه ب ـــددی در رابط ـــای متع ـــدور قطعنامه ه ـــه ص ب

ـــومالی  ـــی س ـــژه دزدان دریای ـــه وی ـــی ب دزدان دریای

طـــی ســـال های 2008 تـــا 2013 میـــلادی کـــرده 

اســـت. قطعنامه هـــای 1814، 1816، 1838، 

 ،1950 ،1918 ،1897 ،1851 ،1846 ،1844

1976، 2015، 2020و 2077 از مـــواردی اســـت 

 .)www.un.org( ـــام بـــرد کـــه می تـــوان از آن هـــا ن

بـــر اســـاس قطعنامـــه 1851 کـــه بـــه اتفـــاق آرا 

توســـط تمامـــی 15 کشـــور عضـــو شـــورای امنیـــت 

ــتند  ــاز هسـ ــورها مجـ ــید، کشـ ــب رسـ ــه تصویـ بـ

ـــی و دزدی مســـلحانه  ـــرای سرکـــوب دزدی دریای »ب

در دریـــا، تمامـــی اقدامـــات لازم را در خـــاک 

ســـومالی بـــه کار برنـــد.« 

شـــورای امنیـــت ســـازمان ملـــل متحـــد همچنیـــن 

در 18 نوامـــبر 2013 تحـــت اختیـــارات خـــود و 

بـــر اســـاس فصـــل هفتـــم منشـــور ملـــل متحـــد 

قطعنامـــه ی 2125 را صـــادر کرد و ضمـــن محکوم 

کـــردن عمـــل دزدی دریایـــی در ســـواحل ســـومالی 

ــت  ــور خواسـ ــن کشـ ــئولان ایـ ــات و مسـ از مقامـ

کـــه بـــدون اتـــلاف وقـــت نســـبت بـــه تصویـــب 

قوانیـــن داخلـــی در مـــورد مبـــارزه بـــا دزدی 

دریایـــی اقـــدام کنـــد. شـــورای امنیـــت همچنیـــن 

از کشـــورها و ســـازمان های بین المللـــی مرتبـــط 

بـــا ایـــن مســـئله درخواســـت کـــرد کـــه قوانیـــن 

داخلـــی خـــود را به گونـــه ای تغییـــر دهنـــد کـــه 

تعقیـــب و مجـــازات دزدان دریایـــی تســـهیل 

ـــان  ـــه بی ـــن قطعنام ـــت در ای ـــورای امنی ـــود. ش ش

کـــرده اســـت کـــه بی ثباتی هـــای اخیـــر در 

کشـــور ســـومالی باعـــث تشـــدید معضـــل دزدی 

ـــت  ـــای تح ـــلحانه در آب ه ـــت مس ـــی و سرق دریای

حاکمیـــت ایـــن کشـــور شـــده اســـت و دزدی 

دریایـــی نیـــز بـــا کســـب ســـود هنگفـــت از ایـــن 

آشـــفتگی موجـــب بـــروز جنایـــات بیشـــتر و 

ــر ایـــن اســـاس شـــورای  خشـــن تر می شـــود. بـ

امنیـــت از مقامـــات کشـــور ســـومالی، کشـــورهای 

ــه ای  ــئولان منطقـ ــل و مسـ ــازمان ملـ ــو سـ عضـ

ـــه دزدی  ـــگ علی ـــه در جن ـــد ک ـــت می کن درخواس

دریایـــی و سرقـــت مســـلحانه در دریـــا از طریـــق 

ــند.  ــته باشـ ــارکت داشـ ــی مشـ ــات نظامـ اقدامـ

ــن  ــث ایـ ــورد بحـ ــه  مـ ــب در قطعنامـ ــه جالـ نکتـ

ـــه  ـــت ک ـــورای امنی ـــر ش ـــاس نظ ـــر اس ـــه ب ـــت ک اس

در ایـــن ســـند ذکـــر شـــده اســـت، تحریم هـــای 

ــرر  ــی مقـ ــای نظامـ ــلیحاتی و محدودیت هـ تسـ

در قطعنامه هـــای پیشـــین ایـــن شـــورا در مـــورد 

مبـــارزه بـــا دزدی دریایـــی اعـــمال نمی شـــوند. 

شـــورای امنیـــت هم چنیـــن بـــر قصـــد خـــود در 

مـــورد تأســـیس یـــک دادگاه ویـــژه ی ضـــد دزدی 

http://( دریایـــی در ســـومالی تاکیـــد کـــرد

 .)international-law.blog.ir

بـــر اســـاس ایـــن قطعنامـــه، تمامـــی کشـــورها و 

ســـازمان های بین المللـــی درگیـــر، تشـــویق 

شـــده اند کـــه بـــه منظـــور هماهنـــگ کـــردن 

اقدامـــات خـــود در مـــورد تمـــام جنبه هـــای 

ـــک  ـــر ی ـــه سریع ت ـــی، هرچ ـــا دزدان دریای ـــارزه ب مب

ــدازی  ــی« راه انـ ــکاری بین المللـ ــم همـ »مکانیسـ

ــد.  کننـ

ـــدرج در  ـــاد من ـــوان مف ـــه می ت ـــنادی ک ـــر اس از دیگ

آن را بـــه دزدی دریایـــی تـــسری داد کنوانســـیون 

ــازمان یافته  ــم سـ ــه جرائـ ــع بـ ــد راجـ ــل متحـ ملـ

ـــخ 15  ـــه تاری ـــیون ب ـــن کنوانس ـــت. ای ـــی اس فرامل

نوامـــبر 2000 در پنجـــاه  و پنجمیـــن نشســـت 

مجمـــع عمومـــی ســـازمان ملـــل متحـــد در 

ـــاً  ـــه و تقریب ـــور پذیرفت ـــط 149 کش ـــورک توس نیوی

ســـه ســـال بعـــد در 29 ســـپتامبر 2003 بـــر اســـاس 

مـــاده )38( آن لازم الاجـــرا شـــد و هم اکنـــون 

179 کشـــور طـــرف متعاهـــد ایـــن کنوانســـیون 

تلقـــی می شـــوند. هرچنـــد در ایـــن کنوانســـیون 

به صـــورت مشـــخص حرفـــی از دزدی دریایـــی 

ــه  ــان نیامـــده اســـت، ولـــی از آن جایی کـ ــه میـ بـ

دزدی دریایـــی می توانـــد در شـــمار جرم هـــای 

ـــب  ـــرد، تصوی ـــرار گی ـــه ق ـــی ســـازمان یافت بین الملل

ـــا  ـــه ب ـــگیری و مقابل ـــد در پیش ـــرای آن می توان و اج

دزدی دریایـــی موثـــر واقـــع شـــود. 
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اقدامـــات جامعـــه بین المللـــی در 
مقابله با دزدی دریایی

ــی،  ــا دزدی دریایـ ــه بـ ــر در مقابلـ ــن گام موثـ اولیـ

قاعـــده نـــگاری و جـــرم انـــگاری ایـــن پدیـــده 

مخـــرب اســـت. اولیـــن تعریـــف از دزدی دریایـــی 

ـــر  ـــاد و هوم ـــه مـــشروع« در ایلی ـــک »حرف ـــوان ی به عن

ــن  ــس قوانیـ ــورد. در پیش نویـ ــم می خـ ــه چشـ بـ

ــم و  ــط مجلـــس روم تنظیـ ــه توسـ ــتان کـ روم باسـ

ـــی  ـــه جرم ـــه منزل ـــی ب ـــد، از دزدی دریای ـــن ش تدوی

ـــی  ـــور کل ـــه ط ـــشری ب ـــه ب ـــخاص و جامع ـــه اش علی

ــروز  ــه امـ ــا بـ ــن تـ ــن قوانیـ ــت. ایـ ــده اسـ ــاد شـ یـ

پایـــه و اســـاس حقـــوق کیفـــری بین المللـــی 

راجـــع بـــه دزدی دریایـــی را تشـــکیل می دهنـــد 

ــا  ــه بـ ــوم صلاحیـــت جهانـــی در مقابلـ ــر مفهـ و بـ

دزدی دریایـــی صحـــه می گذارنـــد. پـــس از یـــک 

دوره رکـــود در مقابلـــه بـــا دزدی دریایـــی، در قـــرن 

هفدهـــم بـــا خاتمـــه جنگ هـــای اســـپانیایی ها، 

قوانیـــن ضـــد دزدی دریایـــی بـــه طـــور مختـــصر 

احیـــا شـــد، علی رغـــم این کـــه دزدان دریایـــی 

ــاری  ــد رفتـ ــه ای از قواعـ ــن دوران از مجموعـ در ایـ

بـــرای ســـازمان دهی شـــناورهای دزد دریایـــی 

و یکپارچه ســـازی آن هـــا بهره منـــد بودنـــد. 

بـــه تدریـــج قوانیـــن دولت هـــا هرچـــه بیشـــتر 

ــه  ــی بـ ــوی تعریـــف دزدی دریایـ ــمت و سـ ــه سـ بـ

عنـــوان جنایـــت علیـــه بشریـــت ســـوق داده 

 .)www.prozhe.com(می شـــد

ـــی  ـــابقه کهن ـــی س ـــه دزدی دریای ـــوط ب ـــد مرب قواع

دارنـــد. انگلســـتان نخســـتین کشـــوری بـــود کـــه 

ـــه دزدان  ـــی علی ـــب قانون ـــه تصوی در ســـال 1698 ب

ـــایر  ـــتان س ـــا انگلس ـــان ب ـــت. همزم ـــی پرداخ دریای

دولت هـــای اروپایـــی نیـــز بـــه ایـــن نتیجـــه رســـیدند 

کـــه دزدی دریایـــی یـــک مســـئله بین المللـــی 

است)موســـوی و جدیـــدی،1390،ص22(.

کنوانســـیون های 1958 دریـــای آزاد و 1982 

ـــد  ـــز آم ـــتر نی ـــه پیش ـــه ک ـــا همان گون ـــوق دریاه حق

ـــه موضـــوع دزدی دریایـــی  برخـــی از مـــواد خـــود را ب

ـــد.  ـــاص داده ان ـــی اختص ـــی دریای و راهزن

ـــی،  ـــا دزدی دریای ـــه ب ـــتای مقابل ـــدی در راس گام بع

اقدامـــات عملـــی و بازدارنـــده در ایـــن زمینـــه اســـت. 

یکـــی از راه هـــای عملیاتـــی شـــدن ایـــن مرحلـــه 

همکاری هـــای بین المللـــی و منطقـــه ای اســـت. 

در ســـال 2008 گروهـــی از کشـــورها اقـــدام بـــه 

ایجـــاد منطقـــه گشـــت بین المللـــی امنیتـــی در 

ــی  ــی نگرانـ ــد. دزدان دریایـ ــدن کردنـ ــج عـ خلیـ

ــمت  ــه قسـ ــت آن کـ ــه علـ ــد بـ ــرای هنـ ــادی بـ زیـ

مهمـــی از تجـــارت هنـــد از طریـــق کشـــتی از 

ـــد و  ـــود آورده ان ـــه وج ـــت ب ـــدن اس ـــج ع ـــق خلی طری

در نهایـــت هنـــد مجبـــور شـــد کـــه یـــک نـــاو دریایـــی 

ـــه  ـــز  ب ـــیه نی ـــق بفرستد.روس ـــن منط ـــه ای ـــود را ب خ

ـــت،  ـــی  پیوس ـــا دزدان دریای ـــی ب ـــارزه بین الملل مب

البتـــه ایـــن مبـــارزه خـــارج از چهارچـــوب گشـــت 

بین المللـــی و به صـــورت مســـتقل بـــود.

ــی  ــورد دزدان دریایـ ــده در مـ ــش آمـ ــت پیـ وضعیـ

ــت  ــت اسـ ــن واقعیـ ــده ایـ ــان دهنـ ــومالی نشـ سـ

ـــه  ـــت توج ـــی اس ـــد ماه ـــه چن ـــود این ک ـــا وج ـــه ب ک

کشـــورهای دنیـــا و ســـازمان های بین المللـــی، 

البتـــه پـــس از ســـال ها بی توجهـــی، بـــه ایـــن 

ــادر  ــا قـ ــا آن هـ ــت، امـ ــده اسـ ــب شـ ــئله جلـ مسـ

نبوده انـــد از اقدامـــات ایـــن افـــراد جلوگیـــری کـــرده 

و بـــا اقدامـــی عاجـــل مانـــع ادامـــه وضعیـــت کنونـــی 

شـــوند. اقدامـــات شـــورای امنیـــت، به عنـــوان 

ـــز تاکنـــون  ـــی، نی ـــح و امنیـــت بین الملل حافـــظ صل

ــت.  ــوده اسـ ــه بـ بی نتیجـ

ــته و دزدان  ــود داشـ ــال ها وجـ ــی سـ دزدی دریایـ

بیشـــتر کشـــتی های تجـــاری را هـــدف قـــرار 

ـــک  ـــه ی ـــه ب ـــس از حمل ـــا پ ـــولا آن ه ـــد. معم  داده ان

کشـــتی و غـــارت آن، کشـــتی و خدمـــه را رهـــا 

ـــی  ـــر دزدان دریای ـــا در ماه هـــای اخی ـــد. ام می کردن

ــد.  ــل کرده انـ ــر عمـ ــه ای دیگـ ــه گونـ ــومالی بـ سـ

آن هـــا پـــس از حملـــه بـــه کشـــتی بـــا انـــواع 

ــتی  ــنگین، کشـ ــه سـ ــبک و نیمـ ــلاح های سـ سـ

و خدمـــه آن را بـــه گـــروگان گرفتـــه و در مقابـــل 

ــادی  ــیار زیـ ــا درخواســـت مبالـــغ بسـ آزادی آن هـ

پـــول می کننـــد. نبایـــد فرامـــوش کـــرد کـــه تنهـــا 

پـــس از این کـــه دزدان کشـــتی حامـــل ادوات 
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نظامـــی اوکرایـــن و نفتکـــش عربســـتان را نیـــز مـــورد 

حملـــه قـــرار دادنـــد، اوضـــاع دگرگـــون شـــد و توجـــه 

ــن  ــه ایـ ــی بـ ــازمان های بین المللـ ــورها و سـ کشـ

مســـئله جلـــب شـــد؛ یعنـــی زمانی کـــه بحـــث ادوات 

نظامـــی و بحـــث امنیـــت خطـــوط انتقـــال نفـــت 

ــا همچنیـــن بـــه کشـــتی های  پیـــش آمـــد. آن هـ

حمـــل مـــواد غذایـــی برنامـــه جهانـــی غـــذا نیـــز 

حملـــه کردنـــد. 

ـــال 2008  ـــپتامبر س ـــوم س ـــت و س ـــیه در بیس روس

ناوهـــای جنگـــی خـــود را بـــرای مقابلـــه بـــا دزدان 

ـــزام  ـــور اع ـــن کش ـــای ای ـــه آب ه ـــومالی ب ـــی س دریای

کـــرد. 

در بیســـت و نهـــم ســـپتامبر نیـــز ناوهـــای آمریکایـــی 

وارد منطقـــه شـــدند. ناتـــو نیـــز در 24 اکتـــبر 

بـــه منظـــور حفاظـــت از کشـــتی های حامـــل 

کمک هـــای غذایـــی برنامـــه جهانـــی غـــذای 

ـــس،  ـــورهای انگلی ـــاو از کش ـــه ن ـــل، س ـــازمان مل س

ـــه منطقـــه اعـــزام کـــرد. ماموریـــت  ـــان ب ـــا و یون ایتالی

ایـــن ناوهـــا در 12 دســـامبر بـــه پایـــان رســـید.

ــا  ــه اروپـ ــو، اتحادیـ ــت ناتـ ــام ماموریـ ــس از اتمـ پـ

ــه نزدیکـــی  ــاو جنگـــی بـ ــتادن شـــش نـ ــا فرسـ بـ

ـــازمان  ـــر س ـــامبر، دیگ ـــومالی در 8 دس ـــای س آب ه

ـــرد.  ـــدام ک ـــه اق ـــن زمین ـــه در ای ـــود ک ـــی ب بین الملل

ماموریـــت ایـــن ناوهـــا حفاظـــت از کشـــتی های 

ـــذا و دیگـــر  ـــی غ ـــه جهان ـــی برنام ـــواد غذای حمـــل م

ـــی  ـــا دزدان دریای ـــارزه ب ـــاری و مب ـــتی های تج کش

اعـــلام شـــد.

در بیســـتم دســـامبر، جمهـــوری اســـلامی ایـــران 

ـــی  ـــاو جنگ ـــرد ن ـــلام ک ـــه اع ـــود ک ـــوری ب ـــر کش دیگ

خـــود را بـــه منظـــور گشـــت زنـــی در آب هـــای خلیـــج 

ـــن  ـــه ای ـــی ب ـــتی های ایران ـــت از کش ـــدن و حفاظ ع

منطقـــه اعـــزام کـــرده اســـت.کره جنوبـــی نیـــز پـــس 

ـــرای  از آن اعـــلام داشـــت ناوهـــای جنگـــی خـــود را ب

ـــا دیگـــر کشـــورهای حـــاضر در منطقـــه  همـــکاری ب

ـــود  ـــای خ ـــور نیروه ـــن کش ـــت، ای ـــرده اس ـــزام ک اع

را در آغازیـــن روزهـــای ســـال جدیـــد میـــلادی 

ــز  ــن نیـ ــتد. ژاپـ ــومالی می فرسـ ــای سـ ــه آب هـ بـ

ـــرای  کشـــوری اســـت کـــه تاکنـــون تمایـــل خـــود را ب

اعـــزام نیـــروی نظامـــی بـــه آب هـــای ســـومالی اعـــلام 

ـــا  ـــته ت ـــی توانس ـــور نظام ـــن حض ـــت. ای ـــته اس داش

حـــدودی در پیشـــگیری یـــا حداقـــل اخـــلال در کار 

ـــا  ـــن فعالیت ه ـــا ای ـــد ام ـــر باش ـــی موث دزدان دریای

ـــا  ـــوده ت ـــی ب ـــع دزدان دریای ـــکل دف ـــه ش ـــا ب عمدت

تعقیـــب و توقیـــف آن هـــا، کـــه ایـــن بـــه تنهایـــی 

ــا  ــرک آن هـ ــه محـ ــی کـ ــت از دزدانـ ــرای ممانعـ بـ

انگیزه هـــای کلان مـــادی اســـت کافـــی نیســـت. 

ــرو  ــزام نیـ ــزاف اعـ ــای گـ ــد هزینه هـ ــلاوه بایـ به عـ

بـــه منطقـــه را نیـــز بـــه آن افـــزود کـــه شـــاید در مقابـــل 

پرداخـــت بـــاج بـــرای گروگان هـــای احتمالـــی 

کمـــتر باشـــد. 

ــیاری  ــه عقیـــده بسـ ــا، بـ ــه این هـ ــر همـ عـــلاوه بـ

ـــومالی  ـــی س ـــا دزدان دریای ـــی ب ـــورد این چنین برخ

ـــه ای  ـــل ریش ـــت و راه ح ـــی اس ـــای مقطع برخورده

ــوب  ــئله محسـ ــن مسـ ــه ایـ ــان دادن بـ ــرای پایـ بـ

ـــردن  ـــن ب ـــرای از بی ـــی ب ـــل منطق ـــود. راه ح نمی ش

ریشـــه دزدی دریایـــی در ســـومالی، بازگشـــت 

آرامـــش و ثبـــات بـــه ایـــن کشـــور اســـت. شـــورای 

امنیـــت ســـازمان ملـــل بایـــد توجـــه ویـــژه ای بـــه 

ــد  ــته باشـ ــور داشـ ــن کشـ ــی ایـ ــت بحرانـ وضعیـ

کـــه ســـال ها اســـت بـــه نحـــوی صلـــح و امنیـــت 

ــت.  ــه اسـ ــر انداختـ ــه خطـ ــی را بـ بین المللـ

نیروهـــای اتحادیـــه افریقـــا در حـــال حـــاضر در ایـــن 

ـــا  ـــن نیروه ـــا ای ـــد ام ـــور دارن ـــران زده حض ـــور بح کش

ـــتند.  ـــوردار نیس ـــی برخ ـــی بالای ـــی عملیات از توانای

بنابرایـــن در چنیـــن شرایطـــی بـــه نظـــر می رســـد 

اســـتقرار نیروهـــای حافـــظ صلـــح بین المللـــی از 

ســـوی ســـازمان ملـــل اولیـــن اقـــدام در راســـتای 

بهبـــود وضعیـــت در ایـــن کشـــور باشـــد. اعـــمال 

ـــومالی  ـــف س ـــق مختل ـــر مناط ـــت ب ـــت دول حاکمی

ــوردار اســـت. در  ــیار بالایـــی برخـ از اهمیـــت بسـ

ــل و در راس آن  ــه بین الملـ ــدی جامعـ ــل بعـ مراحـ

ســـازمان ملـــل متحـــد بایـــد بـــه دنبـــال اصـــلاح 

ــور  ــن کشـ ــی ایـ ــادی و اجتماعـ ــت اقتصـ وضعیـ

ـــمان  ـــه ه ـــی، ک ـــه های دزدی دریای ـــا ریش ـــند ت باش

ـــه  ـــز ب ـــت، نی ـــور اس ـــن کش ـــی در ای ـــر و بی قانون فق

طبـــع آن خشـــکیده شـــود. 

اقدامات سازمان بین المللی 
دریانوردی در مقابله با دزدی 

دریایی
بـــا توجـــه بـــه نقـــش ســـازمان بین المللـــی 

ــه  ــی کـ ــا خطراتـ ــه بـ ــورد مقابلـ ــوردی در مـ دریانـ

از ســـوی دزدی دریایـــی، ایمنـــی کشـــتیرانی 

ـــده از  ـــاد ش ـــازمان ی ـــد، س ـــد می کن ـــاری را تهدی تج

ســـال ها پیـــش موضـــوع دزدی دریایـــی و چگونگـــی 

ـــا  ـــرار داده و ب ـــا آن را در دســـتور کار خـــود ق ـــه ب مقابل

تهیـــه و تنظیـــم قطعنامه هـــا و دســـتورالعمل های 

متعـــدد عملیاتـــی و حقوقـــی، تـــلاش کـــرده 

ــو در  ــورهای عضـ ــه کشـ ــای لازم را بـ راهنمایی هـ

ـــن  ـــا ای ـــه ب ـــگیری و مقابل ـــی پیش ـــوص چگونگ خص

پدیـــده خطرنـــاک و پیامدهـــای آن ارائـــه داده و 

ــورها را  ــن کشـ ــی بیـ ــکاری بین المللـ ــه همـ زمینـ

ـــی زاده،1388(.  ـــد )توازن ـــم کن ـــورد فراه ـــن م در ای

قطعنامه هـــای شـــماره A.Res.923)22(  مـــورخ 

  )22(922.A.Res 2001 و November 29

و     2 0 0 1  N o v e m b e r  2 2 خ  ر مـــو

  2002 December 1026)26(  مـــورخ.A.Res

 December 20 1044)27( مـــورخ.A.Res و

2011  و بخش نامـــه Circ/4.Msc.194 مـــورخ 

March 19 2013 برخـــی از مـــواردی اســـت کـــه 

ســـازمان بین المللـــی دریانـــوردی به صـــورت 

خـــاص و توســـط مجمـــع عمومـــی و کمیتـــه ایمنـــی 

دریانـــوردی ایـــن ســـازمان در خصـــوص راهکارهـــای 

موثـــر در راســـتای پیشـــگیری و همچنیـــن مقابلـــه با 

دزدی دریایـــی بـــه تصویـــب رســـانیده و صـــادر کـــرده 

 .)www.imo.org(اســـت

ـــط  ـــه توس ـــیون هایی ک ـــن کنوانس ـــی از مهم تری یک

ــب  ــه تصویـ ــوردی بـ ــی دریانـ ــازمان بین المللـ سـ

ــمال  ــوب اعـ ــیون سرکـ ــت، کنوانسـ ــیده اسـ رسـ

ــوب  ــوردی مصـ ــت دریانـ ــه امنیـ ــی علیـ غیرقانونـ

ـــوح  ـــه وض ـــد ب ـــه هرچن ـــت ک ـــارس 1988 اس 10 م

از جـــرم دزدی دریایـــی ذکـــر نکـــرده اســـت ولـــی 

ــن  ــه ایـ ــاده سـ ــه مـ ــل بـ ــه در ذیـ ــواردی کـ در مـ

ـــوان دزدی دریایـــی  کنوانســـیون اشـــاره شـــده می ت

را نیـــز مســـتتر در مـــوارد یـــاد شـــده دانســـت.

ماده 3 کنوانسیون مورد نظر مقرر می کند:

1 - در صورتـــی کـــه هـــر شـــخصی به طـــور 

ــام  ــر را انجـ ــات زیـ ــد اقدامـ ــه عمـ ــی و بـ غیرقانونـ

دهـــد مرتکـــب جـــرم شـــده اســـت:

ـــا  ـــتی ب ـــر کش ـــترل ب ـــمال کن ـــا اع ـــصرف ی ـــف( ت  ال

توســـل بـــه زور، یـــا تهدیـــد آن یـــا هرگونـــه اقـــدام 

رعب انگیـــز؛ یـــا

 ب( انجـــام عمـــل خشـــونت آمیز علیـــه شـــخصی 

ـــمالا  ـــور احت ـــل مذک ـــه عم ـــتی درصورتی ک در کش

ــره  ــه مخاطـ ــتی را بـ ــوردی آن کشـ ــی دریانـ ایمنـ

انـــدازد؛ یـــا

 پ( انهـــدام کشـــتی یـــا ایـــراد خســـارت بـــه کشـــتی 

ـــوردی  ـــی دریان ـــمالا ایمن ـــه احت ـــه آن ک ـــا محمول ی

ـــا ـــدازد؛ ی ـــره ان ـــه مخاط ـــتی را ب کش

 ت( کارگـــزاری یـــا فراهـــم کـــردن موجبـــات مربـــوط 

ــر  ــه هـ ــاده ای، بـ ــا مـ ــتگاه یـ ــزاری دسـ ــه کارگـ بـ

ـــدام  ـــب انه ـــمالا موج ـــه احت ـــتی ک ـــب، در کش ترتی

ـــار  ـــا ب ـــور ی ـــه کشـــتی مزب ـــا وارد شـــدن خســـارت ب ی

آن شـــده و ایمنـــی دریانـــوردی آن کشـــتی را بـــه 

ـــه  ـــره مواج ـــا مخاط ـــمالا ب ـــا احت ـــه ی ـــر انداخت خط

ســـازد؛ یـــا

 ث( انهـــدام یـــا وارد کـــردن صدمـــات جـــدی بـــه 

ــدی در  ــه جـ ــا مداخلـ ــوردی یـ ــات دریانـ تأسیسـ

ـــور  ـــل مزب ـــه عم ـــی ک ـــا در صورت ـــای آن ه فعالیت ه

احتـــمالا ایمنـــی دریانـــوردی کشـــتی را بـــا مخاطـــره 

ـــا ـــازد؛ ی ـــه رو س روب

ــت  ــه نادرسـ ــه بـ ــی کـ ــات غلطـ ــه اطلاعـ  ج( ارائـ

بـــودن آن هـــا آگاهـــی دارد به نحـــوی کـــه ایمنـــی 

دریانـــوردی کشـــتی را بـــه مخاطـــره انـــدازد، یـــا

ــخصی در  ــر شـ ــردن هـ ــروح کـ ــا مجـ ــل یـ  چ( قتـ

ـــه ارتـــکاب هریـــک  ـــا مبـــادرت ب راســـتای ارتـــکاب ی

از جرائـــم منـــدرج در جزءهـــای )الـــف( تـــا )ج(.

ــر  ــات زیـ ــخصی اقدامـ ــر شـ ــه هـ 2 - درصورتی کـ

را انجـــام دهـــد نیـــز مرتکـــب جـــرم شـــده اســـت:

ــم  ــک از جرائـ ــکاب هریـ ــه ارتـ ــادرت بـ ــف( مبـ  الـ

ــا ــاده؛ یـ ــن مـ ــد )1(ایـ ــدرج در بنـ منـ

 ب( تشـــویق هـــر شـــخصی بـــه ارتـــکاب هریـــک 

از جرائـــم منـــدرج در بنـــد )1( ایـــن مـــاده یـــا بـــه 

نحـــو دیگـــری همدســـتی بـــا شـــخصی کـــه چنیـــن 

جرمـــی را مرتکـــب می شـــود؛ یـــا

ـــه ای  ـــلاشرط، به گون ـــا ب ـــشروط ی ـــدات م  پ( تهدی

ـــخص  ـــار ش ـــدف اجب ـــا ه ـــی، ب ـــن مل ـــه در قوانی ک

حقیقـــی یـــا حقوقـــی بـــه انجـــام یـــا امتنـــاع از انجـــام 

ـــدرج ـــم من ـــکاب جرائ ـــت ارت ـــی جه ـــه عمل هرگون

در جزءهـــای )ب(، )پ( و )ث( بنـــد )1( پیش بینـــی 

ــمالا  ــور احتـ ــد مذکـ ــه تهدیـ ــده، درصورتی کـ شـ

ایمنـــی دریانـــوردی کشـــتی مـــورد بحـــث را بـــه 

مخاطـــره انـــدازد.

از دیگـــر اقدامـــات ســـازمان بین المللـــی 

دریانـــوردی کـــه می توانـــد در مقابلـــه بـــا 

دزدی دریایـــی موثـــر واقـــع شـــود تصویـــب 

آیین نامـــه بین المللـــی امنیـــت کشـــتی ها و 
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Security Code( اســـت کـــه هـــدف از تصویـــب 

آن ارتقـــای ســـطح ایمنـــی و امنیـــت کشـــتیرانی بـــا 

ــت.  ــوردی اسـ ــت دریانـ ــر امنیـ ــز بـ تمرکـ

محاکمه و مجازات دزدان دریایی
از منظـــر قانـــون پـــس از دســـتگیری دزد 

دریایـــی بایـــد پرچمـــی کـــه در بـــر فـــراز کشـــتی 

نصـــب شـــده و ملیـــت آن هـــا را نشـــان می دهـــد 

ـــه  ـــرای محاکم ـــت ب ـــراز هوی ـــس از اح ـــی و پ بررس

آن هـــا اقدامـــات قانونـــی صـــورت گیـــرد. بـــر 

ایـــن اســـاس بعـــد از احـــراز هویـــت کشـــتی، 

قانون گـــذار بـــه کشـــور دســـتگیرکننده حـــق 

داده اســـت کـــه دزد دریایـــی را از هـــر مـــکان در 

میـــان آب هـــای آزاد، بـــه خـــاک کشـــور متبـــوع 

دســـتگیرکننده، بـــرای محاکمـــه انتقـــال دهـــد. 

ـــوه  ـــی در نح ـــی تفاوت ـــتی جنگ ـــت کش ـــراز هوی اح

ـــتی  ـــه کش ـــدارد. این ک ـــی ن ـــه دزدان دریای محاکم

بـــرای کـــدام کشـــور باشـــد هیـــچ تفاوتـــی و امتیازی 

در نحـــوه محاکمـــه دزدان دریایـــی بـــه وجـــود 

نمـــی آورد امـــا از آن جـــا کـــه بایـــد ثابـــت شـــود کـــدام 

پرچـــم روی کشـــتی دزدان دریایـــی جعلـــی و 

ـــتی  ـــد کش ـــت بای ـــردن کشورهاس ـــام ک ـــرای بدن ب

ـــه  ـــود ک ـــخص ش ـــود و مش ـــت ش ـــراز هوی ـــدا اح ابت

ـــت  ـــه ثب ـــر ب ـــورد نظ ـــور م ـــتی در کش ـــن کش ـــا ای آی

ــه دزدان  ــد محاکمـ ــه و بعـ ــا نـ ــت یـ ــیده  اسـ رسـ

ـــد توجـــه  دریایـــی صـــورت گیـــرد، ضمـــن آن کـــه بای

ـــت  ـــدن هوی ـــخص ش ـــورت مش ـــه در ص ـــت ک داش

کشـــتی و نیـــت دزدان دریایـــی می تـــوان علیـــه 

کشـــور خاطـــی نیـــز موضع گیری هایـــی صـــورت 

پذیـــرد و ایـــن احـــراز هویـــت در روابـــط دیپلماتیـــک 

ــر دارد. ــورها تأثیـ کشـ

مـــاده 105 کنوانســـیون حقـــوق دریاهـــا1982 

ـــمای  ـــا هواپی ـــتی ی ـــک کش ـــف ی ـــوص توقی در خص

ـــا هـــر جـــای  راهـــزن می گویـــد: در دریاهـــای آزاد، ی

دیگـــر خـــارج از صلاحیـــت هـــر کشـــور، هـــر کشـــور 

می توانـــد یـــک کشـــتی یـــا هواپیـــمای راهـــزن ، 

ـــی  ـــا راهزن ـــه ب ـــی ک ـــا هواپیمای ـــتی ی ـــک کش ـــا ی ی

ـــت را  ـــان اس ـــترل راهزان ـــت کن ـــده و تح ـــه ش گرفت

توقیـــف و اشـــخاص را دســـتگیر و امـــوال در کشـــتی 

یـــا هواپیـــما را توقیـــف کنـــد. دادگاه هـــای کشـــوری 

ــورد  ــد در مـ ــام داده می تواننـ ــف را انجـ ــه توقیـ کـ

مجازات هایـــی کـــه اعـــمال می شـــوند تصمیـــم 

بگیرنـــد، و همچنیـــن می تواننـــد اقدامـــی را کـــه 

در مـــورد آن کشـــتی، هواپیـــما یـــا امـــوال اتخـــاذ 

ـــر این کـــه حقـــوق  ـــد مـــشروط ب شـــده، تعییـــن کنن

ـــت شـــوند. ـــا حســـن نیـــت، رعای ـــث ب اشـــخاص ثال

مـــاده 106 ایـــن کنوانســـیون همچنیـــن مقـــرر 

می کنـــد: در مـــوردی کـــه یـــک کشـــتی یـــا 

هواپیـــمای مظنـــون بـــه راهزنـــی بـــدون دلایـــل 

ـــده در  ـــف کنن ـــت توقی ـــده، دول ـــف ش ـــی توقی کاف

ـــرای  ـــما ب ـــا هواپی ـــتی ی ـــوع کش ـــت متب ـــل دول مقاب

هـــر ضرر و خســـارت ناشـــی از توقیـــف، مســـئول 

خواهـــد بـــود.   

ـــتی های  ـــش کش ـــرای تفتی ـــی ب ـــد اقدامات ـــر چن ه

مشـــکوک و در برخـــی مـــوارد، دســـتگیری ایـــن 

دزدان انجـــام شـــده و بـــا تصویـــب آخریـــن قطعنامـــه 

ــه خـــاک  ــرای ورود بـ ــز راه بـ ــورای امنیـــت نیـ شـ

ـــا  ـــده، ام ـــاز ش ـــا دزدان ب ـــه ب ـــرای مقابل ـــومالی ب س

مســـئله »محاکمـــه« ایـــن دزدان همچنـــان یکـــی از 

مســـائل لاینحـــل باقی مانـــده اســـت. 

فرانســـه تنهـــا کشـــوری اســـت کـــه دزدان را بـــر 

اســـاس کنوانســـیون ملـــل متحـــد در مـــورد حقـــوق 

ــود  ــاک خـ ــه خـ ــتگیری بـ ــس از دسـ ــا پـ دریاهـ

ــا  ــرده اســـت. تنهـ ــه کـ ــرده و محاکمـ منتقـــل کـ

ـــه غـــرق کشـــتی دزدان  ـــدام ب کشـــوری هـــم کـــه اق

ــای  ــت. نیروهـ ــوده اسـ ــد بـ ــرده، هنـ ــی کـ دریایـ

ــد  ــح داده انـ ــولا ترجیـ ــکا معمـ ــس و امریـ انگلیـ

ــل  ــا تحویـ ــه کنیـ ــتگیری بـ دزدان را پـــس از دسـ

ــه  ــولا بـ ــن دزدان معمـ ــز ایـ ــا نیـ ــد. در کنیـ دهنـ

هفـــت ســـال زنـــدان محکـــوم می شـــوند. حتـــی 

ـــه  ـــی ب ـــای دریای ـــی یگان ه ـــوارد برخ ـــی م در برخ

ـــور  ـــی در کش ـــاص داخل ـــن خ ـــود قوانی ـــل وج دلی

ـــلاح دزدان،  ـــع س ـــتگیری و خل ـــس از دس ـــود، پ خ

ــارک  در  ــای دانمـ ــد. ناوهـ ــا کرده انـ ــا را رهـ آن هـ

مـــاه ســـپتامبر 2008 ، 10 نفـــر از ایـــن دزدان را 

پـــس از شـــش روز بازداشـــت، آزاد کردنـــد. آنچـــه 

مســـلم اســـت قوانیـــن داخلـــی کشـــورهای درگیـــر 

و بعضـــی ملاحظـــات حقـــوق بـــشری، در راه 

محاکمـــه ایـــن دزدان دســـت و پاگیـــر شـــده اند. 

نتیجه گیری
حفـــظ صلـــح و امنیـــت بین المللـــی 

یکـــی از مهم تریـــن وظایفـــی اســـت کـــه در 

ـــرار دارد.  ـــد ق ـــل متح ـــازمان مل ـــف س ـــمار وظای ش

دزدی دریایـــی به عنـــوان یکـــی از جرم هـــای 

ـــارت  ـــر تج ـــرای ام ـــدی ب ـــدی ج ـــی تهدی بین الملل

جهانـــی بـــه شـــمار می آیـــد. عـــلاوه بـــر این کـــه 

چنیـــن پدیـــده ای مخـــل تجـــارت جهانـــی و 

ــع آن  ــه تبـ ــی و بـ ــل دریایـ ــل و نقـ ــتم حمـ سیسـ

صنعـــت کشـــتیرانی شـــده اســـت، تهدیـــدی جدی 

ـــی کـــرده  ـــح و امنیـــت بین الملل ـــز متوجـــه صل را نی

اســـت. از ایـــن رو ســـازمان های بین المللـــی 

بـــا درک صحیحـــی از ظهـــور مجـــدد ایـــن جـــرم 

تاریخـــی اقداماتـــی را در راســـتای وظایـــف خویـــش 

ــا،  ــدور قطعنامه هـ ــانیده اند. صـ ــام رسـ ــه انجـ بـ

آیین نامه هـــا و کنوانســـیون های متعـــدد یـــا بـــه 

عبـــارت دیگـــر اســـناد بین المللـــی معتـــبر، حکایت 

ـــون  ـــی پیرام ـــه بین الملل ـــدید جامع ـــی ش از نگران

ـــده  ـــر ش ـــی ذک ـــناد بین الملل ـــم دارد. اس ـــن مه ای

در واقـــع مجـــوزی اســـت قانونـــی بـــرای پیشـــگیری 

ـــن رو جـــا دارد  ـــده شـــوم. از ای ـــن پدی ـــا ای ـــه ب و مقابل

ــای  ــئول و دولت هـ ــازمان های مسـ سـ

ـــا بهره گیـــری  ـــن موضـــوع ب ـــا ای ـــر ب درگی

از ظرفیت هـــای بـــه وجـــود آمـــده در 

پرتـــو ایـــن اســـناد بین المللـــی گام هـــای 

موثـــری را در جهـــت جـــرم انـــگاری و 

قاعـــده ســـازی در قوانیـــن داخلـــی خـــود 

ــد.  بردارنـ
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وقتـــی کارمنـــدان از توانایی هـــا و مهارت هـــای 

ـــاس  ـــد، احس ـــتفاده می کنن ـــل کار اس ـــود در مح خ

ــتری  ــس بیشـ ــه نفـ ــماد بـ ــرور و اعتـ ــت، غـ رضایـ

ـــتند  ـــای کاری هس ـــال فرصت ه ـــا دنب ـــد. آن ه دارن

کـــه در انجـــام آن هـــا مهـــارت دارنـــد و باعـــث تقویـــت 

قابلیت هـــای آن هـــا مـــی شـــوند. آن هـــا دوســـت 

دارنـــد توانایی هـــای خـــود را تقویـــت کننـــد. اگـــر 

قـــادر بـــه انجـــام ایـــن کار در محـــل کار نباشـــند، 

بـــه دنبـــال فرصت هـــای کاری دیگـــری خواهنـــد 

ـــد  ـــت کنی ـــود صحب ـــدان خ ـــا کارمن ـــما ب ـــت. حت رف

و از آرزوهـــا و خواسته هایشـــان آگاه شـــوید. تأثیـــر 

کار در دســـتیابی بـــه اهـــداف ســـازمان و شرکـــت 

ـــدان  ـــا کارمن ـــوع را ب ـــن موض ـــد ای ـــان بای و کارفرمای

خـــود مـــورد بررســـی قـــرار دهنـــد کـــه آیـــا رونـــد 

ــا  ــتفاده، بـ ــورد اسـ ــکار مـ ــدان و راهـ کاری کارمنـ

اهـــداف مـــورد نظـــر شرکـــت مطابقـــت دارد؟ 

ــاس  ــت احسـ ــه شرکـ ــبت بـ ــد نسـ ــدان بایـ کارمنـ

ـــازمان  ـــر از س ـــوی موث ـــود را عض ـــته و خ ـــق داش تعل

ــد  ــور می کننـ ــران تصـ ــیاری از مدیـ ــد. بسـ بداننـ

کـــه کارمنـــدان بازخوردهـــا و کمک هـــای لازم 

را از مســـئولان اجرایـــی دریافـــت می کننـــد. 

امـــا ایـــن تصـــور درســـت نیســـت و آن هـــا بـــه 

کمـــک شـــما بـــرای تطبیـــق و هماهنگـــی کار 

ـــا  ـــد.  آی ـــاز دارن ـــه نی ـــزرگ مجموع ـــدف ب ـــا ه ـــود ب خ

فعالیت هـــا و مراســـم هایی تـــدارک می بینیـــد 

کـــه بـــه کارمنـــدان نشـــان دهـــد کـــه شرکـــت محلـــی 

ـــت  ـــی شرک ـــگ کل ـــت؟ فرهن ـــرای کار اس ـــب ب مناس

باعـــث می شـــود تـــا یـــک کارمنـــد تصمیـــم بـــه رفـــتن 

یـــا مانـــدن در آن جـــا بگیـــرد. بایـــد تمـــام تـــلاش خـــود 

را بـــرای ایجـــاد فضایـــی مناســـب بـــرای نگه داشـــتن 

کارمنـــدان کارآمـــد بکنیـــد. ثبـــات مالـــی شرکـــت 

نداشـــتن ثبـــات مالـــی شرکـــت باعـــث می شـــود 

تـــا کارمنـــدان هـــم بـــه دنبـــال آن احســـاس 

ــه  ــبت بـ ــود را نسـ ــماد خـ ــد و اعتـ ــی کننـ بی ثباتـ

ـــران  ـــه نگ ـــی ک ـــد. کارمندان ـــت دهن ـــت از دس شرک

وضعیـــت مالـــی شرکـــت هســـتند،  معمـــولا کار را 

ـــه آن هـــا توضیـــح دهیـــد کـــه رونـــد  رهـــا می کننـــد. ب

ـــی  ـــت و برنامه های ـــورت اس ـــه ص ـــه چ ـــت ب کار شرک

اجرایـــی شرکـــت بـــرای ادامـــه موفقیت آمیـــز 

مســـیر و دســـتیابی بـــه هـــدف نهایـــی چیســـت. 

مهم تریـــن عامـــل اعتـــماد و احـــترام کارمنـــد 

ـــه  ـــا ب ـــر آن ه ـــت. اگ ـــت اس ـــم مدیری ـــه تی ـــبت ب نس

ــری و  ــدرت تصمیم گیـ ــی و قـ ــای اجرایـ توانایی هـ

قضـــاوت صحیـــح مدیریـــت اعتـــماد داشـــته باشـــند 

ــد داد.در  ــه خواهنـ ــود در شرکـــت ادامـ ــه کار خـ بـ

مذاکـــره تجـــاری موفـــق هنـــگام مذاکـــره و صحبـــت 

بـــا طـــرف مقابـــل، ســـعی شـــود کـــه از جمـــلات 

مثبـــت و یـــا بـــه عبارتـــی جملاتـــی کـــه تداعـــی 

ـــعی  ـــد. س ـــتفاده کنی ـــد اس ـــکاری باش ـــده هم کنن

کنیـــد کـــه قبـــل از شروع مذاکـــره اهـــداف مـــورد 

نظـــر خـــود و یـــا ســـازمان را بـــر روی یـــک بـــرگ کاغـــذ 

ــن  ــد. تعییـ ــدی کنیـ ــا را اولویت بنـ ــته و آن هـ نوشـ

و مشـــخص کـــردن موانـــع و عواملـــی کـــه باعـــث 

ــان  ــه پایـ ــق بـ ــورت موفـ ــره به صـ ــود مذاکـ می شـ

نرســـد مهـــم اســـت. بنابرایـــن در طـــول جلســـه بایـــد 

بـــه ایـــن نکتـــه توجـــه داشـــته باشـــیم تـــا از ارایـــه 

ــت  ــه بن بسـ ــث بـ ــه باعـ ــنهاداتی کـ ــا و پیشـ راه هـ

ـــک  ـــم ی ـــری کنی ـــود جلوگی ـــره می ش ـــیدن مذاک رس

مذاکـــره کننـــده موفـــق حـــواس خـــود را به دقـــت بـــر 

ـــدن  ـــه ش ـــی گفت ـــود و چگونگ ـــه می ش ـــه گفت آن چ

آن متمرکـــز می کنـــد. گـــوش دادن موثـــر، طـــرف 

ـــر مواضـــع خـــود ترغیـــب  ـــان کامل ت ـــه بی ـــل را ب مقاب

می کنـــد. بـــا اطـــلاع بهـــتر از مواضـــع طـــرف 

مقابـــل، شـــما می توانیـــد بـــا ســـهولت بیشـــتری 

بـــرای کســـب نتایـــج مطلـــوب خـــود مذاکـــره کنیـــد. 

ــار طـــرف مقابـــل درک کرده ایـــد را  آن چـــه از گفتـ

بـــا عباراتـــی مثبـــت و از دیـــدگاه او تکـــرار کنیـــد 

ــا  ــود الزامـ ــت می شـ ــه دریافـ ــی کـ ــه پیامـ چراکـ

هـــمان پیامـــی نیســـت کـــه مقصـــود و هـــدف طـــرف 

مقابـــل اســـت ارتباطـــات کلامـــی کلـــمات در پیامـــی 

ـــی  ـــر فراوان ـــد تأثی ـــل می کنی ـــری منتق ـــه دیگ ـــه ب ک

دارد. در محیـــط کار، شـــما نماینـــده و ســـفیر کســـب 

استفاده از مهارت ها
و توانایی های کارمندان در سازمان
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وکارتـــان هســـتید و بایـــد کلماتـــی را انتخـــاب کنیـــد 

کـــه نشـــان دهنـــده شـــخصیت کمپانـــی باشـــد. 

ـــخن  ـــره و س ـــگام مذاک ـــر هن ـــکات زی ـــه ن ـــه ب توج

ـــه  ـــر ب ـــاط موث ـــراری ارتب ـــا مشـــتری در برق گفـــتن ب

شـــما کمـــک خواهـــد کرد.پیـــش از لـــب بـــه ســـخن 

ــر کنیـــد و کلـــمات قابـــل  گشـــودن کمـــی فکـ

ـــت  ـــتری صحب ـــا مش ـــی ب ـــد وقت ـــه کار ببری ـــم ب فه

می کنیـــد کـــه هیچ گونـــه آشـــنایی بـــا شرکـــت 

یـــا ســـازمان نـــدارد اســـتفاده از کلـــمات 

مناســـب کمـــک شـــایانی بـــه برقـــراری ارتبـــاط 

خواهـــد کـــرد وقتـــی بیـــن اســـتفاده از دو لغـــت 

ــات  ــواره از لغـ ــوید همـ ــردد می شـ ــترادف مـ مـ

ـــعی  ـــد و س ـــتفاده کنی ـــاده تر اس س

کنیـــد کلـــمات دقیـــق روان و 

پرمحتـــوا را انتخـــاب کنیـــد. 

ـــه جـــای اســـتفاده از  ـــلا ب مث

کلـــمات پـــر زرق و بـــرق،  

ناگهانـــی و تغییرپذیـــر 

می توانیـــد بـــه ترتیـــب 

ـــع  ـــا، سری ـــمات زیب از کل

و متغیـــر اســـتفاده کنیـــد. از کلـــمات گـــرم و مثبـــت 

اســـتفاده کنیـــد: کلماتـــی کـــه حالـــت مثبـــت و 

ــک  ــده یـ ــی کننـ ــد تداعـ ــش دارنـ ــان بخـ اطمینـ

برخـــورد مثبـــت و احترام آمیـــز بـــرای مشـــتری 

اســـت. 

ـــم  ـــحال خواه ـــیار خوش ـــه! بس ـــر »بل ـــی نظی  عبارات

شـــد کـــه ایـــن کار را انجـــام دهـــم« پیامـــی بـــرای 

ــی از  ــه حاکـ ــد کـ ــال می کنـ ــل ارسـ ــرف مقابـ طـ

ــرای کمـــک  ــما بـ ــدی شـ ــحالی و علاقه منـ خوشـ

کـــردن به طـــرف مقابـــل باشـــد ســـعی کنیـــد 

کلـــمات را بـــه شـــکل درســـت و رســـمی بیـــان کنیـــد. 

به جـــای عبـــارت »چـــی می خـــوای؟« از جمـــلات 

ـــا  ـــد؟« و ی ـــفارش دهی ـــد س ـــزی می خواهی ـــه چی »چ

ـــتفاده  ـــد« اس ـــن برمی آی ـــت م ـــی از دس ـــه کمک »چ

کنیـــد. 

این کار دو مزیت دارد: 
الـــف- می توانیـــد بـــا آن هـــا همدلـــی 

ــد.   ــرار کنیـ ــی برقـ ــه احساسـ ــک رابطـ ــرده و یـ کـ

ـــه  ـــان و ب ـــد اســـتدلال خـــود را بی ب-  بهـــتر می توانی

ـــت تر از  ـــما درس ـــرات ش ـــه نظ ـــد ک ـــت کنی ـــا ثاب آن ه

نظـــرات آن هـــا اســـت. 

بعـــد از آن از راه هـــای زیـــر اســـتفاده کنیـــد. راه هـــای 

ـــب  ـــا را جل ـــماد آن ه ـــران: اعت ـــردن دیگ ـــد ک متقاع

کنیـــد: مـــردم خـــود بـــه خـــود در مقابـــل افـــرادی 

کـــه می خواهنـــد نظراتشـــان را تغییـــر دهنـــد، 

هشـــیارانه رفتـــار می کننـــد.  بـــه همیـــن دلیـــل 

اســـت کـــه جلـــب اعتـــماد آن هـــا یکـــی از مهم تریـــن 

قدم هـــا می شـــود. بایـــد بـــه آن هـــا ثابـــت کنیـــد 

کـــه فـــردی بـــی ریـــا و صـــادق هســـتید و نظـــرات 

مفیـــدی داریـــد.  بایـــد روی صحبت هـــای خـــود 

ــه مشـــترک  ــید. نقطـ ــته باشـ ــلط کامل داشـ تسـ

ــایل و  ــورد مسـ ــادی در مـ ــراد زیـ ــد: افـ ــدا کنیـ پیـ

ــابهی  ــرات مشـ ــه نظـ ــف نقطـ ــات مختلـ موضوعـ

دارنـــد. بـــه مخاطبـــان خـــود نشـــان دهیـــد 

ــازگار  ــا سـ ــای آن هـ ــا ایده هـ ــما بـ ــکار شـ ــه افـ کـ

اســـت. بایـــد خودتـــان را جـــای آن هـــا بگذاریـــد، 

ــد  ــا را بفهمیـ ــای آن هـ نگرانی هـ

و نســـبت بـــه احساساتشـــان 

همـــدردی نشـــان دهیـــد. وقتـــی دلایـــل این کـــه 

ـــد را لیســـت  ـــه شـــما گـــوش دهن ـــد ب ـــردم بای چـــرا م

کنیـــد، مهم تریـــن دلایـــل را بـــرای آخـــر لیســـت 

ـــد.  ـــی بمان ـــنوندگانتان باق ـــز ش ـــا در مغ ـــد ت بگذاری

ــر دو  ــرار کنید.هـ ــار تکـ مطالـــب مهـــم را چنـــد بـ

جنبـــه را بـــه آن هـــا نشـــان دهیـــد: هـــر دو جنبـــه 

ـــن  ـــد. ای ـــی کنی ـــان را معرف ـــی نظراتت ـــت و منف مثب

کاری بســـیار معقـــول اســـت. کاری کـــه ایـــن جـــا 

ــای  ــه روی جنبه هـ ــت کـ ــن اسـ ــد ایـ ــد بکنیـ بایـ

ــد  ــح دهیـ ــد. توضیـ ــد کنیـ ــتر تاکیـ ــت بیشـ مثبـ

ـــد  ـــم ب ـــا ه ـــان آن قدره ـــد نظراتت ـــای ب ـــه جنبه ه ک

نیســـتند و مزیت هـــا و فوایـــد آن هـــا بـــر جوانـــب 

ـــاط  ـــورد نق ـــت در م ـــه دارد. هیچ وق ـــی اش غلب منف

ــان  ــر مخاطبـ ــون اگـ ــد چـ ــی آن دروغ نگوییـ منفـ

ـــب  ـــا را  فری ـــه آن ه ـــن مســـاله را متوجـــه شـــوند ک ای

داده ایـــد از شـــما خشـــمگین خواهنـــد شـــد و 

هیچ وقـــت دوبـــاره بـــه شـــما اعتـــماد نمی کننـــد. 

ـــوید:  ـــادآور ش ـــا ی ـــه آن ه ـــان را ب ـــع شخصی ش مناف

ـــه  ـــده، ب ـــک ای ـــراد را از ی ـــخصی اف ـــع ش ـــی مناف وقت

آن هـــا توضیـــح دهیـــد،  شـــانس بیشـــتری بـــرای 

ـــن  ـــام ای ـــرای انج ـــد.  ب ـــا داری ـــردن آن ه ـــد ک متقاع

مســـاله ابتـــدا بایـــد نیازهـــای مخاطبانتـــان را 

دریابیـــد. توجـــه آن هـــا را بـــا گفـــتن نیازهایشـــان 

ــا بگوییـــد کـــه چه طـــور  جلـــب کـــرده و بـــه آن هـ

می توانیـــد راضی شـــان کنیـــد بـــه نفـــس آن هـــا 

بپردازیـــد: بـــه ایـــن کار چاپلوســـی و تملـــق 

ــردن  ــین کـ ــد. تحسـ ــم می گوینـ ــتراتژیک هـ اسـ

کار دیگـــران بایـــد درســـت انجـــام شـــود.  چیزهایـــی 

را پیـــدا کنیـــد کـــه مخاطبانتـــان بـــه آن افتخـــار 

 . می کننـــد

 وقتـــی شـــما افـــراد را تحســـین می کنیـــد، 

نشـــان می دهیـــد کـــه توانایی هـــای آن هـــا را 

شـــناخته اید. بـــا ایـــن کار آن هـــا میـــل بیشـــتری 

ــت.از  ــد داشـ ــان خواهنـ ــنیدن حرف هایتـ ــه شـ بـ

ـــص  ـــراد متخص ـــه، اف ـــد: هم ـــتفاده کنی ـــع اس مراج

ــزی در  ــی چیـ ــر کارشناسـ ــد. اگـ ــت دارنـ را دوسـ

مـــورد موضوعـــی بگویـــد، حتـــما حـــرف درســـتی 

زده اســـت. حرف هـــای خـــود را بـــا حرف هـــای 

متخصصـــان و کارشناســـان مربوطـــه تطبیـــق 

دهید.رضایـــت و موافقـــت عمومـــی را کســـب کنیـــد: 

اکـــثر افـــراد تحـــت تأثیـــر کارهـــای دیگـــران هســـتند. 

کاری کـــه بایـــد بکنیـــد ایـــن اســـت کـــه نشـــان دهیـــد 

ـــد.  مثال هایـــی  افـــراد بســـیاری حـــرف را قبـــول دارن

بزنیـــد کـــه چه طـــور ایده هـــا و نظراتتـــان جاهـــای 

ـــدی  ـــت. زمان بن ـــته اس ـــی داش ـــرد خوب ـــر کارب دیگ

ـــدی  ـــوب زمان بن ـــرای خ ـــید:  ب ـــته باش ـــی داش خوب

کـــردن نیـــاز بـــه حـــس ششـــم داریـــد. هیچ وقـــت 

ــارهای  ــترس و فشـ ــر اسـ ــراد زیـ ــه افـ ــی کـ موقعـ

روحـــی هســـتند سراغشـــان نرویـــد. وقتـــی سراغ 

ـــان  ـــه حرف هایت ـــد ب ـــد کـــه راحـــت بتوانن آن هـــا بروی

گـــوش دهنـــد. منحصربه فـــرد باشـــید: این یـــک 

ــر  ــه منحصربه فردتـ ــز کـ ــر چیـ ــت، هـ ــون اسـ قانـ

اســـت، قیمـــت بالاتـــری هـــم دارد. خودتـــان و 

ایده هـــا و نظراتتـــان را منحصربه فـــرد نشـــان 

دهیـــد. بـــا ایـــن کار شـــنونده هایتان بیشـــتر 

خواهنـــد شـــد. ایـــن کار را می توانیـــد بـــا نشـــان 

دادن این کـــه اطلاعـــات و معلومـــات زیـــادی در 

ـــه  ـــماد ب ـــد. اعت ـــام دهی ـــد، انج ـــاله داری ـــورد مس م

نفـــس داشـــته باشـــید ممکـــن اســـت همـــه جـــا 

ــنیده  ــه را شـ ــر کاری ایـــن توصیـ ــام هـ ــرای انجـ بـ

باشـــید. شـــما خـــود بایـــد بـــه عقایـــد و نظراتتـــان 

ـــم  ـــران را ه ـــد دیگ ـــا بتوانی ـــید ت ـــته باش ـــمان داش ای

متقاعـــد بـــه قبـــول آن هـــا کنیـــد. 

ـــی  ـــا یکنواخت ـــی ب ـــید: وقت ـــب باش ـــب و دلچس جال

صحبـــت کنیـــد، کـــم کـــم شـــنونده های خـــود را 

از دســـت خواهیـــد داد.  بایـــد بـــا انـــرژی و جالـــب 

صحبـــت کنیـــد، نشـــان دهیـــد کـــه خودتـــان هـــم از 

ـــید:  ـــول باش ـــد. معق ـــان آمده ای ـــه هیج ـــان ب نظراتت

ـــس  ـــد، پ ـــوه کنن ـــول جل ـــد معق ـــت دارن ـــردم دوس م

ـــیار  ـــق در کار بس ـــد. منط ـــان کار کنی روی منطقش

مهـــم اســـت. ســـخنرانی شـــما بایـــد قالبـــی معقـــول 

ــا  ــد: بـ ــرج دهیـ ــه خـ ــد. سیاســـت بـ ــته باشـ داشـ

ــد  ــار کنیـ ــد رفتـ ــوری بایـ ــنوندگانتان همان طـ شـ

ـــن  ـــا ت ـــود.  ب ـــار ش ـــما رفت ـــا ش ـــد ب ـــت داری ـــه دوس ک

مناســـب صحبـــت کنیـــد و صدایتـــان را هرگـــز 

ــه  ــد کـ ــه کاری نکنیـ ــر این کـ ــد.  مهم تـ ــالا نبریـ بـ

احســـاس نـــادان بـــودن بـــه آن هـــا دســـت دهـــد.  

بـــه یـــاد داشـــته باشـــید کـــه شـــما می خواهیـــد 
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ـــترام  ـــاجره. اح ـــه مش ـــد ن ـــو کنی ـــت و گ ـــا گف ـــا آن ه ب

ـــد فرامـــوش شـــود.  ـــان نبای ـــه مخاطبانت گذاشـــتن ب

فروتـــن باشـــید: هیچ کـــس افـــراد خودخـــواه و 

ــد و  ــر بدانیـ ــی اگـ ــدارد.  حتـ ــت نـ ــرور را دوسـ مغـ

ـــت،  ـــن اس ـــما بهتری ـــر ش ـــه نظ ـــید ک ـــن باش مطم

اگـــر خودبیـــن و خودخـــواه باشـــید دیگـــر کســـی بـــه 

ــد داد.   ــوش نخواهـ ــان گـ حرف هایتـ

ـــی زود موفـــق  هیچ وقـــت هـــم فکـــر نکنیـــد کـــه خیل

ـــه متقاعـــد کـــردن آن هـــا خواهیـــد شـــد، واقع بیـــن  ب

باشـــید و همیشـــه ایـــن احتـــمال را بدهیـــد کـــه 

ــی از  ــد. یکـ ــداز کنیـ ــد.  پس انـ ــت بخوریـ شکسـ

موفق تریـــن سیاســـت مداران،  انـــدرو یانـــگ، 

می گویـــد: »تأثیرگـــذاری مثـــل یـــک حســـاب 

پس انـــداز اســـت. هـــر چـــه کمـــتر از آن برداریـــد،  

ـــه  ـــد ک ـــد.« بدانی ـــت می کنی ـــتری دریاف ـــود بیش س

قـــدرت خـــود را کجـــا و چه طـــور اســـتفاده کنیـــد.  

ـــی  ـــه خیل ـــت ک ـــد توانس ـــن خواهی ـــی تمری ـــا کم ب

خـــوب روی تصمیم گیری هـــای افـــراد تأثیـــر 

گذاشـــته و آن هـــا را متقاعـــد کنیـــد در ابتـــدا بایـــد بـــا 

گفت وگـــوی مناســـب، ارباب رجـــوع را  جـــذب کنیـــم 

در صورتـــی کـــه  ارتبـــاط و نقـــش کارمنـــد در برخـــورد 

بـــا ارباب رجـــوع در یـــک ســـازمان در عـــصری کـــه 

هـــر لحظـــه اش در گـــرو تغییـــرات شـــگفت انگیز 

ـــای  ـــا درک نقطه نظره ـــن آن ه ـــا مهم تری ـــت، ام اس

طـــرف مقابـــل و تفهیـــم نقطه نظرهـــای خویـــش 

اســـت.

ــر کـــس  ــی هـ ــل کیفیـــت زندگـ ــن دلیـ ــه همیـ بـ

بســـتگی بـــه کیفیـــت ارتباطـــات او بـــا دیگـــران دارد.  

ـــای  ـــط کار فرصت ه ـــا در محی ـــه م ـــال هم ـــرای مث ب

یکســـانی داریـــم. امـــا تنهـــا کســـانی مســـیر 

پیشرفـــت و ترقـــی را به سرعـــت می پیماینـــد و 

ــرای خویـــش کســـب  ــام بـ ــار و مقـ احـــترام، اعتبـ

می کننـــد کـــه ضمـــن توانایی هـــای شـــغلی، 

قـــدرت بیـــان داشـــته باشـــند، خـــود را به درســـتی 

مطـــرح کننـــد و در شرایـــط مختلـــف ارتباطـــی 

مناســـب و موثـــر برقـــرار کننـــد. بـــرای این کـــه 

انســـان به درســـتی دیگـــران را درک کنـــد،  بـــه 

ـــوش  ـــق گ ـــن دقی ـــاز دارد و آن ف ـــری نی ـــارت دیگ مه

ـــه  ـــوزد ک ـــد بیام ـــان بای ـــن رو انس ـــت. از ای ـــردن اس ک

ـــن  ـــه لح ـــه ب ـــا توج ـــراد ب ـــا اف ـــو ب ـــگام گفت وگ ـــه هن ب

و صـــدا، تغییـــرات چهـــره و حـــرکات مخاطـــب بـــه 

ذهـــن او پـــی بـــبرد و مراقـــب حـــالات و حـــرکات 

ــترل  ــت کنـ ــواه تحـ ــه دلخـ ــد و آن را بـ ــود باشـ خـ

ـــه عوامـــل  ـــد کـــه چگون ـــد بدان ـــن بای درآورد. همچنی

ـــام  ـــزد، پی ـــم بیامی ـــا ه ـــصری را ب ـــی و ب ـــی، بیان صوت

ــاع و  ــت اوضـ ــا رعایـ ــپس بـ ــاند و سـ ــود را برسـ خـ

احـــوال مخاطـــب،  بـــا موثرتریـــن شـــیوه آن را منتقـــل 

کنـــد. ارتباطـــات مجموعـــه ای از مهارت هاســـت. 

امـــا مهم تریـــن آن هـــا درک نقطه نظرهـــای طـــرف 

مقابـــل و تفهیـــم نقطه نظرهـــای خویـــش اســـت. 

ـــت  ـــه کیفی ـــتگی ب ـــس بس ـــر ک ـــی ه ـــت زندگ کیفی

ارتباطـــات او بـــا دیگـــران دارد. انســـان بایـــد بیامـــوزد 

هنـــگام گفت وگـــو بـــا افـــراد مراقـــب حـــالات و 

حـــرکات خـــود باشـــد و آن را به دلخـــواه تحـــت 

ـــوءتفاهم ها  ـــد از س ـــدود 60 درص ـــترل درآورد. ح کن

و اختلافـــات در محیـــط کار و خانـــه ناشـــی از خـــوب 

گـــوش نکـــردن اســـت،  چـــرا کـــه شـــنیدن بـــدون 

دقـــت کافـــی موجـــب می شـــود کـــه بیـــش از نیمـــی 

از پیـــام،  نشـــنیده از دســـت بـــرود. 

ــا یـــک حرکـــت، حـــاوی  گاه یـــک لحـــن صـــدا یـ

پیامـــی اســـت کـــه از نهفته تریـــن احساســـات 

ـــاط  ـــای ارتب ـــرد و معن ـــمه می گی ـــرد سرچش درون ف

را مشـــخص می کنـــد. تکریـــم ارباب رجـــوع در 

ســـازمان ها یکـــی از هدف هـــای تحـــول اداری، 

ارتقـــا در نظـــام اداری اســـت. ســـاز وکارهـــای لازم 

در ارایـــه خدمـــات مطلـــوب و مناســـب و موثـــر بـــه 

ـــب  ـــردم و جل ـــم م ـــرح تکری ـــوان ط ـــت عن ـــردم تح م

رضایـــت ارباب رجـــوع در نظـــام اداری، دارای 

اهمیـــت ویـــژه ای اســـت، زیـــرا علـــت وجـــود هـــر 

ســـازمان و دســـتگاهی بـــه خدماتـــی اســـت کـــه 

بـــه افـــراد مختلـــف ارایـــه می دهـــد. بـــا توجـــه بـــه 

ـــتقیم  ـــاط مس ـــازمان ها ارتب ـــان در س ـــه کارکن این ک

ــتری و  ــد در مشـ ــتری دارنـ ــوع و مشـ ــا ارباب رجـ بـ

تکریـــم ارباب رجـــوع نقـــش کارکنـــان ســـازمان ها 

و شرکت هـــا نقـــش موثـــری اســـت. ســـازمان هایی 

ـــت  ـــش رضای ـــتری مداری و افزای ـــال مش ـــه دنب ـــه ب ک

ـــی  ـــای ارتباط ـــد مهارت ه ـــتند بای ـــوع هس ارباب رج

ــت را در  ــترام و نزاکـ ــا ادب و احـ ــراه بـ ــر و همـ موثـ

کارکنـــان خـــود نهادینـــه کننـــد. 

 نحـــوه برخـــورد بـــا ارباب رجـــوع از ســـایر 

فاکتورهـــای موثـــر در رضایـــت آن هـــا تأثیـــر 

بیشـــتری دارد. اکـــرام ارباب رجـــوع و مشـــتری 

ـــی  ـــری و مقطع ـــاختگی، ظاه ـــی، س ـــد انتزاع نبای

ــای  ــه جـ ــا در همـ ــود تـ ــلاش شـ ــه تـ ــد بلکـ باشـ

ســـازمان نهادینـــه شـــود. یکـــی از آفت هـــای 

تکریـــم در برخـــی از ســـازمان ها ایـــن اســـت کـــه 

ــی دور از  ــعارها و رفتارهایـ ــی شـ ــورت مقطعـ به صـ

بـــاور و اعتقـــاد مطـــرح می شـــود کـــه بـــا گذشـــت 

ــپرده  ــی سـ ــه فراموشـ ــاره بـ ــاص دوبـ ــع خـ مقطـ

ـــتمر  ـــورت مس ـــود به ص ـــه ش ـــر نهادین ـــود و اگ می ش

و دائمـــی خواهـــد بـــود.  خلاصـــه این کـــه طـــرح 

تکریـــم طـــرح بســـیار موثـــری اســـت بـــه شرط آن کـــه 

ماننـــد دیگـــر طرح هـــا به صـــورت مقطعـــی مـــورد 

توجـــه قـــرار نگیـــرد اگـــر ایـــن طـــرح نیـــز ماننـــد 

ســـایر طرح هـــا فقـــط در مقاطعـــی مـــورد توجـــه قـــرار 

ـــه فراموشـــی ســـپرده شـــود،  مســـلم  گرفتـــه و بعـــد ب

ـــر از  ـــیاری دیگ ـــد بس ـــرح همانن ـــن ط ـــه ای ـــت ک اس

ـــد  ـــی می توان ـــود. طرح ـــد ب ـــق خواه ـــا ناموف طرح ه

ـــد. در  ـــدت باش ـــتمر و بلندم ـــه مس ـــد ک ـــق باش موف

76

ســالسیودوم
شـــــــماره242
اردیبهشت1396

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


ـــد  ـــورت خواه ـــترل ص ـــری و کن ـــورت بازنگ ـــن ص ای

ـــا یکدیگـــر  گرفـــت و دوره هـــای خـــاص اجـــرای آن ب

مقایســـه می شـــوند به طـــور قطـــع طرح هـــای 

ـــتند   ـــراه هس ـــتی هایی هم ـــا کاس ـــواره ب ـــه هم اولی

برخـــی از دلایـــل نهادینـــه نشـــدن فرهنـــگ 

تکریـــم ارباب رجـــوع در ســـازمان ها عبـــارت 

ــا،  ــناخت دقیـــق از نیازهـ اســـت از: نداشـــتن شـ

ــزد تصمیم گیرنـــدگان  ــوع نـ ــارات ارباب رجـ انتظـ

و سیاســـت گذاران ســـازمان. بـــاور نکـــردن 

ـــه  ـــوع. توج ـــم ارباب رج ـــت تکری ـــه اهمی ـــران ب مدی

نداشـــتن بـــه کیفیـــت خدمـــات در ســـازمان.  

ناکارآمـــدی سیســـتم های مدیریـــت منابـــع 

ــب و  ــازمانی مناسـ ــات سـ ــود ارتباطـ ــانی نبـ انسـ

ــروه  ــر گـ ــوع از هـ ــا ارباب رجـ ــورد بـ ــد. برخـ کارآمـ

و صنفـــی کـــه باشـــد و بـــا هـــر روحیـــه ای اعـــم از 

ناراحـــت، عصبانـــی، خوشـــحال و زمانی کـــه وارد 

دفـــتر کارمـــان می شـــود تابـــع شرایـــط خاصـــی 

اســـت کـــه تحـــت عنـــوان »آداب برخـــورد بـــا 

ارباب رجـــوع« بـــه تشریـــح آن می پردازیـــم.  شرط 

اول برخـــورد کارکنـــان بـــا ارباب رجـــوع آن اســـت 

ـــم، حتـــی  ـــا او برخـــورد کنی ـــی گشـــاده ب ـــا روی کـــه ب

در ســـلام کـــردن از مراجعـــان ســـبقت بگیریـــم و 

ـــم  ـــی کنی ـــا احوالپرس ـــاش از آن ه ـــره ای بش ـــا چه ب

چـــرا کـــه این گونـــه برخوردهـــا باعـــث می شـــود 

ـــدنی و  ـــام نش ـــر کارش انج ـــی اگ ـــوع حت ارباب رج

ـــترام  ـــورد اح ـــه م ـــد از این ک ـــواب باش ـــدون ج ـــا ب ی

واقـــع شـــده اســـت، بـــا رضایـــت کامـــل اتاقـــمان 

ـــت  ـــی اس ـــم کاف ـــک تبس ـــع ی ـــد. در واق ـــرک کن را ت

ـــان  ـــت را در مراجع ـــت و صمیمی ـــاس محب ـــا احس ت

بـــه وجـــود آورد و اصـــولا برخـــورد خـــوب بـــا هـــر 

ارباب رجوعـــی همیشـــه خاطـــره خوبـــی در 

ذهـــن آنـــان باقـــی می گـــذارد. صـــبر و حوصلـــه 

شرط دوم برخـــورد بـــا ارباب رجـــوع اســـت. بـــه 

ــا  ــای آن هـ ــه حرف هـ ــد بـ ــه بایـ ــی کـ ــن معنـ ایـ

ـــی  ـــه حاک ـــاراتی ک ـــا اش ـــپرده و ب ـــوش س ـــا گ دقیق

از میـــل و رغبـــت باشـــد بـــه آن هـــا اجـــازه داد تـــا 

تمـــام حرف هـــای خـــود را بزننـــد و بعـــد از آن 

بـــا ملایمـــت جـــواب مناســـب و ســـنجیده ای بـــه 

ـــدان  ـــور کارمن ـــن منظ ـــه همی ـــود. ب ـــا داده ش آن ه

ــار  ــکیبا و بردبـ ــد شـ ــان بایـ ــا مراجعـ ــه بـ در مواجـ

باشـــند زیـــرا ارباب رجـــوع صرف نظـــر از هـــر 

ـــا روحیـــات متمایـــزی  طبقـــه و صنفـــی کـــه باشـــد ب

اعـــم از ناراحـــت، خوشـــحال، عصبانـــی بـــه مـــا 

مراجعـــه می کنـــد و ضمـــن آن کـــه تمامـــی 

ناراحتی هـــا، عصبانی هـــا و ناکامی هـــا 

و... بیـــرون را بـــا خـــود بـــه مؤسســـه آورده، در 

برخـــورد بـــا کارکنـــان آن را منعکـــس می کننـــد 

و انتظـــار دارنـــد تـــا خواسته هایشـــان بـــا 

ــن  ــرد. بنابرایـ ــام پذیـ ــت انجـ سرعـــت و دقـ

ــان  ــته های مراجعـ ــردن خواسـ ــرآورده کـ بـ

بـــا صـــبر و شـــکیبایی اهمیـــت بســـیار دارد، 

ـــد  ـــن باورن ـــر ای ـــه شناســـان ب ـــروزه جامع ام

ــد از راه  ــردم بایـ ــوذ در مـ ــرای نفـ ــه بـ کـ

ـــه  ـــر ب ـــی دیگ ـــه عبارت ـــد و ب ـــان وارد ش زب

ـــن  ـــت.  بنابرای ـــخن گف ـــه س ـــان عام زب

در برخـــورد بـــا ارباب رجـــوع بایـــد 

به گونـــه ای ســـخن گفـــت کـــه 

ــه  ــد و از بـ ــم و درک باشـ ــل فهـ ــا قابـ ــرای آن هـ بـ

ــم آن  ــه فهـ ــی کـ ــاظ و اصطلاحاتـ ــردن الفـ کار بـ

ســـنگین اســـت خـــودداری شـــود، زیـــرا اگـــر بـــا 

آن هـــا بـــا زبانـــی ســـخت و تـــوام بـــا فخـــر و تکـــبر 

و بی اعتنایـــی روبـــه رو شـــوید هرچنـــد خواســـته 

ـــتر  ـــت دف ـــا رضای ـــز ب ـــا هرگ ـــود ام ـــرآورده ش ـــا ب آن ه

ـــه  ـــن نکت ـــه ای ـــد کـــرد. البت ـــرک نخواهن کارمـــان را ت

فرامـــوش نشـــود در برخـــورد بـــا مراجعـــان بایـــد 

بـــه فراخـــور شـــخصیت و میـــزان آگاهـــی افـــراد 

بـــا آ ن هـــا برخـــورد کـــرد و از روش هـــای ســـازنده و 

معقـــول اســـتفاده کـــرد. اهمیـــت یـــک ســـازمان 

امـــروزه بـــه میـــزان اعتـــمادی اســـت کـــه مـــردم 

بـــه آن دارنـــد، داشـــتن ســـاختمان های بـــزرگ و 

ـــن  ـــر ای ـــه ب ـــترده به هیچ وج ـــات گس ـــل و امکان مجل

ـــد  ـــن مهـــم تحقـــق نمی یاب ـــد و ای اعتـــماد نمی افزای

ـــق  ـــه از طری ـــن ک ـــت مراجعی ـــب رضای ـــا جل ـــر ب مگ

ـــا  برخوردهـــای صمیمـــی و ســـازنده هـــر دســـتگاه ب

ارباب رجـــوع ممکـــن می شـــود. 

بنابرایـــن کارمنـــدان هـــر دســـتگاه بایـــد تمـــام ســـعی 

ــته های  ــن خواسـ ــرای تأمیـ ــود را بـ ــش خـ و کوشـ

مراجعیـــن بـــه کار گیرنـــد و اگـــر خـــود تـــوان آن را 

ندارنـــد از دیگـــر همـــکاران و افـــراد مافـــوق اســـتمداد 

ـــه آن هـــا  ـــی ب ـــت پاســـخی منطق ـــا در نهای ـــد ت جوین

داده شـــود و به طـــور حتـــم اگـــر خودسرانـــه و 

عجولانـــه پاســـخی داده شـــود، در انجـــام 

ــر  ــان اگـ ــت. کارکنـ ــده اسـ ــتی شـ ــه سسـ وظیفـ

ویژگی هـــای ذیـــل را داشـــته باشـــند در زمـــره 

ــد گرفـــت.   ــرار خواهنـ ــان مشـــتری مدار قـ کارکنـ

ـــام  ـــتیاق انج ـــه و اش ـــر و علاق ـــا مه ـــود را ب ـــه خ وظیف

می دهـــد. در همـــه حـــال خـــود را بـــه جـــای 

ـــت.  ـــی اس ـــنونده خوب ـــد. ش ـــرار می ده ـــتری ق مش

بـــا میـــل و رغبـــت پاســـخگو اســـت. مـــردم را دوســـت 

دارد. همیشـــه حـــق را بـــه مشـــتری می دهـــد.

خدمـــات بـــدون منـــت ارایـــه می کنـــد. خدمـــت 

بـــه مشـــتری و ارباب رجـــوع را نعمـــت خـــدا تلقـــی 

ـــه  ـــزه و روحی ـــد. منظـــم و آراســـته اســـت. انگی می کن

ـــی دارد.  ـــی متعال ـــای ارتباط ـــی دارد. مهارت ه بالای

ــد.  ــال می دهـ ــت انتقـ ــای مثبـ ــواره انرژی هـ همـ

انـــرژی منفـــی دریافـــت شـــده را بـــه دیگـــران 

ـــار  ـــوش رفت ـــورد، خ ـــوش برخ ـــد. خ ـــل نمی کن منتق

ــاوت  ــای متفـ ــه ارزش هـ ــت. بـ ــار اسـ و خوش گفتـ

ــش  ــت. مثبت اندیـ ــل اسـ ــترام قائـ ــتریان احـ مشـ

هســـتند و تبســـم همـــواره در چهره شـــان 

ــتری  ــترس مشـ ــواره در دسـ ــت. همـ ــان اسـ نمایـ

و اربـــاب اســـت. بـــا همـــه به صـــورت عادلانـــه 

ــام  ــض انجـ ــات تبعیـ ــه خدمـ ــار دارد و در ارایـ رفتـ

ــه و  ــتریان مجادلـ ــا مشـ ــت بـ ــد. هیچ وقـ نمی دهـ

تنـــدی نمی کنـــد. انتقـــاد مشـــتری را به حســـاب 

پیشـــنهاد آن هـــا می گـــذارد. مشـــکلات زندگـــی 

خـــود را بـــر سر مشـــتری خالـــی نمی کنـــد. بـــا 

ـــات  ـــت. ارتباط ـــتگو اس ـــادق و راس ـــتریان ص مش

کلامـــی کارمنـــد و ارباب رجـــوع در ســـازمان 

ـــویم  ـــق ش ـــود موف ـــغل خ ـــه در ش ـــرای این ک ب

ــق  ــوع موفـ ــم در جـــذب ارباب رجـ و بتوانیـ

ـــتفاده  ـــت اس ـــمات به دق ـــد از کل ـــیم بای باش

کنیـــم. اگـــر کلـــمات در جـــا و مـــکان 

مناســـب خـــود بـــه کار بـــرده شـــوند، 

سریع تـــر بـــر افـــراد تأثیـــر می گذارنـــد. 

ـــی:  ـــمات منف ـــتری از کل ـــا مش ـــه ب مواجه

نمی توانـــم، نمی دانـــم، غیرممکـــن 

ـــرد. ـــتفاده ک ـــت اس ـــد اس ـــت، بعی اس
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مقدمه
توصیف طبیعی از منطقه ی ساحلی عبارت 

است از: یک منطقه انتقالی پویا که در آن جا خشکی 

و دریــا با هم در کنــش بوده و هر دو ناحیه ســمت 

خشکی و ســمت آب های نزدیک ســاحل را در بر 

می گیرند و خط ساحلی در حقیقت فصل مشترکی 

است که خشکی و دریا را به هم پیوند داده و محیطی 

بسیار پویا را تشکیل می دهد که در آن جا ویژگی های 

فیزیکی، شــیمیایی و بیولوژیکی پیوسته در حال 

تغییر هستند و گاهی اوقات تغییرات چشمگیری 

در نیمرخ خط ســاحلی ایجاد می کننــد بنابراین 

محیط های ساحلی از حساس ترین سیستم های 

محیطی به شمار می روند که تحت تأثیر فرایندهای 

هیدرودینامیکی حاکم، تغییر و تحول در آن ها نسبتا 

سریع بوده و شاید از این نظر است که قابل مقایسه با 

سایر سیستم های ژئومورفولوژی نباشند.

وجود صخره ها، تلماســه ها، سواحل سنگی جزر و 

مدی، سواحل لجنی و ماسه ای، دهانه رودخانه ها، 

خلیج هــای کوچــک و خورهــا، همــه عــوارض و 

شکل های مناطق ساحلی محسوب می شوند.

خطوط ساحلی با طول بیش از  440 هزار کیلومتر، 

یکــی از پویاتریــن محیط های طبیعــی و یکی از 

مهم ترین زمینه های اعمال متقابل فعالیت انسان 

و فرایندهای جغرافیایی هستند که اهمیتی ویژه و 

منحصر به فرد ایجاد کرده اند.

ســواحل، دارای قابلیت های متنوعی برای جذب 

گردشــگران اســت و همگرایی منافعی چندگانه 

همچــون قابلیت هــای کشــاورزی، ماهیگیری، 

گردشگری، بندرگاهی و دیگر فعالیت های صنعتی 

و همچنین دربرداشتن چشــم اندازهای طبیعی و 

غیره هستند، که امروزه سواحل به یکی از جذابترین 

نقاط جمعیتی، تبدیل شده است.

به نقل از پروفســور کمفیس در کشورهای در حال 

توسعه، بخش ساحلی به عنوان منبعی برای تولید 

غذا و پایه صنعت و همچنیــن درآمدزایی از طریق 

جهانگردی، ارزش اقتصادی بالایــی دارد و اما در 

کشــورهای توسعه یافته، ســاحل، چرخه ای برای 

پیش بردن اقتصاد اســت و جهانگردی ســاحلی 

اولویتی مهم برای افزایش درآمد شــده اســت. در 

این کشــورها، تلاش برای بقا، دیگــر نیاز ابتدایی 

نیســت و علاوه بر درآمدهای اقتصادی، جاذبه ای 

علم مدیریت سواحل
   محمدرضا شمس  | کارشناس ارشد عمران سازه های دریایی ، کارشناس ارشد 

سازمان بنادر و دریانوردی

   اکبر محمدی  | کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی، کارشناس خبره ویژه 

اقتصادی بندر امام خمینی )ره(

ارزش بالای سواحل کره زمین به خاطر وجود منابع مختلف از جمله گردشگری، کشاورزی، صنعتی، تجاری، زیست محیطی و غیره و به دلیل این که درصد زیادی 

از جوامع در ساحل مستقر هستند، همگی مستلزم مدیریت صحیح و کارآمد هستند و این مدیریت صحیح، نیازمند داشن دانش کافی از علوم مختلف که 

مرتبط با سواحل و جوامع اند، است بنابراین وجود مدیریت های مختلف ازجمله اقتصاد سواحل، نظامی سواحل، اکوسیستم سواحل، جمعیت سواحل، آب و 

فاضلاب ساحلی، حفظ خطوط ساحلی و نوار ساحلی رودخانه های بزرگ همه به صورت همگرا، مدیریت کلان سواحل را تشکیل می دهند.
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برای افزایش کیفیت زندگی شده است. بنابراین در 

کشورهای توسعه یافته بیشتر اولویت های مدیریت 

ساحلی مدرن، وابسته به کیفیت زندگی از جمله: 

توسعه پایدار محیط زیســت، کیفیت آب و ساخت 

وساز مجدد است.

تاریخچه مدیریت سواحل
از نظر تاریخ، مدیریت ساحلی مترادف با 

مهندسی ساحلی است. که مدیریت کردن ساحل 

)که از ارزش اقتصادی بالایی برخوردار است( شامل 

طراحی و ساخت وسازهای  شخصی، نظامی و حمل 

و نقل  و... است.

به عنوان مثال برای مدیریت/مهندســی ساحلی 

به نقل از پرفسور کمفیس، هلند، جمعیتی بسیار 

متراکم دارد که زندگی آن ها به نگهداری ســاحل 

با احــداث موانعی برای جلوگیــری از طغیان دریا 

بســتگی دارد و در نتیجه روند مدیریت ساحلی در 

آن جا برای مدت طولانی وجود داشته است.

و در مثال بعدی ایالات متحده آمریکا که بنا به دلایل 

تاریخی، دفاع نظامی از سواحل، دارای اهمیت قابل 

ملاحظه ای بوده و بنابراین گروه مهندســان ارتش 

ایالات متحده از زمان زیــادی برای مدیریت منابع 

ساحلی شان تشکیل شده است.

ضرورت و اهداف مقاله 
ضرورت و اهــداف مقالــه، معرفــی علــم 

مدیریت سواحل است و زیرشاخه های مدیریتی به 

صورت همگرا، با هم علم مدیریت ساحلی را تشکیل 

می دهند که توجه نداشتن به هرکدام از آن ها در کنار 

هم باعث به وجود آمدن چالش های زیادی برای این 

مدیریت سواحل می شــود. به عنوان مثال در نظر 

گرفتن فقط مدیریت اقتصادی ســواحل بدون در 

نظر گرفتن دیگر زیرشاخه های مدیریتی سواحل 

قطعا به پیامدهایی از جمله تخریب محیط زیست 

و یا این که حتی بهره برداری اقتصادی از ســواحل 

نشود منجر خواهد شد. بنابراین مدیریت سواحل 

از زیرشــاخه های مدیریتــی به شرح زیر تشــکیل 

شده است: 

مدیریت اقتصاد سواحل 
منابع مدیریت ســاحلی کامــلا مرتبط با 

اقتصاد هر کشور است و می توان به زیرشاخه های 

زیر تقسیم و مورد بررسی قرار داد: 

1-بازرگانی
تجارت دریایی ســابقه  بیش از ســه هزار 

سال دارد. در واقع، دریایی شدن مبادلات جهانی 

زمینه ساحلی شــدن اقتصاد جهانی را مهیا کرده 

و 91 درصد حجم تبــادل کالاها بین کشــورها از 

طریق حمل و نقل دریایی است، بنابراین سواحل 

از اهمیت بســیار بالایی در امر بازرگانی برخوردار 

هستند.

2-صنعتی
کرانه های دریایی با ویژگی های پنجگانه: 

دسترسی به سیستم آمد و شــد ارزان، آب فراوان، 

نفت و گاز قابل دسترسی، بازار بزرگ کار و مصرف 

تغذیه ساحل

پوشش های سنگی

آبشکن ها

پوشش های ژئوتکستایل )لایه ژئوسنتتیک(

دیوارهای ساحلی

پوشش های با قطعات بتنی

موج شکن های فرا ساحل 

79

ســالسیودوم
شـــــــماره242
اردیبهشت1396

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


فلات قاره به دست آمده است که در نزدیکی سواحل 

قرار دارند. 

نیروگاه ها به ویژه از نوع هسته ای، به خاطر نیازشان 

به منابع کلان آب برای سرد کردن تجهیزات نیروگاه 

به سوی ســاحل ها کشیده می شــوند و همچنین 

نیروگاه های برق-گرمایــی و نیروگاه های بهره بردار 

از منابع تجدیدپذیر انرژی مانند انرژی امواج، جزر 

و مد و باد دائمی، گرایش طبیعی به سواحل دارند.

5-ماهیگیری و آبزی پروری
با توجه به این که 60 درصد جمعیت جهان، 

دست کم 40 درصد پروتئین حیوانی مورد نیازشان 

را از دریاها به دســت می آورند و بیش از 300 روش 

ماهیگیری در قالب های صید صنعتی و سنتی در 

سواحل دریا سازمان دهی می شوند. 

همچنین با کاهش ذخایر آبزیــان دریایی، از دهه 

هشتاد ســده گذشــته، گرایش جهانی به سمت 

آبزی پروری در باریکه های ســاحلی به جای صید، 

گریزناپذیر و طبیعی بوده است. 

مدیریت جمعیتی سواحل
سواحل منزلگاه بیش از نیمی از جمعیت 

جهان هستند جمعیت بیش از حد این منطقه ارزش 

و بهای این زمین ها را بالا برده و باعث بروز مسائلی 

شــده )ســاخت و ســاز نامتعادل در نوار ساحلی، 

فقدان دسترســی آزاد عموم مردم به نوار ســاحلی 

و...( که مدیریت آن را بســیار حائــز اهمیت کرده 

اســت، به عنوان مثال نبود مدیریت صحیح باعث 

شده سواحل شمال ایران )دریاچه خزر( زمین های 

ساحلی آن در مالکیت حقیقی و حقوقی قرار گرفته و 

دسترسی برای عموم دیگر امکان پذیر نیست و شمار 

جمعیت و تراکم نسبی در سواحل به صورت در حال 

اشباع یا بسیار خلوت تا تهی و یا تنک را می توان در 

نظر گرفت.

مدیریت نظامی سواحل
به دلیل استقرار کانون های حیاتی کشورها 

در کرانه های دریایی، نیروهای دفاعی و رزمی به طور 

ذاتی به سوی ســاحل کشیده می شــوند. حضور 

دائمی و اغلب گسترده این نیروها، به علت حفاظت 

از بنادر و شهرهای ساحلی است که زمینه ساز رونق 

کسب و کار شده است. 

مدیریت حفظ خطوط ساحلی
سراسر کشورهای جهان با توجه به ارزش 

بــالای زمین هــای ســاحلی تمایل بــه حفاظت و 

نگهداری آن ها از فرسایش را دارند.

بنابراین مدیریت حفظ خطوط ساحلی بر آن است 

با احداث انواع سیســتم های حفاظتــی اقدام به 

نگهداری این خطوط کند.

 احداث سیستم تپه های ماسه ای در ساحل )تغذیه 

Beach nourishment( ساحل

)تغذیه ساحلی بهترین گزینه حفاظت از ساحل از 

نظر زیست محیطی است.(

 )Revetments( پوشش های سنگی 

)Groin( آبشکن ها 

 Offshore  موج شــکن های فراســاحل )

ساحل رودخانه های بزرگ

ساحل رودخانه های بزرگ

ساحل رودخانه های بزرگ

و تأمین کننــده مزایای مســتقیم و غیرمســتقیم 

اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و محیطی بسیاری 

برای میزبان است. گردشگری در سال 2004 روی 

هم ســه هزار و 700 میلیارد دلار گــردش سرمایه 

داشته و 220 میلیون شغل ایجاد کرده است. این که 

سهم کرانه های دریایی از این درآمد هنگفت چه قدر 

است، مبهم مانده است چنان که در مورد کشورها و 

سرزمین های کوچک با موقعیت اقیانوسی، بیش 

از 90 درصد گردشگران، ساحل را به عنوان مقصد 

انتخاب می کنند.

4-تولید انرژی و نیرو
 حدود 37 درصــد کل تولید نفت از منابع 

و دسترســی به بازارهای جهانی که صنایع سبک، 

سنگین و بینابینی را به سوی خود می کشانند. 

صنایع ذوب فلز، تولید مواد نیمه ساخته شده، تولید، 

فرآوری و بسته بندی مواد غذایی، صنایع تبدیلی، 

پالایشگاه های نفت- گاز به موازات کشتی سازی، 

گرایش به ساحل ها دارند. 

3-گردشگری
گردشــگری ســاحلی از بزرگ تریــن 

فعالیت های جهان است که با رشد شتابنده خود به 

فعالیتی چند منظوره تبدیل شده است. به طوری که 

توسعه توریســم و تفریحات مربوطه از عوامل موثر 

در شــکل دهی الگوی توسعه نواحی ساحلی بوده 
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 )Breakwater

)Seawall( دیوارهای ساحلی 

 پوشش های ژئوتکستایل

 پوشش های با قطعات بتنی

 پوشش های گیاهی محافظ سواحل

مدیریت آب و فاضلاب ساحلی
1-منابع آب زیر زمینی

آب تازه، منبعی بــا ارزش در یک منطقه ســاحلی 

است و اســتفاده بی رویه از مخزن های آب شیرین 

زیر زمینی در نواحی ســاحلی باعث فرو نشســت 

زمین می شود.

2-فاضلاب

تخلیه فاضلاب شهری و صنعتی در دریا و اقیانوس 

و به ویژه دریاچه های بزرگ، ایجاد آلودگی می کند 

و پاکســازی زباله های شــیمیایی در ایــن اماکن 

به راحتی امکان پذیر نبوده و بسیار پیچیده است.

3-اشکال دیگر آلودگی

ــای  ــتانی، زباله ه ــای بیمارس ــردن زباله ه ــا ک ره

هســته ای، روانــاب کشــاورزی و روانــاب مــواد 

رســوبی ناشــی از فرســایش نوعی دیگــر از آلودگی 

اســت.

بنابراین مدیریت آب و فاضلاب ساحلی بر آن است 

که با مدیریت و ارائه راهکارهایی سواحل و آب های 

زیرزمینــی آن را از آلودگی هــای فاضــلاب و غیره 

حفظ کند.

مدیریت اکوسیستم ساحلی
تنـوع زیسـتگاه سـاحلی تحـت تأثیـر 

حساسیت های زیست محیطی، اثرات بیولوژیکی 

و سیاسـت های زیسـت محیطی اسـت. با توجه به 

این کـه فضای مناطق سـاحلی محـدود و تقاضای 

زیـاد بـرای بهره بـرداری از ایـن سرزمین هـا اسـت، 

چنین شرایطی بـا پیامدهایی برای محیط زیسـت 

سـاحلی همـراه اسـت کـه کاهش تنـوع زیسـتی، 

کاهـش منابع زنـده، تخریـب زمین های سـاحلی، 

فرسـایش کرانه هـا، رسـوب گذاری در دهانـه 

رودخانه هـا، پرشـدن تالاب هـای سـاحلی و 

آلودگی هـا از آن جملـه هسـتند. در نتیجـه بـروز 

این مشـکلات روزافزون مدیریـت یکپارچه مناطق 

سـاحلی )ICZM( به عنـوان اصلی تریـن روش 

نجـات سـواحل از آشـفتگی های زیسـت محیطی 

شـناخته شـده اسـت. 

مدیریت نوار ساحلی رودخانه های 
بزرگ 

رگ  بـز ی  نه هـا خا د و ر حل  ا یـت سـو یر مد

)رودخانه هـای آمـازون، می سی سـی پی،  نیـل، 

یانگتـزهِ، رایـن و...( از قدیـم مـورد توجـه بـوده 

به طوری کـه خیلـی از شـهرهای بـزرگ در کنـار 

آن هـا بـه وجـود آمده انـد و بـرای صنایـع مختلـف 

)گردشگری، ماهیگیری، بازرگانی و...( از سواحل 

آن هـا اسـتفاده می شـده اسـت بنابرایـن هماننـد 

سـواحل دریاها باید مورد توجـه و مدیریت صحیح 

قـرار گیرنـد.

نتیجه گیری

مدیریت سـاحلی در عین سـادگی، بسیار پیچیده 

اسـت. مانند زندگی کردن که سـاده به نظر می آید 

ولـی اجـرای اصـول ایـن مدیریـت پیچیده اسـت. 

جمعیت بیش از حد این منطقـه ارزش و بهای این 

زمین هـا را بـالا بـرده و کاربردهـای رقابتـی زیـادی 

از جملـه گردشـگری، پدافنـد در برابـر دشـمنان، 

تجـارت، کارخانه ها، کشـاورزی، ایمنـی از طغیان 

دریاها، سیسـتم های حمل و نقل و غیـره را در این 

مناطق به وجـود آورده، که باعث فشـارهای زیادی 

در ایـن مناطـق شـده اسـت. فشـارهایی کـه در  

صـورت نبود مدیریـت کارآمـد و صحیح و بـا در نظر 

نگرفتن تمام جوانب، نهایتا منجر به بروز خسـارات 

جـبران ناپذیـر به سـواحل خواهد شـد. 

مدیریـت ایـن کاربردهـا و قضـاوت بیـن آن هـا و 

نظـم و ترتیـب دادن بـه اولویت هـا بـه علمـی بـه 

نـام مدیریـت سـاحلی نیازمنـد اسـت و این شـغل 

نیازمند تلاش همگانی از سـوی همـه افراد جامعه 

)تجـار، سیاسـتمداران، صاحبـان امـلاک و افـراد 

جامعه( اسـت. بنابراین اگر در این زمینه )مدیریت 

سـاحلی( خواسـتار افزایش دانش باشیم، مطالعه 

در رشـته های علمی مانند زمین شناسی، اقتصاد، 

حقوق، سیاسی، اجتماعی و مهندسی ساحلی )در 

آبزی پروری

آبزی پروری

مرکز این رشـته ها( الزامـی به نظر می رسـد، تا یک 

مدیریـت سـاحلی ایـده آل را ارائـه دهند. 

در پایـان با مدیریـت کلان سـواحل و بـا همگرایی 

زیرشـاخه های مدیریتـی آن در عیـن حـال کـه 

می توانیـم سـواحلی پویـا و زیبـا داشـته باشـیم 

می توانیـم امانـت دار خـوب ایـن ثـروت بـزرگ 

)سـواحل( بـرای نسـل های آینـده هـم باشـیم.
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محیط زیست - نسترن حسـین نیا، متین عاشوری 
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3- طرح مدیریـت یکپارچه مناطق سـاحلی ایران، 

سـازمان بنـادر و دریانـوردی، معاونـت توسـعه و 

تشـکیل بنـادر
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