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، دريايی و كشتی رانی بازرگانی به منظور ايفای نقش مرجعيت دانشی خود و در راستای تحقق راهبردهای  سازمان بنادر و دريانوردی به عنوان تنها مرجع حاكميتی كشور در امور بندری

تسهيل انتقال و انتشار دا  حمايت از توسعه شبكه"كلان نقشه جامع علمی كشور مبنی بر 
ردسازی و اصلاح فرايندهای توليد، "از طريق " دهی علمی نش و سامانهای تحقيقاتی و  استاندا

م به ارايه اين اثر در سايت "های اطلاعاتی يكپارچه برای نشريات، اختراعات و اكتشافات پژوهشگران ثبت، داوری و سنجش و ايجاد بانك  . نمايد می SID، اقدا



، يـكـي از     APLپوري گابنابر گزارش خط كشتي راني سن

بنادر عربستان سعودي به نام دمام بار ديگر شاهد تراكـم  

 .شديد در ترمينال و محوطه خود است

محوطه ترمينال به شدت شلوغ است و اين تـراكـم روي     

ورودي اثر مي گذارد، چـرا كـه       فرايند ترخيص از گمرك 

روز  14تا  7مكان يابي كانتينرها براي مميزهاي گمرك بين 

 .زمان مي برد

علاوه بر اين، در داخل ترمينال فضايـي بـراي انـبـارش         

 با توجـه بـه افـزايـش         . كانتينرهاي صادراتي وجود ندارد

بي سابقه واردات در ماه رمضان و عيد فـطـر، حـركـت         

كانتينرها به داخل و خارج از اين بندر كـه بـنـدر مـلـك          

 .عبدالعزيز ناميده مي شود، به يك چالش تبديل شده است

APL  هم چنين اظهار داشت كه به دليل تعداد زياد وسايل

نقليه اي كه به جا به جايي كانتينرهاي وارداتي اختـصـاص   

يافته اند، فرستندگان كالا در بندر دمام نيز براي حـركـت     

دادن كانتينرها به خارج از محوطه ترمينال با كمبـود شـديـد      

 .كاميون مواجه هستند

APL  متوسط زمان بازگشت كاميون ها بيـن  « :  اظهار داشت

 . »دو تا شش ساعت است

بهره وري پايين در اين بندر مـوجـب     « :    APLبنابر گزارش 

 .»تجمع كشتي ها در لنگرگاه شده است

وضعيت فعلي نشان مي دهد كه اين تراكم تا پايان اكـتـبـر    « 

 .»ادامه خواهد داشت

  1 9 3 1ش م ا ر ه   ه ف ت م   سـا ل   

  تراكم شديد در بندر عربي دمام

خبرنامه اداره كل مركز بررسي ها و مطالعات راهبردي
 



Koji Sekimizv  ،    دبير كلIMO        در اين هفته مسوولين

 انجمن بين المللي تجهيزات كمك ناوبري و چراغ هاي دريايي            

)IALA  (   و اپراتورهايVTS         را تشويق نمود كه راه كاري ابداع

نمايند كه به موجب آن بنادر، اسكله ها، تنگه ها و نواحي دريايي             

تعداد روزهاي متوالي بدون حادثه را        VTSبتوانند با استفاده از     

 .شمارش و آگهي نمايند

خدمات (  VTSوي طي سخنراني بسيط خود در سمپوزيوم            

اظهار داشت از زماني كه      )  تركيه(بول  ندر استا )  ترافيك كشتي 

VTS        پيشرفته در تنگه استانبول، تنگهCanakkale    و درياي

مرمره جايگذاري شده است، هيچ حادثه مهمي رخ نداده است و           

حفظ چنين ركوردي براي مدتي قريب به يك دهه، يك دستاورد            

 .بزرگ محسوب مي شود

Sekimizv    يك هدف همه   »  بي حادثه «براي من واژه     گفت

 .جانبه است

بي حادثگي يك چالش هر روزه است و هر روزي كه بدون                «

حادثه طي مي شود بر موفقيت ما مي افزايد و افراد دخيل را                 

را افزايش  »  روزهاي بي حادثه   «تشويق مي نمايد كه تعداد        

 .»دهند

اين كار باعث ايجاد چارچوبي محكم براي همكاري        «:  وي افزود   

با يكديگر، دخالت دادن همه و تشويق يكديگر جهت گام                

روزهاي متوالي  «برداشتن به سوي هدفي بزرگ و مشترك يعني         

 .»خواهد شد» بي حادثه

 

 

 

 

 

 

 

درخواست نمود كه اين مساله را         IALAاز    Sekimizuآقاي  

 مدنظر قرار داده و به همراه وي يك كمپين جهاني به نام                  

تشكيل داده و اين كمپين را از استانبول آغاز             »  بي حادثه «

با وجود ركورد خوب و قابل اطميناني كه در          «:  وي گفت   .  نمايند

ها حاصل شده است، من       VTSعمليات با يكي از پيشرفته ترين     

 معتقدم كه استانبول مكاني ايده آل براي تشكيل كمپين جهاني          

 .»است» بي حادثه« 

  VTSو اپراتورهاي ) IALA(تشويق انجمن تجهيزات كمك ناوبري و چراغ هاي دريايي 



Zaidnatie           40هم چنين در حال خريد 

درصد از سهام يكي ديگر از ترمينال هاي          

آنتورپ است كه در مالكيت بارفرابرهاي         

و خطوط         R.ckmersآلماني، خطوط     

Conti  قرار دارد. 

     DP World       تصميم دارد كه ترمينال بار

فله خود در بندر آنتورپ را به منظور تمركز            

روي عمليات كانتينري در اين بندر بلژيكي، به        

 .فروش بگذارد

كه يك       JOC  ،Zaidnatieبنابر گزارش    

متصدي بارگيري و باراندازي محلي است پس       

از امضاي قول نامه با موسسه بازرگاني             

UAE   درصدي اين شركت دولتي      60، سهام

را خريداري    DP Worldدر ترمينال بار فله      

 . خواهد نمود

DP Worldكنون روي تاسيسات       ا

ترمينال آنتورپ  (كانتينري خود در آنتورپ      

درصد از سهم آن      42/5د  ه ك ك)  گيت وي 

 .را در اختيار دارد، تمركز خواهند نمود

رسمي از ترمينال كانتينري نيمه اتوماتيك       

 ).بندر خليفه استفاده نمود

ترمينال كانتينري بندر خليفه از ظرفيتي         

 12در سال و نيز       TEUميليون    5/2معادل  

بندر خليفه كه يكي از بنادر جديد شركت         

بنادر ابوظبي است، ركورد ابوظبي را در         

تعداد كانتينرهاي جا به جا شده در يك          

 .روز شكست

MSC Livorno      ساعت    24ظرف

2500TEU را تخليه و بارگيري نمود. 

Livorno      كشتي خواهرMSC Bari 

اولين كشتي كانتينربري كه به طور      (است  

 ميليون تن كالاي عمومي                 

ميليون تن در سال آن به اسكله           4كه  (

 2010آلومينيوم امارات كه در سال           

، برخوردار  )افتتاح شد، مربوط مي باشد     

 .مي باشد

  DP Worldفروش ترمينال بار فله آنتورپ به منظور تمركز روي عمليات كانتينري در دستور كار 

 بندر خليفه ركورد جا به جايي كانتينر ابوظبي را شكست 



به محض اينكه گارد ساحلي ژاپن . پيوست

تنـي   1496از آتش سوزي در اين كشتي 

زني خود را   باخبر شد، چندين كشتي گشت

به منظور مهار حريق به محل حادثه اعزام 

 .كرد

يك فروند كشتي باري كامبوج بـا نـه     

خدمه كه هفت تن از آنان اهل كشـور    

چين بودند، در ساحل شهر كيتاكيوشـو،  

 .در جنوب غرب ژاپن، آتش گرفت

 NHKبه گزارش شبكه تلويزيـونـي     

سوزي در كشـتـي بـاري          ژاپن، آتش

حدود ساعت سه صـبـح بـه       6هائودا 

وقت محلي و در مسافت دو كيلومتـري  

سواحل شمال غرب اين شهر به وقـوع  

گزارشي مبني بر آسيب ديدگي جـدي    

اين كشتي در هنگام وقوع آتش سوزي 

 .مخابره نشده است

اين كشتي باري در حال انتقال محموله 

تني آهن قراضه از بندر چيبـا، در     980

چين بود كـه   شرق ژاپن، به بندر نينگبو

 .اين حادثه به وقوع پيوست

به گزارش خبرگزاري شينهوا، بـنـابـر    

اين دو  اعلام پليس محلي ايالت هونان، 

كشتي عصر روز گذشته در يك سانحه 

سـاز     با يكديگر برخورد كردند و حادثه

 .شدند

نيروهاي امداد و نجات استان هـونـان   

پس از وقوع حادثه به مـحـل اعـزام      

مسافر را از ميـان   10شدند و توانستند 

بر اثر برخورد دو فروند كشتي در يكي 

تـن     11كم    هاي چين دست از ايالت

 .جان خود را از دست دادند

 

تن ديگـر   11آب بيرون آورند و جسد 

 .را نيز پيدا كنند

پليس محلي استان هونان بـا اعـلام     

جستجوها براي يافتـن يـك     « اينكه 

اعـلام    ،» ناپديد اين حادثه ادامه دارد

جزئيات علت برخورد ايـن دو      :  كرد

 .فروند كشتي در دست بررسي است

 

 سوزي در يك كشتي در سواحل ژاپن  آتش

 برخورد مرگبار دو كشتي در چين 



 . كنند هاي اقيانوسي و دريايي را احداث مي  مقامات دولت استراليا اعلام كردند بزرگترين شبكه از پارك

. هاي اقيانوسي و دريايي به اندازه مساحت هند خواهد بـود   به گزارش شبكه تلويزيوني الجزيره انگليسي، مساحت اين پارك

هاي جانوري و گياهـي    هاي اقيانوسي و دريايي، از گونه  در اين پارك

 . شود محافظت مي

با آنـكـه در       .  زيستگاه آبي استراليا در سراسر جهان معروف است

هـاي    هاي زيادي براي محافظت از صـخـره    هاي گذشته تلاش  سال

هـاي    هاي حياتي در آب  مرجاني استراليا صورت پذيرفته، ديگر گونه

هاي اقيانوسي و دريايي ايـن    خواهد با ايجاد شبكه پارك  اما دولت استراليا مي.  اند  اين منطقه از چنين حمايتي برخوردار نبوده

 .وضع را تغيير بدهد

هاي منطقه تحت تدابير محافـظـتـي و        هزار كيلومترمربع در آب 300اي به مساحت سه ميليون و  با اجراي اين طرح، منطقه

شوند، بطوريكه در اين مناطق به هيـچ وجـه اجـازه          مي   نيمي از مناطق كاملا حفاظت.  گيرند  حمايتي دولت استراليا قرار مي

 . شود صيادي يا عمليات حفاري براي استحصال نفت و گاز داده نمي

خواهد با اجراي اين پروژه عظيم، الگويي براي ديگر كشورهاي جهان باشد و اينكه آنها بايد در اين زمينه چگونه   استراليا مي

ارزش صنـعـت صـيـادي       .  اما صيادان و فعالان عرصه شيلات و صيادي در استراليا ازاين خبر خوشحال نيستند.  عمل كنند

 .ميليون دلار است 300تجاري در استراليا حدود دو ميليارد و 

اند حـفـاظـت از          فعالان اين صنعت در استراليا همواره تأكيد داشته

كيفيت آب در مقايسه با محافظت از سطح آب و محـدوديـت صـيـد       

هاي اقيانوسي و دريايـي،    بسيار بيشتر اهميت دارد و احداث اين پارك

هـاي    به گفته صيادان، ايجاد مـكـان    .  كند كسب و كار آنها را نابود مي

 .شود شده سبب افزايش واردات صيد از خارج از استراليا مي  حفاظت

 ! هاي دريايي با وسعت هند در استراليا ايجاد پارك



 

پور جايزه    محصول گروه دانش و اقتصاد شبكه يك به كارگرداني علي عبدي          »  فارس  سفر به اعماق خليج   «فيلم مستند   

 .را به دست آورد) فارس و درياي عمان اي خليج سازمان حفاظت محيط زيست منطقه(راپمي  2012دوم سال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

به گزارش مارين نيوز، اين جايزه مربوط به مستندسازان و خبرنگاراني است كه در حوزه محيط زيست دريايي منطقه فعال                     

 .اند هستند و آثار مؤثري توليد كرده

» قاتلين سرخ «آن فيلم   .  خود را اهدا كرد   )  اول(بار اين سازمان به يك فيلم مستند جايزه طلايي          براي اولين   2009در سال   

 .پور بود به كارگرداني علي عبدي

 .راپمي از هشت كشور ايران، عراق، كويت، عربستان، قطر، بحرين، امارات و عمان تشكيل شده است

 

 جايزه راپمي براي مستند ساز ايراني 



 )Trends(روندها   

. روندها به مجموعه داده هاي مرتبط با شاخص هاي مختلف مورد استفاده در اندازه گيري نتايج در طول زمان اشاره دارد                         

 3-6-9-10-11-12-14به عنوان مثال سري     .  يك روند مثبت روندي است كه بهبود كلي در طول زمان را نشان مي دهد               

البته عملكرد سازمان در مورد بعضي شاخص ها مي تواند از ابتدا در              .  مي تواند از ابتدا تشكيل دهنده يك روند مثبت باشد          

يك روند مطلوب اشاره به     .  در اين گونه موارد سازمان بايستي سطح عملكرد مطلوب خود را حفظ نمايد            .  سطح مطلوب باشد  

اين روند مي بايستي به صورت متوالي و        .  ساله و روند سه ساله مي نمايد        4وضعيت مناسب و مثبت يك شاخص در يك بازه          

 .نه متناوب نمايانگر رشد يا كاهش يك شاخص در بازه زماني ساليانه باشد

 

 

 

 

 )Comparisons(مقايسه ها 

يا »  ميانگين در صنعت  «به مقايسه شاخص ها با سازمان هاي بيروني اشاره دارد و اين مقايسه مي تواند با سازمان هاي                      

بهترين ها در صنعت نشانگر سازمان هايي است كه نتايج آن ها بهترين نتايج ممكن                .  صورت گيرد »  بهترين ها در صنعت   «

اگر سازمان مورد ارزيابي در     .  البته الگوي مورد نظر مي تواند خارج از حيطه فعاليت سازمان مورد ارزيابي، انتخاب شود              .  است

اما اگر سازمان   .  سطح ملي مطرح است، بهترين در صنعت مي تواند از بين ديگر سازمان هاي موفق در سطح ملي باشد                     

 .مورد ارزيابي ادعاي ايفاي نقش جهاني دارد، بهترين در صنعت بايد فراتر از مرزها جستجو گردد

. همانگونه كه در فوق اشاره گرديد نكته قابل توجه در مقايسه ها، سنجش وضعيت عملكردي سازمان با بهترين ها مي باشد                    

هر شاخص در نتايج عملكرد سازماني مي بايست با وضعيت بهترين مقايسه گردد و مبنايي براي اصلاح يا ايجاد رويكردها                     

داراي وجاهت منطقي نبوده و نمايانگر عدم آشنايي سازمان با            ...  يا بهترين ها به دلايل عدم دسترسي، نبود امكانات و             

 .مفاهيم تعالي مي باشد

چنانچه شاخص هاي جاري در سازمان مخصوص همان واحد بوده و به هيچ عنوان قابل مقايسه با ديگر سازمان ها نباشد                       

 .مي توان از آن مقايسه اجتناب ورزيد

 ادامه معيار هاي نه گانه مدل تعالي سازماني



 )Causes(علت ها     

علت ها به حاصل شدن نتايج به دليل اجراي يك يا چند رويكرد توانمند ساز اشاره دارد كه تعالي نتايج با آن سنجيده مي                            

اشاره به ارتباط نتايج با توانمندسازها، قضاوت صحيح و روشن در مورد وجود رابطه علت و معلولي را امكان پذير مي                       .  شود

مي باشد و نتيجه      RADARداشتن رابطه متناظر بين هر نتيجه و توانمندساز ايجاد كننده آن، اصلي ضروري در منطق                .  سازد

 .اي مناسب قلمداد مي گردد كه دقيقا توانمندساز ايجاد كننده خود را در قسمت مربوطه دارا باشد

 

 

 

 

 

 

 

 

 )Scope(محدوده 

نتايج بايستي  .  محدوده نتايج به نحوه پوشش نواحي مرتبط اشاره دارد        .  محدوده مرتبط با محدوده نتايج ارايه شده است           

مثلا براساس گروه محصول، سطح تحصيلات كاركنان و هم چنين براي تمامي قسمت ها              . به صورت تفكيك شده ارايه شوند

 .و واحدهاي سازمان كه در محدوده ارزيابي آمده اند نيز بايد تفكيك صورت گيرد

 .به علاوه شاخص هاي ارايه شده بايستي تمامي وجوه مرتبط ذكر شده در معيار را پوشش دهند

هم چنين ارتباط   .  قضاوت صحيح در مورد محدوده نتايج، نيازمند ارايه يك تصوير كلي و فراگير در مورد سازمان مي باشد                   

اين موارد باعث افزايش امتياز     .  بين نتايج و رويكردهاي توصيف شده در معيارهاي توانمندساز بايستي واضح و آشكار باشد              

به عبارت ديگر از ويژگي هاي محدوده آن است كه نتايج ذكر شده تماميت توانمند ساز را به                   .  در قسمت محدوده مي شود    

نتايج بايستي صد در صد توانمندساز تعريف شده و اهداف برقرار شده را نمايش                .  تصوير كشيده و زيرمجموعه آن نباشد     

 .داده و تنها به ذكر قسمتي از اين حوزه بسنده ننمايد



     

 ادامه بيماري هاي مديريت 

 )رييس دو دل ( 

دودلي و بي تصميمي يـا    .  تصميم گيري از اساسي ترين اركان مديريت و تصميم گيري درست، لازمه توفيق مديريت است

مواردي كه تصميم به طور غير لازم در سطوح خيلي بالا يا سـطـوح   ( تاخير در اخذ تصميم يا تصميم گيري بي موقع و نا بجا 

موفق ترين مديران را در معرض شكست قرار مي دهد و به همين جهات نقص تصمـيـم   )  خيلي پايين اداري اتخاذ مي شود

 .گيري را مي توان از بيماري هاي مهلك مديران به شمار آورد

اين مديران متوجه نيسـتـنـد كـه       .  مديران دو دل غالباً حدود تصميم گيري خود را به آنچه روي كاغذ آمده، محدود مي كنند

تصميم گيري بر اساس آنچه زيردستان نوشته و به دستشان داده اند، در حقيقت اخذ تصميم نيست، چون دامنه تصـمـيـم      

گيري به دلخواه كارمندان زير دست محدود شده كه هر چه را خواسته اند، منعكس كرده اند و آنچه را كه نخواسته انـد، از    

همين طور است حال مديراني كه تصور مي كنند كه اخذ تصميم چيزي در حد مكاشفه است و در نـتـيـجـه     .  قلم انداخته اند

 و شـخـصـاً      گزارش ها و مستندات همكاران خود را نديده مي گـيـرنـد و بـيـهـوده تـلاش مـي كـنـنـد كـه                           

 .بي اعتنا به اطلاعاتي كه زير دستان جمع آوري كرده اند، تصميم بگيرند

 باز هم هستند دسته ديگري كه دير يا زود بالاخره تصميم مي گيرند، ولي بلافاصله تصميم خود را تغيير مي دهـنـد و گـاه        

اين مديران دمدمي تر از آن هستند كه بتوانند حـتـي در     .  مي شود كه اين گرفتن و شكستن تصميم چند بار تكرار مي گردد

 .مقام فعلي خود دوام بياورند

 

 


