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، دريايی و كشتی رانی بازرگانی به منظور ايفای نقش مرجعيت دانشی خود و در راستای تحقق راهبردهای  سازمان بنادر و دريانوردی به عنوان تنها مرجع حاكميتی كشور در امور بندری

تسهيل انتقال و انتشار دا  حمايت از توسعه شبكه"كلان نقشه جامع علمی كشور مبنی بر 
ردسازی و اصلاح فرايندهای توليد، "از طريق " دهی علمی نش و سامانهای تحقيقاتی و  استاندا

م به ارايه اين اثر در سايت "های اطلاعاتی يكپارچه برای نشريات، اختراعات و اكتشافات پژوهشگران ثبت، داوری و سنجش و ايجاد بانك  . نمايد می SID، اقدا



به توافق رسيده   )  AGT(اعلام نمود كه با پكتيم تركيه درخصوص توسعه و بهره برداري ترمينال گيت وي اژه                      APMشركت ترمينال هاي    

 .است

AGT                         ساله كاملا توسط     28قرار است به يكي از بزرگ ترين ترمينال هاي كانتينري تركيه تبديل شود و تحت يك قرارداد امتياز انحصاري

APM عمليات را آغاز نمايد 2015قرار است اين ترمينال جديد در تابستان . مورد بهره برداري خواهد گرفت. 

 .انجام خواهد شد APMكارهاي عمراني توسط پكتيم و تحت شرايط فني و عملياتي مورد نظر ترمينال هاي 

ميليون دلار آمريكا تخصيص زده شده است و سرمايه گذاري هاي بعدي به تقاضاي بازار                   400سرمايه اوليه براي اين ترمينال كانتينري تقريبا        

توضيح داد كه اين متصدي بندري مستقل اين معامله را هم چون برنده شدن تركيبي از                  APMمدير اجرايي ترمينال هاي     .  بستگي خواهد داشت  

 .موقعيت بندر پكتيم، دسترسي بازار و آب عميق طبيعي مي بيند

 Pektim Petrokimya Holdingتركيه يك بازار مهم پر رشد است كه ورود به آن همراه با شركاي تجاري قدرتمند و مورد احترام نظير                       

A.S    وSOCAR  باعث خشنودي است. 

و هم چنين توسعه منطقه ازمير به عنوان          APMسعي بر حضور طولاني مدت در تركيه و اجراي مهارت هاي عملياتي قدرتمندانه ترمينال هاي                 

 .يك مركز لجستيك استراتژيك است

بندر پكتيم در مجتمع پتروشيمي در خليج نمرود و در نزديكي ازمير كه دومين               

ميليون نفر جمعيت مي باشد،        4شهر بزرگ صنعتي در تركيه است و داراي           

متر و    15/5اين تاسيسات جديد كانتينري از آبي به عمق           .  واقع شده است  

مي باشد كه پنجاه برابر ظرفيت شهر بندري          TEUميليون    1/5ظرفيت معادل   

 .كه در همسايگي آن واقع شده است، مي باشد) Alsancakبندر (ازمير 

  معا مله بهره برداري از بندر جديد تركيه اي را نهايي نمود APMشركت ترمينال هاي 

 خبرنامه مركز بررسي ها و مطالعات راهبردي

  1 9 3 1شـمـا ر ه   د و ا ز د ه م   سـا ل   



DP World                  متصدي ترمينال دبي با فروش دارايي هايي كه         .  از فروش تعداد قابل توجهي از سهام هاي تجاري خود در هنگ كنگ خبر داد

 .ميليون دلار ارزش دارند موافقت نمود 742روي هم رفته 

متصديان .  مي شود   ATL Logistics Centre Hong Kongو    CSX Worldدرصد از سهام آن در ترمينال هاي          75اين دارايي ها شامل     

 .را اداره مي نمايد) Kwai Chung )CT٣در ترمينال كانتينري  3هنگ كنگ، اسكله  CSX Worldترمينال هاي 

DP World              ميليون دلار به      463سهام خود در هر دوي اين ترمينال ها  به قيمتHong Kong Logistics Fund  Good man  فروخت .

 .از طريق يك شكل جديد از شراكت به مديرت اين تاسيسات ادامه خواهد داد  DP Worldالبته، 

 ميليون دلار به    413را به قيمت    )  ACT(اينترنشنال نيز كل سهام خود در ترمينال كانتينر آسيا            PSAعلاوه بر اين، اين شركت و شركت تابعه         

 )HPH T (Hotchinson Port Holdings Trust  فروخت. 

ACT  را بر عهده داشت 8مسووليت بهره برداري از ترمينال كانتينري آسيا. 

ميليون دلار سود خالص      151حدود    DP Worldفروش دارايي ها كه شامل بازپرداخت وام هاي سهام داران نيز مي شود موجب شد كه                    

 .كسب نمايد

 

DP World   ميليون درآمد كسب نمود  742با فروش دارايي خود در هنگ كنگ!  
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منظور شركت در سومين اجلاس       به)  IAPH(المللي بنادر و لنگر گاه ها         بنادر جهاني، فعالان كليدي اين صنعت و اعضاي اتحاديه بين         

اين اجلاس با   .  در پايتخت امارات متحده عربي گرد هم جمع شدند           2013مارس    20لغايت    19بنادر و تجارت جهاني از مورخ        

پويايي در حال تغيير در حوزه توسعه تجارت دريايي موضوع بحث اين اجلاس             .  برگزار شد )  ADPC(مشاركت شركت بنادر ابوظبي     

 .بود

برگزار شد، دربرگيرنده برنامه جلسات كنفرانس        ST Regis Saadiyat Islandدستور كار اين اجلاس كه در اقامتگاه پنج ستاره          

. هاي مديريت زنجيره تامين و بحث در خصوص كارايي بندر طراحي شده بودند                  بود كه جهت ارتقاي توسعه تجارت، بررسي سيستم       

هاي هيجان انگيزي نيز درخصوص بار فله خشك، بار برنامه ريزي شده و بالابرهاي سنگين، توسعه توريسم                    در اين جلسات بحث   

 .هاي ساحلي و معرفي يك كانون آفريقايي خاص، انجام شد آبي و تفرجگاه

نيز اجلاس سالانه خود را درست پيش از اجلاس بنادر و تجارت              )  IAPH(المللي بنادر و لنگر گاه ها          علاوه بر اين، اتحاديه بين    

هاي   برنامه.  را برعهده گرفت    IAPHميزباني اعضاي     ADPCدر اين نشست،    .  مارس برگزار نمود    18در مورخ     2013جهاني  

تكميلي و پشتيباني كه در دستور كار اجلاس قرار نداشتند عبارتند از مراسم شام جشن سالانه  و نمايشگاهي كه در آن نمايندگان                         

 .داران ملاقات داشته باشند توانستند با تعدادي از غرفه اجلاس مي

هاي اجتماعي و بازرگاني يكي از فاكتورهاي مهم اين اجلاس بودند و شام جشن سالانه و بازديد مهمانان از بندر                       هاي شبكه   فرصت

 .  المللي محسوب مي شد اي و بين خليفه و ساير تاسيسات كليدي امارات متحده موهبتي بزرگ براي نمايندگان محلي، منطقه

 

 

 

 

 

 

 2013اجلاس بنادر و تجارت جهاني 



Navis         كه بخشي از شركتCargotec           مي باشد اعلام نموده است كه سيستم عاملAPM      در بندر رتردام افتتاح خواهد       2014كه از سال

پس از اتمام اين پروژه، به عنوان يك ترمينال كانتينري با توان عملياتي                  IIماسوالاك    APMترمينال هاي   .  اندازي خواهد نمود    شد، را راه  

 .در بزرگ ترين بندر اروپا فعاليت خواهند نمود TEUميليون  7/2سالانه 

كاملا اتوماتيك، از لحاظ زيست محيط پايدار و قادر به            (نمونه اي از عمليات ترمينال در آينده مي باشد              IIماسوالاك    APMترمينال هاي   

 ).پذيرش تعداد فزاينده كشتي هاي كانتينربر مگا كه وارد بندر مي شوند

به عنوان يك فن آوري حياتي براي يك چنين پروژه پيشگامانه اي در صنعت ترمينال دريايي، مايه مباهات و افتخارات                      SPARCS NCانتخاب  

 .موفقيت هاي بيش تري از فاز توسعه فعلي و فازهاي بعدي انتظار مي رود

افتتاح شوند، بزرگ ترين كشتي هاي كانتينربر جهان را سرويس            2014كه قرار است در چهار ماهه آخر سال          IIماسوالاك  APMترمينال هاي 

 .بندر رتردام كه يكي از بزرگ ترين بندرهاي جهان است، پشتيباني مي كنند  APMدهي مي نمايند و از تاسيسات ترمينال هاي 

براي ترمينال هايي كه به پيشرفته ترين ترمينال هاي اتوماتيك در جهان امروز خواهند                   SPARCS N۴براي تحويل پلت فرم       Navisتلاش  

 .بود، قابل تقدير است

 .، دستيابي به سطح عملكرد عملياتي مورد نياز است Navisماسوالاك از همكاري با  APMهدف ترمينال هاي 

 

 

Navis  پشتيبان قرارداد ،Maasralkte IITOS  



 ادامه بيماري هاي مديريت
 

 )رييس دو پهلو(
روساي دو پهلو عموماً تصور مي كنند كه دستورات صريح و بدون ابهام مثل هلوي پوست كنده كه خوردنش راحت و بـي زحـمـت      

چون كارمنداني كه بايد دستور مورد نظر را اجرا كنند، مغز خود را به كار نـمـي   ( است، موجب كاهلي و تن پروري كارمندان مي گردد 

اين روسا از اين لذت مي برند كه به جاي ابلاغ يك دستور اداري صريح و روشن، بگويـنـد   ).  اندازند و چنان كه بايد تكاپو نمي كنند

نديده مي گيرند، اين حقيقت است كه “  دوپهلو” آنچه روساي .  و زيردستانشان بلافاصله پرونده فرحزاد را روي ميزشان بگذارند“  ف” 

. كارمندان يك رييس تودار نيز به تدريج و تجربه صفت رك و راست بودن را كنار مي گذارند و مانند روساي خود تودار مي شـونـد    

“ دوپـهـلـو   ” مسلم است كه اين عكس العمل طبيعي سرانجام به نوعي مبارزه منفي تبديل مي شود و در اداره اي كه يك ريـيـس     

كسي جواب سر راست به كسـي    .  متصدي آن است، همه كارمندان تودار مي شوند و همه اظهار نظر ها حالت دو پهلو  پيدا مي كنند

 . است“ دوپهلو بازي”نمي دهد و خود جناب رييس هم نخستين قرباني اين 

البته بعضي از مديران نه فقط شخصاً از اين بازي دوسره لذت مي برند، بلكه علناً آن را تبليغ مي كنند و چند تن از كارمندان خود را   

آن ها حسن بـزرگ  .  در اين مكتب اداري پرورش داده و اتمام اين دوره آموزشي را اساس ترين شرط احراز مقامات بالاتر مي دانند

جواب هاي دو پهلو را آن مي دانند كه پاسخ دهنده در محظور قرار نمي گيرد، چون اگر در يك مورد جواب صريح و غير قابل تعبير و   

حسن ديگر، به نظر آن ها ايـن    .  تفسير داده شود، در موارد مشابه، در صورت لزوم نمي توان خلاف پاسخ اولي نظر داد يا عمل كرد

است كه جواب سرراست و تكليف صريح، جواب دهنده و تكليف كننده را آسيب پذير مي سازد، چون هرچه باشد نقطه ضعف جـواب  

 .سرراست و تكليف صريح زودتر و آسان تر از جواب هاي سر بالا و تكاليف دو پهلو آفتابي مي شود

به هر حال هر چند كه ماهيت دستورات و نظريات غير صريح و دو پهلو  بر حسب مورد تفاوت مي كند و بر حسب مورد ممكن اسـت  

قابل توجه باشد، اگر همكارانتان عموماً شما را آدم توداري مي دانند، بهتر است كه موارد مختلف عدم صراحت خود را براي خودتان 

 .تجزيه و تحليل كنيد و لا اقل نسبت به خودتان دو پهلو نباشيد



 دنباله مبحث تغيير

 تغييرات سخت افزاري   1-1

اين تحولات با عمق    .  در دهه هاي گذشته، ما شاهد تغييرات وسيع و گسترده اي در زمينه ابزار، تجهيزات و امكانات مادي بوده  ايم                    

ولي آن چه مسلم است، ايجاد      .  متفاوتي در جوامع رسوخ كرده و حد به كارگيري آن ها توسط سازمان ها نيز كاملا متفاوت بوده است            

سازمان ها در كشورهاي توسعه يافته در جهت به حداقل رساندن نيروي             .  تغييرات مادي در انجام عمليات توسط سازمان هاست        

 .فيزيكي انسان ها در جريان عمليات خود هستند

... اين نوع نگرش، به ايجاد و اختراع آدم واره هايي منجر گشته است كه با نيرويي به مراتب بيش تر، خستگي كم تر، دقت بالاتر و                           

بي شك اختراع كامپيوتر و ماشين حساب هاي پيچيده، تغييرات گسترده اي را بر سازمان ها تحميل                    .  به انجام وظايف مشغولند   

 .كرده است

بهره گيري از دانش و علوم در شكل كاربردي آن، منجر به اختراع ماشين آلات و دستگاه هاي مختلفي شده است كه هر يك از ما                            

 .در اولين نگاه خود به سازمان ها، هويت سازمان ها را در شكل عيني خود با اين مظاهر مادي مشاهده خواهيم نمود

نحوه توليد انواع   .  شكل و طرز به كارگيري از يك ابزار ساده در دهه هاي گذشته، با شكل استفاده از ابزار فعلي كاملا متفاوت است                      

ماشين هايي با قابليت انعطاف، توان، سرعت و دقت بسيار          .  قطعات و ابزار از شكل دستي به شكل كاملا ماشيني تبديل شده است             

 .بالاتر از دست نيروي انساني پديد آمده است



 تغييرات نرم افزاري  1-2

اين تغييرات نيز به موازات تغييرات سخت افزاري رشد كرد و ضمن حمايت از تغييرات سخت افزاري، بستري را براي گسترش و                        

دليل تاسيس اين دانشگاه    .  هم زمان با انقلاب صنعتي، اولين دانشگاه ها پا به عرصه وجود گذاشتند            .  توسعه اين تغييرات پديد آورد    

 .ها، چيزي جز الزامات تغيير شناخت افراد در نگرش خود با پديده هاي مختلف نبوده است

ميلادي توسط دو نفر فرانسوي هستيم كه سعي نمودند تا            18در جريان اين تغييرات، شاهد تهيه اولين دائره المعارف در نيمه قرن             

بديهي است هدف نهايي آن ها در       .  اطلاعات و دانش مربوط به همه صنايع و حرفه ها را به شكل سازمان يافته و منظم گرد آورند                    

جمع آوري آن مطالب اين بود كه نتايج موثر و دستاوردهاي ثمربخش جهان مادي در حوزه ابزارها، فرايندها و محصولات را از                           

 .طريق تحليل هاي نظام مند در اختيار عموم قرار دهند

آدام اسميت نيز از جمله دستاوردهاي تغييرات بود كه تقريبا هم زمان با به ثبت رسيدن اختراع ماشين بخار                      »  ثروت ملل «كتاب  

همراه با تغييرات و نو آوريها        20و اوايل قرن      19اقدامات و تحقيقات وينسلو تيلور در اواخر قرن         .   توسط جيمزوات به تحرير درآمد    

 .در ابزار و تجهيزات آن زمان به منصه ظهور رسيد

مطالعه كار، تجزيه و تحليل كار و مهندسي كار از جمله اقداماتي است كه تيلور ارايه كرد تا بتواند تفكرات سنتي را به روش ها و                             

 .شيوه هاي كار تغيير دهد و ظاهرا عنوان مديريت علمي را به نام خود ثبت نمايد

انقلاب بهره  .  تيلور از معدود افرادي است كه منشا تاثيرات و تغييرات مهم در جهان علم، به خصوص در علم مديريت بوده است                       

ميلادي مديون زحمت ها و تلاش هاي اين فرد در سازمان ها و موسسات توليدي و خدماتي                       19وري در آمريكا در اواخر قرن        

 .مختلف اين كشور بود

 

 

 

 )ادامه دارد(



 
 

 

 با خوبي ها و بدي ها، هرآنچه كه بود؛ برگي ديگر از دفتر روزگار ورق خورد،
 برگ ديگري از درخت زمان بر زمين افتاد، سالي ديگر گذشت 

 روزهايتان بهاري و بهارتان جاودانه باد
 

.سال نو مبارك باد  

 

 


