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، دريايی و كشتی رانی بازرگانی به منظور ايفای نقش مرجعيت دانشی خود و در راستای تحقق راهبردهای  سازمان بنادر و دريانوردی به عنوان تنها مرجع حاكميتی كشور در امور بندری

تسهيل انتقال و انتشار دا  حمايت از توسعه شبكه"كلان نقشه جامع علمی كشور مبنی بر 
ردسازی و اصلاح فرايندهای توليد، "از طريق " دهی علمی نش و سامانهای تحقيقاتی و  استاندا

م به ارايه اين اثر در سايت "های اطلاعاتی يكپارچه برای نشريات، اختراعات و اكتشافات پژوهشگران ثبت، داوری و سنجش و ايجاد بانك  . نمايد می SID، اقدا



 

نشست كارشناسان ویژه انکتاد امکان بررسي توسعه هاي اخير در بنادر خاص، انجمن هاي بندري، كاربران بندر و عملکرد بندر را فرراهر           

 .كشور مختلف برگزار شد 04شركت كننده از  04این نشست با حضور . نمود

درصد از تجارت جهاني از طریق دریا انجام مري شرود و         04در این نشست، اهميت بنادر براي تجارت و اقتصاد خاطر نشان گشت، چرا كه 

اخيرا هيچ مقایسه جهاني از سطح عملکرد بنادر انجام نشده است كه برنرادر و       .  كشورهاي در حال توسعه سه  بيش تري در این ميان دارند

 شناسایي شاخص هاي استانداردي كه به ذینفعان اجازه مي دهد كره آشرنرایري         .  ارباب رجوعان آن ها بر مبناي آن بنادر دیگر را محك بزنند

و  بيش تري با بنادر و كارایي آن ها داشته باشند مي تواند گام مهمي به سوي سایر اصلاحات بندري و دستيابي به بهره وري و كارایي بيش تر

این اجلاس تلاشي در  جهت درك بيش تر نيازهاي بخش صنعت و دانشگاه و بررسي امکان همکاري بيرش ترر     .  قدرت رقابتي بيش تر باشد

 .ميان این دو بخش بود

كارشناسان حاضر در این نشست از راه كار انکتاد حمایت كرده و درخواست نمودند كه كارهاي تحليلي خود درخصوص شاخص هاي ارزیرابري   

 .به طور خلاصه، كارشناسان راه حل ابتدایي زیر را مورد بررسي قرار دادند. عملکرد بندر را ادامه دهند 

بهترین استفاده ممکن از شبکه بنادر در چارچوب برنامه آموزش بندري جهت تست آزمایشي آمادگي بنادر جهت به اشتراك گذاري شراخرص    

 .هاي منتخب

 .منطقه اي/ بررسي تعریف مجموعه داده ها با همکاري سازمان هاي بين المللي ( 1

 .تمركز روي داده هاي مربوط به بازده  عملياتي پيش از گنجاندن سایر اطلاعات متني( 0 

 .پيش بيني زمان تهيه خلاصه داده ها كه احتمالا شامل اطلاعات متني افزوده نيز مي شود( 3
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در همين سال ظرفيت عرضه     .  ميليارد تن رسيده است     8/0، تجارت دریایي جهان به      0410بر گزارش حمل و نقل دریایي انکتاد در سال           بنا

عدم تعادل عرضه و تقاضا خبر بدي براي این صنعت          .  رسيد  DWTميليارد    1/1درصد رشد نمود و به      14كشتي جهان خيلي سریع تر و با نرخ         

 .و ه  چنين سوددهي بازار محسوب مي شود

درصد از حج  تجارت جهاني به احجام         04.  درصد افزایش یافته است     1/5با نرخ     0411بنابر گزارش ها، توان عملياتي بنادر جهاني در سال          

درصد به احجام تخليه شده در كشورهاي در حال توسعه اختصاص دارد و این تغييري بزرگ نسبت به الگوهاي پيشين                         18بارگيري شده و    

 .محسوب مي شود

عدم تعادل عرضه و تقاضا بازار باربري را تحت فشار قرار داده و بودجه هاي                

بسياري از شركت هاي كشتي راني را محدود نموده است و این وضعيت                 

اثر .  موجب كاهش نرخ باربري، درآمد  محدود و عدم سود دهي شده است              

كاهش نرخ به خصوص در كشورهاي در حال توسعه كه از هزینه حمل و نقل                

 .بالاتري برخوردارند نمي تواند چندان مثبت باشد

تغييرات جوي نيز بر صنعت حمل و نقل دریایي موثر است و گام هاي مختلفي            

 .جهت كاهش اثرات منفي آن روي حمل و نقل بار برداشته شده است

كاهش مصرف سوخت و اتخاذ روش هایي دوستدار پایداري محيط زیست             

یکي دیگر از چالش هاي این صنعت است و مي تواند به كنترل تغييرات جوي       

 .نيز كمك كند

. درصد از سوخت هاي فسيل جهان را مصرف مي نماید         14منجمله حمل و نقل بار و مسافر،        )براساس محاسبات انجام شده، بخش حمل و نقل         

بنابراین .  درصد از گازهاي گلخانه اي جهان به حمل و نقل دریایي مربوط مي باشند و احتمال افزایش این نرخ نيز وجود دارد                       13از سوي دیگر    

 .اتخاذ راه كارهاي لازم در بنادر جهت جلوگيري از تغييرات جوي و كاهش مصرف سوخت یکي از چالش هاي این صنعت است

. البته با استفاده از سيست  هاي حمل و نقل پایدارتر مي تواند گام بزرگي باشد           . براي این منظور هيچ راه مستقي  و منحصر به فردي وجود ندارد

براي مثال، استفاده از سيست  هاي حمل و نقلي كه سوخت ك  تري مصرف مي كنند، استفاده از سوخت هاي تميزتر، استفاده از روش هاي حمل 

ارزیابي اثرات احتمالي تغييرات جوي روي سيست  هاي حمل و نقل و اتخاذ راه كارهاي مناسب                 .  و نقل پاكيزه تر و اجراي فرایندهاي لجستيك       

 .مسایل زیست محيطي را باید در برنامه ریزي ها و تصمي  هاي سرمایه گذاري مد نظر قرار داد. كليد پایداري جوي هستند

 مروري بر نكات مرتبط با حمل و نقل دریایي در رقابت ميان خطوط خط پيما و پایداري زیست محيطي و حالت ارتجاعي اقليمي     



در هفته گذشته جهت بحث درخصوص توسعه        (  از جمله مدیر عامل شركت، كي  فجفر       )  APMیك هيات ارشد از ترمينال ها        

 . زیربنایي و اقتصادي بندر سلاله با نمایندگان دولت عمان ملاقات نمود

دبير كل شوراي     –و سلطان آل الحبسي       –وزیر تجارت و صنعت عمان        –مذاكرات سطح بالاي انجام شده با دكتر علي سونيدي           

ظرفيت بندر سلاله كه ه  اكنون با ظرفيتي           TEUروي طرح هاي پيشنهادي مرتبط با افزایش سه ميليون               –عالي برنامه ریزي    

 .به فعاليت مشغول است، تمركز داشتند TEUمعادل پنج ميليون  

و دولت عمان در بندر سلاله، امکان به اشتراك گذاري عل  و تخصص در زمينه توسعه بندر و                   APMاز طریق شراكت ترمينال هاي      

 .انجام عمليات فراه  خواهد شد و به تحول و رشد اقتصادي  سلاله و عمان كمك خواهد شد

دائمي و یك فضاي    (  كروز)بندر سلاله به عنوان بخشي از برنامه توسعه خود یك فرایند مناقصه دولتي براي ترمينال هاي تفریحي                   

 .مترمربعي ترتيب خواهد داد 0444انکوباتور تجاري 

تلاش بر این است كه بندر سلاله به بندر منتخب منطقه تبدیل شود و  نظارت بر دارایي ها و منابع در همه زمان ها را به بيشينه                                

 .مقدار ممکن برساند

با مشاركت دولت عمان و       1550بندر سلاله كه در خليج عمان در دریاي عرب واقع شده است و عمليات تجاري خود را در نوامبر                      

درصد رشد به     044از زمان افتتاح این بندر، ترافيك كانتينري آن با بيش از             .  آغاز نمود   AP Moller – Maerskخط كشتيراني   

 .رسيده است TEUميليون  3/01

 .، سي درصد از سهام بندر سلاله را در اختيار دارند و مسووليت روزانه این تاسيسات را بر عهده دارند  APMترمينال هاي 

 

  و دولت عمان درخصوص طرح هاي توسعه سلاله APMاجلاس ترمينال هاي 



 خبر داد، استراتژي فروش        0410درصدي نرخ سود در سال            01از افزایش       DP Worldبعد از این كه             

 .دارایي هاي غيرضروري به منظور تمركز روي رشد در بازارهاي در حال ظهور به نتيجه رسيد

DP World                     111ميليون دلار به      015كه سومين متصدي ترمينال بزرگ در جهان است شاهد افزایش نرخ سود ساليانه از 

 .ميليارد دلار رسيد  1/3درصد افزایش به  1ميليون دلار آمریکا مي باشد و نرخ درآمد با 

و سود ناخالص قبل از بهره، ماليات و استهلاك مشهود و            (  EBITDA)سود قبل از بهره، ماليات و استهلاك مشهود و نامشهود            

 .درصد افزایش یافت 01/1ميليارد دلار و  1/0نامشهود به ترتيب به 

این افزایش سود در محيط عملياتي چالش برانگيز نشان دهنده           

روي بازارهاي صحيح، انجام عمليات به          DP Worldتمركز  

 . نحو احسن و ارایه بهترین خدمات به مشتریان بوده است

DP World            سعي دارد كه امسال به مدیریت فعالانه گروه خود

پرداخته و به حداكثر سود و مزایا دست یابد و دارایي هاي                  

این امر انتقال سرمایه    .  غيرضروري یا ك  كاربرد را بي بهره سازد       

 .به بازارهایي كه بازدهي سودآوري دارند و بنيان سرمایه شركت را تقویت مي كنند كمك مي كند

ترمينال در سراسر جهان را بر عهده دارد از طریق فروش              04كه مسووليت بهره برداري از بيش از          Londen – Listedشركت  

واحد دبي نيز موافقت    .  ميليون دلار دست یافت     005دارایي هاي خود در اروپا، استراليا و خاورميانه در سال گذشته به سودي معادل               

درصد سهام در     81این دارایي ها شامل     )ميليون دلار را اعلام نمود        800خود با فروش منافع تجاري خود در هنگ كنگ به قيمت             

 .مي باشد   ATL Logistics Contre Hong Kong (ATL)و    CSX Worldترمينال هاي 

DP World       ميليون    10/1موفق به جا به جایي        0410كه در سالTEU              در شبکه جهاني خود شد، در نظر دارد از طریق چهار

 14سال آینده تا      0، ظرفيت ترمينال هاي خود را تا         (منجمله لندن گيت وي و ترمينال چهارم جبل علي         )پروژه توسعه اي عظي      

 .تحولي بزرگ خواهد بود   DP Worldبدون شك دستيابي به این ظرفيت جدید براي . افزایش دهد TEUميليون 

  DP Worldدرصدي نرخ سود  12افزایش 



 توسط شركت ليبهر به بندر تجاري جوبيل در عربستان سعودي  RMGتحویل شش دستگاه 

جرثقيل   0شركت جرثقيل هاي كانتينربر ليبهر اعلام نمود كه از بندر تجاري جوبيل واقع در عربستان سعودي، سفارش ساخت                         

 .ریلي را گرفته است

انجام شده است، به معناي       Sabicو به نيابت از       Sinopec E&C middle Eastاین سفارش كه توسط شركت سهامي خاص        

 .ورود اولين جرثقيل هاي گنتري ریلي شركت ليبهر به منطقه خاورميانه مي باشد

ترمينال هاي چندوجهي و بندري ایرلند، بریتانيا و اروپا را تامين مي نموده است، ولي این                      RMGليبهر از قدی  جرثقيل هاي       

 .سفارش جدید به معناي توسعه بيش تر محدود محصولات این شركت مي باشد

این .  كانتينر را روي ه  بچينند       0تا    1كانتينر دسترسي داشته و        10متر است و مي توانند به عرض           03دهانه این جرثقيل ها     

 .متر است 01ارتفاع بالابري آن ها . تن بار را جا به جا نمایند 04جرثقيل ها از یك بار پخش كن تلسکوپي برخوردارند و قادرند تا 

 .ها است RMGدو جرثقيل براي بندر ساوت هامپتون و دو جرثقيل براي شهر ولادي وستك در روسيه از دیگر سفارش هاي 

 



  CMAافتتاح یك بندر خشك جدید در بغداد توسط 

     CMA CGM   (      سومين خط كشتي راني بزرگ دنيا  )                اعلام نمود كه در ماه ژوئن یك بندر خشك جدید را در پایتخت عراق

 .افتتاح خواهد نمود( بغداد)

این تاسيسات جدید منحصرا توسط گروه كشتي راني فرانسوي مدیریت و اداره خواهد شد و به شركت هاي باربري اجازه خواهد                       

 .داد كه به جاي بندر ام قصر، بار خود را در جایي نزدیك تر به بغداد از گمرك ترخيص نمایند

كيلومتري سایت    3متصل خواهد بود و احتمالا به خط آهني كه در فاصله            CMA CGMاین بندر خشك به شبکه حمل و نقل داخلي 

 .واقع شده است متصل خواهد بود و حمل و نقل سریع از ام قصر را امکان پذیر خواهد نمود

 .خواهد بود TEU10444مترمربع را پوشش مي دهد و ظرفيت انبارش آن  101444این بندر خشك محوطه اي برابر با 

CMA CGM               از چهار دفتر در عراق برخوردار مي باشد و دو سرویس واسطه(Feeder  )        اختصاصي كه بندر عراقي ام قصر را به

 .متصل مي نمایند را اداره مي نماید( شارجه، امارات متحده عربي)بندر كانوني خورفکان 



 ادامه بيماري هاي مدیریت     

 (ریيس یكطرفه)

اما یکطرفه شدن حرالرت و       .  حسن بزرگ یکطرفه كردن خيابانها این است كه امکان  خطر، برخورد و تصادف به حداقل مي رسد

ایرن  .  احساس یکطرفه بودن را نيز به تدریج در ذهن رانندگاني كه هر روزه از این گونه خيابان ها عبور مي كنند، به وجود مي آورد  

حرتري   ) رانندگان چنان به امتيازي كه قانون و مقررات راهنمایي و رانندگي به آن ها اعطا كرده خو مي گيرند كه در هيچ شرایرطري     

 .متحمل اتومبيلي كه در خلاف جهت آن ها قرار گرفته است، نمي شوند( هنگام خطر و اضطرار

مدیراني كه عادت كرده اند هميشه از همکاران خود توقرع حرمرایرت و         .  این خصوصيت گاهي در برخي مدیران جلوه گر مي شود

. وفاداري داشته باشند، بدون این كه این وفاداري و حمایت متقابل باشد و آنان نيز به موقع  در مقام دفاع از كارمندان خود برآیرنرد  

 . “راه ندهند”روساي یك طرفه دلشان مي خواهد كه تا آخر جاده به سرعت برانند و به هيچکس 

آن ها انتظار دارنرد    .  وفاداري، حق شناسي، رعایت عوال  همکاري، رفاقت و حرمت حق آب وگل براي این قبيل روسا یکطرفه است

 . كه از وفاداري زیردستان برخوردارشوند، ليکن به زیردستان حق برخورداري از وفاداري خود را نمي دهند

این یکه تازان راه هاي یکطرفه در مواقعي كه باید از وفاداري به مرئوسان و وفاداري به روسا یکي را انتخاب كنند، جانب مقرامرات   

در بيمار بودن این مدیران تردید .  مافوق را مي گيرند و اكراه دارند از این كه در برابر روساي خود مدافع مرئوسان خود قلمداد شوند

 .نداشته باشيد

شرط لازم برراي    ”  :  نامي و آزاد كننده مردم آمریکاي لاتين را به یاد بسپارید و به آن عمل كنيدسيمون بوليوار سردار این جمله 

 “.فرماندهي آن است كه فرمانده در كار خود تبحر داشته باشد و دومين شرط لازم، وفاداري نسبت به زیردستان است



 دنباله مبحث تغيير

 تغيير چگونه به وجود مي آید ؟( 2

به دليل این كه هر نوع تغييري اع  از سخت افزار و نرم افزار با               .  اصولا چگونگي پيدایش تغيير در یك سازمان متاثر از نيروي انساني است                

 .حركت نيروي انساني یا از خود او شروع مي شود، لذا باید شکل گيري یك پدیده تغيير یافته را در وجود انسان ها جستجو كرد

صرف نظر از خصوصيات افراد در یك سازمان و صرف نظر از تغييرات حادث شده در یك محيط ، مي توان اذعان داشت كه تغيير ناگزیر با یك                          

جایگاه كسب دانش و تجربه اندوزي و معرفت پذیري در انسان ها بسيار با اهميت و قابل توجه                    .  دانش و آگاهي  جدید شکل خواهد گرفت          

دانش و آگاهي منجر به ایجاد یك نگرش جدید، تفکر و تعمق بيش تر در پدیده هاي مختلف مي گردد و چرایي و چگونگي عملکردها                           .   است

 .آغاز مي شود

پس از این حركت هاست كه یك پدیده دیگر و یك دستاورد جدید . این سووال هاست كه یك حركت، كوشش و پویش جدید را طلب مي نماید

حال این تغيير یا در رفتار یا در روش انجام كار یا در ابزار               .  این عنصر، مفهوم واقعي و عيني تغيير را در خود متبلور مي نماید             .  خواهي  داشت 

 .مورد استفاده فرد است

 منشا و منبع اصلي تغيير ( 1 

این تغييرات اگرچه در جهت جوابگویي به نياز        .  همان طور كه اشاره شد، منبع اصلي و سرمنشا كليه تغييرات، دانش و آگاهي بشر بوده است                    

 .یا نيارهایي به وجود آمده، ولي نقطه شروع و نيروي محركه اصلي آن، معرفت و آگاهي افراد بوده است

به عنوان یك شرط و یا عامل، مي تواند تحریك كننده باشد ولي به هيچ وجه شرط كافي براي بروز تغيير نيست، زیرا اگر این طور بود                            «  نياز»

ات كشورهاي عقب مانده و در حال توسعه الزاما باید داراي تغييرات گسترده و اختراعات متفاوتي مي بودند، در صورتي كه اختراعات و  اكتشاف                        

 .متفاوت اكثرا به جامعه توسعه یافته و مترقي تعلق داشته است

 



دانش در نخستين مرحله    »:  یکي از نظریه پردازان برجسته علوم مدیریت، اقتصاد و علوم اجتماعي است كه در این باره مي گوید                  «  پيتردراكر»

( انقلاب صنعتي )به مدت یکصد سال در خدمت طراحي و ساخت ابزارها، فرایندهاي توليد و محصولات قرار داشت و همين مرحله بود كه به                          

آغاز شد و تقریبا تا پایان جنگ دوم جهاني طول كشيده، دانش در مفهوم جدید خود                    1004منتهي شد و در دومين مرحله كه حدودا از سال            

 «تعریف گردید و همين امر در واقع پيش درآمدي بر وقوع انقلاب بهره وري بود( وابسته به كار)

 

رشد دو رقمي این كشورها در سال هاي اخير، بنابر          .  روند تکاملي و توسعه كشورها در آسياي جنوب شرقي، از جمله مصادیق این گفته هاست               

رشد شتابان و محسوس ژاپن در      .  برنامه ریزي هاي انجام شده در زمينه فرهنگي و اجتماعي در سال هاي پس از جنگ جهاني دوم بوده است                    

سال هاي پس از جنگ جهاني به واسطه ضرورت و اهميت توسعه، با یك چارچوب فکري و علمي بسيار گسترده و وسيع در ذهنيت، نگرش و                            

ا نهایتا عملکرد برنامه ریزان و سياستمداران این كشور بوده است و پشتوانه بسيار محک  و با صلابت این توسعه و پيشرفت، سرمایه گذاري ه                       

 .و افزایش قابليت هاي علمي در ذهن و نگرش افراد جامعه بوده است

ولي در مورد سازمان ها این نکته را باید          .  مطالب اشاره شده، بيش تر به بحث درباره ریشه اصلي و زیربنایي تغييرات و تحولات توجه دارد                  

 هميشه به یاد داشت كه نه تنها سازمان ها در خود ضرورت تغييرات را احساس مي كنند و آن ها را در سازمان به انجام مي رسانند، بلکه از                               

زیرا پویایي و استمرار  . آن ها باید آمادگي تغييرات تاثير گرفته از محيط خارج سازمان را نيز داشته باشند. محيط بيروني خود نيز متاثر مي شوند

 .حركت سازمان ها در گرو این تغييرات و انجام انعطاف لازم در مورد هر یك از عمليات مبتني بر اهداف سازمان است

 

 

 (ادامه دارد)

 

  

       

      

      

      

    

  


