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، دريايی و كشتی رانی بازرگانی به منظور ايفای نقش مرجعيت دانشی خود و در راستای تحقق راهبردهای  سازمان بنادر و دريانوردی به عنوان تنها مرجع حاكميتی كشور در امور بندری

تسهيل انتقال و انتشار دا  حمايت از توسعه شبكه"كلان نقشه جامع علمی كشور مبنی بر 
ردسازی و اصلاح فرايندهای توليد، "از طريق " دهی علمی نش و سامانهای تحقيقاتی و  استاندا

م به ارايه اين اثر در سايت "های اطلاعاتی يكپارچه برای نشريات، اختراعات و اكتشافات پژوهشگران ثبت، داوری و سنجش و ايجاد بانك  . نمايد می SID، اقدا



 افتتاح ترمينال توسعه داده شده در بندر جبل علي 

 خبرنامه  اداره كل مركزبررسي ها و مطالعات راهبردي

با ورود كشتي ام اس سي لاسپتيساي با طول  )  در امارات متحده عربي( بندر جبل علي  2توسعه هاي جديد صورت گرفته در ترمينال كانتينري 

 .متر رسما  افتتاح شد 366

به كاپيتان اين كشتي و مدير كل شركت كشتي رانـي      DP Worldدر طي يك مراسم رسمي در كنار اسكله يك هديه يادبود توسط رييس 

 .تقديم شد) MSC(مديترانه 

رسانـده اسـت و        TEUميليون 15افزايش داده و به  TEUميليون  1متر ظرفيت اين بندر را  3000متر به  400گسترش ديوار بارانداز از 

 .سرويس دهي هم زمان به شش كشتي مگا را امكان پذير ساخته است

خواهد رسيـد و قـادر بـه           TEUميليون  69به  2014كه در حال احداث است، ظرفيت بندر جبل علي در سال  3با وجود ترمينال كانتينري 

 .كشتي غول پيكر نسل جديد خواهد بود و تنها بندري در منطقه خواهد بود كه از چنين توانايي برخوردار است 10سرويس دهي هم زمان به 

افزايش ظرفيت بندر جبل علي هم زمان با تقاضاي بازار بخشي از تلاش هاي صورت گرفته جهت تامين نيازهاي جديد خطوط كشتي راني و   

 .تاجران است

طي دو سال گذشته هم چنان تحت فشار شناورهاي بزرگ تر و حـجـم      TEUميليون  1بندر جبل علي با برخورداري از توان عملياتي ماهانه 

 .بيش تر كالاهايي است كه مبدا يا مقصدشان اين بازار مي باشد

متر، يك  1860با برخورداري از باراندازي به طول  3ترمينال كانتينري 

متري، يكي از بـهـتـريـن      17هكتاري و آبخوري  70محوطه انبارش 

  1000ترمينال هاي مدرن دريايي جهان خواهد بود و با افتـتـاح آن       

 .فرصت شغلي ايجاد خواهد شد

 1392شماره چهارم سال 



 DP Worldميليون دلاري بريزبن  250آغاز پروژه خودكارسازي 

را )  ASC( اولين محموله متشكل از جرثقيل هاي انبارش اتوماتيك ساخت كارخانه كالمار     DP Worldترمينال كانتينري بريزبن    

 .ميليون دلاري، تحويل گرفت 250به عنوان بخشي از پروژه  خودكارسازي 

 و چـهـارده دسـتـگـاه           ASCها كه زودتر از موعد مقرر تحويل داده شده اند، بخشي از سفارش كالمار براي چهارده  ASCاين 

 .استرادل كرير به متصدي ترمينال دبي است

 .و استرادل كرير ها براي انجام موفقيت آميز اين پروژه بسيار مهم است ASCراه اندازي و تحويل 

تيمي از مديران پروژه، متخصصين برق، مكانيك ها، دستياران تجاري، كارگران مونتاژ و افراد پشتيبان پروژه محلي در اين پروژه به 

 .كار گرفته شده اند

 و   Brimar Electric Australiaتيم راه اندازي استراليايي كالمار به همراه شركت هاي پيمانكاري بريزبني 

Heary Haulag Australia  كار مونتاژ ،ASC ها را آغاز نموده اند. 

 .و اقتصاد محلي را نشان مي دهد  DP Worldانتخاب اين تيم، تعهد شركت كالمار در قبال موفقيت پروژه 



DP World                               يك قرارداد امتياز انحصاري را براي دومين تـاسـيـسـات خـود در بـنـدر جـواهـر لـعـل نـهـرو امضـا 

 .مي نمايد

درصدي از عـايـدات،    28/09درخصوص سهم )  JNPT(سومين ابر متصدي ترمينال جهان پس از توافق با بندر جواهر لعل نهرو 

ولي امضاي قرارداد انحصاري كه قرار بود سي روز پس از امضاي تمايل نامه اين پروژه انجام شـود،  .  اين پروژه را از آن خود نمود

 .مبني بر تجديد ساختار عمليات در هند، به تعويق افتاد  DP Worldبه دليل مسايل زيست محيطي و نيز تصميم 

ماه پس از شروع ساخت و ساز به پايان مي رسد و قرار است پس از به پايان رسيدن فصل باران هـاي   12ساخت اسكله حداقل 

 .موسمي آغاز شود

بر ظرفيت كانتينري اين بندر خـواهـد    TEU  800000كروري به پايان برسد،  1000اين ترمينال پس از اين كه با صرف هزينه 

 .آغاز شود 2015انتظار مي رود كه بهره برداري از اين ترمينال در سال . افزود

درصـد از       40كه اخيرا بزرگ ترين متصدي ترمينال در هند بوده است، مسووليت جا به جايي بيش از      DP Worldشعبه دبي 

 .ترمينال هندي بر عهده دارد 5حجم بار كانتينري اين كشور را از طريق 

 DP Worldتوسط     JNPTتكميل قرارداد امتياز انحصاري 



اطلاعات ضروري مرتبط با  ايمني را ارايه نمايند، نيز مورد تاكيد قـرار  

 .گرفت

اين بروشور توصيه هاي اساسي نيز درخصوص اجراي موفقيت آمـيـز   

 .يك فرهنگ ايمني موثر در اختيار شركت ها قرار مي دهد

اين دستورالعمل ها نياز حياتي همه افراد ذينفع در خشكي و سـاحـل     

براي آشنايي با رابطه ميان اقدامات ناامن و حوادث جديد كه ممـكـن   

اين بروشور تاكيد ويژه اي .  است موجب مرگ شود را پوشش مي دهد

 .روي لزوم تغيير رفتار و پرهيز از نگرش منفي و خودخشنودي دارد

اكنون از طريق انجمن ملي صاحبان كشـتـي      ICSبروشور جديد      

در دسترس است، اما مي توان آن را به طور رايـگـان از        ICSعضو 

ics.www://http-:  يا از طـريـق آدرس          ICSطريق وب سايت 

.pdf.sofetycullure/org.shipping نيز دانلود نمود. 

                                                                                                            

دستورالعمل هاي جديدي را   )   ICS( اتاق بين المللي كشتي راني     

مبني بر اين كه چگونه شركـت  .  براي صاحبان كشتي ها منتشر نمود

هاي كشتي راني و خدمه آن ها مي توانند به اعمال يـك فـرهـنـگ       

 . ايمني موثر كمك نمايند

كه به طور رايگان در اختيار اين صنعت قـرار   ICSدستورالعمل هاي 

) IMO( گرفته اند، در سمپوزيوم سازمان بين المللي دريـانـوردي       

 .درخصوص ايمني كشتي در لندن تهيه شدند

كه بين نمايندگان حاضر در كنفرانس توزيع شـد،     ICSدر بروشور  

سه مولفه اساسي در ايجاد فرهنگ ايمني مورد تاكيد قرار گـرفـت،     

اين سه مولفه عبارتند از تعهد از آغاز، سنجش عملكرد و اصـلاح      

در اين بروشور اهميت گزارش نمودن حادثه يا موقعيت هـاي    .  رفتار

صـرفـا   « نزديك به حادثه و هم چنين اهميت ايجاد يك رويـكـرد       

كه به موجب آن پرسنل شركت هاي كشتي راني تشويـق  »  فرهنگي

شوند بدون ترس از تنبيه در صورت مشاهده هرگونه اشـتـبـاهـي،       

  ICSانتشار دستورالعمل هاي جديد جهت ارتقاي ايمني صاحبان كشتي توسط 

http://www.ics-shipping.org/sofetycullure.pdf�
http://www.ics-shipping.org/sofetycullure.pdf�
http://www.ics-shipping.org/sofetycullure.pdf�
http://www.ics-shipping.org/sofetycullure.pdf�


به عنوان بخشي از ( تجديد ساختار .  موافقت نمود IMOبا تجديد ساختار زيركميته هاي )  IMO   )MSCكميته ايمني دريايي    

موجب خواهد شد كه تعداد زيركميته ها از نه عدد به هفت عدد كاهش يابد كه بنابر اعـتـقـاد    )  IMOروند بررسي و اصلاحات 

IMO     اين امر به اين سازمان كمك خواهد نمود كه به طور موثرتري به مسايل فني و عملياتي تحت پوشش مقـرراتIMO 

 .رسيدگي نمايد

 زيركميته هاي تجديد ساختار شده مسايلي هم چون عـوامـل انسـانـي، آمـوزش و نـگـهـبـانـي، اجـراي ابـزارهـاي                          

IMO   )III ( ناوبري، ارتباطات، جستجو و نجات ، )NCSK ( پيشگيري از آلودگي و پاسخ ، )PRR (    طراحي و ساخت كشـتـي ، 

 )SDC( حمل بار و كانتينر ،)CCC ( و سيستم ها و تجهيزات كشتي)SSE (را پوشش خواهند داد. 

مـورد  )  MEPC( طرح هاي تجديد ساختار كه پيش تر در شصت و پنجمين نشست كميته حفاظت محيط زيسـت دريـايـي        

 .ارسال شده اند IMOبررسي و تاييد قرار گرفته بودند، اكنون براي تاييد به شورا و مجمع 

 با تجديد ساختار زيركميته ها    IMOموافقت 



خود را براي صنعت جا به جايي كانتينـر در كـنـفـرانـس          )  RTD   )ARTGسيستم جديد اتوماتيك   Koneeranes  شركت

 .متصديان حمل و نقل در شهر روتردام هلند راه اندازي نمود

 از مزاياي صرفه جويي در هزينه هـاي عـمـلـيـاتـي،            RTGاين سيستم جديد موجب خواهد شد كه متصديان ترمينال هاي 

 .بهره وري بيش تر، پيش بيني پذيري بيش تر و افزايش ايمني بهره مند شوند

شانزده چرخ اين شركت راه اندازي شده و از يك ايستگاه عملياتي كنتـرل از     RTGاين سيستم جديد براساس ويژگي هاي 

 كه با سيستم عملياتي ترميـنـال مشـتـري       JTاست و يك سيستم )  GUJ( راه دور كه داراي يك رابط كاربر گرافيكي خاص 

 )TOS (در تعامل است، برخوردار مي باشد. 

تركيب جامع ساختار فولادي و سيستم فعال كنترل بار اين سامانه با طيف گسترده اي از نوسانات سطحي موجود در محـوطـه   

 .و نوسانات حاصل از حركت يك جرثقيل با اين اندازه مقابله مي نمايد RTGهاي كانتينري 

 

 

 

 

 

 

 

  Konecranesتوسط   RTGپرده برداري از سيستم خودكار سيستم 



 مديريت تحول 

حال بنابر محـوريـت مـوضـوع و         .  در بخش هاي قبل، از چگونگي پيدايش تغيير، منابع تغيير و اثرات آن ها بر سازمان سخن به ميان آمد     

ضرورت هدايت سازمان ها و پويايي هميشگي آن ها، موضوع مديريت تحول يا تغيير در چارچوب وظايف اصلي مديريت به بحث گـذارده مـي     

 .شود

 برنامه ريزي تغيير ) 1 

، اشدبا توجه به اين كه تغييرات، اعم از آن كه از داخل سازمان باشد يا خارج سازمان و تحمل آن ها براي پويايي، يك اصل انكار ناپذير مي ب    

و دقـيـق   »  برنامه ريزي صحيح« اولين ابزار براي مواجهه با اين پديده .  لذا مديريت سازمان نيازمند به ابزارهايي به منظور هدايت سازمان است

 . به گونه اي كه بتواند اطلاعات لازم را با بهره وري مطلوب در مواقع مناسب در اختيار مديريت قرار دهد. است

يك مدير موفق به هيچ وجه به تغييرات به عنوان يك واقعه گذرا، بي طرف و بي اثر نگاه نخواهد كرد، بلكه نيروهاي خود را در جـهـت درك         

 .صحيح روابط مختلف حاصل از پديده تغيير و اثرات آن بر سازمان بسيج خواهد كرد

مديران بايد براساس يك راهبرد مشخص، فعاليت هاي مختلف خود را در قالب برنامه هاي، كوتاه مدت، ميان مدت و بلند مدت به گـونـه اي       

 .تدوين نمايند كه بتوانند از تغييرات به نحو حساب شده اي استفاده كنند و حصول به اهداف سازماني را تسهيل نمايند

. از جمله تغييرات مهم كه سازمان ها از آن تاثير مي پذيرند، تغيير گرايش ها، تنوع طلبي و تغيير خواسته هاي مشتريان يك سـازمـان اسـت       

همان طور كه مشهود است، در عصر كنوني مشتري به عنوان دادگاه بي فرجام، ابـتـداي   

پس مديريت سازمان بايد به .  بي پايان و علت اصلي تشكيل سازمان ها شناخته مي شود

 گونه اي برنامه ريزي نمايد كه ضمن حفظ مشتريان خود، سـودآوري خـود را نـيـز             

 . افزايش دهد

 ادامه مبحث تغيير



اي كه نه اين امر مستلزم يك مطالعه وسيع و گسترده از طرز نگرش افراد، خواسته ها و نيازهاي آنان، و بازارهاي بالقوه و بالفعل مي باشد، به گو

اين مطالعه و تحقيق از گردآوري اطلاعات، تحليل آن ها و   .  بتواند يك شماي مشخص از نيازها و خواسته هاي افراد جامعه را در آينده ارايه دهد

 .نتيجه گيري مشخص در قالب هدف آرماني سازمان تشكيل يافته است

بـه  پس از اين مرحله، با شناختي كه از مجموعه امكانات و عوامل درون سازماني وجود دارد، اقدام به تهيه يك برنامه بلندمدت جهت جوابگويي 

بديهي است اين برنامه بلند مدت به چند برنامه ميان مدت و يك برنامه ميان مدت به چند برنامه .  نياز مشتري در حين كسب سودآوري مي شود

ايـن  .  طبيعي است، اقدامات اجرايي در راستاي تحقق اهداف سازماني تدوين مي گـردد .  كوتاه مدت و اقدامات مشخص اجرايي تبديل مي شود

 .تكنولوژي به معناي اعم آن و نيروي انساني به معناي اخص آن، انجام گيرد: اقدامات مي تواند در دو بعد

 

 تكنولوژي  -1-1  

به موازات افزايش سطح آگاهي انسان ها در جهان امروز و كاربرد وسيع و گسترده علم در زندگي افراد، تغيير شگرفي در زمـيـنـه ابـزار،              

اين تغيير به حدي است كه سازمان ها بنا بر اهدافي كه تعيين مي كنند، از بـه كـارگـيـري ايـن            .  دستگاه ها و تجهيزات به وجود آمده است

 .دستاوردهاي علمي ناگزير هستند

مديـريـت   .  پر واضح است كه جذب و به كارگيري و استفاده بهينه از آن ها نيز، مستلزم اعمال يك روش مديريت متناسب با آن تكنولوژي است

 ـ به منظور استفاده صحيح و كارا از يك تكنولوژي جديد، بايد عوامل مختلفي را در نظر داشته باشد، كه از آن جمله مي توان به عوامل اصلي ل ذي

 :اشاره كرد 

 .ميزان تطابق تكنولوژي با ساير امكانات و تجهيزات موجود 

 .سطح آگاهي و مهارت نيروي انساني استفاده كننده از تكنولوژي جديد 

 .ميزان هزينه هاي تحميلي بر سازمان 

 .نتايج حاصل از به كارگيري تكنولوژي در سازمان 

 .عمر مفيد تكنولوژي مورد نظر 

 ...ادامه دارد

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                         

 


