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، دريايی و كشتی رانی بازرگانی به منظور ايفای نقش مرجعيت دانشی خود و در راستای تحقق راهبردهای  سازمان بنادر و دريانوردی به عنوان تنها مرجع حاكميتی كشور در امور بندری

تسهيل انتقال و انتشار دا  حمايت از توسعه شبكه"كلان نقشه جامع علمی كشور مبنی بر 
ردسازی و اصلاح فرايندهای توليد، "از طريق " دهی علمی نش و سامانهای تحقيقاتی و  استاندا

م به ارايه اين اثر در سايت "های اطلاعاتی يكپارچه برای نشريات، اختراعات و اكتشافات پژوهشگران ثبت، داوری و سنجش و ايجاد بانك  . نمايد می SID، اقدا



رشته ارتباط دنياي فرد با جهان پيرامونخبر ؛ 

به انگيزش مقتدري براي تبادل داده»  مقوله ي خبر  «در عصر دانايي، ارتباطات گسترده در فضاي مجازي و تغييرات شديد، سبب شده است تا                

به واقع، خبر، رشته ارتباط ميان دنياي.  به عنوان يكي از مهم ترين و راه گشاترين كريدور ورود به جهان داده هاست               »  خبر«.  ها، تبديل شود  

اقتصادي، فرهنگي، سياسي، توليدي و صنعتي، كار و اوقات فراغت، مد و(خبر و در هر مقياسي و  از هر خاستگاهي           .  فرد با جهان پيرامون است    

خبر، تجلّي يك.  در فرايند خود، داراي ماهيتي براي جهت گيري به سمت آينده است            ...)  گرايشات رفتاري در حوزه هنر و ادبيات و موسيقي و            

تبيين موقعيت از اين منظر كه در برابر مقوله هايي چون آينده و آگاهي و ايده پردازي و اشراف به جريان.  ظرفيت است براي تبيين موقعيت    

ما كجاست ؟ در»  ايستايي و پويايي  «مناسب را طلب مي كند، نقطه ي         »  سازوارگي«زندگي و خلاصه در برابر هر موضوعي كه اتخاذ يك             

زيربخش اخبار دريايي و بندري و حمل و نقل و تجارت از طريق دريا، صنعت كشتي راني و صنايع وابسته به آن، هم چنين آموزش و پژوهش در

پهنه ي«داده هاي خبري در اين حوزه، همواره داراي خصلتي غيرانتزاعي و عملا در ارتباط با                 .  حوزه دريا، اين نقش خبر، نقشي هدف گراست       

الزام ها و نيازها و فعاليت ها و توصيف آثار و تجربيات و دستاوردها را بازگو مي كنند و:  معنا مي شوند، گستره اي از خبرها كه          »  دستاوردها

قرار مي»  رصد خود «مخاطب را به نحو فعالانه اي در موقعيت         

خبر و در حوزه ارزشي خود، جداي از آن كه موضوعيت.  دهد

را نيز به همراه خود»  الگوي تصميم سازانه  «آن چه باشد، يك     

جهان خبر، جهان الگوهاي اطلاع رساني براي تصميم.  دارد

سازي است و در همين چارچوب است كه مي توان براي

را»  خبر«تحليل موقعيت هاي اثرگذار بر داده هاي اقتصادي،          

.به عنوان يك متغير مستقل، همواره ذي نفوذ دانست

...در اين شماره مي خوانيد
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فراخوان  دريافت  خبر

خبرهاي دريايي را دريابيم و از وراي  آن ها، با طيف وسيعي از شهرهـا،

. بازارها، فن آوري ها، مشتريان، دستاوردها، و رهيافت ها آشنا شـويـم  

حوزه هاي يادگيري، مانيتورها و دموهاي متنوعي دارند، خبراز جمله ي

دعوت.  در اين دمو و بر اين مانيتورها، خود را مشاركت دهيم.  آن هاست

مي كنيم و از حضور شما استقبال مي كنيم تا با خبرهاي ناب و روزآمـد

.خود، اين حوزه اطلاع رساني را، تقويت و پربار سازيد

لطفاً در صورت تمايل اخبار خود را در حوزه هاي مرتبط با فعاليت هـاي
دريايي و بندري، صنعت حمل و نقل دريايي، پيشرفت هاي فن آوري و
حرفه اي، تحقيقات و مطالعات و ره يافت هاي علمي، اخبار اقتصادي و

 .ارسال فرماييد ir.pmo@mvahedi: به اين آدرس ... تجاري و 
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 روز गھای భیاৗوردی ່نده باد 

تجلي هر آن چه را كه در هدف ها، راهبردها و سياست هاي اجرايي دريايي و بندري، صنعت حمل و نقل دريايي، صنايع دريايي،  

جريان آموزش هاي دريانوردي و استانداردها و در نهايت از پژوهش و بررسي هاي راهبردي سخن مي گوييم، همه را در وجود 

 .مي بينيم» دريانورد«محوري به نام 

محوري كه گردش تمامي حلقه هاي نظري و فن آورانه را از ايده ها به پديده ها تبديل مي سازد و تمامي كشورهاي همسايه با  

 .درياها را در سازماني به نام سازمان جهاني دريانوردي، به همسايگي با يكديگر فرا مي خواند

 

 »اين روز براي تمامي دريانوردان مبارك باد«

 

 

 

 

 

 

 

 



ريزي براي افزايش ميزان ترانزيت       در حال برنامه  :  ونقل و ارتباطات در استانبول تصريح كرد        المللي حمل   وزير راه و شهرسازي در اجلاس بين      

 .ميليون تن در سال هستيم 50كالا تا ميزان 

ونقل و    المللي حمل   كه در يازدهمين اجلاس بين      عباس آخوندي رساني وزارت راه و شهرسازي،        به گزارش مارين نيوز به نقل از مركز روابط عمومي و اطلاع            

جمهوري اسلامي ايران با عضويت     :  كشور جهان بيان داشت     50ونقلي با بيش از       هاي حمل  گفت، با اشاره به امضاي موافقتنامه ارتباطات در استانبول سخن مي

 .المللي كالا، توانايي پاسخ به تقاضاي بازارهاي جهاني را دارد ونقل بين شركت حمل 600المللي و دارابودن بيش از  هاي بين ها و سازمان در كنوانسيون

 12اند و حدود      هاي ايراني و خارجي از مرزهاي جمهوري اسلامي ايران تردد كرده             هزار دستگاه كاميون    820ميلادي بيش از      2012در سال   :  وي يادآور شد  

 50ريزي براي افزايش ميزان ترانزيت كالا تا ميزان            ميليون تن كالا از طريق ريل و جاده از قلمرو جمهوري اسلامي ايران ترانزيت شده و در حال برنامه                     

 .ميليون تن در سال هستيم

المللي   ونقل بين   كشور عضو، كريدور حمل     13المللي در ايران شامل شاخه جنوبي كريدور تراسيكا با            ونقل بين   مهمترين مسيرها و كريدورهاي حمل    :  وي افزود 

هاي آسيايي و شاخه جنوبي كريدور سه گانه آلتيد كه در راستاي تأمين               كشور عضو، جاده ابريشم، كريدور شرق ـ غرب، شبكه بزرگراه           14شمال ـ جنوب با     

اي از    بندرتجاري بزرگ در كنار مجموعه      11مرز ريلي و      5اي،    مرز ترانزيتي فعال جاده     24ونقل جمهوري اسلامي ايران با        ونقل مناسب شبكه حمل    شرايط حمل

 .المللي را براي كشورهاي منطقه ايجاد كرده است ونقل بين بنادر كوچك ارتباط حمل

هزار كيلومتر راه اصلي و فرعي است كه از           80ونقل جاده اي جمهوري اسلامي ايران داراي بيش از            اكنون شبكه حمل    هم:  وزير راه و شهرسازي ابراز داشت     

 .هاي ترانزيتي كشور است شامل شبكه راهكيلومتر  20000كيلومتر آزادراه و بزرگراه هستند و بيش از  15000اين ميان بالغ بر 

گذاري داخلي و خارجي توسط بخش خصوصي در           ايجاد تمايل براي سرمايه   :  ونقل ايران تصريح كرد     هاي آتي خود براي توسعه حمل       آخوندي با بيان برنامه   

هاي اقتصادي    برداري از بنگاه    ونقل، كاهش مداخلات دولتي در حوزه بهره        اي، ريلي، هوايي و دريايي، بهبود كسب و كار در حوزه بازار حمل                ونقل جاده   حوزه حمل 

 .هاي آتي است هاي متمم آن از جمله برنامه هاي اقتصادي يا پسكرانه ونقل و اتصال كرانه كه واجد منافع دولتي نباشند وايجاد يكپارچگي در حمل

ديگر :  هاي وزارت راه وشهرسازي برشمرد و گفت          المللي را از ديگر برنامه       پذيري و ارتقاي استانداردهاي موجود به سطح بين           آخوندي افزايش رقابت  

المللي،   ، شناسايي بازارهاي منطقه اي و بازاريابي بين       )دريايي،هوايي، جاده اي و ريلي    (ونقل در همه شقوق آن        هاي اين وزارتخانه نوسازي ناوگان حمل       برنامه

هاي مرزي،    هاي غلات در اين بنادر، توسعه پايانه        توسعه، تجهيز و نوسازي همه بنادر كشور و انجام عمليات كانتينري در تمامي بنادر كشور و نصب مكنده                   

در كليه  )  ITS(ونقل هوشمند     سيستم حمل هاي جديد واجراي      آوري  هاي شرياني كشور و استفاده از فن        ها بر شبكه راه     مجتمع خدماتي ـ رفاهي و تيرپارك     

 .اي است ونقل جاده ونقل بخصوص حمل شقوق حمل

 

 اخبار داخلي



به منظور تسريع در فرآيند حمل و نقل كالا در منطقه ويژه اقتصادي بندر امام براي نخستين بار در اين مجتمع بندري                         

 . هزار تن سنگ آهن صادراتي به وسيله واگن حمل شد 50مقدار 

به گزارش مارين نيوز، با توجه به ضرورت تسريع در روند حمل كالا و به منظور جلب رضايت صاحبان كالا، نخستين بخش از                         

هزار تن با همكاري بخش خصوصي به وسيله واگن لبه دار به اين               50محموله سنگ آهن صادراتي معادن غرب كشور به ميزان          

 .جهت صادرات بارگيري خواهد شد   هاي اين مجتمع بندري مجتمع بندري حمل شد كه پس از دپو در محوطه

هزار تن از اين محموله به وسيله           400با توجه به ظرفيت و امكانات موجود در اين مجتمع بندري، توان حمل بيش از                      :

 .دار جهت بارگيري در اين مجتمع بندري وجود دارد لبه  واگن

 

 حمل محموله سنگ آهن صادراتي براي نخستين بار توسط واگن در  بندر امام 

 كسب رتبه عالي توسط اداره كل بنادر و دريانوردي خوزستان در صيانت از حريم شهروندي

براساس بازرسي هاي به عمل آمده ستاد صيانت از حريم امنيت عمومي و حقوق شهروندان استان خوزستان ، اداره كل بنادر و  
 شد 91دريانوردي استان خوزستان موفق به كسب رتبه عالي در سال 

مـورخـه      100942/81/8به گزارش روابط عمومي اداره كل بنادر ودريانوردي استان خوزستان ، بر اساس ابلاغيه شمـاره    .  

دريافتي از وزارت كشور و بر مبناي بازرسي به عمل آمده توسط استانداري خوزستان طي سال جاري ، اداره كل بنادر و  90/7/7

 .دريانوردي استان خوزستان در بين دسـتـگـاه هـاي اجـرايـي اسـتـان مـوفـق بـه كسـب رتـبـه عـالـي شـد                                     

برگزاري مرتب نشست هاي ستاد صيانت ، اجراي موفقيت آميز مصوبات و تصميمات اين نشست ها در سطح اداره كل و تلاش 

جهت پياده سازي مفاد منشور ستاد صيانت به منظور حفظ و ترويج شعائر و ارزش هاي اسلامي درفضاي اداري از جمله اهـم    

 .اقدامات اين اداره كل در سال هاي گذشته به شمار مي رود 

 

 

 

 



لكه هاي نفتي، همواره مساله ساز هستند و در اين سوي نيز كارشناسان و متخصصان و فعالان    

 .زيست محيطي، پيوسته در مسير شناخت راه كارهاي مقابله، به تحقيق و پژوهش مي پردازند

مـي تـوان    »  لكه هاي نفتي در دريـا   اصول اوليه پاكسازي «از جمله ي اين بررسي ها، به كتاب 

اشاره كرد كه درخصوص اين موضوع مهم، يافته هاي تـازه اي را در معـرض نگـاه كاوشـگر             

 . مخاطبان قرار مي دهد

تاكيد اساسي اين كتاب، بر روش هاي پاكسازي و كنترل آلودگي هاي نفتي است و در اين فضا،   

 .راه كارهاي جديدي را مطرح مي دارد

همواره توجه به موضوع ايمني، درصدر فعاليت هاي انساني در حوزه هاي اقـدام هـاي اجرايـي      

، شعار گويايي براي كاهش خطاي انساني در فرايندهاي عملياتي  »اول ايمني بعد كار«قرار دارد 

 .است

اين موضوع، داراي رويكردهاي خاص و ويژه اي در عمليـات نـاوبري و كـشتي رانـي اسـت                 

و هم به آن چه كه تحـت تاثيـر       »  موضوعي كه هم به مخاطرات ذاتي دريانوردي متوجه است«

 .عوامل عارضي اتفاق مي افتد

مرور .  دقيقا به هر دو گزاره فوق مي پردازد   »  دستورالعمل ايمني و بهداشت در كشتي«كتاب      

آن بر رهيافت هايي تاكيد دارد كه دقايق دقت به تجهيزات مكانيكي و الكتريكي، نيروي محركه، 

 .را با ملاحظات ايمني، دو چندان مي سازد... دكل و وينچ، دستگاه هاي بالابر، بهداشت در آشپزخانه و مراقبت از سلامت خدمه و 

به كارگيري تكنيك فرايند سلسله مراتبي در بررسي نقاط قوت و ضعف بنادر جنوب، امكان                    

فني احداث مركز تعمير كشتي در بنادر شمالي، تحول بنادر دنياي رقابتي با                 –سنجي اقتصادي   

بهره گيري از سرمايه هاي نامشهود و يادگيري سازماني و مطالعه موردي پياده سازي پنجره                  

 ...واحد در بنادر تجاري 

پژوهشي به مطالعات و بررسي هاي راهبردي دريايي و             –اين فصل نامه با  رويكردي علمي          

بندري همواره تلاش دارد تا از مرجع يك نهاد فكري، ترويج كننده آراي نظري فعالان، محققان و            

 .كارشناسان اين حوزه باشد

 

 تازه هاي نشر



 كيني مولر  -ركورد درخشان بهره وري مرسك مك 

كيني مولر به عنوان بزرگ ترين كشتي اي كه در تعدادي از ترمينال هاي كانتينري شبكه                   –مرسك مك     TEU  18000كشتي  

 .توقف داشته است، ركورد درخشاني از بهره وري را از خود به جاي گذاشت APMترمينال هاي 

سطح .  جا به جا شد       TEU  7804مد مي باشد كه در طول اين پهلوگيري           –آخرين مثال سفر به طنجه و توقف در بندر طنجه           

 .جابجايي در ساعت بود 29مد برابر با  –بهره وري در طنجه 

در طنجه اظهار داشت كه تنگه جبل الطارق يكي از تقاطع هاي بزرگ دريانوردي جهان است و                   APMمدير عامل ترمينال هاي     

ما مفتخريم كه در مرحله بعدي تكامل كشتي راني جهاني گامي رو به جلو برداشته ايم و به عنوان يك مركز ترانسشيپمنت                          

 .كليدي براي خطوط تجاري آفريقا و آمريكاي جنوبي به فعاليت خود ادامه خواهيم داد

. شناور باري از تنگه جبل الطارق عبور كرده و به حمل و نقل بار بين آسيا، اروپا، آفريقا و آمريكا مي پردازند                       200روزانه بيش از    

و گروه مراكشي     APMافتتاح شد تحت مالكيت ترمينال هاي         2007مد كه در جولاي سال        –ترمينال كانتينري طنجه      1فاز  

Akwa          ترمينال  .  قرار دارد و توسط آن ها اداره مي شودAPM       ميليون    1/23در طنجهTEU       جا به جا نمودند      2012در سال

 .مي باشد 2011درصد افزايش احجام نسبت به سال  4كه مبين 

كيني مولر در مسير بازگشت از خاور ميانه با عبور از كانال سوئز در سنگاپور و هنگ كنگ توقف خواهد نمود و به                         –مرسك  مك    

 .اين ترتيب اولين چرخه خدماتي خود را كامل خواهد كرد

 

 

 

 

 

 اخبار خارجي



         DP World             درصدي سود در شش ماهه اول امسال خبر           9/1كه سومين متصدي بندري بزرگ جهان است از افزايش

 .داد

ميليون دلار در ژوئن افزايش يافته         264ميليون دلار در ژانويه به         242درآمد خالص شركت هاي فهرست شده در لندن از            

 .ميليارد دلار رسيده است 1/51درصد كاهش به  1/3ماهه با  6است، اين در حالي است كه عايدات در طول اين دوره 

رسيد كه مبين     TEUميليون    9/15در طول شش ماهه اول سال به          DP Worldترمينال كانتينري     65ترافيك كانتينري در    

 .درصدي است 4/5كاهش 

خبر مي دهد، با وجود شرايط سخت         2013در هر صورت با وجود اين كه اين شركت از نتايج مالي عالي براي نيمه اول سال                    

 .بازار ماه هاي پيش رو در بعضي از مناطق ماه هايي سخت و چالش برانگيز خواهند بود

واحد مستقر  .  متعهد است   2015ميليارد دلار تا سال       3/7اظهار داشت كه هنوز به سرمايه گذاري          DP Worldبا اين وجود    

 TEUميليون    10ميليون دلار در نيمه اول امسال سرمايه گذاري نموده است و پيش بيني مي شود كه                   544در دبي اين شركت     

 .خواهد رسيد TEUميليون  75ديگر نيز بر ظرفيت كلي خود بيافزايد كه در اين صورت در طي دو سال آينده ظرفيت آن به 

ترازنامه اين شركت قطعا قوي است و توانايي سرمايه گذاري روي فرصت هاي رشد آتي براي شبكه فعلي و انعطاف لازم                         

براي سرمايه گذاري هاي جديد روي فرصت هاي مناسب و هم چنين بازده بيش تر براي سهام داران در ميان مدت را مهيا مي                        

 .سازد

 

 

 

 

 

 

 

 

  DP Worldنگراني از آينده نامعلوم عليرغم افزايش سود در 



 .است و بيانگر تمايل به كاهش كاغذ بازي اداري مي باشد Blue Denmarkاين گزارش بخشي از طرح رشد     

اين گزارش براساس سه گزارش استوار مي باشد كه روي امور اجرايي دانمارك و دريانوردان بين المللي و هم چنين مالكان كشتي هاي                         

منتشر شد و موجب برانگيختن ميل به          2012اولين نظر سنجي از دريانوردان و مالكان كشتي دانماركي در سال              .  دانماركي تمركز دارند  

 .در نتيجه، پرسش نامه اي نيز ميان دريانوردان بين المللي پخش شد. آگاهي از وجود يا عدم وجود تجارب مشابه در سطح بين المللي شد

دريانوردان دانماركي معتقدند كه    .  از اين گزارش تلفيقي اينگونه نتيجه گيري شد كه ميزان وظايف اداري بيشتر از كارهاي فردي است                   

 درصد از ساعات كار خود را صرف انجام اموري مي نمايند كه بر ارزش تلاشي كه انجام مي دهند نمي افزايد                                           20

 سي درصد از دريانوردان بين المللي معتقد بودند كه وقت بسيار زيادي را صرف اين كارهاي تحميلي                   ).  به بيان ديگر، تحميل كار  اداري      (

 اين گزارش آشكار نمود كه دريانوردان دانماركي و بين المللي تا حد زيادي روي اموري كه بار مسووليت اضافي محسوب                         .  مي نمايند 

 .مي شوند توافق دارند

 سازمان دريانوردي دانمارك در حال حاضر مشغول بررسي راه هاي مختلف در سطح ملي و در سطح سازمان بين المللي دريانوردي                           

 )IMO  (                 مدير كل سازمان دريانوردي دانمارك     .  جهت كاهش كاغذ بازي اداري است كه يكي از اين راه كارها ديجيتالي سازي مي باشد

 بنابراين تلاش  .  معتقد است كه كارهاي اداري خسته كننده هستند و منابع زيادي را از دريانوردان و مالكان كشتي ها طلب مي نمايند                         

 .مي شود كه كارهاي اداري ساده تر شوند و ديجيتال سازي يكي از راه هاي تسهيل كارهاي اداري مي باشد

بنابراين، كاهش فرايندهاي اداري يكي از مسايل كليدي        .  بخش عمده اي از كارهاي اداري از قوانين و مقررات بين المللي نشات مي گيرند              

 .است IMOدانمارك در 

نبايد از ايمني كاست، اما در عين حال بايد بررسي كرد كه آيا امكان انجام كارها به روش متفاوت                   .  مقررات بين المللي چالشي خاص هستند

مي توان با ارايه پروسه هاي      .  در نحوه كاهش كارهاي اداري كمك نموده است          IMOدانمارك به اولويت بندي عالي      .  وجود دارد يا خير   

 .مترقي و بهبود يافته در عرشه كشتي ها و شركت ها بدون ايجاد اختلال در ايمني از ميزان تشريفات اداري كاست

 است كه با گواهي نامه هاي سنتي كه مهر و امضا                IMOبراي مثال، دانمارك در تلاش براي صدور گواهي نامه هاي الكترونيك در                 

 .مي شوند همتراز محسوب مي شوند

 

 

 

  كاهش كاغذ بازي اداري در عرشه كشتي ها توسط سازمان دريانوردي دانمارك



 در مورد متصديان ترمينال هاي كانتينري جهان نشان مي دهد كه چهار فعال بزرگ در اين زمينه                              Drewryگزارش سالانه         

)PSA  اينترنشنال، بنادر هاچيسون، ترمينال هايAPM  وDP World (از نظر حجم بار و توسعه شبكه همچنان در صدر باقي مانده اند. 

 DP Worldبا اين وجود، آمار و ارقام منتشر شده توسط مشاوران كشتي راني مستقر در لندن نشان دهنده سطوح متغير فعاليت است كه                       

 .اندكي فعال بوده است PSAاز نظر ادغامات، تفكيك ها و توسعه هاي سبز،  بسيار فعال، هاچيسون نسبتا فعال و  APMو ترمينال 

Drewry             بين المللي كه در حال گسترش هستند، تمركز روشن و واضحي روي             /  در بيانه اي اظهار داشت كه متصديان ترمينال جهاني

 .فرصت هاي رشد موجود در بازارهاي در حال ظهور دارند

اما معمولا كنترل خود بر     (در عين حال، خطوط اصلي حمل و نقل در حال فروش سهام خود در ترمينال ها به منظور افزايش نقدينگي هستند                      

بيش تر متصديان حمل    .  بسيار مهم و ارزشمند بوده اند       MSC/TILو    CMA CGM، معاملات مربوط به ترمينال      )امور را حفظ مي نمايند    

و نقل شاهد تغيير اندكي در شبكه هاي ترمينال خود بوده اند و در نتيجه بيش تر يك سياست نگهدارنده اتخاذ نموده اند تا سياست                               

 .توسعه اي

اند، از قلم     چندين اپراتور كه از رشدي سريع و اشتهايي قوي براي توسعه و گسترش بين المللي برخوردار بوده                   Drewryدر دسته بندي    

 .  Yildirimو  China Merchants'   ،Gulftainer  ،Bolloreاند؛ از جمله  افتاده

بعضي .  اند  اي انتخابي پرداخته    هاي توسعه   نيز به فعاليت    Post Americaو    SAAM    ،Ultramar، بنادر     GPIساير متصديان همچون    

 .نيز به فعاليت مشغول هستند) و شركت ميتوسي CJPبه خصوص (از سرمايه گذاران مالي زيرساختي 

بعضي از متصديان   .  بين المللي استراتژي هاي بسيار متنوع و سطوح فعاليتي بسيار مختلفي وجود دارد            /  در كلوپ متصديان ترمينال جهاني      

 .در شبكه خود بسيار فعال هستند و بعضي ديگر تغيير چنداني را تجربه نكرده اند

 
 

 

 

 

 

 تسلط چهار اپراتور ترمينال بزرگ بر بازار جهاني 



 1393ارديبهشت  17چهارشنبه : تاريخ شروع
  1393ارديبهشت  18پنج شنبه : تاريخ پايان

 دانشگاه صنعتي نوشيرواني  -بابل : مكان
 فني مهندسي : گروه بندي

 ] كنفرانس،همايش، سمينار [
 دانشگاه صنعتي نوشيرواني بابل : برگزار كننده

  01113220317: تلفن تماس با دبيرخانه
  01113220317: نمابر

  www.8ncce.ir: آدرس سايت
  info@8ncce.ir: آدرس ايميل

 
 

 

 1392آبان  07سه شنبه : تاريخ شروع
  1392آبان  10جمعه : تاريخ پايان

 كيش  -ساير : مكان
 فني مهندسي : گروه بندي

 ] كنفرانس،همايش، سمينار [
 انجمن مهندسي دريايي ايران با همكاري سازمان منطقه آزاد كيش : برگزار كننده

  44273495 - 7: تلفن تماس با دبيرخانه
  44261045: نمابر

  www.mic2013.ir: آدرس سايت
  info@mic2013.ir: آدرس ايميل

 
 

 
 1392مهر  07يكشنبه : تاريخ شروع
  1392مهر  07يكشنبه : تاريخ پايان

 مركز همايشهاي صدا و سيما  -تهران : مكان
 سلامت و بهداشت : گروه بندي

 ] كنفرانس،همايش، سمينار [
 شركت بهساز صنعت صبا : برگزار كننده

  0131 - 3246120: تلفن تماس با دبيرخانه
  0131 - 3246120: نمابر

  ir.hsems-s.www: آدرس سايت
  com.yahoo@seminarhse: آدرس ايميل

 تقويم رويداد ها
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  »تغيير، سرچشمه بالندگي در سازمان، چگونه آن را اجرا كنيم ؟« 

 

 مراحل گفته شده در فوق و سطوح تغيير از ارزش تا رفتار جمعي، به ترتيب از يك علل ساده تا مشكل ادامه                                       

مدير .  به طوري كه كسب دانش براي افراد و كاركنان يك سازمان از جمله امور بسيار ساده و امكان پذير است                        .  مي يابد 

. سازمان نيز با ايجاد كلاس ها و آموزش هاي لازم در يك زمان كوتاه، مي تواند سطح آگاهي و دانش كاركنان را افزايش دهد                        

زيرا «ولي گذر از مرحله اول به مرحله دوم و ايجاد يك باور و نگرش در افراد، كاري به مراتب مشكل و سخت تر مي باشد،                             

طرز تلقي و باور انسان ها معمولا با عواطف به طور مثبت يا منفي در هم آميخته است و هر چه اين درآميختگي و ارتباط بيش تر                           

 » باشد، تغيير در آن سخت تر و مشكل تر صورت مي گيرد

، به همين نسبت، ايجاد يك رفتار تغيير يافته در فرد و ايجاد كنش و واكنش هاي مورد نظر، از                      )137هرسي و بلانشارد، ص     (

مشكل بالاتري برخوردار است، زيرا تغيير نگرش فرد يك تغيير دروني است و تبديل آن به وجه بيروني و آشكار، بسيار قابل                         

 .ملاحظه و مهم مي باشد

تبلور و تجلي نگرش هاي تغيير يافته در فرد به شكل يك رفتار فردي نه تنها نيازمند زمان و صرف وقت است، بلكه زمينه اين                          

 .تبلور نيز به نوعي بايد در محيط هاي سازماني مهيا گردد

مديريت سازمان ها بايد خود را محتاج و علاقمند به تغييرات مثبت و در راستاي اهداف سازمان نشان دهند، به تعبير ديگر                          

وقتي كه يك مدير از تغييرات بسيار كوچك در يك اتاق كار استقبال مي نمايد، و خود نيز زمينه تغيير را در خود به وجود مي                             

آورد و در هر لحظه از فرايند عملياتي خود در صدد بهبود عمليات خود مي باشد، طبيعي است كه كاركنان نيز پس از آگاهي از                           

به طوري كه همين تحولات به ظاهر كوچك و         .  اين طرز فكر مدير در جهت انجام تحول در فكر، ذهن يا رفتار خود گام بردارند               

 .ساده مي تواند دريايي از تحولات و تغييرات سازماني را به همراه آورد

 

 
 
 
 
 
 

 ادامه مبحث تغيير



ژاپني ها معتقدند كه با انجام تغييرات بسيار كوچك و ساده، مي توانند موسسات خود را به بالاترين درجات ترقي و پيشرفت                        

فرهنگ كايزن و تعامل آن در بين لايه ها و سازمان            «:  در اين باره، يكي از صاحب نظران را عقيده بر اين است              .  نايل گردانند 

هاي مختلف اجتماعي در ژاپن، باعث شده است تا كارخانه به دانشگاه تبديل شود و دانشگاه به كارخانه، كارگر از مدير بياموزد                      

و مدير از ايده هاي كارگر بهره مند گردد، پژوهشگر لباس كار بپوشد و به جاي نشستن در برج عاج به صحنه توليد بيايد و                             

فعالان صحنه هاي توليدي به تفكر و تدبير در باب بهبود كار خويش بپردازند و به پژوهش روي آورند، بدينسان محتواي                          

 .»تئوريك و سيستم فلسفي كايزن، آموزش مستمر، تحول دائمي و تعامل تمام افراد و سازمان هاي اجتماعي توليد است

ژاپني ها  .  كايزن يا بهبود مستمر، از جمله نگرش هايي است كه عامل موفقيت ژاپني ها در عرصه هاي رقابت كنوني است                       

اين .  توانسته اند با اين طرز تلقي نسبت به پديده هاي پيچيده و مشكل، يك برخورد بسيار ساده و امكان پذير را ارايه نمايند                        

نوع برخورد با مسايل و مشكلات سازماني نه تنها فرايند تغييرات اجتناب ناپذير را براي موسسات هموار نمود بلكه به عنوان                       

 .ابزاري جهت مبارزه با تفكر غربي مبتني بر نوآوري و ايجاد تغييرات يكباره و جهشي در سازمان تلقي مي گردد

فلسفه كايزن در تبلور و تجلي نگرش ها، طرز تلقي هاي فردي به رفتار فردي، رفتار گروهي و سازماني، نقش مهم و با ارزشي                         

در حال حاضر، بهپويي يا بهبود مستمر و پيوسته در سايه تغييرات كوچك و ساده در ژاپن جامه عمل پوشيده                        .  داشته است 

 .است، و يكايك افراد با اين مقوله آشنايي كامل دارند و به آن نيز عمل مي نمايند

 

 )ادامه دارد(

 
 

 

 

   

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 

   

 
 
 
 
 
 
 
 


