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 تاثير اتحادهاي بزرگ خطوط كشتي راني روي بنادر و ترمينال ها

 

: اين دو عامل عبارتند از.  ها به دليل دو عامل مرتبط به هم با چالش هاي بي سابقه اي مواجه هستند بنادر و ترمينال

تر جهت بهره برداري از مزاياي صرفه جويي هاي مقياس و شكل گيري  هاي كانتينربر بزرگ از كشتياستفاده 

تر، بنادر را  هاي بزرگ كشتي. ها  تر ميان متصديان حمل و نقل جهت پركردن اين كشتي انحادهاي هر چه بزرگ

تر به شدت تحت فشار قرار داده  تر و اسكله هاي طولاني هاي بزرگ براي عميق ترنمودن آب ، استفاده از جرثقيل

علاوه براين، وجود اين شناورها به معناي افزايش تبادل كانتينر در هر توقف و افزايش فشار ساعات اوج كار . اند 

در هر صورت ، اتحادهاي بزرگ با سنگين تر كردن احجام باري كلي مشتريان موجب . در ترمينال ها نيز مي باشد

ار اتحادهاي بزرگ مي توانند طي يك بار پهلوگيري مقادير قابل توجهي از ب. شده اند تركيب شدن اين دو موضوع

در عين حال، اين افزايش حجم بار و بزرگ شدن محموله ها از قدرت انتخاب اتحادها . را وارد بندر يا ترمينال كنند

 .هايي كه امكان پذيرش آنها را داشته باشد، مي كاهد  براي بنادر و ترمينال

اين مسئله به . هاي جهان است  ها در همه بنادر و ترمينال ئله مهم ديگر در اين زمينه، فراگير بودن  اين چالشمس

اثر آبشاري . ها و اتحادها هستند، محدود نمي شود ترين كشتي اروپا كه ميزبان بزرگ -بنادر واقع در مسير آسيا 

. ست اها جه بنادر با افزايش قابل توجه اندازه كشتيجايگزين نمودن شناورها در مسيرهاي ديگر به معناي موا

. ، اتحادهاي بزرگ نيز در خطوط تجاري متعدد گسترده شده اند (افزايش اندازه شناورها)همزمان با اين مسئله 

 ا ، اقيانوس آرام را پوشش اروپ  –، مسيرهاي آسيا (CGM-CMAو  MSC، 1مرسك)  P3اتحاد پيشنهادي 

به اورگرين پيوسته است و ( هانجين 3يانگ مينگ ، K  ،2، خط  Cosco) CKYHدر اين اثناء، اتحاد . مي دهد

و چين نيز موافقت خود براي همكاري نزديك با يكديگر را اعلام  Coscoهمزمان با اين مساله خط  كشتيراني 

                                                           
1
 - Maersk 

2
 - Yang Ming 

3
 - Hanjin 



 
 

  4 صفحه  
  

ر جغرافيايي ، اجتناب ناپذير به نظر توسعه بيشتر اين اتحادها ، هم از لحاظ عضويت و هم از نقطه نظ. نموده اند

 .مي رسد

 فرآيند انتخاب بندر در اتحادها 

هاي مورد نظر خود را انتخاب مي كنند؟ پاسخ اين است كه اين فرآيندي پيچيده  اتحادها چگونه بندرها و ترمينال

 .است و به طور قطع منطقي نمي باشد 

به يك اپراتور  P3عنوان نمونه در نظر بگيريد ، اگر چه هر يك از متصديان حمل و نقل عضو ه را بP3  اتحاد 

  Terminal  Investment با    MSCاست ،  Link (TL)  Terminalمالك CMA CGM)ترمينال متصل است 

Limited (TIL)   هاي رابطه استراتژيك دارد و خط مرسك از طريق ترمينالAPM  برخوردار شده  از ارتباط لازم

براي مثال، اگر چه . ، ولي به نظر مي رسد اين ارتباطات و اتصالات نقش چنداني در انتخاب بندر ندارد(است

اپراتورهاي ترمينال هر سه اين خطوط كشتيراني در بندر روتردام حضور دارند، ولي اين بندر سرويس هاي ما بين 

ر هامبورگ نيز شاهد كاهش تعداد توقف هاي بندري خواهد بود، با بند. آسيا و شمال اروپا را از دست خواهد داد 

 .اين تفاوت كه هيچكدام از اين سه اپراتور ترمينال سابقه حضور در اين بندر را نداشته اند 

در بنادر واقع در مسير   P3نموداري از تعداد حلقه هاي پهلوگيري ( 1)براي روشن تر شدن اين وضعيت، در شكل 

در هر بندر ، به   P3هاي مربوط به متصديان حمل و نقل  ل اروپا قرار دارند در مقابل تعداد ترمينالشما  –آسيا 

هاي مربوط به متصديان در هر بندر، تعداد حلقه ها از چند  صرف نظر از تعداد ترمينال.  تصوير كشيده شده است

. اين امر تعجب برانگيز نيست. ط استعدد تا يك عدد در تفاوت مي باشد و مبين ارتباط اندك يا عدم ارتبا

APMT   بزرگترين اپراتور ترمينال در بين اين سه اپراتور مورد بحث است و به همين دليل احتمالا بيشترين اهميت

دارا مي باشد، اما در معاملات مستقل از مرسك عمل مي كند و اهداف استراتژيك خود   P3را در برنامه هاي بندري 

علاوه براين، عوامل بي شمار ديگري نيز وجود دارد كه هر متصدي بايد هنگام انتخاب بندر مد . را دنبال مي نمايد

 .نظر قرار دهد و اين بدان معناست كه شركت ها بايد با همه آنها سازگار باشند
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شمال اروپا در مقابل تعداد ترمينالهاي مربوط به متصديان   –در بنادر واقع در مسير آسيا   P3حلقه هاي پهلوگيري  (1)شكل 

 در هر بندر  P3حمل و نقل 

 

بايد نتيجه فرآيند پيچيده و فريبنده بازارگرمي و چانه زني ميان    P3برنامه اجرايي و الگوهاي پهلوگيري در اتحاد

هر كدام از اين سه متحد مجموعه اي قابل قبول و مناسب از خدمات و مشتريان دارد .  اين سه بازيگر عمده باشد 

به حلقه  تا حد زيادي  P3كه نمي خواهد خيلي از هم گسيخته شود، پس تعجب آور نخواهد بود كه برنامه اجرايي 

در هر صورت ، هر سه اپراتور قبل از هر چيز به دنبال بيشينه سازي .  هاي فعلي اين اپراتورها شباهت داشته باشد 

، بخشي از بده و  2همه عوامل ذكر شده در نمودار . منافع حاصل از همكاري خود در شبكه كشتيراني هستند 

. در فقط بر منطق محض استوار نيستبراين انتخاب يا حذف بنابنا. باشد  بستان در مذاكرات ما بين سه ذينفع مي

مطرح باشد، هميشه سئوال اصلي اين خواهد بود كه آيا دروازه اي بندر 1لازم بذكر است، هنگامي كه بحث انتخاب 

                                                           
1 - Gate Way 



 
 

  6 صفحه  
  

تصميم گرفته است كه به پهلوگيري با  P3آيد؟  شود يا بار به سوي كشتي مي سوي بار رهسپار ميه كشتي ب

هامبورگ ادامه دهد و اين بدان معناست كه جذب بار برنده 2آنتورپ و 1اي بسيار بزرگ در بنادري همچون شناوره

توانايي  هر دوي اين بنادر بامشكل محدوديت دسترسي مواجه هستند، اما در زمينه توليد بار از.  اين فرآيند است 

ساعت كشتيراني  6تا  5اشي از جريانات كشندي و به بيان ديگر ، علي رقم محدوديت ن. ندفوق العاده اي برخوردار

  P3در رودخانه، به نظر مي رسد كه تهيه يك برنامه اجرايي قابل اعتماد، مانعي براي مشاركت اين بنادر در اتحاد 

جا انتخاب كاملا عملياتي است و  ترانشيپمنت داستان ديگري دارند، چرا كه در اين3البته توقف هاي بندري . نباشد 

 .حد زيادي مستقل از منافع مرتبط با بار مي باشد  تا

 P3عوامل بي شمار تاثيرگذار بر انتخاب بنادر در اتحاد ( 2)شكل 

 

                                                           
1
 - Antwerp 

2
 - Hamburg 

3
 - Transhipment 
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لازم به ذكر مي باشد كه تا به امروز همه تعابير و نظريات صنعت كشتيراني بر مبناي تعداد حلقه هاي پهلوگيري در 

 "بازنده"يا  "برنده"تعدادي از بنادر را بر همين اساس بعنوان بندر بندر استوار بوده است و بعضي از مفسران 

در نهايت، اين تعداد حلقه ها نيست كه . هايي نابهنگام و بي موقع است البته، چنين قضاوت. بندي كرده اند  دسته

امر نتيجه  فوتي جابجا شده در  هر پهلوگيري است و اين 22براي بندر مهم است، بلكه مهم تعداد كانتينرهاي 

. اندازه كشتي مورد استفاده و تعداد بنادري كه شناور در پايان هر حلقه در آنها پهلوگيري كرده است، مي باشد

يك مثال . آن باز هم افزايش يابد  TEUاي را از دست بدهد، اما ظرفيت كلي جابجايي  امكان دارد يك بندر حلقه

روتردام است كه به . سي. تي. اي1در   ( Ultra Large )يلي بزرگ بارز و بروز، پهلوگيري يك كشتي كانتينر بر خ

اين حجم جابجايي بار نشان مي دهد كه در دنياي امروز يك حلقه تا چه حد براي . منجر شد TEU 11000تبادل 

 . بستگي دارد ، نه تعداد پهلوگيري ها ارزشمند است   TEUرونق واقعي بندر كه به 

يك فرآيند چانه زني و آشتي جويانه بسيار پيچيده ميان اين سه اپراتور بزرگ حمل ونقل نتيجه    P3بنادر منتخب 

هاي خواهر تاثير چنداني روي انتخاب  بندر ندارد،  ها چه بطور مستقيم يا از طريق شركت سهم در ترمينال. هستند

ي رسد بعضي از بنادر ارايه شده به در حالي كه به نظر م. درحالي كه منابع توليد بار از اهميت زيادي برخوردارند 

 .خواهد بود، نه تعداد حلقه ها  P3جابجا شده براي  TEUسود قابل توجهي دست يافته اند ، محك مقدار 

 مطابقت تقاضا و ظرفيت ترمينال 

هاي بزرگتري است كه موجب تثبيت  تر به معناي وجود تقاضا براي ترمينال تر و اتحادهاي بزرگ هاي بزرگ كشتي

هاي يك  هايي را ايجاد مي كنند بخصوص در مواردي كه ترمينال حجم بار و فعاليت مي شوند و براي بنادر چالش

 .ه هستند و مالكيت آنها متنوع استبندر از لحاظ جغرافيايي پراكند

بي همچون ساير بنادر ساحل غر. تاكوما مثال هاي خوبي هستند3سياتل و 2در شمال غرب اقيانوس آرام ، بنادر 

ايالات متحده آمريكا، سياتل و تاكوما نيز بايد مسايل را با دارايي هاي خود حل و فصل نمايند  و به همين دليل 

زماني كه متصديان حمل و نقل . متصديان حمل و نقل مهم و عمده تمايل دارند ترمينال اختصاصي خود را دارا باشند
                                                           

1
 - ECT Rotterdam 

2
 - Seattle 

3
 - Tacoma 
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اما امروزه با وجود متصديان حمل و نقل و اتحادهاي بزرگ، تر و مستقل تر بودند، اين روش پاسخگو بود؛  كوچك

را   CKYHو  P3 ،G6اين پراكندگي در ظرفيت ترمينال ها، پاسخگويي به نيازهاي در حال رشد اتحادهايي همچون

در سال است، اين در حالي   TEUميليون  2ظرفيت جابجايي بار هر كدام از اين بنادر كمتر از .  دشوار مي سازد

 ( .3شكل )است كه سياتل از چهار ترمينال كانتينري و تاكوما از پنج ترمينال برخوردار مي باشد 

در اقدامي جسورانه كه مي تواند توسط ساير بنادر نيز تقليد شود، مقامات بندر سياتل و تاكوما جهت كسب مجوز از 

براي تسهيم اطلاعات و بحث در خصوص مسايلي همچون (  FMC)1ا كميسيون فدرال دريايي ايالت متحده آمريك

اما از آنجايي كه هر بندر تعدادي . نرخ بازده، برنامه ريزي، بهره برداري، هزينه هاي عملياتي و نرخ ها اقدام نمودند

به يك يا چند بسياري از اين اپراتورها . ي اداره و بهره برداري مي شودترمينال دارد كه توسط اپراتورهاي خصوص

، احتمالا ادغام مالكيت ترمينال پيش شرط موفقيت در بلند مدت خواهد تصدي حمل و نقل خاص وابسته هستندم

اقدامات بندر سياتل و تاكوما، اين شائبه را ايجاد نموده است كه آيا بنادر ايالات متحده و ساير بنادر جهان نيز  .بود

ها و اتحادها به همكاري نزديكتر با يكديگر روي خواهند آورد؟ در  يجهت مواجهه با اندازه روبه افزايش كشت

كشورهايي كه از يك سياست ملي تجويزي بندري برخوردارند يا مالكيت بنادر ملي است، اين امري مفروض و 

سياتل و تاكوما در . هاي بسياري وجود خواهد داشت در صورتي كه موضوع از قرار فوق نباشد ، چالش. مسلم است

محلي هميشه هاي  البته سياست منافع مشترك بسياري برخوردارند يك كشور و يك ايالت واقع شده اند و از

لانگ بيچ از نظر فيزيكي به يكديگر نزديك هستند و احتمالا به همكاري 3لس آنجلس و 2. تاثيرگذار خواهند بود

ها، با مسايل و  يان حمل و نقل در  ترمينالنزديك با يكديگر خواهند پرداخت، البته از نظر منافع بي شمار متصد

 .مشكلاتي مشابه مواجه خواهند شد

 

 

                                                           
1
 - Federal Maritime Commission 

2
 - Los Angeles 

3
 - Long Beach 
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ونيز 3تريست و 2يك توافقنامه همكاري مابين بنادر ( NAPA)1علاوه بر اين ، انجمن بنادر شمال درياي آدرياتيك 

هاي اروپاي شمالي و  گيت وياست كه با هدف رقابت موثرتر ميان ( كرواسي 7) كاجري6و ( اسلوني5)كوپر 4، (ايتاليا)

اين گروه نه تنها از نقطه نظر تكه تكه شدن احجام و ظرفيت با چالش مواجه . اروپاي مركزي تهيه شده است 

است، بلكه بندرهاي واقع در اين سه كشور جهت تعادل بخشيدن به نيازها و منافع ملي كه موجب دستيابي به 

تر بنادري  بنابراين ، هر قدر كه همكاري نزديك. لش مواجه هستندمنافع بسيار خواهد شد نيز با مشكل و چا

روتردام كمتر 11آنتورپ و 12برمرهافن قابل بصور است، احتمال همكاري بنادري همچون 9هامبورگ و 8همچون 

 .   است

 بنادر سياتل و تاكوما –مالكيت ترمينتال كانتيري ( 3)شكل 

 

 .كليك كنيد اينجابراي مشاهده اصل خبر 
                                                           

1
 - North Adriatic Ports Association 

2
 - Trieste 

3
 - Venice 

4
 - Koper 

5
 - Slovenia 

6
 - Rijeka  

7
 - Croatia 

8
 - Hamburg 

9
 - Bremerhaven 

10
 - Antwerp 

11
 - Rotterdam 

http://www.porttechnology.org/
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مي توانند دسته بندي گردند و جذب كشتي هاي ( Gate Way)كدام يك از بنادر جنوبي ايران در رده بنادر دروازه اي : سوال 

 بزرگ به اين بندر تابع چه فاكتوري مي باشد؟

 

 

 

 تحلیل نمایید                                     تقدیر شوید       تحقیق کنید                                     

   

                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 به 25/9/93تا تاريخ فوق  ديدگاه هاي خود را در مورد سوالكلمه 1222و حداكثر در 522حداقل در 

 .ارسال نماييد researchcenter@pmo.ir آدرس
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 ميليارد دلاري در امارات متحده عربي  66گذاري سرمايه 

 

 66پيش بيني مي شود كه سرمايه گذاري امارات متحده عربي بر روي صنعت دريانوردي طي سه سال آينده به 

درصد از سرمايه گذاري هاي برنامه ريزي شده منطقه خاور  35تا  32لازم به ذكر است كه بين . ميليارد دلار برسد

، كارشناسان برآورد كرده اند كه امارات   7/24بنا به گزارش خبرگزاري امارات  .كشور تعلق داردميانه به اين 

 .ميليارد دلار در بخش توسعه سرمايه گذاري خواهد نمود 192تا  172متحده عربي در حدود 

ريق افزايش صنعت دريانوردي از ط ":اظهار داشت   -رئيس سازمان صنايع دريايي دبي  –سلطان احمد بن سليم 

سرمايه گذاري در زمينه ظرفيت سازي بنادر ، فرودگاه ها ، مناطق آزاد ، لجستيك و اداره گمرك توسعه يافته است 

 ."تا بتواند پاسخگوي رشد قابل توجه در تجارت خارجي دبي باشد

علي كه ظرفيت جابه جايي كلي آن تا اوايل سال آينده به  بخصوص بندر جبل –با گسترش مستمر بنادر : وي افزود 

 .اين رشد افزايش خواهد يافت -خواهد رسيد  TEUميليون  19

ت امارات متحده عربي سرمايه گذار دولبه طور خلاصه، مدت اين سرمايه گذاري ها سه سال پيش بيني شده و 

، سرمايه گذاري روي خوشه دريايي محلي و (يعل بخصوص بندر جبل)موضوع سرمايه گذاري، توسعه بنادر . است

سرمايه گذاري جهت دستيابي به ايمني دريايي ، ايمني در بنادر ، بودجه ، كارگزاري ، تداركات ، بيمه دريايي ، 

تجهيزات و ساير امور مربوطه در اين حوزه مي باشد و هدف از سرمايه گذاري افزايش توليد ناخالص داخلي در 

 .   امارات به مركز دريايي منطقه اي و بين المللي است دبي و تبديل شدن

اكتبر آغاز شد و ميزبان مجموعه اي از كنفرانس  26كه در روز  1( 2214)اين پيش بيني ها در هفته دريانوردي دبي 

  .ها ، ميزگردها و انجمن ها بود، مطرح شدند

 .كليك كنيد اينجابراي ديدن اصل خبر 

                                                           
1
- Dubai Maritime Week 2014 

http://www.porttechnology.org/news/uae_set_for_66_billion_maritime_investment/#.VGcKKFYna1s
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 ميليارد دلاري عربستان سعودي در بخش بندري 33سرمايه گذاري 

 

ميليارد دلار روي زيرساخت هاي بندري  32عربستان سعودي در بخشي از پروژه هاي بزرگ زيربنايي خود حدود 

 .كرده است سرمايه گذاري

اظهار داشت كه در  –مشاور استراتژي حمل ونقل در سازمان بنادر عربستان سعودي   -ديميتريس كاستيانيس 1

 .سطح ملي  بنادر اين كشور از ظرفيت كافي برخوردار هستند

 . با اين وجود هنوز بايد ريسك ظرفيت مازاد بر نياز را مد نظر قرار داد   Seatrode Globalبنا به گفته 

بنادر به عنوان يك حلقه موثر در زنجيره حمل ونقل بايد از دسترسي و اتصال كافي و  ": بنا به گفته كاستيانيس 

در . مناسب به شبكه هاي جاده اي و ريلي پس كرانه اي و تاسيسات و خدمات لجستيكي مناسب بهره مند باشند

اند اقدامات لازم در زمينه سرمايه گذاري مداوم  طرح هاي جامعي كه به منظور توسعه عربستان سعودي تهيه شده

 ."و اولويت بندي بهينه پيش بيني شده است 

وي افزود، اگر يك چارچوب يكپارچه برنامه ريزي استراتژيك براي عربستان سعودي تهيه شود، به هماهنگي 

اين چهارچوب . حاصل خواهد شد قاطع تر نياز خواهد بود و در نتيجه اتصال بهتر ميان جاده ها، خطوط آ هن و بنادر

توان عملياتي بزرگترين .دخالت بيشتر بخش خصوصي در توصعه بنادر و حمل و نقل ملي را ميسر خواهد ساخت 

 .بود   TEUميليون   6/4در حدود  2213بندر اين كشور كه بندر اسلامي جده است در سال 

و تمركز خود را معطوف توسعه بندر ملك عبدالله واقع  از نظر برنامه هاي آينده ، عربستان سعودي قصد دارد توجه

سرمايه . سال پيش بيني شده است 5درواقع، بطور خلاصه مي توان گفت كه مدت اين پروژه  .در منطقه ربيع نمايد

موضوع سرماسه . گذار دولت عربستان سعودي است و مشاركت بيشتر با بخش خصوصي نيز مد نظر مي باشد

بندر ملك  گذاري اتصال و ارتباط بهينه ميان شبكه هاي جاده اي ، ريلي و بندري در عربستان سعودي و توصعه

                                                           
1
 - Dimitris Kostianis 
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لازم به ذكر است كه فاز يك ترمينال كانتينري بندر ملك عبدالله در حال اتمام است و  اين ترمينال . عبدالله است

متر مربع است و    722222متري برخوردار است، چهار اسكله دارد و محوطه آن در حدود  1472از باراندازي 

 .كليك كنيد اينجا براي ديدن اصل خبر. رسيداسكله چهارم تا پايان سال جاري به اتمام خواهد 

 

 

  

http://www.porttechnology.org/news/saudi_arabia_in_30_billion_port_project#.VGcIY1Yna1s
http://www.porttechnology.org/images/sized/images/uploads/news/jeddah-port-600x0.jpg


 
 

 صفحه  

14 

 
  

 

 در راه است TEU 24000شناور 

 

نباشند ، چرا كه  مرسك ديگر صاحب بزرگترين شناورهاي جهان1احتمال دارد كه خطوط كشتي راني همچون 

 .هاي جهان را در هم خواهند شكافت  به زودي آب24000TEU خبرها حاكي از آن است كه كشتي هاي جديد

دوازده سال پيش پژوهشگران به دنبال  ":، اظهار داشت  3ديويد توزر ، مدير بخش  كانتينر در لويدز رجيستر2

گرفته شده  5هستند كه نام آنها از تنگه مالاكا 18000TEUمالاكاماكس ها نوعي شناور . مالاكاماكس ها بودند4

اما از آن زمان تا كنون اوضاع به گونه اي پيش . مردم فكر مي كردند كه اين ديده ديوانگي محض است . است 

، گفته مي Shipping Watchبنابه اخبار  .خواهيم بود  24000TEUرفته است كه بزودي شاهد حضور كشتي هاي 

 .هستند 24000TEUبراي تقويت ناوگان خود به دنبال شناورهاي  6كشتي راني چينشود كه خطوط 

تجربيات ما با مشتريان نشان مي دهد كه متصديان حمل و نقل بزرگ، بيشتر و بطور  ":ديويد توزر اظهار نمود

ده چگونه خواهد بود و آنها نياز دارند كه بدانند آين. جدي با كشتي هاي غول آسا كار مي كنند و به آينده چشم دارند

توزر بحث را با صحبت در خصوص چالش هاي مربوط به  ."بايد بتوانند آن را كنترل كرده و بخشي از آن باشند

ما موضوعات ساختاري را مطالعه كرده ايم و . كار ما كمك به مردم است: "شناورهاي بزرگتر ادامه داد و گفت 

اول از همه بايد به مساله بيمه و . ي آورند را مد نظر قرار داده ايم مشكلاتي كه اين كشتي هاي غول آسا بوجود م

علاوه بر مسايل مربوط به ايمني ، شناورهاي بزرگتر با چالش  ."ايمني اشاره كرد كه دو مساله وابسته بهم هستند 

 .هاي جهاني نيز مواجه خواهند بود،  بخصوص بخاطر آبخور كانال سوئز

ر لايروبي البه جهت پذيرفتن شناورهاي جديد خيلي بزرگ كه در حال تردد در درياهاي در حال حاضر در آلمان كا

 .كليك كنيد اينجابراي ديدن اصل خبر . جهان هستند ، آغاز شده است 
                                                           

1
 - Maersk 

2
 - David Tozer 

3
 - Lloyd's  Register  

4
 - Malaccamaxes 

5
 - Malacca 

6
 - China  Shipping  Container  Lines 

http://www.porttechnology.org/news/24000_teu_vessel_on_the_way#.VGcG8VYna1s
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 مرسك در دست ساختگردش در بزرگترين كشتي 

 

كه در حال حاضر   Matz Maersk Triple Eيك عكاس با در دست داشتن تنها يك دوربين براي ثبت تصوير از 

طول  .دوو در كره جنوبي مراجعه نمود1 بزرگترين كشتي جهان است، به كارخانه كشتي سازي و مهندسي دريايي

Matz Maersk  متر از ساختمان امپاير  43متر بلندتر  از  برج ايفل و فقط  76تر است ،  يعني  م 422برابر با

 .است TEU 1800     ظرفيت اين كشتي ركورد شكن. متر است 59عرض اين كشتي نيز . كوتاهتر است 2استيت

 

 (Wired/   3آلستر وايپر: منبع)تن  72وزن هر پروانه 

                                                           
1
 - Daewoo  

2
 - Empire State Building 

3
 - Alastair Wiper 

http://www.porttechnology.org/images/sized/images/uploads/news/maersk_ship_inside-600x0.jpg
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من : س گرفت ، خطاب به اين مجله گفتعك Wired UKبراي مجله  Matz Maerskآلستر فيليپ وايپر كه از 

اون : شناست مرا در آ ن بگرداند،  اما به محض ديدن آن گفتمسي كه به داخل و خارج اين كشتي آانتظار داشتم ك

 . نتايج ماجراجويي وايپر در اين شناور براي همه قابل مشاهده است.  !شما برويد.... اينجاست 
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 ( Wired/ آلستروايپر: منبع ) موتورخانه 

 

 .را كليك كنيد اينجابراي مشاهده فيلم ويدئويي بزرگترين كشتي مرسك 

 

 

 

 

 

 

  

http://www.porttechnology.org/news/take_a_tour_of_maersks_gorgeous_biggest_ship#.VGcGQ1Yna1s
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  Dp Worldميليون دلاري  013ورود اولين شناور به ترمينال 

 

اين اولين ورود . استقبال كرد  APL Phoenix  علي از كشتي جبل 3در ترمينال كانتينري   Dp Worldبه تازگي 

هنگامي  .بود و اين ترمينال آماده سرويس دهي به مشتريان خود مي باشد 3برنامه ريزي شده به ترمينال كانتينري 

علي  ديگر به ظرفيت بندر جبل TEUبه بهره برداري كامل برسد ، چهار ميليون 2215كه اين ترمينال در سال 

در حدود  3آبخور ترمينال  .خواهد رسيد   TEUميليون  19افزوده خواهد شد و كل ظرفيت جابه جايي اين بندر به 

د كه بيشتر شناورهاي بزرگ نسل جديد و تا بيش از ده علي را قادر مي ساز متر مي باشد و اين امر بندر جبل 18

 .كشتي كانتينربر خيلي بزرگ را بطور همزمان پذيرا باشد

كه  3در ترمينال  APL Phoenixما به استقبال از : اظهار نمود –سلطان احمدبن سليمان   - Dp Worldرئيس 

ميليون دلاري مورد  852هنگامي كه اين ترمينال . عملياتي آزمايشي در جديدترين ترمينال ما بود ، افتخار مي كنيم

علاوه بر اين، با . بهره برداري قرار بگيرد، از رشد دبي ، امارات متحده عربي و مناطق ديگر حمايت خواهد كرد

مبني بر ( معاون رئيس جمهور و نخست وزير امارات متحده عربي)توجه به نظر شيخ محمدبن راشد آل مكتوم 

ترين ترمينال نيمه اتوماتيك جهان خواهد بود كه بازده  بزرگ 3به سيستم هاي هوشمند، ترمينال تجهيز اين شهر 

عملياتي لازم را براي مشتريان فراهم مي نمايد و شرايط كاري امن و راحت را در اختيار مردم ما قرار مي دهد و با 

از  درصد 32حدود  3كربن ترمينال  اثر بخشي. كاهش رد پاي كربن مزاياي زيست محيطي را نيز موجب مي شود

 .ترمينال هاي سنتي بيشتر است

كه   APLدر پاسخ مستقيم به نياز مشترياني همچون  3ترمينال : مان در نهايت خاطرنشان ساخت سلطان بن سلي

راني مي توانند  اكنون خطوط كشتي. علي نياز دارد، ساخته شد به وضوح به ما گفت به ظرفيت بيشتري در جبل

 .بهره وري زنجيره تامين كمك كنندشتر ابركشتي هاي جهان را به اين ترمينال بفرستند و به بهبود بي
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به عنوان بزرگترين تاسيسات نيمه خودكار جهان به خوبي  3ترمينال : اظهار نمود   -  APLرئيس  -كنت گلن 1

 . تجهيز شده استد به كشتي هاي ما براي ارايه خدمات بهينه، پايدار، كارامد و قابل اعتما

 .كليك كنيد اينجا براي مشاهده اصل خبر

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 - Kenneth Glenn 

http://www.porttechnology.org/news/850_million_jebel_ali_terminal_welcomes_first_arrival
http://www.porttechnology.org/images/sized/images/uploads/news/dp_world_container_terminal_3-600x0.jpg
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به آسيا تعلق خواهد  1312يك سوم بازار لجستيك قراردادي تا سال منتخب در خصوص خبر "  هاي تحليل

 6خبرنامه شماره مندرج درگرفت" 

 به آسيا تعلق خواهد گرفت 1312يك سوم بازار لجستيك قراردادي تا سال 

 

بيش از يك سوم از بازار جهاني لجستيك قراردادي را به خود  2217اقيانوسيه تا سال   -، منطقه آسيا 1 (TI)بنا به ادعاي 

،  نيز پيش بيني شده است كه سهم اين (2214)اقيانوسيه  در گزارش حمل و نقل و لجستيك آسيا –. اختصاص خواهد داد

ارد همزمان با اين مساله سهم اروپا و آمريكاي شمالي از منطقه از حمل و نقل بار جهاني افزايش خواهد يافت، ولي امكان د

ميليارد يورويي بازار لجستيك قراردادي چين  11بيشتر رشد در بازار باربري و لجستيك از توسعه . بازار جهاني كاهش يابد 

. اين دوره است ناشي خواهد بود كه مبين بيش از نيمي از كل رشد اين منطقه در طي  2217تا  2214هاي  در مابين سال

نيز خاطر نشان ساخت كه تقاضا براي خدمات لجستيك  –و نويسنده اصلي اين گزارش  TIگر ارشد  تحليل  2كتي رابرسون

از سرمايه گذاري قابل توجه روي پروژه هاي زير ساختي كه به تامين نيازهاي داخلي، مرزي و بين المللي مي پردازند، ناشي 

اقيانوسيه را به خاورميانه  –كه منطقه آسيا  "راه ابريشم"سرمايه گذاري روي مسير معروف به  : وي اظهار داشت . مي شود 

منطقه آسيا . است كه پيشرفت كل زنجيره تامين منطقه را موجب مي شود  و آفريقاي شرقي اتصال مي دهد ، چنان توسعه اي

رشد است واين موجب تغيير در الگوي تقاضاي زنجيره اقيانوسيه نيز اكنون در حال تبديل به يك بازار داخلي در حال   -

در اين ميان چين اهرم اصلي رشد است، چرا كه فرآيند توليد ارزان قيمت و كم هزينه چين : وي افزود. تامين خواهد شد

اين . استاكنون در حال انتقال به كشورهايي همچون ويتنام ، كامبوج ، لائوس و بازارهاي مرزي همچون ميانمار و بنگلادش 

به گفته رابرسون، بزرگان لجستيك . تغيير و انتقال در فعاليت هاي توليدي موجب تغيير در شرايط زنجيره تامين شده است

اقيانوسيه را افزايش داده اند تا بتوانند پاسخگوي  -اكنون از طريق مالكيت يا رشد سازماني، حضور خود در منطقه آسيا 

براي . اشند و پيش بيني مي شود كه اين روند در سال هاي پيش رو تسريع خواهد شدالگوهاي تجاري در حال تكامل ب

 .كليك كنيد اينجا مشاهده اصل خبر

 

 

                                                          
1
-  Transport Intelligence  

2
 - Cathy Roberson 

http://www.lloydsloadinglist.com/freight-directory/news/asia-will-form-one-third-of-contract-logistics-market-by-2017/20018118394.htm?source=ezine&utm_source=Lloyd%27s+Loading+List+Daily+News+Bulletin&utm_campaign=c82ef14fcb-Wed_30_July7_30_2014&utm_medium
http://www.iceni.com/unlock-pro.htm
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 : محمد پور حاجي از بندر انزليآقاي 

ويژه در اروپا چقدر است و چه جنبه هاي عملياتي و يا قانوني به  -سهم كشور ما از بازار لجستيك قراردادي آسيا

 بنادر ايران مي تواند منجر به كاهش يا افزايش سهم كشور در مقايسه با ساير كشورهاي منطقه گردد؟

با تثبيت و يا آهنگ كند رشد اقتصادي در غرب، اقتصادهاي نوظهور در كشورهاي در حال توسعه كه عمدتا در آسيا 

اين . ر اقتصادي منطقه و جهان آغاز نموده اندواقع شده اند حركت تند تري را براي افزايش سهم خود در بازا

كشورها كه زمينه رشد اقتصادي در آنها با وجود نيروي كار ارزان، هزينه پايين زمين و زيرساختها، مقررات آسان 

كارگري و حساسيت كمتر زيست محيطي و  و عوامل ديگر فراهم است، شركتهاي بزرگ بين المللي و برندهاي 

ايه گذاري و توليد به خود جذب نموده و موجب كاهش هزينه تمام شده كالا و در نهايت سبب معتبر را براي سرم

 . افزايش مزيت رقابتي آنان در عرصه تجارت بين المللي در مقايسه با رقيبان خود شده اند

شود  ، آسيا و اقيانوسيه بزرگترين منطقه تجاري در دنيا محسوب مي2213عليرغم رشد ضعيف اقتصادي در سال 

سهم صادرات و % 38تجارت جهان را به خود اختصاص داده است ؛ به عبارت ديگر، اين منطقه % 37كه نزديك به 

بيش از نصف كل تجارت در اين منطقه توسط اقتصادهاي خارج از . سهم واردات دنيا را در اختيار دارد% 37

ننده بزرگ كالاهاي مصرفي و سومين وارد كشور چين دومين صادر ك. اقيانوسيه انجام مي شود –محدوده آسيا 

اقتصاد درحال توسعه منطقه، در كنار كشور  12بيش از . كننده بزرگ كالاهاي مصرفي در دنيا محسوب مي شود

بيشتر تاجران  2214تاكنون، در سال . صادر كننده و وارد كننده عمده دنيا قراردارند 25ژاپن و استراليا در جمع 

شكل زير رشد ساليانه . اقيانوسيه روند رو به رشد ملايمي در بحث صادرات تجربه مي كنندفعال در منطقه آسيا 

تغييرات ) 2227-2213اقيانوسيه را در سالهاي -تجارت كالاهاي مصرفي اقتصادهاي درحال توسعه منطقه آسيا

 .را نشان مي دهد( درصدي سال به سال 
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با در نظر گرفتن رشد اقتصادي منطقه كه كشور چين بعنوان اهرم اصلي رشد آن است و براي بهره گيري از بازار 

، اين كشور در حال انتقال فرآيند توليد ارزان قيمت خود به كشورهاي ويتنام، كامبوج، (منطقه) رو به رشد داخلي 

دور از ذهن ” آسياي جديد“ در اين حالت ظهور يك  لائوس و بازارهاي پيشرو نظير ميانمار و بنگلادش است كه

لذا شركتهاي بين المللي زيادي آماده سرمايه گذاري در اين منطقه براي بهره گيري از سود سرشار . نخواهد بود

يعني از يك رو ارائه خدمات لجستيكي براي اتصال بخشهاي . مستتر در زنجيره تأمين و لجستيك آن خواهند بود

اقيانوسيه و از طرف ديگر ارائه خدمات لجستيكي  –هاي مذكور به بازارهاي مصرف داخل منطقه آسيا توليدي كشور

براي ارتباط اين كشورها به آفريقا، اروپا و آمريكا مي تواند زمينه انعقاد قراردادهاي لجستيكي زيادي را براي 

 .شركتهاي بين المللي لجستيكي بهمراه داشته باشد

 د توليد ناخالص ملي منطقه آسياي شرقي و اقيانوسيه را نشان مي دهدشكل زير برنامه رش
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 بانك جهاني: منبع

با در نظر گرفتن موارد فوق الذكر و پيش بيني سرمايه گذاري قابل توجه در زيرساخت هاي منطقه، تأمين كنندگان 

در اين . ت ايجاد شده دارندخدمات لجستيكي تمايل شديدي براي حضور بيشتر در منطقه براي بهره گيري از فرص

راستا احياي مجدد جاده ابريشم دريايي و زميني مي تواند عامل ارتباط آسيا و اقيانوسيه به بازارهاي داخلي اين 

 .منطقه و شرق آفريقا و بازارهاي بين المللي اروپايي باشد

 شكل زير مسير جاده زميني و دريايي ابريشم را نشان مي دهد
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لجستيكي در استراليا نيز آماده برقراي ارتباط دريايي با ساير كشورها جهت توسعه زنجيره تأمين كانونهاي اصلي 

شكل زير ساختار ارتباطي . كالا و ارتباط ساختار توليدي و بازار مصرف خود با كشورهاي آنسوي زنجيره مي باشند

 .و لجستيكي كشور استراليا را نشان ميدهد
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ر جاده ابريشم و تحقق سرمايه گذاري در زيرساخت هاي لجستيكي كشورهاي منطقه براي تسهيل تجارت در مسي

آسيا اقيانوسيه، سهم قراردادهاي لجستيكي را به ازاي هر كشور در شكل زير نشان داده شده است كه در اين 

ان دهنده ميزان و اين نش( 2211آمار سال)ميان كشور ژاپن در جايگاه اول و كشور چين در جايگاه دوم قرار گرفته 

البته تاكنون كشورهاي ويتنام، كامبوج، لائوس، . علاقه شركتهاي لجستيكي براي حضور در بازار اين كشورهاست

ميانمار و بنگلادش جايگاه خاصي در اين رده بندي نداشته اند ولي با اجراي خط مشي تجاري چين براي انتقال 

 .لجستيكي در اين كشورها نيز افزايش خواهد يافتصنايع توليدي به اين كشورها، سهم قراردادهاي 

 

بر اساس رده بندي فوق متاسفانه كشورما ايران نتوانسته سهم مناسبي از قراردادهاي لجستيكي منطقه را به خود 

تحريم هاي ضالمانه كه مانع ارتباط  -1: اختصاص بدهد كه البته دلايل زيادي در اين ناكامي دخيل بوده اند از جمله

عدم حضور شركتهاي بين المللي لجستيكي در  -2گرديد  بخش توليدي توانمند ايران با بازارهاي منطقه و جهان

عدم وجود يك متولي  -4زير ساخت هاي ناكارآمد نرم افزاري و سخت افزاري لجستيكي در كشور  -3كشورمان 

نگاه بخش نگري و  -5واحد براي ساماندهي امور لجستيكي كشور و هماهنگ نمودن دستگاهها و نهادهاي مرتبط 
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عدم رشد بخش هاي خدماتي نظير حمل و  -6لجستيك و مديريت زنجيره تأمين در كشور  جزيره اي به مقوله

 .نقل، انبارداري و غيره متناسب با نرم هاي بين المللي و موارد ديگر

با نگاه كلي به جايگاه ايران در رده بندي لجستيك جهاني در مي يابيم كه هنوز تا ايجاد زمينه براي حضور 

بين المللي فاصله زيادي داريم ولي رسيدن به وضعيت مطلوب  1رح لجستيكي و فورواردرهايشركتهاي مقتدر و مط

دور از دسترس نيست و با توجه موقعيت كشورمان در جاده ابريشم دريايي و زميني،  با برنامه ريزي مناسب و رفع 

اروپا را بدست -تيكي آسيامشكلات مرتبط با شاخصهاي لجستيكي مي توان سهم مناسبي از بازار قراردادهاي لجس

 .اقيانوسيه جايگاه اصلي مان را احياء نماييم-آورد و در بين كشورهاي محدوده آسيا

توسط بانك جهاني در خصوص شاخص عملكردي لجستيك انجام شده است،  2214در رده بندي كه در سال  

نمره رده بندي شده اند كه  5ي ال 1كشورها بر اساس شاخص هايي كه در ادامه توضيح داده خواهد شد از بين 

در ليست پايين سه كشور موفق در اين .  بهترين عملكرد را نشان مي دهد 5بدترين عملكرد و نمره  1نمره 

خصوص ليست گرديده و در ادامه،  وضعيت ساير كشورهايي كه در همسايگي كشورمان مي باشند در اين رده 

مذكور نام كشورمان ذكر نگرديده و اين در حالي است كه در متاسفانه در ليست .  بندي مشخص گرديده است

 . را كسب نموده بود 2٤57كشورمان نمره  2212و در ارزيابي سال  2٤49، نمره ايران 2212گزارش سال 
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 :(5=و بالا 1=پايين) 2214شاخص عملكردي لجستيك درسال رده بندي جهاني 

 كشور رتبه

نمره 

شاخص 

عملكرد 

 لجستيكي

 زيرساخت گمرك

تسهيل 

تردد 

محموله 

هاي بين 

 المللي

تسهيلات 

 لجستيكي

رهگيري و 

 رديابي

رعايت نرم 

زماني 

تعيين شده 

 عبوركالا

 ٢١.٤ .٢١١ ٢١١٤ ١.٢. ٢١.٤ ٢١١٤ ٢١١٤ آلمان ١

 ٢١.٢ .٢١٤ .٢١١ ١٤٢. .٢١٤ ١.٤. ٢١٤٤ هلند ٤

 ..٢١ ٢١١١ ٢١١١ ١.٤. ٢١١٤ ١.٤. ٢١٤٢ بلژيك .

٤. 

امارات 

متحده 

 ١.٤. .١٤. ١٤٤. ١٤٤. ١.٤. ١٢٤. ١٤٢. عربي

 ..١. .١٢. ١٤٤. ١٤٤. ١٢٢. ١٤١. ١٤٤. قطر .٤

 .١٤. ..١. ١٤٢. .١١. .١٤. .١٤. ١٤٤. تركيه ٤.

 ١٤٤. ١١٤. ١١١. ..٤١ ١.٢. ٤١.٤ ١١٤. عربستان .٢

 ٤١.٤ .١٤. ١٤٢. ١٤٢. ١٤٢. .١٤. .١٤. بحرين ٤٤

 ١٤١. ١١١. .١٤. ١٤٤. ..٤١ ٤١.٤ .١٤. هند ٤٢

 ..١. ١١٤. ٤١.٤ ٤١.٤ ١١٤. .٤١٤ ١٤١. كويت ٤٤

 ..٤١ ..٤١ ..٤١ .١٤. .٤١٤ ٤١.٢ ..٤١ پاكستان ٤.
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لذا اقدامات زير در كشور بويژه در بنادر مي تواند جايگاه لجستيكي مان را ارتقاء داده و سهم كشورمان را در بازار 

 :قراردادهاي لجستيك آسيا افزايش دهد

ساعته  24بازنگري در ساختار ترخيص كالاها در گمرك، كاهش بروكراسي ارزيابي واردات و صادرات و  .1

 شدن گمرك در بنادر كشور و مبادي ورودي و خروجي

افزايش كيفيت زيرساختهاي تجاري و حمل و نقل كشور، تقويت ناوگان جاده اي، ريلي و دريايي و  .2

 يايي و زميني و دو ريله نمودن خطوط راه آهنهمچنين ارتباط آزادراهها به مرزهاي در

 تسهيل تردد محموله هاي بين المللي از كشور منطبق با قيمت هاي رقابتي و منطقي .3

افزايش كيفيت خدمات لجستيكي از طريق تقويت بخش حمل كاميوني، شركتهاي حمل و نقل ملي و بين  .4

 رونيكي اطلاعات در زنجيره تأمينالمللي و منطقي نمودن تعرفه هاي گمركي، تسهيل تبادل الكت

 .ايجاد قابليت رديابي و رهگيري محموله هاي داخلي و بين المللي كه از خاك كشورمان عبور مي نمايند .5

رعايت نرم زماني تعيين شده براي ارسال كالاو تحويل محموله به گيرنده  متناسب با برنامه طرح ريزي  .6

 شده 

 ادر و تقويت ارتباط با پسكرانهايجاد پارك هاي لجستيكي در نزديك بن .7

تقويت زيرساختها و روساختهاي بندري جهت كاهش سرويس تايم كشتي ها و كاميون هاي ورودي و  .8

 خروجي

 اجراي كامل تبادل الكترونيكي اطلاعات در بنادر و يكپارچه سازي نرم افزارهاي مورد استفاده .9

 تقويت بهره وري در تمامي بخشهاي بندري و دريايي  .12

 د جاذبه براي شركتهاي بين المللي لجستيكي براي فعاليت و حضور در كشورايجا .11

ايفاي نقش مركز توزيع كالا در منطقه با ايجاد هماهنگي بين تمامي دستگاههاي و ارگانهاي درگير در امر  .12

 ترانزيت كالا
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 : از بندر لنگه حميد زنگانهآقاي 

اروپا چقدر است و چه جنبه هاي عملياتي يا قانوني  –به نظر شما سهم كشور ما از بازار لجستيك قراردادي آسيا 

 به ويژه در بنادر ايران مي تواند منجر به كاهش يا افزايش سهم كشور در مقايسه با ساير كشورهاي منطقه گردد؟

اي از فعاليتهاي  كشورها در جريان است توسط شبكههم پيوسته كنوني، تجارت جهاني كه بين  در دنياي به

اما سهولت تجارت از طريق اين شبكه براي . سرعت نيز درحال رشد است شود كه به لجستيكي جهاني هدايت مي

هاي تجاري،  رويه: المللي وابستگي شديدي به فاكتورهاي لجستيكي هر كشور همچون دسترسي به بازارهاي بين

اي از  لجستيك دامنه. لحاظ خدمات پشتيباني دارد ي و جابجايي، و وضعيت بازارهاي داخلي بهزيرساختهاي ارتباطات

سازي فرايند  سازي بارهاي تجاري، و شفاف ونقل، انبارداري، يكپارچه حمل: فعاليتهاي ضروري تجاري همچون

ي، يك شبكه رقابتي از طور كل به. شود تبادلات مرزي تا سيستمهاي توزيع و پرداخت درون كشوري را شامل مي

بهبود و ارتقاي عملكرد لجستيك به عنوان . دهد المللي را تشكيل مي خدمات لجستيك جهاني، اسكلت تجارت بين

سزايي بر  يكي از اهداف مهم توسعه كشورها، طي ساليان اخير، مطرح شده است؛ چراكه لجستيك تاثير به

 .فعاليتهاي اقتصادي كشورها دارد

تواند صدچندان باشد؛ چرا كه كشور ايران به لحاظ  زيرساختهاي آن درخصوص كشور ايران مي اهميت لجستيك و

شود كه قابليت تبديل شدن به حلقه لجستيك بين آسيا و اروپا از يك  اي استراتژيك محسوب مي  جغرافيايي، منطقه

اين موقعيت ويژه، به تنهايي . راستسو و حلقه ارتباطي بين كشورهاي آسياي ميانه و آبهاي آزاد را از سوي ديگر دا

 .تواند جهشي در اقتصاد كشور پديد آورد شود كه در صورت توجه صحيح به آن، مي  مزيتي محسوب مي

يك شاخص چندبعدي است كه عملكرد بخش لجستيك يك كشور را در شش  (LPI) شاخص عملكرد لجستيك

اين شش حوزه لجستيكي . نمايد گيري مي د، اندازهده حوزه كه مهمترين ابعاد صنعت لجستيك كنوني را شكل مي

كارايي فرايندهاي ترخيص كالا؛ كيفيت زيرساختهاي تجاري و جابجايي؛ سهولت دسترسي به : عبارتست از

ونقل، كارگزاران يا  متصديان حمل)كالاهاي مختلف با قيمت رقابتي؛ شايستگي و كيفيت خدمات لجستيكي 
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ها به  تعقيب و رديابي كالاهاي ارسالي؛ و بالاخره مناسب بودن زمان تحويل محموله؛ توانايي در (هاي گمرك واسطه

البته لازم به ذكر است كه هيچيك از اين شش حوزه . ريزي شده يا زمان مورد انتظار مشتري در زمان برنامه

توانند  يكديگر مي صورت توام و در كنار تنهايي بيانگر عملكرد لجستيكي يك كشور باشد؛ بلكه به تواند به نمي

طور مستقيم با پيامدهاي مهم  عملكرد لجستيك تجاري هر كشور به .عملكرد لجستيكي كشور را نشان دهند

 .شكوفايي تجاري، تنوع صادرات و رشد اقتصادي مرتبط است: اقتصادي، همچون

در  گرديده است كه توسط بانك جهاني تدوين« شاخص عملكرد لجستيك»وضعيت لجستيك ايران با استفاده از 

 .كشور را دارد 22در بين  16كشور جهان و در منطقه رتبه  155در بين  123دنيا رتبه 

( و حتي جهان)لحاظ ژئوپليتيكي موقعيتي استثنايي در منطقه  شود، عليرغم اينكه ايران به همانطور كه ملاحظه مي

لحاظ عملكرد لجستيك وضعيت  انه بهشود، ولي متاسف طور بالقوه يك كشور لجستيكي محسوب مي دارد و به

تر  اين درحاليست كه كشورهايي همچون امارات، بحرين، كويت، تركيه و عربستان، عليرغم ضعيف مناسبي نداشته

با توجه به . مراتب بهتر از ايران هستند اي به شان نسبت به ايران، داراي رتبه بودن بسترها و موقعيت جغرافيايي

كه عملكرد لجستيكي بدتر از ايران )هاي ارمنستان، تركمنستان، تاجيكستان و افغانستان اين نكته ظريف كه كشور

توانند عملكرد لجستيكي  طور طبيعي نمي شوند كه به جزو كشورهاي محصور در خشكي محسوب مي( اند داشته

سي به آبهاي شان كه دستر مناسبي داشته باشند و عملكرد لجستيكي آنها تاحدي به عملكرد كشورهاي همسايه

لحاظ عملكرد لجستيكي در منطقه نشان  آزاد دارند بستگي دارد، بيش از پيش، وضعيت نامناسب ايران را به

 .دهد مي

، وضعيت ايران در شاخص عملكرد لجستيك كه بيانگر وضعيت خدمات لجستيك و زيرساختهاي در نتيجه 

گذاري جدي روي مقوله لجستيك و توسعه  ايهباشد، مناسب نبوده و نيازمند توجه و سرم لجستيكي كشور مي

توجه در حوزه لجستيك و  گذاري قابل نياز به سرمايه. باشد مي( افزاري افزاري و نرم سخت)زيرساختهاي لجستيكي 

لحاظ جفرافيايي يك كشور لجستيكي بالقوه در دنيا و  شود كه بدانيم ايران به زيرساختهاي آن وقتي صدچندان مي

اي فراتر از درآمدهاي نفتي از محل فعاليتهاي لجستيكي كسب  تواند درآمد ساليانه شود كه مي منطقه محسوب مي
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دنبال اين  به 1424انداز  و از طرفي طبق سند چشم( كنند همانگونه كه كشورهاي تركيه و امارات چنين مي)نمايد 

 .لحاظ اقتصادي و تجاري باشيم هستيم كه كشور اول منطقه به

-ها جهت تحقق توسعه حوزه لجستيك را ايجاب ميبه سوال دوم، تبيين اقدامات لازم توسط دولت پاسخدر و اما 

بيني مدت توسعه لجستيك پيشمدت و كوتاههاي بلندمدت، ميانكند كه قطعاً اين اقدامات بايد در قالب برنامه

. اي استزمند اقدامات ويژههاي گوناگون زيرساختي است كه هر يك نياحوزه لجستيك متشكل از مولفه. شوند

هاي فيزيكي زيرساخت. توان در دو گروه فيزيكي و غيرفيزيكي تفكيك نمودهاي زيرساختي لجستيك را ميمولفه 

هاي هاي دولتي و خصوصي جهت انجام فعاليت هاي عمومي يا خصوصي است كه توسط بنگاه شامل كليه زيرساخت

-فروشگاه)ونقل و جابجايي، توزيعي هاي حملين موارد شامل زيرساختا. گيرندلجستيكي مورد استفاده قرار مي

هاي زيرساخت. شوندهاي لجستيكي ميسازي و هاب، ذخيره(اي و ساير واحدهاي عرضه كالاهاي زنجيره

توان به افزاري و پشتيباني كننده حوزه لجستيك است كه از آن جمله ميهاي نرم غيرفيزيكي شامل كليه زيرساخت

ها ، بنگاه(بانك و بيمه)و مالي ( قوانين و مقررات)، حقوقي (هاي حوزه لجستيكفناوري)هاي فناوري رساختزي

هاي لجستيكي در سطح بنگاهي و منابع انساني حوزه و نهادهاي لجستيكي، سيستم( صنعت لجستيك)لجستيكي 

 .لجستيك اشاره نمود

هاي زيرساختي تفكيك شده حوزه توان با توجه به مولفهمياقدامات عمده دولت در جهت توسعه حوزه لجستيك را 

 :بندي نمودلجستيك، در سه گروه عمده تقسيم

  هاي فيزيكي،اي در زيرساختهاي توسعهاجراي برنامه -

  تدوين و تصويب قوانين مورد نياز در حوزه لجستيك، -

 .هاي حوزه لجستيكاتخاذ اقدامات تشويقي و حمايتي جهت رفع چالش -

 

 :نع توسعه لجستيك تامين در كشورموا

 و نقل و قوانين متعدد و مختلف مربوط به آن  هاي ضعيف حمل  زيرساخت 
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 و نقل فرسوده و ناكافي  وسايل حمل 

 اي ناكافي  شبكه جاده 

 انبارهاي ناكافي 

 آهن اندك و قديمي  شبكه راه 

 هاي اقتصادي  چالش 

 درك ضعيف از اقتصاد رقابتي 

 بينانه و عملي  اقتصادي واقعريزي   ضعف در برنامه 

 ضعف در تثبيت مسير اقتصادي 

 بازار كوچك داخلي و كمبود اطلاعات در بازار 

 سيستم بانكي ناكارا و نرخ هاي بهره بالا 

 هاي اقتصادي دولت  مشكلات و نارسايي ها در حمايت 

 ناكارايي نظام مالياتي 

 هاي مديريتي  چالش 

 ميان سازماني در زنجيره مديريت بروكراتيك و عدم هماهنگي هاي 

 

 :در بنادر  مهمترين ابعاد لجستيك تجاري

 كارامدي فرايند ترخيص گمركي 

 ونقل ساختهاي تجارت و حمل كيفيت زير 

 سهولت انجام حمل ونقل با قيمت رقابتي 

 ظرفيت و كيفيت خدمات 

 ها امكان رديابي يا ردگيري محموله 

 ها ميزان تحويل بموقع محموله 
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 : بندر لنگهاز زراعت كار مقدممحمد آقاي 

 اروپا چقدر است؟ –سهم كشور ما از بازار لجستيك قراردادي آسيا 

المللي،  براساس مطالعات معتبر بين. در دنياي كنوني، لجستيك نقشي مهم در ايجاد توسعه پايدار دارد

ساليان اخير، مطرح شده است؛ بهبود و ارتقاي عملكرد لجستيك به عنوان يكي از اهداف مهم توسعه كشورها، طي 

المللي و  بديل شدن به هاب لجستيكي بينت .سزايي بر فعاليتهاي اقتصادي كشورها دارد چراكه لجستيك تاثير به

 .اي، يكي از مهمترين راهبردهاي تجاري كشورها طي ساليان اخير در رشد و توسعه اقتصادي بوده است منطقه

هاي هاي جغرافيايي و هم وضعيت زيرساختتجاري، هم ويژگي/براي تبديل يك كشور به هاب لجستيكي

تعداد كشورهاي همسايه داراي مرز دريايي و زميني، سطح دسترسي به . لجستيكي آن بايد مدنظر قرار گيرد

ونقل، طول مرزهاي آبي، كريدورهاي ترانزيتي كه كشور در آنها اي از طريق مدهاي مختلف حملبازارهاي منطقه

-هاي بينها، طول خطوط ريلي، تعداد بنادر، تعداد فرودگاهها و آزادراهها، طول بزرگراهطول كل جادهعضو است، 

هاي لجستيكي داخل كشوري و وضعيت كلي تجارت و ونقل چندوجهي، كميت و كيفيت هابالمللي، ارتباطات حمل

تبديل شدن كشوري به هاب هاي لازم براي  صنعت لجستيك كشور به عنوان مهمترين ويژگيها و پتانسيل

 .باشند لجستيكي مورد توجه مي

هاي لجستيك و هاي كارآمدي از عمليات و زيرساختيكي از عوامل موفقيت تجارت خارجي، وجود زنجيره 

هايي هستند كه در هماهنگي با يكديگر، جريان كالا  ها شامل مولفهاين زنجيره . و نقل از مبدا تا مقصد استحمل 

و نقل و لجستيك اعم از هاي حمل ها زيرساختيك گروه از اين مولفه . سازند طه مبدا به مقصد ممكن ميرا از نق

-گروه مهم ديگر هاب. هاي اتصال دهنده آنها با يكديگر هستندهوايي و دريايي و پايانه   اي، ريلي، هاي جاده شبكه

ازي، ادغام و ارسال كالا و در كنار آن ارائه انواع خدمات سذخيره  هايي براي دريافت،هاي لجستيكي به عنوان مكان

 .لجستيكي پيشرفته هستند
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ايران نيز با توجه به سابقه ديرينه بازرگاني و لجستيك، موهبتهاي خداداي و موقعيت ژئوپليتيك خود 

ونقل  زيت و حملقرار گرفتن در مسير پنج كريدور اصلي تران. باعث شده است تا ايران را كشوري لجستيكي بنامند

اي، ريلي، هوايي، دريايي و  جاده: اعم از)ونقل  المللي، امكان استفاده و بكارگيري همه روشهاي پنجگانه حمل بين

، داشتن ساحل آبي و مرز خشكي گسترده، دسترسي به آبهاي آزاد، داشتن بنادري كه پتانسيل قرار (خطوط لوله

دارا هستند، وسعت زياد و بازار مصرف وسيع كشور، دسترسي به گرفتن بين ده بندر بزرگ لجستيكي دنيا را 

كشورهاي زياد در شعاع مشخص جغرافيايي، وجود ارتباط كالايي زياد بين كشورهاي اطراف ايران كه ترانزيت 

هم به لحاظ زمان و هم هزينه مقرون ( درصورت فراهم بودن شرايط مساوي با ساير مسيرهاي رقيب)آنها از ايران 

 .باشد العاده و حتي منحصر بفرد ايران مي باشد؛ همه و همه بيانگر مزيتهاي لجستيكي فوق تر مي رفهبه ص

-ونقل براي تجارت خارجي، اين مسئله را آشكار مينگاهي به وضعيت كشورمان در حوزه لجستيك و حمل

هاي حمل و پايانه . غايب هستند هاي مهم و حياتي مرتبط با اين موضوع در كشور تقريباً كند كه اصولاً برخي مولفه

ها را  دريايي و هوايي كه بتوانند دو يا بيشتر اين شبكه  ريلي،  اي، هاي جادهنقل تركيبي براي انتقال كالا بين شبكه 

. از طرف ديگر هنوز هيچ هاب لجستيكي در كشور توسعه نيافته است. به يكديگر متصل كنند تقريباً وجود ندارند

شوند كه بندي مي  ستيكي بسته به نوع و سطح جغرافيايي ارائه خدمات خود در انواع مختلف طبقههاي لجهاب

  در اين رابطه بنادر خشك،. ونقل تركيبي را به عنوان جزوي از ساختار خود داشته باشندالبته حتماً بايد پايانه حمل

 يكي با قابليت ارائه خدمات در سطح بينهاي لجستالمللي و شهر لجستيك مهمترين هابمراكز لجستيكي بين 

هاست كه به تلاش براي ايجاد اولين بندر خشك كشور در ايستگاه آپرين در نزديكي تهران دهه . المللي هستند

هاي ايجاد ساير هاب. اندازي آن وجود دارد ها موانع جدي در راهنتيجه نرسيده و عليرغم تامين برخي زيرساخت

لازمه . برنامه پنجم توسعه مد نظر قرار گرفت اما اقدام جدي براي تحقق آن صورت نگرفت لجستيكي اگر چه در

ونقل چندوجهي و خدمات لجستيك طرف هاي لجستيكي وجود خدمات حملهاي تركيبي و هاببكارگيري پايانه 

شته و در نتيجه اين و كارها و ارائه خدمات مرتبط در كشور ما وجود ندا ضوابط فعاليت اين نوع كسب. سوم است

 .اند خدمات در كشور هنوز رسماً تعريف نشده
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ها در كشور را شايد بتوان ماهيت چندبخشي اغلب آنها يكي از دلايل عمده عدم توسعه اين مولفه 

و ها وزارت راه  در اغلب اين مولفه. گنجند هاي يك نهاد مشخص نميدانست كه در شايد حوزه وظايف و ماموريت

هاي دولتي به عنوان نهادهاي دخيل در اين ا و ساير دستگاه.ا.زي، وزارت صنعت، معدن و تجارت، گمرك جشهرسا

تواند مانع بزرگي براي توسعه هاي دخيل مي هاي دستگاهتفاوت و گاه تضاد در ديدگاه. موضوعات مطرح هستند

 .باشد المللي و حتي داخليو نقل و لجستيك در تجارت بين  هاي حمل مولفه

المللي و البته تسهيل نهادي، تسهيل تجارت بين المللي با درك ضرورت هماهنگي بين هاي بينسازمان

هاي دولتي دخيل و نمايندگان بخش خصوصي دانند كه بايد با همكاري كليه بخشحمل و نقل را موضوعي مي 

هاي بدنه "، "هاي ملي تسهيل تجارتانارگ"در اين رابطه، ايجاد نهادهاي هماهنگي تحت عنوان . اجرايي شود

، UN/CEFACTهايي چون توسط سازمان "ونقلكميته ملي تسهيل تجارت و حمل"و  "ملي تسهيل تجارت

UNCTAD  وUNESCAP اين نهادها به عنوان محلي براي بحث، تبادل آرا، رفع . مورد تاكيد قرار گرفته است

در كشور ما نيز . كنندالملل عمل مي و نقل بين  سهيل تجارت و حملتضادهاي ديدگاه و اجماع در مورد موضوعات ت

الملل شايد بتواند بستر مناسبي را براي هماهنگي بين ايجاد نهادي تحت عنوان كميته ملي تسهيل و تجارت بين 

  .هاي دولتي و بين دولت و بخش خصوصي در اين زمينه فراهم كنددستگاه
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 : كريم كريمي از بندر امام خمينيمحمد آقاي 

اروپا چقدراست وچه جنبه هاي عملياتي ياقانوني بويژه  -به نظرشما سهم كشورما ازبازارلجستيك قراردادي آسيا

 دربنادر ايران مي توند منجربه كاهش يا افزايش سهم كشور درمقايسه با سايركشورهاي منطقه گردد؟

توجه به گسترش فعاليتهاي صنعتي و بازرگاني و عزم جدي در سطوح مختلف كشورها در زمينه تعالي و توسعه، 

دقت در تمامي ابعاد تامين، توليد و توزيع را فراتر از نوع و كيفيت محصول براي جهش در پيشرفت ايجاب مي 

 .و لجستيك را بسيار برجسته مي نمايد تامين زنجيره مديريت نقش زمينه اين در جهاني تجربه مطالعه. نمايد

بخش مهمي از محصولات و خدمات مرتبط با مديريت زنجيره تامين و لجستيك در حوزه هايي تعريف مي شوند 

ها و سيستمهاي ذخيره سازي و انبارش،  سيستمها و تجهيزات حمل و نقل محصولات و بار، فناوري: كه عبارتند از

 هاي لجستيك مواد خطرناك خشك، اقلام مايع و اقلام فله اي، خدمات و فناوريهاي حمل و نقل اقلام  فناوري

ها و نرم افزارهاي مديريت حمل و نقل و  ، سيستم...(بيسيم و)داراي ريسك و ويژه، انواع سيستمهاي كنترل 

دمات بدين ترتيب فعالان عرصه حمل و نقل از شاخص ترين فعالان عرصه لجستيك و خ. غيرهمديريت انبار و 

چرا كه تامين هر يك از سيستم هاي بالا وابسته به توسعه ي زير ساخت هاي شبكه حمل و  ين هستندمرنجيره تا

نقل بين المللي و ملي كشورها مي باشد، در حقيقت حمل و نقل حلقه واسطه كليدي ميان توليد كننده و خريدار در 

ز در راستاي كاهش اين هزينه هاي حمل و نقل بوده زنجيره تامين مي باشد كه همواره تلاش طرفين معامله ني

 .است

 جايگاه و شاخص عملکرد لجستيك ايران

زمينه كه مهمترين ابعاد لجستيك تجاري  6شاخص عملكرد لجستيك تجاري بانك جهاني، عملكرد كشورها را در 

 :مؤلفه عبارت است از 6اين . كند گيري مي دهند، اندازه را نشان مي

 فرايند ترخيص گمركيكارامدي  -1

 نقل و  ساختهاي تجارت و حمل كيفيت زير -2

 نقل با قيمت رقابتي سهولت انجام حمل و -3
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 ظرفيت و كيفيت خدمات -4

 ها  امكان رديابي يا ردگيري محموله -5

 ها  ميزان تحويل بموقع محموله -6

ها، تحويل  ردگيري محموله)جديدتا مسائل ( هاي گمركي و كيفيت زيرساختها رويه)ها شامل مسائل سنتي  اين مؤلفه

شود  تجاري از دو بخش عمده تشكيل مي بررسي لجستيك  .شوند مي( ها، و كيفيت لجستيك داخلي بموقع محموله

عملكرد لجستيك تجاري جهاني نشانگر ارزشيابي كيفي يك كشور . المللي و داخلي مبتني است كه بر دو ديدگاه بين

. اندركاران لجستيك در خارج از آن كشور است دست وكشور  تجاري آن  حوزه مذكور به وسيله شركاي 6در 

اندركاران لجستيك در داخل آن  وسيله دست و كمّي يك كشور به   كيفي عملكرد لجستيك داخلي نشانگر ارزيابي

تري درباره محيط لجستيك، فرايندهاي محوري لجستيك، نهادها و زمان و  اطلاعات مفصلشامل  ) كشور است

كننده  سازد كه عوامل تعيين اندركاران، تحليلگران و سياستگذاران را قادر مي ها دست اين داده(. هزينه لجستيك

نقل  و  انجام اصلاحات عملي در زمينه تسهيل تجارت يا حمل. عملكرد لجستيك را در يكايك كشورها بررسي كنند

تلاشهاي سنتي براي تسهيل تجارت روي . ه استبه يكي از اولويتهاي اصلي توسعه در سالهاي اخير تبديل شد

ساختهاي تجاري و نوسازي گمرك بويژه با استفاده از فناوري اطلاعات  گذاري در زمينه زير حمايت از سرمايه

و اقدامات   مرزي هاي جديدي مثل بازار خدمات لجستيك، هماهنگي فرايندهاي متمركز بوده است، ولي حوزه

بررسي عملكرد لجستيك تجاري ايران طي سه مقطع سالانه  .قرارگيرند بايد مورد توجه المللي نيز  بين مشترك  

در شاخص عملكرد لجستيك  5از  2٤49گوياي آن است كه ايران با احراز ارزش عددي  2212و  2212، 2227

در سال  2٤57امتياز لجستيك تجاري ايران از . احراز كرده است 2212كشور در سال  155را در ميان  112رتبه 

در سال  123كه در نتيجه آن رتبه لجستيك تجاري ايران از  تنزل يافته است  2212در سال  2٤49به  2212

درصد بوده  39٤7آل  فاصله ايران از مرز و نقطه ايده 2212در سال . رسيده است 2212در سال  112به  2212

. درصد بهتر از ايران است 25كيه نزديك به درصد است يعني وضعيت تر 15٤21است؛ در حالي كه فاصله تركيه 

آل از  سال گذشته، لجستيك تجاري ايران به ميزان يك درصد رو به وخامت گذارده و شكاف ما با نقطه ايده در دو

گانه شاخص لجستيك تجاري ايران گوياي  ارزيابي عملكرد اجزاي شش. درصد افزايش يافته است 39٤7به  37٤5

و ارزش عددي ايران در شش مؤلفه شاخص عملكرد لجستيك تجاري شامل  رتبه  2212آن است كه در سال 
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، سهولت انجام حمل (2٤66و 138)ها  ، ميزان تحويل بموقع محموله(2٤19و 126)مدي فرايند ترخيص گمركي آكار

و كيفيت ، ظرفيت (2٤42و  122)نقل  و  ساختهاي تجارت و حمل ، كيفيت زير(2٤49و 115)نقل با قيمت رقابتي  و

اين در حالي است . بوده است( 49/2و  128)ها  و امكان رديابي يا ردگيري محموله( 2٤66و 87)خدمات لجستيك 

 86)نقل  و  ساختهاي تجارت و حمل ، كيفيت زير(2٤22و 126)مدي فرايند ترخيص گمركي آكار 2212كه در سال 

و  69)، ظرفيت و كيفيت خدمات لجستيك (2٤44و 121)نقل با قيمت رقابتي  ، سهولت انجام حمل و(2٤36و 

قرار ( 3٤62و 85)ها  و ميزان تحويل بموقع محموله( 2٤52و  112) ها ، امكان رديابي يا ردگيري محموله(2٤65

بودن كلي جايگاه شاخص عملكرد لجستيك تجاري ايران و به تبع آن در هر شش  داشت كه گوياي نه تنها پائين

زيرشاخص  6ه نقصان گذاردن ارزش عددي و رتبه در بسياري از ب ، بلكه اساساً روشاخص تشكيل دهنده آن است

و ضعف در لجستيك  ترين نقصان  نسبي مهم به طور. و متعاقباً در كل شاخص لجستيك تجاري ايران بوده است

يند آمدي فرآكارها و  رقابتي، امكان رديابي يا ردگيري محموله تجاري در حوزه سهولت انجام حمل و نقل با قيمت 

ها بوده است، در حالي كه در حوزه ظرفيت و كيفيت خدمات  ترخيص گمركي و ميزان تحويل بموقع محموله

به عبارتي، با همين . نقل وضعيت چندان ضعيف نبوده است و  ساختهاي تجارت و حمل لجستيك و كيفيت زير

ه در چهار حوزه موردبحث امكان ارتقاي هاي خدمات لجستيك تجاري، با باز تخصيص بهين ظرفيت و زيرساخت

 (.1391سليماني سدهي، ) وجود دارد ي كشورشاخص عملكرد لجستيك تجار

 1311و  1313 گانه شاخص لجستيك تجاري ايران در سالهاي ارزيابي عملکرد اجزاي شش

 شرح
1313 

 (رتبه و شاخص)

1311 

 (رتبه و شاخص)

 (2212و 126) (2222و 106) کارآمدی فرایند ترخیص گمرکی

 (2266و 135) (3262و 55) کالاهامیزان تحویل بموقع 

 (2242و 115) (2244و 121) سهولت انجام حمل و نقل با قیمت رقابتی

 (2242و  100) (2236و  56) و نقل  ساختهای تجارت و حمل کیفیت زیر

 (2266و 58) (2265و  62) ظرفیت و کیفیت خدمات لجستیک

 (2242و  105) (2250و  110) ها ردگیری محمولهامکان ردیابی یا 

 ( 2242و 112) ( 2258و  103) ایران شاخص عملکرد لجستیک 
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 بررسي وضعيت لجستيك در بنادر كشور

در حوزه سهولت انجام حمل و نقل با قيمت كشور  و ضعف در لجستيك تجاري ترين نقصان  نسبي مهم به طور

بر ها  يند ترخيص گمركي و ميزان تحويل بموقع محمولهآمدي فرآها و كار ردگيري محمولهرقابتي، امكان رديابي يا  

درصدي حمل و نقل دريايي در تجارت بين المللي  92شمرده شده است و همچنين با توجه به اينكه سهم بيش از 

نمايان مي سازد و  كالاها مي باشد، لذا اين امر سهم بنادر تجاري كشور را در شاخص هاي مذكور بيش از پيش

بهبود عملكرد زنجيره لجستيك كشور در شاخص هاي عملياتي فوق را بيش از همه در بهبود عملكرد سهولت 

انجام حمل و نقل با قيمتي رقابتي در بنادر، رديابي كردن كالاها و فرآيند ترخيص گمركي كه عمدتاً از دروازه هاي 

ل به موقع كالاها كه در گرو وجود شبكه هاي مناسب و زيرساخت هاي بنادر كشور وارد و يا خارج مي شوند و تحوي

 . ناوگان حمل و نقل جاده اي و ريلي مناسب در پسكرانه هاي بنادر مي باشد

امروزه يكي از فاكتورهايي كه با آن به ارزيابي عملكرد بنادر در سطح جهاني پرداخته مي شود زمان رسوب كالا و 

ديران بنادر همواره به دنبال پيدا كردن راههاي موثر و جديد براي كاهش چرخه ي زمان بر م. كانتينر در بنادر است

طولاني بودن زمان رسوب كالا مي تواند تاثير مستقيم بر قيمت تمام شده يك . ترخيص كالا از بنادر هستند

كالا در برخي از بنادر ليستي از زمان متوسط رسوب  1در جدول شماره . محصول در صادرات و واردات داشته باشد

 .دنيا آورده شده است

 (,Ing Hsu et al, 2009   (12زمان رسوب كالا در برخي بنادر دنيا -1جدول 

 (روز)زمان رسوب كالا در بندر  كشور بندر

Los Angeles 4 آمريكا  

Rotterdam 3 هلند 

Hong Kong 2-3 هنگ كنگ 

Singapore 2 سنگاپور 

Maldives 22 مالديو 

Jebel Ali 5 امارات متحده عربي 
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. مشاهده مي شود مدت زمان رسوب كالا در بنادركشورهاي پيشرفته كم است 1همانطوركه كه در جدول شماره 

اين درحالي است كه مديران . مي توان گفت كه اين مشكل در بنادر اين كشورها بصورت مطلوبي حل شده است

رسوب كالا  در مقابل زمان. هاي موثر و جديد براي بهبود اين فاكتور هستند بنادر همواره در حال پيدا كردن راه حل

در بنادر كشورهاي در حال توسعه بسيار بالا بوده و كشور ما نيز همچون ساير كشورهاي در حال توسعه با اين 

 . مشكل مواجه است

 بکارگيري سيستم هاي حمل و نقل هوشمند در بنادر

عنوان يكي از تكنولوژي هاي نوين بشري، نه تنها خود دستخوش تغييرات ژرفي شده، امروزه فناوري اطلاعات به 

بلكه به سرعت در حال تاثير گذاري بر الگوي زندگي، روش تحقيق، آموزش، مديريت، تجارت، حمل و نقل، مقوله 

انفجار اطلاعات انجام فعاليت هاي تجاري در عصر . هاي ايمني و امنيتي و ديگر زمينه هاي زندگي انساني است

امري بس دشوار است، چرا كه عبور از ميان انبوهي از اطلاعات، يافتن مطالب مورد نياز ، پالايش آن ها، تحليل 

مطالب، دسته بندي و ذخيره مطالب منتخب براي عوامل تصميم گيرنده در محيط تجاري الكترونيكي بسيار تعيين 

بزرگ دنيا در چند دهه اخير ثمرات بسياري   اي نوين در بنادرتجاريبهره گيري از فنون و تكنولوژي ه. كننده است

بنادر به لحاظ نقش خود در زنجيره تأمين بين المللي همواره مورد توجه بوده  .را براي آن ها به ارمغان آورده است

ضريب كاهش ريسك فعاليت هاي دريايي و بندري و افزايش  افزايش سرعت و كاهش زمان انجام عمليات،. اند

امروزه سعي تمامي بنادر در جلب هرچه . ايمني از مشخصه هاي مهم بنادر توسعه يافته و طراز اول جهان مي باشد

، سيستم هاي كنترل  GPS،RFIDبهره گيري از تكنولوژي هايي همچون . بيشتر رضايت مشتريان مي باشد

از برخورد و تصادم در بنادر مي تواند به ترافيك دريايي و سيستم هاي هوشمند مديريت تجهيزات جهت جلوگيري 

و در  عنوان راه حل بسياري ازمعضلات كنوني بنادر از جمله كاهش ريسك، افزايش ضريب ايمني فعاليت ها

امروزه شاهد آنيم كه بنادر . باشد ارايه تصويري مناسب تر از بنادر جهت جذب مشتريان و سرمايه گذاران مجموع

 و با به كار گيري سرمايه گذاري متوسل به فناوري اطلاعات و ارتباطات شده اند برتر جهان جهت كاهش ريسك

ايجاد . تكنيك ها ي متنوع چهره اي ايمن همرا ه با آسودگي خيال جهت سرمايه گذاري را به بندر خود بخشيده اند

ت كشورها را فراهم تسهيل در فرآيند ارائه خدمات دريايي و بندري موجبات تسهيل در فرآيند صادرات و واردا

 .آورده و در نتيجه كاهش بهاي تمام شده كالاها را در پي خواهد داشت
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 نتيجه گيري

نبود زير ساخت هاي مناسب و يا كارا در شبكه ي حمل و نقل تركيبي متصل به بنادر باعث بروز مشكلات عديده اي 

جهت تخليه كالاها از بندر و همچنين پر ماندن براي بنادر ميگردد كه از آنها مي توان به افزايش مدت زمان لازم 

انبارها و رسوب كانتينري در محوطه هاي بندري و همچنين ايجاد صف هاي طويل كاميون در اسكله ها و همچنين 

گيت هاي ورودي و خروجي بندر و در نتيجه بازدهي و كارايي پايين بنادر اشاره كرد، لذا وجود يك زنجيره تامين 

حمل و نقل تركيبي متصل به بنادر ميتواند نقش بسزايي را در جهت رفع و يا بهبود مشكلات فوق  مناسب در شبكه

 .الذكر كه امروزه بسياري از بنادر كشورهاي در حال توسعه بويژه بنادر ايران با آن مواجه ميباشند را داشته باشد

كه هزينه هاي حمل و نقل كالاي وارداتي  همچنين از آنجايي كه انجام تجارت جهاني صرفاً زماني صورت مي پذيرد

در قياس با خريد كالاي داخلي به صرفه باشد، لذا بكارگيري شبكه حمل و نقل تركيبي و استفاده از سيستم هاي 

حمل و نقل هوشمند ميتواند نقش بسزائي را در كاهش هزينه هاي حمل و قيمت نهايي محصول و در نتيجه توسعه 

رت الكترونيك جهاني بدليل سهولت و اعتماد سازي بيشتر نمايد، كه اين امر در نهايت تجارت جهاني بويژه تجا

همچنين از آنجايي كه ايران در موقعيت . موجب شكل گيري يك زنجيره تامين جهاني با كارايي بسيار بالا مي گردد

قرار گرفته است، لذا ارتقاء  جنوب جهت عبور كالاهاي صادراتي از آسيا به اروپا-استراتژيك بي نظير كريدور شمال

زير ساخت هاي ناوگان حمل و نقل جاده اي و ريلي كشور و رفع موانع حقوقي دست و پا گير كشور ميتواند نقش 

بسزايي را در تكميل اين زنجيره تامين جهاني داشته باشد و در آمد هاي ترانزيتي بيشماري را براي كشور محقق 

 .سازد

 

 

 

 

 



 
 

 صفحه  

42 

 
  

 : بندر شهيد رجايي سجاد قاسمي ازآقاي 

 قانوني يا عملياتي هاي جنبه چه و است چقدر اروپا – آسيا قراردادي لجستيك بازار از ما كشور سهم شما نظر به

 گردد؟ منطقه كشورهاي ساير با مقايسه در كشور سهم افزايش يا كاهش به منجر تواند مي ايران بنادر در به ويژه

 

 در ژئوپليتيك و قرار گرفتن و موقعيت خدادادي هاي موهبت لجستيك، بازرگاني و ديرينه سابقه به توجه با ايران

 گانه هاي پنج روش همه كارگيري به و امكان استفاده المللي، بين ونقل حمل و اصلي ترانزيت كريدور پنج مسير

 به دسترسي خشكي گسترده، مرز و آبي ساحل لولهداشتن خطوط و درياي هوا، جاده، ريل، قبيل از ونقل حمل

 كشور، وسيع مصرف بازار و زياد وسعت فارس، گسترده در سواحل شمالي خليج داشتن بندرهايي آزاد، هاي آب

 كه ايران اطراف كشورهاي بين كالايي زياد ارتباط وجود جغرافيايي، مشخص شعاع در زياد به كشورهاي دسترسي

 هاي قابليت بيانگر همه و همه باشد؛ مي تر صرفه به مقرون هزينه هم و زمان لحاظ به هم ايران از ها آن ترانزيت

 .باشد مي ايران فرد منحصربه حتي و العاده فوق لجستيكي

. جاده ابريشم قرار دارد تجاري مسير قلب در دقيقاً خود جغرافيايي موقعيت به دليل ايران همچنين و تركيه كشور

 اي جاده شبكه و ها فرودگاه بنادر، قبيل از اين كشور تجاري هاي زيرساخت براي شده ريزي برنامه هاي توسعه

 به شدن تبديل در منطقه اين جغرافيايي مزيت از بهتر چه هر گيري بهره براي كشور اين علم آشكاري از هاي نشانه

 چراكه. نمايد را ايفا منطقه ترانزيتي هاب نقش تركيه كشور بمانند تواند مي ايران. هستند منطقه ترانزيتي گذرگاه

 برقراري را در يكديگر مكمل نقش كشور دو اين بدون شك. هستند غرب به شرق دهنده ارتباط كشور دو هر

 .كنند مي ايفا را غرب و شرق بين ترانزيتي مسيرهاي زنجيره

 هاب نقش امارات كشور بمانند تواند مي جنوبي كشور، بخش در آزاد هاي آب به دسترسي دليل به ايران همچنين

 امارات كشور از بهتر مواردي و در مشابه كشور جنوب جغرافيايي وضعيت چراكه. كند ايفا را و هوايي دريايي توزيع

 به كه امارات است آزاد هاي آب و خاورميانه بخصوص و آسيا از وسيعي بين بخش ارتباط ايجاد ايران مزيت. است

 اين بودن دارا جهت به ايران لذا. است محروم مزيتاين  از عربي كشور چند به زميني محدود دسترسي دليل

 ميانه آسياي و غربي آسياي از توجهي قابل بخش هوايي يا زميني و دريايي توزي و ترانزيت هاب تواند به مي مزيت،
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 .شود تبديل

 همچون كشورهايي به انتقال حال در اكنون كشور چين هزينه كم و قيمت ارزان توليد فرآيند كهبه دليل اينكه  

و اكثر اين كشورها هنوز از مسيرهاي  است بنگلادش و همچون ميانمار مرزي بازارهاي و لائوس كامبوج، ويتنام،

 .باشند هوايي و زميني مناسبي براي جابجايي كالا برخوردار نمي

كشور و مخصوصاً  رو ايران با دارا بودن بنادر در جنوب باشند ازاين اين كشورها اكثراً كشورهاي مرتبط با دريا مي 

تواند با توجه به  اي توسط پيمانكاران هندي در آن به وجود آمده مي بندر چابهار كه در سنوات اخير توسعه گسترده

موقعيت جغرافيايي خود كه قرار گرفتن در درياي عمان و ابتداي حوزه كشورهاي رقيب است سهم شاياني از 

 .از طرق كريدور شمال به جنوب را به خور اختصاص دهيد دشده راجابجايي كالا توليدي و يا مصرفي كشورهاي يا

 ها تأثير زيادي در جذب سهم بازار دارد روست كه رفع آن حال كشور ايران با مشكلات زير روبه بااين

  ضعيف نگهداري هاي يرساختز فيزيكي ياكمبود ظرفيت 

 دارد، انبارها تر تخليه و بارگيري سريعهايي در تجهيزات مدرن بندري جهت  بنادر ايران نيز داراي نقص

است، همچنين نبود  امنيتي، غربالگري و ايمنيافزايش مدرن براي  يبا فناّور يساز مقاوم مندنيازنيز 

كم در بنادر  اثربخشي با ا جادهي از قبيل ريلي در بعضي بنادر و همچنين چندوجه ونقل حملي ها ستميس

 .ي ديگر كشور گشته استها قسمتديگر باعث كاهش ارتباطات بنادر و 

 

  وپا گير ، متعدد و دستضعيفمقررات 

وجود تعداد زيادي قوانين دست و پاگير گمركي كه باعث كاهش بازدهي ورود و خروج كالا به كشور شده 

ين و قوانباشد  يمي ا منطقه صورت به اغلب هادر مرز ارتباطات تسهيل كه براي هايي ينههز و همچنين

 ميزان همچنين و وجود دارد ورسوم آداب اسناد يساز ساده نياز بهموجود آن بسيار دست و پاگير بوده و 

 .استو يا شفاف نبودنت قوانين  آشنا نبودن به دليل باشد يمزياد  بسيار بازرسي
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این خبرنامه تنها با راهنمایی  و . نماییدلطفاً دیدگاه ها و نقطه نظرات خود را برای مرکز بررسی ها و مطالعات راهبردی ارسال 

کان بهبود خواهد داشت کاران فرهیخته ام  .مساعدت شما هم
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