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  مديرعامل شركت طرح انديشان،
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محمد تنظيفي، كارشناس ارشد برنامه ريزي حمل و نقل، دانشگاه آزاد واحد 
  تهران جنوب

mohammadtanzifi@yahoo.com  
  
  

  چكيده
باشند كه در بعضي از كشورها ايجاد  هاي داخلي تركيبي كالا مي بنادر خشك، پايانه

اي ريلي با يك يا چند بندر  برخي موارد داراي ارتباط مستقيم و برنامهدر غالب . اند شده
صورت گرفته در بنادر ساحلي قابليت   بخش اعظمي از خدمات گسترده. ساحلي است

ه در بنادر خشك را دارند كه خود شامل خدمات گمركي و ترخيص كالا، انبارداري، يارا
علاوه بر . باشند نگهداري كانتينر و غيره مياستريپ و استافينگ كانتينر، ارسال، تعمير و 

با . باشند ويژه كانتينر ميه ها بنادر خشك از جمله مراكز تجميع و توزيع كالا و ب اين
اي در عرصه حمل  توجه به ساختار عمومي بنادرخشك در كشورهاي مختلف نقش عمده

Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir



 

 

17 

مختصري از در اين مقاله ضمن معرفي . و نقل تركيبي يا چندوجهي بر عهده دارند
هاي حمل و نقل كانتينري و تركيبي از منظر  تاريخچه بنادرخشك، بررسي زيرساخت

گرفته سنجي درايجاد بنادر خشك صورتترين عوامل امكان كارشناسان باتوجه به مهم
چنين مقايسه تطبيقي و تحليل بنادر خشك با استناد به اطلاعات وآمار  هم. است

  .ستاساليانه در كشور انجام شده
بنـدر خشـك، حمـل و نقـل تركيبـي، چرخـه حمـل و نقـل، مركـز           :هاي كليديواژه

  SWOTلجستيك، تحليل 
  

  مقدمه
ونقل كالا وارد شـد و تـا امـروز     ميلادي به عرصه حمل 1950كانتينر در اواسط دهه 

هاي منحصر بـه فـرد آن    المللي را به علت ويژگي اي از اقتصاد و تجارت بين بخش عمده
در بيست سال گذشته ميزان رشد استفاده از كانتينر شـدت يافتـه   . فته استبر عهده گر

دو برابـر   1998تـا   1990هاي  كه ميزان حجم ترافيك آن در بين سال است، به طوري
ايـن  . ه استرسيد) فوتي استاندارد 20كانتينر (يو  اي تي 175.000.000و به ميزان  هشد

هاي بـزرگ حامـل كـانتينر كـه      رشد ابعاد كشتيچنان ادامه دارد و با توجه به  روند هم
يو را دارند، علاوه بر تـداوم افـزايش ميـزان     اي تي 12.000-15.000جايي   به قابليت جا

كارگيري تمهيدات مناسب بـه منظـور مواجهـه بـا       ونقل كانتينري در دنيا، لزوم به حمل
بـه تخليـه، بـارگيري،     د و امور مربـوط شو جا مي به كالاي بسياري زيادي كه در بنادر جا

. كنـد  ها بـه مراكـز توليـد و جـذب كـالا را مشـخص مـي        چنين ارسال آن گمرك و هم
  .باشند مي Dry Portيا  “بنادر خشك”اي از اين تمهيدات موفق  نمونه
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  :]15[تعريف شوراي مديريت لجستيك از لجستيك 
انبـار كـردن   اي تداركات است كـه انتقـال و    لجستيك، آن بخشي از فرايند زنجيره«

موثر و كاراي كالاها و خدمات و اطلاعات مربوطه را به منظور برآورده كردن نياز مصرف 
  ».كند ريزي، اجرا و كنترل مي كننده از مبدا به مقصد برنامه

عمـده لجسـتيك كـه شـامل واكـنش سـريع،        هـاي  با توجه به تعريف فوق و هـدف 
ه ي ـهـا، كيفيـت، و ارا   ادغام محمولـه  سازي موجودي انبار، ها، حداقل سازي نوسان حداقل

باشد، نقش مهم بنادر خشك در زنجيره تـداركات   پشتيباني براي دوره عمر محصول مي
  .دشو مشخص مي

  
  تعريف مساله

ترين بندر كـانتينري كشـور در    عملكرد كانتينري بندر شهيد رجايي به عنوان بزرگ
رتبه اين بندر را به شصت و هفتمين يو فراتر رفت و  اي از مرز دو ميليون تي 1387سال 

هـاي اخيـر ايـن بنـدر و رونـد       با توجه به روند رشد سـال . بندر كانتينري دنيا ارتقا داد
فاز اول (هاي كانتينري بندر  راه با توسعه فيزيكي ترمينال تخميني آن از يك سو كه هم

 5/6تـا   5چـون   برداري رسيده است و فاز دوم با ارقامي هـم  رقم سه ميليون كه به بهره
باشد موجب افـزايش عمليـات حمـل و نقـل      مي) يو كه در حال اجرا است اي ميليون تي

  . دشو داخلي كانتينري از سويي ديگر مي
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  ]5[بندر شهيد رجايي ) T2( 2ترمينال كانتينري شماره ). 1(شكل

  
هيد رجايي بسيار بالاتر از مقادير جا كه مدت زمان حضور كانتينرها در بندر ش از آن

و بـا توجـه بـه    ) روز اسـتاندارد  5تـا   3روز در مقابـل   27در حـدود  (باشد  استاندارد مي
% 90چنان سنتي حمل و نقل داخلي كـانتينري در كشـور كـه در بـيش از      ساختار هم

 اغلب نيز به صـورت يـك سـر    وگيرد  اي صورت مي موارد با استفاده از حمل و نقل جاده
چنـين   و هـم ) هر چند كه آمار دقيقي در اين زمينه وجـود نـدارد  (د شو خالي انجام مي

اي  تر و افزايش تراكم ترافيـك جـاده   هاي زيست محيطي بيش مصرف سوخت و آلودگي
كارهاي موجود در اين زمينه  يكي از راهكه بالقوه زمينه هاي تصادف را فراهم مي آورد، 

، ايجاد بنـادر خشـك يـا بنـادر     ستدر بعضي از كشورها آميز كه داراي تجربيات موفقيت
در ايـن  . يكـي از جملـه راه كارهاسـت   ) Inland Logistics Port(داخلي لجسـتيك  

سنجي ايجـاد آن در كشـور، شـرايط و     مقاله ضمن بررسي و معرفي اين مفهوم به امكان
  .ده استشنيازهاي آن توجه 

  
  روش تحقيق

به كمبود مطالعات و تحقيقات مشابه به زبان فارسـي  در اين تحقيق در ابتدا با توجه 
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هـا و   ، گـزارش لـه هـا  با استفاده از آثار منتشر شده خارجي در اين زمينه كه شـامل مقا 
به منظور . باشد، مفهوم بنادر خشك معرفي و بررسي شده است چندين كتب مرتبط مي

رد اسـتفاده  چون روشي كه در چندين تحقيـق مـو   كارگيري بنادر خشك همه تحليل ب
بـين افـراد   به عمل آمـد و بـا توزيـع آن    نامه جامعي استفاده  قرار گرفته است از پرسش

مورد نظران در اين زمينه  نگرش كلي صاحبو تحليل پاسخ ها نتايج  ،متخصص و مرتبط
  تعـداد قابـل تـوجهي از     ،سـپس بـا انجـام مطالعـه مـوردي گسـترده      . واقع آمـد بررسي 

براي بنادر ) Base Case(» وضعيت پايه«كشورهاي مختلف،  اجرا شده در ه هاي تجرب
ها و ساختار حمل و نقـل   د كه در مطالعه و مقايسه تطبيقي زيرساختشخشك تعريف 

پس . كارگيري بنادر خشك  در كشور مورد استفاده قرار گرفته كانتينري و تركيبي، و ب
ي مدون نقاط مثبت و منفي بند از انجام اين مراحل در نهايت به منظور شناسايي و جمع

  مـاتريس نقـاط قـوت، نقـاط ضـعف،      ( SWOTايجاد بنـادر خشـك در كشـور تحليـل     
نشـان  ) 2(شـكل كار گرفته در ه روش تحقيق ب. انجام گرفته است) ها و تهديدها فرصت

  .داده شده است
  

  
  روش تحقيق). 2(شكل

شناسايي و معرفي بنادر 

 نامهپرسش

 نامهتحليل نتايج پرسش

  SWOTتحليل

  مطالعه و مقايسه تطبيقي

 Base( تعيين وضعيت پايه
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  كاوش در متون
اي از  با توجه به كمبود مطالعات و تحقيقات مشابه به زبان فارسي، مطالعات گسترده

هم بـه طـور   (ا ه ، گزارشله هاآثار منتشر شده خارجي صورت گرفته است كه شامل مقا
نامـه   و يك دسـت ) سنجي موارد خاص كلي در زمينه بنادر خشك و هم در زمينه امكان

  .باشد مي
منتشـر شـده اسـت مرجـع      1991در سـال  جداي از آن كه نامه بنادر خشك  دست

سـازي و   هاي كلي بنادر خشك، منـافع بـاقوه، مـدل    جامعي در زمينه تعاريف و ويژگي
هـا   جرا، طراحي و سـاختار و در نهايـت فعاليـت و مـديريت آن    تحليل مكاني، تاثيرات ا

  .باشد مي
مرجع قابل قبـولي اسـت كـه    » دهي بنادر خشك سوئدي سازمان«گزارش با عنوان 

بندي بنادر خشك بر اسـاس فاصـله از    و در آن طبقه) 2006(زمان انتشار جديدي دارد 
نامه به منظـور تحليـل    رسشدر بخشي از اين گزارش از پ. ه شده استيبنادر ساحلي ارا

  .استفاده شده است
  ســنجي  اي در گــزارش مطالعــات مــوردي پــروژه امكــان مطالعــات مــوردي گســترده

)Tioga Group, 2006 (ه شده است كه انواع مختلفي از بنـادر خشـك و مراكـز    يارا
در گـزارش   .دهـد  داخلي لجسـتيك را در كشـورهاي مختلـف مـورد بررسـي قـرار مـي       

بـا  ) Jarzemskis,Vasiliaukas,2007( چنين مقاله و هم )FDT, 2007(سنجي  امكان

نامه به تحليل نظرات كارشناسـي در زمينـه بنـادر خشـك و تحليـل       استفاده از پرسش
با توجه به شرايط خاص محيطي هـر كشـور يـا منطقـه     آن ها ها و مشكلات  زيرساخت

  .پرداخته شده است
  چنـين گـزارش بـا عنـوان      و هم) Roso, V., 2009(در مقاله ترمينال فالكوپينگ 
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از ) 1387(» كارهاي افزايش سهم حمل و نقل ريلي در جـذب بـار از بنـادر كشـور     راه«
  .هاي خشكي استفاده شده است به منظور تحليل بنادر خشك و پايانه SWOTماتريس 

و اطلاعات مطالعه شده در قسمت منابع مورد اشـاره قـرار    ها ، گزارشله هاساير مقا
  .اند فتهگر
  

  مفهوم بندر خشك
ترين مشكلي كه امروزه بنادر ساحلي به علت رشد سريع استفاده از كـانتينر در   مهم

  فقـدان فضـاي كـافي بـه منظـور انبارسـازي و        هسـتند، ونقل دريايي با آن مواجـه   حمل
دسترسي مطلوب به مقاصـد كـالا بـه علـت اسـتفاده از       نقاط ضعف درچنين وجود  هم

هـاي سـنتي انتقـال كـالا از بنـادر تـاكنون         شـيوه . باشد هاي سنتي انتقال كالا مي  شيوه
اند كه جريان انتقال كالا در بين بنادر و مقاصـد مختلـف كـالا در تعـداد      گونه بوده بدين

  . شته استآهن منتهي به بنادر وجود دا زيادي جاده و چند خط راه
نقـل دريـايي از يـك سـو و رشـد قابـل توجـه         افزايش استفاده از كـانتينر در حمـل  

هاي بسيار بزرگ حامل كانتينر باعث افزايش قابل توجه ميزان كالا در بنـادر و در   كشتي
چنـين   نتيجه بوجود آمدن تراكم ترافيك در بنادر و مسيرهاي منتهي بـه بنـادر، و هـم   

توسعه . ده استشظور تخليه، بارگيري و انبارسازي كانتينرها كمبود فضاي مناسب به من
ونقـل   ، صنايع جديد و افزايش ميزان عرضه و تقاضاي كالاي مرتبط بـا حمـل  ه هاكارخان

د، كه اين امر شو دريايي موجب نياز به گسترش بندر و مسيرهاي انتقال كالا به بنادر مي
د و در نتيجه لزوم نوسازي در بنـادر  وش خود باعث افزايش ترافيك كالا و كاهش فضا مي

بـر اسـاس نتـايج تحقيقـات انجـام       شـود و كرانه احساس مي  و ساختار دسترسي به پس
  آل عـلاوه بـر خصوصـيات فيزيكـي مناسـب بايـد داراي        گرفته، يك پايانـه جديـد ايـده   
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هنـگ بـا خصوصـيات فيزيكـي آن     آ ه خدمات مختلف و هميدهي مناسب در ارا سازمان
هاي مختلفـي مـورد    صيات فيزيكي يك پايانه جديد ممكن است در وضعيتخصو. باشد

بررسي قرار گيرد كه وابسته به ارزش زمين، نزديكي به بنـدر يـا مراكـز اصـلي توليـد و      
چنـين ميـزان    هـاي ريلـي و هـم    جذب كالا، موقعيت قرارگيـري نسـبت بـه زيرسـاخت    

ر و توسـعه اسـتراتژيك   نگ ـ ايـن ديـدگاه كـل   . باشـند  راهي مي دسترسي به شبكه بزرگ
اي  ند كه نمونهشو مي "بندر خشك"هاي تركيبي دلالت بر مفهوم جديدي با عنوان  پايانه

  :]22[باشد  از تعريف آن به شرح زير مي
باشد كه به يك يا چند بندر ساحلي  كرانه مي بندر خشك يك پايانه تركيبي در پس«

قطارهـاي  به طور معمول به وسـيله  ( با استفاده از يك شيوه حمل و نقلي با ظرفيت بالا
تجهيزات لازم و كافي براي مواجهه با ترافيـك ناشـي از چنـدين    . متصل است) اي برنامه
انـد و مشـتريان    اي، ريلي و هوايي در آن در نظر گرفته شده ونقل اعم از جاده حمل  شيوه
سال نماينـد و يـا از   هاي مختلف به آن ار  توانند كالاهايشان را با استفاده از اين شيوه مي

  » .آن تحويل گيرند
ــادر خشــك از ســوي   تعريــف ديگــري كــه در دســت  نامــه مــديريت و فعاليــت بن

UNCTAD 25[باشد ه شده است به صورت زير مييارا[:  
بنادر خشك در نقاط داخلي كشور نسبت به بنادر ساحلي قرار دارند ولـيكن داراي  «

ستند و ايـن بنـادر در زمينـه جـا بـه جـايي       هارتباط مستقيم با بندر و يا بنادر ساحلي 
قرار المللي كالاها در ارتباط با مقاصد كالاهاي وارداتي و يا مبادي كالاهاي صادراتي  بين

 ـ  بنادر خشك در كشورهاي داراي ساحل و هم .دارند كـار  ه چنين محصور در خشـكي ب
دسترسـي   هاي حمل و نقل زميني موجـب  ها شيوه شوند وليكن در تمامي آن گرفته مي

  ».ندشو ها با بنادر ساحلي مي آن
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دهنـد،   ه مـي ي ـكرانـه ارا  هـاي سـنتي كـالا در پـس     كه پايانه اي علاوه بر خدمات پايه
خدماتي نظير انبارسازي كالا، نگهداري از كانتينرهـاي خـالي، تعميـرات كـانتينر، امـور      

ميـزان دسترسـي   . ندشو ه مييگمركي و ترخيص و پشتيباني كالا نيز در بنادر خشك ارا
اي و ريلي، ميزان عملكرد يك پايانـه   هاي جاده چنين كيفيت واسط به بندر خشك و هم

ونقل قابل اطمينان  باشد كه حمل در نتيجه، اين امر بسيار مهم مي. سازند را مشخص مي
  . شده ميان بندر ساحلي و بندر خشك وجود داشته باشد ريزي و برنامه

  
                       اهداف اجراي بنادر خشك

  :]24و17[توان در موارد زير خلاصه كرد  ترين اهداف اجراي بنادر خشك را مي ممه
 ،افزايش خدمات بندر در يك منطقه داخلي كشور 

 ،كاهش تقاضاي نياز به استفاده از اراضي حاشيه ساحل 

 نقل، و  افزايش كارايي حمل 

 نقل، و  هاي مرتبط با حمل بهبود وضعيت زيرساخت 

 صادي،بهبود وضعيت مالي و اقت 

 گذاري مستقيم كشورهاي خارجي، افزايش سرمايه 

 سازي لجستيكي مناطق داخلي كشور، پارچه تسريع توسعه اقتصادي و يك 

 بهبود فرايند توسعه پايدار، و 

 محيطي كاهش آثار زيست. 

  
                بندي بنادر خشك      طبقه

ند، بنادر خشك به سه دسته شو ه مييبا توجه به موقعيت قرارگيري و خدماتي كه ارا
، با فاصله متوسط از )در تانزانيا -Isaka–بندر خشك ايساكا (بنادر خشك دور از ساحل 

بندر خشك (، و نزديك به ساحل )در آمريكا -Virginia-بندر خشك ويرجينيا (ساحل 
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  .گردند تقسيم مي) در استراليا -Enfield–انفيلد 
  

  اجراي بنادر خشك مزيت هاي
  تـوان در   شـوند را مـي   ن مزايـايي كـه از اجـراي بنـادر خشـك حاصـل مـي       تري مهم

  :]25و  17[زير برشمرد گزاره هاي 
 نقل، و  هاي حمل كاهش كلي هزينه 

 و در نتيجـه  از حمـل و نقـل جـاده اي    آهن به جاي استفاده  ترغيب به استفاده از راه
 تر به محيط زيست، خسارت كم

 نقل، و  حملهاي  تقويت وضعيت بنادر در زنجيره 

 نقل، و  كارهاي تركيبي حمل تقويت راه 

 هاي كالا، افزايش جريان 

 هاي موجود، كاربري بهينه از ظرفيت 

 قيمت در نواحي شهري حاشيه بندري، كاهش نياز به خريد اراضي گران 

 اي بـه علـت    هاي ترافيكـي در معـابر شـهري و دروازه    احتمال كاهش قابل توجه گره
 اي به ريلي، قل جادهن حمل و  شيوهانتقال 

 زيست در شهرهاي ساحلي، كاهش مشكلات ناشي از مسايل مرتبط با محيط 

 هاي بندري با شهرها، پارچگي محوطه يك 

 آوري آمار و اطلاعات، ها و جمع بهبود در جريان ثبت داده 

 بندي ارسال و حمل كالا، ريزي زمان افزايش قابليت برنامه 

 ويژه در كشـورهاي   هاي مختلف شغلي به فرصت توسعه نواحي داخلي كشور و ايجاد
 نيافته، و  توسعه

 شـده بـه وسـيله احـداث      احتمال افزايش سرعت مراحل گمركي براي كالاهاي حمل
 .بنادر خشك مجهز به خدمات گمركي
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  نامه تحليل پرسش
چـون روشـي كـه در     كارگيري بنادر خشك در كشور هـم ه به منظور تحليل اوليه ب

نامـه   پرسـش . نامه استفاده شـده اسـت   انجام شده است از پرسش چند تحقيق خارجي
هاي مختلف مرتبط با بنادر خشـك   نفر از كارشناسان و متخصصان عرصه 84جامعي به 

مشـاركت  % 61نفر از ايشان بـه آن پاسـخ دادنـد كـه برابـر بـا        51تحويل داده شده كه 
 )Jarzemskis,Vasiliaukas,2007( در مقاله% 31باشد كه در مقايسه با ميزان مشاركت  مي

نامـه   هاي مرتبط با بنادر خشك پرسش با توجه به گستردگي حيطه. باشد قابل قبول مي
نظرانـي در واحـدهاي مـرتبط در اداره كـل بنـادر و دريـانوردي        به كارشناسان و صاحب

هـاي   اپراتـور ترمينـال  (، شركت تايدواتر خاورميانه )بندر شهيد رجايي(استان هرمزگان 
، بعضي از ادارات مـرتبط در سـازمان بنـادر و دريـانوردي،     )نتينري بندر شهيد رجاييكا

داري و حمل و  آهن جمهوري اسلامي ايران، سازمان راه هاي مرتبط در شركت راه بخش
خـط ايـران،   -رانـي جنـوب   راني جمهوري اسـلامي ايـران، كشـتي    اي، كشتي نقل جاده

هـاي آن،   قـل كـانتينري و زيرسـاخت   چندين شركت خصوصي فعال در عرصه حمل و ن
  .كده حمل و نقل و اساتيد مرتبط تحويل داده شد پژوهش

از ايشــان در بخــش % 25هــا يــا ادارات دولتــي و  دهنــدگان در ســازمان از پاســخ% 75
  دهندگان به صورت نمودار  سابقه پاسخ. خصوصي فعاليت داشتند
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و %) 38(ليسـانس   ، فوق%)52(و ميزان تحصيل ايشان به صورت ليسانس است ) 3(شكل

پاسخ گو به پرسـش  كرده  افراد تحصيل ، با توجه به اين اطلاعات. باشد مي%) 10(دكترا 
  .بالايي بوده اند نامه مورد نظر، به طور نسبي برخوردار از سوابق

  
  

  
  
  

Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir



  1389نامه ديدگاه شماره پاييز  فصل

 

28 

  
  

  سابقه فعاليت كارشناسان). 3(شكل
  

نامه مورد استفاده قرار گرفته در اين مقاله بـه تحليـل    با توجه به گستردگي پرسش
 ـ. هاي مرتبط پرداختـه شـده اسـت    تعدادي از پرسش   يـن منظـور نتـايج حاصـل از     ه اب

  :اند هشدد موضوع مختلف بررسي نامه در چن پرسش
 :كمبود بنادر خشك در كشور و توسعه حمل و نقل كانتينري .1

ارزيابي شده است كـه  » زياد«ميزان كمبود بنادر خشك در كشور از نظر كارشناسان 

  .باشد مي) 4(شكليات آن به صورت نمودار يجز

  

 

 
0 

  20ات  10  بين 
%49   سال ;

 30 20 تا   بين
%14  سال ;

سال  ; 30  ازبيش
9% 10 سال  ;  زير

29%
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  ميزان كمبود بنادر خشك در كشور). 4(شكل

  
از سويي ديگر ميزان رشد كالاهاي كانتينري كشور در آينده، ميـزان رشـد عملكـرد    

چنـين ميـزان رشـد     در آينـده و هـم   حمل و نقل كالاهاي كانتينري بندر شهيد رجايي
عملكرد حمل و نقل كالاي كانتينري بندر شهيد رجايي در منطقه خليج فارس در آينده 

  .بيني شده است پيش» زياد«همگي 
 :ايجاد بنادر خشك ياهتاثير .2

 ،كه بر اساس ايجاد بنادر خشك ممكن است رخ دهند به ترتيبهايي ترين تاثير مهم
بـه صـورت نمـودار    (اي و توسـعه جمـل و نقـل ريلـي      كاهش ترافيك حمل و نقل جاده

هـاي بنـدري ذكـر     سازي عمليات نـامرتبط از محوطـه   ، افزايش اشتغال و خارج)5(شكل
  .اند شده

  

خيلي كم; %0
 كم; %12

متوسط; %18

خيلي زياد ; %10

زياد ; %60
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  اي و توسعه حمل و نقل ريلي  ميزان كاهش ترافيك حمل و نقل جاده). 5(شكل

  وسيله ايجاد بنادر خشكه ب

  
 :هاي فراروي ايجاد بنادر خشك چالش .3

انـدازي   ترين عوامل به چالش گيرنـده ايجـاد و راه   با توجه به نتايج حاصل شده مهم
  هـاي مختلـف در داخـل كشـور      هنگـي بـين بخـش   آ بنادر خشك در كشـور عـدم هـم   

هـاي دولتـي و    گيـري  هـا و تصـميم   ، تغييـرات سياسـت  ))6(شـكل به صـورت نمـودار   (
  .بوروكراسي اداري و تداخل منافع عنوان شده است

  

كم; %10

 متوسط ; %24

زياد ; %46

خيلي كم; %0
خيلي زياد; %20
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  هاي مختلف حمل و نقل  هنگي بين بخشآ ناهم). 6(شكل

  در داخل كشور به منظور ايجاد بنادر خشك

  
 :هاي بنادر خشك ويژگي .4

تـرين خـدمات و    از نظر كارشناسان مرتبط و متخصصان عرصـه حمـل و نقـل مهـم    
مركـز توزيـع،   : عبارتنـد از ند بـه ترتيـب   شـو ه يهايي كه در بنادر خشك بايد ارا فعاليت

  .انبارش كانتينر و خدمات گمركي
دهندگان بـه صـورت    از نظر موقعيت قرارگيري نيز بر اساس فاصله از بندر نظر پاسخ

بينـي ميـزان موفقيـت     هرچند كه در پرسش ديگـري پـيش  . بوده است) 7(شكلنمودار 
البتـه بسـياري از كارشناسـان    .ارزيابي شده اسـت » زياد«آپرين نيز ) بندر خشك(پايانه 

يـابي و   هاي اقتصـادي، مكـان   ها و مدل تعيين موقعيت بهينه را وابسته به انجام تحليل
  .اند سنجي دانسته امكان
  
  

%0 كم; 2%خيلي كم;

 متوسط; %17

زياد; %45

خيلي زياد; %36
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  موقعيت مناسب ايجاد بندر خشك از نظر كارشناسان). 7(شكل

  
%) 35(، تلفيقي %)52(از نظر مالكيت بنادر خشك عمده نظرات به صورت خصوصي 

و %) 69(و از نظر نحوه فعاليت بنادر خشك نظرات به صورت خصوصـي  %) 13(و دولتي 
ت بنـادر خشـك   نكته قابل توجه آن است كه در زمينه فعالي ـ. بوده است%) 31(تلفيقي 

  .اند فعاليت دولتي اعتقاد نداشتهبه طور كامل به هيچ يك از كارشناسان 
  

  )Base Case(وضعيت پايه 
انـد و نقـش مهمـي در     در حال حاضر در كشورهاي بسياري بنادر خشك اجرا شـده 

در كشورهاي . اند ويژه كالاي كانتينري يافتهه ونقل كالا و ب بهبود و توسعه وضعيت حمل
آمريكا، برزيل و كانادا در قاره آمريكا، اسپانيا، ايتاليـا، آلمـان، بلژيـك، جمهـوري چـك،      
دانمارك، سوئد، فرانسه، فنلاند و هلند در اروپا، استراليا و نيوزلند در اقيانوسـيه، امـارت   

ن در آسيا و تانزانيا، سوازيلند و غنـا  متحده عربي، پاكستان، فيليپين، كامبوج و هندوستا

نزديك به بندر 
ساحلي ; %21

  در فاصله 
متوسط از بندر 
%48 ساحلي;

دور از بندر 
ساحلي ; %31
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يكي از منافع بنـادر خشـك امكـان    . اند در آفريقا انواع مختلفي از بنادر خشك اجرا شده
  باشـد كـه دسترسـي مسـتقيم بـه       ونقل دريايي كالا بـراي كشـورهايي مـي    توسعه حمل

كامـل   كه بـه طـور  ) Lesotho(هاي درياها ندارند، به عنوان نمونه در كشور لسوتو  آب
ونقل كالا طـرح ايجـاد    هاي توسعه حمل داخل كشور آفريقاي جنوبي قرار دارد، در برنامه

  . بندر خشك مد نظر قرار گرفته است
افـزاري و   هـاي سـاختاري، سـخت    ترين ويژگـي  بر اساس مطالعات انجام گرفته مهم

  :باشد به صورت زير مي) وضعيت پايه(افزاري يك بندر خشك نمونه  نرم
 و داراي فواصل مختلـف  ) حداقل دو شيوه مختلف حمل و نقل(داخلي تركيبي  پايانه

 با بندر يا بنادر ساحلي،

 بار روزانه حداقل يك(اي با يك يا چند بندر ساحلي  ارتباط ريلي برنامه(، 

 ،دسترسي مناسب به نقاط جذب و توليد كالا 

 داري و تعميـرات  جـايي، انبـار، نگه ـ  ه ب تجهيزات و وسايل مرتبط با حمل و نقل، جا
 هاي مختلف حمل و نقل، چنين انتقال ميان شيوه كانتينرهاي پر و خالي و هم

 هـا و سـاير اسـناد و     ه خدمات حمل و نقل تركيبي كانتينري با استفاده از بارنامهيارا
 مدارك مرتبط،

 ه خدمات گمركي و ترخيص كالا،يارا 

 چـون   حتي در بعضي موارد هم(هزينه حمل /كاهش زمان)Roso, V., 2008 ( در
 ،)فواصل بسيار كوتاه هم مشاهده شده است

 هـاي دولتـي و    ها در اغلب مـوارد بـه بنـادر سـاحلي، شـركت      مالكيت و فعاليت آن
 آهن و شهرداري شهر مجاور واگذار شده است، خصوصي راه

  شودساير خدمات مرتبط كه موجب ارزش افزوده كالا. 

 نري در منطقهتوليد كالاهاي كانتي/داراي بازار جذب.  
  

  مطالعه تطبيقي
شده توجه در اين بخش در ابتدا به بررسي وضعيت سه پايانه داخلي كانتينري كشور 
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و سپس با توجه به نتايج حاصل از تعيين وضعيت پايـه بنـادر خشـك بـه تحليـل      است 
  .هاي مرتبط پرداخته شده است زيرساخت

  
       داخلي      ه هاي     تجرب

آهـن            شـركت راه باشد، البته  گونه بندر خشك فعالي موجود نمي در داخل كشور هيچ
آهـن كشـور را بـه      برداري از شـبكه راه  وليت اداره و بهرهوايران كه مس  مي جمهوري اسلا
از دريا به ريـل،    وه بر استفاده از امكانات مستقر در بنادر براي تبادل كالا عهده دارد، علا

آهن بـراي تبـادل          هاي راه ايستگاه  را در محل ري و سرخسآپرين، شهيد مطهسه مركز 
  .از جاده به ريل و برعكس در اختيار دارد  كالا

  
              پايانه آپرين

در  )Tidewater(هاست كه نام ايستگاه آپرين و شركت فعال در آن تايدواتر  مدت
ان يه شوند وليكن تاكنون خبري دال بر گشايش رسمي آن تحت عنو مطبوعات ظاهر مي

پايانـه مركـزي   . ه كليه خدمات يك بندر خشك مشاهده نشـده اسـت  يبندر خشك با ارا
غـرب و   -كيلومتري جنوب غرب تهران در محل تقـاطع محورهـاي شـرق    21آپرين در 

محوطـه مركـز   . دسترسـي دارد ه را بـزرگ چندين آهن واقع شده و به  جنوب راه -شمال
انبار و پايانه كانتينري در آن  110و احداث  وسعت داردهكتار  700، ي آپرين تبادل كالا

Arc  . ها كامل نشده است بيني شده كه احداث آن پيش
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  ]5[پايانه آپرين ). 8(شكل

  
پايانه آپرين به عنوان يك بندر خشك امكان بالقوه تغذيه بازار مصرف شهر تهـران و  

اش در  پايانه آپرين كه در صورت شروع فعاليت رسمي. مناطق صنعتي اطراف آن را دارد
د، داراي منافع قابـل تـوجهي خواهـد    شوبندي مي  انواع بنادر خشك دور از ساحل طبقه

هنگي با گمرك، كالاها پـس از تخليـه و بـارگيري در بنـادر امـام و      آ در صورت هم. بود
احبان كـالا  آهن بـه مقصـد آپـرين حمـل خواهنـد شـد و ص ـ       شهيد رجايي از طريق راه

  .به آپرين مراجعه كنندبه نحو مستقيم توانند براي دريافت كالاهاي خود  مي
  

                   پايانه شهيد مطهري
كيلـومتري جنـوب شـهر مشـهد، در محـل انشـعاب        36ايستگاه شهيد مطهـري در  

. دسترسـي دارد  يراه ـ بزرگشبكه رازي قرار دارد و به  -آهن مشهد از محور سرخس       راه
انبارهـا و تجهيـزات   . اسـت  هكتـار  190مساحت محدوده ايستگاه شهيد مطهري حدود 
امكان تخليه و بارگيري انواع واگن . شود ايستگاه مطهري توسط بخش خصوصي اداره مي

ميـزان تخليـه بـار    . بر در ايستگاه وجـود دارد  دار و فله بلند، لبه كوتاه، مخزن مسقف، لبه
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در . استبوده هزار تن  8/10هزار تن و حجم صادرات  525برابر  1385 ايستگاه در سال
  .مستقر استنيز ت گمرك  ايستگاه مطهري تشكيلا

  
             پايانه سرخس

كيلـومتري شـهر    15كيلـومتري شـمال شـرق مشـهد و      170ايستگاه سـرخس در  
  دسترسـي مناسـب بـه شـبكه     . سرخس در نقطه مرزي ايـران و تركمنسـتان قـرار دارد   

به وجود آورده است به طوري كه بـالغ    شرايط مناسبي را براي ترانزيت كالا هيرا بزرگ
ايستگاه سرخس مجهز . شود درصد ترانزيت ريلي كشور از ايستگاه مزبور انجام مي 88بر 

مجموعـه خطـوط و   . سـت  فضاي باز بـراي ذخيـره كـالا    هكتار 42به سايت كانتينري و 
كيلـومتر خـط عـريض،     8متر خط معمولي، كيلو 36بندي ايستگاه سرخس شامل  سوزن

  .دستگاه سوزن معمولي است 72دستگاه سوزن عريض و  19
هاي مـرتبط بـا ايجـاد     عناوين مرتبط به طور تطبيقي زيرساختاين بحث، در ادامه 

  .اند بنادر خشك و حمل و نقل تركيبي كانتينر در كشور مورد بررسي قرار گرفته
  
 آمار و اطلاعات :  

كنـد،   زمينه كانتينر در مطالعات موردي كشورهاي ديگر جلب توجـه مـي  چه در  آن
باشـد ولـيكن در    دقيق در زمينـه كـانتينر مـي   به طور نسبي هاي اطلاعاتي آماري  بانك

هـاي   گي بين واحدهاي مختلف مرتبط، زمـان نهآ عدم هم(ايران نوعي آشفتگي آماري 
  .هاي مختلف وجود دارد بخش در) برداشت و ثبت، نواقص متعدد، فقدان آمار و غيره

وري اطلاعات و ارتباطات در معاونت طرح و برنامه گمـرك جمهـوري   آ دفتر آمار فن
هاي داراي ايستگاه گمركي به ثبت كانتينرهايي كه مرتبط با  اسلامي ايران تنها در پايانه
امع كتاب ج«اخير  هاي  وزارت راه و ترابري كه در سال. پردازد امور گمركي هستند، مي
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تنها عملكرد ) 1386و  1385، 1384(را منتشر ساخته است » آماري حمل و نقل كشور
يو مورد توجـه قـرار داده اسـت و عملكـرد كـانتينري       اي بنادر را به تفكيك كانتينر و تي

سـازمان بنـادر و دريـانوردي نيـز تنهـا      . شامل نمي شـود اي را  حمل و نقل ريلي و جاده
گيرد و آمار دقيقي را در زمينه نحـوه ورود و خـروج كالاهـاي     عملكرد بنادر را در بر مي

آهن جمهوري اسـلامي   در شركت راه. نمايد ها ثبت نمي كانتينري و مبادي و مقاصد آن
فوت پر و  40و  20(هاي حامل كالاي كانتينري  آمارهاي مختلفي در زمينه تعداد واگن

ند ولي آمـاري منطبـق   شو كل ثبت مي هاي كلي با كالاي كانتينري و تناژ ، بارنامه)خالي
  در سـازمان  . فـوت بـه طـور مجـزا وجـود نـدارد       40و  20بر تعداد كانتينرها به تفكيك 

هـايي كـه حامـل كـانتينر      اي نيز تناژ و تعداد سفر كاميون داري و حمل و نقل جاده راه
ها به آمـار  در مركز آمار ايران نيز تن. ندشو باشند ثبت مي مي) فوت پر و خالي 40و  20(

  .هاي كانتينربر بسنده شده است كشتي
  د كه مبناي واحـدي در زمينـه بررسـي رونـد     شو با توجه به مطالب فوق مشخص مي

جايي كانتينر در داخل كشور وجـود نـدارد تـا بـر پايـه آن مطالعـات اقتصـادي و        ه ب جا
ر زمينـه  هـاي اطلاعـاتي منسـجم د    يابي انجام گيرد و در نتيجه لزوم تهيـه بانـك   مكان

  .باشد آمارهاي حمل و نقل كانتينري در داخل كشور ضروري مي
از جمله ديگر مشكلات آماري در زمينـه كـانتينر نبـود آمـار و اطلاعـاتي در زمينـه       

كانتينر قابليت حمل چندين تن كـالا  . باشد مبادي و مقاصد كالاهاي درون كانتينرها مي
د كه گستره زيادي از انواع كالاهـا  شو ن ميبا ابعاد مختلف را دارد كه در نتيجه موجب آ

در اين زمينه نيز آمار و اطلاعـاتي وجـود   . جايي توسط آن را داشته باشنده ب قابليت جا
يابي بنادر خشك  هاي اقتصادي و مكان گيري ها در تصميم ندارد تا بتوان با استفاده از آن
  .به طور دقيق اظهار نظر نمود
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 اي و ريلي جادههاي حمل و نقل  وضعيت شبكه:  

كتاب جامع آماري حمل و نقل كشور، مقايسه وضعيت » آمارهاي تطبيقي«در بخش 
) 1(جـدول در . اي و ريلي كشور با سـاير كشـورها پرداختـه شـده اسـت      هاي جاده شبكه

  .ها نشان داده شده است تعدادي از اين مقايسه
  ]8[اي و ريلي كشور  هاي جاده اي شبكه وضعيت مقايسه). 1(جدول

  ميانگين  جايگاه ايران  ميزان شاخص براي ايران  شاخص
  3662  102از  75  1034  )كيلومتر به ميليون نفر(طول راه به جمعيت 

  256  102از  84  42  )كيلومتر به هزار كيلومتر مربع(مساحت طول راه به 
كيلومتر به (طول راه به جذر مساحت در جمعيت 

  ))ميليون نفر در هزار كيلومتر مربع(
536  

از  107
148  

782  

  303  121از  78  127  )كيلومتر به ميليون نفر(طول ريل به جمعيت 

كيلومتر به هزار كيلومتر (طول ريل به مساحت 
  )مربع

  20  121از  83  2/5

كيلومتر به (طول ريل به جذر مساحت در جمعيت 
  ))ميليون نفر در هزار كيلومتر مربع(

  67  121از  83  19

چندان مناسب شبكه ريلي كشـور كـه از   ه با توجه به مقادير جدول فوق و وضعيت ن
شده و توسعه  ريزي برنامهباشد، لزوم بهسازي  اركان اصلي ايجاد و توسعه بنادر خشك مي

  .باشد شبكه ريلي و بالا بردن ظرفيت و چگالي ريلي كشور ضروري مي
 آهن و جاده گيري كانتينر در راه مقايسه هزينه و زمان حمل كانتينر و ميزان ره:  

هـاي   ين گونه است كـه شـركت  ه اآهن وضعيت فعلي ب در زمينه هزينه حمل در راه
آهن خدمات حمـل و نقـل    ق دسترسي به شركت راهخصوصي حمل و نقل با پرداخت ح
اي رانندگان  دهند وليكن در زمينه حمل و نقل جاده ريلي را براي صاحبان كالا انجام مي

  اغلب صاحب كاميون و صاحبان كالا در مبادي حمـل دربـاره هزينـه حمـل بـر اسـاس       
بـار  و حمـل  نماينـد   هاي ديگر توافق مي هاي صنفي يا نرخ هاي پيشنهادي انجمن نرخ
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اي كه در مقايسه اين دو شيوه حمل بايد مد نظر قـرار   نكته. مورد نظر صورت مي پذيرد
تـا  ...) بنـدر، كارخانـه، انبـار و    (اي كاميون از مبدا گيرد آن است كه در شيوه حمل جاده

به صورت درب به درب حمـل   تقريببه طور كانتينر را ...) انبار، كارخانه، بندر و (مقصد 
  پـس از بـارگيري در ايسـتگاه مبـدا و حمـل بـه        ،نمايد وليكن در حمل و نقل ريلـي  مي

كانتينر با استفاده از كاميون به مقصـد حمـل   دوباره ترين ايستگاه به مقصد بايد  نزديك
  . د كه بايد در مقام مقايسه آن هزينه نيز در نظر گرفته شودشو

برگشـت بـه صـورت ناپيوسـته انجـام      با توجه به اين نكات كه در غالب موارد رفت و 
فـوت   40آهن قابليت حمل دو كـانتينر   هاي راه و با توجه به ساختار فعلي واگن شود مي

در كنار يكديگر را ندارند عملا در زمينه حمل كالاهاي كانتينري استفاده از شيوه حمل 
م نيـز  اين چنين وضعيتي در زمينه كالاهـاي بـا حجـم ك ـ   . تر است اي بهينه و نقل جاده
  . وجود دارد

متوسط زمان حمل كانتينر از مبدا بندر شهيد رجايي به چندين مقصـد مختلـف در   
با توجه به جدول  .نشان داده شده است) 2(جدولآهن و جاده در  كشور با استفاده از راه

تـر از   آهن بسـيار بـيش   د كه در تمامي موارد متوسط زمان حمل راهشو زير مشخص مي
  .باشد جاده مي

  ]8[مقايسه زمان حمل كانتينر از بندر عباس به مقاصد مختلف ). 2(جدول

  اي زمان حمل جاده  اي مسافت جاده  زمان حمل ريلي  مسافت ريلي  مقصد
  3كمتر از   1321  5  1386  تهران
  4كمتر از   1262  6  ؟  ساوه

  5كمتر از   1780  7  2427  سرخس
  2كمتر از   775  2  633  بافق

  2كمتر از   1007  5  1018  اصفهان
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رســاني  آهــن در ســايت اطــلاع گيــري كــانتينر در شــركت راه در زمينــه قابليــت ره
www.rai.ir  اطلاعـاتي  » هـا  رديـابي واگـن  «و در زير مجموعـه  » حمل بار«در بخش

دقيقـه عمـلا بسـيار     20ها در هر  ادعاي به روز آوري دادهاما و جداي از باشد  موجود مي
راه بـا   آهن هـم   گيري كانتينر در راه باشد و در نتيجه قابليت ره تر از اين مقدار مي بيش

ــي   ــالا نم ــان ب ــت اطمين ــد قابلي ــازمان راه در. باش ــلاع  س ــايت اط ــاني  داري در س رس
www.itair.com  رسـاني موقعيـت ناوگـان وجـود دارد و در كنـار ايـن        شبكه اطـلاع

باشـد   آهن مي گيري در راه سيستم كه از قرار داراي وضعيت بهتري نسبت به سيستم ره
هـا در ارتبـاط بـود و بـا      توان با راننده مي» ايلموب«اي با استفاده از  در حمل و نقل جاده

بـالايي مطلـع   به طور نسـبي  ها را با قابليت اطمينان  موقعيت دقيق آن» اغماض«كمي 
  .شد
 مشكلات گمركي داخلي:  

آپرين مساله استقرار ايسـتگاه گمـرك مـورد    ) بندر خشك(هاست كه در پايانه  سال
ه ي ـكـه ارا  اينبا توجه به . محقق نشده است تاكنون اين امر، در عملمذاكره قرار دارد و 

باشـد،   خدمات گمركي يكي از اركـان وجـودي وضـعيت پايـه بـراي بنـادر خشـك مـي        
برداري واقعي و عملكرد قابل قبول پايانه آپرين به عنوان يك بندر خشك وابسته به  بهره

حـوالي  خط ايران در -راني جنوب چنين وضعيتي براي دو پايانه كشتي هم. باشد آن مي
هـا را در حـد دپـو و انبـار      نيز وجود دارد كه نقـش آن ) رباط كريم و چهاردانگه(تهران 

  .]16[كانتينر تقليل داده است 
هاي داخلـي داراي ايسـتگاه    از سويي ديگر بعضي از مشكلات گمركي حتي در پايانه

اسـتقرار ايسـتگاه گمـرك در منطقـه ويـژه      و جـداي از  گمرك وجود دارد بـراي مثـال   
اقتصادي سيرجان كه به نوعي بندر سايه براي بنـدر شـهيد رجـايي و دپـويي بـراي آن      

صادر نمودن كالاهاي سولفوري كه در كليه مبـادي از سـوي گمـرك     .دشو محسوب مي
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عـدم ارجـاع   كه آن هم ناشي از بلامانع است به علت عدم همكاري مدير واحد سيرجان 
  .]16[گيرد  انجام نمي است، آن نيزرجان دستورنامه از گمرك به طور خاص به واحد سي

 بازارهاي جذب و توليد كالا:  

باشد كه  كشور ايران داراي موقعيت مناسبي از نظر دسترسي به بازارهاي مختلف مي
توسعه بنـادر خشـك و در پـي آن افـزايش مقـادير كالاهـاي ترانزيتـي تحـت سـاختار          

به عنوان بازار مناسبي در زمينـه  جمعيت و وسعت ايران خود . تر را توجيه نمايد منسجم
  .باشد خدمات بنادر خشك بدون توجه به كشورهاي همسايه و منطقه مي

باشـد   كشـور محصـور در خشـكي مـي     30كشـور از مجمـوع    8كشور ايران در مجاورت 
افغانستان، ارمنستان، ازبكسـتان، آذربايجـان، تاجيكسـتان، تركمنسـتان، قرقيزسـتان و      (

توانـد از   باشد كه مـي  صادرات مواد خام ميو به نحو غالب ها  ي آنكه بازارها) قزاقستان
اي پررنـگ در انجـام    توانند نقش واسـطه  د و بنادر خشك ميشوكريدورهاي ايران انجام 

روسيه و حتي كشورهاي شمال اروپا نيز  مزير بر آن ها. اين فرايند بر عهده داشته باشند
عه حمل و نقل و لجستيك كشور بـه طـور عـام و    توانند به عنوان بازارهاي بالقوه توس مي

وضـعيت اسـتراتژيك و موقعيـت مهـم     . بنادر خشك به طور خاص مد نظر قـرار گيرنـد  
ويـژه امـارات متحـده    ه ب(لجستيك ايران قابل مقايسه با كشورهاي جنوبي خليج فارس 

اي چـون ايـران دار   اي هـم  رغم فقدان بازارهاي گسـترده  باشد كه علي مي) عربي و عمان
  .باشند بنادري با عملكرد به مراتب بهتر از ايران مي

   SWOTتحليل 
بندي مدون نقاط مثبت و منفـي ايجـاد بنـادر خشـك در      به منظور شناسايي و جمع

انجـام  ) هـا و تهديـدها   ماتريس نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت( SWOTكشور تحليل 
 در نتايج حاصل از اين تحليل . گرفته است
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 3(جدول

  ايجاد بنادر خشك در كشور SWOTنتايج تحليل ). 3(جدول

  )W(نقاط ضعف   )S(نقاط قوت 
 هاي كلي حمل و نقل كاهش هزينه 

 اقتصاد مقياس در حمل كالا 

 سرخالي هاي يك  جاييه ب حذف يا كاهش تعداد جا
 كانتينري

 هاي لجستيك و حمل و  تقويت وضعيت بنادر در زنجيره
 نقل

 وري بنادر در صورت  عملكردي و بهره تافزايش ظرفي
 هنگي مناسبآ تامين هم

 كاهش تراكم و تجمع ترافيك كالادر بنادر 

 وري در مصرف سوخت با كاهش مصرف آن بهره 

 تر زيست محيطي آثار منفي كم 

 جديد در منطقه احداث هاي شغلي ايجاد فرصت 

 هاي حمل و نقل ريلي با رويكرد بازارگرا توسعه ظرفيت 

 زايي در بازار حمل و نقل ريلي  اشتغال  

 گذاران در سطوح كشوري،  هنگي بين سياستآ نبود هم
 اي و محلي منطقه

 هاي مختلف حمل و نقـل در   نبود هماهنگي بين بخش
 داخل كشور

  گذاري بلندمـدت   سرمايهعدم تمايل بخش خصوصي در
 در زمينه تامين تجهيزات و امكانات

  بندر شهيد رجايي (وابستگي به جريان ترافيك يك بندر
 )ترين بندر كانتينري كشور به عنوان مهم

 توسعه نيافتگي شبكه ريلي 

 حفظ نقش دولت در حمل و نقل ريلي 

   كمبود تجهيزات مناسب تخليه و بارگيري كـانتينري در
 هاي ريلي آهن و ترمينال راههاي  ايستگاه

 آهن كمبود آلات ناقله مناسب حمل كانتينر در راه 

 ل مرتبط با قاچاق كالايمسا  
 )T(تهديدها  )O(هافرصت

 سازي لجستيكي مناطق داخلي كشور  پارچه يك 

 افزايش روند حمل و نقل تركيبي كالا 

 رشد بالقوه حجم كالاها 

  موجودمشتريان و كاربران جديد در بازار 

 بازارهاي جديد 

 خدمات جديد براي بازارهاي جديد 

  خدمات جديد براي بندر يا بنادر ساحلي با توجه به
 افزايش بازارها

  ،جذب بازار كشورهاي محصور در خشكي همسايه
 كشورهاي آسياي ميانه، روسيه و شمال اروپا

  عزم ملي در جهت توسعه حمل و نقل ريلي به لحاظ
 تر مسافر بيشفيزيكي و جذب بار و 

 تسريع انجام مراحل گمركي 

  براي (خارج ساختن عمليات نامرتبط در بنادر ساحلي
مثال حذف نيروي انساني نامرتبط و نالازم از 

 )هاي بندر محوطه

 هاي نگهداري و تعميرات جاده اي كاهش هزينه 

 اي كاهش ميزان تصادفات جاده  

 بحران اقتصادي جهاني 

 ــاهم ــ هنگــي دســتگاهآ ن ــراري هــاي مختل ف جهــت برق
 پارچه ملزومات حمل و نقل تركيبي و يك

 ل كـل  يپارچه مديران زيربخش به مسـا  عدم نگرش يك
 سيستم حمل و نقل كشور

 ون حمل و نقل تركيبي كالاياجرايي نشدن كنوانس 

  افـزاري و   آماده نبودن بسترهاي مورد نياز اعم از سـخت
 افزاري براي اجراي حمل و نقل تركيبي نرم

  فعالين در عرصه حمل و نقل تركيبـي در كشـور   كمبود
 )ها هاي حمل و نقلي و مديران آن در سطح شركت(

 المللي بر سـر راه خريـد و تـامين     هاي بين وجود تحريم
 آلات و تجهيزات مورد نياز ماشين

 هاي نگهداري و تعميرات ريلي افزايش هزينه 

 هاي حمل و نقـل   هاي شركت كاهش اندكي در فعاليت
Arc  اي جاده
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      گيري       نتيجه

  ونقـل دريـايي در دنيـا انجـام      چنان اكثر ميزان تردد كالا به وسيله حمـل  امروزه هم
از سويي ديگر استفاده از كانتينر نيز در كل دنيا افـزايش قابـل تـوجهي يافتـه     . دشومي 
هـاي بـزرگ حامـل كـانتينر      چنين با توسعه بنادر و قابليت پهلوگيري كشتي هم. است

مفهوم بنادر خشك كـه بـا توجـه بـه     . دشو از كالا به بنادر سرازير ميحجم قابل توجهي 
كار مناسـبي در مواجهـه بـا مشـكلات ناشـي از       اهداف انتخاب و مزاياي مختلف آن راه

باشد، گزينـه   ه ساير خدمات بندر در خارج از آن مييچنين ارا تراكم ترافيك بنادر و هم
ي كشور در مقايسه با كشورهاي همسـايه  ونقل درياي مناسبي به منظور ارتقا سطح حمل

ونقـل ريلـي    گـذاري در بخـش حمـل    باشد و از سويي ديگر موجب توسعه و سـرمايه  مي
بـه  . دبـو محيطي نيز مفيد فايده خواهد  مزاياي ديگر آن نظير تاثيرات زيست. دشخواهد 

ونقـل   هـاي حمـل   ايجاد بنادر خشك به كاهش فاصله موجود در بـين شـيوه  ي اصولطور 
ونقل  بنادر خشك نقش مهمي در توسعه لجستيك، حمل. دشو اي و ريلي منجر مي دهجا

  .كنند كالا و منطقه قرارگيري آن ايفا مي
توانـد مزايـاي    كرانه يك يا چندين بندر ساحلي مي اگرچه ايجاد بندر خشك در پس

ن متعددي را براي فعالين مرتبط در پي داشته باشـد ولـيكن نبايـد در زمينـه مزايـاي آ     
هـاي موجـود، سـاختارهاي سـازماني،      د زيرا عملكرد آن وابسته به زيرسـاخت شواغراق 

  .باشد مقررات، ملزومات و وضعيت مشتريان و صاحبان كالا مي
باشـند، شـامل    نكات مهمي كه در مسير اجرايي بنادر خشـك در كشـور مطـرح مـي    

ت رفـاهي و  ه خـدما ي ـتدوين مقررات جامع، انتخـاب نـوع مناسـب از بنـادر خشـك، ارا     
ولين و نهادهـاي دولتـي، مشـاركت و    وتفريحي، مسـايل مهـم مـرتبط بـا حمايـت مس ـ     
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هنگي در ميـان نهادهـاي مختلـف در    آ هاي دولتي و خصوصي، هم گذاري بخش سرمايه
هنگ آ هاي آماري هم اي و ملي، تهيه بانك گذاري در ابعاد محلي، منطقه زمينه سياست

يابي، رفع مشكلات اداري و بوروكراسـي،   يري و مكانگ به منظور انجام فرايندهاي تصميم
. باشـند  بازنگري مقررات موجود، حذف و بازنگري برخي و تصـويب مقـررات جديـد مـي    

ها موجـب تسـريع رونـد ايجـاد      بديهي است كه توجه به موارد مذكور و اجرا نمودن آن
  .نقل تركيبي در كشور خواهد گرديد و  چنين حمل بنادر خشك و هم

  
       منابع
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