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  ««٘بْ ذسا٘بْ ذساٝ ٝ ثث»»

 

 مسایای ارزیابی ديرٌ ای کارایی سازماوی در سازمان َای دریایی

؛ د٣ششاي ٯذيشيز حٰ٪ ٵ ٳ٠٪ دسيبيي، اػشبديبس داٳـ٤ذٷ ٯٺٴذػي دسيب،  خؼفز عيبرٜ

 داٳـ٨بٷ دسيبٳٶسدي ٵ ٬ٓٶ٭ دسيبيي چبثٺبس

٣بسؿٴبع اسؿذ حٰ٪ ٵ ٳ٠٪ دسيبيي، ٯذسع داٳـ٤ذٷ اٟشلبد ٵ  ٗ ؛ أيز عؼيس ٘ٛرأي

 ٯذيشيز دسيب، داٳـ٨بٷ ٬ٓٶ٭ ٵ ٛٴٶٱ دسيبيي خشٯـٺش

 

 چىيسٜ 

ػبي اٛضايؾ ثبصدٷ اص ًشيٞ اٛضايؾ ٸ سلٰيٮ ٧يشٳذ٧بٱ ػبصٯبٳي، ثثؼيبسي اص ي ٰٓٶٯثٸ ٳظٶ 

ثٸ ٓجيبسر  . ٣بسايي ػبصٯبٳي، اص ًشيٞ سٶ٫يذ ٣بلا ٵ خذٯبر ثٺشش، ثش ٣يٜيز ثبصدٷ سٰش٣ض ٯي ٣ٴٴذ

دي٨ش ٣بسايي ػبصٯبٳي ٣ٸ ثؼيبسي اص ػبصٯبٱ ٹب ثٸ وٱ ثي سٶػٺي ٳـيبٱ ٯيي دٹٴيذ، ٯيي سٶاٳيذ      

اييٲ ٯٶهيٶّ ٳـيبٱ ٯيي دٹيذ ٣يٸ       . بثي ثٸ ٤٬ٰٓشد ثٺشش ثبؿذي ٓبٯ٪ سٔييٲ ٣ٴٴذٷ اي دس دػز

دػيز  ٸ ػبصٯبٱ ٹب ثبيذ اص ًشيٞ اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٳي دس١  سٵؿٲ سشي اص ٣بسايي ثي 

 . وٵسٳذ

ايٲ ٯ٠ب٫ٸ ثٸ ثشسػي ٯضايبي اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٳي دس ػبصٯبٱ ثٴيبدس ٵ دسييبٳٶسدي   

اٳؼيب٭ ؿيذٷ دس اييٲ     ثشسػيي ٹيبي    ٸٳشيؼ. سيبيي ٣ـٶس ٯي دشداصدايشاٱ، ثٸ ٓٴٶاٱ ٯشٶ٫ي اٯٶس د

ثٺجيٶد  . دؿيٶ ثٺجيٶد ٣يبسايي  اػيشٜبدٷ     ٳٺبييز دس ٯ٠ب٫ٸ  ٯي سٶاٳذ دس اسس٠بي ٣بسايي ػيبصٯبٳي ٵ  

٤٬ٰٓشد اص ًشيٞ ٣بسايي ػبصٯبٱ، ٯي سٶاٳذ ثيبصاس ثييٲ ا٬٬ٰ٫يي ٣ـيٶس سا سٶػئٸ دٹيذ ٵ ٯٶػيت        

 . سش ؿٶديؾ سؼبسر ٵ دسوٯذٹبي ثٯؼش٠يٮ ٣ـٶس ثٸ ػٰز ٹذايز دػششػي ٵ 

ػبصٯبٱ ٹبي دسيبيي، ٣بسايي ػبصٯبٳي،  اسصييبثي ٣يبسايي ػيبصٯبٳي، ٯٔيبسٹيبي      :ٚاصٌبٖ وّيسی 

 ٤٬ٰٓشد اك٬ي، حٰ٪ ٵ ٳ٠٪
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 ٔمسٔٝ  -1

ثٴبدس ٯؼيشٹبيي ٹؼشٴذ ٣ٸ دػششػي ثٸ ثبصاسٹبي ثيٲ ا٬٬ٰ٫ي سا اص ًشيٞ ٵاسدار ٵ كيبدسار  

٣ٴٴذ ٵ دس ٳشيؼٸ ثٸ ٣ـيٶس اػيبصٷ ثٺيشٷ ٵسي اص ٯضاييبي ٳِيب٭       دس ؿج٤ٸ سٶصيْ ػٺبٳي ٛشاٹٮ ٯي

 .حٰ٪ ٵ ٳ٠٪ سا ٯي دٹٴذ ٵ دشبٳؼي٪ سؿذ اٟشلبدي ٣ـٶس سا سظ٠ٞ ٯي ثخـٴذ

ٵهٔيز ػ٘شاٛيبيي خبف ايشاٱ ٵ ٟشاس ٧يشي وٱ دس ٯؼيشٹبي سؼبسي ثييٲ ا٬٬ٰ٫يي اص ػيٰز    

. ٳ٠ي٪ ٯٺييب ٣يشدٷ اػيز    ؿشٝ ٵ ٗشة ٵ ؿٰب٩ ٵ ػٴٶة ، ثبصاس خٶثي سا اص ٳِش خيذٯبر حٰي٪ ٵ   

ثشٟشاسي ايٲ اسسجبى اص ًشيٞ ؿؾ ثٴذس ٰٓذٷ ، ٳٸ ثٴيذس چٴيذ ٯٴِيٶسٷ ٵ ثييؾ اص كيذٹب ثٴيذس       

ثٴبدس دس اخشييبس  سٰبٯي . ٣ٶچ٢ دس ػشاػش خٌٶى ػبح٬ي ؿٰب٩ ٵ ػٴٶة اٯ٤بٱ دزيش ؿذٷ اػز

 .ٓٺذٷ ػبصٯبٱ ثٴبدس ٵ دسيبٳٶسدي ايشاٱ اػز  شب ثٹ دٵ٫ز اػز ٵ اداسٷ وٱ

٣ٸ ٯضايبي اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٳي دس ػيبصٯبٱ ٹيبي   اػز دس ايٲ ٯ٠ب٫ٸ ػٔي ؿذٷ 

دس ايٲ سظ٠يٞ  ٯشسجٸ ؿ٬٘ي ٯذيشاٱ . ؿٴبخشٸ ؿٶد# ٳبٯٸ ٧شٵٹي دشػؾ$ثٴبدس ثٸ كٶسر سؼشثي 

دس ٳِيش  # ثٴبدس ؿؾ ٧بٳٸ ٵ اداسٷ ٯش٣ضي$ػبصٯبٱ ثٴبدس ٵ دسيبٳٶسدي ايشاٱ ثٸ ٹٜز ٳ٠ٌٸ ٯخش٬ٚ 

چٴيٲ دس ايٲ سظ٠يٞ سبطيش ٯٶٟٔيز ػ٘شاٛيبيي اداسي ٯذيشاٱ، ٯشسجٸ ؿ٬٘ي  ٹٮ. ٷ اػز٧شٛشٸ ؿذ

 .دؿٶٵ ٯيضاٱ سظليلار وٱ ٹب دس ساثٌٸ ثب اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٳي ثشسػي ٯي 

 

 عبسٔبٖ ثٙبزر ایزاٖ  -2

. ثٴبدس ايشاٱ دس اخشيبس دٵ٫ز اػز ٵ ػبصٯبٱ ثٴبدس ٵ دسيبٳٶسدي اداسٷ وٱ ٹيب سا ثيش ٓٺيذٷ داسد   

ػبصٯبٱ ثٴبدس ٵ دسييبٳٶسدي داساي  . ايٲ ػبصٯبٱ دٵ٫شي اػز ٵ ثٸ ٵصاسر ساٷ ٵ سشاثشي ٵاثؼشٸ اػز

اداسٷ ٯش٣ضي سٺشاٱ، ٳِيبسر   ثٸ ًٶس ٰٓذٷؿؾ ؿٔجٸ اك٬ي دس ؿؾ ثٴذس اك٬ي ٣ـٶس اػز ٣ٸ 

ثٸ ٓجبسر دي٨ش، ػبخشٰبٱ ػبصٯبٱ ٣ٸ ػض سـ٤يلار خذٯبر سػبٱ ٯشدٯي . ٹب سا ثشٓٺذٷ داسدوٱ 

، ساٹجشدٹب ٵ ػيبػز ٹب دس اداسٷ ٯش٣ضي اسخبر ٯي ؿيٶٳذ ٵ  ٹب اػز دس سٺشاٱ ٵاْٟ ؿذٷ ٵ سلٰيٮ

 .ػذغ ػٺز اػشا ثٸ ثخؾ ٹبي ٯخش٬ٚ ػشاػش ٣ـٶس اثلإ ٯي ؿٶد

، سٵثٴبيي ٵ سؼٺيضار ػٴ٨يٲ سا ثش ٓٺذٷ داسد، ٣ٸ سبػيؼبر صيش ثٴبييٯؼٶٵ٫يز ػبصٯبٱ ٛٶٝ 
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يب خٶد ثٸ ساٷ اٳذاصي سؼٺيضار ٯي دشداصٳذ يب وٱ ٹب سا ثٸ ثخؾ ٹبي خلٶكي ٵا٧زاس ٯي ٣ٴذ سيب  

ثيب ٵػيٶد اييٲ،    . صٯبٱ ثٸ ٵُبيٚ ٳِبسسي خٶد ٰٓ٪ ٣ٴٴيذ  ثٸ ٛٔب٫يز ٹبي سؼبسي ثذشداصٳذ، ٵ ٹٮ

 ٯؼيٶٵ٫يز  س ٵ دسيبٳٶسدي سٴٺب ػيبصٯبٳي اػيز ٣يٸ    ٹبي ٳبٯجشدٷ، ػبصٯبٱ ثٴبدٯؼٶٵ٫يز ٓلاٵٷ ثش 

وٯيٶصؽ ٵ  ٯؼيٶٵ٩   ساٳيي سا ثيش ٓٺيذٷ داسد ٵ     اػشاي ًيٚ ٵػئي اص ٟشاسدادٹب ٵ ٟٶاٳيٲ ٣ـيشي 

ػيبصٯبٱ ثٴيبدس ٵ   . ٹبػيز ٯؼيٶٵ٫يز  سشثيز دسيبٳٶسداٱ ٵ سـخيق كلاحيز وٱ ٹب ثشاي اٳؼيب٭  

دي٨شي دس دٳييب، لاص٭  ٯؼٶٵ٩  بٱ ٹبي خٶد ٯبٳٴذ ٹش ػبصٯٯؼٶٵ٫يز ثب ٹٰٸ ٵُبيٚ ٵ دسيبٳٶسدي 

ش ػٺز اهبٛٸ ٣شدٱ اٯ٤بٳبر ثب٠٫ٶٷ خٶد، اسس٠بي ٣يٜيز خذٯبر، اٛضايؾ ٤٬ٰٓيشد ثٴيبدس،   ثاػز 

اػشاي ٵُبيٚ ٵ سػيذ٧ي ثٸ س٠بهبٹب سلاؽ ٣ٴذ ٵ ٳ٠ؾ ٯٶطشي سا دس ثٸ حش٣ز دس وٵسدٱ ٣ـيٶس  

ػٺز سٶػٔٸ ثٴيبدس ػذييذ   ش ثثٸ ٓجبسر دي٨ش، سلاؽ ٹبي ػبصٯبٱ ثبيذ . ثٸ ػٶي سٶػٔٸ ايٜب ٣ٴذ

 .ثبؿذ

سٶٛيٞ ػبصٯبٱ دس ثٸ سظ٠ٞ سػبٳذٱ ايٲ اٹذاٙ ٯٶهٶّ ثظض حبهش ٳيؼز، ث٤٬ٸ ٹذٙ، ٳـبٱ 

ٟشاس # ٯظ٪ اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٱ$٪ ٯٺٰي يدادٱ ٯٴ٠ٌي اػز ٣ٸ دس دـز سظ٠ٞ ٯؼب

٠ب٫يٸ حبهيش   ثٸ ًٶس ٬٣ي، ٯ. ػبصٯبٱ ٢ٰ٣ ؿٶد ٹبي ٧شٛشٸ اػز سب اص ايٲ ًشيٞ ثٸ سظ٠ٞ ٹذٙ

ثٸ ثشسػي ٯذيشيز ػبصٯبٱ ٹبي ثٴبدس، اٹٰيز اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٳي ايٲ ػبصٯبٱ ٹب ٵ 

ثٸ ٓجبسر دي٨ش،  ٹذٙ اكي٬ي دس اييٲ ٯ٠ب٫يٸ، ٯٔشٛيي     . ٯٴبْٛ حبك٪ اص ايٲ اسصيبثي ٹب ٯي دشداصد

د ثٴيبدس، ثيٸ   ٣بسايي ٵ ٤٬ٰٓش.ٳِشيٸ ٣بسايي ػبصٯبٳي ثٸ ٯذيشيز ثٴبدس ٵ ٬ٰٓي ٣شدٱ وٱ ٯي ثبؿذ

ًٶس ٯؼش٠يٮ ٵ ٗيش ٯؼش٠يٮ، سظز سبطيش ػبصٯبٱ ٯشثٶًٸ ٵ ؿيٶٷ اي اػز ٣ٸ دس ٯذيشيز اسخيبر  

ػبصٯبٱ ٹيبيي   ،دس ٳشيؼٸ، دس ايٲ ٯٌب٫ٔٸ ٛشم ثش ايٲ اػز ٣ٸ ػبصٯبٱ ٹبي ثٴبدس ٣بسا. ٯي ؿٶد

٪ ٵ ٳ٠ي٪  ٹؼشٴذ ٣ٸ ٣بسايي ٵ ٤٬ٰٓشد ثٴبدسؿبٱ سا اسس٠ب ٯي دٹٴذ ٵ سبطيشار ٯظجشي ثش ٳِب٭ حٰي 

 ٫ٸ اٹٰييز ٣يبسايي ػيبصٯبٳي سا دس    باييٲ ٯؼي  . ٣ـٶس ٵ دس ٯؼٰيٶّ سٶػئٸ ٣ـيٶس  ٯيي ٧زاسٳيذ     

 .ػبصٯبٱ ٹبي ثٴبدس، ٣ٸ  ٯٶهٶّ اك٬ي ٯ٠ب٫ٸ حبهش اػز، ثٸ اطجبر ٯي سػبٳذ
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 وبرایی عبسٔبٖ ٞبی ثٙبزر  -3

ؼيشٴذ، ٵ  ثب دس ٳِش ٧شٛشٲ  ايٲ اك٪ ٣ٸ ػبصٯبٱ ٹبي ثٴبدس دس ٯشاح٪ سٶ٫ييذ ٣يبلا دخيي٪ ٳي   

، ٯي سٶاٱ ٧ٜيز  ٣يٸ وٱ ٹيب دس صٯيشٷ ػيبصٯبٱ ٹيبي كيٴٔشي        ٹؼشٴذ ٸ دٹٴذٷ خذٯبريسٴٺب اسا

٣ٸ چٌٶس اسصؽ ٯٔشٙ ٹبي ٤٬ٰٓشد اك٬ي سا سٔيييٲ   دس ثبة ايٲ. خذٯبر سػبٱ ٟشاس  ٯي ٧يشٳذ

ٯي ٣ٴٴذ، ٯٌب٫ت صيبدي ٳٶؿشٸ ؿذٷ ٵ٫ي ٹيچ ٣ذا٭ ثٸ اسصيبثي ٣يبسايي ػيبصٯبٳي ػيبصٯبٱ ٹيبي     

 .ٯذاس ٳذشداخشٸ اػز  -برثٴبدس خذٯ

ثب ٤٬ٰٓشد ٬ٰٓيبسي ساثٌٸ ٳضدي٤ي داسد ٵ ٧بٷ ثٸ ػيبي ي٤يذي٨ش   # ػبصٯبٱ$ا٧شچٸ ٣بسايي ٳِب٭ 

٣يبسايي  . ثٸ ٣بس ٯي سٵٳذ، سٜبٵر ٹبيي ٯيبٱ وٱ ٹب ثٸ چـٮ ٯي خٶسد ٣ٸ لاص٭ اػز ثشسػي ؿٶٳذ

ي ثشسػيي ٬ٰٓييبر   ػبصٯبٱ ٹبي ثٴبدس ٹذٙ اك٬ي ٯ٠ب٫ٸ حبهش اػز ٵ اص ايٲ سٵ ٯ٠ب٫يٸ، ثيٸ ػيب   

ٳـبٱ دادٱ سٜبٵر ٹب ٳيٸ سٴٺيب ثبٓيض ثيبلا سٛيشٲ      . سٶػٸ خٶد سا ٯشٰش٣ض ثخؾ ػبصٯبٳي ٯي ٣ٴذ

ثيٸ  . ايٲ اكٌلاح سا ٳييض سٵؿيٲ ٯيي ٣ٴيذ    ٹبي  دس١ ٰٓٶ٭ اص اٹٰيز ٣بسايي ٯي ؿٶد ث٤٬ٸ اثٺب٭

    ٚ ثيٸ   ،٣يبسايي  ،ٵاْٟ ٹشدٵ اكٌلاح ثٸ ٣يٜيز اٳؼب٭ ٣بس اؿبسٷ داسٳذ، اٯب ثيٸ كيٶسر ٹيبي ٯخش٬ي

٣ٸ ٤٬ٰٓيشد ثيذٵٱ دس ٳِيش ٧يشٛشٲ      ٣يٜيز ثٸ دػز دادٱ ٳشيؼٸ ٯٶسد ٳِش اؿبسٷ داسد، دس حب٫ي

ثيٸ ًيٶس   اػذشٵ٫غ  ايٲ ديذ٧بٷ  سا . سظ٠ٞ ٳشبيغ ٯٶسد ٳِش، ثٸ ٣يٜيز اٳؼب٭ ٣بسي اؿبسٷ ٯي ٣ٴذ

بس ٫ٸ ثٸ ٣ب٧ٶٳٸ ٣ٸ دس صٯبٱ ح٪ ٯؼ ثبص ٣شدٷ ٵ سٜبٵر ٵ سٰبيضار ٣بسايي ٵ ٤٬ٰٓشد سا ٹٰبٱ٣بٯ٪ 

 ثٸ آش٠يبد اػيذشٵ٫غ ٣يبسايي ٓجيبسر اػيز اص ٣يٜييز       ثٸ ًٶس اػبػي . ٯي سٵد، ثيبٱ ٣شدٷ اػز

خذٯبر ٵػٶد داسد يب ثٸ دػز دادٱ ٳشبيغ ٯٶسد ٳِيش، ٵ ٤٬ٰٓيشد   ٣ٸ دس ػٺز اسايٸ  ٟبث٬يز ٹبيي

. خيذٯبر ثٺشيش ٳيؼيز   اساييٸ  ٵ٫ي اٳؼب٭ ٣بس د٫ي٬ي ثش ٵػٶد ٟبث٬يز ٹب دس ػٺيز  . ئٴي اٳؼب٭ ٣بس

ساثٌيٸ چٴيذاٳي ثيب ٣يٜييز     # ٤٬ٰٓشد$ٱ ر٣ش اػز ٣ٸ ثش خلاٙ ٣بسايي، اٳؼب٭ ٣بس يب ٛٔب٫يز ؿبيب

 ] 8ٵ9 [ثيٸ ًيٶس ٬٣يي، اص ٳِيش اػيذشٵ٫غ     . يبثي ثٸ ٳشبيغ ٯٶسد ٳِش ٳيذاسد  خذٯبر يب دػزاسايٸ 

٣بسايي ثٸ  ٯظذٵدٷ ٯلشٙ ٣ٴٴذٷ اي خشٮ ٯي ؿٶد ٣ٸ ٯي خٶاٹذ ثذاٳذ ػيؼشٮ ٹب ٟبدس ثٸ سٛيْ  

ٟذس ٣ٸ ٣بسايي ٵ ٤٬ٰٓيشد اص اػيبع ثيب ٹيٮ سٜيبٵر       دس ٳشيؼٸ، ٹٰبٱ. ٹؼشٴذ يب خيشٳيبصٹبي اٵ 

٣يٜيز ٣بسايي . ثٸ چـٮ ٯي خٶسدداسٳذ، ٯيبٱ ٯلا١ ٹب ٵ ٯٔشٙ ٹبيـبٱ ٳيض سٜبٵر ٹبي صيبدي 

ٹيبي ػيٺب٭ داساٱ   ٯلا١ ٹبي ٣يبسايي ثيب ٹيذٙ     ٳظٶي ٣ٸ ثٸ . ٵ ٤٬ٰٓشد دٵ ٯ٠ٶ٫ٸ ٯؼضا ٹؼشٴذ
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ثب ٤٬ٰٓيشد ٬ٔٛيي ساثٌيٸ داسد ٵ    # يب ٯٔشٙ ٹبي ٤٬ٰٓشد اك٬ي$ي ٤٬ٰٓشد اسسجبى داسد ٵ ٯلا١ ٹب

ثٸ ٓجبسر دي٨يش  . ]7[داساٱ ٛبك٬ٸ ث٨يشد  ػٺب٭ ٹبي حشي ٯ٤ٰٲ اػز ثٸ ػبيي ثشػذ ٣ٸ اص ٹذٙ

ٯٔشٙ ٹبي ٣بسايي ثب ساٷ ح٪ ٹبيي ػشٵ ٣بس داسٳذ ٣ٸ ٹذٙ ٯيٶسد ٳِيش سا سيبٯيٲ ٯيي ٣ٴيذ، دس      

ذٵٱ دس ٳِش ٧شٛشٲ ٹذٙ ٯٶسد ٳِش، ثٸ ساٷ ح٪ ٹبي خبكي ٣ٸ ٯٔشٙ ٹبي ٣بس٣شد اك٬ي ث حب٫ي

 ٯييذاس يييب   -ثٴييبثشايٲ ٯييي سييٶاٱ ٧ٜييز ٯٔيبسٹييبي ٣ييبسايي، ٵُيٜييٸ   .  ]8[ ٤ٛييش  ٯييي ٣ٴٴييذ 

ٯذاسٳذ ٵ ٯٔشٙ ٯٔيبسٹب ٵ هبثٌٸ ٹبيي ٹؼشٴذ ٣ٸ ثش اػبع وٱ ٹب، ساٷ حي٪ ٹيب اسصييبثي     -ٹذٙ

 .ثٸ ٣ؼت ٯٶ٠ٛيز اٳذ ٯي ؿٶد ٵ يب ٳـبٱ دٹٴذٷ ٯٔيبسٹبي ػٺب٭ داساٱ دس سػيذٱ

 

 ٚاَ ٚ فزضيٝ تحميك ٛع -4

صيش دس ٟب٫يت ػيبصٯبٱ ثٴيبدس ٵ دسييبٳٶسدي     ػٶٵا٩ ٹذٙ اص اٳؼب٭ ايٲ سظ٠يٞ يبٛشٲ دبػخ ثٸ 

 :ايشاٱ اػز

د؟ چيٸ ساثٌيٸ اي ٯييبٱ    ؿٶٯشست اسصيبثي ثٸ ًٶس چشا ثبيذ ٣بسايي ػبصٯبٱ ٹبي ثٴبدس : ٵا٩ٶػ

 جٸ ؿ٬٘ي ٵ ٯيضاٱ سظليلار ٯذيشاٱ ٵػٶد داسد؟اسصيبثي ٵ ٯٶٟٔيز ػ٘شاٛيبيي ػبصٯبٱ، ٯشس

 :٣ٸ دس ثبلا ٯٌشح ؿذ، ٛشهيٸ صيش سا ٯٜشٵم ٯي داٳذ دشػؾ ٹبيي

ٳشبيغ اسصيبثي ٹبي دٵسٷ ايي ٣بسايي ػبصٯبٳي، ػٌح ٣بسايي ػبصٯبٱ ثٴبدس سا اسس٠ب ٯيي  : ٛشهيٸ

لييلار  ثذٵٱ دس ٳِش ٧يشٛشٲ ٯٶٟٔييز ػ٘شاٛييبيي ػيبصٯبٱ، ٯشسجيٸ ؿي٬٘ي ٵ ٯييضاٱ سظ       . $دٹذ

 .#ٯذيشاٱ

  ٳبٯٸ ٹبي ٧شٵٹي اسصييبثي ٯيي ؿيٶد، دس اييٲ دشػيؾ      ٵ ٛشهيٸ ثبلا اص ًشيٞ دشػؾػٶٵا٩ 

 :ٳبٯٸ ٹب ؿؾ ٯش٘يش صيش ٫ظبٍ ؿذٷ اػز

 ػبصٯبٱ ٹب ٯٶُٜٴذ ٣بسايي خيٶد سا دٵسٷ  $اسصيبثي دٵسٷ ايي ٣بسايي ػبصٯبٳي : ٯش٘يش اٵ٩

 .#ثٸ دٵسٷ اسصيبثي ٵ ثشوٵسد ٣ٴٴذ
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 ٯيذ٩  $ٯيذاس   -دٵسٷ ايي ٣بسايي ػبصٯبٱ ٹب ثب اػشٜبدٷ اص ٯذ٩ ٳِب٭  اسصيبثي: ٯش٘يش دٵ٭

ٯذاس ٣بسايي، اثضاس ٯٴبػجي دس ػٺز اسصيبثي ٵ ثشوٵسد دٵسٷ اي ٣بسايي ػيبصٯبٳي  - ٳِب٭ 

 .#ػبصٯبٱ ٹبي ثٴبدس اػز

 ٳشبيغ اسصيبثي ٹبي دٵسٷ ايي ٣بسايي ػبصٯبٳي ٵ ٳـبٱ دادٱ ٵ هٔيز اسايٸ : ٯش٘يش ػٶ٭

اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٳي، ٵهٔيز ػبصٯبٱ ثٴبدس سا $ ٹبي ثٴبدس ٣بسايي ػبصٯبٱ

 #.اص ٫ظبٍ ٣بسايي سٵؿٲ ٯي ٣ٴذ

 ٳشيبيغ  اساييٸ  $ٳشبيغ اسصيبثي دٵسٷ اي ثب ٹذٙ اسس٠ب ٣بسايي ػيبصٯبٱ ثٴيبدس   : ٯش٘يش چٺبس٭

 .#اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٱ، ٣بسايي  ػبصٯبٱ  ثٴبدس  سا  دس ويٴذٷ اسس٠ب ٯي دٹذ

 ساٹجيشدي  ٳشبيغ اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػٺيز ثشٳبٯيٸ سييضي ٹيبي     اسايٸ : ٯش٘يش دٴؼٮ

دساص ٯيذر   ساٹجشديٳشبيغ اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ثب ٹذٙ  ثشٳبٯٸ سيضي   اسايٸ $ويٴذٷ 

 #.دس ويٴذٷ

 ٳشبيغ اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ثب ٹذٙ ٳـبٱ دادٱ ٳ٠يبى هئٚ ػيبصٯبٱ    : ٯش٘يش ؿـٮ

 شبيغ اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ٳ٠بى هٔٚ ٵ ٟيٶر ػيبصٯبٱ ثٴيبدس سا ٳـيبٱ     ٳاسايٸ $ثٴبدس 

 #.ٯي دٹذ

 

 رٚػ وبر 1-4

ٳبٯٸ ٯٶاسدي ٣ٸ ٯشسجي ثيب اسصييبثي دٵسٷ اي    دس ايٲ ٯٌب٫ٔٸ، دبػخ دٹٴذ٧بٱ اص ًشيٞ دشػؾ

 ٣5بسايي ػبصٯبٳي دس ػبصٯبٱ ٹبي ثٴيبدس اػيز سا اسصييبثي ٯيي ٣ٴٴيذ، دس اييٲ ٣يبس اص ٯ٠ييبع         

ٯٶاٛٞ دسػٸ ثٴيذي ؿيذٷ اػيز،    ثٸ ًٶس ٣بٯ٪ ٯخب٫ٚ سب ثٸ ًٶس ٣بٯ٪ ٣ٸ ًيٚ ٫ي٤شر  اٯشيبصي

ٳشبيغ ثٸ دػز وٯذٷ  سؼضيٸ ٵ سظ٬ي٪ ؿذٷ ٵ ػذاٵ٫ي ثب دس ٳِش ٧شٛشٲ ٯش٘يشٹب . اػشٜبدٷ ٯي ؿٶد

ٳبٯيٸ ثيب سٶػيٸ ثيٸ      ٯٶاسد ر٣ش ؿذٷ دس دشػؾ. ٳبٯٸ ًشاحي ٯي ؿٶٳذ اص سٵي دبػخ ٹبي دشػؾ

ٳخؼيز سٵؽ ٣شاٳجيبو ٵ سظ٬يي٪    . ، ثٸ ػٸ سٵؽ وٯيبسي ثشسػيي ٯيي ؿيٶد    ٵ ٛشهيٸ اٵ٫يٸػٶٵا٩ 

ٓٶاٯ٪ دخي٪ دس سٔيييٲ آشجيبس ٵ كيظز  اًلآيبر ٯٌيشح ٯيي ؿيٶد، دس ٯشح٬يٸ دٵ٭ اص وٯيبس           
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دس ٯشح٬ٸ وخش، سٵؽ ٹيبي  . سٶكيٜي اػشٜبدٷ ٯي ؿٶد  سب اص ٳضدي٢ ثب  ٯبٹيز اًلآبر وؿٴب ؿذ

 .] 4ٵ 5[ وٯبسي اسخبر ٯي ؿٶد سب ٛشهيٸ وصٯبيؾ ؿٶد

٧ٶيي ثٸ  ٣ٸ ػبصٯبٳي ٓٺذٷ داس دشٵطٷ سظ٠يٞ ؿذ ٵ سٶاٳؼز ٣بسٯٴذاٳؾ سا ػٺز دبػخ صٯبٳي

ٳبٯٸ دس ٯظ٪ ٣بس خٶد، دٵس ٹٮ ػْٰ ٣ٴذ، ثب ايٲ سٵؽ ٯيي سٶاٳيذ اًلآيبر     دشػؾٹبي  ٵا٩ٶػ

ثٴيبثشايٲ، اييٲ سٵؽ، سٵؽ ٯيٶ٠ٛي دس ٯٌب٫ٔيبر     .  ]6ٵ 1 [ٯٶسد ٳييبص خيٶد سا ػٰيْ وٵسي ٣ٴيذ    

 .]2[سظ٠ي٠بسي ٯظؼٶة ٯي ؿٶد 

 

 خٕؼيت ٍ٘بری پبعد زٞٙسٌبٖ   2-4

ٳبٯٸ ٹبي ػٰٔي ثيشاي   ٹٮ ٧ٜشٸ ؿذ، دس ايٲ سظ٠يٞ اص ؿيٶٷ دشػؾ ديؾ سشًٶس ٣ٸ  ٹٰبٱ

ثشوٵسد  ٫يؼز ٣بٯ٪ ٯذيشاٱ اداسٷ ٯش٣ضي ٵ ثٴبدس ؿؾ ٧بٳٸ. ٧شدوٵسي اًلآبر اٵ٫يٸ اػشٜبدٷ ؿذ

ٳٜيش   225ٳبٯٸ  سٔذاد  ا٫جشٸ، دشػؾ. ٧ٶ ثشاي ايٲ سظ٠يٞ دس ٳِش ٧شٛشٸ ؿذ ٳٜش دبػخ 250ؿذ ٵ 

#. ٧ٶيبٱ دس كيٶسر احشٰيب٩ ٫ظيبٍ ؿيذٷ اػيز      ٗيجز يب ٯؼبٛشر دبػخ$سا دس ٳِش ٧شٛشٸ اػز 

، سييض اسٟيب٭   #دسكذ ٣٪ ػٰٔيز  90$ ٧ٶيبٱ سا ٯـخق ٯي ٣ٴذ  حبك٪ ٣بس، سٔذاد ٵأٟي دبػخ

 ٧1ٶيبٱ ٣ٸ دس ٯ٤بٱ ٹبي ٯخش٬ٚ ػ٘شاٛيبيي ثٸ ػش ٯيي ثشٳيذ ، دس ػيذٵ٩ ؿيٰبسٷ      دبػخسٔذاد 

 .وٯذٷ اػز

 تؼساز پبعد زٞٙسٌبٖ ثٝ عٛالات ثٝ تفىيه ٔحُ. 1خسَٚ 

 

 
 ٣٪ ٳٶؿٺش اٳض٫ي چبثٺبس ثٶؿٺش ثٴذس اٯب٭ خٰيٴي ثٴذس ٓجبع ػبصٯبٱ ٯش٣ضي

 تؼساز پبعد ٞب

 زرصس اس وُ

40 

8/17 

50 

2/22 

45 

0/20 

20 

9/8 

25 

1/11 

28 

4/12 

17 

5/7 

225 

0/100 

 

 ٯٺييٮ ٵيظ٧ييي ٹييبي   ،2ثييشاي دس١ ثٺشييش ٵيظ٧ييي ٹييبي ايييٲ ػٰٔيييز، ػييذٵ٩ ؿييٰبسٷ    

دشػؾ ٹبي دسكذ اص ٯذيشاٱ ػبصٯبٱ ٹب ثٸ  80دس ٯؼٰٶّ . دبػخ دٹٴذ٧بٱ سا سٶهيح دادٷ اػز

 سظ٠ي٠يبر دشػيؾ  ، ٣ٸ اييٲ خيٶد دس   #اداسٷ ٯش٣ضي ٵ ثٴبدس ؿؾ ٧بٳٸ$ ٳبٯٸ دبػخ دادٳذ  دشػؾ

 . ٳبٯٸ اي سٟٮ ثبلايي ٯظؼٶة ٯي ؿٶد
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 ٚیضٌی ٞبی خبٔؼٝ پبعد زٞٙسٌبٖ. 2خسَٚ 

 زرصس افشٚزٜ زر صس اس وُ تؼساز پبعد ٞب ٔتغيزٞب

    ٯظ٪ خذٯز

 ػبصٯبٱ ٯش٣ضي

 ثٴذس ٓجبع

 ثٴذس اٯب٭ خٰيٴي

 ثٶؿٺش

 ثٴذس اٳض٫ي

 ٳٶؿٺش

 چبثٺبس

٪٣ 

21 

43 

36 

16 

22 

17 

25 

180 

7/11 

9/23 

0/20 

9/8 

2/12 

4/9 

9/13 

0/100 

7/11 

6/35 

6/55 

4/64 

7/76 

1/86 

0/100 

---- 

    سظليلار

 ٣بسؿٴبع اسؿذ ٵ ثبلاسش

 ٫يؼبٳغ

٪٣ 

55 

125 

180 

6/30 

4/69 

0/100 

6/30 

0/100 

---- 

    سسجٸ ػبصٯبٳي

 ػشدشػز

 ٯذيش ٵاحذ

 ٯذيش ٯيبٳي

 ٯذيش ٓب٫ي

 ثذٵٱ دبػخ

٪٣ 

28 

46 

33 

13 

60 

180 

6/15 

6/25 

3/18 

2/7 

3/33 

0/100 

3/23 

7/61 

2/89 

0/100 

---- 

---- 

 

 ٘تبیح تحميك  -5

ٳـبٱ داد ٣يٸ اسسجيبى ٯش٘يشٹيب ثيب     # ثب اػشٜبدٷ اص هشيت ٟبث٬يز آشٰبد و٫ٜبي ٣شاٳجبو$ٳشبيغ 

ٵ "  73ي٤ذي٨ش ثؼيبس صيبد اػز ٵ و٫ٜبي ٣شاٳجبو دس اسصيبثي  دٵسٷ اي ٣يبسايي ػيبصٯبٳي ثييؾ اص    

چيٸ سا ٣يٸ ثبييذ ثيشوٵسد ٣ٴٴيذ،       ثبؿذ ٣ٸ ٳـبٱ ٯي دٹذ ٹٰٸ ٯيٶاسد وٱ ٯي  5/0هشيت ثيؾ اص 

ايٲ اسصيبثي ٹب كظز ٵ آشجبس ٯٶاسد ر٣ش ؿيذٷ دس اسصييبثي دٵسٷ اي ٣يبسايي    . ذٷ اٳذبٳسظ٠ٞ ثخـ

دس ثشسػي وٯيبسي ػذا٧بٳيٸ ٹيش يي٢ اص ٯش٘يشٹيبي اسصييبثي دٵسٷ ٣يبسايي        . ػبصٯبٳي سا طبثز ٣شد
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اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي دس ػيبصٯبٱ ٹيبي ثٴيبدس سٜيبٵر ٹيبي      ػبصٯبٳي، ٯـخق ؿذ ٯش٘يشٹبي 

 :وٯبسي صيبدي ثب ٹٮ داسٳذ ئٴي، ٹٰٸ ٯذيشاٱ

 ثب اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٳي دس ػبصٯبٱ ٹبي ثٴبدس ٯٶاٛٞ اٳذ. 

  ٯذاس ػٺز اسصييبثي دٵسٷ اي ٣يبسايي     –ٳيٰي اص ٯذيشاٱ ٳؼجز ثٸ ٯٶ٠ٛيز ٯذ٩ ٳِب٭

 .ٳذٷ اٯٶاٛٞ ثٶد ٣بٯ٪ثٸ ًٶس ٱ ٳيٮ دي٨ش ثشخي ٯٶاٛٞ ٵ ثشخي ػبصٯبٳي ٯٰشٴْ ٵ اص ٯيب

 ٣ييٸ اسصيييبثي دٵسٷ اي ٣ييبسايي ػييبصٯبٳي، ٵهيئيز ػييبصٯبٱ ٹييبي ثٴييبدس سا اص   اص ايييٲ

 .ٳِش٣بسايي ٯـخق ٯي ٣ٴذ ساهي ٹؼشٴذ

 ٣بسايي ثٴبدس ٵ ػبصٯبٱ ٹب دس ويٴذٷ ثش اػبع ٳشبيغ اسصييبثي دٵسٷ اي ٣يبسايي    يثٸ اسس٠ب

 .داسٳذػبصٯبٳي اٯيذ 

        ٹ٨ٰييي ثييش ايييٲ ٠ٓيييذٷ اٳييذ ٣ييٸ ٳشييبيغ اسصيييبثي دٵسٷ اي ٣ييبسايي ػييبصٯبٳي دس 

 دس ويٴيذٷ ػيبصٯبٱ ٹيبي ثٴيبدس ٯٜييذ ٵاٟيْ       ساٹجيشدي  ثشٳبٯٸ سييضي ٹيبي دساصٯيذر    

 .ٯي ؿٶد

    ٯٔش٠ذٳذ ٳشبيغ اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٳي، ٳ٠بى هٔٚ ٵ ٟٶر ػيبصٯبٱ سا ٳـيبٱ

 .ٯي دٹذ

   ٘ يشٹيبي اسصييبثي دٵسٷ اي ٣يبسايي ػيبصٯبٳي اص ٫ظيبٍ ٯٶٟٔيييز      ٯؼٰيٶّ اسصؿييبثي ٹيبي ٯش

ًجٞ ايٲ ؿ٤٪، ٹٰٸ ٯش٘يشٹيب، ٯيبٳيٸ   . خلاكٸ ؿذٷ اػز  1ػ٘شاٛيبيي ػبصٯبٱ، دس ؿ٤٪ ؿٰبسٷ 

دس  5ثبلايي دس ثٴبدس ؿؾ ٧بٳٸ داسٳذ ، ٯش٘يش  اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٳي ثب ٯيبٳيٸ  ثب ٳؼجز 

دس دبييٲ سيشيٲ   ٩5/3 ٣بسايي ػبصٯبٳي ػيؼشٮ ٯذاس ثب ٯيبٳٸ ثبلاسشيٲ ػٌح ٵ ٯش٘يش  ٯٶ٠ٛيز ٯذ

 .دس ػٌح ٯيبٳي ايٲ داٯٴٸ ٟشاس ٯي ٧يشٳذ 4ػٌح ٵ ػبيش ٯش٘يشٹب ثب ٯيبٳٸ ٯشٶػي 
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 ارسیبثی زٚرٜ ای وبرایی عبسٔب٘ی اس ِحبظ ٔٛلؼيت خغزافيبیی.  1ؽىُ 

 

يبثي ؿؾ ٯش٘يش اص ٫ظبٍ ٯٶٟٔيز ػ٘شاٛيبيي ػبصٯبٱ ٹب ٳـيبٱ داد ٣يٸ    سظ٬ي٪ وٯبسي اسصؽ

٣بسايي ػبصٯبٱ ػيؼشٮ ٯذاس ػبيش ٯش٘يشٹيب ثيٸ ٯٶٟٔييز ػ٘شاٛييبيي     ثٸ ػض ٯش٘يش ٯٶ٠ٛيز ٯذ٩ 

دػيز وٯيذٷ سا ثيب ٯٶٟٔييز     ٸ ئٴي، وصٯٶٱ ٹبي وٯبسي سٜبٵر دبػخ ٹيبي ثي  . خٶد سثٌي ٳذاسٳذ

وٯذٷ ٳـبٱ ٯيي دٹيذ دس ٯؼٰيٶّ    ٸ ٹبي ثٸ دػز ثٴبثشايٲ ٳشيؼ. ػ٘شاٛيبيي ػبصٯبٱ ٳـبٱ ٳذادٳذ

بصٯبٱ ٹب ٯؼش٠٪ اٳذ ٵ ثب ٵػٶد ايٲ، سٜبٵر ٹبي وٯبسي ايٲ دٴغ ٯش٘يش اص ٯ٤بٱ ٹبي ػ٘شاٛيبيي ػ

ي ثيٲ ٯش٘يش ٯٶ٠ٛيز ٯذ٩ ٣بسايي ػبصٯبٳي ثب ٯٶ٠ٛيز ػ٘شاٛييبيي ػيبصٯبٱ، ٳـيبٱ دٹٴيذٷ     يػض

 ٯيذيشاٱ  اداسٷ ٯش٣يضي ٵ ثٴييذس   . ٵاثؼيش٨ي اييٲ ٯش٘ييش ثيٸ ٯٶٟٔييز ػ٘شاٛييبيي ػيبصٯبٱ اػيز        

ـبٱ دادٳذ ٵ٫ي ػبيش ٯذيشاٱ ٳِيش خبكيي   سشي ثٸ اػشٜبدٷ اص ايٲ ٯذ٩ ٳ اٯب٭ خٰيٴي سٰبي٪ ثيؾ

 .ٳؼجز ثٸ وٱ ٳذاؿشٴذ

ٳشبيغ حبك٪ اص ٯ٠بيؼٸ ٯش٘يشٹبي اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٳي اص ٫ظبٍ ٯٶٟٔيز ؿي٬٘ي  

ًجٞ ايٲ ؿ٤٪، ثب ثشسػي ٯٶٟٔيز ؿي٬٘ي ٯيذيشاٱ   . خلاكٸ ؿذٷ اػز 2ٯذيشاٱ دس ؿ٤٪ ؿٰبسٷ 

يغ ٯ٠بيؼيٸ ٟج٬يي داسٳيذ، ٯش٘ييش اسصييبثي دٵسٷ اي      ٯـبثٸ اي ثب ٳشبثٸ ًٶس ٳؼجي ٯ٬ٔٶ٭ ؿذ ٳشبيغ 
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 ارسیابی کارایی ساسمان ريش

 

 

 

 تاثیز گذاری ساسمان بىادر مىاسب بًدن ريش ارسیابی

 ارسیابیريش های آتی تقًیت 

 

 وقاط قًت ي ضعف ساسمان بىادر تديیه راهبزدهای آوی راهىمای
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دس دبييٲ ٳٰيٶداس ٵ ػيبيش ٯش٘يشٹيب ثيب     # 5اص $  ٣5/3بسايي ػبصٯبٳي ػيؼشٮ ٯذاس ثب ٯيبٳٸ ٯشٶػي 

 .دس ٵػي ٳٰٶداس ٟشاس ٧شٛشٴذ 4ٯيبٳٸ ٯشٶػي 

 

 
 

 

 

 

 

 ارسیبثی زٚرٜ ای وبرایی عبسٔب٘ی اس ِحبظ ٔٛلؼيت ؽغّی ٔسیزاٖ.  2ؽىُ 

 

ٯذيشاٱ ٵػٶد ٳذاؿز، اٯيب  دػز وٯذٷ ثب ٯشسجٸ ٹبي ؿ٬٘ي ٸ سٜبٵر صيبدي ٯيبٱ دبػخ ٹبي ث

ئٴي، سظ٬يي٪ وٯيبسي ٯ٠بيؼيٸ ٹيبي ثيبلا،      . ايٲ سٜبٵر ٹب اص ٫ظبٍ وٯبسي اٹٰيز چٴذاٳي ٳذاسٳذ

ٸ ثٴيبثشايٲ ٳشيبيغ ثي   . سٜبٵر وٯبسي صيبدي سا ٯيبٱ ٯش٘يشٹب ثب ٯشسجٸ ؿ٬٘ي ٯذيشاٱ ٳـبٱ ٳٰي دٹذ

ّ   ثٸ ًٶس ٣بٯ٪ دػز وٯذٷ،  ٳـيبٱ ٯيي دٹيذ     اص ٯشسجٸ ؿ٬٘ي ٯذيشاٱ ٯؼش٠٪ اػيز، اييٲ ٯٶهيٶ

 .ٯشسجٸ ٹبي ؿ٬٘ي خٶد، ٳؼجز ثٸ ٯش٘يشٹب ٳِش ٯظجشي داؿشٴذثب ٵػٶد ٯذيشاٱ 
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 ريش ارسیابی کارایی ساسمان

 

 

 

 ساسمان بىادر تاثیز گذاری مىاسب بًدن ريش ارسیابی

 ريش های آتی تقًیت ارسیابی

 

 وقاط قًت ي ضعف ساسمان  تديیه راهبزدهای آوی راهىمای
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يبثي ٯش٘يشٹبي اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٳي اص ٫ظيبٍ ٯييضاٱ سظلييلار دس     ٳشبيغ اسصؽ

دس  ،ٯـيبثٺي ثيٸ ًيٶس س٠شييت    ، ٳشيبيغ  3ًجٞ ٳٰٶداس ؿيٰبسٷ  . خلاكٸ ؿذٷ اػز 3ؿ٤٪ ؿٰبسٷ 

٣ٸ ثب دس ٳِش ٧شٛشٲ ٯيضاٱ  سظليلار  ٹبي ٟج٬ي ثٸ دػز وٯذٷ اػز، ثٸ ًٶسيٯ٠بيؼٸ ثب ٳٰٶداس

دس ثبلاسشيٲ ػٌح ، # 5اص $  5/4ٯذيشاٱ،  ٯش٘يش اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٳي ثب ٯيبٳٸ ٯشٶػي 

دس دبييٲ سيشيٲ  # 5اص $    5/3ٯش٘يش ٯٶ٠ٛيز ٯذ٩ ٣بسايي ػبصٯبٳي ػيؼشٮ ٯذاس ثب ٯيبٳٸ ٯشٶػي 

 .دس ػٌح ٯيبٳي داٯٴٸ ٟشاس ٧شٛشٴذ# 5اص $  4ٯش٘يشٹب ثب ٯيبٳٸ ٯشٶػي ػٌح ٵ ػبيش 

 

 

 

 

 

 ارسیبثی زٚرٜ ای وبرایی عبسٔب٘ی اس ِحبظ ٔيشاٖ تحصيلات.  3ؽىُ 

 

يبثي ٯش٘يشٹب اص ٫ظبٍ ٯيضاٱ سظليلار ٯيذيشاٱ ٳـيبٱ داد ٣يٸ ثيٸ ػيض       سظ٬ي٪ وٯبسي اسصؽ

ئٴيي،  . ٯش٘يش ٵهٔيز ٣بسايي ػبصٯبٱ ثٴبدس ػبيش ٯش٘يشٹب ثٸ ٯيضاٱ سظلييلار ٯشثيٶى ٳيؼيشٴذ   

ثٴيبثشايٲ  . دػز وٯذٷ ٵ ٯيضاٱ سظلييلار سا ٳـيبٱ ٳيذاد   ٸ وٯبسي سٜبٵر دبػخ ٹبي ث وصٯٶٱ ٹبي
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 ريش ارسیابی کارایی ساسمان

 

 

 

 تاثیز گذاری ساسمان بىادر مىاسب بًدن ريش ارسیابی

 ريش های آتی تقًیت ارسیابی

 

 ساسمان بىادروقاط قًت ي ضعف  تديیه راهبزدهای آوی راهىمای
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دػز وٯذٷ سٵؿٲ ٣شد ٣ٸ ساثٌٸ اي ٯيبٱ دٴغ ٯش٘يش ٵ ٯيضاٱ سظليلار ٯيذيشاٱ ٵػيٶد   ٸ ٳشبيغ ث

ثب ٵػٶد ايٲ سٜبٵر ٹبي وٯبسي صيبدي ٯيبٱ ٯش٘يش ٵهٔيز ٣بسايي ػيبصٯبٱ ٹيبي ثٴيبدس اص    . ٳذاسد

. ر ٵػٶد داسد ٣ٸ ٳـبٱ دٹٴذٷ اسسجبى ايٲ ٯش٘يش ثب ٯيضاٱ سظلييلار اػيز  ٫ظبٍ ٯيضاٱ سظليلا

ثؼيبسي اص ٯذيشاٱ ثب داسا ثٶدٱ ٯذس١ ٣بسؿٴبػي دس ٯ٠بيؼيٸ ثيب ٯيذيشاٳي ٣يٸ كيبحت ٯيذس١       

هشيت ساثٌيٸ ػ٬ؼيٸ ٯشاسيت     ٳٺبيزدس . ٫ٸ ٯٶاٛٞ ثٶدٳذب٣بسؿٴبػي اسؿذ ثٶدٳذ، ثٸ ًشح ايٲ ٯؼ

ٱ داد ٣ٸ سا ثٌٸ ٹب ٵ سٜبٵر ٹبي ٯٺٰي ٯيبٱ ٯش٘يش اسصيبثي ٳـب# سٵي اػذيشٯٲ$ؿ٬٘ي اػذيشٯٲ 

 : ٵػبيش ٯش٘يشٹبي صيش ٵػٶد داسد# دٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٱ

     ٯٶ٠ٛيييز ٯييذ٩ ٣ييبسايي ػييبصٯبٳي ػيؼييشٮ ٯييذاس ػٺييز اسصيييبثي دٵسٷ اي ٣ييبسايي 

  .ػبصٯبٱ ٹبي ثٴبدس

  اي ٣بسايي ػبصٯبٳي٣بسايي ػبصٯبٱ ٹبي ثٴبدس دس ويٴذٷ ثٸ د٫ي٪ اسصيبثي دٵسٷ ي اسس٠ب.  

      ٯـخق ؿذٱ ٵهٔيز ٣بسايي ػبصٯبٱ ٹبي ثٴبدس ثيٸ د٫يي٪ اسصييبثي دٵسٷ اي ٣يبسايي

 .ػبصٯبٳي

   ٯـخق ؿذٱ ٳ٠بى هٔٚ ٵ ٟٶر ػبصٯبٱ ٹبي ثٴبدس ثٸ د٫ي٪ اسصيبثي دٵسٷ اي ٣يبسايي

  .ػبصٯبٳي

ثشٳبٯيٸ   ثب ٵػٶد ايٲ، ساثٌٸ چٴذاٳي ٯيبٱ ٯش٘يش اسصييبثي دٵسٷ اي ٣يبسايي ػيبصٯبٳي ٵ ٯش٘ييش    

٠ٛذاٱ ساثٌٸ ٯيبٱ ايٲ دٵ ٯش٘ييش ٳـيبٱ داد ٣يٸ    . سيضي اػششاسظي٤ي دس ويٴذٷ ثٸ چـٮ ٳٰي خٶسد

دس ويٴيذٷ   ساٹجيشدي اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٳي ثٸ ثشٳبٯٸ سيضي دساص ٯذر ثٸ كٶسر ُبٹش، 

 .ػبصٯبٱ ٹبي ثٴبدس ٯٴؼش ٳٰي ؿٶد

هيٸ سظ٠يٞ ٳييض اسسجيبى داسد دس ػيذٵ٩    ٵ ٛشػٶٵا٩ ٳشبيغ ٬٣ي  حبك٪ اص ايٲ دادٷ ٹب ٣ٸ ثب 

 . خلاكٸ ؿذٷ اػز 3ؿٰبسٷ 
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 ذلاصٝ ای اس ٘تبیح تحّيُ ٞبی آٔبری .3خسَٚ 
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N/A 

 

 

 

 

 

 

 ٘تيدٝ ٌيزی  -6

ٹٰبٱ ًٶس ٣ٸ دس وٗبص ايٲ ٯ٠ب٫ٸ ٳيض اؿبسٷ ؿذ، لاص٭ اػيز ػيبصٯبٱ ثٴيبدس دس ػٺيز  اهيبٛٸ      

٣شدٱ اٯ٤بٳبر ثب٠٫ٶٷ خٶد، اسس٠بي ٣يٜيز  خذٯبر، اٛضايؾ ٤٬ٰٓشد ثٴبدس ٵ سػيذ٧ي ثٸ س٠بهبٹب 

 ثٴيبثشايٲ ٣ؼيت اييٲ    . سلاؽ ٣ٴذ ٵ ٳ٠ؾ ٯٶطشي سا دس حش٣ز ٣ـٶس ثٸ ػٰز سٶػئٸ ايٜيب ٣ٴيذ   

س ٛٔب٩ ػبصٯبٱ ٹبيي سا ٯي ٬ًجذ ٣ٸ ٯٴؼش ثٸ اسصيبثي ٣بسايي دٵسٷ اي دس ػبصٯبٱ حوٶ ، ٹب ٹذٙ

 .ثٴبدس ؿٶد

دس ايٲ ٯ٠ب٫ٸ، ػٸ يبٛشٸ ٯٺٮ دس ساثٌٸ ثب اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٳي دس ػبصٯبٱ ٹيبي ثٴيبدس   

٣ٸ، ػبصٯبٱ ٹبي ثٴبدس ٯٶُٜٴيذ ٣يبسايي ػيبصٯبٳي خيٶد سا دٵسٷ ثيٸ دٵسٷ       اٵ٩ ايٲ. ٯـخق ؿذ

ثب ٳشيؼيٸ ٹٰيٸ سظ٠ي٠يبسي ٣يٸ سيب٣ٴٶٱ دسثيبسٷ ٣يبسايي        ، س٠شيتثٸ ًٶس ايٲ يبٛشٸ . سصيبثي ٣ٴٴذا

، ػشدس٧ٰي ٹب ٵ اٵهبّ وؿيٜشٸ حيب٣ٮ   ٹب ٹٰٸ اثٺب٭ػذاي اص ئٴي . ػبصٯبٳي ؿذٷ، ٯٌبث٠ز داسد

ثش ٣بسايي ػبصٯبٳي، ثؼيبس ي اص ٯظ٠٠بٱ، اسصيبثي ٣بسايي سا لاص٭ ٯي دادٳذ ٵ ٫زا ثيٸ سٵٳيذ سظ٠ييٞ    

ٓلاٟٸ ٯٴذٳذ ٵ ٯذ٩ ٹبي ٯخش٬ٜي سا ثشاي اسصييبثي دٵسٷ اي ٣يبسايي ػيبصٯبٳي دس ػيبصٯبٱ ٹيبي      

٣ٸ، اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٳي ثب ثبلا سٛيشٲ ٣يبسايي دس    دٵ٭ ايٲ.ٯخش٬ٚ دس ٳِش ٯي ٧يشٳذ 
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 و٧يبٹي اص ؿيشايي حيب٣ٮ ثيش ٣يبسايي ػيبصٯبٱ ٵ اسصييبثي        . ػبصٯبٱ ٹبي ثٴبدس ساثٌٸ ٳضدي٤ي داسد

ثيٸ ٓيلاٵٷ، ؿٴبػيبيي ٳ٠يبى     . ٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٳي، ٓبٯ٬ي دس ػٺز ثٺشش ؿذٱ اٵهيبّ اػيز  د

هٔٚ ٵ ٟٶر ػبصٯبٱ ٹبي ثٴبدس ثٸ ٬ٓز اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٳي، ثٸ ػبصٯبٱ ٢ٰ٣ ٯيي  

ٳشبيغ ايٲ سظ٠يٞ ثشاػبع ساثٌيٸ ٯش٘ييش اسصييبثي دٵسٷ    . ٣ٴذ سب ٣بسايي خٶد سا دس ويٴذٷ اسس٠ب دٹذ

سايي ػبصٯبٳي ٵ ٯٶٟٔيز ٣بسايي ػبصٯبٱ ثٴبدس ثٴب ؿذٷ اػيز، ٣يٸ ٳـيبٱ ٯيي دٹيذ ٯييبٱ       اي ٣ب

ؿٴبػبيي ٳ٠بى هٔٚ ٵ ٟٶر ػبصٯبٱ ثٴبدس ٵ اسسٜبء ٣بسايي ػبصٯبٱ ثٴبدس دس ويٴذٷ ساثٌٸ ٳضدي٤يي  

ثب ٵػٶد ايٲ،  ساثٌٸ ٳضدي٤ي ٯيبٱ اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػيبصٯبٳي ٵ ثشٳبٯيٸ سييضي    .  ٵػٶد داسد

دس ويٴذٷ ػبصٯبٱ ثٴبدس ٵػٶد ٳذاسد، ايٲ ٯٶهٶّ ثٸ ايٲ ٳ٤شٸ اؿيبسٷ داسد ٣يٸ    ساٹجشديٯذر دساص 

ٯذيشاٱ سبطيشار دساص ٯذر اسصيبثي ٣بسايي ػبصٯبٳي سا ٛذاي سبطيشار ٣ٶسبٷ ٯيذر   ٯي سٵد احشٰب٩

٣ٸ، ٯ٤بٳي ٣ٸ ػبصٯبٱ دس وٳؼبػيز، ٯشسجيٸ ؿي٬٘ي ٵ ٯييضاٱ سظلييلار       ػٶ٭ ايٲ. ]3[ٯي ٣ٴٴذ

ثيٸ ػيض ٯيٶاسد    . طيشچٴذاٳي دس اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػيبصٯبٳي ػيبصٯبٱ ثٴيبدس ٳيذاسد    ٯذيشاٱ سب

دس ٹش # دػشٸ ثٴذي ٹٜز ٧بٳٸ$اػشظٴب،  ٯي سٶاٱ ٳشيؼٸ ٧شٛز ٣ٸ ٯذيشاٱ دس ٹش ٯٶٟٔيز ٯ٤بٳي 

ٳِيشار  # س٠ؼيٮ ثٴذي دٵ٧بٳٸ$ٵ ثب داسا ثٶدٱ ٹش ػٌح ػٶادي # ٧بٳٸ 4دػشٸ ثٴذي $ٯشسجٸ ؿ٬٘ي 

ثيٸ ٓٴيٶاٱ ٯظيب٩    $ٷ اسصيبثي دٵسٷ اي ٣بسايي ػبصٯبٳي دس ػبصٯبٱ ٹبي ثٴبدس داسٳيذ  ٯـبثٺي دسثبس

ثٸ ٓجبسر دي٨يش، ديزيشؽ اسصييبثي  دٵسٷ اي ٣يبسايي ػيبصٯبٳي ٵ      #. اٯيذ ثٸ اسس٠ب ٣بسايي دس ويٴذٷ

ٳشبيغ حبك٪ اص وٱ اٯش ٯ٠٬ٌي اػز ٵ ثيٸ ٯٶٟٔييز ٯ٤يبٳي ػيبصٯبٳي، ٯٶٟٔييز ؿي٬٘ي ٵ ٯييضاٱ        

 .ٌي ٳذاسدسظليلار ٯذيشاٱ سث
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