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 َای آمًزضی گيری ضريرت تبييه مباوی وظری، ريیکردَا، جً ي جُت

 در آمًزش ي پريرش دریاوًردان

 

ٯظ٠ٞ ٵ دظٵٹـي٨ش ٯٌب٫ٔيبر اػشٰيبٓي ٵ ٛشٹٴ٨يي، ٯـيبٵس ٯش٣يض سظ٠ي٠يبر         ؛حٕيس ٚزازی 

 ٬ٓٶ٭ سشثيشي ٵ سٵاٳـٴبػي# اػجٞ$ػبصٯبٱ ثٴبدس ٵ دسيبٳٶسدي، ٯذسع 

 

 چىيسٜ

ثشداساٱ اص  ، ٯٶسد سٶػٸ ػذي ثٺشٷ«اي وٯٶصؽ حشٛٸ»ٹبي دسيبٳٶسدي،  دس حٶصٷ ٛٔب٫يز

ايٲ . يبيي ٵ ٯب٤٫بٱ ٟشاس ٧شٛشٸ اػزٹبي سؼبسي حٰ٪ ٵ ٳ٠٪ دس خذٯبر دسيبٳٶسداٱ ؿبٯ٪ ؿش٣ز

 .ؿٶد سا يبدوٵس ٯي teachingثش  trainingٹب س٠ذ٭  ٳٶّ وٯٶصؽ

اي  دسيبٳٶسد حشٛٸاص ًشيٞ ٹبي ٣بس ي ٣ـشي ي  اص ػٶي دي٨ش، هشٵسر سبٯيٲ ٳيبصٹبي ٯظيي

٧بسي دسيبٳٶسداٱ دس حشٛٸ ٵ ٣يٜيز اٛضايي ٵ سٵصوٯذي،  ٹب ثشاي اٛضايؾ ٯبٳذٷ ٵ س٠ٶيز سٵؽ

سيضي وٯٶصؽ ٵ دشٵسؽ  ي٤شد ثٸ ٣بسثشدي ػبخشٲ ٯجبٳي ٳِشي ٵ سجييٲ ٳِشيٸ ثشاي ًشحسٵ

 .دسيبٳٶسد سا ثٸ ي٢ ٳيبص ٯٴ٠ٌي سجذي٪ ٳٰٶدٷ اػز

ٹبي  اي ٵ ٣بٹؾ وٯٶصؽ دس ؿشايي ٯٔبكش احؼبع ٳيبص ثٸ وٯٶصؽ ثشدبيٸ وٯٶصؽ حشٛٸ

٣ٸ وٯٶصؽ  و٣بدٯي٢ ثٸ ٵػٺي ٣بٯلاً ػذي ٯٌشح ؿذٷ اػز ٵ ثظض دس خلٶف ايٲ ٳ٤شٸ

ٹبي  خٶاٱ ثبؿذ، اص ػ٬ٰٸ سٵي٤شدٹبي وٯٶصؽ اي ثبيذ ثب اػششاسظي ٣بسي دسيبٳٶسدي ٹٮ حشٛٸ

 .٣ٴذ اي سا دـشيجبٳي ٯي حشٛٸ

اي دسيبٳٶسداٱ  سشيٲ سٵؽ وٯٶصؿي حشٛٸ اص ػٶي دي٨ش، دبػخ ثٸ ايٲ دشػؾ ٣ٸ ٯٴبػت

ثشداس اص  ٹبي ثٺشٷ ٸ٣ٴذ سب دس ٵٹ٬ٸ ٳخؼز ٯجبٳي ٳِشي ٣ـٚ ٵ ٳيبصٹبي ٯٶػؼ چيؼز؛ ٬ًت ٯي

ثشداس ٵ ٯب٤٫بٱ ٵ ٯشٶ٫يبٱ اػشايي حٰ٪  ٹبي ثٺشٷ ٹبي ٯذيشاٱ ؿش٣ز خذٯبر دسيبٳٶسداٱ، خٶاػشٸ

 .اي ثٸ ٣بس ٧شٛشٸ ؿٶٳذ ٹبي حشٛٸ ٵ ٳ٠٪ دسيبيي ؿٴبػبيي ٵ دس ساػشبي سٴِيٮ ٯظشٶاي وٯٶصؽ

 ٛوبي ٣بس  -ٔب٫يز ثؼشش ٛ -وٯٶصؽ ٵ دشٵسؽ دسيبٳٶسداٱ  -ٳِشيٸ   -ا٨٫ٶ :   ٚاصٌبٖ وّيسی  
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 ٔمسٔٝ

ثٸ « وٯٶصؽ ٵ دشٵسؽ»، ثش اٹٰيز «سٶػٔٸ»ٹبي ٯٌب٫ٔبسي ي دظٵٹـي ثب ٯٶهٶّ  دس ثشسػي

ػب  دس ايٲ. د٫ي٪ ثشخٶسداسيؾ اص ػٸ ٯضيز اٟشلبدي، اػشٰبٓي ٵ دشٵسؿي سب٣يذ ؿذٷ اػز

دشٵسؽ ثٸ ٯٜٺٶ٭ ي٢ ٣يٜيز سٔبٯ٬ي اػز ٣ٸ ثٸ ٣ٶد١ ؿخليز، ثٸ ثضس٧ؼب٩ ٯٴؾ، ثٸ 

 .ثخـذ س٠٬ي ؿذٷ اػز ٹب ؿ٤٪ ٵ ثٸ اٛشاد ٟذسر سؼضيٸ ٵ سظ٬ي٪ ٵ ٛٺٮ ٯظشٶايي ٯيسٛشبس

ثشداسي اص ٯٜٺٶ٭ ٣يٜي ٵاطٷ دشٵسؽ، اٟذاٯي اػز ٣ٸ  سشيٲ ػٌح ٯٶسد ثٺشٷ ػب ثيؾ دس ايٲ

ٹبي ٛشدي ػٺز سؿذ  ٹبي ٛشدي ي ؿخليشي اٯ٤بٱ ٳٰٶد يبثٴذ ٵ يب ثٸ ُشٛيز ثش اطش وٱ، ٟبث٬يز

 ُشٛيز »ٵ « سٛشبس»چٴيٲ اػز اٟذا٭ سٔبٯ٬ي ٯشٴبػجي ٣ٸ ثش اطش وٱ  ٹٮ. دادٷ ؿٶد

 .ثب حشٛٸ ٵ ٳيبصٹبي ٛوب ٵ ٯظيي ٣بس ػٺز ٵ اٛضايؾ ٟبث٬يز يبثذٛشد ٯشٴبػت « حؼي ي ادسا٣ي

ٹبي ٯشٜبٵر  اٯب ثؼي ٯظشٶايي ٯٶسد اٳشِبس اص وٯٶصؽ ٵ دشٵسؽ ٵ سٶصيْ وٱ ثيٲ لايٸ

٧زاسي، ٯظذٵديز ٯٴبثْ اٳؼبٳي  ٹبي ٹذٙ، ثٴب ثٸ دلاي٬ي اص ػ٬ٰٸ ٯؼبي٪ ٯب٫ي ٵ ػشٯبيٸ ػبٯٔٸ

سيضي  ٹٰيـٸ ثب ٣ٴذي ٵ ٫خشي ٹٰشاٷ ٵ ثظض ثشٳبٯٸٹبي وٯٶصؿي،  ٯبٹش، اٯ٤بٳبر ٵ صيشػبخز

 .وٯٶصؿي سا دس ػٌظي ثبلا ٵ ٟبث٪ سٶػٸ، ثب ػخشي ٯٶاػٸ ػبخشٸ اػز

ٹبي ٹذٙ ٛشاٹٮ وٯذٷ اػز، ثش  اٯب ٵ ٧بٷ ٣ٸ اٯ٤بٳبر اٵ٫يٸ ثشاي اسايٸ وٯٶصؽ ثٸ ػبٯٔٸ

ٰبيذ ثؼيبس ٣ٮ ٵ ٳ ٹبي ٌٟٔي ٣ٸ دس سٵٳذ ثشٳبٯٸ وٯٶصؽ هشٵسي ٯي « ا٫ضا٭»ٵ « ٹبي ٵيظٷ ػٴجٸ»

 . ٵػٸ سٶػٸ ٳـذٷ اػز دس ثؼيبسي ٯٶاسد، ثٸ د٫ي٪ سٴ٨ٴبٹبي ٯب٫ي، ثٸ ٹيچ

. ٹب « ا٫ضا٭»اؿبسٷ ثٸ ٳ٤بر خبكي داسد ٵ ثٸ ٹٰيٲ سشسيت، هشٵسر سٶػٸ ثٸ « ٹبي ٵيظٷ ػٴجٸ»

ٹبي ؿ٬٘ي ٣ٸ ثٸ ي٢ حشٛٸ  ثٸ ٓٴٶاٱ ٯظب٩، وٯٶصؽ ٵ دشٵسؽ ثشاي ثخؾ ٟبث٪ سٶػٺي اص ٯٶهٶّ

ٹب ثش اٳٌجبٝ ٯٴؾ ٛشدي ثب ٣بس  « هشٵسر»ٯٶسد ٳيبص، « ٹبي سٛشبسي ٯٺبسر»اص ٳِش  خبف$خبف 

ٹبي سٶاٯبٱ  يب حشٛٸ...# ي ٣ٴـي سٔشيٚ ؿذٷ ٵ  «ٹب ٹب ٵ ٟبث٬يز ُشٛيز»ٵ سٌجيٞ ؿبٗ٪ ثب ؿ٘٪، 

دشداصد، ٹٰيـٸ ٳيبصٯٴذ دس سٶػٸ ثٸ  ٯي... ثب ػخشي، اػششع، و٫ٶد٧ي ٯظيٌي، خٌشوٛشيٲ ٵ 

 .ٹبي خبف اػز «ا٫ضا٭»ٵ « ظٷٹبي ٵي ػٴجٸ»

ٯٌب٫ٔٸ ٵ دظٵٹؾ دس خلٶف اسصيبثي ػٌح ؿبيؼش٨ي دسيبٳٶسداٱ، ثٸ ٵيظٷ دس ثخؾ ٯشثٶى 

ٹبي وٯٶصؿي، هشٵسر دس  دٹذ ٣ٸ دس چبسچٶة اٟذا٭ ثٸ سؼضيٸ ٵ سظ٬ي٪ ٵ سٜؼيش ٳشبيغ، ٳـبٱ ٯي
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ٴ٨ي ػبٯٔٸ ٵ ٹبي صيؼشي، اػشٰبٓي، ٛشٹ ٣ٸ ثشخبػشٸ اص ٵيظ٧ي« ٯجبٳي ٳِشي»اخشيبس داؿشٲ 

ثبؿذ اٯشي ٌٟٔي # دسيبٳٶسدي$دس ٛشايٴذ ٬٣ي، دٶؿؾ دٹٴذٷ ثٸ ٯٶهٶّ وٯٶصؽ دس ايٲ حٶصٷ 

 .اػز

سٶاٳذ ا٤ٛبس ػذيذي سا دس سٵٳذ ح٪ ٯؼبي٪ ٳِشي ثشاي دشٵسؽ ٵ  ٵػٶد ي٢ ٯجٴبي ٳِشي، ٯي

ٳذ ي٢ سٶا وٯٶصؽ دسيبٳٶسداٱ ثشاٳ٨يضاٳذ ٵ ثب اسايٸ ا٨٫ٶٹب ٵ ػٴبسيٶٹبي ٯشٴٶّ اص ٯؼبي٪، ٯي

 .سٶكيٚ ػبٯْ اص ٯؼبي٪ ٯجشلا ثٸ اسايٸ دٹذ

 اص اػشٜبدٷ ثذٵٱ اي حشٛٸ خبف ٹبي وٯٶصؽ ٹبي حٶصٷ دس ٵيظٷ ثٸ وٯٶصؿي، سيضاٱ ثشٳبٯٸ

 دشٵسؽ ٵ وٯٶصؽ ػ٬ٰٸ وٱ اص ٵ وٯٶصؽ ثشاي اػشايي ٹبي سلٰيٮ اسخبر دس ٹب، ٳِشيٸ ساٹٴٰبيي

 ثٸ سٹٴٰٶدي چبسچٶة ي٢ سٶاٳٴذ ٯي ٹب يٸٳِش ثٴبثشايٲ، .ؿذ خٶاٹٴذ ػشدس٧ٰي دچبس دسيبٳٶسداٱ

 .وٵسٳذ ٛشاٹٮ وٯٶصؿي ٹبي ثشٳبٯٸ دس سا ٳشبيغ ٣ٴشش٩ ٵ ًشاحي ٵ ثيٴي ديؾ دس١، ؿٴبخز، ٯٴِٶس

 سجييٲ ٵ حشٛٸ ٵ ٣بس ٯظيي ػبصٯبٳي ػٶّ ٵ ٛشٹٴ٦ ٯٌب٫ٔٸ هشٵسر سٛشبسي، سٵي٤شدٹبي سجييٲ

 ٣ٸ اػز «ٵيظٷ ٹبي ػٴجٸ» دي٨ش اص دسيبٳٶسداٱ، دشٵسؽ ٵ وٯٶصؽ دس وٯٶصؿي ٹبي ٧يشي ػٺز

 ي٢ ثش سظ٠يٞ ٹب، ٯلبحجٸ ٯظٶس ٵ ثشدبيٸ ٵ وٱ هٰٲ .٣ٴذ ٯي سب٣يذ ٹب وٱ ثش اؿبسٷ، ٯٶسد سظ٠يٞ

 .ؿٶد اؿبسٷ ٳيض ٹب وٱ ثٸ سب ٳٰبيذ ٯي لاص٭ ٣ٸ داسد ٯي سب٣يذ ٹب ا٫ضا٭ اص ػشي

اي  حشٛٸدس ٳِش ٧شٛشٲ اسسجبى وٯٶصؽ ثب ٯٶهٶّ دشٵسؽ ؿخليز ٵ ٯٴَؾ : ا٫ضا٭ ثشاي 1#

 .دسيبٳٶسدي

دس ٳِش ٧شٛشٲ اسسجبى سٶػٔٸ وٯٶصؽ ٵ دشٵسؽ دسيبٳٶسدي ثب سٶػٔٸ : ا٫ضا٭ ثشاي 2#

 .اػشٰبٓي ٵ اٟشلبدي دس ػٌح ٯ٬ي

 .دس ٳِش ٧شٛشٲ اسسجبى وٯٶصؽ دسيبٳٶسدي ثب دٳيبي ٣بس ٵ اٟشلبد حشٛٸ: ا٫ضا٭ ثشاي 3#

ٸ دسيبٳٶسدي ثب دس ٳِش ٧شٛشٲ ٯٴبثْ ٯب٫ي ٵ ٹضيٴٸ سٶ٫يذ داٳؾ وٯٶخش: ا٫ضا٭ ثشاي 4#

ٹب  ٓٴبكشي چٶٱ، وٯٶصؽ اٛشاد دسيبٳٶسد ٵ ٣بسوٯٶصي وٳبٱ، سٺيٸ سؼٺيضار ٵ صيشػبخز

دس ػٌح ٯشا٣ض وٯٶصؿي داٳـ٨بٹي، سشثيز ٯ٬ٶاٳبٱ ٯبٹش ٵ ٳيٰٸ ٯبٹش دس ٯذاسع 

 .اي دسيبٳٶسدي ٹبي ٛٴي ي حشٛٸ ٯشٶػٌٸ دسيبٳٶسدي ٵ وٯٶصؿ٤ذٷ
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چٴيٲ اػشبٳذاسدٹبي  ٹٮ IMO ٵ  STCWوٯٶصؽ دس ٯؼيش ٣ٴٶاٳؼيٶٱ : ا٫ضا٭ ثشاي 5#

 .ٵيظٷ صيؼز ٯظيٌي ٵ ايٰٴي

ٹبي دسيبيي ي دسيبٳٶسدي ٣ٸ ٯشٴبػت ثب اٳشِبس ٵ  اػشبٳذاسدػبصي وٯٶصؽ: ا٫ضا٭ ثشاي 6#

 .ثبؿذ« ٛوبي ٣بس»س٠بهبي 

« وٯٶصؽ»٧زاس اص  ػبصي ػشيبٱ وٯٶصؽ ٵ ػزة، ثب ايٲ ٹذٙ ٣ٸ دٵسٷ ٣ٶسبٷ: ا٫ضا٭ ثشاي 7#

 .سا ٣ٶسبٷ ٵ ثش ًٶ٩ ٰٓش خذٯز دسيبٳٶسد ثيٜضايذ« حوٶس ٛٔب٩ دس ؿٴبٵس»سب 

ايؼبد ٹٰبٹٴ٨ي ثيٲ سؿذ ٣ٰي دسيبٳٶسد ثب ثٺجٶد ٣يٜي دس اسايٸ خذٯبر : ا٫ضا٭ ثشاي 8#

 .دسيبٳٶسدي

سٌبثٞ وٯٶصؽ ديذ٧بٱ دسيبٳٶسدي دس ٯشا٣ض وٯٶصؿي ٣ـٶس ثب وػشبٳٸ : ا٫ضا٭ ثشاي 9#

 .ا٬٬ٰ٫ي حشٛٸ دسيبٳٶسدي ػٌظي ٵ ٳُش٭ ٯ٬ٌٶة ثيٲ ٹٮ

 :سػذ ٣ٸ ٛٶٝ، سظ٠يٞ ثٸ ايٲ ٳشيؼٸ ٯي« ٹبي ٵيظٷ ػٴجٸ»ايٲ سشسيت ٵ ثب سٶػٸ ثٸ  ثٸ

ٹبي ٵيظٷ ٯٶسد سب٣يذ،  ٹبي ٯشجبدس اص ػٴجٸ و٩ ٳيبصٹبي ثٴيبدي ثشاي دػششػي ثٸ ايذٷ ديؾ

ٓجبسر خٶاٹذ ثٶد اص ٵهْ ؿشايٌي ٣ٸ ًي وٱ، ثش هشٵسر ػبسي ػبصي ٳ٤بر صيش دبٛـبسي 

 .ؿٶد

ٸ ًي وٱ حش٣ز دس ٯؼيش وٯٶصؽ سا دس چبسچٶة ي٢ سٵي٤شد ٣ تجييٗ ٔجب٘ی ٘ظزی -1

 .سٔشيٚ ؿذٷ، ٯٔٴب ػبصد

وٯٶصؽ ٵ دشٵسؽ »سا دس ػٺز « وٯٶصؽ»٣ٸ ٯٶهٶّ  تجييٗ رٚیىززٞبی رفتبری -2

 .ٹذايز ٳٰبيذ« ٳيبصٹبي سٛشبسي ٛوبي حشٛٸ

ٵ ٛوبٹبي وٯٶصؿي دسيبٳٶسدي ٣ٸ ٯشٴبػت ثب اٳشِبس حشٛٸ ثبؿذ،  پزٚرػ خّٛ عبسٔب٘ی -3

ٹبي  ٹبي ٯٶسدي ايٲ ٯٶهٶّ سا، هشٵسر ٹٰؼبي٨ي ٣لاع ٶاٱ ٯظب٩، ي٤ي اص ٳٰٶٳٸثٸ ٓٴ

 .دٹذ دسػي وٯٶصؽ دسيبٳٶسدي ثب دسيب سـ٤ي٪ ٯي

ٹٰبٳي سا اسايٸ ٳٰبيذ ٣ٸ « وٯٶصؽ»ثٸ ايٲ ٯٔٴب ٣ٸ  ٞبی آٔٛسؽی ٌيزی تجييٗ خٟت -4

 .٣ٴذ وٱ سا ٬ًت ٯي« ٯظيي ٣بس»دس ٳٺبيز 
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ٹب اٹشٰب٭  بي دظٵٹـي، ثٸ ؿشح ٵ سٜؼيش ايٲ هشٵسرٹ دس ايٲ ٯ٠ب٫ٸ ٵ ثٸ اػشٴبد يبٛشٸ

 .ؿٶد ٯي

 

 طزح ٔغبِٝ

چٴيٲ ٯظشٶاي وٯٶصؿي، سٵؽ وٯٶصؽ يب چ٨ٶٳ٨ي  سٔييٲ حذٵد ٵ ٯجبٳي ثشٳبٯٸ وٯٶصؿي، ٹٮ

وٯٶصؽ ساٹجشد سذسيغ ٵ يبد٧يشي ٵ سشسيت صٯبٳي وٯٶصؽ ٯٶهٶّ ٵ ٯظشٶا، ٳيبصٯٴذ ثٸ سذٵيٲ 

ٹبي وٯٶصؿي، ثذٵٱ دس اخشيبس داؿشٲ  سيضي ٳِب٭ ًشحثشاي « ا٨٫ٶ»ٹٰيـٸ، اٳشخبة . اػز

ٹبي اٳذيـيذٷ ٵ سظ٠يٞ  ٹبي صيؼشي، ٛشٹٴ٨ي ٵ اػشٰبٓي ٵ يبٛشٸ سٵي٤شدٹبي ٳِشي ٣ٸ ثش ػٴجٸ

 .ؿذٷ سب٣يذ داسٳذ، ٟشيٲ ٯٶ٠ٛيز ٳخٶاٹذ ثٶد

ٵاػٌٸ ٵ ٯؼش٠يٮ اٯٶس اػشٰبٓي ٵ ٛشٹٴ٨ي سا سجييٲ  ٳِشيٸ، ثذٵٱ اسػبّ ثٸ ا٨٫ٶ، ثٸ ؿ٤٪ ثي

ػبصي، ثٸ ؿٴبخز ٯب ٢ٰ٣  اص ًشيٞ سـبثٸ ٵ ٯـبثٺز« ا٨٫ٶٹب»٣ٴٴذ ٵ ايٲ دس حب٫ي اػز ٣ٸ  ٯي

ؿٶد ٣ٸ ثٸ ساحشي ٵ ثذٵٱ ٳيبص ثٸ  ثٸ ايٲ د٫ي٪ ٯٶسد اػشٜبدٷ ٵاْٟ ٯي« ا٨٫ٶ»دغ . ٣ٴٴذ ٯي

دس ايٲ خلٶف ثبيذ . ػبصد ٧شايبٳٸ، ٓٴلش ٯـبثٺز سا ثشػؼشٸ ٯي سظ٠يٞ ٵ اٳذيـيذٱ دظٵٹؾ

ي٢ ٯٶهٶّ، ٓيٲ وٱ ٳيؼز ث٤٬ٸ چيض دي٨شي اػز ٣ٸ ثٸ ٯٶهٶّ ٯٶسد ٳِش « ا٨٫ٶي»داٳؼز ٣ٸ 

 .ؿجبٹز داسد

سيضي وٯٶصؿي، ثٸ ايٲ كٶسر ٣ٸ ي٢ ثشٳبٯٸ اػشا ؿذٷ  اص ايٲ ػٺز ا٨٫ٶدزيشي ثشاي ثشٳبٯٸ

وٯٶصؿي ٯش٬ٔٞ ثٸ ي٢ ٛوبي خبف سا دس ي٢ ٛوبي دي٨ش ديبدٷ ػبصي ٣ٴيٮ، ٓيٲ وٱ، ٳشيؼٸ 

 .ٳخٶاٹذ داد

ٲ اػبع هشٵسر سجييٲ ٯجبٳي ٳِشي ثشاي وٯٶصؽ دسيبٳٶسداٱ، ثٸ ايٲ ٳظٶ ٣ٸ ثشٶاٳذ ثش اي

، دس اٳٌجبٝ ثب ٛوبي ٣بس ٵ حشٛٸ دسيبٳٶسدي دسوٵسد، «ٳِشيٸ»ي وٯٶصؿي سا ثٸ دـشٶاٳٸ  «ا٨٫ٶٹب»

 .٧يشد ديؾ سٵي ٯب ٟشاس ٯي« ٯؼب٫ٸ»ثٸ ٓٴٶاٱ ي٢ 
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 زاٖٚ تئٛریشٜ عبذتٗ آٔٛسػ ٚ پزٚرػ زریب٘ٛر [1]٘ظزیٝ 

ثٴذي سا ثشاي ٳِشيٸ، ثب سٶػٸ ثٸ ؿ٤٪ سؼشيذ ٤ٛشي ٵ سشسيت وٱ  دٴغ ٧شٵٷ> 2=٬٧ٶ٣ؼٰٲ 

 . ٟبي٪ اػز

ؿٴبخز ٬ٛؼٜي ثٸ ٯٜٺٶ٭ # ة. ؿٴبخز ؿٴبػي، ٣ٸ چٸ ٳٶّ داٳـي ٟبث٪ سظ٠يٞ اػز# ا٫ٚ

ٹبي  ٳِشيٸ دس ٯٔٴبي ٯـخق وٱ ئٴي ٛشهيٸ# ع. ٹبي اػشٰبٓي دس ٤ٛش ايؼبد ٯشص ثشاي دذيذٷ

دسػٸ اػز، يب  180ٯؼش٠٪ ٵ ٟبث٪ ٯـبٹذٷ، ٯبٳٴذ ٯؼٰٶٓٸ صٵايبي داخ٬ي ي٢ ٯيظ٬ض  ٵأٟي ٵ

ؿٴبػي ٣ٸ ثش سبييذ  ٳِشيٸ ثٸ ٯٜٺٶ٭ سٵؽ# دٵ خي ٯيٶاصي ثب يي٢ خي ػٶ٭، ثب ٹٮ ٯٶاصيٴذ  د

ثٴذي ٣بسثشدي اص  سٶكيٚ، ٯشصثٴذي ٵ ًج٠ٸ# دٹذ ٵ  ٹي كظز ٳٶّ سٵؽ سظ٠يٞ ٧ٶاٹي ٯي

 .ٹبي ٹ٨ٰٲ ٯٶهٶّ حيض ؿ٬٤ي ٵ ٯظشٶايي ثشاي

اي اص اٯٶس رٹٴي ٵ ٯٜبٹيٮ،  ٳِشيٸ ٯؼٰٶٓٸ: ٣ٴذ ِٛشِد ٣ش٫يٴؼش ٳيض ٳِشيٸ سا چٴيٲ سٔشيٚ ٯي

ثبؿذ ٣ٸ ديذ٧بٷ ٯٴِٰي سا دس خلٶف ي٢ دذيذٷ ثب  سٔبسيٚ ٵ ديـٴٺبدٹبي ٯشسجي ثٸ ٹٮ ٯي

 > .3=ؿذثب ٹب ٯي ثيٴي دذيذٷ ٯـخق ٣شدٱ سٵاثي ٯش٘يشٹب اسايٸ دادٷ ٵ ٹذٙ وٱ سجييٲ ٵ ديؾ

سٶكيٚ، # ٹي$اس٤بي ثٴيبدي ٯٶهٶّ ٯٶسد ثظض دس ايٲ ٯ٠ب٫ٸ دظٵٹـي، اػشٶاس ثش٧ضاسٷ 

ٹبي ٹ٨ٰٲ ي  ٵ سٔشيٚ  ثٴذي ٣بسثشدي اص حيض ؿ٬٤ي ٵ ٯظشٶايي ثشاي ٯٶهٶّ ٯشصثٴذي ٵ ًج٠ٸ

ػبصي، سجييٲ ٵ ثشػٺز  ثٸ ايٲ ٯٔٴب ٣ٸ ٟلذ داسد سب ٳٰبيٸ ؿ٬٤ي صيش سا ٯٜٺٶ٭. ثبؿذ ٣ش٫يٴچش ٯي

 .صؽ ٵ دشٵسؽ دسيبٳٶسداٱ، داساي ٣بسثشد ٳٰبيذوٯٶ
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 ٞبی ٔطبِؼبتی بفتٝی

 اِف ا زرآٔس

ٹبي  ٹبي وٯٶصؿي ثشاي وٯٶصؽ ٹب ٵ ٯٶهٶّ ٹب، ثشٳبٯٸ ًٶس ٳؼجي ٵ ٟبث٪ سٶػٸ، سٵؽثٸ 

دزيشي  ايٲ ا٨٫ٶ. دزيشٳذ ٹب ٵ ا٨٫ٶٹب ا٫ٺب٭ ٯي اي ٵ داٳـ٨بٹي اص ًش ح ٵاسٷ اي، ٛٴي ٵ حشٛٸ ٯذسػٸ

ايٲ . اي اػز ٣ٸ اٯشٵصٷ ؿبٹذ ٵػٶد ي٢ ا٨٫ٶػبصي ٵاحذ ثشاي وٯٶصؽ ٵ دشٵسؽ ٹؼشيٮ ثٸ ٧ٶٳٸ

، سٟٮ ٟبث٪ سٶػٺي اص ٣ـٶسٹبي وػيبيي يب #ثٸ ٓٴٶاٱ ٯظب٩$اي اػز ٣ٸ  ي ثٸ ٧ٶٳٸا٨٫ٶدزيش

ٹبي  اٛشي٠بيي ٵ اسٵدبيي ٵ ٯشي٤بي لاسيٲ، ا٨٫ٶي وٯٶصؿي ٣ـٶس ٛشاٳؼٸ دس صيشثخؾ وٯٶصؽ

 .اٳذ ساٹٴٰبيي سظلي٬ي ٵ دثيشػشبٱ سا ٯٶسد ا٫ٺب٭ ٟشاس دادٷ اثشذايي،

ؿٶد ٣ٸ ٟبدس اػز سب ٓٴلش  ثٸ ايٲ د٫ي٪ ٯٶسد اػشٜبدٷ ٵاْٟ ٯي 6«ا٨٫ٶ»ثب ايٲ سٶكيٚ، 

ٹبي رٹٴي ثب  ٯـبثٺز سا ثشػؼشٸ ػبخشٸ ٵ ثٸ ايٲ سشسيت دس١ سٵؿٴي اص ؿجبٹز ٯيبٱ ايذٷ

 .٧زاسد ٵأٟيز سا ثٸ ٳٰبيؾ ٯي

 

 

 

------------------------------------------------------------------ 
6 - Pattern 

ٹٮ ٳ٨شي ػبٯْ ٟوبيبي ٯشٔذد ٵ ٯؼبي٪ 

 ٯجش٪ ثٸ  

 

 ٯٜٺٶ٭ ػبصي ٵ سجييٲ

 اسصيبثي 

 ػٴؼؾ

 دبيؾ

 سٵصوٯذ ػبخشٲ

 ٣بسثشد
ثيبٱ وٱ ٹب دس ٟب٫ت ي٢ 

 ٯؼٰٶٓٸ ديٶػشٸ
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 يب ٵ وٯٶصؿي سٶاٳٴذ ٯي ٣ٸ سٛشبسٹبيي .اػز «سٛشبسي»ٹبي ٯٺٮ  سش ثش ػٴجٸ سب٣يذ ا٨٫ٶ ثيؾ

 دزيشؽ دس ػٶاٳبٱ اػشٰبٓي، سٛشبس حٶصٷ دس ٵ ٯظب٩ ٓٴٶاٱ ثٸ .ثبؿٴذ ٛشٹٴ٨ي ٵ ػيبػي بدي،اٟشل

 اٟشلبدي سٛشبس حٶصٷ دس يب ٵ #ٛشٹٴ٨ي ي اػشٰبٓي ػٴجٸ$ ٣ٴٴذ ٯي سجٔيز ا٨٫ٶٹب اص ٫جبع، ٯُذٹبي

 دٷاػشٜب سٶػٔٸ ي «ا٨٫ٶ» ٓٴٶاٱ ثٸ اػز ثٶدٷ ٯٶٛٞ ٣ـٶسٹب اص ػشي ي٢ دس ٣ٸ اي ثشٳبٯٸ اص سٶػٔٸ،

 اػشٜبدٷ ٛشاٳؼٸ ٣ـٶس وٯٶصؿي ا٨٫ٶي اص ٣ٸ ٣ـٶسٹبيي وٯٶصؿي، سٛشبس حٶصٷ دس ٵ اػز ؿذٷ

  .ثبؿٴذ ٯي ٯٔٴب ايٲ اص دي٨شي ٳٰٶٳٸ ٣ٴٴذ، ٯي

 سجييٲ ٵ سذٵيٲ ثشاي ٯٴبػجي ٣بس ساٷ سٶاٳذ ٯي ا٨٫ٶٹب اص اػشٜبدٷ ؿٶد ٯي ٯلاحِٸ سشسيت ايٲ ثٸ

 يب ٵ ا٨٫ٶ ؿذٱ ديبدٷ اص ٯـخق سؼشثٸ ي٢ ػٶدٵ .ثبؿٴذ ٯخش٬ٚ ٹبي حٶصٷ دس سٛشبسي ٹبي سٵؽ

 .اػز ا٨٫ٶٹب اص ٧شٛشٲ ثٺشٷ ثشاي ٯٴبػجي د٫ي٪ ٰٓ٪، ثٶسٸ دس وٱ ٟٶر ٵ هٔٚ ٳ٠بى ؿذٱ وؿ٤بس

 ٹبي ثشسػي$ وٱ ٣ٴٴذٷ س٠ٶيز ٹبي دـشٶاٳٸ ٫ظبٍ ثٸ سٶاٱ ٯي سا «ا٨٫ٶ» ٵػٶد ايٲ ثش ٓلاٵٷ

 ٯجٴبيي وٱ، ٹبي دادٷ ثٸ اًٰيٴبٱ ٵ #يٯٌب٫ٔبس ٧زاسي ػشٯبيٸ ٵ ساٹجشدٹب ٵ ٯجبٳي ٣بسؿٴبػي،

 .٧شٛز ٣بس ثٸ اٟذا٭ ٵ ٰٓ٪ ػشيبٱ دس سا وٱ ٵ داٳؼز ػبصي ٯـبثٺز ٯٴِٶس ثٸ ٯٌٰئٲ

 ٯجبٳي سجييٲ اص سش ساحز ٯٶٛٞ، ا٨٫ٶي ي٢ اص ٧شٛشٲ ا٫ٺب٭ ٣ٸ داؿز دٵس ٳِش اص ٳجبيذ حب٩ ٹش ثٸ

 ٵ ػيبػي ساٹجشاٱ حشي ٵ ٹب ٱػبصٯب ساٹجشاٱ ٵ ٯذيشاٱ .ثبؿذ ٯي وٯٶصؽ  ساٷ ٳ٠ـٸ ثشاي ٳِشي

 ٳِشيبر ثش ٯجشٴي ٣ٸ وٳچٸ اص سب ٣ٴٴذ ثشداسي ثٺشٷ ا٨٫ٶ ي٢ اص سب دٹٴذ ٯي سشػيح ػبٯٔٸ اٟشلبدي

 .ػبصد ثشٟشاس اسسجبى وٯٶصؽ اػششاسظي ٵ ٣بسي اػششاسظي ثيٲ ا٣شـبٛي

 ظياػششاس ٹبي ثشٳبٯٸ سذٵيٲ ثشاي اٟذا٭ ٣ٸ چشا اػز ٯـخق حذٵدي سب ٳيض سٰبي٪ ايٲ ٬ٓز

 چٴيٲ ٹٮ وٱ، ثشاي ٹضيٴٸ ٵ صٯبٱ كشٙ ٵ دظٵٹـي ٧زاسي ػشٯبيٸ ثٸ ٳيبصٯٴذ وٯٶصؽ، ٵ ٣بس

 اػز ٯٶهٶٓي ايٲ ٵ ثبؿذ ٯي ٳِشيٸ وٱ ٰٓ٪ كظز ثٸ يبثي اًٰيٴبٱ سب خٌب ٵ وصٯٶٱ سٵيٸ دشداصؽ

 اص .ذدٹٴ ٯي ٳـبٱ وٱ ثٸ دبييٴي اي اٳ٨يضٷ دسػٸ يب سٰبي٪ سيضاٱ ثشٳبٯٸ ٵ ٹب ػبصٯبٱ اسؿذ ٯذيشاٱ ٣ٸ

 دس داؿشٲ ٰٓ٪ ػشٓز هشٵسر ٵ ٣ٴٴذٷ اٟذا٭ ٣بسؿٴبػي ٯٴبثْ ٯظذٵديز ٹضيٴٸ، صٯبٱ، وٳبٱ، ٳِش

 ثشسشي ٳِشيٸ احلبي ثش سا ا٨٫ٶ اٳشخبة ٯي٪ ٣ٸ ٹؼشٴذ ٯٶاٳٔي ٹذٙ، ٹبي ػبٯٔٸ س٠بهبي ثٸ دبػخ

 .دٹٴذ ٯي
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 زریب٘ٛرزی ٞبی آٔٛسػ ثب ا٘طجبق ٚ آٔٛسػ چيغتی (ة

 ٯي ٳبٯيذٷ دسػي ثشٳبٯٸ اكٌلاح ثٸ دشٵسؿي ٵ وٯٶصؿي ٹبي شحً يبٛشٸ ػبصٯبٱ ا٨٫ٶي ٹش

 ئٴي، ي ٯظشٶا يب وٯٶصؿي ٯٶهٶّ #ا٫ٚ .اػز ػضٵ ػٸ ؿبٯ٪ دسػي ثشٳبٯٸ ٣بٯ٪ سٶكيٚ .ؿٶد

 صٯبٳي سشسيت #ع  يبد٧يشي، ٵ سذسيغ چ٨ٶٳ٨ي ي وٯٶصؽ سٵؽ #ة  ؿٶد ٯي وٯٶخشٸ ٣ٸ وٳچٸ

 >.4= ٯظشٶا يب ٯٶهٶّ وٯٶصؽ

 يب وٯٶصؿي ٯٶهٶّ ئٴي ػضٵ، اٵ٫يٲ ،#وٯٶصؿي دي٨ش ػٴغ ٹش دس يب ٵ$ ييدسيب ٹبي وٯٶصؽ دس

 يبد٧يشٳذٷ ًشٙ اص ٹب وٱ ثبسٷ دس ٳؼجي ؿبيؼش٨ي ٣ؼت ٣ٸ ؿٶد ٯي دسػي ٯٶاد ٬٣يٸ ؿبٯ٪ ٯظشٶا،

 ثشٳبٯٸ» ٯٰٔٶ٩ ًٶس ثٸ ٣ٸ ٹؼشٴذ ٯـخلي ٬ٓ7ٰي ٹبي ٯٶهٶّ ٹب، وٯٶخشٴي ايٲ .اػز ٳِش ٯٶسد

 داساي دسٵع، اص ٳٶّ ايٲ ... ٵ ٯ٤بٳي٢ دسيب، ؿيٰي ٵ ٛيضي٢ سيبهي، بٱ،صث .ؿٶٳذ ٯي ٳبٯيذٷ «دسػي

 .ٹؼشٴذ ٳِشي ٵ ٠ٓلاٳي ٯبٹيز

 ٵ ٛٲ چبسچٶة دس ٣ٸ ٹؼشٴذ ٯٌشح ٬ٰٓي دسٵع وٯٶصؽ، اص ثخؾ ايٲ ثب ٓشم ٹٮ ٵ ػٶاس دس

 سلاؽ وٱ، ٬ٰٓي دسٵع ٵ ثخؾ ايٲ اص ثشداسي ثٺشٷ ثب ٵ يبسي ثٸ .ٹؼشٴذ ٯٔٴبداس وٯٶصي، حشٛٸ

 .ويٴذ حبك٪ صيش ٳشبيغ سب ؿٶد ٯي

 ٣ـشي$ ٣بس ٯظيي ٵ دسيبٳٶسدي حشٛٸ ػٶّ ٵ ٯٶٟٔيز دس ٧يشٳذٷ وٯٶصؽ اػش٠شاس.# 

 دسيبٳٶسدي حشٛٸ ٵ ٣بس ٵا٣ٴـي ي ٣ٴُـي ٛوبي دس ٧يشٳذٷ وٯٶصؽ اػش٠شاس. 

 سٵؽ ثٸ وٯٶخشٸ ٹبي داٳؾ ثيٲ اسسجبًي دالاٱ ٵ ٣شيذٵس ايؼبد teaching  ثب 

 .training سٵؽ ثٸ ٹب وٯٶصؽ ٵ ٬ٰٓي ٣بسثشدٹبي

 ٯٴؾ، ٵ وداة ثش ٯـشٰ٪ حشٛٸ ٵ ٣بس ٛشٹٴ٦ِ ثب ٧يشٳذٷ وٯٶصؽ ثٸ دادٱ وؿٴبيي 

 .٣بس ٛشٹٴ٦ ٳٰٶدٹبي ثب سٔبٯ٪ ٵ احششا٭

 ؿ٘٪ ٵ حشٛٸ دزيشؽ ٵ ٣ؼت ثشاي لاص٭ ٹبي اٳ٨يضؽ ٵ اٳ٨يضٷ ايؼبد ٵ ٓلاٟٸ دشٵسؽ. 

 ٝؿ٘٪ ٵ حشٛٸ ثب سٌجيٞ ثشاي سٵاٳي ي سٵحي دشٵسؽ ٵ سٛشبسٹب اٳٌجب. 

 خذٯز ٓشهٸ ٯظ٪ دس ػبصٯبٳي سـشيٜبر ٵ وداة وٯٶخش٨ي. 

------------------------------------------------------------------ 
7 - Academic 
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 سٛشبسي ي ٛشٹٴ٨ي وٯيخش٨ي ٹٮ ثشاي دشٵسؽ. 

 اػز خبف وٯٶصؽ ٯؼش٬ض٭ ٣ٸ ثذيْ ٹبي « وٯبد٧ي» احشاص ثشاي دشٵسؽ. 

 ٧يشي ػٺز ٵ سؿذ» ٯٴِٶس ثٸ اي حشٛٸ ؿخليز دشٵسؽ ثب سٶاٯبٱ وٯٶصؽ» 

 .ؿخلي

 سٵاٳي، ثٺذاؿز ػؼٰبٳي، وٯبد٧ي ثذٳي، سشثيز حٶصٷ دس ٹب وٯٶصٷ ثش سب٣يذ ثب دشٵسؽ 

 .ؿٶد ٯي ٣ٴـي ٹبي ُشٛيز سؿذ ثٸ ٯٴؼش ٣ٸ صيؼز ٯظيي ثٺذاؿز ايٰٴي،

 اي حشٛٸ اخلاٝ ٵ سٛشبس داٳي وداة سـشيٜبر، ٵ سٛشبسي ٹبي ػٴجٸ ثش سب٣يذ ثب دشٵسؽ 

 ٯ٬ٌٶة ٹبي اسصؽ ٵ ٹب ٳ٨شؽ ؿيٶٷ سؿذ ٵ اٳؼبٳي سٵاثي سٶػٔٸ ثٸ ٯٴؼش ٣ٸ

 .ؿٶد ٯي

 ٵ ُشٛيز ٟذسر، سٶػٔٸ ٵ سؿذ ٹذٙ ثب ٧يشٳذٷ وٯٶصؽ سٵاٳي ُشٛيز دشٵسؽ 

 .ػبص٧بسي سٶاٳبيي

 .ٞب ٞسف ٚ زریبیی ٞبی آٔٛسػ پٟٙٝ  ( ج

 ٵ دسيبيي ٹبي وٯٶصؽ ٣يٜي ٹبي ٯٜٺٶ٭ ٵ ٹب ٓٴٶاٱ ثش ٯٶهٶٓي ثٴذي ػْٰ ي٢

 .اػز اك٬ي ثُٔذ ؿؾ ثش اػشٶاس  وٯٶصؽ اص ٳٶّ ايٲ ٣ٸ >5= دٹذ ٯي ٳـبٱ دسيبٳٶسدي

 #.دسيبيي ٬ٓٶ٭ ٵ$ دسيبٳٶسدي داٳؾ ؿٴبخز ثشاي وٯٶصؽ  -

 ٰٓ٪ ٯيذاٱ دس دسيبٳٶسدي ٵُيٜٸ اٳؼب٭ ٵ ػبصي ػبسي ٹذٙ ثب دشٵسؽ ٵ وٯٶصؽ  -

 #.٣ـشي$

 ثب حوٶس ٵ ثٶدٱ ثشاي ػؼٰبٳي ي سٵاٳي ُشٛيز س٠ٶيز ٹذٙ ثب دشٵسؽ ٵ وٯٶصؽ  -

 .دسيبٳٶسدي حشٛٸ دس اٳ٨يضٷ

 ٵ ي٤ٴٶاخز ٣بس اٳؼب٭ ٹذٙ ثب سٛشبسي ُشٛيز س٠ٶيز ٹذٙ ثب دشٵسؽ ٵ وٯٶصؽ  -

 .ؿخلي صٳذ٧ي ٵ ٣بس سٶاٯبٱ ٛوبي ي ٯؼشٰش

 ٹذٙ ثب دشٵسؽ ٵ وٯٶصؽ صيؼشٲ ٹٮ ثب ثشاي وٯٶخشٲ ٹذٙ ثب دشٵسؽ ٵ وٯٶصؽ  -

 .دسيبيي ٹبي ٛٔب٫يز دس صيؼز ٯظيي ٵ ثٺذاؿز ايٰٴي،
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 زریب٘ٛرزی ٞبی ٛسػآٔ زر عبذتبرٞب ٚ ٔجب٘ی ؽٙبذت (ز

 ٵ رٹٴي ػبخشبسٹبي ثبصػبصي ثذٵٱ ٹب ٹذٙ ٵ اٳشِبسٹب چٴيٲ سظ٠ٞ ًجئي، ًٶس ثٸ

 اسايٸ ٯٴِٶس ثٸ سٵي٤شدٹب ٵ ٹب سٵؽ ثبصدشٵسي ٵ سٵصوٯذ ٳيبصٹبي ثٸ ٳؼجز ثبصاٳذيـي

 .ثٶد ٳخٶاٹذ دزيش اٯ٤بٱ ٹذٙ، ٹبي ػبٯٔٸ ٳيبصٹبي ثٸ ٣ٜبيز ثب ٹبي دبػخ

 اثضاسٹبي ٣بٳٶٱ دس سب ثبيذ ٳٰي ٠ٛي سا ٯٔبكش ٹضاسٷ اطشٹبي ،ٛٶٝ ٹبي ا٫ضا٭ ثش اهبٛٸ

 اي ٣بسخبٳٸ ٵ ٣بس٧بٹي ٣بسثشدٹبي ٵ كٴٔز دٳيبي ٓب٭ ٵ خبف ٹبي وٵسي ٛٲ ٵ ا٤٫ششٵٳي٢

 ٹبي ٯلذاٝ دس ٣ٸ ؿٜبٛيز ٹٰبٱ ثٸ اطشٹب، ايٲ .ٳ٨شيؼز كٴٔشي سٶ٫يذار ٵ خذٯبر يب ٵ

 ٵ ٹب ػبصٯبٱ ٵ دشٵسؿي ٵ وٯٶصؿي ػبخشبسٹبي دس ٹؼشٴذ، ٯلاحِٸ ٟبث٪ اؿبسٷ ٯٶسد

 ٵ ا٤٫ششٵٳي٢ اٳ٠لاة وٯذ دي ٓجبسسي، ثٸ .ثبؿٴذ ٯي ٯٌشح ٳيض ٣بس ٵ حشٛٸ ٛوبٹبي

 ٟشٱ دبيبٳي دٹٸ ثب ٹٰضٯبٱ ٣ٸ وٵسي ٛٲ ٹبي ديـشٛز ٵ ٳٶيٲ ٹبي داٳؾ ُٺٶس ٵ اسسجبًبر

 اسٷٹض ؿشٵّ ثشاي خبف ٯبٹيشي اٛشبد، اسٜبٝ ي٤ٮ ٵ ثيؼز ٟشٱ ٳخؼز دٹٸ وٗبص ٵ ثيؼشٮ

 ثب ٫زا، ٵ داد ٟشاس ػذيذ ٟشٱ ثب ٯششادٙ سا ؿذٷ داد سو سظٶلار ٣ٸ وٵسد ٵػٶد ثٸ ػٶ٭

 ػٰز ثٸ ٯب رٹٴي ٹبي ثبصٳٰبيي سب وٯذ ٛشاٹٮ اٯ٤بٱ ايٲ ػذيذ، ٹضاسٷ ٳخؼز دٹٸ ؿشٵّ

 ٹبي ساٷ ثضس٥ ٵ سٔبٯ٬ي ػذيذ ٣شيذٵسٹبي ثب ػبص٧بسي ٵ دزيشي  سٟبثز ٹبي ٟبث٬يز اٛضايؾ

 .بثذي ثٺجٶد اسسجبًي

 ا٨٫ٶٹبي ٣ـٚ ٯٴِٶس ثٸ «ػٺز س٘ييش ٳٶٓي» ثب «يبد٧يشي ٵ وٯٶصؽ» سخذاد، ايٲ دس

 اص دـشيجبٳي دس «ٯؼشٰش س٘ييش» ثٸ ٳيبص احؼبع چٴيٲ ٹٮ ٵ ػذيذ ؿشايي ثب سٔبٯ٪

 ثٸ سٶاٱ ٯي سا ٹب ػٺز س٘ييش ايٲ ػٺز .ؿذ ٯٶاػٸ ٯظيٌي ٧شايي دٶيبيي ثب «س٘ييش»

 ٵ س٘ييش اص دـشيجبٳي دس ٯؼشٰش س٘ييش ثٸ ٳيبص ؼبعاح ثيٲ ٯٔٴبداس ٧زاسي سٜبٵر ػٰز

 ٧شٛشٲ ٛبك٬ٸ ٹذٙ ثب «ٳِشيٸ ٵهْ» ثٸ ٳيبص احؼبع ثب ٯظيٌي دٶيب٧شايي اػششاسظي ٟجٶ٩

 ٣بٹؾ ٵ ٳِشيٸ سجييٲ هشٵسر ٵ اك٪ ثش ٣ٸ اي ٳ٤شٸ .ٳٰٶد س٠٬ي ٯشذاٵ٩، ٹبي ًشح اص

 .داسد دلا٫ز ا٨٫ٶدزيشي ػٌح

 ٵ ٣يٜي كٶسر ثٸ ٵ ؿذٷ اؿبسٷ ٯٌب٫ٔبسي يبٛشٸ چٴذ ثش اداٯٸ دس ٵ ٯٴِٶس ٹٰيٲ ثٸ

 صٯبٳٸ اٟشوبٹبي» ثٸ ثٴب ٣ٸ سٵي٤شدي .ؿٶد ٯي سـشيح سٵي٤شدي چٴيٲ ٬ٓز ٯظشٶايي،
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 .ثخـذ ٯي اٳشطي سا «ٳِشيٸ» ػٰز ثٸ «ا٨٫ٶ» اص حش٣ز ثٸ ٯي٪ ،«ٳٶ

 ثش اسشيؾ، ٯشٶ٫ذ ثشيشبٳيبيي اػشٰبٓي اٳذيـٰٴذ ٵ ٛي٬ؼٶٙ داٱ، ؿيٰي «8ثٛلایٙی» -1

 سا كشيح داٳؾ ٣ٸ ؿذ ٯشز٣ش كشاحز ثٸ ٵ ٳٰٶد اؿبسٷ  10هٰٴي داٳؾ ٵ 9كشيح داٳؾ ٯٜٺٶ٭

 ؿٺٶدي ٵ ؿخلي داٳؾ ٳٶّ ٹٰٸ اص ٯش٣ت ٣ٸ هٰٴي داٳؾ ٣ٸ حب٫ي دس ٣ٴيذ سب٫يٚ سٶاٳيذ ٯي

 ؿٰب ثٸ ٸ٣ اػز ثؼشش ثش ٯجشٴي ي هٰٴي داٳؾ ي داٳؾ ايٲ .ٳيؼز سب٫يٚ ٟبث٪ اػز، سؼشثي ٵ

 >.6= دٹيذ اٳؼب٭ ٯٔيٲ «اػشٰبٓي ثؼشش» ي٢ دسٵٱ سا خٶد ٣بس ؿبيؼشٸ ًٶس ثٸ دٹذ ٯي اػبصٷ

 دسيبٳٶسداٱ ؿبيؼش٨ي ػٌح اسصيبثي >7= سظ٠يٞ ٹبي يبٛشٸ ثب ٛٶٝ ٳِشي  يبٛشٸ دادٱ ٯٌبث٠ز

 ٯشسجي ٹبي ؿبخق دس ٣ٸ دٹذ ٯي ٳـبٱ #3000 ثبلاي$ ٣ـٶس سؼبسي ساٳي ٣ـشي ٳبٵ٧بٱ ثش ؿبٗ٪

 ثب ٯ٠بيؼٸ دس ؿٴبٵس، ٯظيي دس ٣بس ٵ #وٯٶصي حشٛٸ ٵ ٬ٰٓي دسٵع$ اٟذا٭ ٵ ٰٓ٪ ٹبي حٶصٷ بث

 ٵ داسٳذ ٟشاس سش ٠ٓت #٣لاػي٢ ٵ ٬ٰٓي دسٵع$ ٳِشي ٵ ٠ٓلاٳي ٹبي وٯٶصؽ ثب ٯشسجي ٹبي ؿبخق

 ٵ ٬ٰٓي ٹبي وٯٶصٷ اسصيبثي ثٸ ٯجبدسر سشي ثيؾ ٰٓٞ ثب ٣ٴٴذٷ اسصيبثي ٹبي ؿبخق ٣ٸ اٳذاصٷ ٹش

 .ؿٶد ٯي سش ثيؾ اٛشبدٱ ٠ٓت ٵ سبخيش دسػٸ ايٲ ٣ٴٴذ، ٯي وٯٶصي حشٛٸ

 ػذٵ٩ اص ػشٶٱ ي٢ دس سا «ثٶلايٴي» ٳِشي ٧ٜشبس دس ٳِش ٯٶسد اػشٰبٓي ثؼشش چٸ چٴبٱ حب٩

 ؿذٷ اٳؼب٭ ي «ٹب  ٯلبحجٸ ٳشبيغ» ٵ « سظ٠يٞ ٹبي يبٛشٸ»  دي٨ش ػشٶٱ دٵ ًي ٵ دٹيٮ ٟشاس ٹب يبٛشٸ

 سا ٳشيؼٸ ايٲ سٶاٱ ٯي خٶثي ثٸ دٹيٮ، ٟشاس ي >8= خجش٧ي ػبٯٔٸ ثب ٯلبحجٸ ًي ي سا ٣بسؿٴبػبٱ ثب

 ٯٴِٶس ثٸ ٣بس ساٷ سجييٲ ٵ سذٵيٲ ثشاي ٯظجشي سٵي٤شدٹبي ٵ سٶػٸ ٟبث٪ دسػٸ چٸ ثب ٣ٸ ٳٰٶد ٣ـٚ

  اػشٰبٓي ثؼشش دس وٯٶصؽ ٵ TRAINING  ثش ٯجشٴي وٯٶصؿي ٹبي سٵؽ ػبصي ػبسي

 .ٹؼشيٮ سٵ ثٸ سٵ – اي حشٛٸ ٬ٰٓي، – ؿٴبٵس

  

------------------------------------------------------------------ 
8 - Michael Polanyi 
9 - Explicit knowledge 
10 - Tacit knowledge 
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 خسَٚ تحّيُ

 ثؼشش ثشدبيٸ اي حشٛٸ ٵ ٬ٰٓي ٵ ٳِشي ي ٠ٓلاٳي ٵػٸ دٵ ثش #ثٶلايٴي ٳِشيٸ$ اٵ٩ ػشٶٱ دس

 ؿٶد، ٯي سٔشيٚ «٣ـشي ٯظيي» دي٨ش ٓجبسر ثٸ يب ٵ «٣بس ٯظيي» ٯٜٺٶ٭ ثب ايٴؼب دس ٣ٸ اػشٰبٓي

 دسٵع ٣ٸ ٹؼشٴذ دبيٸ ٬ٓٶ٭ ؿبٯ٪ ٳِشي ي ٠ٓلاٳي ثشاي ٳِش ٯٶسد ٹبي ٯلذاٝ .ؿٶد ٯي سب٣يذ

  .ؿٶٳذ ٯي ؿبٯ٪ سا ٯذيشيز اكٶ٩ يب ... ٵ ؿيٰي ٛيضي٢، سيبهي، ٶٱچ اي دبيٸ

 ايٴؼب دس ي ٣بس ٯظيي دس يب ٵ اػشٰبٓي ثؼشش دس ٣ٸ وٳچٸ ئٴي اي، حشٛٸ ٵ ٬ٰٓي ثخؾ دس

 اي، حشٛٸ ٳِٮ چٶٱ ٯلذاٟي داساي ؿٶٳذ وٯٶخشٸ ثبيذ ي ثبؿيٮ داؿشٸ ٳِش دس سا ٣ـشي ٯظيي

 ٣ٸ ٯٜبٹيٰي .ثبؿٴذ ٯي ٣بس ٯظيي ثب اٳٌجبٝ ٵ ٵُبيٚ يزٯذيش اي، حشٛٸ اسسجبى دزيشي، اٳٌٔبٙ

 .ؿٶٳذ ٯي ٯٔٴب سٛشبسي ٹبي داٳؾ يب ٵ اي سؿشٸ ثيٲ ٹبي داٳؾ دس ٰٓٶٯبً ٵ ٳجٶدٷ دبيٸ ٬ٓٶ٭ ػضٵ

 ي ث٨يشيٮ ٳِش دس دزيش وٯٶصؽ ٓٴٶاٱ ثٸ سا دسيبٳٶسد ايٴؼب، دس ي دزيش وٯٶصؽ ٛشد ٣ٸ ٹبيي داٳؾ

 سٔبٯ٪ ٯظيي اص خبسع ٵ دسع ٣لاع دس سٶاٱ ٳٰي سا دشٵسؽ ايٲ ًجٔبً .يبثذ دشٵسؽ ٹب وٱ دس ثبيذ ٯي

 ثٸ .وٵسد ٵػٶد ثٸ سٔبٯ٪ ٯظيي اص خبسع ٵ دسع ٣لاع دس سٶاٱ ٳٰي دي٨ش ٓجبسر ثٸ .وٵسد ٵػٶد ثٸ

 ٵ ثٴيبٳي اكٶ٩ ثب سا اٵ سٶاٱ ٯي ٧شچٸ داد، وٯٶصؽ ٣ؼي ثٸ سا ؿٴب خـ٤ي، دس سٶاٱ ٳٰي دي٨ش ٓجبسر

 .شد٣ وؿٴب ؿٴب ٯشاٟجشي

 ٳـبٱ ٯ٬ٌٶة ػٌظي دس سا سب٣يذ ػٌح ٠ٓلاٳي، ي ٳِشي ٬ٓٶ٭ ثخؾ دس سظ٠يٞ ٹبي يبٛشٸ

 اٳذ، داؿشٸ ثيبٱ ٣ٸ سب٣يذي ػٌح ثٸ سٶػٸ ثب وٯبسي، ػبٯٔٸ ٣ٸ اػز ايٲ يبٛشٸ ايٲ ٯٜٺٶ٭ .دٹذ ٯي

 #ٳخج٨ي$ ٹب ٯلبحجٸ ٳشبيغ #وٯبسي ػبٯٔٸ$ سظ٠يٞ ٹبي يبٛشٸ «ثٶلايٴي» ٳِشيٸ

 اٳٌجبٝ ػٌح ؿبخق سب٣يذ ػٌح ؿبخق ٯلذاٝ داٯٴٸ

  دبيٸ ٬ٓٶ٭ ٳِشي ي ٠ٓلاٳي

 حشٛٸ اكٶ٩ ٵ ٯجبٳي

 ٯذيشيز اكٶ٩

 اًلآبر ٵ داٳؾ ٯيضاٱ

 ٛشا٧يشي دس ٛشد سلاؽ دبيٸ

  ٵُبيٚ ٯذيشيز

 وٯٶصي ٵُيٜٸ

5/67-63 

68-5/61 

5/54- 3/49 

5/56-51 

 اٟذا٭ حٶصٷ ثب اسسجبى

 ٣بسثشد ٵ اػشٜبدٷ ػٌح

 حبِٛٸ دس ٧بسي ٯبٳذٷ ػٌح

 ٵُيٜٸ اٳؼب٭ ٣يٜيز ثش سبطيش

  ٯٶهٶّ ٬ٰٓي ؿٴبخز ػٌح دس

 ٯ٬ٌٶة

 ٯ٬ٌٶة حذٵدي سب

 ٯ٬ٌٶة

 ٵ ٬ٰٓي

 اي حشٛٸ

 ثؼشش

 اػشٰبٓي

 #٣بس ٯظيي$

 اي حشٛٸ ٳِٮ

 دزيشي اٳٌٔبٙ

 اي حشٛٸ اسسجبى

 ٵُبيٚ ٯذيشيز

 ٯظيي ثب اٳٌجبٝ

 ٣بس

 اي حشٛٸ سٛشبس ٵ دشػشيظ

 ٣بس ؿشايي دزيشؽ

 ٛشدي ثيٲ سٛشبس ػٌح

 دس ٯذيشيز آٰب٩

 ٵُبيٚ چبسچٶة

 ؿ٬٘ي ُشٛيز

5/34-31 

5/32-29 

39-31 

45-38 

5/31-5/28 

 اي حشٛٸ سـشيٜبر سٓبيز

 ٣بس ؿشايي ؿٴبخز

 ٵ اسسجبًي ٯؼيشٹبي ؿٴبخز

 سٔبٯ٬ي

 اٳ٨يخش٨ي خٶد

 ٯٺبسر سٴٶّ

 هٔيٚ

 هٔيٚ ثؼيبس

 هٔيٚ

 هٔيٚ

 هٔيٚ ثؼيبس
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 ٟشاس ٯ٬ٌٶة ٵهٔيشي دس ٣لاػي٢ ٵ ٳِشي دسٵع حٶصٷ دس ايشاٳي، دسيبٳٶسداٱ ٣ٸ اٳذ ٳٰٶدٷ سبييذ

 .٣ٴذ ٯي سبييذ ٳيض ٳخج٨ي ٹبي ٯلبحجٸ ٳشبيغ ٳيض سا يبٛشٸ ٹٰيٲ .سٳذدا

 اسصيبثي ٹبي ؿبخق سبييذ دس دبييٴي دسكذٹبي ثب اي، حشٛٸ ٵ ٬ٰٓي ٹبي وٯٶصٷ ثخؾ دس ٵ اٯب

 .داسٳذ خٶد سبييذ دس سا وٱ ٳيض ٳخج٨ي ٹبي ٯلبحجٸ ٳشبيغ ٣ٸ ٹؼشيٮ ٯٶاػٸ ٣ٴٴذٷ

 

 ايٲ خٶد ثشسػي اص ٹبسٵاسد،  داٳـ٨بٷ دس ثشسػي ي٢ ًي ،11خيٕش ٚیّيبْ -2

 ٵ ٣بس ٳيبصٹبي ثب ٯٴٌجٞ ي وٯٶصؿي ٣بس٣ٴبٱ ا٧ش ٣ٸ وٵسد ٯي دػز ثٸ سا ٧يشي ٳشيؼٸ

 ثشاٳ٨يخشٸ ؿبيؼشٸ ًٶس ثٸ ٵ ثجيٴٴذ ي #ٛٔب٫يز ثؼشش$ اٟذا٭ ٛوبي دس سا خٶد حشٛٸ

 سش ؾثي سا خٶد ٛشدي ٵ ٬ٰٓي ٹبي كلاحيز ٵ ٹب سٶاٳبيي سب ثٶد خٶاٹٴذ ٟبدس ؿٶٳذ،

 حٶصٷ دس سب٫يٜي ٵ دظٵٹـي ٹبي ٣شبة اص ٣ظيشي دس سا وٱ ٯب ٣ٸ ٯٶهٶٓي .دٹٴذ ثشٵص

 >.9= ايٮ ديذٷ اٳؼبٳي ٯٴبثْ

 ثٸ ٛشد ٬ٰٓي سٛشبس دس س٘ييش : اص اػز ٓجبسر وٯٶصؿي ثشٳبٯٸ ٹش ٹذٙ ٬٣ي، اٳشِبس ي٢ دس

 ايٲ، ثش ٓلاٵٷ .اٳذ ذٷؿ سٔشيٚ ٵي ثشاي وٱ ثب ٯشثشي ٛشايٴذٹبي ٣ٸ اي حشٛٸ ٳيبصي ثٸ دبػخ ٯٴِٶس

 ؿذٱ سخللي ٳٺبيز دس ٵ ٯظيي ٵ ٹب دػش٨بٷ ٵ ٹ٤ٰبساٱ ثب سٔبٯ٪ ٵ ٣ٴُؾ ٛوبي دس ٵي اػش٠شاس

 ايٲ اص ثخـي ٳيض ثب٣بس اٳٌجبٝ ثشاي ٯٴبػت ُشٛيز اص ٯٴذي ثٺشٷ ٵ حشٛٸ ثٸ ٛشد ٹبي ٳ٨شؽ

 .دٹذ ٯي سـ٤ي٪ سا ٹب ٹذٙ

 دس ٯٴ٠ٌي ثظض ي٢ اسايٸ ٣ٸ اػز ديب٭ ايٲ حبٯ٪ ٛٶٝ ٣يٜي ٯظشٶاي ثٸ ؿذٱ دٟيٞ

 وٱ، ٹبي دادٷ ٵ ٯظيٌي ٹبي ٵأٟيز اص اػشٜبدٷ ثذٵٱ اٳؼبٳي، ٯٴبثْ دشٵسؽ ٵ وٯٶصؽ خلٶف

 .ثٶد ٳخٶاٹذ دزيش اٯ٤بٱ  ٰٓلاً

 ٵ اػز ٣بس ٯظيي ٛشٹٴ٦ ٵ ػٶ ٵ ٣بس ػٴغ ٳيبصٹب، اص سٵؿٲ ٧ٶاٹي ٵ سج٬ٶس «ٛٔب٫يز ثؼشش»

 «سٛشبسي ٳِب٭» ي٢ ٳِشي سذٵيٲ ثٸ ٳيبصٯٴذ ٣بس، ٛشٹٴ٦ ٯٶهٶّ ثٸ سٶػٸ ثب اٛشاد وٯٶصؽ ٫زا

 «ٳِشي ٯجٴبي ي٢» ٣بٳٶٱ اص ثبيذ، ٯي ٣ٸ ٳ٤بسي .ؿٶد سب٣يذ صيش ٳ٤بر ثش وٱ دس ٣ٸ اػز ٯـخق

------------------------------------------------------------------ 
11 - Wiliam James      
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 .يبثٴذ اػشايي ساٹجشد ٵ ٣بس ساٷ

 ٵ يبثذ اؿشاٙ ٣بس ٛوبي ثش ديذٷ وٯٶصؽ ٛشد وٱ ًي ٣ٸ ُشٛيشي  ،ؽرصی تغّط  -

 .٣ٴذ سٵؿٲ سا اػز سش ٯٺٮ ٣بس، ٯظيي دس چيض ٹٰٸ صا ؿخق ثشاي چٸ وٱ ٣ٸ ُشٛيشي

 ٵ سٛشٸ ٣ٴبس ٛشدي دٴذاسٹبي چبسچٶة ايٲ دس ،تيٕی ٚ خٕؼی وبر ٞبی رٚػ یبزٌيزی  -

 .٧يشٳذ ٯي سا وٱ ػبي ػٰٔي اٳذيـي ٹٮ ٵ سيٰي ٤ٛش ٹٮ

 ٔحيط زر ٔٛخٛز وٙؼ ٔحيط ثب ا٘طجبق ثزای رٚا٘ی ٞبی لبثّيت ٚ ظزفيت افشایؼ  -

 #٣بس ٯظيي دس $ خٶد ديشاٯٶٱ اص ٣بس٣ٴبٱ دسٵٳي ٵ رٹٴي ٹبي س٠٬ي ٵ سلبٵيش ثش ٯٶسد ايٲ .وبر

 سٵاٳي حيض اص ٵ  و٧بٷ خٶد ٹبي ٛٔب٫يز ٧يشي ؿ٤٪ چ٨ٶٳ٨ي اص اٛشاد سب ؿٶد ٯي ػجت ٵ داسد سب٣يذ

 .ثبؿٴذ وٱ دزيشاي

 شِبسٹبياٳ ٵ ٣بس ٛوبي ٳيبصٹبي ثب ٛشد، سب ؿٶد ٯي ػجت ٟبث٬يز ايٲ دشٵسؽ ؛ٔؾتزن زیس  -

 سيٮ صٳؼيشٷ اص اي ح٠٬ٸ سا خٶد ٵ ؿذٷ وؿٴب #ؿذٷ سذٵيٲ ٹبي اػششاسظي ٵ ٯذيشاٱ ػٶي اص$ ٳبُش

 .ثجيٴذ

 ٵ ٯٴِٮ ٵػٺي ثٸ ٣ٸ يبثذ ٯي سا ٟذسر وٱ ٛشد وٱ ًي ٣ٸ ُشٛيشي ؛عيغتٕی تفىز  -

 .٧يشد ٣بس ثٸ ٬٣ي ٹذٙ ػٺز دس ٵ ٯشست سا دشا٣ٴذٷ ٓٴبكش ػيؼشٰبسي٢،

 

 (زریب٘ٛرزی ٞبی آٔٛسػ) فيّيپيٗ وًٙ، ًٞٙ ٍّ٘غتبٖ،ا ا ٔٛرزی ٔصساق -3

 وٯٶصؽ ٳِب٭ .اػز ؿذٷ ًشاحي ٯبٹش ٣بس ٳيشٵي دشٵسؽ ٹذٙ ثب اٳ٬٨ؼشبٱ وٯٶصؿي ػيؼشٮ

 ٣بٯلاً ٹبي وٯٶصؽ ثب ٵ دادٷ اسايٸ دسيبٳٶسدي حشٛٸ ٯش٠بهيبٱ ثٸ سا ٬٣ي ٹبي وٯٶصؽ سػٰي،

 .ؿٶد ٯي دسيبٳٶسدي حشٛٸ دس ٛشد دزيشاي #ػب٨٫ي 16 ػٲ اص ٵ$ ٣بس ثؼشش دس اي حشٛٸ

 اػشا ٯٴذ سٵؽ ٣بٯلاً كٶسر ثٸ ٵ خذٯز حيٲ ٟب٫ت دس ٵ داؿشٸ ٛشايٴذي ػٴجٸ وٯٶصؽ

 اي حشٛٸ ٹبي وٯٶصؽ خبف ٛوبٹبي دس سظليلاسي ٯ٠بًْ ٵ ٹب سدٷ سش ٬٣ي ٯٜٺٶ٭ ثٸ .ؿٶد ٯي

 چٸ .اػز ٱػشيب دس سؼبسي ثخؾ دس دسيبٳٶسدي وٯٶصي حشٛٸ ٯشا٣ض ٵ ٹب داٳـ٨بٷ ٵ دسيبيي ٳيشٵي

 وٯٶصؿي خي ٯٶاصار ثٸ سؼشثي، وٯٶصي حشٛٸ ٵػٶد ٛي٬يذيٲ، ٵ ٣ٴ٦ ٹٴ٦ چٴيٲ ٹٮ ٵ اٳ٬٨ؼشبٱ دس
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 :اػز چٴيٲ وٯٶصؿي سٵؽ ايٲ اص ٹذٙ .دٹذ ٯي دبػخ ثبصاس ٳيبص ثٸ ٵ اػز ٛٔب٩ ٳيض ٣لاػي٢

 حذا٬ٟي ٳيبصٹبي ثيٲ ٵاػي ٹبي ح٠٬ٸ ٵ ٣لاٱ سب خشد ػٌٶح دس اي حشٛٸ ٳيبصٹبي ثٸ دبػخ  -

 .٣بس ٯظيي حذا٣ظشي سب

 ثشاي ٛشكز ايؼبد ٵ وٯٶصاٱ حشٛٸ اػشٔذادٹبي سٴٶّ ثشدبيٸ سظلي٪ ٵ سؿذ اٯ٤بٱ ايؼبد  -

 .ٯؼشٰش يبد٧يشي

 ٵ ٯظيي دس يبثي وٯٶصؽ ٵ ٵسصي حشٛٸ ٵ ٧شايي ٰٓ٪ ٵ training ؿيٶٷ ثٸ وٯٶصؽ ثش سب٣يذ  -

 .ٯظيي ثٸ وٯٶصؽ ٵك٪ ي حشٛٸ ٵ ٣بس ٛوبي

 .«حشٛٸ ٛوبي ثٸ ٵسٵد» ٵ «وٯٶصؽ» ثيٲ ٛبك٬ٸ ػبصي ٣ٶسبٷ  -

 

 

 وبر فضبی ٚ اختٕبػی ثغتز ثز ٔجتٙی آٔٛسػ اعبعی اصَٛ تجييٗ -4

 اسايٸ اص اٳشِبسٹب اٹٮ اٳؼبٳي، ٯٴبثْ دشٵسؽ ٵ وٯٶصؽ حٶصٷ ثب ٯشسجي ٣لاػي٢ ٯشٶٱ دس

 .داسد سب٣يذ صيش ٳ٤بر ثش ٣بس، ٛوبي ٵ اػشٰبٓي ثؼشش ثش ٯجشٴي ٹبي وٯٶصؽ

 ٬ٰٓي ثشٳبٯٸ ٟب٫ت دس ٵ دسػي ٵاحذٹبي ٓٴٶاٱ سظز ٣ٸ «ٯٶهٶٓي» ٹبي ٯٶصؽو ثش ٓلاٵٷ  -

 ٬ٰٓي ٹبي وٯٶصؽ داٯٴٸ ٧ؼششؽ ثشاي «ٯظٶسي ٯـ٤٪» سٵي٤شدٹبي ثش ؿٶد، ٯي اسايٸ ٹب وٯٶصؽ

 .ؿٶد ػذي سب٣يذ ٳيض

 ثٸ ٵ ػبصد ٣ٶسبٷ سا خذٯز اسايٸ ٵ وٯٶصؽ ثيٲ ٛبك٬ٸ ٣ٸ صٯبٳي ٛٶسيز ثب ٵ ثلاٛبك٬ٸ ٣بسثشد  -

 ٯذر ًٶ٩ ٵ ٣ٶسبٷ سا حشٛٸ ثٸ ٵسٵد ػٲ #دسيبٳٶسداٱ وٯٶصؽ ثب اسسجبى دس خلٶف ثٸ$ سشسيت ايٲ

 .ػبصد اٛضٵٱ سا حشٛٸ دس ٧بسي ٯبٳذٷ

 .٣بس ٛوبي دس ٯؼش٠يٮ اٳذٵصي سؼشثٸ اػشٰشاس حَٜ  -

 .ػذيذ ٹبي يبد٧يشي ٯظشٶاي ٵ ٟذيٰي سؼبسة ثيٲ ٯٴ٠ٌي اسسجبى ايؼبد  -

 .ٛشدي ثيٲ ٵ ٛشدي يبد٧يشي ٹبي «ػج٢» ثٸ سٶػٸ  -

 ٳشبيغ اص چٺشٷ ثٸ چٺشٷ اسصيبثي ٵ يبد٧يشي ٛشايٴذ ثش يبد٧يشٳذٷ ٯؼش٠يٮ ٵ ديٶػشٸ ٣ٴشش٩  -

 .يبد٧يشٳذٷ ثش ٹب وٱ اطشثخـي ٵ وٯٶصؿي ٹبي اٟذا٭
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 .حشٛٸ ٵ ٣بس ٯظيي دس ٛشدي ثيٲ ٹ٤ٰبسي ٵ ٯـبس٣ز سٰٔيٮ  -

 .حشٛٸ ٵ ٣بس ٯظيي دس وٱ دس١ هشٵسر ٵ صٯبٱ اثٔبد ثٸ سٶػٸ  -

 ٣بس ٯظيي دس ؿ٬٘ي ٹبي سسجٸ ٵ ٹب ػٰز ٟب٫ت دس ٣ٸ ٯٔٴبداس وٯٶصؿي ٹبي ػشٯـٞ ٵػٶد  -

 .اي حشٛٸ اٟذا٭ ٵ ٰٓ٪ حيٲ ؿٴبٵس دس ٯبٛٶٝ ٯ٠ب٭ اص يبد٧يشي ٯظب٩ ٓٴٶاٱ ثٸ .ٹؼشٴذ ٯٌشح

 . ؿذٷ اسايٸ ٹبي وٯٶصؽ اص اًٰيٴبٱ حلٶ٩ ٵ ثبصخٶسدٹب ٯلاحِٸ  -

 .٣بس ٯظيي دس ٛشد ٯؼشٰش اسصيبثي  -

 

 آٖ ٘ؾبٍ٘بٖ ٚ حزفٝ ٚ وبر فزًٞٙ ثب ٔزتجط ٞبی آٔٛسٜ -5

 ٣ٸ ٛشٹٴ٨ي$ ٛشدي ٛشٹٴ٦ اص اي وٯيخشٸ ٣ٸ اػز چٴذثٔذي ٯٜٺٶ٭ ي٢ حشٛٸ ٵ ٣بس ٛشٹٴ٦

 اي حشٛٸ ٛشٹٴ٦ ٵ #٣ٴذ ٯي دسيبٛز خٶد ػبٯٔٸ ٵ خبٳٶادٷ ا٬ٟيٮ، ثٶ٭، اص سؿذ دٵساٱ ًي ٛشد

 ٳٰبيؾ ثٸ سا ٣بس ٵ #دٹذ ٯي ػبٯبٱ سا ٣بس ٯظيي ي٢ يب ٵ ػبصٯبٱ ي٢ سٛشبسٯٴذي ٣ٸ ٛشٹٴ٨ي$

 ٵ داسد ٟشاس ػبٯٔٸ ٰٓٶٯي ٛشٹٴ٦ سبطيش سظز ٣ٸ اػز اي ٯٴ٠ٌٸ ٧بٷ حشٛٸ ٵ ٣بس ٛشٹٴ٦ .٧زاسد ٯي

 ٳٶٓي، ثٸ دسيبٳٶسدي حشٛٸ ٵ ٣بس ٛشٹٴ٦ .اػز #ٯظٶس ػٺبٱ اكٌلاح ثٸ يب$ ٯظٶس ا٬٬ٰ٫ي ثيٲ ٧بٷ

 ٹبي ٛشٹٴ٦ ٣ٸ سبطيشي ًشيٞ اص اي ٯٴ٠ٌٸ ٹبي ٛشٹٴ٦ اطش ٣ٸ ٹشچٴذ اػز ٯظٶس ا٬٬ٰ٫ي ثيٲ

 حشٛٸ ٵ ٣بس سٶاٳٴذ ٯي اي ٯٴ٠ٌٸ ٹبي ٛشٹٴ٦ .اػز ٯٺٮ اي ٯ٠ٶ٫ٸ داسٳذ، اٛشاد ثش ثٶٯي ٵ اي ٯٴ٠ٌٸ

 .دٹٴذ ٟشاس سبطيش سظز سا دسيبٳٶسدي

 دس ٣ٸ ٓبًٜي ؿذيذ ٹبي د٫جؼش٨ي ٵ ٛشدي ثيٲ خبًش س٬ٔٞ ٯظٶسي، خبٳٶادٷ ٯظب٩، ٓٴٶاٱ ثٸ

 دسيبٳٶسد دسيبٳٶسدي حشٛٸ ٵ ٣بس سٶػٸ، ٟبث٪ ٯٶاسدي دس اػز ٯٌشح ايشاٳي ػبٯٔٸ اػشٰبٓي ٛشٹٴ٦

 ٵ ٯٌب٫ٔبسي ٹبي ثشسػي دس ٣ٸ اػز اي ٧ٶٳٸ ثٸ ٳ٤شٸ ايٲ اطش .دٹذ ٯي ٟشاس سبطيش سظز سا ايشاٳي

 دسيبٳٶسد ثشاي سشي ػٴ٨يٲ ٓبًٜي ثبس داساي «خبٳٶادٷ اص دٵسي» ٣ٸ اػز ؿذٷ ٯلاحِٸ دظٵٹـي،

 سٵي٤شد حب٩ ٹش ثٸ ٵ اٯب >10= اػز ايشب٫يبيي يب ٵ اي ٣شٷ ٛي٬يذيٴي، دسيبٳٶسد ي٢ ثٸ ٳؼجز شاٳياي

 سلاؽ دسيبٳٶسد، اٳؼبٳي ٯٴبثْ دشٵسؽ حٶصٷ دس سب ٣ٴذ ٯي ايؼبة دسيبٳٶسدي حشٛٸ ٯظٶسي ػٺبٱ

 سشي ثيؾ ػبص٧بسي حشٛٸ، ٵ ٣بس ٯظٶسي ػٺبٱ ٵ ا٬٬ٰ٫ي ثيٲ ٛشٹٴ٦ ثب دسيبٳٶسد سٵي٤شدٹبي سب ؿٶد

 .٣ٴذ ديذا
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 ٹبي ٯ٬يز ثٸ ٯش٬ٔٞ دسيبٳٶسداٱ ٛشٹٴ٨ي  ثيٲ سٵاثي دس سٶاٱ ٯي سا سٵي٤شد ايٲ ٳـبٳ٨بٱ

 .ثبؿٴذ ٯ٬يز چٴذ اص ؿٴبٵس ي٢ دس حبهش دسيبٳٶسداٱ ٣ٸ وٳؼب ٵيظٷ ثٸ .ٳٰٶد ٯلاحِٸ ٯخش٬ٚ

 ثٸ ٓلاٰٟٴذي ٵ ٛشاٗز اٵٟبر كشٙ س٘زيٸ، ٯٶهٶّ ٹب، ٯ٬يز دي٨ش ٛشٹٴ٦ ثب سٔبٯ٪ ُشٛيز

 .ٹؼشٴذ ثٶٯي ٵ ا٬ٟيٰي ٹبي ٛشٹٴ٦ سٴٶّ ثشدبيٸ حشٛٸ ٵ ٣بس ٛشٹٴ٦ ٳـبٳ٨بٱ اص ػٰٔي ٵ سيٰي س٣ب

 ثب سٌبثٞ ٵ ديٶػشٸ ٣بس ؿشايي ثب اٳٌجبٝ ،#٬٣ي ًٶس ثٸ$ ٣بس ٯظيي ثب سٔبٯ٪ ُشٛيز چٴيٲ، ٹٮ

 سا دسيبٳٶسدي حشٛٸ ٵ ٣بس ٰٓٶٯي ٛشٹٴ٦ ٳـبٳ٨بٱ دي٨ش اص ٛشدي صٳذ٧ي ٵ ٣بس ي٤ذػز ٯظيي

 .دٹٴذ ٯي سـ٤ي٪

 ٯؼٰٶٓٸ ،>13= ٣ـٶس اص خبسع ٯٌب٫ٔٸ دٵ ٵ ٣ـٶس داخ٪ ثٴيبدي ٯٌب٫ٔٸ چٺبس اص حبك٪

 دس سٶاٱ ٯي #ثبؿذ ٣ٸ ؿٴبٵسٹب اص ُشٛيشي ثٴذي ًج٠ٸ ٹش دس ٵ$ سا دسيبٳٶسد ٹش ؿخلي كٜبر

 .ؿٶٳذ ٯي ثٴذي ًج٠ٸ ٵ سٔشيٚ صيش ٯٶاسد حٶ٩ ٰٓذٷ ًٶس ثٸ ٣ٸ داؿز ٯلاحِٸ ٹبيي ٯلذاٝ

 ثب ٛشد سٔبٯ٪ ثش ٣ٸ ٛشدي ٯيبٱ اسسجبى ثشٟشاسي ثشاي وٯٶصؿي ٵ ٓبًٜي ي ٵاٳيس ُشٛيز   -

 دي٨شي ؿٴبٵس دس اػز ٯ٤ٰٲ ٣ٸ$ ؿٴبٵس دس حبهش ٧شٵٷ ػْٰ دس دسيبٳٶسد سٛشبس ٳظٶٷ ٵ دي٨شاٱ

 .داسد سب٣يذ #ثبؿٴذ وؿٴب اٛشاد ػض اٛشادي

 ٓٶاًٚ ٵ ٳيبصٹب ٸث ٳؼجز ٵا٣ٴؾ ٵ ٣ٴؾ دبػخ، ٵ دس١ ثشاي وٯٶصؽ ٵ ٧شايي ٹٮ ُشٛيز   -

 #.اي حشٛٸ دٵػشبٱ ػْٰ ٵ خبٳٶادٷ ٹ٤ٰبساٱ،$ دي٨شاٱ ٓلايٞ ٵ ٯظيٌي

 ٹبي ٯٶٟٔيز دس ٧شايي ٹٮ ٵ ٯؼٶٵ٫يز احؼبع سٛشبسي، طجبر ػٌح ثش ٣ٸ آشٰبد ٟبث٬يز  -

 .داسد سب٣يذ ؿٴبٵس دس ٣بسي ٵ ػٰٔي

 دس ٣ٸ ٣بس٣ٴبٱ ْػٰ ثب دٵػشي ٣بس، ٳبٯشٔبسٙ ؿشايي دزيشؽ ٟذسر ٹذٙ ثب دزيشي اٳٌٔبٙ  -

 .داسٳذ حوٶس ؿٴبٵس ٯظيي

 ٣بس سظٰ٪ سٵاٳي ُشٛيز ٵ دزيشؽ ٟذسر ثش ٣ٸ ؿٴبٵس ٯظيي ٵ حشٛٸ ٣بس، ثب اٳٌجبٝ ٟبث٬يز  -

 دس خبف ٹبي ٯٶٟٔيز ثب اٳٌجبٝ ثشاي خٶدسؼ٬ٌي ٵ خٶدو٧بٹي ٣بسي، سؿذ ٵ دخش٨ي ٣ـشي، دس

 .سددا سب٣يذ ٣ـشي دس ٣بس ؿشايي ثب خٶد ػبخشٲ ٹٰبٹٴ٦ ٵ ؿٴبٵس

 ٹذٙ ثب اٳذيـي ٯـبس٣ز ؿ٬٘ي، چشخؾ ثشاي ؿخلي ٯـبس٣ز ثش ٣ٸ ػٶيي ٯـبس٣ز  -

 .داسد سب٣يذ دي٨شاٱ ثب ٹ٤ٰبسي ٵ ٛشدي ثيٲ ٹ٤ٰبسي سٶػٔٸ
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 ٵ ٓبًٜي ٹبي ػٴجٸ ثش اس٤ب دسيبٳٶسداٱ، وٯٶصؽ حٶصٷ دس ٣ٸ ؿٶد ٯي ٯلاحِٸ سشسيت ايٲ ثٸ

 ٵ ٹب ػٺز دس س٘ييش ايؼبد ٵػي٬ٸ ثٸ سب ؼزٹ ٳيبص اػز، «ػٶ دشٵسؽ» ٯبٹيشي داساي ٣ٸ ٣بس سٵاٳي

 ٳِش دس ٳيض دسيبٳٶسداٱ دسٵٳي ٹبي ٟبث٬يز اسس٠بي ٵ سشثيز ثشاي ٳيض ٳ٠ـي وٯٶصؽ، ٹبي ٳ٠ؾ

 .دٹذ ٯي ٟشاس «وٯٶصؽ» ٯٶهٶّ ٣ٴبس دس سا «دسيبٳٶسداٱ دشٵسؽ» ٯٶهٶّ ٰٓلاً ٣ٸ ٯٜٺٶٯي .٧شٛز

 

 ٌيزی ٘تيدٝ

 ٧يشي ٳشيؼٸ ػٰز ثٸ سا ٹب وٱ ٵ آلا٭ كٶسر ايٲ ثٸ سٶاٱ ٯي سا 6 ا٫ي 1 ٹبي ٧ضاسٷ ٳشبيغ

 .داد ٟشاس ٬٣يذي ثشداسي ثٺشٷ ٯٶسد ٵ ٹذايز

 سظ٬ي٪ ٵ اسصيبثي ٳشبيغ ثٶلايٴي، ديذ٧بٷ اص ثشوٯذٷ ٣ٸ ٯٜٺٶٯي ثش دا٩ ي٢، ؿٰبسٷ ٧ضاسٷ -1

 ثيٲ ٯٴ٠ٌي اسسجبى ي٢ ٧شٛشٲ ٳِش دس ٵ ٫ظبٍ هشٵسر ٣ٸ ػبصد ٯي ٯـخق اػز، اسصيبثي ٳشبيغ

 ا٫ضا٭ چٴيٲ، ٹٮ .اػز ػذي ٳيبص ي٢ اي، حشٛٸ ٯٴؾ ٣ؼت ٵ ؿخليز دشٵسؽ ٯٶهٶّ ثب وٯٶصؽ

 ي ٣بس ٛوبي س٠بهبي ٵ اٳشِبس ثب ٯشٴبػت ٣ٸ دسيبٳٶسدي ي دسيبيي ٹبي وٯٶصؽ ػبصي اػشبٳذاسد ثشاي

 .اػز ٌٟٔي ٳيبص ٵ ٯؼب٫ٸ ي٢ ثبؿذ، ي اػشٰبٓي ثؼشش

 ٯ٠ذٯٸ دس ٣ٸ ٹؼشٴذ ٹبيي ا٫ضا٭ ٯٶسد  8 اص ؿؾ ٵ ي٢ ٹبي ؿٰبسٷ ؿبٯ٪ ٛٶٝ، ا٫ضاٯي ٳ٤شٸ دٵ

 .اػز سٛشٸ اؿبسٷ ٹب ٱ و ثٸ ٯ٠ب٫ٸ ايٲ

 ٯٶسد ٯ٠ٶ٫ٸ ي٢ ٳيبصٹب ثٸ دػششػي ٳظٶٷ ٳِشي ٯجبٳي سجييٲ اي، حشٛٸ ٳيبصٹبي ؿٴبخز ثشاي

 و٣بدٯي٢ ثخؾ دس دسيبٳٶسدي ٹبي وٯٶصؽ ٣ٸ اػز سب٣يذ ٟبث٪ ػٺز وٱ اص ٳ٤شٸ ايٲ .اػز سب٣يذ

 دس ايٲ ٵ ٣ٴٴذ ٯي ًي ٹب سؿشٸ ػبيش داٳـؼٶيبٱ ٣ٸ ٣ٴذ ٯي ًي سا وٯٶصؿي سٵؽ ٹٰبٱ خٶد،

 ي اػشٰبٓي ثؼشش ي ٣بس ٛوبي دس ٵ ٰٓلاً سب داسد ٯجش٭ ٳيبص دسيبٳٶسدي وٯٶخشٸ داٳؾ ٣ٸ اػز حب٫ي

 .داسد دسيبٛز سا دسيبٳٶسدي ٹبي وٯٶصٷ

 دسيبٳٶسد دسيبٳٶسداٱ، خذٯبر اص ثشداس ثٺشٷ ٹبي ؿش٣ز ٣ٸ اػز ايٲ هشٵسسي، چٴيٲ ٯلذاٝ

 ٵ ٳِبسر ٵ اػشا ٵ ٯذيشيز سا وٱ خٶد ٣ٸ ٬ٰٓي، دٵسٷ ي٢ ًي اص دغ سا، ؿذٷ ا٫شظلي٪ ٛبسٕ

 ؿٶٳذ، اٳشِبس ٯٶسد ٹبي كلاحيز ٵ ٯٴبػت اٯشيبص ٣ؼت ثٸ ٯٶٛٞ ٣ٸ كٶسسي دس ٵ ٣ٴٴذ ٯي اسصيبثي
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 .٧يشٳذ ٯي ٣بس ثٸ

 ٣بس، ٛوبي ٵ ياػشٰبٓ ثؼشش ثش وٯٶصؽ اص ٵي سظ٬ي٪ ٵ ػيٰض ٵي٬يب٭ ديذ٧بٷ ثشدبيٸ -2

 خذٯبر اسايٸ ٹذٙ ثب ٣يٜي ثٺجٶد ثب دسيبٳٶسد، ٣ٰي سؿذ ثيٲ ٹٰبٹٴ٨ي ايؼبد ٣ٸ ؿٶد ٯي اػشٴجبى

 ٯظن هشٵسر ي٢ ي ؿذ دادٷ سٶػٸ ٹب وٱ ثٸ ٯ٠ذٯٸ دس ٣ٸ ٹب ا٫ضا٭  8 ؿٰبسٷ ٧ضاسٷ ي دسيبٳٶسدي

 دسيبٳٶسدي، ٹبي وٯٶصؽ ٣يٜي دشٵسؽ ٯٴِٶس ثٸ سب ٣ٴذ ٯي ٢ٰ٣ ٳِشيٸ ٵػٶد ايٴؼب، دس .اػز

 كبحت ٹبي ؿخليز ػٰز ثٸ ثبيذ ٹب، وٱ ٳ٠ذ دس ٵ ؿٶٳذ ٣ـبٳذٷ ٳ٠ذ ثٸ وٯٶصؽ، ٯٶػٶد ٹبي سٵؽ

 ثٺشٷ وٳبٱ ٹبي ديذ٧بٷ اص ٵ سٛز ثشداساٱ ثٺشٷ ٵ ٬ٰٓيبسي ي اػشايي ٹبي حٶصٷ ٳبٟذاٱ ٵ ٳِش ٵ ساي

 ٵ ٹب داٳـ٨بٷ اص ؿذٷ ا٫شظلي٪ ٛبسٕ ٹبي ٣ٰيز سب داسٳذ اٳشِبس ٣ٸ ٹؼشٴذ وٳبٱ ايٲ، ٵاْٟ، ثٸ .٧شٛز

 ٵُبيٚ چبسچٶة دس اٳشِبس ٯٶسد ٹبي ٣يٜيز اص ثشخٶسداس ٵ ٯٴذ ثٺشٷ دسيبٳٶسدي، ٹبي داٳـ٤ذٷ

 ٟب٫ت دس ؿذٷ ٵهْ ٹبي ا٫ضا٭ دي٨ش ٵ ٣STCWٴٶاٳؼيٶٱ ٯؼيش دس لاصٯٸ ٹبي وٯٶصؽ ٵ دسيبٳٶسدي

 .ثبؿٴذ ي ٯ٠ذٯٸ دس  ٯز٣ٶس ٹبي ا٫ضا٭ 5 ؿٰبسٷ ٧ضاسٷ ي ٹب ٣ٴٶاٳؼيٶٱ

 ثٸ وٯٶصي حشٛٸ ي ثشدبيٸ سا دسيبٳٶسدي ٹبي وٯٶصؽ ثٸ سٶػٸ هشٵسر ٯٶسدي، ٹبي ذاٝٯل -3

 ٵ «وٯٶصؽ» ثيٲ ٛبك٪ حذ ٣ٸ سٶاٳذ ٯي ٣ٸ اي صٯيٴٸ .داسٳذ خٶد سب٣يذ دس training ي ؿيٶٷ

 .ثخـذ ػشٓز ٣بس ٯظيي دس سا ديذٷ وٯٶصؽ ٛشد وٛشيٴي ٳ٠ؾ ٵ ٣ٶسبٷ سا «حشٛٸ ثٸ ٵسٵد»

 اص ثؼيبسي دس ٯشذاٵ٩ وٯٶصؽ سٵي٤شدٹبي ػ٬ٰٸ اص ، training ؿيٶٷ ثٸ وٯٶصؽ ثش سب٣يذ

 .داسٳذ ٯؼش٠يٮ حوٶس ٛٔبلاٳٸ دسيبٳٶسدي، وٯٶصؿي ٹبي حٶصٷ دس ٣ٸ ٣ـٶسٹبػز

 ر٣ش ٯ٠ذٯٸ ثخؾ دس ٣ٸ سا ثٴيبدي ٹبي ا٫ضا٭ ثٸ ٯش٬ٔٞ 7 ٵ 4 ٵ 3 ؿٰبسٷ ٹبي ٧ضاسٷ ٧ضاسٷ، ايٲ

 .اسدد خٶد سبييذ دس اٳذ، ؿذٷ

 ثٸ سب ٣ٶؿذ ٯي ٣بس ٛوبي ٵ اػشٰبٓي ثؼشش ثش ٯجشٴي وٯٶصؽ اػبػي اكٶ٩ سجييٲ ٧ضاسٷ -4

 ٵ «ٯظٶسي ٯـ٤٪» سٵي٤شد ثش اٳؼبٳي، ٯٴبثْ دشٵسؽ ٵ وٯٶصؽ حٶصٷ دس ٣لاػي٢ ٯٴبثْ دـشٶاٳٸ

 .داسد سب٣يذ ٣بس ٛوبي ٵ اػشٰبٓي ثؼشش ثش وٯٶصؽ اسايٸ هشٵسر

 اػششاسظي ٧يشي ؿ٤٪ دس اطشثخؾ ٳ٠ؾ ي٢ ايٜبي ٵ ٳ٨ش ويٴذٷ سٵي٤شدٹبي ٣شدٱ ديبدٷ -5

 ثٸ ٳ٨بٷ س٤بٯ٬ي سٵٳذ دس ٣ٸ ٹؼشٴذ ٹبيي ا٫ضا٭ ػضٵ وٱ، ٹبي ٳ٠ؾ سٶػٔٸ ثشاي ٣ٶؿؾ ٵ وٯٶصؽ

 .ؿٶد ٯي ٯٴِٶس اس٧بٳي٢ ٵ ػبصٯبٳي ػذي ٵُيٜٸ ي٢ اٳؼبٳي، ٯٴبثْ
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 داؿشٸ ٣بٯ٪ يٹٰبٹٴ٨ دسيبٳٶسدي حٶصٷ دس ٣بسي اػششاسظي ثب ٣ٸ ثبيذ ٯي وٯيض ٯٶ٠ٛيز وٯٶصؽ

 خلاٟيز ٟذسر ٵ ُشٛيز اسس٠بي ثبٓض ٣ٸ اي ٵيظٷ دشٵسؿي ٹبي ثشٳبٯٸ ثٸ ثبيذ وٱ ٣ٴبس دس ٵ ثبؿذ

 .٣ٴٴذ سب٣يذ ؿٶٳذ، اٳؼبٳي ٯٴبثْ

 

 پيؾٟٙبزٞب ٚ ٞب تٛصيٝ

 ٳ٨شؽ ي٢ ثٸ سػيذٱ ثشاي ؿٶد ٯي ديـٴٺبد ٵ سٶكيٸ ي٢؛ ؿٰبسٷ ٳشيؼٸ ثٸ سٶػٸ ثب -1

 دس ي اػشٰبٓي ثؼشش دس وٯٶصي حشٛٸ يٹب ٯٶٟٔيز ؿٴبػبيي خلٶف دس ٯـشش١

 صيش ٯشاست اي، حشٛٸ ٳيبصٹبي ؿٴبخز ٵ ي ٣ـشي دسيبٳٶسدي، ٣بس ٛوبي ٵ ثؼشش ايٴؼب

 .ؿٶٳذ دٳجب٩

 ٯؼشٴذ ٵ وٵسي ػْٰ دسيبٳٶسداٱ خذٯبر اص ثشداس ثٺشٷ ٹبي ػبٯٔٸ ٳيبصٹبي ٵ اٳشِبسٹب 1-1

 ٹبي ثشٳبٯٸ ثب ٳذديٶ دس ٹب، وٱ ػبخشٲ ٣بسثشدي ػٺز دس ٵ اٟذا٭ ايٲ اص دغ .ؿٶٳذ

 وٯٶخشٸ ثبيذ ٣ٸ وٳچٸ ئٴي ي وٯٶصؿي ٯظشٶاي سجييٲ ٵ سٺيٸ ٵ دسيبٳٶسداٱ وٯٶصؿي

 .٧يشٳذ ٟشاس ي ؿٶد

 ثؼشش ثش وٯٶصؿي «ا٨٫ٶي» ًشاحي ثشاي دشداصي ٳِشيٸ ٹذٙ ثب «دظٵٹؾ» 1-2

 اسصيبثي ٳشبيغ سظ٬ي٪ دظٵٹؾ دٳجب٩ ثٸ ي ؿٴبٵس ٣بس، ٯظيي ايٴؼب دس ي اػشٰبٓي

 .ؿٶد ٳؼب٭ا ؿبيؼش٨ي ػٌح

 خذٯبر اص ثشداس ثٺشٷ ػبٯْ ٳيبصٹبي ٵ اٳشِبسٹب ثٸ سٶػٸ ثب ٵ ٛٶٝ دظٵٹؾ ٬ٟت دس 1-3

 .ؿٶد سذٵيٲ دسيبٳٶسداٱ «وٯٶصؽ اػششاسظي» دسيبٳٶسداٱ،

 سٰٺيذار ٧شٛشٲ اخشيبس دس ٯؼش٬ض٭ دسيبٳٶسداٱ دشٵسؽ ٵ وٯٶصؽ ٧شايي ٣يٜيز -2

 سٰٺيذار سب اػز ٳيبص اػشٰبٓي، ثؼشش ثش وٯٶصؿي ٳيبصٹبي ثب ٯٌبثٞ .اػز وٯٶصؿي

 .ويذ ٛشاٹٮ ي ٣ـشي ي ٣بس ٯظيي س٠بهبٹبي ثب ٯشٴبػت وٯٶصؿي،

 ٹبي ػٴجٸ ثب ٯشٴبػت ٣ٸ ٳِشي، سٵي٤شدٹبي ٵهْ ثب ،3 ؿٰبسٷ ٳشيؼٸ ثٸ سٶػٸ ثب -3

 ٹب وٯٶصؽ س٠ٶيز ثشاي ٣ٶؿؾ ثبؿٴذ، #ا٬ٟيٰي ي ثٶٯي اػشٰبٓي ٵ ٛشٹٴ٨ي$ ٣ٴـي

  .ؿٶد ػبسي ؿيٶٷ ثٸ
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 حوٶس ثب ٣ٸ اٳذيؾ ٯـبس٣ز ا٨٫ٶي ي٢ ًشاحي ٳشبيغ، 4 سٷؿٰب ٧ضاسٷ ثٸ سٶػٸ ثب -4

 ٯشا٣ض ٹب، ٣بٳٶٱ ٹب، اسظبديٸ ٟب٫ت دس ٣ٸ دسيبٳٶسدي ٵ دسيبيي حٶصٷ ٛٔبلاٱ سػٰي

 ثيٲ ،500 سب$ وٯٶصؿي ٯشا٣ض ٹب، سٔبٵٳي ساٳي، ٣ـشي خٌٶى ٹب، اٳؼٰٲ سظ٠ي٠بسي،

 ثب ٵ سذاس١ ٴذ،ٹؼش وٛشيٲ ٳ٠ؾ ... ٵ داٳـ٨بٹي ٵ # 3000 ثبلاي ٵ 3000 سب 500

 اخز وٳبٱ ٹبي ديذ٧بٷ ثٺجٶد، ٵ اكلاح ثشاي ديـٴٺبد ٵ ٹب وٯٶصؽ ٳشبيغ ٳ٠ذ ٯظٶسيز

 .ؿٶٳذ ػبسي اػشذلا٩، ُشٛيز حَؼَت ٵ

 ػٌح اص ٧شٛشٲ ديـي ثشاي ٹب وصٯٶٱ ٵ وٯٶصؿي ٛشايٴذٹبي ،5 ؿٰبسٷ ٳشيؼٸ ثشدبيٸ -5

 ٹبي ٳش٭ ثب ػٴ٨ي ٹٮ ايؼبد ٵ حذا٣ظشي ػٰز ثٸ ٹب، كلاحيز احلبي حذا٬ٟي

 سٶػٔٸ وٯٶصؿي ٯظشٶاٹبي ٵ ٹب ثشٳبٯٸ ٵ سذٵيٲ ٓب٫ي ػٌٶح ٵ ا٬٬ٰ٫ي ثيٲ ٯ٬ٌٶة

 .يبثٴذ

 ثيٲ ي ٛبك٬ٸ ػبخشٲ ٣ٶسبٷ ثش 3 ؿٰبسٷ ٳشيؼٸ ٵ 6 ؿٰبسٷ ٳشيؼٸ ثٸ سٶػٸ ثب -6

 ٛوبي دس حوٶس ػٲ ٣بٹؾ چٴيٲ ٹٮ ي ؿٴبٵس ي ٣بس ٯظيي دس حوٶس ٵ «وٯٶصؽ»

 .دزيشد كٶسر لاص٭ ثبصاٳذيـي حشٛٸ،
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 ٞب ارخبع ٚ ٔٙبثغ

 .اػز ؿذٷ ٧شٛشٸ يٶٳبٳي «سئٶسيبي» اص ٣ٸ اػز وٯذٷ سظ٠يٞ ٵ اٳذيـيذٱ ٯٔٴبي ثٸ ٫٘ز دس ٳِشيٸ -1

 وٱ ٢ٰ٣ ثٸ ٣ٸ اػز ٯٴ٠ٌي ٵ ديٶػشٸ ٯؼٰٶٓٸ ي٢ ٟب٫ت دس ٯشٔذد ٟوبيبي ػبٯْ ٳ٨شي ٹٮ ٳِشيٸ،

 ؿٴبػي، ػبٯٔٸ يٹب ٳِشيٸ 1388 ٓجبع، ٗلا٭ سٶػ٬ي،$ ٣شد سجييٲ سا ٹب دذيذٷ اص ثشخي سٶاٱ ٯي

 #.5ف ػٰز، اٳشـبسار

2- Glucksmann, Miriam, Structuralist Analysis in Contemporary 

Social Thought, R.K.P.London 1988,p.p.11-12 

 سشػٰٸ  ٵٰٓ٪، ٯٜبٹيٮ وٯٶصؿي، ٯذيشيز ،#1382$ ػي و٫ٲ اٵسٳؼشيٲ، ٵ ٛشدػي لاٳٴجش٥، -3

 .22 ف ٛشٳيب، ٯظٰذ٬ٓي

 .15 ف و٧ٸ ٳـش وٯٶصؿي، سيضي ثشٳبٯٸ ،1383 ٬ٓي، ُٺيش، دٶس س٠ي -4

 ٯش٣ض دسيبٳٶسداٱ ؿبيؼش٨ي ػٌح اسصيبثي ٳشبيغ سظ٬ي٪ ،1389 -90 ٳبدس، دؼٴذٷ حٰيذ، ٵدادي -5

 .سظ٠ي٠بر ٳشبيغ دٴؼٮ، ٛل٪ اػشبٳذاسد، وٯٶصؽ، ٣٪ اداسٷ ٵ دسيبٳٶسدي ٵ ثٴبدس ػبصٯبٱ سظ٠ي٠بر

 داٳبيي ٯششػٮ ، #Postmodern Organization theory-$ ٯيلادي 2006 ي ٹچ ػٶ ٯبسي -6

ش ٯذسٱ، دؼز ٵ ٳٰبديٲ ٯذسٱ، ػبصٯبٱ، ٳِشيٸ ،1389 حؼٲ ٛشد،  .568 ف ٯٺشثبٱ، ٳـ

 ٵ چٺبس٭ ٛل٪ ي ايشاٱ دسيبٳٶسداٱ ؿبيؼش٨ي ػٌح اسصيبثي 1388-89 ٳبدس، دؼٴذٷ، حٰيذ، ٵدادي، -7

 .ٳبٵ٧بٱ ثش ؿبٗ٪ خبسػي ٵ ايشاٳي دسيبٳٶسداٱ ٯ٠بيؼٸ .سظ٠يٞ ٹبي يبٛشٸ ٵ ٹب يبٛشٸ دٴؼٮ،

ش چٺبسدٷ ثب ٯٶهٶّ ايٲ خلٶف دس ؿذٷ اٳؼب٭ ٹبي ٯلبحجٸ -8  ثب ٯشسجي ٯظشش٭ ٹبي ؿخليز اص ٳٜ

 ٯظششٯي وحبد اػبٯي .اػز ثٶدٷ ػبٓز 35 ٹب ٯلبحجٸ صٯبٳي ًٶ٩ .اػز ٧شٛشٸ كٶسر ثظض ٛوبي

 ٣بديشبٱ بٱ،دسث ٣بديشبٱ ٳـبٱ، دٺ٬ٶاٱ ٣بديشبٱ :وٟبيبٱ ؿبٯ٪ اٳذ ٛشٯٶدٷ اسػبّ ثٸ اػبصٷ ٣ٸ وٳبٱ اص

 سهب ٯ٢٬ ػٴبة ٟشثبٱ، حؼٲ ٯٺٴذع دٶس، ٬ٓي ٣بديشبٱ ؿٺجبص، ٣بديشبٱ ؿٰغ، ٣بديشبٱ ؿٺجب،

 .ثبؿٴذ ٯي ٛشٹٴ٨ي كجب ٣بديشبٱ ٵ دٶس ٯ٢٬

 .صادٷ ٗلا٭ داسيٶؽ ٵ ٯيشػذبػي ٳبكش سشػٰٸ اٳؼبٳي، ٯٴبثْ دشٵسؽ ،1386 .ػبٱ ٵا٫شٶٱ، ي  1-9 -9

 .191-230 ف.ف ٯيش اٳشـبسار

 دٵ٫شي، ٯذيشيز وٯٶصؽ ٯش٣ض اٳشـبسار ٣بس٣ٴبٱ، وٯٶصؽ ،1379 احٰذ ضايشي،ػ ثضاص   2-9

 .ٹٜذٹٮ ٯؼٰٶٓٸ ، اٵ٩ ػ٬ذ

 اٳشـبس ػٺبٯي ؿش٣ز ٹب، ػبصٯبٱ دس وٯٶصؿي ٳيبصػٴؼي ،1379 صاد٧بٱ، ٓجبع     3-9

 اٳؼٰٲ اٳؼبٳي، ٯٴبثْ ساٹجشدي دشٵسؽ ،1388 داسيٶؽ، صادٷ ٗلا٭ ٳبكش، ٯيشػذبػي     4-9

 .اٳؼبٳي بثْٯٴ ٯذيشيز
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 ػٜبسؽ ثٸ خجشٷ دسيبٳٶسداٱ ٣بٳٶٱ ي دسيبٳٶسداٱ ٯـ٤لار ػبٯْ ثشسػي ،1384-85 ٵدادي حٰيذ -10

 .يٶػٜي اسدؿيش ٣بديشبٱ دشٵطٷ ٯذيش ايشاٱ، اػلاٯي ػٰٺٶسي ساٳي ٣ـشي ؿش٣ز

ش اٟشوبيي، ٳ٨شؽ ػبصٯبٳي، سٛشبس ،1375 وسٯٲ، ٯٺشٵطاٱ ٓجبع، ٯظٰذصادٷ -11  ٓلاٯٸ داٳـ٨بٷ ٳـ

 .14 ف ًجبًجبيي،

ش اٳؼبٳي، ٯٴبثْ ٯذيشيز ،1388 ٳؼشيٲ، ػضٳي، -12  .45 -46 كٜظٸ ٳي ٳـ

 1384 ي 1385 دسيبٳٶسداٱ ٯـ٤لار ػبٯْ ثشسػي حٰيذ، ٵدادي،  13-1 -13

  1385 -1386 دسيبٳٶسدي حشٛٸ اٳشخبة دس ثٶ٭ صيؼز اطش ٵ ٳ٠ؾ ثشسػي حٰيذ، ٵدادي، 13-2

 1389-1390 دسيبٳٶسداٱ ؿبيؼش٨ي ػٌح اسصيبثي ٳشبيغ سظ٬ي٪ حٰيذ، ٵدادي، 13-3

 .1382 -1383 دسيب ٛشٹٴ٦ ٹبي ٵيظ٧ي سظ٬ي٪ ٵ ثشسػي حٰيذ، ٵدادي، 13-4

13-5    Government of western Austrolia Department for Planning and 

infrastructure. 

13-6   Marine Department Government of the HONG KONG Special 

administrative Region 
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