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بندر آستارا  در ( برون سپاری)بررسی عوامل موثر بر واگذاری 

 قانون اساسی به بخش خصوصی 44راستای اصل 

 

دانشگاهگیلاندکترا مديريتواستاديارگروهمديريتدكتر محمد نوع پسند ؛ 

دکترا مديريتواستاديارگروهمديريتدانشگاهگیلاندكتر محمد دوستار ؛

المللپرديسبین-MBA  دانشجو کارشناسارشد؛فرهاد منتصركوهساري

 دانشگاهگیلان

kouhsari@anzaliport.irEmail:  



 

 چكيده 

بهبخشوحاضربررسیعواملمادفپژواش واگذار بندرآستارا ثردر

 سپار )یصوصی برون ) قراردادبا از سپس»استهاده و بردار  بهره سایت،

«واگذار  باشدمیBOTيا واگذار ومتغیراا م. اين(سپار برون)ثربر در

اقتصاد ، متغیر سه شده انجا  مطالعات بریی به توجه با پژواش

داربودنرابطه،میزاناجرايیبودهکهدرآنمعنی-سازمانیومديريتی-نهاد 

(سپار برون)رابرواگذار آناااا گانهومؤلههواولويتاريکازعواملسه

پژواشمذکورازنظرادفکاربرد واز.دایمبندرآستاراموردبررسیقرارمی

ازکهتحلیلیاست- توصیهیآور اطلاعاتپیمايشیوازنظررونظرجمع

نيانظرمورد ارهآمجامعه.استمقطعیايیعرضپژواشيکیزمانلحاا

مجموعهپژواش، و کارمديران و"شناسان بنادر سازمان ستاد  پرسنل

"بندرانزلی-گیلاناستاندريانورد وبنادرکلاداره"و"دريانورد درتهران
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آنباشد،ضمناندمیتأسیسآستارادییلبودهسپار بندرجديدالکهدربرون

نهربهعنواننمونههپژواش3 1نهرجامعهآمار   9دراينتحقی ازتعداد

آور اطلاعاتاستهادهشدهنامهبهعنوانابزارجمعپرسشانتخامشدندواز

است به نمره بودن نرمال آزمون برا .  آزمون از آمده دست متغیراا 

استهاده -کولموگروف فرض اسمیرنوف داد نشان که توزيع بودن نرمال شد

 سايرانجا  و اافرضیه آزمون برا  دلیل امین به.است برقرار اکثريتمتغیراا

شدکهدراين گرفته بهره پارامتريک آمار اا تکنیک بریی از اا آمار آزمون

مراتبیباآمار امبستگیرگرسیونیطیساده آزمون از پژواش سلسله و

نتايجاينپژواش.گرديد استهاده پیرسون امبستگی ضريب رو گا بهگا و

می نهاد نشان اقتصاد ، متغیراا  بین رابطه که و-داد سازمانی

برون-مديريتی سط اطمیناناجرايیو در آستارا دارمعنی٪ 3سپار بندر

مديريتی متغیراا مستقل ن-استو به-هاد اجرايی، اقتصاد  و سازمانی

رادرتبیینواريانسمتغیروابسته اامیت و تريننقشترينتاکمترتیببیش

اندکهايننتايجنیزبااستهادهازآزمونامبستگیپیرسونبرونسپار داشته

.حاصلگرديد

سهازمانی،متغیهر-سپار ،متغیراقتصاد ،متغیرنهاد متغیربرون:كليد واژه 

اجرايی-مديريتی



 مساله مقدمه و بيان  -1

 کشوراا  ور بهره چنینام و فنی و علمی ا اپیشرفت بین شکاف امروزه

عمی  ترژرف لحظه ار ما، با ديگر  برا  که است درحالی اين و شودمی ترو

 باآنااسازم وگردانندگان و نومس اگر .بود قا ل تواننمی تصور  زمان بازگشت
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 نخوااد کنونی نسل نزنند، صحی انجا اقدا اا ا به دست درست اا رو 

 در را سازمان يک عاملی ایی ديگرسو  از.باشد آتینسلپاسخگو  توانست

 بینش يک مگر دادحرکتنمی بلندمدت موفقیت و فضیلت برتر ، راستا 

 درو مشارکت آن شناسا یدر سازمانافراد کل که اجرا قابل و ارزنده جذام،

اا دستیابیراهبررسیازطرفی(.9:2 19مصطهو )باشند سهیم آن تحصیل

شرفتاقتصاد ورفعمشکلاتیورسیدنبهپآناابهمنابعواستهادهبهینهاز

مرتبطباآن،امیشهانسانرابهچالشیفراگیرفرایواندهومسا لاقتصاد را

:3 19ولشوفرموند)انامروز قراردادهاستانسبهويژهدرمرکزتوجهبشرو

 به ناچار حاضرعصر زودگذر اا فرصت از ور بهرهبرا آنااسازم امروزه(. 

 راستا ايندر .استند سازمان بیرون امکانات از مند بهرهو منعطف سایتار ايجاد

-کوچک سمت به حرکت و دولتی اا فعالیت کااش مديريت،درغالب ديدگاه

پیمانکار  و سپار برون ساز ،یصوصی مجدد، مهندسیساز ، باشدمی ...و

 و ازتهکر استهاده سپار برون درحقیقتفرآيند(.4:  19وامکارانيادگار )

کندمى تشري  راسسهوم يک ایتیار در منابع از بهتر بهکارگیر  براى انديشه

اندرکارانمهمیکهبرا دستموضوعچنینام.(1:  19فرجیوعلیداد )

برون از استهاده در کار يکشرکتکسبو استکه استآن سپار مطرح

سپار کندوچهفعالیتیرایودانجا داد؟تصمیمبگیردچهفعالیتیرابرون

سپار نیستبلکهبرونکهمديرانارشدباآنمواجهاستنداستهادهازا لهامس

ب بايد که است استراتژ رونفعالیتی که موضوع اين و شود اا سپار 

شوندبرون بیان روشنی با بنابراين(.Jennings,1997, p.90)سپار 

بساز یصوصی اگربسپار برونهويژه بهبنادر مناسبو د يلموجههطور

درحوزهکلاناقتصادتواندفوايدبسیار رابرا اقتصادکشورمی صورتپذيرد
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اا نیزبهعنواندروازهدرابنبنابراين(.3:9 19وامکارانعلیپور)سازدفراام

اا فعالدربخشحملونقلودريانورد ورودویرویکا ويکیازسازمان

کهممکنبرا حملونقلبوده،ضمناين بهکمترينازينهدرصدددستیابی

استهادهبهینهازمنابعوکسب،ويژه پیشبردتوسعهمناط اززمین،استهادهبهتر

مديرانارشدواجرايیدرسازمانلذا.کشورقراردارددرااادافبندرارزیارجی

سپار ساز منجملهبروناا یصوصیدريانورد بااستهادهازرو وبنادر

رو فعالیت بر تمرکز و ازينه کااش یدمات، بهبودکیهیت منظور به اا

فعالیتاصلیرقاا مزيت کننددرصددتر ايجادمیکهارز افزودهبیشاايیابتیو

ازطرفیبهدلیلنبودبندر.استندتابدينطري اثربخشیسازمانرابهحداکثربرسانند

نبودرقابتبینبنادر استانگیلانيعنیبندرانزلیازيکسوو بندر پشتیبانبرا تنها

دولتیحاشیهجنوبیدريا کاسپینازطرفديگرووجودصنايعنیازمندبهمواداولیهدر

یانجاتکشورغرمکشوردرکنارتوسعهصادراتبرا تولیداتصنايعوکارشمالغرمو

غرم شمالغرمو ويژه بهکشوراا به ترانزيتیمقرونبهصرفه مسیر وجود و کشور

 بندر یصوصی ايجاد زمینه عراق، و ترکیه در)ارمنستان، بار اولین برا  آستارا بندر

گذار بخشیصوصیدرزيرسایتوا کهباسرمايهدرکناربنادردولتیبهگونه(کشور

.باشدبرا اولینباردرکشورانجا گرديدروسایتامراه

و مديران ادراکات و نظرات استیم آن پی در پژواش اين در حال

تهران"کارشناسان دريانورد در و وبنادرکلاداره"و"پرسنلستاد سازمانبنادر

ثیرمتغیراا اقتصاد ،ارا،دریصوصتدییل"بندرانزلی-گیلاناستاندريانورد 

نهاد -ريتیمدي و -اجرايی واگذار  در را سپار برون)سازمانی بندر( اداره

الت رو اجديد به بهره»سیسآستارا انتقالسایت،  4دار و
» در راستا که

-----------------------------------------------------

48 . BOT 
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دربرگزار تشريهاتمزايدهطري اکرانعمومیووبهقانوناساسی44اصل

 با3 19سال بینکه قرارداد مبادله سازمان دريانورد  و بخشبنادر و

شدیصوصی اجرا انجا  آن در بهرهو و توسعه بهبردار تکمیل، اينبندر

.جوياشويمواگذارگرديد،بخشیصوصیسالبه41مدت

کهبهآنیواایمپردایتدرپیآندراينپژواشباتوجهبهادبیاتنظر 

 استهاده با تا استیم درپژواشاز گرفته کهاا انجا  یاریکشور دایلو

بپردازيمکهاريکسپار انجا گرفته،بهشناسايیمتغیراايیدریصوصبرون

اندوباتوجهبهشرايطوماایتپژواشمورداستهادهقرارگرفتهومتهاوتبوده

شاملمتغیراا  بهایتصار  و قانونی (9اسیهسی (2المللیبین و جهانی (1:

 ( اجرايی و مديريتی (  صاد هاقت (  کیهیتی (  سازمانی و اد هنه(4یحقوق

امنیتی(11استراتژيکی (11 یتحسّاسیتفعالاامیتيا (3فرانگی و اجتماعی

12 19تکنولوژيکی( صرفه( ازينه 14جويی رقابتی( مزيت بر ( 1تمرکز

پذير افزايشانعطاف و بینمتغیراا ... از که مههومیمدلموصوف،بوده

ساز شدهودرکنترلودسترسپژواشگربودهکهبراساسشرايطبومیذيل

ماایتبنادرامخوانیداشتهباشدراو با ايمدادهمدنظرقرار اين. بنابرايندر

بندرآستارابهبخشیصوصیسپار برونعواملمؤثردرپژواشقصدداريمتا

کرده، شناسايی مرا و عوامل يک ار اولويت و لههؤمیزان اا  اا برآن را

دایمبرون بررسیقرار مورد آستارا سپار بندر مدلمههومیپژواشبه. لذا

:دشومیارايهصورتزير
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(مدل پژوهش) مدل مفهومي :  1شكل

 

 ضرورت و اهميت پژوهش -2

پیداکردهوباتوجهبهیشکیبهسمتدرياسوقامروزهمحورعبورکا از

وکاریانجاتدردایلوکناربنادرکااشقیمتتما شدهکا ،صنايعتولید 

افزودهوصادراتشوندتاباعملیاتفرآور کا نسبتبهايجادارز احداثمی

مبادرتنمايند مهمبنابراين.مجدد اا ترينشیوهحملونقلدريايیيکیاز

جايی،ايمنیوپايینبودنهبباشدکهازنظرحجمجاحملکا درجهانمی

دردنیاوکا %31سا نهبیشاز.ا بریورداراستازينهحملازاامیتويژه

  % کشورمان در انتقالمیکا  و نقل بنادر و دريا طري  وعلیپور) ابدياز

(.3:9 19امکاران

 به توجه سیاسبا جهانی، تجارت در بنادر بندر تنقش و دريايی اا 

اقتصاد درتجار وبهعنوانسازمانیکهدرامورودريانورد سازمانبنادر

وحالتحولنمايدنیزتغییرکردهوامگا بابنادرروزدنیادرکشورفعالیتمی

اا،يکیازاينسیاست.باشدمینوآور ودرراستا بهبوداقتصادحملونقل

برون 

 سپاری

متغیر  

 اقتصادی

متغیر  

 -مدیریتی 

 اجرایی

متغیر نهادی  

 سازمانی  -
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استکهبنادردرسپار برونساز اا یصوصییازشیوهويکساز یصوصی

 پیدا تر بیش کاربرداا  روزبهروز اقتصاد  و ساده اجرايی ابزار يکبهعنوان

(.3 :  19علیدادوفرجی)کندمی

چندانمی دو رابرمعظمنمايدفرمايشاتالبتهآنچهکهاامیتموضوعرا

گهتمانعدالتوپیشرفتبهعنوانگهتمانداهچهار درمطرحکردنانقلام

چهارمینسالازگهتمانمذکوررابانا تولیدملی،حمايتازاستکهانقلام

ترايشانتخصصیگاهنشانداندهديدکهاندکردهکاروسرمايهايرانینامگذار 

-میيعنیجهاداقتصاد استکهآننسبتبهسالماقبل بهمقولهاقتصاد

ااودرمحیطکسبوکاردرسط کلانمطمعبايستدرمناسبات،سیاست

نظرقرارگرفتهوباايجادفضايیپرنشاطوتعاملیبیندولتوبخشیصوصی

سازتولیدیدماتوکا بستراا  ز جهتبهبودمستمرکسبوکارکهزمینه

وفراامآوردهدربعدملیودومؤلههوابستهبهآنيعنیکاروسرمايهاسترا

توجهبهتوانمند بايد استراتژ متخذهمبنايیبرا تصمیماتراابرد با و

.درکشورقرارگیرداا مختلفبنگاه ااوفعا ناقتصاد درامهدستگاهلذا

 سطوح برا میامه را تلا یود و توان تما  ملی رعايتمصال  بايستبا

 کشور اقتصاد دلیلتحريمیدمتبه به منط بیناا بیکه شرايطالمللیبه

درتغییرسایتاراا مضاعهیراوسعیبهکارگرفتهاقتصادمقاومتیواردشده

بومی و موجود براقتصاد  تأکید و وابستگی کااش راستا  در آن ساز 

حوزهاا تولید اعمازیدماتیوصنعتیدردایلویوداتکايیدرتوانمند 

امانموضوعیکهدرکلا رابرقرارداندتوجهموردراصاد اقت يعنیدقیقاً

نامبردهمعظمانقلامازآنبهنا پشتیبانیازبخشیصوصیوزيرسایت اا

است شده بنابراين. مبرانبسیار و واض  لهاستکه فرمايشاتمعظم طب 
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سرمايه پیشرفت و تعالی حال در جامعه يک درنیازاا  ايجادگذار 

اا کوچکوبزرگاستااوشرکتانداز بنگاهوراهااوکاریانجاتزيرسایت

اا کار واشتغالمولدآفرينیرابهدنبالداشتهوباتوسعهظرفیتکهاشتغال

بستراا دسیساتوتسهیلات ز رابرا تولیدکا ویدماتوايجااتوانتمی

برا  آبادانی ز  فعمرانو ساراکشور یتام شناسايی. بايستیدر نقاطلذا

فرصتقوت بهرهو حداکثر موجود راابرداا اا  و آورد عمل به را بردار 

بخشیصوصی،تعاونیودولتیبهوتوانگستر تولیدملیراباامهامکانات

.کارگرفت

سازمان يکیاز عنوان دريانورد به و بنادر سازمان نیز اينراستا اا در

گر دربنادرفعالدولتیاقتصاد درواگذار امورتصد حوزهاصلیفعالدر

 جنومکشور و شمال در ورزيده ااتما  و زيرسایتبا روسایتايجاد و اااا

سیسآستاراتوسطبخشیصوصیأبرا اولینباردربنادرکشوردربندرتازهت

:زمینه

 گذار داخلي و جذب منابع مالي از سرمايه -1

 ايجاد اشتغال پايدار براي منابع انساني متخصص و غير متخصص   -2

ملی، تولید سال در یدمات و کا  تولید کلید  عنصر دو عنوان به را

حمايتازکاروسرمايهايرانیسرلوحهاادافاجرايییودقراردادهوسعیدر

یصوص دولتیصرفبه از کشور بنادر سایتار یتغییر تأکیدبررا با و داشته

وبندر دایلدريايیاا یصوصیوتخصصیشرکتفنی،اا مالیتوانمند 

.مبحثاقتصادمقاومتینیزپردایتهاستبهزيرکانها مناسبوکشوربهشیوه

رو  بخشیصوصیبه به آستارا واگذار بندر و»زيرا بردار  سایتبهره

تربخشدولتیویصوصیراباايجادیشتروشهافزمینهرقابتارچهب«انتقال
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برا توسعهصادراتاا بستر ، ز  ترانزيتو منظور آوردنوارداتبه فراام

و غرم منطقه بلایص و ملی سط  در کشور صنايع موردنیاز اولیه مواد

باکااشازينهتما شدهارتنکا وايجاداشتغالکهقطعاًغرمکشورشمال

 .استشتهراباعثگدرارتباطاستمستقیموغیرمستقیمپايدار

قالباصلاا اجرا سیاستازطرفی قانون44کلاناقتصاد کشوردر

اا سازمانبنادرودريانورد مبنیبرپردایتنبهموريتااساسیوبهتبعآنم

تحق  برا  محکمی پشتوانه بندر  و دريايی امور از اعم حاکمیتی وظايف

واگذار آنقسمتازیدماتکهانجا آنازطرفبخشیصوصیبهصرفهو

می باشدصلاح و کرده فراام میرا انتظار اصل مهاد محق شدن با 44رود

سایتاردولتیبنادرايرانبهسمتیصوصیشدنسوقپیدانمايدونقشدولت

.گذار ونظارتتغییرکندازمالکیتومديريتبهسیاست

هسازمانبنادرودريانورد اينقابلیتراداراستکهراساًتمامیعملیاتالبت

دريايی تکمیلبندر و و توسعه ايجاد، سایتو تأمینااروسایتاا،زير و

 با دولتیانجا دادصرفمنابعانسانیوتجهیزاتبندر ودريايیرا .ازينه

ام چنین اصل واسطه بن44به سازمان اساسی يکقانون دريانورد  و ادر

مستثنیبودهولیبهجهتقانونیايناصلاجرا سازمانحاکمیتیبودهکهاز

منعطفوچابکنمايداين گر امورتصد ،کهبتواندسایتاریودراکوچک،

 را طري یود یصوصیشیوهاز نوين مناا  برونساز  جمله واگذارسپار 

می جرأت به و ازکرده يکی گهت زمینهسازمانتوان در پیشرو اا 

برونیصوصی با که است کشور در اثراتسپار ساز  داده انجا  که اايی

تجربهنمودهمحسوسمثبتی ارايهگیردرزمانکااشچشمتوانبهمیکهرا

روزدر9/1به /9ازاایدماتاصلیدربنادرمنجملهسرويستايمکشتی
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نمود اشاره . از استهاده فعالیتحتی در سپار  تصد برون باعثاا  گر 

بندر در دريانورد بتواند و بنادر سازمان که طري سیستمیگرديده انزلیاز

دريايی و بندر  عملیات اطلاعات،نمودن فناور  43بکارگیر 
از  استهاده ،

انسانی منابع آموز  دريايی، و بندر  روز به و مدرن تجهیزات درمستقر

ودرحقیقتازاينطري ترمینالتخلیهوبارگیر ايجادنمايدچندبندرانزلی

وکااشقیمتتما شدهارتنکا هوبارقابتدرونبندر رابهوجودآورد

رضايتارچهوور گشتهواثربخشیدربندرموجببهبودبهرهافزايشکارايی

 درودريانورد باسازمانبناشايانذکراست.آوردمیفراامبیشترمشتريانرا

بندرجديدالتاسیسآستارابهبخشیصوصیازيکسودرواقعبهسپار برون

کهازرقابتدرونبندر بهرقابتبینبنادردراستانباشدمیدنبالاينادف

استان، سط  در بیشتر چه رون اقتصاد ار یود اينامر که حرکتنموده

البتهاينرقابتوگردددهراموجبمیافزايشاشتغالوکااشقیمتتما ش

استانمی با تواند کاسپین دريا  حاشیه کشوراا  بنادر و امجوار نیزاا 

تجربهدرآيندهمشاادهوگستر پیدانمودهومزايا محسوسوقطعیآنرا

.نمود

چنینبندرآستارابهعنوانيکبندراضطراروپشتیبانبرا بندرانزلیام

دار که غلاتا چندترمینالکا  عمومی، وسویتیو محسومشده بوده

موجبگشتهارايهزمینهارچهبهتر ویدماتبهمشترياندرسط استانرا

يافتهمی چونا امتوانددرشرايطبحرانیواضطرار پشتیبانبندرتوسعه

توانآيامیممکناستاينسوالبهذانیطورنمايدکهحال.بندرانزلیباشد

-----------------------------------------------------
49 .  Information Technology (IT) 

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

 

 9 

اا پیمانکارکهبهشرکتدريکبندررقابتدرونبندر ايجادنمودبدونآن

گردد؟نتخلیهوبارگیر آسیبیوارد

پاسخبايدگهت میدر ترمینالابتدا يکاز اا موجودبايستظرفیتار

سیستم از استهاده با تعیینو افزار نويناز کامهاراا نر  افزار نر  جمله

آنالیزمالیوفنیراانجا دادهوسپسبراساسنتايجبهدستآمدهنسبتبه

.گردداقدا نمودايجادترمینالجديدکهباعثتوسعهرقابتدرونبندر می

يکطرفباعثافزابشکارايیو استاينرقابتدرونبندر از شايانذکر

کارگیر ارهيگرزمینهبور دربندرشدهوازسو داثربخشیوبهبودبهره

بیش انسانیچه منابع توسعه حتی و پیشرفته و مدرن بندر  تجهیزات تر

برا  نه را بندر مشتر  امروزه چون گرديد، یوااد موجب کارا متخصصو

ترعملیاتبندر ودريايیوکوتاهاابلکهبرا انجا سريعداشتنزيرسایت

.نمايدممیبودنچریهزمانییدماتمذکورانتخا






 فرايند ايجاد رقابت در بنادر: 2شكل 

 

بخش يکاز استار ذکر به  ز  رقابتالبته اا فرايند بنادر دارا در

مشایص و انداز چشم اساس بر دريانورد موريتااايی بنادرو سازمان اا 

اا درسالتوزيرانأایبهارصورتباعنايتبهمطالببیانشده،.میباشد

19     19و در آستاراتکمیلاسکلهتسريع نقل،بندر حملو منظور به
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تصويبنمودازمحلمنابعمالیسازمانبنادرودريانورد (بارومسافر)دريايی

سرمايه از بندرآستارا توسعه دريانورد نیزجهتتکمیلو و سازمانبنادر -و

 به یصوصی بخش وگذار  عمومی اکران مزايدهبرگزطري  تشريهات ار 

بهصورتتوانبهبرییازمنافعومزايااينواگذار درذيلاستهادهکردهکهمی

:نمودمحسوسونامحسوساشاره

ااکااشازينهترددکشتیوکیلومتر191مسیردريايیحدودکااش-1

جادهکااشترافیکوغرمکشورغرموشمالمینمواداولیهکاریانجاتابرا ت

.استهلا ومصرفسویتو

و-2 بندرگز امیرآباد، بنادر به اتصال جهت دريايی مسیر يک ايجاد

ت برا  باابندرترکمن امراه کشور شرق کاریانجات مواداولیه انتقال و مین

.ا ،مصرفسویتواستهلا کااشترافیکجاده

9- گیلان استان در بندرانزلی برا  پشتیبان بندر يک شرايطوجود در

.بحرانیوترافیکدريايی

4- بهدلیلکوتاهشدنمسیروجود موقعیتممتازجغرافیايیبندرآستارا

.وارمنستانترکیه، عراقکشوراایشکیکا  ترانزيتیبهمقصد

تواندرانیمسافر وبار کهمیايجادپنااگاایامندرراستا کشتی- 

دل به بحران و اضطرار مواقع مورددر اقلیمی و جغرافیايی شرايطمناسب یل

.استهادهقرارگیرد

وشغلیفرصت1 2ايجاد-  فرصتمستقیم طورازار به شغلی

ازامراهمتعدد ااشرکتوآنااسازمانداز بندروازطري راهغیرمستقیم

...وجملهگمر ،پايانه،بیمه
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 مباحث نظري و الگوي پژوهشي  -3

اا اقتصاد مهمجهتامروزهبهعنوانيکیازسیاست1 ساز یصوصی 

وصالحی)گیرداستهادهقرارمیاقتصاد مورداا نیلبهکارآيیبا ترسیستم

1931امکاران :1  1 فعالیت(. وواگذار  یصوصی بخش به اقتصاد  اا 

عنوانيکیاز اییربهاا اقتصاد ،طیدوداهگیر دولتازفعالیتکناره

اينحرکتکه.اا مشکلاقتصادامروزوافزايشرشدعنوانشدهاستحلراه

اا دولتیشدهبهبخشیصوصیصورتدرواقعدرجهتبازگردانیدنفعالیت

میمی وماایتحرکتپذيرد، اا اقتصاد بهتواندتحو تیبنیاديندرنحوه

 آورد )وجود امکاران، و   19حسینی :294 بر(. کشور  ار که را روشی

کند،بیشازارچیزبستگیبهاادافوساز یوداعمالمیاجرا یصوصی

اا متداولومهمومرسو رارو .امکاناتآنکشوردراجرا اينبرنامهدارد

ساز امراهبايکییصوصی:تواندردودستهکلیموردبررسیقراردادمی

رضايیکلیدبر )ساز بدونواگذار مالکیتیصوصیواگذار مالکیتودو 

(.9  1931:1صالحیو

 بايد ولی است، ناپذير اجتنام امر کشور اقتصاد  اا فعالیت در دولت دیالت

مطلوم به جهان در بسیار  کشوراا  نظراقتصاد  از. شود شنایته آن حد

فرجی)استند پرازينه و پیشرفته سپار کشوراا برون فرصت از استهاده دنبال

(.3 :  19وعلیداد

سازمام ناچنین ازينهجويیصرفها براا ازدر متهاوتی، د يل به اا

بهدلیلادفیبرا افزايشدادن شرايطمالیضعیفيا قبیلقرارگرفتندر

-----------------------------------------------------
50. Privatization 
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اابهوسیلهاستهادهکردنازدادنازينهااشک.دنکیدورزاايد،ممکناستتوع

يکتأمی کننده ن میامکاننیز نیستپذير شرايطمقدور تمامی در اما باشد،

(Bhagwati, 2004, p.15) که. اين برا  را دلیل چندين اقتصاد  نظريه

برون تولید از کارآمدتر است ممکن سپار  یدمت يا بیانو باشد دایل در

کندمی برووممکناستسازماندولتیکهمساو ً. لیتيکیدمتیاصرا

.آنیدمتبهنحو کارآمدبریوردارنباشدارايهعهدهدارد،ازاندازهبهینهبرا 

ممکناستسازمانمورداشارهبهد يلگوناگونتخصیصتکنولوژ  ز ثانیاً

تراست،ايناستازامهمهمدلیلسو کهاحتما ً.رادرایتیارنداشتهباشد

انحصار يک ضعیفکه انگیزه از امیشگی يافتنگر برا  نوآور  جهت تر 

.(9:  19دانشیوامکاران)اا کارآمدتربریورداراسترو 

اگرچهدرگذشتهبسیار ازیدماتپیمانکار مربوطبهتولیهدقطعهاتيها

اها اییهربسهیار ازوظهايفديگهردرشهد،امهادرسهالمیسیستماطلاعات

اا نیهرو انسهانی،ارتبهاطازقبیلیدماتادار ،فعالیتاا مختلفازبخش

سهپار شهدهاسهتبهرونیدماتمشهتر ،لجسهتیکوحتهیامنیهتراهدور،

(Gewarld, 1999, p.249.)

مهديريت.کننهدمديراندرارسط سهازمانی،تصهمیاتیرااتخهاذمهیالبته

اعهلا کنهدوراسهازمانتوانديهکبازسهاز سهازمانیکامهلبهررو يهکمی

دنسپار مورداستهادهقراردادوبهطورواقعیوضعیتجار راتغییردابرون

(Berg, Young,2001, p.25.)اهابههمنظهوراا اییربعضیازشهرکتدرسال

کااشازينهوزمانتولیدوتمرکهزبهررو ،بهبودکیهیتیدماتومحصو ت

اا اصلیرقابتیوبههطهورکلهیافهزايشاثربخشهیسهازمانیاقهدا بههمزيت

سهپار اهابهابهرونرسهدکههشهرکتاندوچنینبهنظرمهیسپار نمودهبرون

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

 

   

تواننههدبههررو اهها تخصصههیديگههربهتههرمههیاهها یههودبهههشههرکتفعالیههت

کننهدتمرکهزکهردهوبهدينتر ايجهادمهیاايیکهارز افزودهبیشفعالیت

.(Quinn, 1999,p.14)اا یودرابهحداکثربرسانندطري اثربخشیفعالیت

1 کهارگیر منهابعیهارجیهسپار بهعنوانبهطورسنتیاصطلاحبرونهب

.(Arnold, 2000, p.25)کارمیرودهبهمعنا سادهبسازمانبرا 

بازاريابیموردسپار رابهعنوانيکابزارتواندبرونکوچکمیسازمانيک

اها تهأمینکننهدگانرابگويهدوايهناستهادهقرارداد،بهمشتريانبالقوهنا 

موضههوعراالقههادکنههدکههه،اززمههانیکهههعملکرداهها آنههانبهههوسههیلهچنههین

ازدرجههبها  تواننهدشود،مشتريانشهرکتمهیمینکنندگانیرسیدگیمیات

ازنظهربسهیار از .(Baxendale, 2004, p.27)کیهیتیدمات،اطمینانيابنهد

واماننهداهرتصهمیمسهپار دارا اامیهتراابهرد اسهتنويسندگان،برون

سپار نیزبايداثراتآنبررو مزيترقابتیوسازگار راابرد ديگردربرون

ومحتوايیآنباسايرتصمیماتراابرد سازمانمهوردتوجههقهرارگیهردوبها

گههرفتنجمیههعجهههاتبايههدنسههبتبهههآناقههدا نمههودمطالعهههودرنظههر

سپار استراتژيکنسبتبههبهرونسهپار سهنتیدربرون.( 2:  19زيدانی)

اها رقهابتیبهاتمهامیوظهايفازايننگاهکههمزيهت.جايگاهبا تر قراردارد

اا اصهلیاسهتکههتجار شرکتدرارتباطاستند،بنابراينشاملشايستگی

مزيترقابتیرابرا شرکت،چههدردایهل،چههدریهاریفهراامآوردمیبايد

(Quelin & Duhamel, 2003, p.650).گهرانبهرازپهژواشديگهرشمار البته

ممکهناسهتکنندسپار راابرد رادنبالمیاايیکهبرونسازماناينباورند

-----------------------------------------------------
51 . Outside resoursing 
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هاا جديدببردار ازفرصتحتیظرفیتجذمضرور برا بازشناسیوبهره

اا ويهژهکارايیاصلیوبسیار ازمهارتلذاوسیلهیودشانراازدستبداند

مربوطبهمزيترقهابتی،ضهرور اسهتکههدردایهلسهازماننگههدار شهود

(Reve, 1990, p.34).

:بپردازيم«سپار برون»حالبهتراستبهتعريفیودواژه

معنا .باشدمی"2 بکارگیر منبعبیرونی"سپار مخهفعبارتواژهبرون

ارز در9 بیرونی:بخشاينعبارتبهشرحذيلاستار معنا ايجاد به

موردتوجهقرارواژهبیرونیدرواقع.یاریازشرکتیوداست ،مرزشرکترا

دادمی و. ايجاد منظور ادغا شرکا بیرونیبه امانا مرز، سازمانبدون ايده

،شرکتبهعنوانمجموعه4 ازديدمنبع.ارز بهمشترياننهايیاستافزودن

بدونکسباينمنابع.شودمنحصربهفرد ازمنابعودانشدرنظرگرفتهمی

-کمالنخعی)ازطري محیط،شرکتقادربهزندهماندنورقابتکردننیست

(.91-23:  19باقر آباد و

کبرون ا سپار عبارتاستاز يا دایلسازمانپیشتریدماتیکه در

 ,Baden)استهادهگرددآنااشدازديگرانیريدار شودوازیدماتتهیهمی

Hunt, 2000, p.45).

سپار عبارتاستازعقدقراردادبابرونامکارانگیلیوچنینازنظرام

شدشرکتانجا میدرپیشتراايیکهکنندهبیرونیبرا انجا فعالیتعرضه

انجا فعالیت اايیکهيا  ,Giley & et al, 2000)جديداستندکاملبهطور

-----------------------------------------------------
52 .  Outside resource using 
53 .  Outside 
54 .  Resource 
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p.625.)

سپار استبهاا برونا ازشیوهنمونهBOT ز بهذکراستقرارداداا 

گونه که امتیازا  دارنده سایتبخش، واا عمدهح  بندر تسهیلات از ا 

..آوردمیرابهدستزيرسایتمبنا

رانبلندمدتترکیبیازانواعبسیار ازBOTترينصورتقرارداداا مهم

تواف  پیش از تعهدات برا با استسرمايهشده گذار  بندر،در. اصطلاح

ازندتاستهادهعباراا موردترينمدلرايج :BOT 
  
،  

 BOOT  ،BTO
  
  و

 

WBOT .

 BOT(بردار ،انتقالسایت،بهره):مالکیتقانونیزيرسایتنوسازبندرو

.ماندااتایاتمهامتیازدرایتیاردولتياادارهبندرباقیمیگاایسايردارايی

در دارندهيکقراردادرانبلندمدت،کهحقوقمشابهباح مالکیتزمینرا

می منعقد سازدبردارد، . قرارداد اين نحو امتیاز،معمولبه ضمیمه عنوان به

.گرددیوستقراردادمیپ

 BOOT (،بردار ،انتقالتملک،بهرهسایت):امکانداردکهمالکیتقانونی

،طرفینتواف BOOTدرمدل.توسطدارندهامتیازکسبگرددمستقیمبهطور

مالکیتمی امتیاز، یاتمه در که دولتمنتقلشودتمامیدکنند به .ارايیاا

.بهترينگزينهاستBOOTاا بزرگ،مدلايانهبرا بسیار ازمتصديانپ

BTO(بهره انتقال، برا پردایتنبهموارد ازقانونکه:(بردار سایت،

قلمرودريايی بخشیاز برزيرسایتدولتیيا درآنمالکیتبخشیصوصی،

-----------------------------------------------------
55.  Build-Operate-Transfer  
56 . Build-Operate-Own- Transfer 
57 . Build-Transfer-Operate 
58 . Wraparound- Build-Operate-Transfer 
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سایتبهدولتپسازمستقیمبهطورتوانود،مالکیترامیشممنوعاعلا می

 کرواسیکاستاريکا،)دادانتقال مشارکت(. از شکل اين طورکلی، به

مدلدولتی-یصوصی  اپیچیده، رايج طرح ويژهBOTاز بهبه توجه با

ولیتودرگیر فزايندهدولتاستومس تسهیلات"مالکیت"BTOطب مدل.

کهبهويژهانگامی.گذارانشدهاستداندگانوسرمايها برا وا لهابندرمس

درچنینموارد ،.زباشدامینمالیموردنیاا ثابتبهعنوانوثیقهبرا تدارايی

نممکناستبهپیرو ازشرايطقراردادضمانتدولترادریواستاداندگوا 

.کنند

WBOT :درنهايتWBOT،BOTساز زيرسایتدولتیدررابایصوصی 

گیردمیبر سایتار. WBOTطب  بندر  تسهیلات تحتتملکدولت، موجود

گستر می مالکزيرسایتاضافیاست، .يابدتوسطبخشیصوصیکهتنها

شرکتاجرايی اينحالتتحتاينمدل، عهدهدر بر ذيلرا یصوصیموارد

:یواادداشت

 .(PDA)گرداندنکلتسهیلاتبندربرطب قراردادتوسعهپروژه-1

 .برطب قراردادمديريتمديريتتسهیلاتبندر تحتتملکدولت-2

 .BOTتوسعهتسهیلاتبرطب يکقراردادامتیاز-9

4- امتیاز قرارداد اردو مديريت BOTداشتن قرارداد )و :  19قیصر 

2 2-2 9).

بهتربهنظرBOTاا قرارداددریصوصمدلعنايتبهمطالببیانشدهبا

سرمايهگذار بخشیصوصینباتوجهبهتواسپار آتیبنادربروندررسدمی

درسهبخش مدنظرقراردایموسرمايهگذار را ودولتیبايستینکاتیرا

:طبقهبند نمايیم
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بخشاول زيرسایتاا: اسکله: اا، يروبیاولیهوشاملمویشکناا،

.تجهیزاتناوبر 

 بخشدو  : روسایتاا تأس: تردد، کانال بندر ، تجهیزات یساتشامل

موردنیازازقبیلانبارااو اا برقوسیستماا روشنايیوپستسیستم...

اا اطلاعاتیعملیاتیدريايیوبندر کارگیر سیستمهروشنايیاضطرار ،ب

اا امنیتیاا ايمنیوسیستمازجهتسختافزار ونر افزار ،سیستم

.(سیستماا نويننظارتتصوير )

 بخشسو  انسانیات: مینمنابع غیرمتخصص،: متخصصو افراد شامل

.اا موردنیازبرا استقرارمنابعانسانیوتجهیزات ز ادار سایتابنیه

واگذار  در است ذکر به اگر ز  یصوصی بخش به بنادر آتی اا 

اا بندر وگذار بخشیصوصیدربخشاوليعنیايجادزيرسایتسرمايه

اا، يروبیاولیهوتجهیزاتناوبر کهازينهاا،اسکلهشاملمویشکندريايی

گذاربخشمذکوربرا بخشها دو وسنگینیدربرداردانجا گیرد،سرمايه

انجا سرمايهگذار کافیو به قادر و شده کسر منابعمالیمواجه با سو 

مینمنابعانسانیامنیتیوتوافینمیگرددوبندرواگذارشدهدرابعادايمنیوا

آموز ديدهومتخصصوبهکارگیر تجهیزاتمدرنوبهروزباکمبودمنابع

یدماتارايهاينامربربهرهور وکارايیبندروبهطورقطعمواجهشدهکه

دبندرنتواندشوموجبمیدرنهايتمطلومومناسببهمشتريانلطمهزدهو

شتیدربندرپاسخمناسبیدادهودردرازمدتبهدلیلبهترافیکپذير ک

.یدماتمطلومبهمشترياندچاریسرانوزيانمیگرددارايهعد 

بهتراستسرمايه مویشکنلذا اسکلهگذار دربخشاوليعنیدر اا،اا،

بخش و شده ازينه دولتی بخش توسط ناوبر  تجهیزات و  اولیه  يروبی
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یو منابع بخشیصوصی تکمیل و توسعه برا  را يعنید سو  و دو  اا 

در...اا اطلاعاتیعملیاتیوامنیتیوايمنیوسیساتموردنیازوسیستمات

دلیلاينکهازينهکم به دارندبندر بندر زيرسایتدر ايجاد تر نسبتبه

می باعث نمايد، تصرف جهت از شده واگذار بندر تاگردد وامین سیسات

بمسیست و موردنیاز اطلاعاتی اا  وه پیشرفته و مدرن تجهیزات کارگیر 

ازتوانمند با يیبریورداربودهآناامینمنابعانسانیمتخصصوآموز ات

،کهشقیمتتما شدهسرويستايمکااشیدماتبندر ازقبیلارايهودر

رضايتمشتريانراجلبنمودهومشتريان،بندرموصوفراکه...وارتنکا 

وراستراانتخامنمودهوبندرمزبوربادرآمد کهايجاديکبندرکاراوبهره

ترمیتواندبهتوسعهمواردذکرشدهدربخشمینمايدضمنکسبسودبیش

.دو وسو بپردازد

 

 :دنيا بنادر  انجام شده در هاي خصوصي سازي مدل

اهامدل ساز وجودداردکهانتخاماريکازاا متهاوتیازیصوصیمدل 

براساسشرايطمحیطسیاسی،اقتصاد ،اجتماعیحاکمبرکلکشورومحهیط

ذيلبههبریهیدر.پذيردبالحااداشتناادافاستراتژيکآنصورتمی بندرو

پیشهنهادفهرو (الهف: مهیشهودساز اشارهیصوصی ااازاشکالومدل

ممکهنمستقردربندر، پیشنهادفرو سها دولتدريکشرکت:سها دولت

 .استشاملفرو تما يابخشیازسها دولتباشد

بندررا اادولتیدولتممکناستتصمیمبگیرددارايی:اایيفرو دارا(م

دربريتانیامورداسهتهادهرسدچنینسیستمیبنظرمی.درمعرضفرو بگذارد

  .گیردمی قرار
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زمهین،)اها یهوددارايهیتواندبهدونفهرو دولتمی:سیساتبندرأت(ی

رابههبخهشیصوصهیواگهذاروآناهابهردار ازامتیازبهره(سیساتوغیرهأت

 .برا اجاره،نحوهاستهادهوتعهداتشرکتدرنظربگیرد شرايطیاصی

اندایتن دولتمیتواندبدونبهیطر:الحاقیبندرساز بخشیصوصی(د

 اجهازهمشهارکتسیساتموجودبندر،ااستمرارمالکیتدولتیوبهرهبردار ازت

لهدرمهورداايهنمسه.بخشیصوصیدربرییازعملیاتجديدراصهادرکنهد

  .کانتینر قابلتحق است اا پايانه

سهاز بهاشهکلیازیصوصهی:اا تعاونیکارکنهانبنهدرايجادشرکت(پ

 (. :3 19وامکارانعلیپور)مشارکتکارکنانشاغلوبازنشستهبندراست

سپار ،اکنونبهبرییساز وبرونباتوجهبهشرحفوقدرزمینهیصوصی

اا آندرذيلاشارهلههوسپار وماا انجا شدهدریصوصبرونازپژواش

 :گرددمی

عواملتأثیرگذاردرتصمیمات( 211)3 يانگلید ووانگجونجیان

سپار راشاملعواملاقتصاد ،استراتژيکی،مديريتی،کیهیتی،امنیتیوبرون

.دانندعواملمربوطبهمنابعمی

و ( 211)1 امکارانشکیم عنوان تحت یود مقاله مدلتوسعه»در

فاکتوراا مؤثررابرتصمیم«کارسپار فرايندکسبوبرونگیر برا تصمیم

کاربرون ازينهبهصورتصرفه1 سپار فرايندکسبو برجويیدر تمرکز اا،

،ازدستدادنکنترل9 پذير ،امنیتاطلاعات،انعطاف2 اا محور شايستگی

-----------------------------------------------------
59

 . Jian-Jun Wang & De-li Yang  
60

 . Kim & et al 
61

 . BPO : Business Process Outsourcing 
62

 . Focus on core competence 
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وکیهیتیدماتتأمینکنندگان  ،مسا لایلاقی4 مديريتی،اتحاديهکارگران

.شناسايیکردند

 211)  يانگوامکارانش درموردبرون( سپار فرايندکسبومدلیرا

ثربرچنینتصمیمیباتوجهبهمزايانظیروکردندکهدرآن،عواملمارايهکار

انعطافصرفه افزايش رقابتی، مزيت بر تمرکز ازينه، کیهیتجويی و پذير 

ريسک دسترفتنکمحصو ت، از امچونامنیتاطلاعات، نترلمديريتی،اا

عواملمحیطیشاملبلوغبازار،کارکنانواا کارگر ومشکلاتروحیاتحاديه

.شودااارزيابیمیسپار سايرشرکتکنندگانوتصمیمبرونمینات

جیگودوين 2111)  آدو. تعیینکننده( پنجبرون  عوامل به را سپار 

داندگانیدمت،منافعذينهعان،گروهاامیتاستراتژيک،مباحثمربوطبهارا ه

.ازينهعملیاتومحیطصنعتدستهبند نمود

درزمینهافزايشاماراتکشورازفعالیتا پیشینهدرپايانمباحثنظر به

کشهوربههآنبردار ازبنادردربهرهسپار درقالببرونحضوربخشیصوصی

 :اشارهمیکنیمعنوانرقیببنادربزرگايران

:امارات

کهيکشرکتانگلیسیاستومقراصلیآندرانگلیس3 شرکتبیتل

سال 2طیدر1 باشدطیيکقرارداددرازمدتويکشعبهآندرمالز می

                                                                                                              
63

 . Information security 
64

.  Labor union 
65

 . Morale 
66

 . Yang & etal 
67

 . Godwin G. Udo 
68

 . Criteria 
69

 . Bechtel 
70

 . Longterm 
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حجم با یلیهه بندر در کانتینر  ترمینال و صنعتی منطقه سایت جهت

لومترمربعیاقدا کی1 4سکرانهپمیلیاردد رباادفايجاد2/ گذار سرمايه

کیلومترمربعرابه1 1حدود2111وبراساسفازاولاينپروژهتاپاياننمود

 1 .پايانرساندهاست

:امارات

ريز ومديريتنیرو انسهانیمنظوربرنامههب2 شرکتانگلیسیروستیما

-لجبکارگر ازطري ايجاديکنر افزارسیستممديريتونیرو کارگر در

سالجهتبهینهساز نیرو کاربااينبندرقراردادانعقهادنمهود4لیبمدتع

براساسگزار روستیماحجمعملیاتايهنبنهدربههازا اهرسهاعتافهزايش

22TEU 11سهاعتتوانسهت 2ا کهطهیگیر يافتبهگونهچشم
رادر9 

4 .جانمايدهبيکاسکلهجا

موردپررون ترينبندردنیااز ،در1333سالمهصلیدریپژواشچنینام

بند طبقهدرنتايجیدراينپژواش،نهايتاً.میانيکصدبندرانجا شدهاست

حیثمیزاندیالتبخشیصوصیدر از بندر،  يکصد اداره اا آن شدهارايه

:است

میان تجار برتريکصددر صدبندراهتفقط دنیا،بندر در دولتیصد

برعهدهآناا بردار وامبهرهگذار ،اممالکیتسیاستکهاموجوددارند

سهچنینفقطام (جنوبیوسنگاپوردرکشوراا آفريقا )بخشدولتیاست

صد کهدربندر دارند وجود یصوصی نیزسیاستصد و مالکیت گذار ،

-----------------------------------------------------
71

 .Bechtel Companey: 2010 
72

 . Rostima 
 9

(کانتینر)واحدشمار ظرفکا . 
74

 . Rostima Companey : 2011 
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بردار بهره اا بخشیصوصیاستآن عهده بر . از عبارتند بنادراينبندراا

  وتامس  ،ساوتمپتون  لیورپول
دربریی.دارند درانگلستانقرارکهامگی 

گذار کلیونیزمالکیتزمینبنادردرایتیاربخشدولتیبودهسیاست ،ديگر

بهره دارد بردار ازو بخشیصوصیقرار ایتیار در عباسیو)تجهیزاتبندر

.(1931:14امکاران

 زبخشدولتیبهبخشکشوراگذار دربنادررمايهواگذار وسوبا یره

رو آماده اين در که بندر یصوصی ايجاد رويکرد با تما یصوصی ساز 

سرمايهزيرسایت یصوصی بخش توسط میاا حاکمیتگذار  تنها و شود

در دولتباشدبرا نخستینبار عهده ادايتبر نظارتو بندر و دريايیو

بندر در کشور ببنادر آستارا قراره کار دستور در چندمنظوره عنوانيکبندر

اا بندر ودريايینیزناشیازافزايشمناسباتوامکار مسالهگرفتهواين

 بنادر نشستپنجبین نیز یصوص اين در و بوده یزر دريا  حوزه کشور

ارديبهشت 1و 1مشتر بینمديرانبنادرکشوراا ساحلیدريا یزردر

دربندرانزلیودومیننشستآننیزکهدربندرعلیاکشورروسیه  19سال

باشیدردربندرترکمن1931چنیندرسالوام3 19درارديبهشتسال

اندازجديددربرگزارشدهبرگزارشدهکهموجبايجادچشمکشورترکمنستان

تأثیراستیمآنپیدراينپژواشدرلذا.اف بنادرشمالیکشورگرديدهاست

مديريتی عوامل نهاد اجرايی-اقتصاد ، به)سازمانی-و توجه با که

توجهبهپژواش متغیراا موصوفبا یاریکشور اا انجا شدهدردایلو

-----------------------------------------------------
75

 . Liverpool 
76

 . Southampton 
77

 . Thames 
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است گرديده شایصساز  و شناسايی دسترسبودن ب( ررا برون)واگذار 

کردهبررسیBOTارداداا قالبقردررابندرآستارابهبخشیصوصی(سپار 

مولهه و فوق گانه سه عوامل يک ار اولويت و میزان و اا  اا برآن را

 .قراردایمارزيابیسپار بندرآستاراموردبرون



 هاي تحقيق فرضيه:  4

بنهدرآسهتارابههبخهش(سهپار بهرون)اقتصهاد وواگهذار متغیربین-1

.یصوصیرابطهمعنادار وجوددارد



بنهدرآسهتارابهه(سهپار بهرون)سازمانیوواگذار -نهاد متغیربین-2

.بخشیصوصیرابطهمعنادار وجوددارد

بنهدرآسهتارابهه(سهپار بهرون)اجرايیوواگذار -مديريتیمتغیربین-9

.بخشیصوصیرابطهمعنادار وجوددارد



 روش شناسي پژوهش   -5

رو تحقی :1- 

درپژواش رو     ادف و موضوع ماایت به توجه با حاضر مورداستهاده

بهدنبال)رودلموجودبهکارمیکهبرا حلمساي اابریوردار ازنتايجيافته

 کهاست کاربرد  وازنوع تحلیلی-توصیهی (پاسخدادنبهيکمسرلهومشکل

چوناينمطالعه.آيدمی حسام بهمقطعیايیعرض تحقی  يکیزمان لحاااز

ااونظراتافرادمختلفاست،بهدنبالبهدستآوردناطلاعاتیدربارهديدگاه

.ماایتتحقی پیمايشیاست
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ابزارسنجش(اعتماد)وپايايی(اعتبار)روايی:2- 

 روشنی و ساده شرح به نامهبودهکهگیر مورداستهادهپرسشابزاراندازه   

و پژواش ااداف از  گويیپاسخ نحوه نیز پردایته به اا ارتباط پرسش و

سازمانی-گیر يعنیمتغیراا اقتصاد ،نهاد باعاملمورداندازهپرسشاا

سپار باتوجهبهروانبودنوتوانايیاجرايیومتغیروابستهبرون-ومديريتی

اندازه عباراتدر متغیراا مجموعه مورد مربوط،گیر  محتو  روايی آن در

است بوده توجه مطالعه. اين در پرسشنامه درونی سازگار  تعیین منظور به

دريانورد وبنادرکلاداره"شناسانومديرانکارنامهدربینپرسش 1تعداد

"بندرانزلی-گیلاناستان واگذار  برنامه در سپار برون)که بندر(

اجديدالت بودهسیسآستارا جمعدییل پساز و گرديد توزيع آناند، اا،آور 

بهطور کهمتغیراا نتايج مدلدرنظرگرفتهشدهدرحدقابلقبولیبوده

کرونباخبرا متغیراا مستقلآلها  ضريب   )پرسشسیوششبا و%(

 سوال اجده برونسپار با وابسته   )برا متغیر نشاندانده%( استکه

بو پرسشمقبول يعنی سنجش ابزار پايايی استدن کرونباخ)نامه آلها 

 نامهپرسش اعتبارواعتماد میزان تعیین و آزمايشی اجرا  از پس%(.1 با  

سازمانبنادروپرسنلستاد "شناسانومديرانکار بین نامهپرسش 211تعداد

"بندرانزلی-گیلاناستاندريانورد وبنادرکلاداره"و"دريانورد درتهران

توزيعکهدربرنامهواگذار دییلبوده جامعهتیجمعبه توجه با و گرديد اند،

دريانورد وبنادرکلادارهکارشناسان"نهر221–استنهر  9که آمار

سازمانبنادرودريانورد پرسنلستاد "نهر 14و"بندرانزلی-گیلاناستان

مکررتعداد اا پیگیر  باکهدهيگردنییتعنهر(  1)نمونهحجم-"درتهران

 آور جمع(نزديکبهنمونهبهدستآمدهازجدولمورگان)نامهپرسش3 1
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.شد

ابزارگردآور اطلاعات:9- 

برا آورجمع  ااداده   ریگاندازهمنظوربهو یتحقنياازیموردن 

پژواشنيانامهپرسش.استشدهاستهادهنامهپرسشابزارازمدل، راایمتغ

شامل  استبخشسه راایمتغاولبخش: شنایتتیجمع  (کیدموگراف)ی

وسانسیلفوقسانس،یلپلم،يدفوق)لاتیتحص،(زنومرد)تیجنسشامل

.است(با بهسال21وسال21تا11سال،11ريز)کارسابقهو(دکترا

متغدو بخش موریشامل عوامل مستقل بر شاملسپار برونثر که

"متغیراا  11)اقتصاد  هيگو( نهاد  ،- 14)سازمانی وهيگو(

است"گويه(11)اجرايی-مديريتی کرتیل ازیامتپنجاسیمقلهیوسبهکه

شودیمیواستهافرادازوشده ریگاندازه(کمییلی:1تازيادییلی: شامل)

 شایصتا از یود ادرا  میزان بروناا  بر مؤثر جديدعوامل بندر سپار 

 کنندانیبراالتأسیسآستارا پرسشنامه. اا پژواشهمطالعبهمربوطمذکور

بهشناسايیمتغیراا  که بوده یاریکشور گرفتهدردایلو اقتصاد ،انجا 

منجرشدهآنااگیر اا اندازهوشایصاجرايی-مديريتیوسازمانی-نهاد 

هيگو( 1)شاملکهاست"سپار برون"وابستهریمتغشاملسو بخش.است

اسیمقلهیوسبهوبوده ازیامتپنج  شامل)کرتیل  :1تازيادییلی:

کمییلی ریگاندازه( استشده  برونوابستهریمتغپرسشنامه. سپار  ازنیز

جلدبودهکهدرکتامپژواش(2112)وملوينمقالهفیتهزجرالد نامهمديريت،

توسطديیاتازپسکهشدهاستهادهنیز(1931)ششمدکترمقیمیورمضان

.استرفتهکاربهپژواشنيا براراانما،استاد
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 تجزيه و تحليل داده ها  -6

داده    تحلیل کمک به پژواشی ار واقعیتدر شده گردآور  واا  اا

کنیماا علمیپژواشراجستجومیالووس ااازجهتتجزيهوتحلیلداده.

افزار است SPSS17 نر  شده استهاده اين تحلیل و تجزيه برا . اطلاعاتدر

.است شده استهاده استنباطی وآمار توصیهی آمار از پژواش

 

(آمارتوصیهی)بخشتوصیهیدادهاا:1- 

مشخصات فردي جامعه پژوهش:  1جدول

ت
سی
جن



جمعگمشدهمقاديرزنمردکمیت

3 2391  1فراوانی

%1111/  9/1 9 /1درصد

ت
لا
صی
تح



-مقاديرگمشدهدکتراکارشناسیارشدکارشناسیفوقديپلمکمیت

3 2912149111فراوانی

%1111/ 1/ 22/ 4 /2/121درصد

کار
ه
ابق
س



-مقاديرگمشدهسال21با  21-11سال11زيرکمیت

  91  39 2فراوانی

%1111/ 142/434/94/ درصد



 

 جدول توصيفي شاخص هاي ميانگين و انحراف معيار جامعه پژوهش:  2جدول

شایصاا



متغیراا

 کمینه

 میانگین
 بیشینهمیانگین

میانگین

 موردانتظار

میانگینبدست

 آمده

انحراف

 معیار

3/4912/4 99   92اقتصاد 

 /9 1 / 423  99 سازمانی–نهاد 

 78/4 25/43 33 55 33 اجرايی–مديريتی

 54/15 41/75 54 95 45برونسپار 
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(آماراستنباطی)بخشتحلیلیدادهاا:2- 

اا ذيلجهتتجزيهااازآزموندرآماراستنباطیجهتآزمونفرضیه

:شوداااستهادهمیوتحلیلداده

توزيع بودن نرمال آزمون برا  :  اسمیرنوف -کولموگروف آزمون-1

.پژواش متغیراا 

بینیتغییراتيکياچندادفآنپیش:3 رگرسیونیطیسادهآزمون-2

.است(پیشبینی)باتوجهبهمتغیراا مستقل(ملا )متغیروابسته

مراتبیآزمون-9 رگرسیونسلسله : آزمون مراتبیاز سلسله بهرگرسیون

 از کدا  ار اامیت و نقش کردن مشخص برا «1 گا بهگا ياتدريجی»رو 

می درمتغیراا مستقل استهاده وابسته واريانسمتغیر آنوشودتبیین در

-واينکارتازمانیادامهمیاايکبهيکواردمعادلهمیشوندترينمتغیرقو 

.برسد٪ دار بهيابدکهیطا آزمونمعنی

بیناريکشدتامبستگینشاندانده:1 آزمونامبستگیپیرسون-4

.بامتغیروابستهاستمستقلاا متغیربايکديگرومستقلاا متغیراز

 آمده دست بههاي عامل نمره نرمال بودن آزمون(6-2-1

 - کولموگروف آزمون از آمده دست بهمتغیراا  نمره بودننرمال آزمون برا 

.است شده داده نشان 9جدول در آزمون اين نتايج .شد اسمیرنوفاستهاده

  :آزمون نرمال بودن توزيع داده ها 

توزيهعنمونههنرمهال)توزيعنمونهایتلافمعنیدار باتوزيهعنرمهالدارد

-----------------------------------------------------
78 . Kolmogrov- Smirnov 
79 . Regression Analysis 
80 . Stepwise 
81 . Pearson Correlation 
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 0H: نیست

توزيعنمونههنرمهال)نداردتوزيعنمونهایتلافمعنیدار باتوزيعنرمال  

1H:(است
 

توزيع متغيرها نرمال بودن آزمون:  3جدول



.است1/ 1از بزرگتر ،متغیراا مستقلومتغیروابسته Sig،فوق نتايج به توجه با

 شده تا ید آن H1 فرض و رد متغیر ار H0 فرض که شودمی گیر نتیجه بنابراين،

 دلیل امین به .است برقرار متغیرااتوزيع بودن نرمال فرض ديگر، عبارت به .است

آمار آزمون ساير انجا  و اافرضیه آزمون برا   آمار اا تکنیک بریی از اا 

.شد گرفته بهره پارامتريک

 آزمون از فرضیه، اين آزمون برا  آمار  یطی سارگرسیون ده، سلسلهرگرسیون

رو  ياتدريجیبهگا »مراتبیبه نرمال)پیرسون امبستگی ضريب و«گا  به توجه با

.گرديد استهاده (اابودنداده

:  رگرسيون خطي ساده آزمون( 6-2-2

 مؤثر عوامل بررسی برا  ابتدا در نهاد ) و-اقتصاد ، سازمانی

اجرايی-مديريتی )  واگذار بندرآستارا برونسپار )بر آزمونرگرسیون( از

کياچندمتغیربینیتغییراتيادفآنپیش.یطیسادهاستهادهشدهاست

.است(بینیپیش)مستقلتوجهبهمتغیراا با(ملا )وابسته



برون  اجرايي -مديريتي،سازماني  –نهادي اقتصادي، 

 سپاري

867/0 592/0 Sig 
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 متغيرهاي پژوهش  رگرسيون خطي ساده آزمون :  4جدول 



جدول به توجه می4با مشااده مستقلفوق متغیراا  بین که شود

اول)اقتصاد  نهاد (فرضیه ،- دو )سازمانی فرضیه مديريتی( اجرايی-و

(فرضیهسو ) رابطهوجودداردو برونسپار بندرآستارا توجهبهسط و با

مقدارپس)است،1/ 1کهکمتراز(= 111/1sig)اطمینانبرا ارسهرابطه

% 3نانیاطمدرسط لیدلنیامبهردیگیمقرارH1منطقهدرآزمونآماره

H1فرضوردH0فرض معنی(گرددیمديیتأ رابطه میاين باشددار

( تأثیر دانده مديريتی-نهاد ،اقتصاد متغیرنشان و دراجرايی-سازمانی

چنینازسو ديگرمثبتبودنسپار است،امگويیمتغیروابستهبرونپیش

 )نیزβضريب رگرسیون تهکیکی استاندارد مستقلضريب متغیر برا 

بیانگراين(   .1اجرايی-مديريتیو 9 .1سازمانی-نهاد 1.492اقتصاد 

 بین رابطه که مديريتی-نهاد ،اقتصاد متغیراست و واجرايی-سازمانی

برون مثبت سپار  داندهبوده نشان و نقشو میزان ترتیب به متغیرسهم



شایصآمار 



متغیراا 

مستقل

امبستگی

r 

تعیینضريب

RS 

F   

 نسبت

P 

 احتمال

رگرسیون ضرايب

t p 
Std. 

Error 
Beta 



اقتصاد 

 



سازمانی–نهاد 

 



 اجرايی-مديريتی

 



1.492



1. 9 



1.   



1.1  



1.2 3



1.942



42. 3 

1.111



  .323

1.111



3 .23 

1.111



 . 4



 . 1



 .34



1.111



1.111



1.111 



1.1 1



1.112



1.12  



1.492



1. 9 



1.   
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متغیروابستهواريانسدرتبییناقتصاد سازمانیو-نهاد ،اجرايی-مديريتی

کنندهکهبیان(r)، ز بهتوضی استکهضريبامبستگی(سپار استبرون

واجرايی-سازمانیومديريتی-نهاد ،اقتصاد متغیرشدترابطهبینمیزان

R،ضريبتعیین%  / و%9 / ،%2/49برابربهترتیبسپار استبرون
2

که

انحراف)کنندهمیزانتغییرپذير بیان متغیروابستهبرون( سپار بهوسیلهدر

 مستقل مديريتی-نهاد ،اقتصاد متغیر و ترتیباجرايی-سازمانی برابربه

 /1 % ،3/2 % 2/94و % )است ديگر عبارت به -نهاد ،اقتصاد متغیريا

بهمیزانبهازا ارواحدتغییرتواندمیبهترتیباجرايی-سازمانیومديريتی

(.سپار راتبیینکندمتغیربرونواريانس%94و%23،%13تقريبی

 :راتبيرگرسيون سلسله م آزمون(6-2-3

 برا «2 گا بهگا ياتدريجی»بهرو رگرسیونسلسلهمراتبیازآزمون

تبیینواريانس درمتغیراا مستقل از کدا  ار اامیت و نقش کردن مشخص

اايکبهيکواردمعادلهترينمتغیردرآنقو وشودمتغیروابستهاستهادهمی

میشوندمی زمانیادامه تا اينکار و % دار بهیطا آزمونمعنیيابدکه

.برسد

 

 

 

 

 

 

-----------------------------------------------------
82 . Stepwise 
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 آزمون رگرسيون چندگانه به روش گام به گام متغيرهاي پژوهش:  5جدول

 

برا )تحلیلرگرسیونسهگا گرددمشاادهمی جدولدرطورکهامان

مستقل متغیر سه ار است( رفته پیش متغیر. برا  اول مرحله در

(سپار استمتغیردرتبیینمتغیروابستهبرونترينکهقو )اجرايی-مديريتی

R=1/    تعییهنمیزانضريب
درگا دو باواردشدندومینمتغیريعنیو2

-نهاد  ضريب ترتیب به مديريتیتعیینسازمانی متغیراا  اجرايی-برا 

421/1=R
نهاد 2 -و به 1R/ 92سازمانی

2
شدن=  وارد با سو  گا  در و

يعنی ترتیبضريبسومینمتغیر یاجراي-مديريتیبرا تعییناقتصاد به

9 2/1=R
2 R=1/1 2سازمانی-نهاد .

R=3/1 1واقتصاد 2
يافتهتغییر2

واقتصاد سازمانی-نهاد ،اجرايی-مديريتیدادمتغیراا کهنشانمیاست

 اامیت و نقشترينترينتاکمبیشبهترتیباز درتبیینواريانسمتغیررا

شایصآمار 







متغیراا 

مستقل

امبستگی

چندگانه

MR 

ضريب

تعیین

RS 
F   نسبت 

P احتمال 

رگرسیون ضرايب

1 2 3 

1.942   .1 اجرايی-مديريتی
     F= 3 .23  

1.111P =

1.   =β

3.  4t =

1.111P =





اجرايی–مديريتی



 سازمانی-نهاد 

1. 431.422
     F=   .  4 

1.111P =

1.421=β

 . 94t =

1.111P =

1.92 =β

 .1 1t =

1.111P =



اجرايی–مديريتی

سازمانی-نهاد 

 اقتصاد 



1.  1





1.4 1      F=  1.  2 

1.111P =

1.9 2=β

 .343t =

1.111P =

1.2 1=β

4.123t =

1.111P =

1.1 3=β

9.121t =

1.112P =
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.وابستهبرونسپار دارند

R  ز بهتوضی استاگرضريبتعیین
2 بهترتیب)دررگرسیونسادهرا

-ومتغیرمديريتی% 3/2سازمانی-،متغیرنهاد % 1/ اقتصاد برا متغیر

 %2/94اجرايی ) چندگانه رگرسیون )با نهاد متغیراا برا  -اقتصاد ،

% 4اجرايی-سازمانیومديريتی تواننتیجهگرفتکهبامقايسهنمايیممی(

.ورودمتغیراا جديددقتپیشگويیرگرسیونافزايشداشتهاست

  : آزمون همبستگي پيرسون( 6-2-4

بر(اجرايی-سازمانیومديريتی-نهاد ،اقتصاد )برا بررسیعواملمؤثر

.مونپیرسوننیزاستهادهشدهاستازآز(برونسپار )واگذار بندرآستارا

 آزمون همبستگي پيرسون متغيرهاي پژوهش:  6جدول



 بین که دادند نشان ااافتهي مؤثر و-نهاد ،اقتصاد عوامل سازمانی

دارد وجود دار معنی و مثبت رابطهبندرآستارابرونسپار واجرايی-مديريتی

 در رابطه اين و متغیراا  مديريتی-نهاد ،اقتصاد یصوص و -سازمانی

 جدول در اايافته کهطور امان.بود صادق% 3اطمینان سط  در اجرايی

امبستگیاست شده دادهنشان بروناا بینمتغیرپیرسون، سپار اقتصاد و

 برونسپار  اجرايی-مديريتی سازمانی–نهاد  اقتصاد متغیراا

اقتصاد 

Sig. (2-tailed) 

1
1.93 

1.111

1.9 4

1.111

1.492

1.111

سازمانی–نهاد 

Sig. (2-tailed) 

1.93 

1.111
1

1. 12

1.111

1. 9 

1.111

اجرايی–مديريتی

Sig. (2-tailed)

1.9 4

1.111

1. 12

1.111
1

1. 

1.111

برونسپار 

Sig. (2-tailed) 

1.492

1.111

1. 9 

1.111

1.   

1.111
1
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متغیر،(492/1) بین و-نهاد اا  (1/ 9 )سپار برونسازمانی بینو

برون-مديريتیاا متغیر و 1/   )سپار اجرايی ) چنینما.استبوده

نهاد اا امبستگیپیرسونبینمتغیر بین،(1/ 93)سازمانی-اقتصاد و

مديريتیاا متغیر و -اقتصاد  اا متغیروبین(4/1 9)اجرايی

.است(12/1 )اجرايی-سازمانیومديريتی-نهاد 



 گيري  و پيشنهادهانتيجه -7

رايیشنهاداایپتوانیمموضوعتیااموپژواشزاحاصلجينتابهتوجهبا

:دادارايهريزشرحبهپژواشاادافبهیابيدست راستادر

 بر يمبتن)نتايج آزمون فرضيه اول  پيشنهادهايي مبتني بر( 7-1

 (ي بندر آستاراسپاربين متغير مستقل اقتصادي و برون  دار يمعنرابطه 

( سپاربرون)بینمتغیرمستقلاقتصاد وواگذار داریمعنرابطهتوجهبا

متغیراقتصاد سپار بندرآستارادربرونکهنتیجهگرفتتوانیمبندرآستارا

: ازاينجهتقابلتبییناستکه

وضعیتویصوصیمتناسببابهبخشاا واگذار آتیبنادربرنامهدر-1

 .توجهقرارگیرندمرتبطباواگذار مورداا شرايط،شایص

ساز وشرايطبايستاماانگی ز بینزماناجرا فرايندیصوصیمی-2

گ نظر در با سیاستکهیصوصیرفتنايناقتصاد ، عنوانبخشیاز ساز به

 .انجا پذيرداقتصاد کشوراست

اا حمايتازسرمايهگذارانبخشیصوصیکهسیاستباتوجهبهاين-9

ازينه کااش شهاف، و رقابتی محیط ايجاد برا  را وزمینه معاملاتی اا 
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رانیرابهاا کشتیمباد تی،کااشقیمتتما شدهوافزايشدرآمدشرکت

واگذار سیاست،دنبالیواادداشت امر اا حمايتیمدنظرمیبايستدر

.قرارگیرد

4- هيسرما بازار گستر و تيتقوبا افزايشاقتصاد رشد نیتضمو و  

 دولت ترشیب  گذارهيسرما عد دولتو يیزداانحصارباعثصادراتمیتوان

اقتصاد درکلان سط  در درآمدعيتوز و کسب برا  و  در مؤثر حضورشده

.گرديدیتوسطدولتوبخشیصوصیراموجبرقابت بازاراا

 یصوصتبیین بندرترنيیپادر سپار  برون در اقتصاد  مستقل متغیر

وترديدفعا ناقتصاد آستارانسبتبهدومتغیرديگربهنوعیپنهانبودنو

سرمايه مدتزمان در وتجار بازگشتسرمايه و پررون گذار  بندر  وجود

.عنواننمودتوانیمراداردکهسابقهطو نیزلینبندرامانند

رابطه بر يمبتن)پيشنهادهايي مبتني بر نتايج آزمون فرضيه دوم  (7-2

 ( ي بندر آستاراسپاربرون وسازماني  -نهاديمستقل بين متغير  دار يمعن

سهازمانیوواگهذار -بهینمتغیهرمسهتقلنههاد داریمعنهرابطههتوجهبا

درسهازمانی-متغیهرنههاد کهنتیجهگرفتتوانیمبندرآستارا( سپاربرون)

:ازاينجهتقابلتبییناستکهسپار بندرآستارابرون

1- يیزدا مقرراتبا بايستبهمیادف  بازار  بر ناظرديجد مقررات نيتدوو

.پردایتبازار طيشرا  به  توجه  با ديجد  اا استراتژ نيتدو

  روین  توانمندسازیازطري ردولتیغ  نهاداا و آنااسازم تيتقوبا-2

متناسب سازکوچکبايدبهیانسان امراه انجا  سایتار ديتجدبا وفيوظادر

 ییصوصبخش در ومنعطفچابک  سایتاراا جاديا  ورآفنارتقادسط کهبا

.مبادرتورزيداست
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  بازسازویمال منابع به ییصوص بخش عيسر یدسترس امکان کردن فراامبا-9

 نظا ینیبازب ودادقراردرینطرفمشخصنمودنسهممنجملهیمال  نداايفرا

 یدایل گذاران سرمايه جذم  برا ااسایتريز توسعهبهیمتوال اازماندریحقوق

.درآيندهامتگماشتییارج و

ام یصوصتبیین در نهاد ترنيیپاچنین مستقل در-متغیر سازمانی

نسبتبهمتغیرمديريتی -برونسپار بندرآستارا بهنوعیتوانیماجرايیرا

عز سازمانیدرجهتايجادبنادرجديدوپشتیباندرسط کلاناشارهنمود

واجرايیدرتأمینمالیاحداثوواگذار آنبهکهبدونحمايتمديرانعالی

.باشدینمپذيرنبخشیصوصیامکا

یصوصتبیین مستقلنهاد ترنيیپادر برون-متغیر سپار سازمانیدر

نسبتبهمتغیرمديريتی -بندرآستارا بهنوعیعز سازمانیتوانیماجرايیرا

کلا سط  در پشتیبان و جديد بنادر ايجاد جهت بدوندر که نمود اشاره ن

 مالی تأمین و عالی طري حمايتمديران بخشیصوصیاز به آن واگذار 

.بودینمپذيرنامکا

 بر يمبتن)پيشنهادهايي مبتني برنتايج آزمون فرضيه سوم  (7-3

 (ي بندرآستاراسپاربرونو اجرايي  -يتيريرمديمتغ بين دار يمعنرابطه 

توجهبا مديريتیداریمعنرابطه مستقل متغیر واگذار -بین و اجرايی

( سپاربرون) سپار بندرآستارادربرونکهنتیجهگرفتتوانیمبندرآستارا

:اجرايیازاينجهتقابلتبییناستکه-متغیرمديريتی

1-  با اجرايی بسترسازمديران   اانهیزم ساز آماده و   برنامه ز 

 سازمیتشاملیتيريمد  الگواا و اارو  اصلاحدبهتواننمی سازییصوص

دررانيمد   بازآموزوآموز پردایتهوبا(سایتارتختبهصورت)یتخصص
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زمینه ریگ میتصم و یتيريمد يیزداتمرکزجهت ویانسان سازتیظرفساز

یکيزیف یفنو به و کار و کسب  اابخش  تما  در  نوآور تيتقوشده

.ورزندااتما 

2- بايستمیارز   نيبا تر با  گذارمتیق  جا به منصهانه  گذارمتیقبا

شده امراهسازییصوص اااستیوس ااداف  با یرایصوص  ااشرکت رانيمد

انتقال و  واگذار امر وبازبینیدر نظارت و تيريمد ديجد نظا  نيتدوودرجهت

 تلا واگذار  از حاصل  درآمداا از  استهاده در  درست   اامیتصم بهاتخاذ

.نمايند
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 ؛  فارسهي منابع

1- ثريا راه(  19)قیصر  در، اصلاحات  Port Reformبنادرکاراا 

Toolkit مرکزتحقیقاتسازمانبنادرودريانورد ،تهران،نشراسراردانش،.

2- الیوير فرموند یصوصی(3 19)ولشديکو مرحله ساز ، به مرحله

نمونهرو  و اا شماره بانکجهانی، فنی مقاله بانک419اا، از مشترکی کار

 ترجمه امريکايی کشوراا  بین توسعه بانک و جهانی و: مطالعات مديريت

.ريز برنامه

ابراایمیعباس،-9 حسینیفرشید، صهر حسین، حسینیسیدمحمود،

 واگذار اا شرکت در ساز یصوصی نتايج تحلیل و ،بررسی(  19)جمالیعلی

فصلنامه سنجش رويکرد با معدن و بانکصنعت شده  نامهپژواش عملکرد،

.  2-291ص ،   شماره بازرگانی،

اسهنديار علی-4 اثراتبرون(  19)اصغردانشیفرااد،د ور مجید، ،

نیرو توزيع شرکت عملیات و اتهاقات بخش کااشسپار  در ااواز برق  

. -1ازينهاا،سیزدامینکنهرانسشبکهاا توزيعنیرو برق،ص

واسهتراتژ آن،سهپار دروازهچهابکی،برون(  19)زيدانیسیدحمید- 

. 2-24ص 19- 19نوزدام،شمارهمديريت،سالمجله

رضايی-  سجّاد کردآباد  صالحی حمیدرضا، (1931)کلیدبر  جهانی،

.   1-9  1صساز امايشملییصوصیساز درايران،شدنویصوصی

 - احمد بداغی بهرا ، غلامی سجاد، کردآباد  (1931)صالحی

پايدارامايشملییصوصیساز درساز وحرکتبهسو توسعهیصوصی

.31 1-3  1ايرانص
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(3 19)حسینبیژنی،کامیار صیادحقیقیعلیپورحمیدرضا،-   بررسی،

 یمنابعادارهکلبنادرودريانورد استانيساز برافزايشکاراثیریصوصیات

:سايتاينترنتیمديريارگیلان

management/tourism/ngo/4247-http://www.modiryar.com/index
 اکتسام در ايران جاذبۀ،(  19)تلخستانیياسرمرتضی،علیداد فرجی-3

 ،14شماره نوين، تجارت و اقتصاد نامهفصل،سپار برون از حاصل جهانی منابع

. 111-  ص

 فروزانهر-11 برون(  19)بهزاد بنگاه، استراتژيک تصمیات اا سپار 

. -9ص  موف ،مجلهپیا فردا،شماره

 اماانگی ايجاد راستا  در سپار ،برون(9 19)سیدمحمودمصطهو -11

تکنولوژ ، شرکت و استراتژ  بین مازندران، استان برق نیرو  توزيع سایتار

.11-1نهمینکنهرانسشبکهاا توزيعبرقدانشگاهزنجان،ص

فرااد-12 کواسار  منتصر نوراله، ت(1931)عباسی بررسی ثیرا،

اا کلیاصلبندرانزلیدرراستا اجرا سیاستور ساز بربهرهیصوصی

قانوناساسی،آرشیومطالعاتوتحقیقاتادارهکلبنادرودريانورد استان44

.31-1بندرانزلی،ص-گیلان

کمالنخعی-19 محمدرضا باقر  عیسی، (  19)آباد  ، مدلارايه يک

برونتصمیم فعالیتگیر  سپار  کمک به تولید  و ANPاا تکنیکاا 

DEMATElانسانی علو  دانشکده صنعتی، مديريت مجله فاز ، محیط در

. 4- 2،ص سو شمارهواحدسنندی،سالدانشگاهآزاد
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