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 بررسی پتانسیل های بنادر جنوب كشور ایران به عنوان ترمینال 

 (AHP)تحلیل سلسله مراتبیمنطقه ای ترانزیت غلات به روش 

 

روه برنامه ريزي شهري دانشگاه آزاد اسلامي دانشيار گدكتر ناصر اقبالي ؛ 

 واحد تهران مركزي 

 استاديار گروه اقتصاد دانشگاه پيام نور ؛ دكترعليرضا اقبالي

كارشناسي ارشد مديريت بازرگاني دانشگاه آزاد اسلامي مركز  ؛ يحيي نريمي 

 بين المللي خليج فارس

 

 :چكيده

، دسترسذي سذريع وآسذان بذه     عبور كريدورهاي مهم ترانزيتي در قلمروايذران 

كشورهاي حوزه ي خليج فارس و درياي خزر و واقع شدن بذين ايذن دو منطقذه    

راهبردي موجب شده است،كشور ايران بذه عنذوان يذك مسذير ترانزيتذي كوتذاه،       

ارزان،قابل دسترس وايمن براي ترانزيت غلات به بازارهاي هدف در حذوزه خلذيج   

داده هذاي  به منظورانجام ايذن پذژوهش    .فارس وكشورهاي آفريقاي جنوبي باشد

لازم در خصوص شاخص ها وپتانسيل هاي بنادر بازرگاني در جنوب كشذوركه در  

انذش و تجربذه كارشناسذان متخصذص     ترانزيت غلات نقش داشته، با استفاده از د

 نامذه توزيذع شذده بذين ايذن جذامع آمذاري         آوري و بذا اسذتفاده از پرسذش    جمع

س بنادري كه پتانسيل هذاي لازم جهذت ترمينذال    سپ.ها وزن دهي شدند شاخص
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مشخص نمذوده ودر پايذان بذا     SPSSترانزيت غلات را دارندبا استفاده ازنرم افزار

هميت و اولويذت هذر يذك از ايذن     درجه ا Expert Choiceاستفاده از نرم افزار 

ها را تعيين ودرصدميزان تاثيرپذيري و جذب هريك از بنادرنسبت به اين  شاخص

 دهدكذذه بنذذادر  نشذذان مذذي SPSSنتذذايج .هذذا مشذذخص شذذده اسذذت شذذاخص 

بندر عباس و بندر چابهار پتانسيل هاي لازم را به منظذور ترمينذال    امام خميني،

 شذان  ن Expert Choice ترانزيذت غذلات دارا مذي باشذند ونتذايج نذرم افذزار       

، ظرفيذت  % 954كرانذه هذاي ريلذي و جذاده اي      كه اهميت شاخص پس دهد مي

 فاصذذله تذذا بنذذادر  و% 2242، تجهيذذزات% 234، اسذذكله غذذلات %43 1نگهذذداري 

ميزان جذب شاخص هاي تاثير گذار درترانزيت غذلات در  . مي باشد% 43 شمالي

% 345، بندر خرمشذهر %343وبندر چابهار%  1،بندر عباس%45 4بندرامام خميني 

درجه  ازبوده و بنابراين بندر امام خميني نسبت به بنادر ديگر % 42 وبندر بوشهر

 .تري براي ترمينال منطقه اي ترانزيت غلات برخوردار مي باشد اهميت بيش

بنذدر   -بنذدر  -ترانزيت خذارجي  -ترانزيت داخلي -ترانزيت:واژه هاي كليدي

 سيلو –غلات  -ترانزيتي

 

 مقدمه ( 

بار  جايي انسان و ه ب ي است كه منجر به جايها حمل و نقل از جمله فعاليت

انجام يك فعاليت اقتصادي كه منجر به توليد خدمات و  د كه علاوه برشو مي

شود توليد كالا و خدمات در مناطق  سبب ميضمن آن كه اشتغال مي گردد، 

اين رو نقش حمل و نقل در  از. ديگر از مزيت هاي نسبي و مطلق برخوردار شوند
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 جوامعي كه. ز اهميت استيي حايهاي اقتصادي، مديريتي و جغرافيا ريزي برنامه

از سطوح بالاي توسعه اقتصادي برخوردارند، داراي نظام كارا و پيشرفته حمل و 

 حمل و نقل را واسطه فعاليت هاي اقتصادي به طور اصولي . نقل مي باشند

تر منجر  دانند كه گسترش آن مي تواند به تقسيم كار و بنابراين توليد بيش مي

ايش درآمد و در نهايت به رفاه سرمايه گذاري،اشتغال، افز، دنبال خوده گرددكه ب

ازمان تجارت س سازمان هاي بين المللي مانند .منجر مي شودتر جوامع  بيش

شكوفايي اقتصادي و رشد مستمر تجارت بين  مستقيم در جهاني كه به طور

 وسعه تجارت جهاني ت عوامل ديگري نيز در امر .كشورهاي مختلف موثرند

ژي وكارگيري تكنول ها عبارتند از ترويج به نترين آ كه مهم ندا گذار بودهتاثير

شدن   تخصصي شدن روش حمل و نقل كالا،نريي يكانت وري اطلاعات،آ فن

 ها در بنادرزات پشرفته تخليه و بارگيري كالاكشتيراني، تجهي

 (. 213ص 2931حسن زاده،)

بديهي است كه با توجه به محدوديت منابع اقتصادي و هزينه هاي كلان 

شيوه هاي حمل و نقل، برنامه ريزي هاي صورت گرفته بايد از ادله زيربنايي 

 بررسي در اين مقاله سعي گرديده به . دناقتصادي محكمي برخوردار باش

هاي بنادر جنوب كشور ايران به عنوان ترمينال منطقه اي ترانزيت غلات  پتانسيل

مقاله از  اين. استفاده شده است AHPبراي اين منظور از روش . پرداخته شود

در بخش دوم به اصول لازم در ترانزيت كالا و . هفت بخش تشكيل شده است

بخش سوم مقاله نگاهي به بنادر . شرايط موفقيت آميز بودن آن اشاره شده است

بازرگاني اصلي در جنوب كشور داشته و در آن ضمن معرفي اين بنادر به ظرفيت 
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اع اسكله هاي موجود در آن حمل و بارگيري و تخليه و در عين حال به انو

بخش چهارم مقاله به بازار غلات در كشورهاي همسايه اشاره . پرداخته شده است

شده است و در آن پتانسيل هاي بالقوه جهت ترانزيت غلات نشان داده شده 

در بخش پنجم به تشريح و مراحل فرايند تحليل سلسله مراتبي پرداخته . است

معيارها و شاخص هاي تحقيق اختصاص دارد و بخش ششم مقاله به . شده است

 .شده است تبيين پيشنهادها توجه نتيجه گيري و به بالاخره در بخش آخر 

 

 :اصول لازم در ترانزيت كالا(1

موفقيت آميز خواهد بودكه اصول به هنگامي امر ترانزيت كالا در يك كشور 

 . دشوذيل در آن رعايت 

نزيذت نيذاز بذه مقذررات گمركذي      امذر ترا  :بين المللي برودن ترانزيرت   - 

خاص،قوانين عبور و مرور خاص،قوانين ورود و خروج مخصوص جهت افراد 

و كالا دارد كه در صورت مغايرت با قذوانين محلذي مذي بايسذت اصذلاح و      

 (.213ص3 29جمشيدي،)تجديد نظر گردد

 مقرون به صرفه بودن ترانزيت - 

: نرده كرالا  وجود تسهيلات و امكانات لازم در كشرور ترانزيرت كن   - 

امكانات و تاسيسات زير بنايي موجود در مرزهاي ورودي و خروجذي ماننذد   

 هذذا و امكانذذات جذذاده اي ماننذذد راه آهذذن و  ترمينذذال هذذا، فرودگذذاه بنذذادر،

 چنين امكانات زيربنايي مانند انبارهذا،  هاي جاده هاي ترانزيتي و هم شبكه

 (.منبع همان) ها ها و امكانات موجود در مسير جاده ايستگاه
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حمل ونقلي مناسب ناميده مي شودكه عوامذل  : مناسب بودن حمل ونقل -4

پذيري  ،ايمني وسطح خدمت بذه مشذتري    ، هزينه، دسترس(زمان)سرعت 

امذر ترانزيذت را اقتصذادي نمذوده و      تر، هزينه كم.در آن رعايت شده باشد

تر  سرعت بيش .صاحب كالا را ترغيب به حمل كالا در آن مسير مي نمايد

اشي از امكانات مناسب حمل و نقل وعدم وجود مقررات و قوانين پيچيده ن

 د كذه رونذد   شذو مقذررات بايذد بذه نحذوي تذدوين      .و دست پا گير مي باشد

جايي كالا روان و با سرعت انجذام گيذرد و كنتذرل هذاي فيزيكذي از      ه ب جا

بذديهي اسذت كذه كذالاي     .انساني در حداقل ممكن قرار گيذرد منابع طريق 

 .(همان منبع)ي بايستي با كيفيت مطلوب به مقصد برسد ترانزيت

 :نگاهي به بنادربازرگاني اصلي در جنوب كشور( 9

بنادر امروزه به عنوان بازارهذايي چنذدمنظوره و منذاطقي صذنعتي تعريذف         

هاي مختلف حمل و نقذل   ها نه تنها مسافر و كالا بين سيستم شوند كه در آن مي

تكميل، تعمير و  بندي، همگون سازي، هايي براي دسته ليابند، بلكه مح انتقال مي

شوند كذه  ارزش افذزوده    نگهداري كالا و نيز براي توليد و توزيع كالا محسوب مي

هذاي زنجيذره حمذل و     بنادر به عنوان حلقذه . بسيار قابل توجهي ايجاد  مي نمايد

راسذاس  شذوند و ب  المللي يا زنجيره عرضه جهاني  محسذوب مذي   نقل يكپارچه بين

ها با خطوط اصلي كشتيراني و نيز توسذعه اقتصذادي و    محل استقرار و فاصله آن

كنند كذه ارزش   اي از خدمات را عرضه مي ها، طيف گسترده هاي آن فني پسكرانه

هذاي مهذم    بنذادر بذه مثابذه گذره    .افزوده و منافع اقتصادي كلاني را به دنبال دارد

 يار مهمذي را در خذدمات بازرگذاني    زنجيره يكپارچه پشتيباني تجاري، نقذش بسذ  
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 .(1 9ص2935صفارزاده و ديگران،) دار هستند بين المللي عهده

با توجه به اتصال جنوب ايران به جليج فارس و درياي ايراني مي توان كشذور  

بنادربازرگاني اصلي در جنوب كشذور عبارتنذد   . ايران را يك كشور دريايي دانست

 :از 

 بنذدرامام خمينذي يكذي از    : امرام خمينري  منطقه ويژه اقتصرادي بنردر   

 منطقذه اي ازجذذابيت هذاي فراوانذي بذراي       هذاي حمذل و نقذل    ترين قطذب  مهم

گذاري در زمينه هاي احذداث ترمينذال هذاي اختصاصذي، انبذار كالاهذاي        سرمايه

هاي خوراكي، سيلوهاي غلات ،كارخانجات صذنايع   مختلف، مخازن نفتي و روغن

به منظور تسذريع   .ي و توزيع كالا و غيره برخوردار استتبديلي، مونتاژ، بسته بند

هزار تني متصل به 1 درتخليه غلات از طريق بندر امام خميني، سيلوي ترانزيتي

پورتذال  ) شبكه سراسري راه آهن با امكانات ويژه اي در اين بندر تاسيس گرديذد 

 (.2932سازمان بنادر و دريانوردي،

عنذوان بخشذي از اسذتان    ه مشذهر بذ  بنذدر خر : منطقه آزاد بندر خرمشرهر 

جوار  با كشور عذراق يذك منطقذه اسذتراتژيك  از نظذر تجذاري،         خوزستان و هم

هاي توسعه اين بندر، طول اسكله هذاي آن   با طرح. اقتصادي و سياسي مي باشد

 (.همان منبع) متر افزايش يافته است 2951متر به  2111از 

در شهيد رجايي يكي از بنادر بن: منطقه ويژه اقتصادي بندر شهيد رجايي

هذا و   مهم خاورميانه است كه اين بندر به دليل وجود عذواملي ماننذد زيرسذاخت   

 هاي لازم ماننذد اسذكله هذا و انبارهذا، نظذام تعرفذه مناسذب رقذابتي و         روساخت
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تذرين عوامذل    مصرف داخلذي و منطقذه اي از مهذم    انعطاف پذير در بازار تقاضا و

 .(همان منبع)تبديل شدن اين بندر به بندر نسل سوم مي باشد

بندر بوشهر از بنادر قذديم  و تذاريخ    : منطقه ويژه اقتصادي بندر بوشهر

ايران است كه تخليه و بارگيرى بيش از ظرفيت با وجود كمبود اسذكله وامكانذات   

ا كشذورهاى داراى  وجود پس كرانه هاى بزرگ با پتانسيل ها بذالا و همسذايگ  بذ   

رونق گذشذته خذود را مجذددا از     ،بازار مصرف بالا سبب گرديده تا با نگرش نوين

 (.همان منبع)سرگيرد 

يكي ازبنادر مهذم در كريدورشذمال بذه    : منطقه ويژه اقتصادي بندر چابهار

هذاي آزاد   جنوب بوده كه به علت داشتن موقعيت استراتژيك ودسذتيابي بذه آب  

ان يكي از راهبردي تذرين بنذادر منطقذه ، درحذوزه ترانزيذت و      بين المللي به عنو

  (.همان منبع) افزايش همكاري هاي منطقه اي و جهاني محسوب مي گردد

 :  تعداد و نوع اسكله هاي موجود در بنادر جنوب كشور

 هذا تخليذه و    ترمينال هاي بندري را با توجه بذه نذوع كذالا هذايي كذه در آن      

 . بندي مي شوندتقسيم  بارگيري مي شود

اين ترمينال ها به ترمينال كذالاي متعذارف   : ترمينال كالاهاي فله خرد - 

كالاهايي كه  به شكل كارتن، صندوق، بشكه ، پالذت ، گذوني    نيز معروف هستند،

 وكيسذذذه هسذذذتند درايذذذن ترمينذذذال هذذذا تخليذذذه و بذذذارگيري مذذذي شذذذوند  

 .(142ص2931حسن زاده،)

 الاي فلذه جديذد بذه كالاهذايي اطذلاق      كذ : ترمينال كالاهاي فله جديد - 
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مي شود كه توسط وسيله نقليه بذه داخذل كشذتي بذرده  و بذا وسذيله نقليذه يذا         

 از جملذه كالاهذاي فلذه جديذد     .كانتينرهاي چرخدار از كشتي خذارج مذي شذود    

 .(144همان منبع،ص)توان به الوار، كاغذ، فولاد و خودرو ها اشاره نمود مي

حمل كالا به صورت كانتينري بذا توجذه بذه     :ريترمينال كالاي كانتين - 

از مزايذاي ايذن   . مزاياي خاص آن در جهذان بذه سذرعت در حذال افذزايش اسذت      

كذالا، سذرعت بذالاي عمليذات     ديذدگي  آسذيب  سطح ترمينال مي توان به كاهش 

كذاري، ارزانذي    در قبال دزدي وخذراب  كالا تخليه و بارگيري، ايمني و حراست از

  بذذارگيري اشذذاره نمذذود   ه افذذزايش تنذذاژ تخليذذه و  توجذذه بذذ  حمذذل كذذالا بذذا  

 (. 14همان منبع،ص)

ترين سذهم را در   نفت خام و فراورده هاي نفتي بيش: ترمينال فله مايع - 

تجارت كالاهاي فله مايع دارند و با توجه به جدايي بازارهاي مصرف و توليد ايذن  

 تذذي در عرصذذه كالاهذذا از يكذذديگر، احذذداث و بهذذره بذذرداري از ترمينذذال هذذاي نف 

روغن هذاي خذوراكي مذايع، گذاز طبيعذي مذايع،       . بين المللي امري ضروري است

ملاس، آب، مشتقات پتروشيمي، اسيد ها، متيل واتانل از جمله كالاهاي فله مايع 

 (.  1همان منبع،ص) مي باشند

 ايذن ترمينذال هذا كذه بذه ترمينذال        :خشرک  -ترمينال كرالاي فلره   -5

با قطار يا كاميون بذه ترمينذال وارد   به طور عمده ستند، جامد نيز معروف ه -فله 

ها مخصوص صادرات يا واردات يك فلذه خذاص    يا خارج مي شوند و اين ترمينال

. از جمله اين كذالا هذا مذي باشذند    ...غلات، سنگ آهن، كلينكر، فسفات و. هستند

ل از تخليه و بارگيري اين قبيل كالا ها با استفاده از تجهيذزات مخصذوص ترمينذا   
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 هذاي مكنذده صذورت     قبيل گراپ، نوارهاي نقاله، نذاودان هذاي بذارگيري و بذرج    

 .(3 1همان منبع،ص)مي پذيرد 

 

 انواع اسكله هاي موجود در بنادر جنوب ايران:    جدول              

 چابهار بوشهر خرمشهر عباس امام بندر/ نوع اسكله 

 1     1 1 رو-رو

 1 1 1 1   غلات

 5 6 1        چند منظوره

 1   1 1 1 يخچالي

     1     نفتي

 1        5 كانتينري

 1 1 1 1   فله مايع

 1 1 1   5  فله جامد

 1   1   1 دوبه

 1 1 1   1 كالاي ويژه

 1 1 1 1 1 بار و مسافر

 1   1 1 1 خدماتي
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 ها و مشخصات كلي  بنادر جنوب ايران ويژگي:    جدول 

 بندر چابهار بندر عباس بندربوشهر بندر خرمشهر بندر امام اه ويژگي

سابقه  1300 17   سال ساخت

 هزارساله5

  55  

 1   11    5 1   هكتار8    مساحت

 5    5  1  پست1  تعداد اسكله

خطوط راه آهن 

 داخلي

 1    1 5  كيلومتر5  

 5.  71 5 51111  ميليون تن1  ظرفيت بندر

 71111 71111   هزار تني51  قابليت پذيرش

 9 5     6 متر5  عمق اسكله ها

  96   56  11   997 كيلومتر1 9 فاصله تا تهران

مساحت 

 انبارهاي مسقف

 11    6711     7    هزار متر مربع517

 مساحت 

 بارانداز ها

 111    195 9  1 1     ميليون متر مربع 

 1     1 دستگاه9 برج مكنده

 1   1 1 ستگاهد  آنلودر

غلات،كالاي  عمده كالاها

كيسه اي،مواد 

معدني،كانتينر،فله 

 مايع

لوازم 

يدكي،لوازم 

خانگي،ماشين 

آلات،ميوه و 

 تره بار

غلات،كالاي 

كيسه اي،ميوه و 

 تره بار،كانتينر

كالاي 

كانتينري،مواد 

 معدني

 كالاي 

 كيسه اي

 2932پورتال سازمان بنادر و دريانوردي،: منبع     
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هذا تخليذه و    و نوع كالاهذايي كذه در آن   كه دارندقابليت هايي بنادر با توجه 

بارگيري مي شود به سمت و سوي تخصصي كردن عملكردخود در امذر تخليذه و   

هذا داراي   لذابا توجه به مزيت هاي بنادر هريك از آن.بارگيري كالاها مي باشند 

صذادراتي هسذتند،كه در   اسكله هاي خاصي به منظور پذيرش كالاهاي وارداتي و 

ها و نذوع اسذكله هذاي     ظرفيت آنه ويژه ب ،هاي بنادر به ويژگي   1و  2جداول 

 .ها اشاره شده است موجود در آن

 :اهميت و  بازار غلات در كشورهاي همسايه ايران  ( 4

و بذه طذور اخذص     CISمعذروف بذه    كشورهاي شمالي و همسايه ي ايذران   

ر بودن از بازارهاي عمده مصرف دست به گريبذان  روسيه و قزاقستان با معضل دو

مشذكلاتي نظيذر   ه لحذاظ  بذ درمقابل،كشذورهاي حاشذيه خلذيج فذارس     هستند ،

تنگناهاي جغرافيايي درارتباط با بخش كشاورزي، آب وهواي خشذك و بيابذاني ،   

زمينه تامين مواد غذذايي مواجذه    نوع اقليم وآب و هوا باچالش هاي عمده اي در

 .هستند

لجسذتيك آن،   مين غذلات و اهاي قيمتي، با توجه ويذژه بذه شذبكه تذ    رويكرد

بيش تذر  ثقل جمعيت افزايش تقاضا به دليل نرخ رشد بالاي جمعيت در جهان و 

كذه پيشذتاز توليذد غذلات مذي باشذند،       در سه قاره آفريقا، آسيا وآمريكاي لاتين  

ايش جهذاني و ارزش دلار، افذز   نقذل، كذاهش ذخذاير    افزايش هزينه هاي حمذل و 

 چذين، اسذتفاده از غذلات در توليذد      و در هنذد ه ويذژه  مصرف سرانه ي غذلات بذ  
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باعذث   هاي واگيردار مانند آنفولانزاي دامي، بيماري و بروز 51ها سوخت – زيست

توجه ويژه به مسذيرهاي دسترسذي در    اهميت روزافزون تجارت غلات درجهان و

در بسذياري  . سذت  قالب ترانزيت فرآوري غلات،سذوآپ و صذادرات مجذدد شذده ا    

درصد غذاي مردم به طذور مسذتقيم از    31از ازكشورهاي آسيايي وآفريقايي، بيش

درصذد   55تذا   45سهم غلات در غذاي مردمذان اروپذايي   . مين مي گردداغلات ت

بنذابراين  . درصذد مذي باشذد    91تذا   11به تقريب بوده و در ايالات متحده آمريكا 

متعلق به قاره هذاي  تژيك براي كشورهاي ي استرا تامين غلات به عنوان يك كالا

 (. 2933عباس زاده،) اي  برخوردار است از اهميت ويژه بوده ومذكور  

كشورهاي  پايين دست آن، در كشورهاي توليدكننده و بالا دست ايران، در

مصرف كننده غلات واقع شده اند چنانچه بتوانيم نقش واسط اين كشورها را 

ي را براي ايران رقم خواهيم زد و به منزله مركز تجارت ايفا كنيم ، ترانزيت فعال

 غلات مطرح خواهيم شد و از ظرفيت هاي خالي آسياب هاي كشور و 

هاي حمل ونقل براي لجستيك مناسب و ترانزيت محصولات فرآوري  شركت

شده غلات به كشورهاي ياد شده سود جست و براي كشور ارزش افزوده و منافع 

 كسب -2تواند منافعي از جمله  له ميااين مس .آورددست ه بسياري را ب

 ايجاد فرصت هاي شغلي جديد،-9ايجاد ارزش افزوده، - 1درآمد هاي ارزي، 

توسعه و عمران منطقه اي و بين المللي، -5ايجاد امنيت ملي و منطقه اي، -4

كاهش بهاي تمام شده - جذب سرمايه گذاري داخلي و خارجي، - 

داشتن -21كاهش زمان ارسال غلات، -3توان رقابت،  افزايش-3 ،فروشندگان

                                                      
50

Bio Foul 
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عمل كردن به عنوان يك مسير ترانزيتي -22نقش موثر در فرآيند كار آفريني، 

 .براي ايران به دنبال داشته باشد .براي سوآپ غلات

 

 ( تن)119  -115 هاي  صادر كننده گندم بين سال كشورهاي برتر:    جدول 

 119  118  117  116  115  كشور

 11   9   11  119  6911 9   11 77    78611 7  آمريكا

 11 79 9  11  578  711 755  97811 8  5111 9   كانادا

 11 8 75  1 781 8 11  68   975511   511  9   استراليا

 11  687  611 9 6  11 886   6581511  511  61  فرانسه

 11   68  11 1 7   11       1 6 971 611  1  روسيه

 611 88   11   75 155891  1   67  81 6119 اكران

 9687781 7571 71 1 61 6  15951 6 1 71 6  آلمان

 1 81  5 6  877 91 5 96 61 9697 11    1  آرژانتين

 1 91    951761  78171 6 811 9   899111  قزاقستان

 11   5  1 7657  511  9  1 65    781 9   بريتانيا

 1  775  597  9 8   81 1 9879 1 681   جمهوري چک

 81  77   8 975 191 86 885871  81159 بلژيک

 661681  611     991 59  1  195  971  6  مجارستان

 FAO:منبع 
                 

 
 

 (تن)119 الي 115 ميزان واردات غلات كشورهاي حاشيه خليج فارس در سال هاي :    جدول 
 

 1113 1113  111  111 1115 كشور

عربستان 
 سعودي

1 1 1 249333 130092
0 

 5111 224119  21143 12433 53223 قطر

 5311 9 21314 143119 3 1 91  3  91 كويت

 93 4 2 3 1431  14191 1 2393 212943 عمان

  943    1   1 24449 39999 بحرين

 9151421 9911 13 21 1419 1393321 1595591 عراق

امارت 
تحده م

 عربي

25   91 323 1   9294    54 9 2914941 

 
       FAO: منبع 
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 52:فرآيند تحليل سلسله مراتبي(5

مطرح شده و  1 23در 51فرايند تحليل سلسله مراتبي اولين بار توسط توماس ال ساعتي      

مد ترين تكنيك هاي تصميم و يكي از كارآامكان بررسي سناريوهاي مختلف را به مديران مي دهد 

به منظور تصميم گيري و انتخاب يك گزينه از ميان اين روش . گيري با شاخص هاي چند گانه است

مي شود، داراي گزينه هاي متعدد تصميم، با توجه به شاخص هايي كه توسط تصميم گيرنده تعيين 

 تركيب معيارهاي كيفي و كمي را به طور  AHPفرآيند . كاربرد است

 (.2931مشيري، )پذير مي سازد زمان امكان هم

 :A.H.Pمراحل مدل 

ها آغاز مي شود اين عناصر شامل  با مشخص كردن عناصر و تصميم گيري و اولويت دادن به آن

 .شيوه هاي مختلف انجام كار و اولويت دادن به سنجه ها يا ويژگي ها مي باشد

تعيين ضريب اهميت معيار ها و زير  :مرحله دوم  ساختن درخت سلسله مراتبي: مر حله اول

مر  تركيب ضريب اهميت گزينه ها تركيب وزن ها: مر حله سوم معيار ها وزن دادن به جايگزين ها

 . آزمايش سازگاري: حله چهارم

درخت سلسله مراتبي داراي سه سطح اصلي هدف،   :ترسيم و تشريح درخت سلسله مراتبي

را حل نماييم مي   اصلي تحقيق يا مشكلي كه قصد داريم آنهدف، پرسش . ها است معيارها و گزينه

توانيم  در اين سطح مي. باشند گيري آن مي معيارها در واقع سنگ محك هدف يا وسيله اندازه. باشد

 .(همان منبع)بنا به ضرورت به تعداد مورد نياز معيار در سطح افقي ترسيم و تنظيم نماييم

                                                      
52Analytical Hierarchy process 

52Thomas L.Saaty 
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در اين بخش بايد دست :ها ا، زير معيارها و جايگزينبندي معياره كشف، شناسايي و دسته

كم يك نفر را كه داراي سوابق علمي وپژوهشي در زمينه هدف و مسلط به روش تحقيق باشد براي 

اين فرد بايد با .ها به كار گرفته شود بندي معيارها، زيرمعيارها و جايگزين شناسايي، كشف و دسته

اقدامات لازم را در اين  ،ات تكميلي، تحقيقات ميداني و مصاحبهاستفاده از دانش خويش، انجام مطالع

 .زمينه به انجام رساند

 

 :وزن دهي به فاكتور ها

در اين روش با استفاده از تجربه و دانش كارشناسان متخصص :استفاده ازدانش كارشناسي- 

رهاي مناسب در زمينه كاربرد مورد نظر وبا در نظر گرفتن خصوصيات محدوده مطالعاتي، فاكتو

 . شوند  تعيين و وزن دهي مي

دانش داده اي متكي بر اطلاعات موجود در مورد جواب مساله :استفاده از دانش داده اي - 

يابي و محاسبه ميزان  هاي موجود در مساله مكان جواب از در دانش داده اي با استفاده. مي باشد

 . بوط به هر فاكتور را تعيين نمودوابستگي هر يك از فاكتورها به جواب، مي توان وزن مر

ها از طريق  دراين روش ابتدا وزن:استفاده ازدانش كارشناسي و داده اي به صورت توام - 

دانش كارشناسي و داده اي صورت مجزا محاسبه مي شوند سپس وزن مطلوب با مقايسه مقاديربه 

 (.3 29قدسي پور،)دست آمده تعيين مي گردد 

نادر اصلي در جنوب كشور شامل بندر ب AHPدر نرم افزار  :تحقيق معيارها و شاخص هاي( 

و شاخص ها و چابهار،بندر عباس،بندر بوشهر،بندر امام و بندر خرمشهر به عنوان بندر هدف 

در ترانزيت غلات به كمك متخصصان و كارشناسان بخش ترانزيت و امور  آلترناتيوهاي تاثيرگذار
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 .بندري به شرح ذيل مشخص شده اند

داشتن تجهيزات دريايي و تخليه و  -1فاصله بنادر جنوبي كشوراز بنادر شمالي امير آباد و انزلي  -2

دسترسي ها به راه ها ي   -5ظرفيت نگهداري غلات  -4داشتن اسكله غلات -9 بارگيري غلات

 .اصلي جاده اي و ريلي

 :زير معيارها و يا زير شاخص هاي تحقيق

ش مذي  كذ  برج مكنده و يذدك  تسمه نقاله، گراپ،:گيري شاملتجهيزات دريايي و تخليه و بار -2

 .باشد

 .مسافت تا بنادر انزلي و امير آباد مي باشد :مسافت تا بنادر شمالي شامل -1

 .طول اسكله،عمق اسكله وظرفيت اسكله مي باشد :اسكله غلات شامل -9

 .سيلو،انبار و بارانداز مي باشد :ظرفيت نگهداري غلات شامل -4

 گزينه هاي تحقيق

 بندر عباس  -4بندر بوشهر   -9بندر خرمشهر  -1بندر امام خميني -2

 بندر چابهار -5
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Weighted head to head between Chabahar and Bandar Imam
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Weighted head to head between Bandar Abbas and Chabahar
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Distance Fro

Objectives Names
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Equipment Equipment
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در ايذن  :وجي بين شاخص هاي بنادر چابهار و بنردر عبراس  ه هاي زمقايس

اسذكله   ات،تجهيز زوجي بين شاخص هاي ظرفيت نگهداري،ه هاي مقايس نمودار

بذين دو   فاصله تا بنذادر شذمالي كشذور    كرانه هاي ريلي و جاده اي و پس غلات،

 گونذه كذه نمذودار نشذان      همذان  .بندرچابهار و بندر عباس صذورت گرفتذه اسذت   

تر بوده يعنذي   بيش دهد ميزان درصد جذب شاخص ها در سمت چپ نمودار مي

بندر عباس نسبت بذه  كه در مجموع .به سمت بندر عباس شيفت پيدا كرده است

تر شاخص ها را به خود اختصاص داده و از درجذه اهميذت    بيش% 23بندر چابهار

 .تري جهت ترمينال منطقه اي ترانزيت غلات  برخوردار مي باشد بيش
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Performance Sensitivity for nodes below: Goal: select best port

.00

.10

.20

.30

.40

.50

.60

.70

.80

.90

.00

.10

.20

.30

.40

.50

.60
Obj% Alt%

Bushehr

Khorramshahr

Chabahar

Bandar Abbas

Bandar Imam

Holding  cap
Equipment

Grain Berth
Paskranhha

Distance Fro
OVERALL

Objectives Names

Holding  cap Holding  capaceti

Equipment Equipment

Grain Berth Grain Berth

Paskranhha Paskranhha

Distance Fro Distance From The Northern P ORTS

Alternatives Names

Khorramshahr Khorramshahr

Bushehr Bushehr

Bandar Abbas Bandar Abbas

Chabahar Chabahar

Bandar Imam Bandar Imam

Page 1 of 11990/01/01 01:42:50 ظ.ق

ports

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

 2931فصلنامه ديدگاه شماره پاييز 

 

245 

 :تحليل حساسيت عملكرد شاخص هانسبت به آلترناتيو ها

ا از نظر معيار ها اهميت نسبي هر گزينه نسبت به ساير گزينه ها ر اين نمودار

ميزان الويت هر گزينه از نظذر هذدف كلذي بذا ديذدن      .وهدف كلي نشان مي دهد

و خوانذدن اعذداد روي   Overallنمودار و محل تقاطع نمودارها با خذط عمذودي   

ين ميزان الويت هر گزينه از نظر يبراي تع.سمت راست ،انجام مي پذيرد Yمحور 

دارها با خذط عمذودي معيذار مربوطذه و     معيار مورد نظر با ديدن محل تقاطع نمو

 .ميزان اهميت مشخص مي شود سمت چپYخواندن اعداد از روي محور 
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Dynamic Sensitivity for nodes below: Goal: select best port

0 .1 .2 .3 .4 .5 .6 .7 .8 .9 1 0 .1 .2 .3 .4 .5 .60 .1 .2 .3 .4 .5 .6 .7 .8 .9 1 0 .1 .2 .3 .4 .5 .6

 26.9% Holding  capaceti

 11.1% Equipment

 18.6% Grain Berth

 35.6% Paskranhha

 7.9% Distance From The Northern P ORTS

 9.5% Khorramshahr

 7.1% Bushehr

 27.0% Bandar Abbas

 9.9% Chabahar

 46.5% Bandar Imam

Objectives Names

Holding  cap Holding  capaceti

Equipment Equipment

Grain Berth Grain Berth

Paskranhha Paskranhha

Distance Fro Distance From The Northern P ORTS

Alternatives Names

Khorramshahr Khorramshahr

Bushehr Bushehr

Bandar Abbas Bandar Abbas

Chabahar Chabahar

Bandar Imam Bandar Imam
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اين نمودار حساسذيت پويذا بذراي    :حساسيت پويا شاخص ها و آلترناتيوها

اهداف و شاخص ها را در دو بخش مجزا بذه صذورت درصذد و اهميذت و ضذريب      

دار كذه آلترنذاتيو هذا يذا اهذداف را      در سمت راست اين نمو.وزني نشان داده است

ترين ضذريب وزنذي را بذه خذود      بيش %45 4بندر امام خميني با  دهد، نشان مي

اهميذت در  %343بندر چابهار بذا   در رتبه دوم،% 1اختصاص داده و بندر عباس با 

 % 42 اهميت در رتبه چهارم و بنذدر بوشذهر بذا    %345رتبه سوم ،بندر خرمشهر با 

در بخش سذمت چذپ ايذن    . ني را به خود اختصاص داده استترين ضريب وز كم

نمودار ميزان درصد و ضريب وزنذي شذاخص هذاي تذاثير گذذاردر انتخذاب بنذادر        

جنوبي به عنوان ترمينال منطقذه اي ترانزيذت غذلات نشذان داده شذده اسذت،كه       

ترين وزن را به خود اختصاص داده  بيش%  954پسكرانه ها ي جاده اي و ريلي با

، و فاصذله  % 234،اسكله غلات%2242، تجهيزات% 43 1ت نگهداري غلات و ظرفي

دسذت  ه با توجه به نتايج ب.را به خود اختصاص داده اند%43 تا بنادر شمالي مقدار

 تذرين   آمده دسترسي به پسكرانه هاي ريلي و جاده اي و ظرفيذت نگهذداري مهذم   

 .غلات مي باشندشاخص هاي تاثير گذار در انتخاب بندر بهينه جهت ترانزيت 
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Model Name: ÌÏíÏ

Priorities with respect to: 

Goal: select best port

Paskranhha .356

Holding  capaceti .269

Grain Berth .186

Equipment .111

Distance From The Northern P ORTS .079

 Inconsistency = 0.03

      with 0  missing judgments.
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Model Name: ÌÏíÏ

Synthesis: Summary

Synthesis with respect to: Goal: select best port

     Overall Inconsistency = .03

Bandar Imam .465

Bandar Abbas .270

Chabahar .099

Khorramshahr .095

Bushehr .071
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 بذا توجذه بذه    :تعيين درصد و درجه اهميت شراخص هراو آلترناتيوهرا   

 زوجذي صذورت گرفتذه بذين كليذه ي شذاخص هذا وتعيذين ميذزان          ه هاي مقايس

دهذد كذه ضذريب     بر روي آلترناتيوها نتايج تحقيق نشان مذي  ها تاثير گذاري آن

،بنذدر عبذاس   %45 4ي وزني اختصاص يافته از شاخص هذا بذه بنذدر امذام خمينذ     

مي باشد كه بنذدر  %42 و بندر بوشهر % 345،بندر خرمشهر %343،بندر چابهار% 1

ترين درصد جذب شاخص هذاي تذاثير    ترين و بندر بوشهر كم امام خميني بيش

 گونذذه كذذه نتذذايج تحقيذذق نشذذان  و همذذان گذذذاررا بذذه خذذود اختصذذاص داده انذذد

ر اصذلي بازرگذاني جنذوب كشذور     بندر امام خميني نسبت به ساير بنذاد  مي دهد

تري جهذت ترمينذال ترانزيذت منطقذه اي      شرايط بهينه ترواز درجه اهميت بيش

كه اولويت و درجذه اهميذت بنذادر بازرگذاني در جنذوب       غلات برخوردار مي باشد

كشور به ترتيب  بندر امام، بندر عباس، بندر چابهار، بندر خرمشهر، بنذدر بوشذهر   

 مي باشد

 

 : اهو پيشنهاد نتيجه گيري( 7

تذوان بذا يكپارچذه سذازي      هذاي آن را مذي   مين غلات و فرآوردهازنجيره ت    

فرآيند حمل و نقل منطقه اي  در عرصه هذاي ريلذي ، جذاده اي و دريذايي را بذا      

هاي مربوطذه تقويذت كذرد و تجذارت غذلات را در قالذب        فراهم كردن زيرساخت

ري بين كشورها درسطوح ملذي  همكا. خوشه هاي فرآوري منطقه اي ارتقا بخشيد

و منطقه اي براي كاهش تعرفه ها ، رفع موانع تعرفه اي ، تسهيل ترانزيت، بهبود 

 دريذايي و  هذوايي و  هاي ريلذي، جذاده اي،   هاي حمل ونقلي در بخش زيرساخت
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 توسعه ي همكاري هاي مالي ونوسازي ناوگذان حمذل و   تسهيل مبادلات بانكي و

چون شوراي بذين المللذي غذلات، سذازمان جهذاني      نقلي، همكاري سازمان هايي 

صندوق اوپك، بانك توسعه  اسلامي و بانك توسذعه آسذيايي كذه     تجارت، آنكتاد،

نقش فعالي در روان سذازي تجذارت دارنذد و همذاهنگي داخلذي توسذط مقامذات        

نقلي،  هاي حمل و بانك و بيمه براي بهبود زيرساخت گمرك، اقتصادي و دارايي،

هاي غيرقابل جبران و توجه به ابزارهذاي حقذوقي و    رفع چالشضروري است كه 

نامه هاي دو يا چند جانبه بايد در دسذتور كذار قذرار گيذرد و      بين المللي و توافق

هاي  بايد ملاحظات زيست محيطي را در تجارت غلات و در چارچوب كنوانسيون

 .اشندتهديدكننده نب مخرب و هاي تجاري، فرصت مربوطه مدنظر قرارداد، تا

 :مبتني بر شاخص و آلترناتيو  ظرفيت نگهداري غلاتهاي پيشنهاد

نتايج تحقيق نشان داده است ظرفيت نگهداري غلات يكي ازآ يتم هاي مهذم  

اهميت را به خود اختصذاص داده  % 43 1تاثيرگذار در امر ترانزيت غلات بوده كه 

ترانزيت غذلات  سازي  ذخيره سازي و روان تر به خاطر كه اهميت آن بيش است،

 .لذا جهت ايجاد و تقويت اين مزيت موارد زير پيشنهاد مي گردد. مي باشد

 .استفاده از سيلو هاي افقي -2

 .ويژه در تابستانه استفاده از سيلو هاي موقت بادي ب -1

ايجاد زمينذه هذاي مناسذب و مسذاعد جهذت سذرمايه گذذاري بخذش          -9

 .Botخصوصي براي ساخت سيلو هاي مكانيزه به روش 

انبار هاي موقت به جهت صرفه جويي و كاهش هزينذه معطلذي    ساخت -4

 .(دموراژ)كشتي ها
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نتذايج تحقيذق نشذان    : مبتني بر شاخص و آلترناتيو  تجهيزاتهاي پيشنهاد

از . تذري دارد  دهد كه وجود تجهيزات مكانيزه نياز به سذرمايه گذذاري بذيش    مي

يق بخش خصوصذي و  د كه سازمان بنادر و دريانوردي از طرشو اينرو پيشنهاد مي

جذب سرمايه گذاران در زمينه خريد تجهيزات مدرن مخصوص بارگيري غلات از 

در بخذش  . تذري نمايذد   جمله لودرهاي مكانيكي و برج هاي مكنده اهتمام بذيش 

هاي  تجهيزات دريايي در حال حاضر شناورهاي موجود كفايت نموده ولي درسال

 اسذب بخذار احسذاس     4411وان آتي نياز به تجهيز ايذن بنذدر، بذه يذدكش بذا تذ      

 .مي گردد

بندر امام خمينذي    :ا مبتني بر شاخص و آلترناتيو  اسكله غلاتهپيشنهاد

به علت داشتن موقعيت ومزيت خذاص جغرافيذايي،  دسترسذي بذه آبذراه كانذال        

 طبيعي خورموسي با عمق مناسذب جهذت پذذيرش كشذتي هذاي سذايز بذزرگ،       

داشذتن دو اسذكله    و ي يازده هزار هكتارداشتن اراضي پشتيباني به وسعت تقريب

بذا عمذق مناسذب از پتانسذيل هذاي       4 9هزار تني هر كدام به طذول  متذر  251

حفذظ عمذق مناسذب پذاي      لذذا . مناسب جهت ترانزيت غلات برخوردار مي باشد

م كمذك نذاوبري مطذابق    يذ نگهداري و تجهيز كانذال دسترسذي بذه علا    اسكه ها،

مذي بايسذت در     59ي كشتي هاي سايز بذزرگ تكنولوژي روز دنيا جهت پهلو گير

زيرا كه سايز كشتي ارتبذاط مسذتقيم در كذاهش    . دستور كار اين بندر قرار گيرد

ترانزيذت غذلات خواهذد     اهزينه هاي حمل و نقل و هزينه هاي بندري مرتبط بذ 

اين بندر تا سال هاي آتي نياز به سذاخت اسذكله جهذت ترانزيذت غذلات      . داشت

                                                      
53cape size 
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 .نخواهد داشت

 :كرانه ها مبتني بر شاخص و آلترناتيو  پس هادپيشنها

استفاده از شيوه حمل و نقل ريلي غلات بين بنذادر كشذورهاي همسذايه ي     -2

اسذت  يكذي از عذواملي    Door To Doorشمالي و بنادر جنوب به صورت 

. كه مي تواند به توسعه و رشد صنعت حمذل ونقذل دريذايي كمذك  نمايذد     

كرانذه هذا اسذت كذه      پذس  بندري ووجود شبكه هاي ريلي درمحوطه هاي 

در بنذدري مثذل اميرآبذاد،    . شذود  به جايي و انتقال سريع بار مي موجب جا

هذاي   دربندر امام هم واگن. بارگيري شود ،واگن ريلي مي تواند كنار كشتي

بذه ايذن   . ريلي مي توانند داخل سيلوي مقصد شذوند و بذار را تخليذه كننذد    

 .ثير گذار باشداي مي تواند بسيار تترتيب، درپروژه ي ترانزيت، حمل ريل

تذر   هزينه حمل ونقل ريلي در مقايسه باحمل ونقل جاده اي به مراتب كذم  -1

 .تواند داشته باشد جايي غلات ميه ب بوده و توانايي و ظرفيت بالا براي جا

هاي ريلي در بندر امام خميني وجود داشته  كه زير ساخت با توجه به اين

امي سطح بندر و  اراضي پشذتيباني آن را پوشذش    تممي تواند  تقريببه و 

دهد لذا پيشنهاد مي گردد كه شانتينگ يا رد اختصاصذي ريلذي غذلات در    

 .اين بندر ايجاد گردد

بنذدر امذام   _آهذن اهذواز    به علت افزايش مداوم حجم بار، دو خطه كردن راه -9

 .آهذن كشذور قذراردارد    هذاي توسذعه راه   يك نياز اساسي بوده كذه در برنامذه  

بذه  )مسيرهاي ريلي خارج از بندر تا شهرهاي مهم با مشكل كمبود ظرفيت 

البته خط داراي مجوز سذاخت  .  مواجه است(  ازنا -انديمشكويژه در مسير 
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اهذواز   -چنين طرح در حال مطالعه اصذفهان  ازنا و هم -آباد خرم -انديمشك

امام كمك شايان توجهي به افزايش ظرفيت مسيرهاي ريلي منتهي به بندر 

لذا مديران سازمان بنذادر و دريذانوردي جهذت اسذتفاده بهينذه از      . نمايد مي

ظرفيت هاي ترانزيتي بندر امام مي بايست رايزني هاي لازم را با مديران راه 

ه هذا بذ   آهن جمهوري اسلامي به منظور اجرايي شدن هرچه سذريع تذر آن  

 .عمل آورند

 :مبتني بر يافته هاي محقق هاپيشنهاد

انعقاد موافقت نامه تعرفه ترجيحذي  سازمان جهاني غلات وتاسيس   -1

 در حوزه غلات در كشورهاي منطقه

تبديل سازمان بنادر و دريانوردي به سازمان حمذل و نقذل دريذايي و ايجذاد       -2

 .بانك تخصصي دريانوردي

سرمايه گذاري در كشورهاي مستعد در بخذش كشذاورزي نظيذر كشذورهاي       -3

CISو كشورهاي آفريقايي . 

جنذوب از   -زايش ترافيك و ترانزيت غلات و فعذال كذردن كريذدور شذمال    اف  -4

كشورهاي قزاقستان و روسيه به ساير كشور هذا از جملذه كشذورهاي آفريقذايي ،     

 .از طريق سرمايه گذاري 54ايجاد زنجيره غلات

و بذورس بذين المللذي     ايجاد بازارهاي مشترك بين كشورهاي ذينفع و ايجاد  -5

 .غلات در منطقه

 جهت  كاهش  هزينه هاي حمل و نقل(جايگزيني )ده از سو آپ استفا  -6

                                                      
54Supply Chain 
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تدوين نقشه راه توسعه واحد هاي صنايع تبديلي،تكميلي و بسذته بنذدي در     -7

 .حوزه تجارت غلات و صنايع پايين دستي در كنار مرزهاي مشترك

تدوين آمايش تجاري در حوزه تجارت غلات از طريق سرمايه گذاري و ايجاد   -8

ايجذاد انبارهذاي    شبكه تامين، لجستيك، حمل و نقل، ترانزيتي، زير ساخت هاي

  .امكانات تخليه و بارگيري مناسب،

 

 

 :منابع فارسي

در بخش حمل و نقل بر رشد  تاثيرسرمايه گذاري"،( 293)بابازاده وديگران -2

 51،فصلنامه پزوهشنامه بازرگاني،شماره "اقتصادي در ايران

 http://www.pmo.irپورتال سازمان بنادر و دريانوردي -1

 http://faostat.fao.orgپورتال سازمان خواربار جهاني  -9

نقش بنادر امام و عقبذه در ترانزيذت انذواع    "،(3 29)جمشيدي،غلامحسين  -4

دانشذگاه اميذر   -،مركز آموزش عالي سازمان بنادر و كشذتيراني "كالا به عراق

 .كبير

پنانسيل منطقه ويژه اقتصادي چابهاردر حمذل  "،(2933)د حجار زاده ،محم -5

 . 3-31،ص  2،پيايي 1بندر ودريا،شماره ،"و نقل تركيبي غلات

اقتصذذذاد حمذذذل و نقذذذل "، (2931)حسذذذن زاده محمدي،محمذذذد علذذذي  - 

 نشر آرامش:،تهران"دريايي

http://faostat.fao.org/
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انتشذارات  : ،تهران"حمل و نقل دريايي"،(2935)صفار زاده،محمد و ديگران  - 

 .اسرار دانش

-51،ص  2،پيذايي  1،شذماره "بندر ودريا "،(2933)عباس زاده،مسعود  -3

59. 

،دانشذگاه  "AHPفراينذد تحليذل سلسذه مراتبذي    "،(3 29)قدسي پذور،ح   -3

 .تهران

،بنذدر  "در توسعه اقتصادي ايران غلات نقش ترانزيت"،(2933)كاظمي،مريم -21

 (.33- 3)،ص  2، ،پيايي 1ودريا،شماره

 بذذراي نظذذر سذذنجي و  AHPمذذدل تعذذديل شذذده  "،(2931)مشذذيري،ا  -22

 .،دانش مديريت"هاي گروهي تصميم گيري

مدل هذا ونذرم افزارهذاي     "،(2931)مومني،منصور وعليرضا شريفي سليم -21

 .ناشر مولفين:،تهران"تصميم گيري چند شاخصه

،مباحث نوين تحقيق در عمليات، دانشگاه تهران، (2935) مومني،منصور، -29

 انتشارات دانشكده مديريت

  

www.SID.ir

