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 گزینش مناسب ترین شبكه لجستيك براي بنادر و دریانوردي

 (بندر انزلی)

و   ”بندر خشك ”، ”  توسعه مناطق فعاليت لجستيك ” با نگرشی بر

 ”پارك لجستيك  ”

 

استاديار و عضو هیات علمی دانشگاه آزاد جمشيد عدالتيان شهرياري ؛ 

 زیکمر اسلامی واحد تهران

استاديار و عضو هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد ي ؛ طهمورث سهراب

 زیکتهران مر

، دانشجوی کارشناسی ارشد مديريت صنعتی ، گرايش تولیدي ؛ مصطفي ملك

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزی

www.mostafamalaki@live.com 

 

 :چكيده 

بندر ازنظر ساخت و اداره بندر به که عوامل مختلف توسعه  باتوجه به اين

راحتی قابل بررسی است ولی عوامل پشتیبانی از بندر تابع متغیرهايی است که 

خار  از حیطه ی اختیار بندر می باشد  ، شناخت عوامل خار  از اختیار بندر و 

های مختلف توسعه بندر  و انتخاب بهترين مدل توسعه ای و  مقايسه مدل

لويت ايجاد منامقی به عنوان فضای توسعه يافته در محیطی بررسی او پشتیبانی،

و  جدای از بندرکه بتواند خدمات لجستیکی پیشرفته را به منظورتسهیل در امور

افزايش رضايت مندی مشتريان درکوتاه و بلند مدت ارايه دهد  از اهداف اين 

ت و به موقعیتی که درآن دارد وابسته اس هربندریتوسعه   بوده است مقاله
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بسترهای زير بنايی از قبیل زمین در اختیار ، امکانات محلی ومنطقه ای، مراکز 

تری نسبت به ساير  صنعتی، موقعیت جغرافیايی، محیط زيست ارجحیت بیش

اولويت و ارجحیت انتخاب برای بندر . ها  برای توسعه بندر نقش دارند  شاخص

 .پارک لجستیک است ابتدا توسعه منامق فعالیت لجستیک سسس بندر خشک و

بندر ”، ”  توسعه منامق فعالیت لجستیک ” ، “ بندر ”  :واژه هاي كليدي 

 ”پارک لجستیک  ”و   ”خشک 

 : مقدمه -1

با  ماجغرافیايی وسیع ايران و فاصله زيادی که اکثر شهرهای کشور ی گستره

و  وارد کنندگان ،بنادر ساحلی دارند، مشکلات زيادی را برای صادر کنندگان 

کالا به وجود آورده است و هزينه بالای حمل و نقل جاده ای باعث  ترانزيت

افزايش قیمت تمام شده برای محصولات داخل کشور می شود که اين امر، قدرت 

. رقابت را برای تولید کنندگان داخلی نسبت به رقبای خارجی کاهش داده است

و راه های  ی بندریدر کنار اين مساله، ما شاهد ترافیک سنگین در شهرها

که و نوشهر هم چون بندر انزلی  در بنادر شمالی به خصوص  کشور، ارتبامی

دلیل ه شهرهای  بندری بزيد بر آن، م .هستیمناشی از حرکت کامیون ها است، 

ماهیت توريستی آن در مقامعی از سال با توجه به بار سنگین مسافر بر مشکلات 

ها ممنو  و خرو  کالا از بندر دچار  امیونتردد کاند و گاه  ترافیکی افزوده

 .مشکل می گردد

توان، مشکلاتی هم چون زمان زياد تخلیه و بارگیری و کمبود فضا شايد ب

اما دشواری های عمده مربوط به تراکم و ترافیک کامیون ها را . را بهبود بخشید

های  سیستمه به نظر می آيد مطالع لذا ،نمی توان به راحتی برمرف ساخت 
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ويا منامق فعالیت    پارک لجستیک ،   بنادر خشکلجستیک از قبیل 

  .مفید باشد  بندری و توسعه آنکاهش ترافیک  برای    لجستیک

 :بيان مساله تحقيق  - 2

گويی به اين که در شرايط آتی و آينده بندر انزلی ودر راستای تحولات  پاسخ

 یمحیطزيستی و   شرايطساختاری اقتصاد و حمل و نقل منطقه و هم چنین 

 در صورتی  ؟تقاضا برای خدمات بندری در بندرانزلی افزايش خواهد يافت ، آن

های ترافیکی بالا نقش  که افزايش تقاضا قابل توجه باشد آيا بندر و ظرفیت

لجستیکی خود را در جايگاه حمل و نقل زنجیره تامین به نحو احسن ايفا خواهد 

دلیل قرار ه ب حجم عملیات تخلیه و بارگیری افزايش پیش بینی  باتوجه بهکرد ؟ 

آيا توسعه  ، در محدوده جغرافیايی داخل شهر  محومه های بندری  گرفتن

مقدور خواهد بود؟در صورت مقدور نبودن توسعه  در آينده فیزيکی  بندر انزلی 

که  و يا آنکاری برای ادامه فعالیت آن وجود دارد ؟  فیزيکی بندر انزلی چه راه

بندر انزلی می تواند با تغییر الگو های مديريتی و سیستمی و با استفاده از فن 

منامق فعالیت  وايجاد آوری های نوين عملیاتی و بهره برداری از توسعه

تقاضای جديد ، بندر خشک و پارک لجستیک  قادر به پاسخگوی  لجستیکی

 ؟خواهد بود 

 

 

                                                      
32 - Dry port 

33 - Logistic Park 

34 - Devloping  Logistic Activivity  Zone(ZAL) 
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 :اهميت وضرورت موضوع تحقيق - 

سال  دهدر انزلی درتامین مواد اولیه کارخانجات مختلف در می موقعیت بن

گذشته به بندری استراتژيک وخاص در حاشیه دريای خزر تبديل شده  وجايگاه 

اجرای . ويژه ايی را در بین بنادر حاشیه دريای خزر به خود اختصاص داده است

دات مو  های اخیر و اح مرح جامع و توسعه بازرگانی بندر انزلی در می سال

های جديد باعث افزايش حجم مبادلات اقتصادی  ها و  ايجادزيرساخت شکن

ظرفیت کالاهای نفتی و غیرنفتی در بندر انزلی می برنامه پنجم .شده است 

پیش بینی شده است  که تا پايان  2934میلیون تن در  پايان سال  21توسعه 

  (.2988ودريانوردی، سازمان بنادر) .میلیون تن بوده است 17/5،  2988سال 

  به های حمل و نقل با توجه پذيرکردن فعالیت به منظور تسهیل تجارت، رقابت

المللی،  ای و بین های نسبی در زنجیره عرضه و خدمات ترابری منطقه مزيت

 : است دولت مجاز

های  ها، شهرک ، احدات پايانه(لجستیک)های پشتیبانی  از ايجاد پارک  -2

ترکی بی مسافری و باری و گس ترش بنادر خشک توسط بخ ش نقل  حمل و

 .نمايد خصوصی و تعاونی حمايت

نقل  و حمل و( کانتینری)های بارگُنج  يابی پايانه نسبت به تهیه مرح مکان -1

کشور اعم از شمالی   جنوبی، شرقی ( ترانزيتی)ترکیبی در شبکه اصلی و عبوری 

سال دوم برنامه و اجرای آن از مريق بخش غربی و نیز شبکه آسیايی تا پايان   

 .تعاونی اقدام نمايد خصوصی و
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خارجی کالا،  (ترانزيت)ساز و کارهای لازم برای تحقق افزايش حجم عبور  -9

قانون . )نمايد را تا پايان برنامه فراهم%( 21)حداقل تا میزان ده درصد   سالانه

 (.269، ماده  2988، برنامه پنجم توسعه کشور

تحقیق به انگیزه بررسی ضرورت پشتیبانی از توسعه بندر انزلی و تسهیل در  اين

روند ترافیکی حمل و نقل کالا از و به بندر انزلی  را برای تسريع در پیشرفت 

 .لجستیکی مطالعه می کند  

 : مباني نظري   -4

 نقل  حمل و نقل دريايی ، حمل وبه ويژه مطالعه در زمینه حمل ونقل و     

وجهی و پسکرانه بندری در سطح دنیا از نیم قرن پیش آغاز شده است با  چند

ها و کتب تهیه شده در مقوله لجستیک متوجه  مروری برپايان نامه ها، پژوهش

وجود تعداد بسیار محدود آن خواهیم بود ولی متاسفانه در زمینه توسعه منامق 

ی که بتوان به آن فعالیت لجستیکی بنادر ، بندر خشک و پارک لجستیک منابع

شايد منابع داخلی  که . استناد نمود در داخل کشور به اندازه لازم وجود ندارد

 با عنوان   2959می توان از آن استفاده کرد مطالعاتی است که در سال 

توسط مشاور کانادايی اديبی و  هريس انجام  ،«مرح جامع سواحل و بنادر ايران»

چنین  يکی از مطالعات جامع  نمود و همه است اشاره جلد منتشر شد 5ودر

گزارش مرح جامع بنادر جمهوری »تحت عنوان  2974بنادر کشور که در سال 

های  توسط موسسه ی همکاریکشتیرانی برای سازمان بنادر و  « اسلامی ايران

و  96و موسسه ی توسعه منامق ساحلی ماورای بحار ژاپن  95بین المللی ژاپن 

                                                      
35 - Japan international cooperation agency (jica) 

8- Organisational culture diagnostic instruments (ocdi)  

http://www.google.com/url?q=http://www.russellconsulting.com.au/organisational_culture_diagnostic_instruments&sa=U&ei=mkIuTqXZC8XLtAasgIn-Dw&ved=0CBQQFjAE&usg=AFQjCNHdfQME-y0MP2S_OOxMgnCxPC637Q
http://www.google.com/url?q=http://www.russellconsulting.com.au/organisational_culture_diagnostic_instruments&sa=U&ei=mkIuTqXZC8XLtAasgIn-Dw&ved=0CBQQFjAE&usg=AFQjCNHdfQME-y0MP2S_OOxMgnCxPC637Q
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. استجلد تدوين گرديده  5انجام شده ودر   97اسیفیکمشاوران بین المللی پ

میلادی امکان سنجی ها و  1121در اين گزارش تا سالبايد اضافه داشت که 

 .استها بیان شده  تشريح استراتژی

نقش بنادر ايران در منطقه و »نیز گزارش جامعی تحت عنوان  2985در سال 

برای سازمان بنادر و کشتیرانی توسط مهندسین مشاور بنیاد صنعتی  «جهان

جلد توسط مرکز تحقیقات سازمان بنادر و کشتیرانی تدوين  7ايران تهیه و در 

 شده است و مبانی نظری آن بر اساس سه عامل اصلی بندر، کشتیرانی و 

ورد اشاره کرانه می باشد و بندر به مثابه سیستمی که ترکیبی از سه عامل م پس

مطرح شده،  متاثر از دوعامل اصلی اقتصاد يعنی  تجارت جهانی و داخلی 

قراردارد در مدل مورد بحث بنادر به عنوان يکی از حلقه ای زنجیره عرضه 

نقش بسیار   41زنجیره يکسارچه پشتیبانی تجاری 93و يکی از گره های  98جهانی

للی عهده دار می باشد  که مهمی در تجارت ، تولید و خدمات بازرگانی بین الم

های  براساس نو  و محل استقرار بندر، صنعت بندر،  نو  کشتی و شرکت

کشتیرانی مراجعه کننده به آن، صنعت کشتیرانی و نیز توسعه اقتصادی و فنی 

کرانه از  کرانه آن چگونگی دسترسی به مراکز تولید ومصرف ، صنعت پس پس

مهندسین مشاور بنیاد ) ی بر خوردارندها و درجات اهمیت بسیار متفاوت نقش

 42(.2985صنعتی ايران ،  

، مولف سازمان  «راهنمای توسعه منامق فعالیت لجستیک بنادر»ب کتا

                                                      
9-  pacific consultants international (pci)  

38 - suply chin     

39 - Node   

40 - Bussiness Logestic Chin Itegrated 

   

http://www.google.com/url?q=http://www.russellconsulting.com.au/organisational_culture_diagnostic_instruments&sa=U&ei=mkIuTqXZC8XLtAasgIn-Dw&ved=0CBQQFjAE&usg=AFQjCNHdfQME-y0MP2S_OOxMgnCxPC637Q
http://www.google.com/url?q=http://www.russellconsulting.com.au/organisational_culture_diagnostic_instruments&sa=U&ei=mkIuTqXZC8XLtAasgIn-Dw&ved=0CBQQFjAE&usg=AFQjCNHdfQME-y0MP2S_OOxMgnCxPC637Q
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در دو جلد کشتیرانی توسط سازمان بنادر و است، اين کتاب  41بنادر اسسانیا 

 مور اعم ه کتاب باين . به چاپ رسیده است  2989و در سال  ترجمه 

های  مرحه نحو خاص، گیری در خصوص توسعه لجستیکی بندر و بتصمیم 

منامق فعالیت  .منطقه فعالیت لجستیکی را در کشور اسسانیا بیان می کند

به منطقه ای گفته می شود که در آن فعالیت اقتصادی و صنعتی  ،لجستیکی

که به کالاهايی به مور کامل صورت می گیرد و تقريبا از بندر جدا و دور بوده و 

های  از مريق دريا حمل شده است تخصیص می يابد و از مريق راه آهن و يا راه

 .(2989:سازمان بنادر و دريانوردی ) زمینی به بندر متصل می شود

نیز در سال  49(آنکتاد)کنفرانس سازمان ملل در خصوص توسعه و تجارت 

را با اهداف   ‹مديريت و بهره برداری از بنادر خشک › کتابی تحت عنوان   2332

فراهم کردن راهنمای برنامه ريزی جهت اداره، ساختار مديريتی، سازماندهی، 

ها تدوين و نام ديگر بنادر  ولیتوسیس، جانمايی، بهره برداری و شناسايی مسات

و آخرين و تازه ترين   44خشک را بار انداز گمرکی درون سرزمینی بیان می کند 

“ :چنین بوده است  2381تحددر سال تعريف يک بندر خشک مطابق نص ملل م

يک ترمینال داخل سرزمینی که شرکت های کشتیرانی برای کالاهای وارداتی خود 

 ولیت کامل هزينه ها و شرايط می شوند و هموبارنامه صادر می کنند و متقبل مس

. چنین شرکت های کشتیرانی برای کالاهای صادراتی خود بارنامه صادر می کنند

بنادر خشک می توانند ترمینال های داخل سرزمینی در يک کشور باشند که »

دارای دروازه ورودی از بندر بوده و يا در مجاورت کشورهای محصور در خشکی و 

                                                      
42 -Gudid for developing  logistic Activity Zone (ZAL)in port 

كه بهه  ( United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD))كنفرانس تجارت و توسعه سازمان ملل  -٧

 .با اقتصاد جهاني تاسيس شد حال توسعهكشورهاي در ميلادي با هدف يكپارچگي  1964شود درسال  اختصار آنكتاد ناميده مي

44 - IDC 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%AF%D8%B1_%D8%AD%D8%A7%D9%84_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
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 (2332: آنکتاد .)در زمین پشت ساحل يک يا چند بندر دريايی باشند

 :مراكز لجستيك بندري

به مور کلی بر مراکز و مکان هايی  45 (لجستیک هاب)واژه مراکز لجستیکی يا    

 دلالت دارد که به مور ويژه برای انجام فعالیت های لجستیکی سازماندهی 

اين مراکز و مکان ها دارای نام های ديگری چون پارک لجستیکی، بندر . شده اند

. خشک، ترمینال و پلت فرم باربری، مرکز حمل و نقل و دهکده باربری می باشند

يک هاب در منطقه ای مخصوص است که در آن تمامی فعالیت  مرکز لجستیکی،

های مرتبط با حمل و نقل، لجستیک و توزيع کالا در دو سطح ترانزيت ملی و 

بین المللی و بر اساس اصول بازرگانی و از مريق متصديان عملیاتی گوناگون اجرا 

ن متصديان و عاملان ممکن است مالکان و يا از اجاره کنندگا. می گردد

ساختمان ها و تجهیزات و تسهیلات از قبیل انبارها، مراکز توزيع، منامق 

به منظور انطباق با قوانین . انبارداری، دفاتر، خدمات کامیون داری و غیره باشند

بازار آزاد، مرکز لجستیکی می بايست به تمامی شرکت هايی که در فعالیت ها 

ی نیز می بايست به تمامی مرکز لجستیک. درگیر هستند دسترسی داشته باشد

 هم. دنمجهز  باشاست امکانات عمومی که برای اجرای فعالیت ها لازم و ضروری 

ل مورد نیاز يچنین بهتر است که کارکنان و کاربران به خدمات عمومی و وسا

به منظور متقاعد کردن شبکه حمل و نقل بین المللی .  دسترسی داشته باشند

 تیکی بايد ترجیحا از سوی میف وسیعی از برای حمل کالا ، مراکز لجس

های داخلی، هوا و  شیوه های حمل و نقل از قبیل جاده، راه آهن، دريا ،آبراه

 (.2931عطارديان،امیر،. )ه شده منتفع گردديخدمات ارا

                                                      
45 - Logistics   Hub  

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

 2931فصلنامه ديدگاه شماره بهار 

 

48 

 

 نمونه و مدلي از مراكز لجستيك بندري(:  7-2) شكل

 (.2119رودرينگو و همكاران : ) منبع

 :مراكز لجستيكيهدف از ايجاد 

 مساله نحوه ارايه تسهیلات بار، ترانزيت بحث در ليمسا ترين مهم از يکی

 شفاف، سازگار، محیطی تجاری گسترش ارايه تسهیلات از هدف است،   تجاری

ارايه  است بین المللی  تجاری تبادلات برای بینی قابل پیش و جهانی تايید مورد

 بین المللی اجرا  تايید های  مورد موافقتنامه اساس بر تجاری، تسهیلات

 ها و ساده سازی روش فیزيکی، تسهیلات استانداردکردن حاصل که گردد می

 .باشد حمل ونقل می تجارت و مقررات و هماهنگ کردن قوانین و تشريفات

  قابل و ساده به دنبال رويه های گمرکی ت دهی تجاری تسهیلا واقع در

 باشد،  وظیفه می ثروم لجستیکی عملیات و عیب بی زيربنايی شبکه بینی، پیش

 آن لجستیک، دارند،  نیاز آن که به  هايی است مکان برای کالا لجستیک تهیه
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کارای  و ثروم انبارکردن و انتقال که است تدارکات فرآيند زنجیره ی از بخشی

مصرف کننده  کردن نیاز برآورده منظور به را مربومه املاعات و خدمات و کالاها

 اهداف. می کند کنترل مصرف، برنامه ريزی، اجرا  و مقصد تا تولید مبدا از

 : از عبارتند لجستیکی نظام عملیاتی

 انبار، ادغام کمینه سازی موجودی ها، نوسان کمینه سازی سريع، واکنش

 داگلاس و)عمر محصول دورۀ برای پشتیبانی ارايه و کیفیت افزايش ها، محموله

   (.2984اسدی ،

 نظر مورد مقاصد به رساندن اشیا صرفا لجستیک، که است اين ممه نکته

 ه ا  بنگ اه  ساير آن، در که است فضای رقابتی يک در فعالیت انجام بلکه نیست،

 کل ی  ه دف  بن ابراين  .هس تند  مناس ب  زم ان  يکديگر در مشتريان جذب آماده

 ت رين  ک م  ب ا  مش تريان  به خدمات ارايهه ی شد تعیین حصول سطح لجستیک

  (. 2988،و همکاران  صفارزاده.)ممکن است هزينه

 :بنادر خشك

بنادر خشک با هدف کاهش ترافیک و کمبودفضای بندری م ورد توج ه ق رار    

باشد ک ه م ی توان د ب ا      بندر خشک پايانه ترکیبی در پس کرانه می. ه استگرفت

 . در نزديکی و يا دور از ساحل استقرار يابد، توجه به شرايط 

اراي ه  بندر خشک و خدمات قاب ل  : گونه توصیف می شود اينامروزه بندر خشک 

در آن مکانی لازم با تجهیزات ثابت و متحرک جهت خدمات به متقاض یان ب رای   

ترانزيت ی حم ل   و  واردات ی ، کالا و کانتینرهای صادراتی نمودن جايی، انباره ب جا
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منظ ور  ه شده تحت کنترل و نظارت گمرک جهت انجام تشريفات لازمه گمرکی ب

ارسال به مقصد نهايی، انبارداری، کاره ای اداری و تش ريفات ترانزي ت، انتق ال از     

يک وسیله حمل به ساير وسايل حمل و ساير خدمات دارای ارزش افزوده و مورد 

 .تقاضای مشتريان می باشد

اعم از جنرال کارگو و  بار حمل تقاضای روزافزون افزايش با زمان هم

 کالا،علیرغم جايی جابه های سیستم شدن کانتینری به جدیتوجه  ونیز کانتینر

جهان  ازبنادر بسیاری لازم، های پشتیبانی وانجام مناسب های تامین زيرساخت

 .اند مواجه ای عمده های چالش با اينک شیوه، اين از تاسی به

بندر : ست از ا مفهوم بندر خشک  براساس تعريف دانشگاه گوتنبر  عبارت

از   مستقیمبه مور است که 47درون سرزمینی   46پايانه چند وجهیخشک يک 

متصل می شود  ، محلی  که مشتريان  48مريق راه آهن و جاده به بندر دريايی 

چون بندر دريايی ترخیص و  صورت استاندارد واحدهای خود را همه می توانند ب

  (. 1118روسو، ويولت، )يا جمع آوری نمايند 

 : دنيا خشك بنادر ترين مهم

حم ل   در نیز مهمى نقش اندو شده ايجاد بسیارى کشورهاى در خشک بنادر

 اس سانیا،  برزيل،کان ادا،  آمريکا، کشورهاى در .اند داشته کالاهاى کانتینرى نقل و

زلان دنو،   اس ترالیا،  هلن د،  فنلان د،  فرانس ه،  دانمارک،سوئد، بلژيک، آلمان، ايتالیا،

                                                      
46 - intermodal terminal    
47 - inland 

48- seaport 
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 س وئیس  تانزانی ا،  کامبو ،هندوس تان،  فیلیس ین،  پاکستان، عربى، متحده امارات

احس اندار،نرگس،  )اس ت   ش ده  ايج اد  خش ک  بنادر از انوا  مختلفى وغناتاکنون

2983 .)  

 :پارك لجستيك 

در عصر مدرن تدارکات و پشتیبانی،تجارت وکسب و کاردرصدد کاهش هزينه 

هبود تدارکات وپشتیبانی و بهبود فرآيند های سرويس دهی خود هستند ، ب

، کاهش ها و وسائط نقلیه تدارکات و پشتیبانی باعث کاهش زمات تردد کامیون

تر کالا، استفاده بهتر از  ، کاهش زمان ذخیره سازی بیشآسیب رسیدن به کالا

امروزه .فضا و محومه و ارايه و توزيع سريع و ممکن به بازارهای مصرف است 

  (.1121امبدکار، بی آر، ) .استانبار کالا يکی از معضلات و مشکلات تجارت 

پارک لجستیک منطقه ايی  مشخص که اپراتور ها و کاربران مختلف همه 

. را عهده دار هستندحمل و نقل، تدارکات و توزيع کالا  های مربوط به فعالیت

فعالیت هايی حمل و توزيع برای   ی که دارای  امکاناتی  پارک لجستیک زمین

میدا موس .)  ، به جز فعالیت های اقتصادی است انی ساير خدمات پشتیبکالا  و 

های ارايه مطلوب  سیاست راستای در لجستیکی، های پارک .( 1121، 

بالا،  کارايی و کیفیت با لجستیکی خدمات ارايه هدف با و تسهیلات تجاری

 لجستیک مختلف صنعت های بخش تجیمع ها، سبب مکان اين .شوند می احدات

 های بخش ، کانتینر ونقلی، انبار حمل های شرکت کامیون، پارک قبیل از

 از يک هر. گردند می مکان يک در  پروسه توزيع و  وریآ فن مرکز  ،لجستیکی

 باشند و می ونقل برخوردار حمل شبکه در بالايی اهمیتاز ها،  بخش اين
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افزايش  حال ها در بخش از هريک زمینه در می دهد  تحقیقات مطالعات  نشان

 افزايش  است؛ حال بین الملل در لجستیک برای تقاضا حاضر حال باشد  در می

 سريع سازی اقتصاد، انتقال جهانی اصلی عامل چهار از ناشی افزايش اين

 تدارکات يکسارچه مديريت زنجیره و بالا سرعت با تولید کسب وکار و محصولات،

 ايجاد منظور به اخیر، های سال می (.1111روندی نلی و بری ، )باشد  می

 توسعه به اقدام شرقی کشورهای آسیای اقتصادی، رشد برای مطلوب محیطی

 (. 1111تسايی و سو ، )نموده اند  لجستیکی قطبهای

 : دنيا پارك هاي لجستيك در مهم ترين

 آن از است که شده ساخته جهان سطح  در متعددی لجستیکی های ک پار

 لجستیکی پارک چین ، در43ارومکی لجستیکی پارک می توان به جمله

51گالسبور 
52لجستیکی فیانو پارک و آمريکا در 

 علیرغم .کرد اشاره ايتالیا در 

 و زمینه اين در م شده مطالعات انجا لجستیکی، های پارک اهمیت مکان يابی 

 مطالعات اما .است کم نسبتا بار، مختص ترانزيت های پارک زمینه به ويژه در

 و  ناوگان مديريتو حمل ونقل کالا به مربوط ليزمینه مسا ای در گسترده

 (.   2988صفارزاده و همکاران ، )است  شده انجام  منابع  لجستیکی تخصیص

 : مناطق فعاليت لجستيك

 یفعالیت ها غالبا کاهش  راه اندازی پايانه های دريايیايجاد و  دلیل اصلی 

امق فعالیت موقعیت توسعه من. ی استدر منطقه بندرفعالیت اسکله و يا 

                                                      
49

 -   Urumqi 
50

 -   Galesburg 
51

 -   Fiano 

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

 2931فصلنامه ديدگاه شماره بهار 

 

59 

لجستیک را می توان به عنوان مرکزی جهت  تجمیع خدمات ياد کرد و هدف از 

آن ايجاد مرکزی جهت فعالیت در منطقه ايی مطلوب ومناسب که قابلیت ارايه  

کسب و کار پارک، )خدمات چند منظوره  برای  فعالیتی فراتر از  خدمات  

میدا موس، )است  (غیره منطقه تجاری، هتل ورستوران ، مرکز کامیون ، و

در نهايت منامق فعالیت لجستیک محلی است توسعه يافته در خشکی  (.1121

جهت فعالیت های حمل و نقلی و پشتیبانی  که واسط بندر برای کاربران بندری

مرکز انبار، بارگیری ريلی ، زمینی ، هوايی ، کالاهای خطرناک ، فاسد شدنی ، )

درقالب توسعه منامق فعالیت لجستیک دريايی و  قرار می گیرد و( ...سوختی و 

 .بندری می توان يک بندر لجستیک نیز ايجاد کرد

 : دنيا مناطق فعاليت  لجستيك در مهم ترين

سه نو  از منامق فعالیت لجستیک که مورد مطالعه قرار گرفته است منامق 

 . (1121میدا موس ، )فعالیت لجستیک مادريد ، سارگوساو بارسلونا می باشند

میلادی  1121کشور در سال  21در قالب   51پروژه ايی با نام میدا  موس   

تسهیلات، لجستیک بین المللی،  های بندری، برنامه هايی را  در خصوص محیط

 بحث  ...توسعه منامق فعالیت لجستیکی ، بنادر خشک ، پارک لجستیک و

و واردات ارايه  می کند و مدلی در خصوص نقش بنادر خشک در زنجیره صادرات

ه دهد، که مدل ارايه شده در آن مینای مدل تحلیلی اين تحقیق بوده و ب می

ارايه شده است و عوامل زير را که  بر توسعه بندر نقش دارد ( 2)صورت شکل

 :  بررسی می کند 

                                                      
52  -  MEDA MoS Project 
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   موقعیت  جغرافیايی.  

  ظرفیت فیزيکی و اراضی.  

  ارتبامی دسترسی زمینی از مريق جاده ، ريل و راههای. 

  منامق  ... بندر خشک ، منامق فعالیت لجستیکی و پارک لجستیک و 

در اين پروژه  پارک لجستیک را منطقه ايی مشخص که اپراتور ها و  

حمل و نقل ، تدارکات و توزيع کالا  های مربوط به کاربران مختلف همه فعالیت

 نقل،و فعالیت هايی حملبرای   ی که دارای  امکاناتیزمینرا عهده دار هستند  

تعريف   جز فعالیت های اقتصادی است بهساير خدمات پشتیبانی و  توزيع کالا

  (.1121:  میدا، موس) .می کند 

 

 

 مدل تحليلي تحقيق( 1)شكل 

 

 

 صادر کننده

جاده / حمل و نقل ريلی
 ايی

توسعه مناطق فعاليت  

بندر  /  لجستيك بندري 

پارك  / خشك 

 لجستيك  

 جاده ايي/ حمل و نقل ريلي

حمل  ونقل  بندر به عنوان  مبداء
 دريايي

 بندر به عنوان مقصد

 جاده ايي/ حمل و نقل ريلي

توسعه مناطق فعاليت 
بندر /  لجستيك بندري 

 پارك لجستيك / خشك 

جاده /  حمل و نقل ريلی
 ايی

 واردکننده

  موقعیت جغرافیايی بندر

 انزلی 

   ظرفیت فیزيکی و اراضی 

   دسترسی زمینی از مريق

 جاده ، ريل و راههای ارتبامی

 امکانات محلی ومنطقه ای 

  مراکز صنعتی 

 ذينفعان 

 محیط زيست 
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 : فرضيه ها ،  متغيرهاي مستقل و وابسته  - 

 .فرضیه های تحقیق شامل فرضیه های اصلی و فرعی به شرح  زيربوده است 

توسعه بندر انزلی باتوجه به موقعیت آن به نو  انتخاب : فرضیه اصلی يکم 

  .وابسته است  استراتژی لجستیک بندری

توسعه بندر انزلی باتوجه به موقعیت آن به ايجاد منامق : فرضیه اصلی دوم

  .فعالیت لجستیک  در منطقه وابسته است 

توسعه بندر انزلی باتوجه به موقعیت آن به ايجاد بندر خشک : فرضیه اصلی سوم 

  .در منطقه وابسته است 

ه به موقعیت آن به ايجاد پارک توسعه بندر انزلی باتوج: فرضیه اصلی چهارم

  .لجستیک در منطقه وابسته است

حال پس از مشخص شدن سه عامل استراتژيک پشتیبانی و لجستیک بندری 

 : در فرضیه های اصلی ،  فرضیه  های فرعی به شرح زير بیان می شود  

توسعه بندر انزلی باتوجه به موقعیت آن به راه های : فرضیه فرعی يکم 

  .وابسته است ارتبامی 

قرار گرفتن بندر انزلی در محدوده شهری توسعه ی آن را در : فرضیه فرعی دوم 

 .آينده دچار مشکل خواهد کرد

 متغييرهاي وابسته و مستقل( : 1)جدول 

 متغییر مستقل  متغییر وابسته فرضیه 

 نو  انتخاب استراتژی لجستیک بندری توسعه بندر انزلی اصلی يکم

 ايجاد منامق فعالیت لجستیک   توسعه بندر انزلی اصلی دوم

 ايجاد بندر خشک توسعه بندر انزلی اصلی سوم

 ايجاد پارک لجستیک توسعه بندر انزلی اصلی چهارم

 راه های ارتبامی توسعه بندر انزلی فرعی يکم

 قرار گرفتن بندر انزلی در محدوده شهری توسعه بندر انزلی فرعی دوم
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 :  روش تحقيق -6

برای جمع آوری املاعات دو گام اساسی برداشته شد ابندا جهت جمع آوری 

وال با استفاده از واملاعات مربوط به عنوان مقاله فرضیه هايی در قالب ده س

روش لیکرت تنظیم گرديد که در صورت اثبات فرضیه، گام دوم برداشته شود  و 

که از نظر زمان نیز صرفه جويی گردد به دلیل مقدور نبودن همزمان  برای اين

استفاده از نظرات نخبگان امور بندری و هم چنین وجود دو محل جداگانه ی 

پرسش نامه در راستای مدل ارجحیت و فرآيند  45استقرار  هم زمان آنان  

ه به اينکه نیز تنظیم  و دربین آنان توزيع شد،  با توج 59تحلیل سلسله مراتبی 

گام اول مقدمه ايی بود بر اجرای گام دوم بود ، همزمان و به صورت موازی هردو 

نامه بین جامعه مورد نظر توزيع و جمع آوری گرديد برای تجزيه  نو  پرسش

، نرم افزارهای  55، اس پی اس اس 54وتحلیل املاعات از نرم افزارهای ايکسل

و ( فرآيند تحلیل سلسله مراتبی) موجود در اينترنت جهت محاسبه  ای اچ پی

 .استفاده شده است 56کسسرس چويسا

 دس ت آم ده از   ه برای فرضیه های اص لی،  آزم ون ب ا اس تفاده از املاع ات ب          

مربوط براس اس محوره ای ، اس تراتژی توس عه لجس تیک ، پ ارک       پرسش های 

تجزي ه   پرسش نامه لجستیک، بندر خشک و توسعه منامق فعالیت لجستیک در 

 .و تحلیل گرديده است 

                                                      
53 - Analytic Hierarchy Process (AHP) 

54 - Ecel 
55 - SPSS 16 

56 - Expert choice 
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 دس  ت آم  ده از ه ب رای فرض  یه ه  ای فرع  ی، آزم  ون ب ا اس  تفاده از املاع  ات ب    

مربوط براساس محورهای،  ج اده ه ای ارتب امی، توس عه فیزيک ی       پرسش های

گ رفتن محوم ه ه ای بن دری بن در انزل ی در        کران ه موج ود، ق رار    اراضی، پس

نام ه   خطوط راه آهن در پرس ش های ارتبامی و اتصال به  ، راهی شهری محدوده

لذا در گام اول تحقیق باتوجه ب ه موض و ، بررس ی     .تجزيه و تحلیل گرديده است

های دري ايی   گذار در توسعه بندر که مستلزم تعیین شاخص تاثیر عوامل کلیدی 

و بن  دری، تجهی  زات و تاسیس  ات زيربن  ايی،  موقعی  ت جغرافی  ايی و امکان  ات و 

می باشد، می بايستی به دقت مطالعه شده و مورد تايی د   ... هايی آن و توانمندی

نخبگان و متخصصین با تجربه باشد ، در اين تحقیق با توجه به مح دوده وس یع   

موقعی ت   تاثیر تر تحت  گذار در توسعه بندر عواملی که بیش تاثیر های  شاخص

 عوام ل زي ر را ک ه ب ر     بندر و عوامل لجستیک است مورد مطالعه ق رار گرفت ه و  

توسعه بندر نقش اساسی و درقالب مدل نهايی تحقیق ارايه شده اس ت،  بررس ی   

 .می کند
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 مدل نهايي تحقيق گام اول ( :  2)شكل 

 

 

های تصمیم گیری با معیارهای  که يکی از روش 57فرآيند تحلیل سلسله مراتبی 

صورت ه گام اساسی ب 5کارگیری اين روش مستلزم برداشتن ه چندگانه است و ب

 : زير می باشد 

                                                      
( Analytical Hierarchy process-AHP)يکی از کارآمد ترين تکنیک های تصمیم گیری فرايند تحلیل سلسله مراتبی  - 57

که بر اساس مقايس ه ه ای زوج ی بن ا نه اده ش ده و امک ان بررس ی         . مطرح شد  2381که اولین بار توسط توماس ال ساعتی در 

 .سناريوهای مختلف را به مديران می دهد 

 عوامل دريايی

 عوامل بندری

 عوامل جهانی

 توسعه بندر عوامل منطقه اي

 موقعيت بندر

 جاده های ارتبامی 

   موجودپس کرانه 

قرار گرفتن محومه های 
 بندری 

 راه های ارتبامی 

 خطوط راه آهن

 توسعه فیزيکی اراضی

 عوامل لجسنيك

 استراتژی  لجستیک

 پارک لجستیک

 بندر خشک

 پارک لجستیک

 عوامل ملی

 عوامل حقوقی

 عوامل سیاسی
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سازی يعنی عناصر تصمیم گیری شامل شاخص های تصمیم  مدل (2

   .گیری و گزينه های تصمیم به صورت سلسله مراتبی است

قضاوت ترجیحی از مريق مقايسه ب ین گزين ه ه ای مختل ف      (1

  .ها يک از شاخص تصمیم براساس هر

ه ا   های نسبی و تعیین اهمیت نسبی ش اخص  محاسبات وزن (9

  .مريق مقايسه زوجی استاز 

 .ها تعیین میزان سازگاری در قضاوت (4

 .های نسبی و رتبه بندی گزينه ها ی تصمیم ادغام وزن (5

نام ه ه ای    پرس ش  داده ه ای در اين تحقیق يافته های آماری بر اس اس  

ارايه شده  با استفاده از نرم افزار ايکسل برای تحلیل  مدل سلسله مراتبی اولويت 

 بن در  و(  ته ران ) مرک زی  س ازمان  تفکی ک  به نه های تصمیم بندی شده و گزي

ت ری  نس بت ب ه س اير متغیره ا       ، که  از میانگین اهمیت و از ارزش بیش انزلی

گذار در انتخاب گزين ه ی تص میم   تاثیر معیارهای . شدندبودند انتخاب  برخوردار

هايی ک ه در اختی ار نخبگ ان     پرسش نامه برای  توسعه بندر انزلی را با توجه به 

بندر انزل ی  )سازمان بنادر و دريانوردی واداره کل بنادر ودريانوردی استان گیلان 

اولوي ت بن دی ش ده اس ت ،     ( 1)قرار گرفت براساس يافته های آماری ج دول  ( 

گزينه تصمیم گیری و انتخاب هدف برای  توسعه بندر در اين مقاله عبارت بود از  

،  معیاره ای  “فعالیت لجستیک، پارک لجستیک و بندر خش ک  توسعه منامق ” 

گذار در انتخاب عناصر تصمیم برای  توسعه بندر هف ت معی ار زي ر از ب ین     تاثیر 
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ي ا اس تخوان     58رسم نمودار علت و معلولهفده  معیار احصاء شده  که از مريق 

ک ه از  با توجه به اهمیت و ارزش هايی  (1)دست آمده بود درقالب شکله ماهی ب

نظر بستر و زيربنايی برای بن در مه م هس تند، انتخ اب و م دل نه ايی مراح ی        

 :  گرديد

 .امکانات محلی و منطقه ايی .2

 .وقعیت جغرافیايیم .1

 .محیط زيست .9

 .زمین قابل دسترس .4

 .مراکز صنعتی .5

 دسترسی به جاده .6

 دسترسی به را آهن .7

                                                      
با مرح و شکلی که شبیه  2349از دانشگاه توکیو در تابستان « کاآروايشی کاوا»نمودار علت و معلول به وسیله پرفسور  -8 

هايی است که از ژاپن سرچشمه گرفته و برای بهبود کیفیت به کار  نمودار علت و معلول از زمره روش. يک ماهی بود ساخته شد

 يا نمودار استخوان ماهی« ايشی ک    اوا»ی ديگر نیز برده ش  ده است و گاهی آن را نمودار اين نمودار بعدا  به کشورها. رفته است

(FISH BONE)  به عنوان ابزاری سودمند برای بهبود کیفیت « ادوارد دمینگ»سسس اين نمودار به وسیله دکتر . نیز می گويند

از اين نمودار « دمینگ»و « ايشی کاوا»م در ژاپن آموزش داد و او مديريت کیفیت فراگیر را پس از جنگ جهانی دو. به کار برده شد

 .به عنوان اولین ابزارها در فرايند مديريت کیفیت استفاده کردند
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 انتخاب بهترين گزينه گام دومسلسله مراتب براي مدل نهايي شده (  2) شكل         

 

  معيار ها ي هفت گانه از بين هفده معيار براي  آماري هاي يافته( 2)جدول

ي
 اي
قه
نط
و م
ي 
حل
ت م

انا
مك
ا

 

ي
ياي
راف
جغ
ت 
عي
وق
م

 

ت
س
زي
ط 
حي
م

س 
تر
س
 د
ل
قاب
ن 
مي
ز

 

ي
عت
صن
ز 
راك
م

ده 
جا
ه 
ي ب

س
تر
س
د

ن 
آه
را 
ه 
ي ب

س
تر
س
د

 

 شاخص ها

7 1.11 816. 6 66 .94 742.11 714.78 677.22 6 8.94 ها شاخص ارزش  كلجمع 

6.8  7. 4 6.22 6.94 6.68 6.   6.16 ارزش كل ميانگين نهايي

 

 :توصيف نمونه آماري   -7

در اي  ن تحقی  ق پاس  خ دهن  دگان در بخ  ش ام  ور بن  دری اداره ک  ل بن  ادر  

ودريانوردی استان گیلان و ادارات مرتبط با بخش اموربندری و هم چنین بخ ش  

 9سطح 

 گزينه

 1سطح 

 معیار  
 2سطح 

 بهترين گزينه

 محیط زيست

 دسترسی به جاده

 دسترسی به راه آهن

 مراکز صنعتی

 توسعه استراتژی 

 موقعیت جغرافیايی

 توسعه منامق فعالیت

 بندر خشک

 پارک لجستیک

 زمین قابل دسترس
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م لاک عم ل ب رای پاس خ     .  ن د بندری س ازمان بن ادر و دري انوردی ب وده ا    امور 

ب وده   و تصدی حداقل پس ت کارشناس ی    مدرک تحصیلی، دهندگان سابقه کار 

کسانی بودند ک ه س وابق   ازبا توجه به اينکه پاسخ دهندگان افراد مشخص و است 

 ز ده س  ال ب  وده باش  د و تحص  یلی و تجرب  ی آن  ان ح  داقل لیس  انس و ب  یش ا 

نامه های توزيع شده به دلیل تخصصی بودن مفاهیم و تازه ب ودن عن وان    پرسش

تحقیق صرفا در اختیار نخبگانی ق رار گرف ت ک ه س ابقه م ديريتی و تحص یلات       

دانشگاهی در سطح کارشناسی و کارشناسی ارشد و وتا حد امکان فارغ التحص یل  

ا ن د،  ل ذا نمون ه ه ای      از دانشگاه های خار  از کشور در زمینه امور بندری بوده

. که دارای صفت مشترک بودند  يکسان ف رض ش ده اس ت    آماری با توجه به اين

نامه تنظیم ودر اختیار پاسخ دهن دگان   برای جمع آوری املاعات دو نو  پرسش

های نو  اول و دوم که دربین نخبگ ان س ازمان    پرسش نامه قرار گرفت ،  تعداد 

بنادر و دريانوردی اس تان گ یلان توزي ع و تکمی ل      بنادر و دريانوردی و اداره کل

ته ران و   نام ه در  پرسش 11نامه بوده که از اين تعداد  پرسش  41گرديد جمعا 

 .نامه در بندر انزلی  تکمیل شده است  پرسش 11

 : يافته های آماری فرضیه های اصلی وفرعی  -7-2 

نمون ه از   41ه ای مرب وط ب ه     فرضیه های اصلی ک ه از تلخ یص پاس خ   

” دست آمده از نخبگان حاصل گرديده است نشان می دهد ک ه  ه املاعات ب

ت رين   از ب یش “ ( استراتژی توس عه ) نو  انتخاب استراتژی لجستیک بندری

وزن برخوردار بوده و ساير متغیرها نیز در حد میانگین عدد هف ت ب وده ان د    

ین نزديک به هم که نشانگر تاثیرگذاری و اهمیت هريک از متغیرها و هم چن

 .بودن ارزش متغیرهاست 
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های مربوط ب ه   جانبی که از تلخیص پاسخپرسش های فرضیه های فرعی و 

 آمده از نخبگان حاص ل گردي ده اس ت نش ان     داده ها به دست نمونه از  41

قرارگرفتن بندر انزلی ”و “ راه های ارتبامی”می دهد که  متغیر دسترسی به 

ترين وزن برخوردار بوده  و کلی ه متغی ر ه ا ب ین      از بیش“ درمحدوده شهر

ي ک از   بوده اند که نشانگر تاثیرگذاری و اهمیت هر 8الی  5/6میانگین عدد 

 .متغیرها و هم چنین نزديک به هم بودن ارزش متغیرهاست

های فريدمن و مقايسه  آزمون های متفاوت  از جمله آزموندر اين تحقیق از 

جهت تفسیر متغیرهای   تک نمونه ای  tختلف با میانگین رتبه بین عوامل م

که  لذا در فرضیه های اصلی باتوجه به اين. وابسته و مستقل استفاده شده است

ه تر می باشند کلیه عوامل مورد بررسی ب بیش 5تمامی میانگین های عامل از 

نو  ”متغیر  –ترين عامل  صورت قوی در جامعه آماری وجود دارند و بیش

 و  93/7با میانگین  (استراتژی توسعه)“ راتژی لجستیک بندریانتخاب است

در جامعه آماری وجود  3/5با میانگین “ بندر خشک ” متغیر  –ترين عامل  کم

  5که تمامی میانگین های عامل از  توجه به اين در فرضیه فرعی نیز با. دارد

آماری صورت قوی در جامعه ه تر می باشند کلیه عوامل مورد بررسی ب بیش

 و  8با میانگین ” راه های ارتبامی ”متغیر  –ترين عامل  وجود دارند و بیش

در جامعه آماری وجود  5/6با میانگین “ کرانه  پس” متغیر  –ترين عامل  کم

در رده سوم میانگین متغیرها قرار  24/7با“ توسعه فیزيکی اراضی ” دارد ومتغیر

  .دارد

 

                                                      
59 - one-sample test 
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نمونه اي براي متغييرهاي مستقل تك  t  نتايج آزمون (  )جدول 

 فرضيه اول

 متغير

Test Value = 5 

t 
درجات 

 61آزادي
 61ميانگين

Sig. (2-

tailed) 

انحراف 

 62معيار

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

 2.9111 1.6614 48 2.11 1.111 7 7.28 41 94 .7 استراتزي توسعه

توسعه مناطق فعاليت 

 لجستيك
6.916 41 7.1111 1.111 2.16964 1.2 98 2. 841 

 497 .2 98 1.2 2.6964 1.111 6.9148 41 964.  بندر خشك

  2.678 121 .1 1.87161 1.111 2 7.19 41   7.2 پارك لجستيك

 تك نمونه اي براي متغييرهاي مستقل  فرضيه دومtيج آزمون نتا( 4)جدول

 متغير

Test Value = 5 

T 
درجات 

 آزادي
 ميانگين

Sig. 

(2-tailed) 
 انحراف معيار

95% Confidence 

Interval of the Difference 

Lower Upper 

 2.6466 91 1.6   1.616 1.111 7.1429 41 91 .8 اراضي

 111 .  2.4989 1.61791 1.111 8.1111 41 12.192 راه

 2.6194 811 .1 1.64997 1.111 2 7.19 41 1 8.2 ريل

  2.764 212 .1 1.99477 1.111 7.1429 41 6.962 جاده

 2.8761 148 .1 2.21121 1.111  7.191 41 2 6.4 شهر

 112 .2  1.747   2.491 1.111 8 2 .6 41 964.  پسكرانه

يک آزمون ناپارامتری، مع ادل آن الیز واري انس ب ا ان دازه ه ای          زمون فريدمنآ

اس ت ، در ص ورتی ک ه ن وعی وابس تگی ب ین گروه ای        ( درون گروهی)تکراری 

مختلف وجود داشته باشد از آن برای مقايسه میانگین رتب ه ه ا در ب ین  متغی ر     

 21در اين تحقیق نیز مقايسه میانگین رتبه ه ا در ب ین   .کنیم ه میاستفاد( گروه)

                                                      
60-df (Degrees of Freedom) 

61-Mean 

62-Std. Deviation 

63 - Friedman Test 
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 21نف ر در م ورد    41استفاده شده است که از ي ک نمون ه ش امل    ( گروه)متغیر 

، سسس میانگین امتیازات متغیره ا را   نظرخواهی گرديد(   6) مبق جدولمتغیر 

متغیرها  معن ی دار  با هم مقايسه و بررسی نموديم که اختلاف بعضی از امتیازات 

است،کدام متغیر بیشترين امتیاز و کدام متغی ر کمت رين امتی از را کس ب ک رده      

در جدول زير میانگین رتبه متغییرها که از آزمون فريدمن بدس ت آم ده ،   . است

 و “ راه ه ای ارتب امی   ”ترين رتبه ب رای متغی ر    نمايش داده شده است که بیش

 ک ه ب ر توس عه بن در انزل ی      “  ان ه موج ود  کر پ س ” ترين رتبه ب رای متغی ر   کم

تاثیرگذار است می باشد،  باتوجه به فرضیه های اصلی و فرع ی از مري ق آزم ون    

قرار گرفتن محومه ی بندری بن در  ”و “  راه های ارتبامی ” فريدمن ، متغیرهای 

ت  رين رتب  ه و   ب  رای فرض  یه ه  ای فرع  ی ب  یش  “انزل  ی در مح  دوده ش  هر  

 .ترين رتبه را دارد برای فرضیه های اصلی بیش“استراتژی توسعه ”متغیر

 جدول رتبه ايي آزمون فريدمن:  ( ) جدول

 میانگین رتبه شاخص

 5.91 توسعه ی فیزيکی اراضی

 7.11 های ارتبامی راه

 5.14 اتصال به خطوط راه آهن

 5.17 جاده های ارتبامی

 5.82 قرارگرفتن بندر انزلی در محدوده شهری

 4.31 موجود پسکرانه

 5.65 توسعه استراتژی

 5.96 ( ZAL) توسعه منامق فعالیت لجستیک 

 D.P ( 5.29) بندر خشک 

 P.L ( 5.19) پارک لجستیک 
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 :محاسبه مدل سلسله مراتبي ارجحيت  -7-2

ه ا   بعد از مراحی مدل نهايی مقايسه گزينه ها بر اس اس هري ک از ش اخص   

معیاره ا وگزين ه تص میم از مري ق     صورت گرفته و اهمیت وارجحیت هري ک از  

نسبت ب ه يک ديکر مش خص و    ( مقايسه زوجی )مقايسه دوبه دوی عناصر تصمیم

،   64(   WSV)ها محاسبه ، ماتريس نرمال شده ،  مجمو  بردار وزن ی    وزن آن

و نس بت   66(   CI)   ، شاخص سازگاری 65(   CV) لاندا ماکس ،بردار سازگاری

تقريب ا   ((.6) ج دول .)دس ت آم ده اس ت   ه نیز محاسبه و ب   67( CR) سازگاری  

تمامی محاسبات در مدل براساس قضاوت اولیه ی تصمیم گیرنده ، ک ه در قال ب   

ماتريس مقايسات زوجی صورت می گیرد و هرگونه خطا و ناسازگاری در مقايس ه  

و تعیین اهمیت بین گزينه ه ا ومعیاره ا نتیج ه نه ايی حاص ل از محاس بات را       

ش می سازد ک ه در اي ن ص ورت نس بت س ازگاری وس یله ای اس ت ک ه         مخدو

ها را مشخص ساخته و نشان می دهد که تا چه حد م ی ت وان    سازگاری قضاوت

/ 2ت ر از   ا اعتماد کرد ، اگر نسبت س ازگاری ک م  ه ههای حاصل از مقايس اولويت

ج ددا  صورت مقايسه بايد م قابل قبول است در غیر اين ه هاباشد سازگاری مقايس

گام اساسی پنج که برای محاسبه ی نسبت سازگاری  توجه به اين صورت گیرد با

برداشته می شود دراين تحقیق مطابق محاس بات انج ام ش ده نس بت س ازگاری      

 / 2ت ر از   ج ايی ک ه ک م    معی ار از آن  های تهیه شده ب رای هف ت   برای ماتريس

دس ت آم ده   ه بای ه همی باشد و ضعیت سازگاری محاسبات انجام شده و مقايس

 .مناسب تشخیص داده شده است 

                                                      
64 - Weighted Sum Wector 
65 - Consistency Wector 
66 - Consistency Index 
67 - Consistency Ratio 
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بردار سازگاري ، لاندا ماكس ، شاخص سازگاري و نسبت سازگاري ( 6)جدول 

 گزينه هاي تصميم

 ( wsv)مجموع بردار وزني گزينه ها 

 

ه 
طق
من
 و 
ي
حل
ت م

انا
مك
ا

ي
اي

 

ي
ياي
راف
جغ
ت 
عي
وق
م

 

ت
س
زي
ط 
حي
م

س 
تر
دس
ل 
قاب
ن 
مي
ز

 

ي
عت
صن
ز 
راك
م

ده 
جا
ه 
ي ب

رس
ست
د

ن 
آه
اه 
ه ر
ي ب

رس
ست
د

 

توسعه مناطق فعاليت 

  1.6 1.68  1.7  1.7 1.71 1.74  1.7 لجستيك

  1.4 1.41 7 .1 8 .1 7 .1   .1 6 .1 بندر خشك

 1.24 1.24 1.24  1.2  1.2 1.22  1.2 پارك لجستيك

 (CV)بردار سازگاري 

توسعه مناطق فعاليت 

 لجستيك
 .19  .11  .11  .14  .1   .18  .11 

 18.   1.  18.  18.  16.  16.   1.  بندر خشك

 14.   1.  14.  14.  14.   1.   1.  پارك لجستيك

 18.  16.  18.  19.  17.  16.   1.  لاندا ماكس

 1.1  1.1  1.1  1.14 1.14 1.1  1.14 ( CI) شاخص سازگاري

 1.1  1.16 1.16 1.18 1.17 1.1  1.17 ( CR)  نسبت سازگاري

 

 

جدول ماتريس مقايسات زوجی کل معیارهای هفت گانه در نهايت با توجه به 

مشخص شده و در راستای مدل فرآيند تحلیل سلسله مراتب نسبت به يکديگر 

 .محاسبات لازم انجام شده است 
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بردار سازگاري ، لاندا ماكس ، شاخص سازگاري و نسبت سازگاري  ( 7)جدول 

 عناصر تصميم

 بردار سازگاري 
CV= WSV/MEAN 

 لاندا ماكس
CV = WSV/MEAN / N 

 شاخص سازگاري

 نسبت سازگاري 
 

CR=CI/RI 

 امكانات محلي و

 منطقه ايي

9.691. 8

1.271.1  

11.641. 2 موقعيت جغرافيايي

61. 4 .9 محيط زيست

8.121.16 زمين قابل دسترس

71.18 .7 مراكز صنعتي

81.1  .7 دسترسي به جاده

راه  دسترسي به

 آهن
7.  1.18

8.61 =لاندا ماكس  

 انتخاب بهترين گزينه( 8)جدول 
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1.17

1.26امتيازدرصد

توسعه مناطق 

 فعاليت لجستيك
1.141.141.111.191.191111.121.141.1954

1.211.221.211.211.211.291.241.241.2118 ر خشكبند

1.171.171.181.171.181.181.181.181.1828 پارك لجستيك

 

1.14



1.17

1
. max






n

n
CI
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 :نتيجه گيري  -8

مشاهده  ها زوجی شاخصه های ماتريس مقايس( 8)جدولمور که در  همان

،  مراکز صنعتی ،دسترسی به جاده ،دسترسی به راه آهنمی شود معیارهای 

امکانات محلی و و  موقعیت جغرافیايی، محیط زيست،  زمین قابل دسترس

درصد با نسبت   17و  26.  14،  24،  8، 4، 7های   به ترتیب با وزن منطقه ای

 19دارای اهمیت بوده و توسعه منامق فعالیت لجستیک با  / 19سازگاری  

در صد ترجیح داده می شود که بهترين گزينه برای بنادر شمالی  54امتیاز و  

صد و پارک در 18امتیاز و  21ترتیب بندر خشک با  ه اين انتخاب گردد و ب

 . درصد گزينه های بعدی تحقیق محاسبه گرديد 28امتیاز و  8لجستیک با 

 فهرست منابع

 و ها ضرورت ايران، در خشک بنادر احدات،  29 83، نرگس ، احساندار -2

 ،  مجل ه بن در ودري ا    ، ترانزي ت   توسعه و ها صله فا کاهش نیازها؛ پیش

 .234 شماره

،   (HPC)مهندسین مشاور بن در ه امبور   اداره کل سواحل و بنادر ،  -1

، مطالعات مرح جامع بنادر  2984مهندسین مشاور  مرح نوانديشنان ، 

 .بندر انزلی  –بازرگانی 

خاکی، غلامرضا ،روش تحقیق با رويکردی به پايان نامه نويس ی  ،مرک ز    -9

تحقیقات علمی کشور ب ا همک اری ک انون فرهنگ ی انتش اراتی دراي ت        

 2978،چاپ اول ،

اهداف کمی برنامه پ نجم توس عه    ،  2988سازمان بنادر و دريانوردی ،  -4

 .  زيربخش حمل ونقل دريايی 
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سازمان بنادر ودريانوردی ، گ روه مولف ان ب ا نظ ارت  م اهری ، عل ی ،        -5

، مهندسی ساحل ، مديريت سواحل ، مراحی و مديريت بن ادر ،   2988

 .صفحه 149انتشارات نگاه ، 

مهندس ین مش اور بنی اد ص نعتی اي ران ،        سازمان بنادر ودري انوردی ؛  -6

، گزارش نهايی نقش بنادر ايران در منطقه و جه ان در ده س ال    2985

آينده و کلیات و مبانی نظری نقش بن ادر اي ران در منطق ه و جه ان  ،     

 تهران ، مرکز تحقیقات  

) لملل ی ژاپ ن   سازمان بنادر و دريانوردی ، موسسه همکاريه ای  ب ین ا   -7

، مشاوران  (OCDI)موسسه توسعه منامق ساحلی ماوراء ژاپن ، ( جايکا 

 .پنج جلد   ، تهران ،  2974، (  PCI)بین المللی پاسفیک 

،راهمای توسعه منامق فعالی ت لجس تیک   2989سازمان بنادر اسسانیا ،  -8

 دوجلدی  ، نشرقلم ، . در بنادر ، ترجمه سارمان بنادروکشتیرانی

کارشناس  ، ، آشنايی با پارک لجستیکی ،  2931ديان ، امیر، عطار -3

،  بازرگانی معاونت برنامه ريزی و امور اقتصادی وزارت بازرگانی

 .برگزاری آريا خ

، نقش بنادر خشک در رفع معضل ترافیکی ،  2983گروه کارشناسان  ،  -21

 . 37 – 35،ص 275بندرودريا، شماره 

 المل ل، زنجی ره   بین ، لجستیک 2984 همايون اسدی، داگلاس، لانگ، -22

ص ونقل جاده ای ،  حمل و راهداری سازمان انتشارات /تدارکات جهانی

672. 

م تن  ، 2988، ريزی و نظ ارت راهب ردی رئ یس جمه ور     برنامهمعاونت  -21

 269ماده ،  کامل قانون برنامه پنجم توسعه کشور
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دانش گاهی  مهرگان، محمدرضا ،پژوهش عملی اتی پیش رفته ،نش رکتاب     -29

 2986،چاپ سوم ،

پ روژه بررس ی و امک ان    ،29 83، حسن  ، معصومه و مهرايی ، محمدی -24

ش رکت حم ل و نق ل ب ین     ، سنجی اجرای مرح احدات بن در خش ک   
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