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 کشتی  فنی احداث مرکز تعمیر  -امکان سنجی اقتصادی 

 در بنادر شمالی کشور

 

 

 ، دانشگاه گیلان MBAدانشجوی کارشناسی ارشد ، محبوبه عليزاده ؛  

 استاديار مديريت تولید ، دانشگاه گیلان ؛ محمد رحيم رمضانيان

 استاديار اقتصاد ، دانشگاه گیلان؛  اسماعيل رمضانپور

 مديريت صنعتی ، دانشگاه گیلانمربی   رمضانعلي مباشر اميني ؛

 

 

 چكيده

 تعمیر کشتی از اساسی ترين صنايع جهانی می باشد که در  عتصن

ها، جذب نیروی  های میتلفی از جمله حمل و نقل، حجم سرمايه گذاری بیش

اين کار . انسانی و ايجاد فرصت های شغلی در ابعاد میتلف کاربرد خواهد داشت

اقتصادی، از اتلاف  هزينه های مضاعف، خروج ارز از کشور علاوه بر داشتن سود 

های شغلی و سرمايه گذاری های کلان در کشور  و از دست دادن فرصت

 .جلوگیری به عمل می آورد

جنوب کشور دارای و  کشور ما نیز با داشتن مرزهای وسیع آبی در شمال 

مرزهای  به خصوص. می باشد  عتزمینه بسیار مساعدی جهت توسعه اين صن

 دريای خزر و آمار باریمنوقه در های آزاد شمال کشور  آبی مرت ط به آب

احداث مرکز تعمیر کشتی را امری ضروری و لزوم  ،اين منوقهتردد شناورها در 

 . اجتناب ناپذير ساخته است
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احداث مرکزی کارآمد جه ت احداث مرکز تعمیر شناور در در اين مقاله 

اين امکان سنجی بر اساس . سنجی شده است بنادر شمالی کشور امکان

شامل ارزيابی بازار، و  انجام شده است UNIDOالگوريتم تدوين شده در 

 .ارزيابی فنی و ارزيابی مالی و اقتصادی است

بررسی بازار شناورهای موجود در دريای خزر و پیش بینی در ارزيابی بازار، به  

انواع  فنی، ارزيابی در. ته شده استوضعیت آينده بازار تعمیرات شناورها پرداخ

آن ها  عملکرد معايب و و مزايا  است شده های شناور بررسی تعمیرگاه میتلف

( سینکرولیفت)است و بهترين سیستم تعمیر شناور قرار گرفته موالعه مورد 

 .انتیاب شد و به بیش ارزيابی اقتصادی راه پیدا کرد

های مالی برای بازار مورد  نس تسوددهی و  اقتصادی، مالی و ارزيابی در

ارزيابی شد و بندرانزلی به عنوان مکان مناسب، جهت احداث ( بندر انزلی)نظر

در انتها ارزيابی . مرکز تعمیرات شناور، از توجیه اقتصادی رزم برخوردار است

 .سیاسی و اجتماعی طرح بیان شده است

کار پیش روی دولتمردان نتايج اين تحقی  نه تنها آينده روشنی از اين کسب و 

قرار می دهد، بلکه  آنان را در رسیدن به اهداف خودکفايی  در امور 

 .ياری می رساند شماورهاتعمیر

امکان سنجی، تعمیر و نگهداری کشتی، ارزيابی اقتصادی، : واژگان كليدي

 .ارزيابی فنی
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 مقدمه.1

تواند نس ت  ای است که حمل و نقل دريائی نمی تعمیر کشتی در جهان مقوله

تفاوت باشد چراکه مالکان کشتی برای حفظ و نگهداری کشتی نیاز به  به آن بی

هاست که در کشورهای میتلف احساس شده و  اين ضرورت سال. تعمیر آن دارند

گر اهمیت صنعت  نها برای تعمیر و ارزآوری بیا در جذب کشتی آن ها تجربه 

 .است تعمیر کشتی

های اولیه را در بیش صنعت تعمیر  اند رت ه ی توانستهيدر حال حاضر کشورها

های اقتصادی حرفی برای  ساير بیشکشتی به خود اختصاص دهند که در 

های کشتیرانی ايرانی در منوقه  که شرکت اينجدای از متأسفانه .گفتن ندارند

ی مورح هستند، ولی در بیش ساخت و تعمیر اول و در جهان جزو کشورها

 .با نمودهای مناس ی مواجه نیستندکشتی 

های جهان در  ترين قسمت از نظر استراتژيا، منوقه خزر به يکی از مهم

تا اين منوقه توجه  استس  ی است و همین امر  های اخیر ت ديل شده سال

 .نمايد های جهانی را به خود جلب ای و ابرقدرت  های منوقه قدرت

با توجه به تردد بیش از چهار هزار فروند کشتی های حامل کار به بنادر 

حال با . شمالی ، نق  و ايراد فنی شناورهای مذکور دور از انتظار نیست

موجوديت بنادر شمالی اعم از بندر انزلی، بندر نوشهر و بندر امیر آباد و عدم 

 ترين و  از بزرگ له  يکیاوجود مرکز تعمیر و ساخت کشتی اين مس

پیچیده ترين مشکلات بنادر محسوب گرديده است و س ب کاهش راندمان 

های  کاری، اتلاف  هزينه های مضاعف،خروج ارز از کشور و از دست دادن فرصت

 .شغلی و سرمايه گذاری های کلان در کشور گرديده است
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ن باری  چنین س افزايش حجم م ادرت اقتصادی بین کشور ها در بنادر و هم

توجه همه جان ه به پیش آمدها در ارت اط با در دريای خزر و لزوم  کشتی ها

احداث مرکز تعمیرات کشتی را بیش از پیش نمايان ضرورت ، آن هانق  فنی 

اين در حالی است که بسیاری از کشتی های ايرانی برای انجام  .ساخته است

از اين طري  ارز زيادی را  تعمیرات و سرويس به خارج از کشور  عزيمت کرده و

متعدد که چرا مرکز تعمیرات های  پرسشتداعی . از کشور خارج می کنند

 باشد که ذهن را مشغول شناورها در دريای خزر  موجود نیست موضوعی می

 چنین ن ود تقاضای بیش خصوصی م نی بر تمايل به  و هم می کند

ارز هنگفت از کشور بابت  خروج. ديگری ايجاد می نمايد پرسش سرمايه گذاری 

 تعمیرات کشتی ها بیش از هرچیز توجه هر مدير اقتصادی را به آن جلب 

های کاری برای مهار و کنترل آن باشد و با ايجاد فرصت نمايد که به دن ال راهمی

 .جديد، اين امر را اشاعه دهد

 

 تعيين محل جغرافيايي طرح. 2

بر  مستقیمبه طور انتیاب درست مکان طرح سرمايه گذاری، می تواند 

برای تعیین مکان  جغرافیايی طرح ، . موفقیت و آتار اقتصادی آن تأتیر گذار باشد

های اقتصادی و  ی متفاوت را مشی ، سنس بر اساس شاخ آن ها ابتدا مک

امکانات . شودغیر اقتصادی اولويت بندی و در انتها، مکان مناسب انتیاب می 

مین آب، برر و اها، راه آهن، فرودگاه، ت زير بنايی و تسهیلات عمومی مانند راه

، شرايط جغرافیايی و اقلیمی ، آن ها ساير انرژی های مورد نیاز و چگونگی توزيع 

و  ...(امکانات آموزشی و)آلودگی زيست محیوی،  شرايط و تسهیلات  موجود 

ترين  از جمله مهم( نیروی کار ماهر و متیص )انسانی امین منابع چگونگی ت
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. های سرمايه گذاری صنعتی می باشد تر در انتیاب مکان يابی طرحوعوامل م

 ( 65سهامی، ح یب الله؛ ص )

 با توجه به موالب ذکر شده در رابوه با تعیین مکان جغرافیايی طرح و هم

انزلی با شرکتی  بندر دريانوردیچنین طی تفاهم نامه ای که اداره ی بنادر و 

واقع در ترکیه جهت احداث اين مرکز منعقد کرده اند ، بندر انزلی به عنوان 

ها و  مکان مناسب جهت انجام اين طرح انتیاب شده است و  دارای مزيت

از جمله بندر نوشهر و بندر )ويژگی های بسیاری نس ت به ساير بنادر شمالی 

 . ور می باشدجهت احداث مرکز تعمیرات شنا( امیر آباد 

های اساسی بندر انزلی در مقايسه با ساير  در ذيل به برخی مزايا و ويژگی

بنادر شمالی اشاره شده است،اين مزايا، برگرفته از مصاح ه با مديران ارشد اداره 

 :ت یین می شود به شرح زير  بوده و استان گیلان دريانوردی بنادر و 

ايی معتدل و مناسب بوده و نزديا بندرانزلی برخوردار از شرايط آب و هو

 کیلومتر است هم 965با مسافت حدود ( تهران)ترين بندر به پايتیت کشور

ترين درياچه جهان و با مساحت  چنین اين بندر در مجاورت دريای خزر بزرگ

و به عنوان انزلی  بندرمزيد بر آن . کیلومتر مربع واقع می باشد 000/496حدود 

کیلومتر مربع مساحت و  135حدود  ،جنوبی دريای خزر ترين بندر حاشیه فعال

دلیل نزديکی با ساير بنادر خزر و ه بکه هزار نفر جمعیت دارد  000/290

 .دسترسی آسان به بنادر اروپايی، از موقعیت بسیار ممتازی برخوردار است

با توجه ) از مزايای قانونی اين بندر، معافیت از مالیات بر درآمد و دارايی است

چنین معافیت مالیاتی برای مواد خام و  و هم( به وجود منوقه آزاد در اين بندر

های اين بندر  ماشین آرت وارداتی برای تولید کار در منوقه نیز از ديگر مزيت

 . نس ت به ديگر بنادر شمالی است
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ها و مراکز آموزش فنی و حرفه ای  علاوه بر اين بندر انزلی با وجود دانشگاه

زمینه  ا صنايع دريايی، تأمین کننده نیروی انسانی ماهر و متیص  درمرت ط ب

 .صنعت تعمیر شناور است

 :نقشه جانمايی بندر انزلی آورده شده است 2ل در شک

 نقشه جانمايي بندر انزلي:  1شكل
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 امكان سنجي احداث مركز تعميرات كشتي. 3

خدماتی بايد موالعه و بررسی بازار، ق ل از احداث هر واحد تولیدی يا      

مد سنجی  امکانبررسی های حت ت... بینی میزان فروش، اقتصادی بودن و پیش

 10سال ساخت و  9بندی اجرای اين طرح حدود  برنامه زمان.نظر قرار گیرند

 .سال دوران بهره برداری در نظر گرفته شده است

 

 ارزيابي  فني احداث مركز تعمير كشتي -1- 3

سنجی طرح؛ يعنی  بازار، مرحله ی دوم امکانی ها پس از انجام بررسی     

. شود دست آمده از واکاوی بازار شروع میه های فنی، با توجه به نتايج ب بررسی

تدوين شده در بررسی ها در راستای تحصیل داده ها و ت یین سیاست های اين 

از ممکن بودن طرح از  مرحله موالعه بازار شناور و به منظور حصول اطمینان

 . پذيرد نظر فنی انجام می

فنی را از ابعاد میتلفی نظیر اشتغال زايی، ارزآوری ، بررسی های کارشناسان 

ات اجرای طرح بر محیط تاتیر سوح دانش فنی موجود و انتقال تکنولوژی و 

ن ه آدهند و آنچه در اين تحقی  ب زيست و غیره مورد موالعه و بررسی قرار می

در مجموع اين . را نشان می دهدموالعه فنی اين نوع از شود، اهداف  پرداخته می

 :هستند هدف اصلی به قرار زير  1شامل  دسته از بررسی ها 

لی يمین اين هدف با توجه به بررسی مساات: قابلیت اجرای طرح از نظر فنی. 2

سی به نظیر مکان مناسب برای اجرای طرح، سووح تکنولوژی موجود، دستر

 .گیرد مواد اولیه و دانش فنی مورد لزوم و مواردی از اين ق یل صورت می

در تمامی به طور معمول : های میتلف فنی  انتیاب و گزينش از بین بديل. 1
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آرت و  های بررسی فنی نظیر تکنولوژی ساخت، سازمان تولید، ماشین زمینه

موضوع گزينش و  تجهیزات، نیروی انسانی و مکان يابی و غیره، همواره

کارهای میتلف مورح است و يکی از اهداف اين بعد  انتیاب از بین راه

 .باشد موالعه، انتیاب صحیح و مناسب از میان شقور میتلف فنی می

 خدمت/معرفي محصول -3-1-1

. عنوان خودروی دريايی محسوب می گردنده کشتی ها و شناورهای دريايی ب

عهده دار حمل و نقل بار يا مسافر بوده و يا ط روی آب حرکت کرده و ياين وسا

... برای انجام امور ديگر مانند صید آبزيان، ريروبی ها، انجام عملیات نفتی و 

 .مورد استفاده قرار می گیرند

بر اساس موالعات بازار . خدمت مدنظر در اين طرح، تعمیرات اساسی شناور است

ر کلیه شناورهای ذکر شده در ذيل، و پیش بینی اولیه تجهیزات يارد، امکان تعمی

 .  در يارد موردنظر، وجود دارد

 .های بدون موتور و با موتور انواع بارج -

 .انواع شناورهای تدارکاتی -

 .ها انواع لندينگ کرافت -

 .انواع شناورهای نظامی -

 .انواع شناورهای حمل مايعات -

 .انواع شناورهای فله بر -

 .انواع شناورهای کانتینربر -

 .شناورهای حمل کاری عمومیانواع  -

 .انواع شناورهای چند منظوره -

 .انواع شناورهای صیادی -

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

 2931ديدگاه شماره تابستان فصلنامه 

 

43 

 .انواع شناورهای مسافربری -

بديهی است که بیان شناورهای فور، به مفهوم منحصر و محدود کردن يارد 

 به تعمیر شناورهای فور الذکر ن وده و طیف گسترده ای از شناورها را در بر 

 .  می گیرد

 بررسي ظرفيت تعمير در بازه زماني مشخص -3-1-2

 :عوامل  تعیین کننده ظرفیت تعمیر يارد ع ارتند از

 .بازاربررسی های خروجی  -

 .فضاهای تولیدی و پشتی انی قابل ايجاد در زمین موجود -

 .فضای موردنیاز سیستم به آب اندازی و از آب گیری شناور -

 .ماشین آرت و تجهیزات موردنیاز تعمیرات -

 .نیروی انسانی مورد نیاز جهت تحق  ظرفیت تعمیر -

- Utility مورد نیاز جهت تحق  ظرفیت تعمیر. 

بر اساس برآوردهای صورت گرفته، مرکز تعمیرات شناور، سالیانه ظرفیت 

 .فروند شناور را خواهد داشت 14تعمیر حداقل 

 دوران بهره برداريسازمان دهي طي  -3-1-3

 ره برداريچارت سازماني دوران به -الف

احداث يا مرکز تعمیرات شناور، نیازمند چارت سازمانی مشی  و خاصی 

اما می توان ساده ترين نوع چارت سازمانی، که همان هرمی می باشد . نمی باشد

 .را برای آن در نظر گرفت
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 جدول تعداد نيروي انساني دوران بهره برداري -ب

 

گزارش گروه )مركز تعميرات شناورنيروي انساني موردنياز براي احداث :  1جدول

 (صنايع دريايي سازمان صنايع دفاع و شركت تايد واتر خاورميانه

 تعداد كل نوع و تعداد وظايف

 خارجي داخلي

 1 - 1 مدير عامل

 1 - 1 معاون

 0 - 0 مديران

 22 - 22 كارشناسان فني

 10 - 10 كارشناسان اداري

 10 - 10 سرپرستان

 50 - 50 كارگران ماهر

 05  05 كارگران  نيمه ماهر

 05 - 05 كارگران ساده

 344 جمع كل
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 سيستم هاي به آب اندازي و از آب گيري شناور -3-1-0

: های شناور که دراين صنعت مورد نیاز است ع ارتند از انواع میتلف تعمیرگاه

ها،  از میان اين سیستم. .  Boat Hoistسرسره، سینکرولیفت، داک شناور و 

سینکرولیفت دارای قابلیت بارتر و تمايزتری نس ت به ديگر موارد مورح شده 

 : ست ازا مزايای سینکرولیفت ع ارت.می باشد

اين سیستم دارای  قابلیت تغذيه تعداد زيادی پارکینگ جهت تعمیر   -

با توجه به مکانیزم عملکرد آسانسوری ) زمان چند شناور می باشد هم

  .(که  اين سیستم دارد

ها از ديگر  ايمنی قابل ق ول و مولوب در مقايسه با ساير سیستم -

 .مزايای اين سیستم است

و  Dockingهای  اين سیستم، به عنوان يکی از معت ر ترين سیستم -

Undocking   استاندارد در جهان و ايجاد اعت ار قابل توجه برای يارد

 .در نتیجه اين مق ولیت جهانی است

ها، کاهش  ی سینکرولیفت در مقايسه با ديگر سیستميکی ديگر از مزايا -

 .زمان به آب اندازی و از آب گیری شناور است

بر اساس آنچه که در اين قسمت مورد بررسی قرار گرفت و بر اساس سه پارامتر 

، کاهش (مق ولیت فنی)پذير بودن و منوقی بودن اجرای سیستم  اصلی امکان

و عملیات مومئن، سريع و آسان ( قتصادیجهان ا)هزينه های تجهیزات و اجرا 

 .، گزينه برتر مورد نظر، گزينه سینکرولیفت است(ايمنی و سرعت عمل)

حال پس از نهايی شدن مشیصات فنی، در بیش بعدی، اين طرح از ديدگاه 

 .اقتصادی بررسی می گردد
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 بررسي ظرفيت تعمير در بازه زماني مشخص-3-1-5

 :تعمیر يارد ع ارتند ازعوامل  تعیین کننده ظرفیت 

 .بازاربررسی های خروجی  -

 .فضاهای تولیدی و پشتی انی قابل ايجاد در زمین موجود -

 .فضای موردنیاز سیستم به آب اندازی و از آب گیری شناور -

 .ماشین آرت و تجهیزات موردنیاز تعمیرات -

 .نیروی انسانی مورد نیاز جهت تحق  ظرفیت تعمیر -

- Utility مورد نیاز جهت تحق  ظرفیت تعمیر. 

 14بر اساس برآوردهای صورت گرفته، اين مرکز سالیانه ظرفیت تعمیر حداقل 

 .فروند شناور را خواهد داشت

 فضا و يارد مورد نياز  -1 -3-1

متر مربع در  200.000جهت احداث مرکز تعمیرات شناور، زمینی به مساحت 

 .نظر گرفته شده است

 تعمير و نگهداري شناورمراحل  -0 -3-1

ورود انواع نامحدود شناور به يا يارد تعمیراتی نیاز به دانش متفاوت  و وسیعی، 

برای امور تعمیرات شناور، . هم از لحاظ برنامه ريزی و هم از لحاظ مديريتی دارد

های  میصوص تعمیرات مانند داک کردن، دمونتاژ کردن،  امکانات و تکنیا

که در ساخت کشتی  رزم است، در حالی... ماشین آرت و  تعمیر انواع قوعات و

ا ه همه اين اقدام. انجام می شودصورت مونتاژ کاری و نصب ه اغلب فرآيندها ب

جهت نیل به هدفی است که در پیش روی داريم و آن مسلط شدن بر بازار 

 .منوقه ای تعمیرات شناور و گسترش آن در ابعاد جهانی است
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وريتم پذيرفته شده جهت انجام مراحل میتلف تعمیر ، يا الگ2در شکل 

 .شناورها نشان داده شده است

 

 

 

 

 

 ارزيابي  اقتصادي طرح -3-2

ترين فاکتورهايی که در امکان سنجی يا طرح يا پروژه بايستی  يکی از مهم     

بنابراين طرح احداث مرکز . مدنظر قرار داده شود، اقتصادی بودن آن است

 تعمیرات شناور می بايست از لحاظ اقتصادی نیز مورد تجزيه و تحلیل قرار گیرد

 مراحل تعميرات شناور:  2شكل 
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له که احداث مرکز تعمیرات ادر بررسی های اقتصادی اين طرح، به ات ات اين مس

شناور در بنادر شمالی، کاری اقتصادی و مقرون به صرفه است، پرداخته می 

 .شود

هايی که در يا امکان سنجی اقتصادی ،  له، بايد تمامی گامابرای ات ات اين مس

 .برای ارزيابی اقتصادی برداشته می شود، طی شود

کار به برآورد هزينه ها و درآمدهای حاصل از اين طرح پرداخته می  برای اين

بسیاری از برآوردهای هزينه در الگوريتم امکان سنجی يونیدو که ابزار . شود

ی اين تحقی  به شمار می رود، برای اين طرح تع یه شده است اصلی ارزيابی برا

و تلاش شده که اعداد و هزينه های اين طرح برای ورود به نرم افزار، با ماهیت 

 .اين نرم افزار منو   شود

 برآورد درآمد طرح   -الف

اجزای تشکیل دهنده درآمد تعمیرات شناور طرح، شامل درآمد حاصل از 

پهلوگیری و خدمات کنار اسکله، سند بلاست و رنگ آمیزی، پارکینگ و خدمات 

 فروند در سال  14و تعويض زينا آند با تعداد  Steel Workمربوطه، 

، در درآمدهای سالیانه به طور کلی. محاس ه شده است 1می باشد، که در جدول

 .ساله می باشد 10انتهای هر سال مالی به تفکیا و طی دوران 
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 (بر گرفته از كامفار()سال 24)هاي بهره برداري برآورد درآمد طرح طي سال:  2جدول 
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 برآورد هزينه هاي طرح   -ب

  9کده در جددول   هزينه های طرح شامل هزينه های تابت و متغیدر طدرح اسدت    

 .استنشان داده شده 

 مالي مدل تهيه جهت نياز مورد مشخصات ليست  3 جدول

 (هزينه ها به ريال محاسبه شده است)

 

 مالي ارزيابي براي نياز مورد مشخصات

 

 كل هزينه

 

 10،124،444،444 هزينه  اجاره زمين

 011،202،021،255 آلات ماشين و تاسيسات

 120،014،444،444 هزينه هاي قبل از بهره برداري

 110،202،000،021 عملياتي هزينه هاي

 541،511،011،255 گذاري  هزينه ثابت سرمايه كل

 گذاري پروژه سرمايه هزينه كل

 

121،511،011،255 

 210،011،011،401 توليد هزينه

 

گزارش گدروه صدنايع دريدايی سدازمان      هزينه های اين طرح برگرفته از: نکته

و شرکت مهندسین مشاور دريا صدنعت   خاورمیانهصنايع دفاع و شرکت تايد واتر 

 .است( EMICO)ماهر

 اقتصادي-تجزيه و تحليل مالي -1 -3-2

 خلاصه عملكرد پروژه -الف

 .سال منظور گرديده است 10مدت عمر مفید پروژه  -

 .واحد پول داخلی ريال در نظر گرفته شده است -

 .خارجی يورو در نظر گرفته شده استواحد پول  -
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 اقتصاديارزيابي  -ب

اولدین  . در اين پژوهش از چند شاخ  مهدم اقتصدادی اسدتفاده شدده اسدت     

است که اين رقم هم برای نرخ تنزيدل کدل   ( NPV)شاخ ، خال  ارزش فعلی

محاسد ه  %( 15)و هم در نرخ تنزيل بدرای صداح ان سدهام   %( 10)سرمايه گذاری

 .شده است

مفار، ندرخ بدازده   در نرم افزار کا. است( IRR)شاخ  بعدی، نرخ بازده داخلی

بده   4های ارزيابی اقتصادی طدرح در جددول    شاخ  .داخلی، تعريف شده است

 .ترتیب آورده شده است

 هاي ارزيابي اقتصادي شاخص – 0جدول

 

 مقادير شرح

 351022000010115 %24خالص ارزش فعلي كل سرمايه در 

خالص ارزش فعلي كل حقوق صاحبان سهام 

 %25در 

10502024314103 

NPV  301050041121 %2در 

NPV  020101415150 %5در 

 25104% (IRR)نرخ بازده داخلي سرمايه گذاري

 سال 5122 دوره بازگشت سرمايه عادي

 سال 15115 دوره بازگشت سرمايه متحرك

 

مدورد ارزيدابی قدرار     کامفدار اقتصادی اين بازار، توسط نرم افدزار  /ارزيابی مالی

مقدادير  .ه  گرديده اسدت يارا IRRو  NPVهای  گرفت و در اين ارزيابی شاخ 

اين دو شاخ  مث ت بودند و با توجه به مقادير باری اين دو شاخ  در ارزيدابی  

نتايج، محق  به اين نتیجه می رسد که طرح مورد بحدث در بددترين حالدت، بدا     

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

 2931ديدگاه شماره تابستان فصلنامه 

 

53 

 .جیه مالی و اقتصادی است،  دارای تو%15.40برآيند سود آوری

به طور کلی احداث اين مرکز، با توجه بده خدال  ارزش فعلدی و ندرخ بدازده      

 .توجیه اقتصادی رزم برخوردار است داخلی، از 

،  5خود به تنهايی مدعای پژوهش حاضر است اما در جدول  4اگرچه جدول 

پیش بینی  های ترازنامه های  صورتحساب سود و زيان، نس ت نیز  نس ت 7و  6

های کارايی آورده شده است تدا بدر ات دات ادعدای مدذکور صدح ه        شده و  نس ت

 .گذاشته شود

 هاي صورتحساب سود و زيان  نسبت -5جدول

 هاي صورتحساب سود و زيان نسبت

نسبت سود خالص به  نسبت سود خالص به حقوق صاحبان سهام سال

 ثروت خالص

 بهره به + نسبت سود 

 سرمايه گذاري

1301 1104 1105 1104 

1300 14155 0100 0104 

1300 10111 11140 13133 

1300 10132 12101 10130 

1044 20100 10141 21100 

1041 34101 10102 20143 

1042 30100 15154 32110 

1043 01124 15101 30141 

1040 55103 11141 01121 

1045 11102 11115 50120 

1041 00103 11115 13123 

1040 01111 11140 03110 

1040 111100 15100 00110 

1040 132125 15100 01100 

1014 155103 15100 114140 

1011 103150 15111 125140 

1012 215103 15155 101152 

1013 253105 15100 150100 

1010 200131 15130 100101 

1015 300104 15123 244141 

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

 2931ديدگاه شماره تابستان فصلنامه 

 

53 

طرح در همه  . گر همان نتايج ذکر شده ق لی است جدول فور نیز نمايان

 .حارت توجیه اقتصادی دارد

 

 هاي ترازنامه پيش بيني شده  نسبت -1جدول

 های ترازنامه پیش بینی شده نس ت

 

نس ت حقور  سال

صاح ان سهام به کل 

 بدهی ها

نس ت سود خال  

 به کل بدهی ها

نس ت دارايی های 

جاری به بدهی های 

 جاری

2939 200 200 0 

2934 200 200 0 

2935 200 200 0 

2936 39.43 33.39 104.11 

2937 35.05 33.39 936.72 

2933 75.65 33.39 564.70 

2933 65.33 33.39 793.25 

2400 56.71 33.39 320.39 

2402 43.15 33.34 2030.43 

2401 40.77 33.34 2143.76 

2409 94.92 33.34 2426.15 

2404 13.30 33.35 2539.50 

2405 14.25 33.35 2752.01 

2406 10.15 33.35 2323.17 

2407 26.33 33.36 1033.65 
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2403 24.13 33.36 1153.53 

2403 21.02 33.36 1491.40 

2420 20.22 33.36 1607.47 

2422 3.59 33.37 1735.03 

2421 7.10 33.37 1365.55 

2429 6.03 33.37 9243.24 

2424 5.26 33.37 9996.24 

2425 4.97 33.37 9516.73 

 

 . اين جدول نیز بیانگر بازده اقتصادی بسیار مولوب اين طرح می باشد
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 هاي كارايي نسبت -0جدول

 نس تهای کارايی

نس ت فروش  سال

 به کل سرمايه

نس ت سرمايه 

گذاری به هزينه 

 پرسنلی

گردش 

موجودی کار به 

 فروش

نس ت خال  

به کل  جريانات نقدی

 فروش

2936 0.93 20.36 0.06 0.29 

2937 0.49 3.73 0.06 0.94 

2933 0.43 3.34 0.05 0.96 

2933 0.56 7.33 0.05 0.97 

2400 0.69 7.11 0.05 0.93 

2402 0.71 6.54 0.05 0.42 

2401 0.32 5.34 0.05 0.41 

2409 0.31 5.93 0.05 0.44 

2404 2.04 4.32 0.05 0.45 

2405 2.27 4.43 0.04 0.47 

2406 2.92 4.03 0.04 0.43 

2407 2.47 9.75 0.04 0.43 

2403 2.64 9.44 0.04 0.52 

2403 2.39 9.27 0.04 0.51 

2420 1.04 1.31 0.04 0.59 

2422 1.16 1.70 0.04 0.54 

2421 1.50 1.52 0.04 0.56 

2429 1.76 1.99 0.04 0.57 

2424 9.04 1.23 0.04 0.53 

2425 9.99 1.04 0.09 0.53 
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 تحليل حساسيت -3-2-2

در ادامه به تحلیل حساسیت پارامترهای سرمايه گذاری طرح و اتر هر يا بر 

در تحلیدل  . شاخ  سودآوری طدرح و ارزش خدال  فعلدی بررسدی مدی نمايدد      

له می پردازد که قابلیت سدوددهی طدرح، بدا    احساسیت، محق  به ات ات اين مس

قیمت فروش و هزينه های سرمايه گذاری تابت و هزينه های جداری  تغییرات در 

 .تغییر می کند

میزان حساسیت هزينه های سرمايه گدذاری تابدت،   ( 5جدول )جدول ذيلدر 

بدر   آن هدا  تیر اهزينه های عملیاتی و درآمدهای حاصل از تعمیدرات شدناور و تد   

بررسدی و   (IRR)مالی، من جمله  ندرخ بدازدهی داخلدی   -خروجی های اقتصادی

 .تجزيه و تحلیل شده است

 IRRتحليل حساسيت :  0جدول 
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همانگونه که ملاحظه می گردد هزينه های سرمايه گذاری تابت و هزينه های 

 تری برخوردار می باشدد و   عملیاتی طرح نس ت به درآمد فروش از حساسیت کم

هدای  دهنده حساسیت يکسان هزينه های سرمايه گدذاری تابدت و هزينده     نشان

درآمددها در جهدت    عملیاتی طرح در مجموع هزينه های طدرح مدی باشدد ولدی    

تیر در جهت مث ت يدا  اترين ت لذا کوچا. عکس ساير پارامترهای طرح می باشد

 پس می تدوان ايدن  . منفی می تواند اتر زيادی بر خروجی های طرح داشته باشد

ه دو پدارامتر ديگدر   گونه ارزيابی نمود که ارزش وزنی درآمدهای کارخانه نس ت ب

اين  به تر بوده و  يعنی هزينه های سرمايه گذاری تابت و هزينه های جاری بیش

هدايت طرح در راستای ندرخ سدود مولدوب     به منظور معناست که جهت گیری 

 :زير اتفار می افتد  سرمايه گذاری، بايستی به ترتیب

 .افزايش درآمدهای حاصله. 2

 .کاهش هزينه های جاری.1

  .هزينه های سرمايه گذاری تابت طرح هشکا.9

 

 متدولوژي محاسبه سودآوري طرح -3-2-3

هزينه های تابت و متغیر و درآمد های حاصل از . در محاس ه سودآوری طرح

سود حاصله از عملکرد اين ه نتیجاز های بهره برداری و  تعمیرات شناور طی سال

 .محاس ه قرار گرفته استمرکز و نرخ بازده داخلی سرمايه گذاری  مورد 

% 30صدورت  ه در آنالیزهای مالی طرح، هزينه های مربوط بده مدواد اولیده بد    

 متغیدر و  % 90صدورت  ه متغیر، هزينه های حقور و دسدتمزد نیدروی انسدانی بد    

در نظدر گرفتده شدده    ه هدای  متغیر در محاس % 40صورت ه هزينه های انرژی ب

 : لی مورد توجه قرار گرفته استمالی طرح دو نکته اصه های در محاس . است
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ر، بده  سرمايه در گردش و تأمین نقدينگی رزم به منظدور تعمیدر شدناو    -الف

 . نظور گرديده استماه محاس ه و م 2.5میزان 

عمدر ايدن   . بر اساس بررسی های انجدام شدده در صدنعت تعمیدر شدناور      -ب

ا تنها جهت سال برآورد می گردد لذ 90صنعت توسط نی گان اين صنايع، باری 

 10های مالی طرح، دوران بهره برداری پروژه معدادل   و تحلیل ه هاانجام محاس 

 . نظور گرديده استه و مسال  محاس 

 

 ارزيابي زيست محيطي، آلاينده ها و پسماندهاي مهم -3-3

 مديريت ايمني و بهداشت -3-3-1

 "بهداشدت مدديريت ايمندی و   "هايی تحدت عندوان    هر سازمانی بايد فعالیت

های شغلی به کدار ادامده    داشته باشد،  تا کارگران بدون ترس از حادته و بیماری

تر شامل تدوين دستورالعمل شیوه صحیح انجام کدار،   ها بیش اين فعالیت. دهند

شیوه های بازرسی، نحوه اندازه گیری از آرينده های محیط کار، بهسازی محیط 

هدای   عمیدر شدناور نیدز، رعايدت فعالیدت     می شود و در احدداث مرکدز ت  ... کار و 

 .ز اهمیت بسیار استيمديريت ايمنی و بهداشت حا

 

 آلاينده ها و پسماندها -3-3-2

تمامی شناورها از جمله تانکرهدای نفتدی، بده طدور دوره ای بدرای سدرويس،       

در . به حوضچه هدای تعمیدر،  منتقدل مدی گردندد     ...  تعمیر، رنگ آمیزی بدنه و

اجتناب از خور انفجار گازهای نفتی، رزم است کده تمدامی   حوضچه تعمیر برای 

طدور کامدل   ه نفت موجود در محفظه بار تانکرها و سوخت تمامی کشدتی هدا، بد   

روغنی تیلیه شده بده میدازن نگهدداری موقدت انتقدال       -مواد نفتی. خارج شوند
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يافته و از آنجا نیز در نهايت، به میازن اصلی نگهداری اين مواد جهدت فدروش و   

کده شستشدوی خدن و موتورخانده      در صدورتی . مصرف مجدد، ارسال می گردندد 

کشتی با آب انجام شود، فاضلابی تولید می شود که حاوی آب آلدوده بده روغدن    

است و از تیلیه آب آلوده به روغن به حوضچه  تعمیر و سرويس کشتی ها بايدد  

میدزن  پیشنهاد می گدردد ايدن ندوع فاضدلاب بده      . خودداری شود به طور جدی

 APIجدا بده سیسدتم تصدفیه آب روغدن کده از روش        موقتی پمپ شده و از آن

در اين سیستم تصفیه، . استفاده می شود، هدايت شود DAFسنراتور و يا روش 

  PPMجداسدازی آب و روغددن تدا مقدددار مجداز سددازمان محدیط زيسددت يعنددی     

20=Oil  سدنس روغدن جددا شدده بده میدزن نگهدداری مدواد         . انجام می شدود 

پیشدنهاد مدی شدود    . روغنی منتقل و آب تصفیه شده نیز دفع مدی گدردد  -تینف

حوضچه تعمیر و سرويس شناورها، به نحوی طراحی و ساخته  شدود کده امکدان    

جداسدازی آن از آب اطددراف وجددود داشدته باشددد تددا بتدوان در مواقددع ضددروری،    

داده  روغنی شناور در سوح آب را با تجهیزات مناسب انجام-جداسازی مواد نفتی

 . و کنترل کرد

 

 شرايط زيست محيطي -3-3-3

ويژگی هدای  جوی و  بررسی های در طراحی و ساخت يا مجموعه صنعتی، 

اقلیمی منوقده محدل اجدرای طدرح، دارای اهمیتدی ويدژه مدی باشدد و بیشدی          

ين منظدور پدیش از   طراحی را در اختیار می گذارد؛ به ا ازمعیارهای مورد نیاز در

کاملی بر شدرايط جدوی منوقده و آب     بررسی هایپايه،  شروع طراحی مهندسی

 بايسدت  مدی  تعمیرگداه شدناور نیدز،    احدداث  برایوهوای ناحیه انجام می گردد، 

 :گیرد قرار ذيل مدنظر محیوی زيست شرايط
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 .سايت ويژگی های  -

 .موالعات شرايط جوی منوقه -

 .هوا آلودگی میزان  - 

 .آب آلودگی میزان   -

 .صوتی الودگی میزان  -

 

 سايتويژگي هاي -3-3-3-1

 و فاصدله  آن جغرافیايی ، موقعیت تعمیرگاه کشتی نوع به توجه با بیش اين

 .گردد می بررسی مسکونی مناط  از آن

 

 شرايط جوي منطقهبررسي -3-3-3-2

که محل پروژه در مرکز بندرانزلی قرار دارد، در تدوين و انجام  با توجه به اين

برای ايدن  . اقلیمی از آمارهای مربوط به اين شهر استفاده شده است بررسی های

، که هدر سداله جهدت    (IRIMO)منظور از آمار سالیانه سازمان هواشناسی کشور

 .تمامی شهرهای مهم کشور جمع آوری  می گردد، استفاده به عمل می آيد

 :باشند شده در اين  گزارش برای مشیصات جوی، به قرار زير میداده های ارايه 

 .جداول فشار هوا و رطوبت نس ی -

 .جداول دمای هوا و میزان بارندگی -

 .جداول سالیانه وضعیت باد و گل بادهای مربوط -

 .جداول جزر و مد -

ه يد در مورد هر يا از مؤلفه های اقلیمی، داده های زير به صورت جداگانه ارا

 :دشومی 
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 جدول فشار هوا و رطوبت نسبي -الف

اطلاعات سالیانه، فشدر هدوا، متوسدط دمدای هدوا، رطوبدت       ، ها در اين جدول

های  نس ی در  ساعات میتلف، میزان ابر موجود در آسمان و صافی هوا برای ماه

 .  میتلف برآورد شده است

 دماي هوا و ميزان بارندگينمايه هاي  -ب

سالیانه دمای هدوا، بارنددگی و شدرايط جدوی از     نمايه ها و داده های در اين 

هدای میتلدف    فان شن، مه، رعد و برر، ش نم و شدعاع ديدد بدرای مداه    ق یل طو

حداکثر : ع ارتند از ها ه شده در جدوليترين پارامترهای ارا مهم. برآورد می شود

. صورت دياگرام آورده می شوده چنین میزان بارندگی که ب مقدار دمای هوا و هم

مربدوط بده بارنددگی     برای هر سال يا دياگرام، درجه حرارت هوا و يا دياگرام

 .ترسیم می شود

 ساليانه وضعيت باد و گل بادهاي مربوط هاي جدول  -ج

مورد نیاز داده های ترين  مربوط به مقدار و سمت باد از جمله مهمداده های 

 .ق ل از انجام طراحی می باشد

 جزر و مد نمايه هاي -د

که تغییرات ارتفاع سدوح آب از   مربوط به جزر و مد با توجه به اينداده های 

و ارتفاع حوضچه ها  ويژگی هادريا، در طول سال مشی  می گردد و در تعیین 

 .نقش مهمی دارد مورد توجه خاص قرار می گیرد

 

 هوا آلودگي ميزان   -3-1-2-3-3

 مدورد د بايد  مدی  نیدز  شدده  آلودگی ايجاد میزان انتیابی سوخت با متناسب
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میزان آلودگی ايجاد شده  می بايسدت در محددوده    چنین هم  گیرد قرار بررسی

 .تعیین شده از سوی سازمان محیط زيست باشد

 

 آلودگي آب ميزان  -3-1-2-3-0

و بسته به نوع تعمیرگاه دريايی، شده مین آب مشی  امن ع ت بیش اين در        

 محوطه به که هايی پساب چنین هم .ندشونوع آرينده های آب معرفی می 

 .باشد مواب  زيست محیط ا استانداردهاید با باي می شوند می تیلیه

 

 صوتي آلودگي ميزان  -3-1-2-3-5

به . استانتشار صوت يکی از دريل اصلی کاهش ناشنوايی در صنايع امروزی 

هدای   های اخیر قوانینی در خصوص صوت مجداز در محدیط   ين منظور در سالا

. ها کاسته شود کارگران اين محیط کاری تعیین گرديده است تا از میزان شکايت

توسط امکانات داخلی  آن ها در اين طرح نیز  پتانسیل آلودگی و خورات صوتی 

 محیط و ارزيابی مشاوران و کارشناسان مجرب شناسايی می شوند

 هدای  بايسدت دسدتگاه   مدی  محیودی  زيسدت  های کننده آلوده تمامی برای

 الدذکر  فدور  هدای  آرينده تا میزان گردد نصب آلودگی گیری اندازه مانیتورينگ

 گردد مشی 

 

 گيرينتيجه. 0

با توجه به نتايج به دست آمده در مسیر احداث تعمیرگداه دريدايی    نهايتدر 

چنین نتیجه گیری شده است  که احداث اين مرکز در بندرانزلی امکدان پدذير و   
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افدزار  اقتصادی ايدن طدرح، توسدط ندرم     /ارزيابی مالی. مقرون به صرفه بوده است

های خال  ارزش فعلی  کامفار مورد ارزيابی قرار گرفت و در اين ارزيابی شاخ 

مقادير اين دو شاخ  مث دت بودندد و بدا    . ه گرديده استيارا و نرخ بازده داخلی

توجه به مقادير باری اين دو شاخ  در ارزيابی نتايج، محق  به اين نتیجده مدی   

،  دارای %15.40با برآيند سدود آوری رسد که طرح مورد بحث در بدترين حالت، 

 .توجیه مالی و اقتصادی است

که اين طرح، يا طرح ملی است و ط د  فرمايشدات ره در     با توجه به اين. 

تولید ملی، حمايت از کار و "را سال گذشته معظم انقلاب اسلامی ايران که سال 

داختن به ايدن  نام گذاری کرده اند، اين تحقی  نیز در راستای پر "سرمايه ايرانی

مه م، موجب به حرکت درآمدن چرخه تولید ملی، ايجاد اشتغال گسترده در ايدن  

کشور و علاوه بر جلوگیری از خروج ارز از کشور، س ب ورود ارز به ايران اسلامی 

گیر در صنعت تعمیر کشتی کده   در نهايت خودکفايی چشم. عزيزمان خواهد بود

 .همراه خواهد داشت خود زمینه ساز ساخت کشتی است را به
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