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 «خـبـــريبـخــش »

 «پشتيباني از طرح توسعه بندر سلاله در عمان» : خبر تحليلي

 .كند از طرح توسعه بنادر عمان پشتيباني مي APMTشركت 

. ايها و مطالعات راهبردي و به نقل از  به گزارش مركز بررسي

 مدير عامل شركت  ،1، كيم فجفر9ترمينالز. ام. پي
APMT از ،

گذاري زيرساختي و توسعه مناطق آزاد تجاري و  هاي سرمايه طرح

عنوان عوامل كليدي رشد مداوم  همچنين اصلاحات قانوني، به

تر گزارش كرده بود  ، پيش4خبرگزاري پي تي آي. عمان ياد كرد

به موفقيت جديدي در بنادر هند  APMTكه شعبه بمبئي شركت 

رسيده    TEUميليون  49/1دست يافته و به توان عملياتي 

 .است

توان به  ها مي از جمله اين فرصت. ي خود برخوردار استهاي خوبي براي توسعه و بهبود محيط تجار عمان از فرصت»: فجفر گفت

وجود يك بندر جهاني موجب بهبود . هاي حمل و نقل يكپارچه از طريق يك بندر جهاني اشاره كرد تسهيل تجارت و توسعه زنجيره

هاي صنعتي و  پارك تر ترين شناورهاي جهان و توسعه بيش و هوايي شده و امكان پهلودهي به بزرگ اي ، ريلي  اتصالات جاده

تواند با ساده سازي قوانين و مقررات  در نهايت، عمان مي. سازد هاي دريايي را ميسر مي وي كي گيتمناطق آزاد جهاني در نزدي

  .«تري را جذب نمايد و موانع موجود براي تجارت خارجي را كاهش دهد ها و كارفرماهاي بيش تجاري، سرمايه

ميليارد دلار روي توليد و مونتاژ، فرآوري مواد شيميايي و  91در مجموع ، 1418د سلاله در نظر دارد تا سال مديريت مناطق آزا

ساله براي توسعه  14در حال حاضر يك طرح جامع . گذاري كند زيع كالا در بازارهاي هدف سرمايهساير مواد، لجستيك و تو

شامل اتصالات ريلي مستقيم به مراكز تجاري و مراكز « سلاله هاب»توسعه  جامعطرح . در دست اجرا است« هاب سلاله»

در ضمن، برنامه افزايش ظرفيت سالانه حمل و نقل كالاهايي عمومي در . جمعيتي حوزه شوراي همكاري خليج فارس مي باشد

فيت ميليون تن و ظر 9/98اين برنامه موجب مي شود ظرفيت حمل بار فله خشك به بيش از . حال حاضر در دست اقدام است

 34اين شركت  )شود  مديريت مي  APMTبندر سلاله كه توسط شركت . ميليون تن برسد 4/1حمل محصولات مايع به بيش از 

موفق  1494ورترين و كارآمدترين تاسيسات كانتينري خاورميانه است و در سال  ، يكي از بهره(درصد در بندر سلاله سهم دارد

 .جابجا نمايد  TEUميليون سهشد 

                                                           
1
 APM Terminals 

2
  Kim Fejfor  

3
 APM Terminals: هاي كانتينري كه از شبكه اي جهاني برخوردار است يك شركت بهره برداري از ترمينال  

4
  PTI: Press Trust of India 

http://www.apmterminals.com/news/press-releases/2014/12/oman-emerging-as-new-regional-logistics-center
http://www.apmterminals.com/news/press-releases/2014/12/oman-emerging-as-new-regional-logistics-center
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موفقيت بندر سلاله عمان در دستيابي به يك بندر كانوني را با نگاهي به موقعيت، مديريت، قوانين و مقررات و ساير  دلايل

 . مسايل مربوطه،  با ذكر مستندات تحليل نماييد

 

 تقـــدير شويـــــد       نماييــد تحليـل    كـنيد تـحـقـيـق

 

 

 

 

 

 

 

 و كلمه 9522 در حداكثر و 9222 در حداقل را فوق مساله مورد در خود هاي ديدگاه 02/20/9014 مورخ تاخواهشمند است 

 .نماييد ارسال  masir@pmo.ir الكترونيكي پست آدرس به منبع ذكر با

مشمول هر يك از موارد زير باشند، هاي ارايه شده كه   ها و مطالعات راهبردي از انتشار تحليل لازم به ذكر است مركز بررسي

 :معذور است

  (برداري غيرمجاز، عدم ذكر منبع و غيره كپي)عدم رعايت حقوق مالكيت مادي و معنوي 

 الخط فارسي عدم توجه به قواعد نگارشي و رسم 

 عدم ارتباط يا ارتباط بسيار ضعيف تحليل ارايه شده با پرسش مطرح شده 

 (ها، منبع نويسي و غيره حداقل و حداكثر واژه)ه هاي تعيين شد عدم رعايت چارچوب 

 اين در مسووليتي گونه هيچ مركز اين و است گر تحليل برعهده شده ارايه هاي تحليل معنوي مسووليت كليه بديهي است كه

 . ندارد برعهده رابطه

 و « 9پيوست » گردد نسبت به تكميل فرم مندرج در  مندان به اشتراك در ماهنامه الكترونيكي دعوت مي در ضمن، از علاقه

  . اقدام نمايند masir@pmo.irارسال آن به پست الكترونيكي 

mailto:masir@pmo.ir
mailto:masir@pmo.ir
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 پشتيباني دي پي ورلد  از توسعه بندر جواهر لعل نهرو 

المللي  ورلد و شركت بين پي هاي خارجي از جمله دي شركت

گذاري  نهرو سرمايه  مديريت بندر سنگاپور در بندر جواهر لعل

 .كنند مي

عربي ها و مطالعات راهبردي و به نقل از  به گزارش مركز بررسي

اعلام  1«جواهر نعل نهرو پورت تراست»، شركت 9سوپلاي چين

قصد دارد به منظور تامين بودجه طرح توسعه يك كريدور كرد 

ميليون دلار  484ينده، كشتيراني شش خطي در طول دو سال آ

 .هزينه نمايد 3از محل سرمايه استقراضي خارجي

، هدف از اين برنامه، توسعه كريدور تخليه اصلي بندر جواهر نعل نهرو و افزايش 4به گزارش خبرگزاري فاينانشيال كرونيكل هند

متر و امكان سرويس دهي  91كانال تا عمق يكي ديگر از اهداف اين برنامه، لايروبي اين . خط است 91تعداد خطوط تخليه آن به 

 .تر است هاي بزرگ به كشتي

هاي خارجي استفاده  براي طرح توسعه بندر جواهر نعل نهرو بايد از وام»: معاون شركت جواهر لعل نهرو گفت – 1نيراج بانسال

درصد پايين تر از نرخ درآمد داخلي  هفتا كنيم، زيرا از لحاظ درآمد دلاري با محدوديت مواجه هستيم و نرخ درآمد دلاري ما تقريب

 .«شود هاي كشور هند مي سرمايه گذاري كاهش حجماين موضوع اغلب موجب . هند است

و   ورلد پي در ضمن، دي. افزايش يابد TEUميليون  8/1پيش بيني مي شود اين پروژه موجب گردد ظرفيت بندر جواهر لعل نهرو 

هنگامي كه پروژه . هاي بندر جواهر لعل نهرو مشاركت خواهند داشت در توسعه ترمينال  پورالمللي مديريت بندر سنگا شركت بين

طور مستقيم در پروژه دخالت  ، اين اپراتور ترمينال بهرلد در بندر جواهر لعل نهرو برسدتعميق كانال به ترمينال اختصاصي دي پي و

 .خواهد كرد

فعاليت خود را در بندر جواهر نعل نهرو  1491ماه مي  91ورلد تا  پي كنيم كه دي بيني مي پيش»: بانسال در ادامه سخنان خود گفت

لازم به ذكر است كه ظرفيت بندر جواهر لعل نهرو . به ظرفيت كلي اين بندر خواهد افزود TEUآغاز خواهد كرد و چهارصد هزار 

به ظرفيت  TEU، هشتصد هزار  149در نهايت، با كامل شدن اين پروژه در پايان سال . است   TEUميليون  1/4در حال حاضر 

 .«بندر جواهر لعل نهرو اضافه خواهد شد

                                                           
1
  Arabian Supply Chain 

2
 Jawaharlal Nehru Port Trust (INPT) 

3
  Foreign Capital Loan: هاي خارجي  سرمايه استقراض شده از محل وام   

4
 India's Financial Chronicle  

5
  Niraj Bansal 

6
 DP World 

7
 Port of Singapore Authority (PSA) 

http://www.arabiansupplychain.com/article-11157-dp-world-driving-expansion-at-jawaharlal-nehru-port/
http://www.arabiansupplychain.com/article-11157-dp-world-driving-expansion-at-jawaharlal-nehru-port/
http://www.arabiansupplychain.com/article-11157-dp-world-driving-expansion-at-jawaharlal-nehru-port/
http://www.arabiansupplychain.com/article-11157-dp-world-driving-expansion-at-jawaharlal-nehru-port/
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 توسعه بنادر آفريقا توسط شركت بين المللي خدمات ترمينال كانتينري

 .كند ه بنادر آفريقا مشاركت ميهايي جداگانه در توسع المللي خدمات ترمينال كانتينري با اجراي پروژه شركت بين

در صدد  1المللي خدمات ترمينال كانتينري شركت بين ،9آفريقا نيوز وايرها و مطالعات راهبردي و به نقل از  به گزارش مركز بررسي

اين شركت براي كارهاي  .اجرا نمايد  TEUبندري بزرگ در آفريقا را در سايت هايي با ظرفيت بيش از يك ميليون است دو پروژه

لازم به ذكر است كه كنيا بازار . مناقصه برگزار نموده است( واقع در كامرون)و كريبي ( واقع در كنيا)عمراني در بنادر مومباسا 

 .ظرفيت دارد  TEUيليونبزرگي است و بندر مومباسا بيش از يك م

داشته و  درآمدميليارد دلار  9/9دهد كه اين شركت در سال گذشته  آمار و ارقام شركت بين المللي خدمات كانتينري نشان مي

درصد نسبت به سال   درآمد خالص اين شركت نيز . درصد رشد نموده كه رقمي شگفت انگيز است 14نسبت به سال قبل 

 .ميليون دلار رسيده است 981ه افزايش يافته و ب 1494

ميليون دلار روي  134علاوه بر اين، شركت بين المللي خدمات ترمينال كانتينري اعلام كرده است كه در نظر دارد امسال در حدود 

ش هاي مانيل را نيز افزاي ترمينال كانتينرهاي جديد در مكزيك و جمهوري دموكرات كنگو سرمايه گذاري كند و ظرفيت ترمينال

 .هاي جديد در عراق و استراليا نيز خبر داده است همچنين، اين شركت از آغاز ساخت ترمينال. دهد

                                                           
1
 African News Wire 

2
 International Container Terminal Services Inc. (ICTSI)  

http://www.africanewswire.net/story.php?title=ictsi-bids-for-african-port-growth
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هاي برقي عامل صرفه جويي و بهبود بهره وري جي  .تي. آر  

هاي كانتينري شناخته  وري مصرف سوخت در ترمينال هاي برقي عامل بهره جي.تي.آر 

 . شدند

توان  ، مي9پورت تكنولوژيها و مطالعات راهبردي و به نقل از  به گزارش مركز بررسي

كه يكي از هاي كانتينري است، چرا  اصلي ترمينال تجهيزاتيكي از  1جي.تي.گفت آر

ها با  جي.تي.سازگاري آر. آيد به حساب ميپركاربردترين تجهيزات حمل ونقل كانتينر 

هاي پيش رو براي حمل كانتينر  تراكتورهاي محوطه ترمينال، از اصلي ترين چالش

هشت كانتينر جابجا طور متوسط  ها در هر ساعت به در حال حاضر، در ترمينال. است

وري، كارايي و عمليات ايمن، بسياري از  ولي با افزايش تقاضا براي بهره مي شود،

هاي اخير، استفاده از  در سال. ها هستند مقامات به دنبال ارتقا و بروز رساني ترمينال

ي ها ج.تي.هاي كانتينري، آر در بسياري از ترمينال. جي ها به دليل افزايش قيمت سوخت تا حد امكان كاهش يافته است.تي.آر

تلاش . دهند درصد از كل هزينه انرژي را به خود اختصاص مي 14كنندگان سوخت ديزل هستند و  ترين مصرف يكي از بزرگ

 .ها منجر شده است جي ها ، به ساخت موتورهاي هيبريدي و برقي براي آن.تي.ها براي كاهش هزينه سوخت آر مقامات ترمينال

در  3جي برقي.تي.ها، اولين بار در چين اتفاق افتاد و اولين آر ها جهت برقي كردن آنجي .تي.اضافه كردن كابل و قرقره به آر

جي .تي.ترين بازار مصرف آر كه چين بزرگ جايي از آن. برداري قرار گرفت مورد بهره 4كو در ترمينال كانتينري شي 1448آگوست 

هاي  اختصاص داده است، به شدت در پي شناسايي راهجي ها را به خود .تي.درصد از كل ناوگان جهان آر 4 و  شود محسوب مي

يكي از فناوري هايي كه در اين زمينه مورد بررسي و آزمايش قرار گرفته،  استفاده از سيستم سيم . باشد ارتقاي اين فناوري مي

را مورد آزمايش قرار  جي، اين فناوري.تي.آر 934كيلومتر سيم سربار براي تامين نيروي  44بندر شانگهاي با نصب . است 1هوايي

مانع اصلي در توسعه اين نوع  فناوري، هزينه زياد كارهاي عمراني مورد نياز جهت نصب تيرهاي فولادي براي عبور دادن . داد

اين مشكل به شناسايي و اجراي راه حل هاي ديگر همچون قرقره ، كابل و ميله . هاي سربار در سراسر محوطه كانتينري است سيم

جي برقي مجهز به پريز برق ، طرحي نسبتا ساده .تي.طرح آر. جي هاي كاملا برقي منجر شد.تي.براي دستيابي به آرهاي هادي 

سيستم .  كند در كنار بلوك كانتينرها جريان پيدا مي  «سيستم ريلي هادي برق»در اين طرح، انرژي برق از طريق يك . است

جي در حال حركت متصل است، .تي.طناب بكسل كه به آر. شود نيز مي  «ترولي جريان روب»پشتيباني ريل هادي شامل يك 

يك كابل و . لازم به ذكر است كه ترولي شامل كابل اتصال به زمين و جريان روب براي برق سه فاز مي باشد. كشد ترولي را مي

ل حاضر، استفاده از پريز به عنوان در نهايت بايد گفت در حا . كند جي را برقرار مي.تي.پريز اتصال جريان برق ميان ريل و آر

 .گرفته استسيستمي موثر، ايمن و قابل اعتماد به رسميت شناخته شده و در صدها نقطه از جهان مورد بهره برداري قرار 

                                                           
1
 Port Technology 

2
  RTG, Rubber Tired Gantry Crane: گنتري كرين تاير لاستيكي  

3
 ERTG, Electronic Rubber Tired Gantry Crane 

4
 SheKou 

5
 High Wire 

6
 Conductor-Rail System  

7
 Collector Trolley 

http://www.porttechnology.org/technical_papers/electrifying_rtgs_improving_productivity_and_savings/
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 !كانتينري كه به يدك كش تبديل مي شود 

اند كه در  كشي كوچك شده متخصصان هلندي موفق به ساخت يدك

جا  را به كمك تجهيزات حمل كانتينر، جابهتوان آن  مواقع ضروري مي

 .كرد

شيپينگ ها و مطالعات راهبردي و به نقل از  به گزارش مركز بررسي

د و مبتكرانه، كارآممتخصصان هلندي يدك كشي ، 9تريبون

 14اظ اندازه درست شبيه يك كانتينر اند كه از لح بسياركوچك ساخته

فوتي انجام  14فوتي است و حمل و نقل آن نيز همچون يك كانتينر 

CT600Sكانتينر تاگ  . شود مي
اي قابل تغيير شكل است و  وسيله 1

 ، خدمات اورژانسي،دريايي هاي سازهقع اضطراري، مهندسي در موا

ح اين كشتي قابل تغيير طرا ، 3نماينده شركت كانتينر تاگ بي وي .ساخت بندر، كار در رودخانه ها و عمليات لايروبي كاربرد دارد

مواقعي وجود دارد كه به يك يدك كش كوچك نياز است، اما ممكن است »: در يك نشست خبري خاطر نشان ساخت  شكل،

وسيله يك  هدر چنين مواقعي مي توان اين شناورها را از طريق دريا و ب. نباشد چنين يدك كشي در محل مورد نظر در دسترس

شناخته شده ترين و استانداردترين واحد حمل بار . وسيله حمل بار معمولي يا حتي از طريق جاده به محل مورد نظر رساند

مي توان همچون يك واحد حمل بار معمولي كه را  600Sكانتينرهاي استاندارد ايزو هستند و نكته جالب اين است كه كانتينرتاگ 

 . «فوتي است، به مقصد مورد نظر حمل نمود 14همان كانتينر 

يدك كشي،   اني عمومي،پشتيب: عبارتند از 600Sكاربردهاي كانتينرتاگ  

متر عرض   / 4طول كل اين يدك كش . كنترل زيستيهل دادن و 

 11/1محل عمليات برابر با متر و ارتفاع آن در طول مدت حمل به  44/1

 آبخور. رسد متر مي 11/3متر است ولي پس از استقرار سكان خانه به 

تجهيزات استاندارد اين يدك كش  .اين شناور نيز يك متر است

1، پمپ هاي تراوشي4آمپر ساعتي 144عبارتند از يك باطري 
وي اچ ، 

ي ناوبري چراغ ها  ،آمپر ساعتي 11پيش راند موتور   ، الترناتور اف

 .  دي و يك نورافكن كه انتخاب آن اختياري است.اي.ال

                                                           
1
 Shipping Tribune   

2
 ContainerTug CT600S 

3
  ContainerTug B. V. 

4
  Ampere – hour (Ah) 

5
  Bilge Pumps  

6
  VHF 

 دستگاه توليد برق متناوب 2

http://www.shippingtribune.com/containertug-designs-mini-version-that-can-be-moved-as-easily-as-a-teu-box/
http://www.shippingtribune.com/containertug-designs-mini-version-that-can-be-moved-as-easily-as-a-teu-box/
http://www.shippingtribune.com/containertug-designs-mini-version-that-can-be-moved-as-easily-as-a-teu-box/
http://www.shippingtribune.com/containertug-designs-mini-version-that-can-be-moved-as-easily-as-a-teu-box/
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 0افزايش دامنه عمليات اتحاد اوشن 

 .  يابد افزايش مي 3اتحاد اوشندامنه عمليات ، كا هبا برقراري يك سرويس جديد در بندر ري

، 9پورت نيوزها و مطالعات راهبردي و به نقل از  به گزارش مركز بررسي

-CAMكه شراكتي است ميان سه خط كشتيراني   31اتحاد اوشن

CGM ،CSCL 3 و 
UASC  با برقراري يك سرويس جديد در بندر ،

اين . دامنه عمليات خود را افزايش داد( واقع در كراوسي) 1كا هري

نام دارد، ترمينال   Phoex/AMX8/AMC4سرويس جديد كه  

كند و  كا را به خاور دور متصل مي هدر بندر ري  كانتينري آدرياتيك گيت

به كا  هبه اين ترتيب بنادر استراتژيك واقع در مسير شانگهاي تا ري

براي مثال، كشتي كانتينربر شين كين هوانگ . يكديگر وصل مي شوند

عنوان بخشي از سرويس هفتگي  قرار دارد و به CSCLتحت بهره برداري ( TEU 44 1با ظرفيت )  دائو

Phoex/AMX8/AMC4 اپراتور ترمينال  8شركت بين المللي خدمات ترمينال كانتينري . كا پهلو گرفت هاتحاد اوشن در بندر ري

شركت سخنگوي . كانتينري آدرياتيك گيت است و مسئوليت تبديل اين تاسيسات جديد به يك هاب بين المللي را بر عهده دارد

ترمينال كانتينري آدرياتيك گيت در حال تبديل شدن به يك دروازه تجاري بين المللي »: بين المللي خدمات ترمينال كانتينري گفت

جمهوري چك، اسلواكي، جنوب لهستان، صربستان و بوسني  براي اروپاي مركزي و جنوب شرقي اروپا است و به مجارستان ،

حوزه جغرافيايي لازم به ذكر است كه  .«كا هستند، خدمات رساني مي كند هبيعي بندر ريهرزگوين كه همگي پسكرانه هاي ط

كا،  همالت، كوپار، تريست، ري شامل شانگهاي، بوسان، نينگبو، چيوان، پورت كلانگ،  Phoex/AMX8/AMC4سرويس گردشي 

كشتي كانتينربر  1  كشتي شين كين هوانگ دائو، در ضمن، به غير از. باشد ونيز، كوپار، مالت، پورت كلانگ، چيوان، شانگهاي مي

نامه به  شامل توافق 3لازم به ذكر است كه اتحاد اوشن .كار گرفته شده است هدر اين مسير ب TEU 0055ديگر با ظرفيت 

 3در ضمن، سه شركت شريك در اتحاد اوشن. باشد نامه اجاره اسلات مي نامه تبادل اسلات و توافق اشتراك گذاري شناور، توافق

به اشتراك گذاري  براي 1، شراكتي است ميان خط مرسك و شركت كشتيراني مديترانه  2Mاتحاد)در رقابت هستند  2Mبا اتحاد 

غربي  –از يك شبكه شرقي   3در نهايت، آژانس تحقيقات دروري خاطر نشان ساخت كه اتحاد اوشن (. شناورهاي اين دو شركت

ها  اي آن هاي هزينه هاي بزرگ از مزيت و با دسترسي به كشتي( نيست 2Mي شبكه گالبته به گسترد)برخوردار است  اي گسترده

 . برد بهره مي

                                                           
1
 Port News 

2
 Ocean 3 

3
 China Shipping Container Line 

4
 United-Arab Shipping Co.  

5
 Port of Rijeka 

6
 Adriatic Gate Terminal Container (AGCT) 

7
 Xin Qin Huang Dao  

8
 International Container Terminal Services Inc. (ICSTI) 

9
  Mediterranean Shipping Company (MSC) 

http://80.93.50.239/news/197102/
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 ها تر در اندازه كشتي يشتنوع ب

ها  خير نشان داده است كاهش سرعت توليد كشتيتحقيقات ا

 .ها تاثيرگذار باشد تر اندازه آن تواند در تنوع بيش مي

ها و مطالعات راهبردي و به نقل از شيپ  به گزارش مركز بررسي

اعلام  1ريتايمم اس اچ ، موسسه تحقيقاتي آي9منيجمنت اينترنشنال

تواند موجب تنوع  بر مي هاي فله سرعت توليد كشتيكرد كاهش 

د كه ده اين گزارش نشان مي .ها شود تر در اندازه كشتي بيش

وارد ناوگان  1494بري كه در سال  هاي فله ظرفيت حمل بار كشتي

بود كه موجب شد  3ميليون تن  4كشتيراني جهان شدند برابر با 

ميليون تن  34 به  بر هاي فله كلي حمل بار ناوگان كشتيظرفيت 

 .بوده است 1491تر از سال  درصد كم 13و  1493تر از سال  درصد كم 11در حدود  1494البته، افزايش ظرفيت در سال . برسد

پس از افزايش قابل توجه ظرفيت »: گفت ،ريتايمم اس اچ مور دريايي در موسسه تحقيقاتي آيگر ارشد ا تحليل ،4ريچارد كلايتون

ولي ضعيف شدن . نظر مي رسيد بديهي به 1493، شكوفايي بازار فله خشك در سال 1493كشتيراني در سال  حمل بار ناوگان

علاوه بر اين، نرخ ساخت و تحويل كشتي در سراسر سال . اقتصاد چين موجب شد حجم واردات در سراسر جهان كاهش يابد

تاجايي كه شاخص  به شدت كاهش يابد، 1494سال  لا دراين دو موضوع موجب شد ميزان حمل و نقل كا. ثابت ماند 1494

براي مالكان  1491به همين دليل، احتمال دارد سال . از سقوط تاريخي بازار حمل و نقل خبر داد 1491در ماه فوريه  1بالتيك دراي

 . كشتي سالي چالش برانگيز باشد

البته اگر اين مساله تا ميان مدت ادامه . تي باشدتواند كاهش ميزان سفارش ساخت كش يكي از نتايج ركود بازار فله خشك مي

گذاران به اميد بهبود وضعيت بازار، از  از سوي ديگر، امكان دارد سرمايه. يابد، احتمال دارد روند احياي بازار به خوبي پيش برود

ود دارد كه احياي بازار را در كل، چندين متغير مختلف وج. ها استفاده كنند و كشتي جديد سفارش دهند پايين بودن قيمت كشتي

 . «ها مثل هميشه حفظ نظم و ديسيپلين است ترين آن دهند، ولي مهم تحت تاثير قرار مي

دوري از غرور و تكبر و تعامل و همكاري كليد اصلي عبور از موانع و پشت سر گذاشتن »: كلاينتون در پايان خاطر نشان ساخت

ها كمك  به مالكان كشتي(  همچون اتحاد كيپ سايز چارترينگ)راني كشتياتحادهاي . چالش برانگيز استشرايط سخت و 

كنند كه با استفاده از شناورهاي خود، عرضه و تقاضا را كنترل نموده و ميزان حمل و نقل كالا را آنقدر افزايش دهند تا وضعيت  مي

 .  «بازار بهبود يابد
                                                           
1
 Ship Management International  

2
  IHS Maritime 

3
  Deadweight Tonnage (dwt) 

4
  Richard Clayton  

5
  Baltic Dry: كشد شاخص بالتيك دراي شاخصي است كه آمار فرصت هاي موجود در بازار فله خشك را به تصوير مي  

6
  Capesize Chartering  
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 ها وري و هزينه ها بر بهره تاثير اندازه كشتي

ها بر  تحقيقات تازه نشان داده است اندازه كشتي

 .ها تاثير دارد وري و هزينه بهره

ها و مطالعات راهبردي و به نقل  به گزارش مركز بررسي

 1، موسسه تحقيقات دريايي دروري9لاتين پورتزاز 

اعلام نموده است اگرچه روي آوردن به شناورهاي فوق 

هاي زيرساختي  شود توسعه بخش بزرگ موجب مي

ه قرار بگيرد، اما مساله اصلي تر مورد توج بنادر بيش

هاي جديد  هاي زياد فناوري هزينه قسيمچگونگي ت

 . جايي كانتينر است جابه

معتقد است كه پاسخگويي به نيازها و تقاضاهايي كه متصديان  ،گر ارشد موسسه تحقيقات دريايي دروري تحليل ،3نيل ديويدسون

ها  هاي فوق بزرگ دارند، مستلزم انقلاب در فناوري بنادر كانتينري است و بروز رساني و ارتقاي اين فناوري حمل و نقل براي كشتي

 . ديگر كافي نخواهد بود

توجه به افزايش روز افزون اندازه نشان ساخت كه ب ديويدسون در تحليل مسايل و مشكلات اصلي بنادر نسل جديد، خاطر

ل زد كه وي در توضيح اين مطلب مثا. شود راني ميبنادر موجب كاهش بازده خطوط كشتيوري  افزايش غيرخطي بهره ،ها كشتي

 4عملكرد ساعتيهاي مورد استفاده براي تخليه و بارگيري شناورهاي فوق بزرگ افزايش يابد، اما  قيلاگرچه ممكن است تعداد جرث

است كه تر در بندر  دليل، تخليه و بارگيري شناورهاي فوق بزرگ، مستلزم اقامت طولاني  به همين. كند ها با گذشته فرقي نمي آن

 . راني در پي خواهد داشتهاي قابل توجهي را براي خطوط كشتي هزينه

پول و وقت خود را صرف طراحي،  ،اپراتور ترمينال شود كه اي موجب مي چه انگيزه»: ديويدسون در ادامه سخنان خود پرسيد

هاي جديد نمايد؟ چه كسي هزينه طراحي، آزمايش، توسعه و اجراي يك فناوري جديد  ها و فناوري برداري از سيستم ساخت و بهره

  «را براي بنادر پرداخت خواهد نمود؟ 1وي دوطبقه همچون جت

  

                                                           
1
 Latin Ports 

2
  Drewry Maritime Research 

3
  Neil Davidson 

 .نمايد جا مي قيل در مدت زمان يك ساعت جابهساعتي، مقدار باري است كه يك جرث منظور از عملكرد 4
5
 Double Decker Jetway:  

با توسعه و ساخت هواپيماهاي بزرگ دو طبقه همچون . گيرد شود و براي سوار و پياده كردن مسافران مورد استفاده قرار مي جت وي پلت فرمي است كه به هواپيما وصل مي

 .مشكل را حل نمود« و طبقهوي د جت»، صنعت حمل و نقل هوايي با چالشي جديد براي سوار و پياده كردن مسافران مواجه شد و با ساخت A380ايرباس 

 

(144= شاخص شناورهاي نسل اول )بطه غيرخطي ميان طول و ظرفيت كشتي ها را  

http://latinports.org/en/how-growth-of-vessel-size-impacts-productivity-raises-costs-drewry/
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 هاي كشتي سازي چين  ياردركود در 

 . سازي اين كشور خبر داد هاي كشتي ياردسازي چين از ركود در  گزارش انجمن صنعت ملي كشتي

برطبق آمار منتشره شده توسط انجمن صنعت ملي  ،9باليتانگ مارينوها و مطالعات راهبردي و به نقل از  به گزارش مركز بررسي

 .سازي چين به شدت كاهش يافت هاي كشتي ياردهاي  تعداد سفارش 1491، در سه ماهه اول سال 1كشتي سازي چين

صد در   /8رش گرفتند كه نشان دهنده ميليون تن سفا 11/1سازي چين در حدود  هاي كشتي يارد، 1491در طول سه اول سال 

با اين وجود، اطلاعات انجمن صنعت ملي كشتي سازي چين نشان مي دهد كه . استكاهش نسبت به سه ماهه اول سال گذشته 

از كل سفارش  .درصد افزايش در كل سفارش ها است  1/1 بيانگرميليون تن رسيده است كه  1/ 4مقدار كل سفارش ها به 

 13/944سفارش ها به  تعدادتا پايان ماه مارس، . ميليون تن به بخش صادرات مربوط است 14/8ه در حدود هاي انجام شد

در سه ماهه اول سال  . درصد كاهش در مقايسه با مدت زمان مشابه در سال گذشته است 1/1ميليون تن رسيده كه نشان دهنده 

 رسيد، اين رقم( ميليارد دلار  4/1حدود  در)ميليارد يوان  4 /  هاي كشتي سازي اصلي چين به  يارد 88درآمد مشترك  1491

با اين وجود، مجموع سود . است داشته افزايش درصد نسبت به سال گذشته 1/8 سازي چين هاي كشتي يارددهد درآمد  مي  نشان

مي نسبت به سال گذشته  سود درصد كاهش  8/8 نمايانگرميليون يوآن بود كه  4 9ها در سه ماهه اول سال برابر با  يارداين 

اي منطقي حل كنند، اين آمار و  سازي چين در تلاش هستند تا مشكل ظرفيت مازاد را به شيوه هاي كشتي ياردكه  جايي از آن .باشد

 .ارقام از آغاز يك روند بازسازي مستمر خبر مي دهد

  

                                                           
1
 Balitang Marino  

2
  China Association of the National Shipbuilding Industry (Cansi) 

http://www.balitangmarino.com/(S(fkuafhe0snpm01vxi50s4c45))/news_view.aspx?newsID=37105&subcode=MAR&AspxAutoDetectCookieSupport=1
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 اسپن  هاي جديد به ناوگان سي ورود كشتي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 !اسپن پيوست كانتينربر ديگر به ناوگان سييك كشتي 

با ورود يك كشتي كانتينربر جديد به نام  1شركت سي اسپن، 9نيوز سيها و مطالعات راهبردي و به نقل از  به گزارش مركز بررسي

اين كشتي كانتينربر  . است TEUهزار  94لازم به ذكر است كه ظرفيت اين شناور . به ناوگان خود موافقت نمود 3والهد. ام. واي

طرح  (TEUهزار  94با ظرفيت )ساخته شده است، دومين كشتي كانتينربر  4كه توسط يارد كشتي سازي صنايع سنگين هيونداي

 1491اسپن در سال  در ضمن، اين كشتي سومين شناور جديد شركت سي. اسپن پيوسته است باشد كه به ناوگان سي مي 1سيور

در اختيار شركت حمل و نقل يانگ ( با اجاره بهاي ثابت)ساله  94والهد طي يك قرارداد اجاره  . ام  .كشتي واي . آيد به حساب مي

با تحويل .  . امكان دارد شركت يانگ مينك مدت زمان اجاره را دو سال ديگر افزايش دهد.  قرار خواهد گرفت  مينگ مارين

 8اين كشتي دومين شناور از  . شناور برخوردار خواهد شد 84از اسپن ، ناوگان اين شركت  والهد به شركت سي .ام. كشتي واي

لازم به ذكر است كه ظرفيت همه اين . ه داده شوداسپن به يانگ مين اجار شناور طرح سيوري است كه قرار است توسط سي

  .است TEUهزار  94ها  كشتي

                                                           
1
 SeaNews 

2
  SeaSpan:  

  .غيره فعاليت دارندسازي و  رساني، كشتي راني، حمل و نقل اقيانوسي، سوختهايي همچون كشتي است كه در زمينهاي متشكل از چند شركت كانادايي  مجموعه
3
 YM Wallhead 

4
  Hyundai Heavy Industries Co.  

5
 SAVER 

6
  Yang Ming Marine Corp.  

http://www.seanews.org/news/147047/Third-Newbuild-Joins-Seaspans-Fleet.html
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 بل اينويتور ي كشتي كيبازساز

 . ريپير دانكرك را ترك كرد  شيپ ديمن »تعمير كشتي  يارداينويتور، پس از عملياتي گسترده،  كيبلكشتي 

شناور كابل گذار شركت سهامي خاص گلوبال مارين ، 9مارين نيوزها و مطالعات راهبردي و به نقل از  به گزارش مركز بررسي

گسترده كه شامل نصب و راه اندازي سيستم تصفيه آب توازن و  نام دارد، پس از انجام عمليات 3اينويتور كيبلكه  1سيستم

 .كردرا ترك  4تعمير كشتي ديمن شيپ ريپير دانكرك ياردساله مي باشد،  پنجررسي و مطالعات ب

گيرد و به انجام  اينويتور شناوري چند منظوره است كه در بخش هاي تامين انرژي و ارتباطات راه دور مورد استفاده قرار مي كيبل

 .كند تحقيقات علمي نيز كمك مي

اي كه دارد بايد  سيستم تصفيه آب توازن با لوله كشي پيچيده»: گفت ،ديمن شيپ ريپير دانكرك ياردمدير پروژه ، 1فلورنت لانگر

و رنگ آميزي مخازن آب توازن، مخازن آب   سندبلاست. در يك مدت زمان بسيار كوتاه در يك فضاي بسيار محدود نصب مي شد

 .«اي انجام شده بر روي اين شناور بودندهاي زيرين شناور نيز از جمله كاره آشاميدني و بخش

 
                                                           
1
  Marine News 

2
  Global Marine Systems  

3
 Cable Innovator 

4
  Damen Shiprepair Dunkerque 

5
 Florent Longer 

هاي سطحي را گرفته و سطح فلز را براي  شوند تا ناصافي ذرات ريز ساينده با فشار هوا بر روي سطح فلز پاشيده ميسند بلاست يا ساب پاشي فرآيندي است كه طي آن  5
 .رنگ آميزي آماده كنند

http://marine-news.biz/2015/04/17/image-of-the-day-cable-innovator-revamped/
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 كاهش حجم صادرات چين  تهديدي عليه تجارت دريايي

با كاهش حجم صادرات كشور چين، حمل و نقل دريايي 

 . و خدمات بندري دچار تهديد شده است

ها و مطالعات راهبردي و به نقل  به گزارش مركز بررسي

كننده كاهش غافلگير، 9پورت فاينانس اينترنشنالاز 

حجم صادرات چين در ماه مارس مي تواند نشانه ركود 

تقاضا براي  ميزانباشد كه مستقيما بر تجاري جهان 

 .حمل و نقل دريايي و خدمات بندري تاثير خواهد گذاشت

برطبق اطلاعات رسمي دولت چين، حجم صادرات اين 

مدت زمان درصد نسبت به  91كشور در ماه مارس 

سال گذشته كاهش يافته است، در حالي كه در  مشابه در

 .وده استدو ماه قبل رشد تجاري بسيار چشمگير ب

تر  كاهش حجم صادرات خيلي بيش»: تصريح كرد، كنگ در شعبه هنگ 3گر اقتصادي رويال بانك اسكاتلند ، تحليل1لوييس كوجيس

ابت پذيري چين يك هشدار اين واقعه هم براي ميزان تقاضاي جهاني و هم براي قابليت رق. از مقدار پيش بيني شده بوده است

 .«شود محسوب مي

چين به موتور رشد و ترقي صنعت كشتيراني و بخش بندري تبديل شده است و نرخ دو رقمي رشد تجاري در  در حال حاضر،

امات بندر مق. هاي بزرگ در بخش هاي زيربنايي اين كشور شده است هاي اخير موجب افزايش رقابت و سرمايه گذاري سال

 33/ بيش از   1493انتينري جهان بوده است و در سال شلوغ ترين بندر ك 1494اين بندر از سال  شانگهاي ادعا دارند كه

علاوه براين، چين در حوزه پروژه هاي بندري داخلي و خارجي نيز بسيار . جابجا نموده كه رقمي شگفت انگيز است  TEUميليون 

 . اما اگر ركود فعلي به طول بيانجامد، ممكن است اين پروژه ها دچار تاخير شوند. فعال بوده است

احتمالا يكي از پروژه هايي خواهد بود كه تحت تاثير مشكلات مذكور قرار  4«مسير دريايي جاده ابريشم»ه بلند پروازانه پروژ

 . ميليارد دلار، آسيا، اروپا و خاورميانه را به يكديگر متصل خواهد نمود 44اين پروژه با هزينه اي بالغ بر . خواهد گرفت 

  

                                                           
1
 Port Finance International 

2
  Louis Kojis 

3
 Royal Bank of Scotland (RBS) 

4
 Maritime Silk Road  

http://www.portfinanceinternational.com/categories/regulation-policy/item/2083-fall-in-chinese-exports-in-march-raises-concerns-for-sea-trade
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 ظرفيت ذخيره نفت در سراسر جهان اهشاحتمال ك

 كاهشثباتي بازارهاي نفت و گاز و احتمال  مساله بي

ظرفيت ذخيره سازي نفت به شدت در هم گره خورده 

 .است 

ها و مطالعات راهبردي و به نقل  به گزارش مركز بررسي

 مدير اجرايي  ،1، ادوين لامرز9ريتايم نيوزورلد ماز 

بندر و منطقه آزاد صحار در سخنراني در بازرگاني  بخش

: در دبي ، اظهار نمود 3خود در نمايشگاه جهاني مخازن

رش هاي متناقضي در خصوص كمبود ذخيره نفت گزا»

براي مثال گفته مي شود در . به دست ما رسيده است

ميليون بشكه بيش از متوسط  914ميليون بشكه است كه تقريبا  144نفت ايالات متحده آمريكا نزديك به  حجم توليدحال حاضر 

گران  ، بعضي از تحليلتوليد نفتر حجم ش قابل توجهي درغم چنين افزاي ولي علي.  ذخاير اين كشور در پنج سال گذشته است

 .«هنوز معتقدند كه تاسيسات ذخيره سازي نفت كافي مي باشد

سازي پر شده است، به همين دليل توانايي تخليه و بارگيري  مچنان در ركود است و ظرفيت ذخيرهبه گفته لامرز، قيمت نفت ه

امكان دارد مناطق ديگري همچون چين نيز با كمبود . تري مي يابد وز اهميت بيشها روز به ر سريع بار فله مايع بر روي كشتي

درنتيجه، اين مقادير عظيم نفت بايد به سرعت از تاسيسات ذخيره سازي منتقل شوند و . واقعي فضاي ذخيره سازي مواجه باشند

بنابراين ساخت يك مدل . ت اهميت مي يابددر اينجاست كه حمل و نقل كارآمد براي تقليل هزينه ها و كاهش مدت زمان عمليا

 .عملياتي كارآمد براي جذب و حفظ بازار ذخيره سازي نفت در صحار بسيار ضروري است

كه بودجه احتياطي نفت از كنترل مقامات بندر خارج است، سرعت حمل و نقل نفت در بين خشكي و دريا و كارآمدي  جايي از آن

باشند و بنادر تا زماني كه اين دو موضوع را مد نظر  مسايلي هستند كه در كنترل مقامات بندر ميعمليات پهلودهي به شناورها تنها 

 .قرار دهند ، بازخورد بسيار مثبتي از مشتريان خود دريافت خواهند نمود

ند، خاطر نشان ميليون دلار در منطقه خليج فارس در جريان هست 944آقاي لامرز با اشاره به پروژه هايي كه با ارزش بالغ بر 

با توجه به توليد پلي اتيلن، پلي پروپيلن، پلي اتيلن ترفتالات و اسيد ترفتاليك در منطقه صحار، مواد شيميايي نيز فرصت  ،ساخت

 .شوند تجاري بزرگي براي اين بندر محسوب مي

  

                                                           
1
 World Maritime News 

2
 Edwin Lammers   

3
 Tank World Expo 

http://worldmaritimenews.com/archives/158188/global-oil-storage-capacities-facing-shortages/
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 درصدي تجارت كانتينري با اصلاحات ساختاري  5رشد 

تواند موجب رشد سريع  مياي  اصلاحات ساختاري و منطقه

 .تجارت كانتينري شود

ها و مطالعات راهبردي و به نقل از  به گزارش مركز بررسي

، تحقيقات جديد موسسه مشاوره پورت فاينانس اينترنشنال

نشان داد كه تحولات ساختاري  9شانگهاي اينترنشنال شيپينگ

تر تجارت  ر صنعت كشتيراني موجب احياي سريعاي د و منطقه

 .كانتينري خواهد شد

توسط  1494كه در سال  1درگزارش توسعه جهاني بنادر

شر شد، پيش بيني شده است شانگهاي اينترنشنال شيپينگ منت

درصد رشد خواهند نمود،  پنجبنادر جهان  1491كه در سال 

. درصد خواهد بود 4ولي رشد توان عملياتي كلي بنادر در حدود 

بهبود مستمر محيط اقتصادي و تجاري »بر طبق اين گزارش 

روند ورود بنادر جهان به كانال توسعه  شود و تحول ساختار تجاري موجب تسريع موجب رشد ثابت و پايدار تجارت بندري مي

 .«خواهد شد 

باعث كاهش   3«سازي باز صنعتي»بيني شده بود، اما استراتژي  بخش بندري ايالات متحده در گذاشته بسيار فرصت آفرين پيش

آمريكا شده سازي در عين حال كه موجب افزايش نشاط اقتصاد داخلي ايالات متحده  عتياستراتژي باز صن. ها شد فرصت اين

 .است، اما تا حدودي موجب كاهش تقاضا براي كالاهاي وارداتي شده و بر بهره وري بنادر اين كشور اثرات مخربي داشته است

هاي گذشته صنعت كشتيراني چين رشد خوبي داشته است، اما احتمال دارد كاهش سرعت رشد تجاري كه  كه در سال عليرغم اين

سانات نرخ ارز و نرخ پايين تقاضا در بازارهاي بين المللي است، موجب شود كه رشد صنعت نتيجه تجارت خارجي ضعيف، نو

 –را به بندر نينگبو  1494موسسه مشاوره شانگهاي اينترنشنال، رتبه اول توان عملياتي سال  .كشتيراني چين در آينده كاهش يابد

درصدي در صدر جدول رتبه بندي   /1ايي بار و رشد قابل توجه ميليون تن جابج  8ژوشان با ركورد  –بندر نينگبو . داد 4ژوشان

اند ، هشت  بندي از آن خود نموده ترين بنادر را در اين رتبه ترين و پرترافيك بندري كه عنوان شلوغ 94از . اين موسسه قرار گرفت

اين شركت انجام شد، حجم حمل و نقل بر طبق تحقيق قبلي كه توسط  .بندر در چين و تنها يك بندر در خارج از آسيا قرار دارد

در صد حجم حمل و نقل   9ميليارد تن خواهد رسيد كه برابر با   8تقريبا به  1434دريايي بين المللي در كشور چين تا سال 

 .خواهد رسيد    TEUميليون  144حجم صادرات و واردات كانتينري نيز به . دريايي جهان خواهد بود

                                                           
1
 Shanghai International Shipping Institute (SISI) 

2
 Global Port Development  

3
 Reindustrialization  

4
 Ningbo - Zhoshan 

http://www.portfinanceinternational.com/categories/regulation-policy/item/2086-sisi-predicts-container-trade-growth-of-5-driven-by-structural-reform
http://www.portfinanceinternational.com/categories/regulation-policy/item/2086-sisi-predicts-container-trade-growth-of-5-driven-by-structural-reform
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 خطوط كشتيراني كانتينري كاهش ردپاي كربن به كمك

موسسه تحقيقات دروري عوامل موثر بر كاهش رد پاي كربن و 

 .  هاي كانتينربر را اعلام كرد سازي مصرف سوخت كشتي بهينه

ريتيل ها و مطالعات راهبردي و به نقل از  به گزارش مركز بررسي

در  1مشاوران زنجيره تامين موسسه تحقيقاتي دروري ،9لجستيك

ان و صادركنندگان كالا كه براي واردكنندگ 3جلسه توجيهي لجستيك

د كه ميزان مصرف حداقل سه عامل وجود داراعلام نمودند،  برگزار شد

. سوخت كشتي هاي كانتينربر را به ميزان قابل توجهي كاهش مي دهد

محدوديت »و « تر در مصرف سوخت تر و بهره وري بيش هاي بزرگ استفاده از كشتي»، «كاهش سرعت»اين سه عامل عبارتند از  

درصدي اندازه  44به گزارش دروري، پس از افزايش  .«هاي قانوني دولت هاي مختلف براي كشتي هاي وارد شونده به بنادر

 4اي دي اكسيد كربن ، ميزان انتشار گاز گلخانه1493ساله منتهي به سال  پنجاروپاي شمالي در دوره  -هاي مسير آسيا كشتي

درصد در  1الي  4جايي كه تجارت كانتينري جهان در حدود  از آن. درصد كاهش يافت 31براي هر سفر رفت و برگشت در حدود 

اي دي اكسيد  وري سوخت در سال به اين معناست كه ميزان انتشار گاز گلخانه درصد بهره 8تا   كند، دستيابي به  سال رشد مي

  ميزان حمل كانتينر خط مرسك حدود  1494براي مثال، در سال . هاي كانتينربر نسبت به قبل كاهش يافته است كربن از كشتي

اين موضوع  .درصد كاهش يافت 8ينربر اين شركت هاي كانت زايش و ميزان مصرف سوخت كشتيدرصد نسبت به سال قبل اف

يكي ديگر از مسايلي كه   .اي دي اكسيد كربن شد موجب كاهش مصرف سوخت و در نتيجه كاهش ميزان انتشار گاز گلخانه

 . ينه هاي عملياتي استهاي خود بكاهند، كاهش هز خطوط كانتينربري را وادار مي سازد از آلايندگي كشتي

درصد به ازاي  11اي دي اكسيد كربن را  تا كنون، خط كشتيراني مرسك موفق شده است ميزان انتشار گاز گلخانه  144از سال 

خود را بهبود  بنا به گزارش دروري، اگر اين خط كشتيراني بهره وري سوخت و خروجي دي اكسيد كربن. هر كانتينر كاهش دهد

به همين ترتيب خطوط كانتينربري چين نيز .  شد تر مي ميليارد بيش 9/ ر حدود د 1491ينه سوخت آن در سال نمي بخشيد، هز

براي صادر كنندگان و . تري را صرف مصرف سوخت نمودند پول كم 1493درصدي حمل كانتينر در سال  1عليرغم افزايش 

و ردپاي كربن كمتراست، ولي در عين حال موجب افزايش كاهش مصرف سوخت به معناي كاهش كرايه حمل بار   واردكنندگان،

اي كشتي ها يك مشكل خاص و ويژه  در بنادر كه آلودگي ناشي از انتشار انواع گازهاي گلخانه. مدت زمان ترانزيت نيز خواهد شد

آنجلس گزارش داده بندر لس . اي صورت گرفته است هاي قابل توجهي در زمينه كاهش انتشار گازهاي گلخانه است نيز پيشرفت

هاي اقيانوس پيما در  ، ميزان انتشار ريز ذرات ناشي از سوخت ديزل كشتي1494ساله منتهي به سال پنجاست كه در بازده زماني 

 .درصد كاهش يافت 11تي ها در حدود درصد و مقدار انتشار دي اكسيد كربن اين كش 8 حدود 

                                                           
1
 Retail Logistics  

2
  Drewry  

3
 Logistics Executive Briefing  

4
  CO2 

http://retaillogistics.guru/2015/04/container-lines-cutting-carbon-footprint/
http://retaillogistics.guru/2015/04/container-lines-cutting-carbon-footprint/
http://retaillogistics.guru/2015/04/container-lines-cutting-carbon-footprint/
http://retaillogistics.guru/2015/04/container-lines-cutting-carbon-footprint/
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 راتاساآوريل در كشتي ما 8اعلام نتيجه تحقيقات واقعه 

كشي عامل اصلي واقعه نشت نفت كشتي  خرابي سيستم لوله

 .ماراتاسا شناخته شد

بيكن ها و مطالعات راهبردي و به نقل از  به گزارش مركز بررسي

از واقعه نشت  1، مميزي گروه ترانسپورت كانادا9انرژي نيوز

نفت در ونكوور نشان داد كه اين نشتي به دليل مشكلات 

 .اتفاق افتاده است  3ماراتاسا. وي. مكانيكي در كشتي ام

تني، منبع نشت سوخت سمي در هزار  89اين كشتي باري 

ريل آو هشتمدر اين واقعه كه در . شناخته شد 4خليج انگليس

 . ليتر نفت به داخل آب نشت كرد 3444اتفاق افتاد، در حدود 

شواهد حاكي از آن است كه مشكلات مكانيكي  ، مدير بخش تحقيقات دريايي اداره ايمني حمل و نقل كانادا ،1به گفته ايوت مايرز

: و به نقل از مايرز 8گلوبال نيوزبه گزارش كانادين  .شده است  دريچه هاي سيستم  لوله كشي موجب چكيدن نفت روي داكت كيل

در حالت عادي نفت بايد در بدنه كشتي جمع مي شد و به جاي ديگر نفوذ نمي كرد، اما مشكل ديگري نيز وجود داشته كه به »

 .«به دليل نشت نفت در داكت كيل و همچنين مشكل مذكور، نفت سهوا در داخل آب نشت كرده است. نشت نفت كمك كرده است

ترانسپورت كانادا در ادامه تحقيقات خود، گزارش سفر اين كشتي را نيز 

در حال .  بررسي خواهد نمود تا مقدار دقيق نفت نشت شده را تعيين كند

اند تا ادعاي خسارت  حاضر مقامات شهر ونكوور وكيلي را استخدام نموده

مدير شركت آلاژيا نيو . مربوط به پاكسازي نشت نفت را پيگيري كند

كه صاحب اين كشتي است خاطرنشان ساخت كه تحقيقات براي  1شيپز

وي در پايان تاكيد نمود كه در برابر . كشف علت نشت نفت ادامه دارد

 .همه تعهدات قانوني خود براي مساله نشت نفت پاسخگو خواهد بود

  

                                                           
1
 Beacon Energy News 

2
 Transport Canada 

3
  M.V. Marathassa  

4
  English Bay 

5
  Yvette Myers 

6
 Transportation Safety Board of Canada (TBS) 

در واقع ستون فقرات شناور ( شود كه بيس يا مازه نيز ناميده مي)كيل . هاي شناور است و بالاي مخازن آن قرار دادرد ترين بخش جزء پاييني( duct keel)داكت كيل  2
 .شود هاي شناور بر روي آن ساخته مي خشترين سازه آن است و همه ب ت و مهماس

8
 Canadian Global News 

9
 Alassia New Ships Management Inc. 

http://beaconenergynews.ca/energy-news/english-bay-spill-caused-by-faulty-valves-pipes-on-grain-carrier/
http://beaconenergynews.ca/energy-news/english-bay-spill-caused-by-faulty-valves-pipes-on-grain-carrier/
http://beaconenergynews.ca/energy-news/english-bay-spill-caused-by-faulty-valves-pipes-on-grain-carrier/
http://beaconenergynews.ca/energy-news/english-bay-spill-caused-by-faulty-valves-pipes-on-grain-carrier/
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 «بـخــش تـحـلـيــلي»

دوازده بندر هند » :با عنوان اهنامه الكترونيكي مسير هاي منتخب درخصوص خبر تحليلي مندرج در شماره سوم م تحليل

 «شوند شركتي مي

دوازده بندر دولتي در هند، به روش شركتي مديريت و اداره خواهند 

 .شد

تركيش از ها و مطالعات راهبردي و به نقل  به گزارش مركز بررسي

، كشور هند در تلاش است براي تجديد حيات صنعت 9مريتايم

روش شركتي مديريت و به بندر دولتي خود را  91راني خود،  كشتي

 1491 –  149براي سال  ،1با ارائه بودجه اتحاديه. نمايداداره 

، 3به گزارش اكونوميك تايمز. اين راهكار ابتكاري نيز اعلام شد

بنادر بايد به جذب »: اعلام كرد -وزير دارايي هند -4آرون جيتلي

سرمايه پرداخته و منابع زميني عظيم بلااستفاده نهفته در خود را 

عنوان شركت و  ادر بخش دولتي به روش شركتي مدريت شوند و بهبراي انجام اين كار، بسيار بهتر است كه بن. «شكوفا سازند

 . تحت قانون شركت ها به فعاليت بپردازند

يكي از اساتيد  1راگورام. جي، Times of India به نقل از خبرگزاري 

IIM-A
 
مديريت شركتي بنادر، راهبردي » :در همين رابطه گفت 

فرآيند تصميم گيري تر در  صحيح است، چرا كه موجب استقلال بيش

نمايد بودجه را افزايش داده، مسئوليت  خواهد شد و به بنادر كمك مي

 .«تري پيدا كنند و ارزش منابع بندري را آشكار سازند پذيري مالي بيش

علاوه بر اين، به موجب بودجه تعيين شده، اين طرح براي دريانوردان 

ارجي، مزاياي هاي خ هندي فعال در شناورهاي تحت پرچم هند و پرچم

مالياتي در پي خواهد داشت و موجب خواهد شد اختلافات موجود در 

  .خصوص محاسبه ماليات بر درآمد حل شود

                                                           
1
  Turkish Maritime 

2
 Union Budget  

3
Economic Times  

4
  Arun Jaitley  

5
 G. Raghuram 

6 Indian Institute of Management – Ahmedabad 

http://www.turkishmaritime.com.tr/india-pushes-for-corporatization-of-its-ports-21963h.htm
http://www.turkishmaritime.com.tr/india-pushes-for-corporatization-of-its-ports-21963h.htm
http://www.turkishmaritime.com.tr/india-pushes-for-corporatization-of-its-ports-21963h.htm
http://www.turkishmaritime.com.tr/india-pushes-for-corporatization-of-its-ports-21963h.htm
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 «تـحـلـيــل بـــرتـــر» 

 تحليل آقاي عباس فريد شولمي از موسسه مهندسين مشاور ساحل

هاي مديريت بنادر در دنيا را اعلام و امكان استفاده از اين روش  جايگاه روش شركتي كردن بنادر در بين ساير روش: پرسش

 .تحليل نماييد SWOTبراي بنادر كشور را در قالب آناليز 

 :پاسخ

 مقدمه

هاي اصلي  ، بنادر به عنوان گرهشود درصد كالاهاي جهان از طريق حمل و نقل آبي انجام مي 84جايي بيش از  جايي كه جابه از آن

هاي كليدي تجارت جهاني، نقشي بسيار مهم و حياتي در رونق اقتصادي كشورها و جلوگيري از  شبكه حمل و نقل آبي و دروازه

وري هر نهادي است،  جايي كه مديريت صحيح و بهينه كليد اصلي موفقيت و بهره از آن. نمايند هاي مالي جهاني ايفا مي بحران

كشور . باشد و يكي از عوامل بسيار موثر در رشد و توسعه اقتصادي كشورها است ريت بنادر نيز داراي اهميت بسيار زيادي ميمدي

هاي بسياري در زمينه حمل و نقل آبي برخوردار است و به همين  كيلومتر مرز آبي، از فرصت 1844ايران به دليل دارا بودن بيش از 

عنوان يك  ها را به المللي مورد توجه ويژه قرار دهد و آن ن دروازه اصلي حمل و نقل آبي و تجارت بينعنوا دليل بايد بنادر را به

هاي ديگر  سازي بنادر در مقايسه با روش در اين تحليل، هدف اصلي بررسي روش شركتي. فرصت طلايي تحت پشتيباني قرار دهد

هاي بندر مورد بررسي  هاي مديريت اين منظور، ابتدا انواع بنادر و روش  به. سنجي اجراي آن در بنادر ايران است مديريت و امكان

به  9سازي بنادر تمركز شده و مزايا و معايب آن براي كشور ايران با استفاده از تحليل سوآت قرار گرفته، سپس بر روش شركتي

 .تصوير كشيده شده است

 انواع بنادر

 امور بندر را در كنترل خود دارند و كليه تمامي  بندر يا دولتدر اين روش مقامات : 1يا خدماتي بنادر دولتي

بندري   مورد نياز براي راه اندازي سيستمهاي  بندري و فعاليتخدمات ها و امور بندري و   گذاري ها، قانون گذاري سرمايه

 .مي دهند انجامرا خودشان 

 و  بر عهده دارندرا بندر و روساخت هاي اساسي  اهزيرساخت در اين روش مقامات بندر مسووليت تامين : 3بنادر ابزاري

 .خدمات تجاري مورد نياز را ارائه مي دهند( هاي تخليه و بارگيري نظير شركت)خصوصي  هاي شركت

 توسط  هاي بندر فعاليتهستند، ولي اكثر نظارتي  نهادصاحب خانه و  در نقش مقامات بندر: 4بنادر صاحب خانه

 .شوند يهاي بخش خصوصي انجام م شركت
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 Swot 
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 Service Ports 

3
 Tool Ports 
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 صورت خصوصي ه و ب شود واگذار مي از بخش خصوصي به بخش دولتي مالكيت بندر در اين روش،  :9بنادر خصوصي

 .شود گذاري و امور بندري توسط بخش خصوصي مديريت مي ها، قانون گذاري سرمايهكند و  فعاليت مي

 شوند، ولي مالكيت بندر براي  در اين روش، بنادر دولتي از نظر حقوقي به بخش خصوصي منتقل مي: 1بنادر شركتي

شود، ولي  به بخش خصوصي منتقل مي( از جمله حقوق اجاره زمين)ها  در واقع همه دارايي. ماند بخش دولتي باقي مي

كليه دستاوردها در اختيار بخش دولتي قرار  ماند و پس از پايان مدت قرارداد مالكيت زمين در احتيار دولت باقي مي

 . گيرد مي

جايي كه در اين تحليل، هدف اصلي بررسي روش مديريت شركتي بنادر است، در ادامه اين روش به طور اجمالي مورد  از آن

چرا كه . دتواند يكي از مراحل خصوصي سازي باش شركتي سازي مي. ها صرف نظر شده است بررسي قرار گرفته و از ساير روش

ماند ولي در خصوصي سازي مالكيت  در شركتي سازي مالكيت حقوفي منتقل شده و مالكيت حقيقي در احتيار دولت باقي مي

. سازي است توان گفت خصوصي سازي گام بعدي شركتي  شود و به همين دليل مي حقوقي و حقيقي به بخش خصوصي واگذار مي

در ارجحيت ( ويژه در اقتصادهاي در حال توسعه به)  شركتي سازي در بسياري از اقتصادهاولي از منظر دولتي و رفاه عمومي، روش 

چراكه در اين روش بخش خصوصي و اركان وابسته به آن از منافع بندر متنفع شده، بندر داراي استقلال و خودگرداني مالي . است

شود، ولي در عين حال مالكيت  مند مي گذاري و بازار آزاد بهره اي موارد استقلال حقوقي قانوني است و از مزاياي سرمايه و در پاره

ها و  بندر در اختيار دولت قرار دارد و نكته مثبت اينجاست كه پس از پايان مدت قرارداد با شركت مربوطه، كليه پيشرفت

دو سر سود براي يك نظام  اي شود و اين معامله هاي زيرساختي و روساختي به مالك اصلي كه همان دولت است منتقل مي توسعه

ها و  در كل، شركتي سازي همچون هر نوع سرمايه گذاري ديگر داراي نقاط مثبت و منفي و فرصت. اقتصادي در حال توسعه است

سازي  سازي و خصوصي هايي درباره شركتي در ادامه، پس از ارايه مثال. باشد هايي است كه در مناطق مختلف متفاوت مي ريسك

 .   سازي بنادر ايران در قالب تحليل سوآت ارايه شده است ديگر، نكات مثبت و منفي شركتيدر كشورهاي 

 خصوصي سازي بنادر در كشورهاي مختلف دنيا شركتي سازي و نمونه هايي از

ه افزايش حضور بخش خصوصي در اكنون به طور فهرست وار، به نمونه هايي از فعاليت هاي كشورهاي مختلف در زمين

 :برداري از بنادر اشاره مي كنيم بهره

 :مالزي

اين . به يك شركت بهره بردار خصوصي آغاز شد كلانگ با واگذاري بندر 9181فرآيند خصوصي سازي بندرهاي مالزي، در سال 

ندر بندر، مهم ترين بندر مالزي محسوب مي شد و در آن زمان نزديك به دو سوم از تجارت كالاي كانتينري مالزي از طريق اين ب

كه از طرف دولت محلي مسووليت اداره بندر مذكور را  KPA در چارچوب اين خصوصي سازي، شركت دولتي. صورت مي گرفت

سال به مزايده  19بر عهده داشت، امتياز اداره و بهره برداري اقتصادي از بخش مهمي از تجهيزات بندر مذكور را براي مدت 

سال، هر سال  19برنده شد و متعهد شد كه براي مدت  KTC ا نام اختصاريدر اين مزايده، يك شركت خصوصي ب. گذاشت

 . بپردازد KPA مقداري اجاره ثابت به اضافه درصد مشخصي از درآمدهاي حاصله را به شركت دولتي

                                                           
1
 Private Ports 

2
 Corporate Port 
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 :تركيه

اري از تجهيزات در كشور تركيه، استراتژي غالب براي مشاركت بخش خصوصي در بهره برداري از بنادر، اجاره امتياز بهره برد

 41، از طريق برگزاري مزايده عمومي، سواحل بندر ازمير براي 1444به عنوان مثال در سال . بنادر به شركت هاي خصوصي ا ست

همچنين در . سال به شركت هاي خصوصي برنده مزايده واگذار شد  3براي  و بنديرما اسكندرونن، سيسال و سواحل بنادر مر

هم براي مشاركت بخش خصوصي در توسعه تجهيزات و نيز بهره  «برداري و انتقال ساخت، بهره» د هايكشور تركيه، از قراردا

را به منظور جلب  BOT ، سازمان خصوصي سازي تركيه، چارچوب قرارداد 144مثلا در سال . برداري از بنادر استفاده مي شود

 . انتخاب كردواقع در شهر استانبول ات بخش خصوصي در توسعه بندر گالاتمشارك

 :جنوب شرق آسيا

  واقع در جنوب مانيل را در چارچوب قراردادباتانگاس  ميليون دلاري توسعه بندر 914، پروژه تقريبا 9114دولت فيليپين در سال 

ساخت، »  ، دولت هنگ كنگ از قرارداد9119همچنين در سال . به بخش خصوصي واگذار كرد «برداري و انتقال ساخت، بهره»

در سواحل خود استفاده ( ميليون دلار 144با هزينه تقريبي )به منظور اجراي يك طرح توسعه نسبتا بزرگ  «برداري و انتقال بهره

سال فرصت داشت تا امتياز بهره برداري اقتصادي از سواحل مذكور را  91براساس قرارداد مذكور، شركت خصوصي به مدت . كرد

 .ترتيب بتواند هزينه هاي اجراي پروژه و نيز سود سرمايه گذاري خود را پوشش دهد در اختيار داشته باشد تا به اين

 :پاكستان

 خود پيشنهادي هاي دعوت كرد كه طرح( داخلي و خارجي اعم از)، از كليه شركت هاي خصوصي 9113دولت پاكستان در اوايل 

ودند كه اجراي پروژه هاي مدنظر خود را در قالب همه شركت ها موظف ب. را به دولت ارائه كنند  براي توسعه بندر گواتر

 .يا تلفيقي از اين دو پيشنهاد دهندو « ساخت، مالكيت، انتقال»و « برداري و انتقال ساخت، بهره» قراردادهاي

 :نيوزيلند

روش سهام در نيوزيلند، واگذاري مديريت و بهره برداري از تجهيزات مختلف بنادر تجاري به بخش خصوصي، عمدتا از طريق ف

 .، در بورس به فروش رسيدتائورانگا  درصد از سهام بندر 44، مقدار 9111به عناون مثال در سال . در بورس انجام مي شود

 :مكزيك

در . بندر تجاري اين كشور آغاز كرد 19، دولت مكزيك برنامه اي را با هدف خصوصي سازي بخش قابل توجهي از 9119در سال 

را كه بزرگ ترين بندر مكزيك محسوب مي شد، به كنسرسيومي  وراكروز در همان سال، دولت مكزيك بندرچارچوب اين برنامه و 

اين كنسرسيوم حق داشت كه باراندازها و انبارهاي كالا را به ساير . متشكل از سه شركت خصوصي سهامي عام واگذار نمود

 .در را به طور بلندمدت به بنگاه هاي خصوصي اجاره بدهدشركت هاي خصوصي بفروشد و همچنين پايانه ها و ديگر تجهيزات بن

 :چين

چين را كه داراي امكان  ، پنجاه درصد از سواحل بندر شانگهايهاچينسون وامپوآ يك كمپاني هنگ كنگي به نام 9111در سال 

در چارچوب اين . خريداري كرد ميليون دلار از دولت چين 444بارگيري و تخليه بار كانتينر كشتي ها بود، به مبلغ يك ميليارد و 

 .، ظرفيت كانتينري بندر مذكور را به دو برابر افزايش دهد9111قرارداد، كمپاني مذكور متعهد شد كه تا سال 
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 :آرژانتين

، تصميم گرفت كه امتياز بهره برداري از كليه بندرهاي خود را به شركت هاي خصوصي واگذار 9111دولت آرژانتين در اوايل سال 

درصد از ظرفيت حمل ونقل دريايي اين كشور  18ساله از شش بندر اصلي آرژانتين كه  11در اين ميان، امتياز بهره برداري  .كند

، شركت 11را پشتيباني مي كردند، از سوي دولت به شركت هاي خصوصي اعم از داخلي و خارجي پيشنهاد شد كه در اواخر سال 

را  پورتو روزالس درصد از پايانه دريايي بندر4 ميليون دلار، امتياز بهره برداري از  14خت ، موفق شد كه با پردا Isauraآرژانتيني

 .به دست آورد

 :برزيل

با اين وجود، . در برزيل، برنامه خصوصي سازي بنادر، با اعتراضات شديد كاركنان سازمان هاي دولتي اداره كننده بنادر مواجه شد

سپس دولت برزيل سازمان . را صادر نمود ريوگراند سرمايه گذاري بخش خصوصي در بندرمجوز  9119دولت برزيل در سال 

براي  ارد كه چارچوب هاي حقوقي مناسبي ررا مامور ك BNDES) با علامت اختصاري)متولي خصوصي سازي اين كشور 

ادر توسط بهره بردار خصوصي، خصوصي سازي ساير بنادر تدوين كند، تا مثلا از طريق تضمين به كارگيري كاركنان فعلي بن

 .اعتراضات كارگري در مقابل خصوصي سازي كاهش يابد

 :ونزوئلا

، برنامه هاي گسترده 9119و واگذاري مديريت بنادر به دولت هاي محلي در سال « سازمان ملي بنادر»در ونزوئلا، پس از انحلال 

را بين  وتزوئلا بهره وري در صنعت حمل ونقل دريايي توانستاين خصوصي سازي . اي در زمينه خصوصي سازي بنادر آغاز شد

 .درصد افزايش دهد 4 تا  14

 :استراليا

هاي  يل زيادي به افزايش نقش شركتدر اين كشور، دولت هاي ايالتي تما: به عنوان آخرين مثال، به كشور استراليا مي پردازيم

، برنامه خود مبني بر فروش كامل پايانه 9ولز جنوبي جديد دولت ايالتي ،9181مثلا در سال . خصوصي در اداره سواحل بنادر دارند

برنامه سه سال آتي خود در  ، دولت ايالتي استرالياي غربي9111از سوي ديگر، در سال . را اعلام نمود كمبلا بارگيري غلات بندر

هاي زيرساختي بخش حمل ونقل را اعلام مورد مشاركت بخش خصوصي در مديريت، بهره برداري و نيز توسعه تعدادي از پروژه 

، مديرسازمان خصوصي سازي ايالت 9119همچنين در سال  .كرد كه تعدادي از اين پروژه ها مرتبط با بنادر تجاري بودند

تر در بهره برداري از لنگرگاه ها و باراندازهاي بنادر مختلف  با قاطعيت از بخش خصوصي براي مشاركت بيشي، نوباسترالياي ج

 ،افزايش توان رقابتي بنادر تجاري در ايالت ويكتوريا براينيز، گزارش تحليلي توصيه اكيد داشت كه  9111در سال . عوت كردد

راهي وجود ندارد به جز آنكه تجهيزات مرتبط با بارگيري، تخليه بار، انبار كالا و نظاير آن به شركت هاي خصوصي فروخته شود و 

د بر سر راه ورود شركت هاي خصوصي، به حوزه ارائه خدمات مختلف به كشتي هاي باري در بنادر نيز كليه موانع قانوني موجو

 .حذف شوند

 

                                                           
1
  New South Wales 
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 تعريف تحليل سوآت

پايه و اساس اين ابزار كارآمد . ابزاري كارآمد براي شناسايي شرايط محيطي و توانايي هاي دروني سازمان است  SWOTتحليل 

كه آن را به شكل هاي  SWOTحروف . در مديريت استراتژيك و همين طور بازاريابي، شناخت محيط پيراموني سازمان است

به  Opportunityبه معناي ضعف،  Weaknessمعناي قوت ،  به Strengthهم مي نويسند، ابتداي كلمات  TOWSديگر مثل 

 .به معناي تهديد است Threatمعناي فرصت و 

 تحليل سوآت براي شركتي سازي بنادر ايران

 :نقاط قوت
 توسعه بلند مدت بنادر و رونق تجاري 

 استقلال و خودگرداني مالي و تا حدودي حقوقي و قانوني بنادر 

 ها توسط بخش خصوصي و  و روساختها  توسعه منابع، زيرساخت
 ها براي بخش عمومي حفظ مالكيت آن

 عدم دخالت مستقيم دولت و كاهش بروكراسي 

 امكان برخورداري از طرح توسعه جامع 

 انكان استفاده از نيروي نتخصص تر 

  خليج فارس، تنگه )موقعيت جغرافيايي مناسب بنادر كشور ايران
 (هرمز، درياي عمان و درياي خزر

 ن برخورداري از بندر ترانسشيپمنتامكا 

  (براي مثال بندر چابهار)امكان تبديل بنادر به هاب 

 امكان تنظيم تعرفه ها و ارايه تعرفه هاي تشويقي 

 :نقاط ضعف
  كاهش رقابت بخش خصوصي به دليل انتقال امتياز بلندمدت به يك

 يا چند شركت خاص

 تهديدهاي سياسي 

 (ادربراي مثال گو)اي  تهديدهاي منطقه 

 مشكلات مالي 

 ها و احتمال تغيير تركيب گروه  ثابت نبودن مقامات شركت
 گيرنده تصميم

  احتمال تمركز روي منافع شركت و عدم توجه به منافع ملي 

 اعتراض كاركنان فعلي بنادر 

 هاي كشور هاي بلندمدت با سياست عدم تطابف سياست 

 ناسب كه عدم برخورداري از زيرساخت ها و روساخت هاي مدرن و م
 شود گذاري مي ها يه مشاركت و سرمايه موجب عدم تمايل شركت

 :ها فرصت
 ار با مقتضيات بازار هماهنگي بيش 

 رقابت آزاد 

 تسهيل سرمايه گذاري 

  (براي مثال چابهار و گوادر)رقابت موثر با بنادر منطقه 

  هند، )روابط ترانزيتي بهتر و ميان شركتي با كشورهاي منطقه
 (افغانستان و غيرهروسيه، 

 جنوب-تقويت و توسعه بنادر واقع در كريدور شمال 

 افزايش همكاري با سازمات تجارت جهاني 

 وري و توان عملياتي افزايش بهره 

 :تهديدها

 هاي اقتصادي و سياسي ساير كشورها در قبال شركت بهره  سياست
 بردار

 حضور بنادر رقيب همچون گوادر، بنادر امارات و عربستان 

 ايش امكان قاچاق كالا ، انسان و مواد مخدرافز 

 ايجاد انحصار در حوزه خدمات بندري 

 هاي مرتبط عدم همكاري و هماهنگي ميان نهادها و سازمان 

  عدم پذيرش شرايط شركتي سازي از سوي بخش خصوصي 

 هاي دولت كه موجب دلسردي بخش خصوصي  امكان تداوم دخالت
 خواهد شد

 منابع و ماخذ

  رساني صنعت اطلاعپايگاه 

  989، شماره «بندر و دريا»مجله 

  كارهاي اصلاحات در بنادر راه»كتاب»، 

 بنادر را چگونه مديريت كنيم»: شبكه اينترنتي آفتاب، مقاله» 

  اقتصاد حمل و نقل»كتاب» 
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«هـاي منـتـخـــب تـحـلـيــل»   

 بندر انزلي –تحليل آقاي محمد پورحاجي از اداره كل بنادر و دريانوردي استان گيلان 

هاي مديريت بنادر در دنيا را اعلام و امكان استفاده از اين روش  جايگاه روش شركتي كردن بنادر در بين ساير روش: پرسش

 .تحليل نماييد SWOTبراي بنادر كشور را در قالب آناليز 

 :پاسخ

 مقدمه

تر حمل كانتينر در مسيرهاي اصلي و فرعي  هاي بزرگ با توجه به رشد تجارت دريايي و روند رو به رشد بهره گيري از كشتي

و متناسب نمودن خود با تغييرات در  رسانيروز  هراني جهت استفاده از اقتصاد مقياس و فشار صنعت دريايي به بنادر براي ب كشتي

نمودن تجهيزات و رو ساخت و زيرساخت هاي خود، در رويكردهاي مديريتي خود نيز تغييراتي  اين صنعت، بنادر علاوه بر مدرن

تر و  پذيري بيش ي و بهينه نمودن مقررات ، انعطافايجاد نموده و مسير را براي تسريع در فرآيند تصميم گيري، ساده ساز

 .اند هموار نمودههاي بخش خصوصي   ستفاده از توان و تجربه و قابليتا

دليل موفقيت آميز بودن و نتايج مثبت، به بنادر ه ريزي شد و ب خصوصي كه ابتدا در انگلستان پايهتجربه استفاده از توان بخش 

به عاملي براي ارتقاي بهره وري و افزايش توان رقابتي بنادر در كشورها مختلف  و آسيايي و اروپايي و آمريكايي تسري پيدا كرد

گري كاهش داده و  نقش خود را در تصدي ،شدند دولتي اداره مي "بنادركه در ابتدا بصورت كاملا ،ستادر اين را .گرديدتبديل 

ها و غيره  و تأمين ايمني آبراه گذاري و اجراي تعهدات خود به سازمان بين المللي دريانوردي مشغول وظيفه اصلي خود يعني قانون

و مديريت كشورهاي در حال توسعه  براي تغيير رويه اداره  درالمللي نظير بانك جهاني نيز تلاش كردند  هاي بين سازمان. شدند

در قالب وام و كمكهاي مالي ارائه نمايند، كه نمونه آن . ايجاد كنند  گيزهبنادر از بخش دولتي به بخش غير دولتي و خصوصي ان

البته بدليل ماهيت تخصصي و بين المللي بنادر و نقش مهم آنها در زنجيره   .مي باشد 9ارائه وام به كشورهاي ونزوئلا و كلمبيا

تأمين كالا و حمل و نقل، لزوم تغيير شكل اداره بنادر از صرفا دولتي به اشكال مختلف بخش خصوصي غير قابل اجتناب مي باشد 

دلايل زيادي براي حضور و . را از دست خواهند داددر غير اينصورت اين بنادر در روند رو به رشد جهاني شدن اقتصاد جايگاه خود 

 :گسترش بخش خصوصي در بنادر وجود دارد كه از آن جمله مي توان موارد زير را نام برد

  در بنادر دولتي، بنادر در زنجيره تأمين كالا و توزيع تبديل به گلوگاه مي شدند 

 كاهش نيروي انساني و چند وظيفه اي شدن نيروهاهاي كارگري اغلب در برابر تغييرات و مدرن سازي و  اتحاديه 

 .كردند مقاومت مي

 قدر زياد بود كه اغلب مانع برنامه ريزي، كنترل و پاسخگويي سريع به تحولات  دخالت و كنترل دولت در اين بخش آن

 .بازار و صنعت بندري و دريايي مي شد

                                                           
1
 Public Enterprise Loans program 
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 كارآمد بود و وابستگي زيادي به بودجه دولتي وجود سرمايه گذاري دولتي در زيرساخت هاي بندري اغلب ناكافي و نا

 .داشت

مدل هاي جديد اداره بنادر مطرح و  ،ها و همچنين مديريت بنادر به بخش خصوصي در فرآيند انتقال تجهيزات، وظايف و مسئوليت

ها در درجه بندي  هاي دولت ياستدر دهه هاي اخير مدل هاي اداره بنادر به اشكال زير مطرح و بنا به س. مورد استفاده قرار گرفتند

خصوصي سازي و خروج از انحصار دولتي و همچنين محيط فرهنگي، سياسي، اقتصادي و استراتژي و ساختار قابل اجرا در قالب 

 :بنابراين مدل هاي اداره بنادر به يك از اشكال زير مي باشند. اين مدل ها در كشورهاي مختلف، مورد استفاده قرار گرفتند

 كه مسئولين بندري، تمامي خدمات مورد نياز براي راه اندازي سيستم بندري را خودشان ارائه : 9يا خدماتي ر دولتيبناد

 .مي دهند

 مسئولين بندر زيرساخت بندري و روساخت هاي اساسي را خودشان اداره مي كنند، و شركتهاي تخليه و : 1بنادر ابزاري

 .ارائه مي دهندبارگيري خصوصي خدمات تجاري مورد نياز را 

 هاي بندري  عنوان يك صاحب خانه و بدنه نظارتي انجام وظيفه نموده و فعاليت همسئولين بندري ب: 3بنادر صاحب خانه

 .شوند هاي بخش خصوصي انجام مي توسط شركت

 كند و گاهي اوقات  صورت خصوصي فعاليت ميه مالكيت بندر در اختيار بخش خصوصي مي باشد و ب: 4بنادر خصوصي

 .كند وانين مورد نياز خود را تدوين ميق

ها و مديران بنادر در  دولت . هاي اخير، بكارگيري روش بنادر صاحبخانه اي بوده است رويكرد بنادر دنيا در ساللازم به ذكر است، 

اي مختلف، استراتژي ه دهند و از ميان استراتژي ميراستاي تغيير الگوي مديريت بنادر از دولتي به خصوصي اقدامات زيادي انجام 

 :شود كه نمونه آن به شرح  زير مي باشد ملكرد سازماني و عملياتي منجر ميكنند كه به بهبود ع را انتخاب مي

 هاي كاري جديد و حذف محدوديت  هاي مناسب تر، روش معرفي و بكارگيري سيستم: مدرن سازي مديريت و اداره بندر

 .هاي اداري

 اصلاح و يا حذف بخشي از مقررات دولتي، فراهم كردن امكان فعاليت : خدمات بندري آزادسازي و يا مقررات زدايي

 .توسط بخش دولتي اداره مي شد "براي بخش خصوصي در حوزه هايي كه قبلا

 هاي خود  تري داده مي شود و در مقابل تصميم گيري به بخش دولتي استقلال بيش: تجاري و درآمدزا كردن بنادر

 .گيرد سي مديريتي بخش خصوصي را بكار ميه و اصول حسابرتر پاسخگو بود بيش

 به بندر دولتي، جايگاه قانوني و حقوقي يك شركت خصوصي داده مي شود، گرچه بخش دولتي : شركتي كردن بنادر

 . همچنان مالكيت بندر را در اختيار خواهد داشت

                                                           
1
 Service Ports 

2
 Tool Ports 

3
 Land Lord Ports 

4
 Private Ports 
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 د، انتقال مالكيت اموال از بخش دولتي به شو يا تقريبا خصوصي انجام مي صورت خصوصيه كه ب: خصوصي سازي بنادر

خصوصي انجام مي شود، و يا از سرمايه بخش خصوصي براي تأمين منابع سرمايه گذاري در امكانات بندري، 

 . تجهيزات و سيستم ها استفاده مي شود

دولتي اداره بندر به يك شركتي كردن بنادر يك گام قبل از خصوصي سازي كامل بنادر قرار گرفته و در گير انتقال مسئوليت 

اين بدين معني است كه مسئوليت اداره بندر و يك و يا چند بخش از اجزاي تشكيل دهنده آن، مثل . شركت خصوصي مي باشد

الي ماهيت ولين بندري اداره مي شود به يك مجموعه كه از نظر قانوني و منري و يا كالاي عمومي كه توسط مسوترمينال كانتي

به . مالكيت تمامي سهام را در اين معامله در اختيار خواهند داشت،ولين دولتي بندر دولت يا مسو. شود نتقل ميمستقلي دارد، م

شركتي كردن فرآيندي است كه در آن يك  بخش دولتي كه عهده دار يك بندر و يا بخشي از آن بود، تبديل به  ،عبارت ديگر

گاهي اوقات بدلايل سياسي و قانوني و يا هر دو، ممكن . نمايد ظيفه ميانين شركتي خصوصي انجام وشركتي مي شود كه تحت قو

تواند  چنين حالتي، شركتي كردن بندر مي است امكان خصوصي سازي كامل و يا بخشي از ساختار بندر وجود نداشته باشد، در

 .اي مؤثر براي افزايش كارآيي بندر و همچنين آمادگي مجموعه براي خصوصي سازي باشد گزينه

 :گزينه هاي مثبت و منفي شركتي كردن بنادر به شرح زيرند

 نكات مثبت

 شركتي كردن اداره بندر به بندر استقلال مالي مي دهد 

 مقدمات اين كار را شركتي سازي در قالب فرآيند ي دهد كه قبل از خصوصي سازي كامل،به مديريت بندر اين اجازه رام ،

 .فراهم نمايد

 آيد مين سرمايه بخش خصوصي جهت سرمايه گذاري در شركت فائق بر بي ميلي تأمين كنندگا. 

 از منافع دولتي در طي مدت انتقال مالكيت به بخش خصوصي محافظت نمايند. 

 نكات منفي

 مجموعه شركتي جديد 9انحصاري شدن 

 در صورت عدم وجود و يا ضعف رقابت، امكان  نزول كارآيي وجود دارد. 

 توسط دولت از طريق حق انتخاب هيئت مديره و مديران اجرايي وجود دارد همچنان امكان سياسي كردن شركت 

  نيلز خواهد بودبه هماهنگ كننده بخش بندري براي ايجاد فضاي مناسب كاري بين رقباي تأمين كننده خدمات. 

هاي موجود  و ترمينال دارند بنادر كشور جمهوري اسلامي ايران در حال حاضر در قالبي بين بنادر ابزاري و بنادر صاحبخانه اي قرار

در صورت فراهم شدن پيش نيازهاي مورد نياز، شركتي كردن بنادر . اند به بخش خصوصي واگذار شدهدر بنادر در قالب مزايده 

ايران مي تواند تا حد زيادي موجبات افزايش بهره وري و سرعت در سرمايه گذاري و تهيه و تأمين تجهيزات و پاسخگويي 

قوانين و مقررات و  بايدالبته ابتدا . تحولات بازار را فراهم نموده و باعث ارتقاي جايگاه بنادر ايران در منطقه شودتر به  سريع

، تهيه راهمفسازي،  ناشي از شركتيانحصار گرايي  باهاي فعاليت بنادر در قالب يك مجموعه شركتي و قوانين مرتبط  دستورالعمل

                                                           
1
 Monopoly 



 مسير، اولين نشريه الكترونيكي خبري، تحليلي و آموزشي بندري و دريايي
 9314 ارديبهشت، 4، شماره دومسال 

 

ها و مطالعات راهبردي   مركز بررسي               24 

نظير )هاي مرتبط   تهيه برنامه ،همچنين. براي شركت تحويل گيرنده مسئوليت نيز آماده شودو تصويب شوند و اساسنامه مناسبي 

آموزش مجدد مديران و پرسنل براي بهينه سازي . در دستور كار قرار گيرد براي شركت( پيش بيني ترافيك و طرح توسعه تجاري

 . امور و تجاري كردن ديدگاه ها ضروري است

 9آناليز سوآت

 :زير قابل بررسي خواهد بود سوآتبا توجه به موارد ذكر شده فوق، شركتي نمودن بنادر ايران در قابل آناليز 

 نقاط ضعف نقاط قوت

 وجود نيروهاي آموزش ديده و متخصص در بدنه مديريتي 

  تجربه استفاده از بخش خصوصي در ترمينال ها و راهبري
 تجهيزات دريايي

 ي، غلات، سوختي و ساير زيرساخت وجود ترمينال هاي كانتينر
 ها هاي مورد نياز پذيرش كشتي

 موقعيت جغرافيايي مناسب بنادر تجاري اصلي كشور 

 

  عدم وجود طرح جامع بندري در كشور 

 توسعه بنادر كشور 2عدم وجود چشم انداز 

  عدم وجود قوانين و مقررات و چارچوب قانوني مدون و شفاف در
 خصوص انتقال وظايف

  هاي مختلف بندري و دريايي  تراكم نيروي انساني در بخشوجود
 در شرايط كنوني

  مشخص نبودن تكليف تعداد زيادي از پرسنل در صورت انتقال
 مديريت به بخش خصوصي

 3عدم بهره مندي از ساختار چند وظيفه اي پرسنل 

 بهره وري پايين كل عوامل توليد در بنادر 

  و بندري مورد استفاده در سن بالاي تجهيزات استراتژيك دريايي
 بنادر 

 عدم وجود سيستم جامع بندري(PCS ) مرتبط با تمامي ذينفعان و
 ارگانهاي مرتبط

 تهديدها فرصت ها

 ايجاد استقلال مالي و تصميم گيري متناسب با نياز بازار 

 هاي جديد و افزايش سهم  انعطاف پذيري در جذب سرمايه گذاري
 بازار

 بندري معتبر جهت مشاركت با بخش هاي مديريت  ورود شركت
 خصوصي داخلي

 استفاده از تجربيات ساير بنادر موفق دنيا در زمينه مشابه 

 محك زدن تجربه استفاده از توان بخش خصوصي در /گيري بهره
 مديريت بندري در قالب شركت، قبل از خصوصي سازي كامل

 افزايش بهره وري و توان رقابتي منطقه اي 

 مينه ارائه خدمات بندري و درياييايجاد انحصار در ز 

 گيري از طرف بخش دولتي و شبه دولتي  تداوم دخالت در تصميم
 ماندن ساختار

  عدم وجود چشم انداز شفاف در خصوص رفع كامل تحريم هاي
 حمل و نقل دريايي

  عدم استقبال بخش خصوصي از پذيرفتن شرايط انتقال وظايف در
 .برخي از بنادر كه زيان ده مي باشند

  عدم همراهي سازمانها و ارگان هاي مرتبط با حمل و نقل با
 دار مسئوليت مديريت بندر بخش خصوصي عهده

 

                                                           
1
SWOT Analysis  

2
  Vision 

3
Multifunctionality  
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 نتيجه گيري

شركتي كردن بنادر ايران نياز به ايجاد زيرساخت هاي نرم افزاري و سخت افزاري و تدوين قوانين و مقررات جديد دارد و به نظر 

 .شرايط، اتخاذ چنين رويكردي با مشكلات عديده اي روبرو خواهد گرديدمي رسد تا پيش از فراهم نمودن 

 منابع و ماخذ

 Alternative port management structures and ownership models, world Bank 

 Port reform Toolkit, second edition, World Bank 

 PORT PRIVATIZATION: AN INTERNATIONAL PERSPECTIVE, by David Haarmeyer 

and Peter Yorke 

 Module 3, Alternative Port Management Structures and Ownership Models, World Bank, 

PPT 

 Governance Models defined, by Mary R. Brooks and Kevin Cullinane  
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 اداره كل مهندسي سواحل و بنادر –تحليل آقايان رسول قنبري ممان و ماني مقدم از سازمان بنادر و دريانوردي 

هاي مديريت بنادر در دنيا را اعلام و امكان استفاده از اين روش  جايگاه روش شركتي كردن بنادر در بين ساير روش: پرسش

 .تحليل نماييد SWOTبراي بنادر كشور را در قالب آناليز 

 : پاسخ

 مقدمه

و 9دروازه هاي اصلي تجاري، نقشي كليدي در تعيين قدرت رقابت پذيري اقتصاديامروزه در كليه اقتصادهاي دنيا، بنادر به عنوان 

بت نسبتا بالايي در اداره و امروزه تقريبا در همه اقتصادهاي توسعه يافته دنيا، رقا .هر كشور دارند 1نيز سلامت اقتصادي

 . برداري از بنادر مختلف برقرار است بهره

تر از بندر خود به  ها را به استفاده هرچه بيش ها، آن تر به كشتي كيفيت ه خدمات بايكنند با ارا اداره كنندگان هر بندر، سعي مي

. هي بالاتري را به دست آورندها به بندر خود، سودد ه اين ترتيب با رونق مراجعه كشتيمنظور بارگيري و تخليه بار ترغيب كرده و ب

، هاي باربري در بسياري از بنادر اري و ارائه خدمات مربوط به كشتيه بردترين موتور محركه اين رقابت، آن است كه بهر مهم

هاي دولتي نداشته و لذا براي دستيابي به حاشيه سود  گونه دسترسي به كمك گيرد كه هيچ اي صورت مي خصوصيهاي  توسط بنگاه

ود كيفيت خدمات به كشتي هاي باري اي جز تلاش براي بهب ع مالي براي توسعه تجهيزات، چارهمناسب و نيز براي جذب مناب

 . ندارند

برداري از آن به عهده شركت هايي است كه از كمك هاي مالي دولتي  يا، آن دسته از بنادر كه بهرهدر كليه اقتصادهاي مهم دن

اين بنادر  تري هم به هاي كم باربري ارائه داده و طبيعتا كشتيهاي  تري را به كشتي وردارند، به وضوح خدمات كم كيفيتبرخ

هاي موفق مديريت بنادر در دنيا، اهميت و جايگاه شركتي نمودن  مدلدر اين تحقيق سعي شده است با مروري بر  .كنند مراجعه مي

ها و تهديدهاي پيش روي مقوله مذكور در بنادر  ، ضعف، فرصتهاي قوت زمينه SWOTبنادر بررسي و در انتها با استفاده از مدل 

 .قرار گيرد ايران مورد تحليل

 هاي مديريت بندري  مدل

  تر در  اخير داراي تاثيري مستقيم و شفافعملكرد هر بندر تابع عوامل خارجي و داخلي متعددي است كه عوامل دسته

بديهي است دسته بندي عوامل داخلي مهم و خيلي موثر هستند كه بدلايل مختلفي . عملكرد كوتاه مدت هر بندر هستند

در سطح كلان بندر صورت  گردد، در اين تحقيق چون بحث عات علمي به صورت مختلف انجام ميمطالاز جمله تسهيل 

هر چهار مدل آن نشان ( 9)پذيرد، انواع مديريت بندري از سه نقطه نظر زير ملاحظه و مطالعه مي شوند كه در جدول  مي

 .داده شده است

                                                           
1
  Economic competitiveness 

2 
  Economic health 
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 يي زير بنايي و رو بنايي زيادي نظير اسكله و محوطه هاي باز و بنادر داراي تاسيسات زميني و دريا: نوع ماليكت زمين

در غالب كشورها با سرمايه گذاري مستقيم دولت يعني . بسته وسيعي براي تخليه و بارگيري و نگهداري كالا هستند

 .ها متعلق به دولت مي باشد ادارات بنادر ساخته شده و لذا مالكيت آن

 ها مي باشد  ها به بنادر تجاري به منظور تخليه و بارگيري محصولات آن و آمد كشتي رفت: عمليات بندري جابجايي كالا

اين فرايند داراي سه وجه متمايز عمليات در . پذيرد صورت مي« عمليات بندري جابجايي كالا»كه طي فرايندي به نام 

، كار بر و هزينه ساز بوده كه با استفاده ها فوق العاده به هم پيوسته اين فعاليت. باشد محوطه و انبار مي كشتي، اسكله، 

مالكيت و . لعاده گران هستنداز انواع مختلفي از تكنولوژي سبك و سنگين اجرا و از نظر قيمت خريد و نگهداري فوق ا

تواند در اختيار انواع موسسات دولتي و يا خصوصي انجام  ري ميثابت و متحرك بند يها برداري از اين تكنولوژي بهره

 .شود

 اقتصادي هر كشور، داراي ساختار زير و روبنايي بندري خاص و -بنادر به عنوان جز مهم و كليدي سياسي: وظايف خاص

. ها با ابزار و امكانات مختلف، خدمات ايمن كشتيراني و تخليه و بارگيري فراهم مي شود نگسترده اي هستند كه در آ

: باشد كه بعضا عبارتند از ها مي  نرم افزاري و بهره برداري از آن اين ساختار شامل تامين اجزا مختلف سخت افزاري و

ها، لايروبي مجاري دريانوردي، تامين شناورهاي خدمات  كشتي هاي كمك ناوبري و مخابراتي، تامين راهنمايان سيستم

و  اي نيست كار ساده (يعني ارائه خدمات ايمن و اجباري بندري) ه برداري از اين زيربناهاي كليديبهر .غيرهبندري، و 

 .بعضا به علت هزينه هاي كلان سود آور نيست

 چهار مدل مديريت بندري -9جدول 

 مالكيت زمين مدل ها رديف
 9خاص و قانوني 

 (دريانوردي)

جابجايي كالا 
1 

 نمونه ها

 بخش دولتي بخش دولتي بخش دولتي كاملا دولتي 1
سنگاپور، بنادر اتحاديه اي 

 بريتانيا

 خصوصي/دولتي 2
پيمانكارن تخليه و بارگيري )بخش دولتي 

 (اجاره كننده هستند
 بخش خصوصي بخش دولتي

نيويورك، لوس آنجلس، 
 رتردام، آنتورپ

 هنگ كنگ بخش خصوصي بخش دولتي بخش خصوصي دولتي/خصوصي 3

 بخش خصوصي بخش خصوصي بخش خصوصي كاملا خصوصي 4
شركت اسكله و لنگرگاه 

 هاي مرسي

 در ساير كشورها بنادرمديريت  مروري بر

اركت قابل توجهي در اداره و در حال حاضر در اكثر اقتصادهاي توسعه يافته و نيز در حال توسعه دنيا، بخش خصوصي مش

مالكيت بندر را براي خود حفظ  ترين نوع مشاركت بخش خصوصي آن است كه دولت محلي رايج. رداري از بنادر تجاري داردب بهره

. دهد خاص، به يك شركت خصوصي اجاره مي اري را از طريق مزايده و براي مدتيبهاي  ه خدمات به كشتييكند، اما امتياز ارا يم

 . شوند ادر آمريكا به اين شيوه اداره ميعنوان مثال، در حال حاضر نزديك به نيمي از بن به

                                                           
1
 Regulatory function  

2 
Utility Cargo-Handling Function 
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هاي باربري، باعث افزايش كيفيت خدمات و در نتيجه افزايش در بسياري از موارد، اجاره دادن امتياز فروش خدمات به كشتي 

به نحوي كه كار . ها به اين دسته بنادر شده و منجر به افزايش قابل توجه درآمد بنادر مذكور شده است گير مراجعه كشتي چشم

محلي امتياز ارائه خدمات ي ها در اصلي آمريكا، پس از آنكه دولتبن 91گر آن است كه در همه  نشگاه واشنگتن نشانپژوهشي دا

هاي باري را به شركت خصوصي برنده مزايده اجاره دادند، درآمد بندرها به حدي افزايش يافت كه ميزان اجاره دريافتي  به كشتي

 . ها در زمان اداره بندر توسط خودشان بوده است تر از درآمد اين دولت دولت هاي محلي، به مراتب بيش

اند،  هاي مرتبط با اداره بنادر رها شده ي محلي با اجاره دادن بنادر به بخش خصوصي، هم از كليه درگيريها دولت ،به اين ترتيب

كه  هاي باري بسترسازي كرده اند و هم اين رساني به كشتي ي بنادر خود و بهبود كيفيت خدماتهم براي ارتقاي ميزان رقابت پذير

هايي كه كالاهاي  اينده رقابت در اقتصاد جهاني، باعث شده است كه كمپانيفشار فز .تر از قبل شده است درآمد خودشان بيش

تري نشان  ه شده در بنادر مختلف حساسيت بيشينسبت به قيمت و كيفيت خدمات ارا كنند، روز به روز خود را با كشتي حمل مي

تخليه بار خود  به سرعت محل بارگيري و ه شده در يك بندر خاص،يو كيفيت خدمات ارادهند و با مشاهده بهبودي ناچيز در قيمت 

 . جا كنند را به آن بندر جابه

شوند، هم به دليل فقدان منابع كافي براي  آن دسته از بنادري كه تماما توسط بخش دولتي مديريت مي ،به اين ترتيب

ها، به سرعت قدرت رقابت  گذاري سرمايهوري پايين در بهره سازي تجهيزات و هم به دليل روز گذاري در زمينه تعمير و به سرمايه

هاي باري، دچار افت شديد درآمد  دهند و با افت شديد مراجعه كشتي مند از انگيزه بخش خصوصي را از دست مي خود با بنادر بهره

ري در ت اين كاهش درآمد، موجب كمبود شديدتر منابع مالي براي تعمير و نوسازي تجهيزات بنادر شده و كاهش بيش. شوند مي

با توجه به توضيحات فوق، در حال حاضر كشورهايي كه داراي  .كند و اين سيكل معيوب ادامه مي يابد قدرت رقابتي آنها ايجاد مي

تر بخش خصوصي در مديريت و نيز بهره  سازي براي دخالت بيش ند، روند رو به رشدي را در زمينههاي آزاد هست دسترسي به آب

هاي اصلي مرتبط با  كشور دنيا، بخش قابل توجهي از فعاليت  3به نحوي كه بالغ بر . كنند ي ميبرداري از بنادر تجاري ط

در ميان اين كشورها، نام كشورهاي درحال . اند ها در بنادر تجاري خود را به بخش خصوصي واگذار كرده رساني به كشتي خدمات

 .خورد يوزيلند، سنگاپور و ونزوئلا به چشم مياي مانند برزيل، آرژانتين، هنگ كنگ، مالزي، مكزيك، ن توسعه

شاره كنون به نمونه هايي از فعاليت هاي كشورهاي مختلف در زمينه افزايش حضور بخش خصوصي در بهره برداري از بنادر اا 

 .كنيم مي

 به شهر  يك بخش خود اتكاي مستقل و متعلقآنجلس مثلا بندر لس . است 9تر بنادر متعلق به عموم در آمريكا بيش

هاي  اي تسهيلات و زمين محوطه عنوان مالك اصلي در تخصيص و واگذاري اجاره هاين بندر ب. آنجلس مي باشد لس

هاي تخليه  ترمينال كانتينري را به شركت 1 از اين ميان كه دارد آنجلس سي و شش ترمينال اداره بندر لس. بندري است

ين بنادر سواحل غربي آمريكا و همچنين رقابت بسيار زيادي نيز ب .و بارگيري و خطوط كشتيراني اجاره داده شدند

عمليات بنادر در آمريكا در رويه اي مشابه . آنجلس، لانگ بيچ، اوكلاند و سان فرانسيسكو وجود دارد خصوص بين لس به

                                                           
1 
Public 
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اي  ه هاي تعرفهي را از طريق هزينبنادر هزينه تامين خدمات و بهساز. شوند يك موسسه خصوصي پشتيباني مالي ميبه 

 .خدمات كشتيراني و اجاره دهي تسهيلات به مشتريان بندر بدست مي آورند

 شهرداري موقع . كند ها شركت خصوصي گراننده ترمينال عمل مي در هلند اداره بندر شهر رتردام بمثابه مالك ده

ها نظير  اني و ساير سازمانهاي تخيله و بارگيري، خطوط كشتير گيري ساخت تسهيلات جديد با مشاركت شركت تصميم

ي استفاده برا  9در ترمينال كانتينري پيشرفته ساخته شده در مازوليكت ،عنوان مثال به. كند هاي نفتي عمل مي شركت

 344عمدتا ( ترمينال كانتينري اروپايا  ETC)تي .سي.لند، شركت تخليه بارگيري اي انحصاري شركت خدمات سي

 944كه شهرداري  گذاري كرد، ضمن اين مي نظير جرثقيل و مخابرات سرمايهايي اقلاميليون يورو در تاسيسات روبن

 . ميليون يورو در لايروبي و ساخت ديواره جديد اسكله مشاركت داشت

  مثلا در . هاي خصوصي در اداره سواحل بنادر دارند شركتهاي ايالتي تمايل زيادي به افزايش نقش  ، دولتاسترليادر

 Kembla نه بارگيري غلات بندربرنامه خود مبني بر فروش كامل پايا،  New South Wales ايالتي، دولت 9181سال 

برنامه سه سال آتي خود در مورد مشاركت  1، دولت ايالتي استرالياي غربي9111از سوي ديگر، در سال . را اعلام نمود 

اي زيرساختي بخش حمل ونقل را اعلام كرد ه بخش خصوصي در مديريت، بهره برداري و نيز توسعه تعدادي از پروژه

سازي ايالت  سازمان خصوصي ، مدير9119همچنين در سال  .كه تعدادي از اين پروژه ها مرتبط با بنادر تجاري بودند

ها و باراندازهاي بنادر  تر در بهره برداري از لنگرگاه با قاطعيت از بخش خصوصي براي مشاركت بيش 3استرالياي جنوبي

 Melbourne based Tasman)نيز، گزارش تحليلي يك موسسه معتبر پژوهشي 9111در سال . عوت كردمختلف د

Institute) راهي وجود ندارد به  ،، توصيه اكيد داشت كه به منظور افزايش توان رقابتي بنادر تجاري در ايالت ويكتوريا

هاي خصوصي فروخته شود و نيز كليه  شركتير آن به كه تجهيزات مرتبط با بارگيري، تخليه بار، انبار كالا و نظا جز آن

هاي باري در بنادر  كشتي هاي خصوصي، به حوزه ارائه خدمات مختلف به انوني موجود بر سر راه ورود شركتموانع ق

 .دحذف شون

 از تمام يا يك مساله قابل توجه در مورد خصوصي سازي بنادر اين است كه در برخي موارد، امتياز بهره برداري  ،در چين

يك  ،9111مثلا در سال . بخشي از سواحل يك بندر، به صورت دائمي به يك شركت خصوصي فروخته شده است

چين را كه داراي امكان  ، پنجاه درصد از سواحل بندر شانگهايHutchinson Whampoa  كمپاني هنگ كنگي به نام

در . ميليون دلار از دولت چين خريداري كرد 444يارد و ها بود، به مبلغ يك ميل ارگيري و تخليه بار كانتينر كشتيب

، ظرفيت كانتينري بندر مذكور را به دو برابر افزايش 9111چارچوب اين قرارداد، كمپاني مذكور متعهد شد كه تا سال 

 .دهد

 SWOTتحليل 

مل داخلي و خارجي با يكديگر،   عواكه با مقايسه . است SWOTيكي از ابزارهاي مورد استفاده در مديريت استراتژيك آناليز 

 .، شامل موارد زير استSWOTآناليز نتيجه گيري حاصل از . تعيين مي شوند WTو  SO ،WO ،STهاي  استراتژي

                                                           
1 
Massvlakete 

2 Western Australia 
3
 South Australia 
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 نقاط ضعف بايد تحت كنترل باشد تا تبديل به نقاط قوت شوند. 

  هاي بيروني هم سو شود فرصت باسعي شود تا نقاط قوت. 

 هاي فرصت تبديل شود زمينه هاي تهديد بايد به زمينه. 

 تعاريف 

 برداي از يك عامل كليدي در  يك شركت يا سازمان، عبارت است از كاربرد موفق يك شايستگي با بهره 9نقاط قوت

 هاي شما چيست؟ چه كارهايي را به خوبي انجام مي دهيد؟ مزيت. جهت توسعه رقابت پذيري آن شركت يا سازمان

 برداي از يك عامل كليدي  ان، عبارت است از كاربرد ناموفق يك شايستگي يا عدم بهرهيك شركت يا سازم 1نقاط ضعف

طور نامناسب انجام مي  بهتواند بهبود يابد؟ چه چيز  چه چيز مي. دهد پذيري آن شركت يا سازمان را كاهش مي كه رقابت

 توان اجتناب كرد ؟ مي كاريشود؟ از انجام چه 

 تواند به صورت مثبت بر پارامترهاي عملكردي شركت يا سازمان تاثير بگذارد و  كه مينوعي حالت بيروني است  3فرصت

هاي پيش روي يك  از جمله فرصت. مزيت رقابتي را كه ايجادكننده اقدامات مثبت در زمان مناسب است، بهبود بخشد

به سمت نقاط جديدي از  حركتهمچنين يافته همچون اينترنت و  توان به بازارهاي توسعه شركت يا يك سازمان، مي

در چه جايي با . تري در خود نهفته دارند و يا بازارهاي رها شده از سوي رقباي اقتصادي اشاره كرد بازار كه سود بيش

 آيند؟ تغييرات مثبت روبه رو هستيد؟ چه روندهايي جالب و مورد توجه به نظر مي

 بر پارامترهاي عملكردي شركت يا سازمان تاثير بگذارد و  تواند به صورت منفي ، نوعي حالت بيروني است كه مي4تهديد

توان به ظهور  از جمله تهديدها مي. مزيت رقابتي را كه ايجاد كننده اقدامات مثبت در زمان مناسب است، كاهش دهد

 .شاره كردا... رقباي جديد، معرفي محصول جديد توسط رقبا، افزايش نرخ ماليات بر كالاهاي ارائه شده و 

  SWOT اعد حاكم بر ماتريس تحليليقو

 ها انجام داد برداري را از فرصت گيري از نقاط قوت حداكثر بهره توان با بهره چگونه مي. (SO)  

 توان اثر تهديدات را حذف كرد يا كاهش داد چگونه با استفاده از نقاط قوت مي. (ST)  

 نقاط ضعف را تبديل به نقطه قوت كرد يا از شدت نقاط ضعف كاست ،ها گيري از فرصت چگونه بايد با بهره. (WO)  

 چگونه بايد با كاهش دادن نقاط ضعف تاثير تهديدات را كاهش داد يا تاثيرشان را حذف نمود .(WT)  

 ، امكان شركتي نمودن بنادر ايران SWOTماتريس 

حال با توجه به اهميت فوق العاده بنادر ايران، با بررسي موقعيت استراتژيك بنادر اصلي شمالي و جنوبي كشور و تحقيقات صورت 

. عنوان مطالعه موردي انتخاب مي گردد سياسي به –پذيرفته در اين زمينه، بندر چابهار با توجه به اهميت و نگاه ويژه اقتصادي 

 وارد كردن عوامل انتخاب شده با توجه به اولويت بنديو  ايسه عوامل داخلي و خارجي با يكديگرمقآن را با  SWOTماتريس 

 . ه مي گردديارا( 1)ها به شرح جدول  آن

                                                           
1 Strength 
2
 Weakness 

3 Opportunity 
4 Threasts 
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 بندر چابهار SWOTماتريس   - 1جدول 

 تهديدها فرصت ها نقاط ضعف نقاط قوت

S1:  موقعيت جغرافيايي منحصر به فرد
  مانند بندر چابهار

W1: رنگ شدن سرمايه  كم
 گذاري بخش خصوصي

O1:  تجارت و روابط ترانزيتي هند با
 روسيه و آساي ميانه و افغانستان

T1: حضور بندر گوادر در پاكستان 

S2: بين  ترانزيتي و تجاري ممتاز موقعيت
 هند و افغانستان و آسياي ميانه

W2:  توسعه كم تاسيسات و
 تجهيزات بندري

O2:  محصور در مجاورت با كشور
خشكي افغانستان و موقعيت ترانزيتي 

 اين كشور به آسياي ميانه

T2:  سياست هاي دولت هاي غربي
 در حمل و نقل بين المللي منطقه

S3: دارا بودن طرح هاي توسعه 
W3:  توسعه كم زيرساخت هاي

 حمل و نقل ريلي و هوايي
O3:  قرار گرفتن در مسير ترانزيتي

 جنوب -كريدور شمال 

T3:  مناقشات سياسي كشورهاي
منطقه در زمينه حمل و نقل بين 

 المللي

S4:  مجاورت با منطقه آزاد تجاري–

 صنعتي
W4: كمبود منابع مالي 

O4 : گرايش ايران به پيوستن به
سازمان تجارت جهاني و اتخاذ اقدامات 

 عملي در اين ارتباط 

T4 : رقابت بنادر امارتي از جمله
مينه دبي، جبل علي و عدن در ز

 ترانشيپ با بندر چابهار 

S5: اولين بندر ورودي به آب هاي ايران 
W5:  عدم استمرار در
 ريزي  برنامه

O5 : گرايش ايران به پيوستن به
سازمان تجارت جهاني و اتخاذ اقدامات 

 عملي در اين ارتباط

T5:  ترانزيت مواد مخدر به صورت
 محدود

S6: دارا بودن موقعيت ترانشيپي 
W6:  رفتار انفعالي در مديريت
 پروژه

O6 : قرار گرفتن چابهار در مسير طرح
 -پاكستان  -احداث خط لوله گاز ايران

 هند
 

S7: ارائه تعرفه هاي تشويقي 
W7:  تغييرات زود هنگام در

 تركيب تصميم گيران
  

S8:  توان صادراتي و پتانسيل هاي بالا
 استان در بخش معدن

W8:  كم توجهي به مطالعات
 ها توجيه فني و اقتصادي طرح

  

S9:  شرايط آب و هوايي مناسب در مقاسيه
 با ساير بنادر جنوبي كشور

   

S10:  قرار گرفتن در بريدگي طبيعي خليج
 و ايمني آن از جريانات شديد اقيانوسي

   

S11:  تنها بندر كشور در ورودي تنگه
 هاي آزاد هرمز و متصل به آب

   

 راهكارهاي توسعه فعاليت اپراتورهاي بخش خصوصي در بندر چابهاراستراتژي و 

ها و ها اشاره شد، استراتژي ها و تهديدهاي محيطي و نقاط قوت و ضعف دروني كه در فوق به آن در اين بخش با توجه به فرصت

. راهكارهاي مقابله با تهديدات، بهره گيري از فرصت ها، رفع نقاط ضعف و تقويت جهت شركتي نمودن بندر مذكور ارائه مي گردد

تعيين اقدامات مورد نياز و در انتها  SO ،WO ،ST  ،WTمقايسه عوامل داخلي و خارجي با يكديگر و تعيين استراتژيهاي لذا 

 . مي باشد SWOTمرحله آخر از ماتريس  عيين شدههاي ت ي انجام استراتژيابر



 مسير، اولين نشريه الكترونيكي خبري، تحليلي و آموزشي بندري و دريايي
 9314 ارديبهشت، 4، شماره دومسال 

 

ها و مطالعات راهبردي   مركز بررسي               32 

  استراتژيSO  :ها و موقعيت منطقه به منظور جذب اپراتورهاي  ها، قابليت المللي در زمينه توانمدي تبليغات گسترده بين

 بخش خصوصي

  استراتژيST :تر  هاي داخلي و خارجي بخش خصوصي و سوق دادن هر چه بيش تر سرمايه گذاري جذب هر چه بيش

بيمه هاي و  ها هاي مولد و صنعتي از طريق برقراري تسهيلات لازم در اين راستا مانند ايجاد بانك ها به سمت فعاليت آن

ها، كاهش قوانين و مقرارات دولتي در چگونگي  خصوصي طبق عرف بين المللي، فراهم نمودن شرايط تضمين سرمايه آن

 لي، كاهش تشريفات گمركي اداره منطقه آزاد ضمن حفظ اقتدار و منافع م

  استراتژيWT : 

تر در امور زيربنايي، مدرنيزه كردن بنادر شهيد بهشتي و كلانتري  گذاري هرچه بيش توجه لازم و سرمايه -9

هاي سايز بزرگ  هاي اين بنادر جهت پذيرش كشتي هاي مدرن و ارتقا قابليت چابهار از طريق احداث اسكله

 ي خصوصي و اپراتورهاي آن ها و كانتينري به واسطه بخش

ه و گسترش حمل و نقل هاي مربوط ها و خدمات فرودگاهي و زيرساخت توسعه، بهبود و ارتقا فعاليت -1

ارزان كالا و مسافر بين چابهار با نقاط مختلف كشور و ساير كشورهاي  و منظور نقل و انتقال سريع هوايي به

 جوار  هم

 اي بين چابهار با ساير نقاط كشور   جادههاي ارتباطي  توسعه و بهبود راه -3

احداث انبارهاي استاندارد، ترمينال كانتينري مجهز و خريد و نوسازي تجهيزات مورد نياز به واسطه  -4

 كار بخش خصوصي نپيما

هاي آب، برق و مخابرات، خدمات بهداشتي، آموزشي، ورزشي و  تامين امكانات رفاهي لازم در زمينه -1

 كن عمومي و هتل هاتفريحي، اما

  استراتژيWO :مشهد و اتصال آن به شبكه سراسري ايران، پاكستان و  -اهتمام ويژه جهت احداث راه آهن چابهار

–آسياي ميانه كه في الواقع امكان قرار گرفتن چابهار را به دليل موقعيت ممتاز سوق الجيشي آن در مسير كريدور شمال

 .جنوب ميسر مي سازد

 نتيجه گيريجمع بندي و 

با  (هاي چهارم توسعه مخصوصا در برنامه)هاي بعدي  سازي بنادر از برنامه دوم توسعه شروع شده و در برنامه بحث خصوصي

كه چرا. ن گستردگي و جديت افزوده شدجديت و اهتمام فراواني به آن پرداخته شده است و در برنامه پنجم توسعه نيز بر اي

باشد براي ارتقاي فرهنگ  پيشرفت و ترقي جامعه و بخش خصوصي كه خود ملت مي سازي امريست لازم جهت خصوصي

و از بروز ناكارآمدي و  نموده تر سعي در پيشرفت اجتماعي و اقتصادي خود از هيچ كوششي دريغ نكرده و با تخصص و دانش بيش

د خواه رساند، چون ميبه حداقل مي ها را  آنهاي دولتي مشاهده مي شود، جلوگيري كرده و يا  هاي بي موردي كه در بخش هزينه

بخشي و به بياني ديگر افزايش كارآيي دست وري، اثر دهي، بهرهعلاوه بر دستيابي به كميت بالاي كاري، به كيفيت كار جهت سود

بنادر در كشور بدون توجه به اصول و مباني خصوصي سازي و بالاخص مدل هاي رايج در دنيا  كردن شركتي رسد  به نظر مي . دياب

بازنگري و مطالعه رو به  تواند ريسك داشته باشد و از اين ميكافي از اهميت مديريت اپراتورهاي بندري انجام شده  آگاهيو بدون 



 مسير، اولين نشريه الكترونيكي خبري، تحليلي و آموزشي بندري و دريايي
 9314 ارديبهشت، 4، شماره دومسال 

 

ها و مطالعات راهبردي   مركز بررسي               38 

رغم تمام  ولي در بنادر كشور علي ،اي مهم محسوب مي شود ت انگيزهمسئله ايجاد رقاب سازي، شركتي در نظريه . داردنياز تر  بيش

علل مختلفي از جمله عدم توجه به ه هاي تقرب به موضوع مذكور در گذشته و حال، مشاهده مي شود ب رويهدر  رو مشكلات پيش

عربي جارت ترانزيت كنوني از بنادر از ت...  تر، تحريم ها و هاي برتر مديريت بندري در دنيا و همچنين موانع قانوني كلان مدل

عنوان دروازه و  تواند به باشد كه مي بندر چابهار يك بندر مستعد و داراي پناسيل بالا مي .خليج فارس نيز عقب مانده ايمحاشيه 

و دسترسي  هاي آزاد چرا كه به دليل موقعيت استراتژيك آن و قرار گرفتن در سواحل آب. رهگذر ترانزيت منطقه شرقي آسيا باشد

هاي اقيانوس پيما را خواهد داشت و با نظر و توجه مسوولين و نيز با توجه به طرح  هاي اقيانوس هند، قابليت پذيرش كشتي به آب

تر و بهتر اين بندر  و نيز واگذاري به بخش خصوصي، انشالله شاهد پيشرفت هر چه بيش( بندر شهيد بهشتي)توسعه بندر چابهار 

 .استراتژيك باشيم

 منابع و ماخذ

 سازي حمل و نقل دريايي و بنادر  اولين همايش خصوصي، «مدل هاي خصوصي سازي در بنادر دنيا و ايران».باروصاد،د

 .صفحه93 ،جمهوري اسلامي ايران

 همايش ملي خصوصي سازي در «تاثير خصوصي سازي بر بنادر با مطالعه موردي بندر چابهار » .قادري،س و همكاران ،

 .صفحه 1. 9314چهارم خرداد ماه ايران ، 

 نسل سوميبررسي جايگاه، راهكارها و مراحل ارتقا بندر چابهار به يك بندر ». زارع،ح و محمدي،ع. گانه ملاحتي،س» ،

 91، 9319بهمن  34لغايت  18اولين همايش ملي توسعه سواحل مكران و اقتدار دريايي جمهوري اسلامي ايران، 

 .صفحه

 «صفحه  8، 9319، تيرماه 919، شماره «مجله بندر و دريا. 

 «صفحه 949، 9314، مردادماه 989، شماره «مجله بندر و دريا. 

 روزنامه دنياي اقتصاد« كنيم چگونه مديريتبنادر را ».خاني، م و همكارانهاشم  (www.donyaeeqtesad.com) ،

 .9381اردبهشت 
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 «بـخــش آمـوزشــي»

 متصديان حمل و نقل – 4فصل  -كتاب اقتصاد بندر

 وين كنت تالي: مولف

 نازنين ساغري: مترجم

 پرويز محسن پور: ويراستار

 

 مقدمه

يا مسافران را از يك موقعيـت  /آورد، بار و شود كه خدمات حمل و نقلي را فراهم مي متصدي حمل و نقل به بنگاه اقتصادي گفته مي

در بنـدرهاي بـاري،   . است به صورت زميني، دريايي يا هوايي انجام شوند ها ممكن جايي اين جابه. دهد به موقعيت ديگر انتقال مي

متصديان حمل و نقل )و متصديان حمل و نقل زميني ( راني و متصديان حمل و نقل بارجيخطوط كشتي) متصديان حمل و نقل دريايي

خطـوط  )متصديان حمـل و نقـل دريـايي     در بندرهاي مسافربري،. مسوول ورود و خروج بار از اين بندرها هستند( كاميوني و ريلي

( هـا  هـا و تاكسـي   اتوبـوس )و متصديان حمل و نقل زمينـي  ( و خطوط مسافربري تفريحي( 9فري)مسافربري در مسيرهاي كوتاه 

علاوه بر اين، متصديان حمل و نقل بار و مسـافر را نيـز در داخـل ايـن بنـدرها      . جايي مسافران از اين بندرها هستند مسئول جابه

 .كنند جا مي هجاب

نخست اينكه ستانده يك واحد توليدي عبارت است از تبديل منـابع  . هاي اقتصادي توليدي متفاونند متصديان حمل و نقل با بنگاه

ي خدمات اسـتفاده   ، در حالي كه متصديان حمل و نقل از منابع توليد براي ارايه(ستانده قابل لمس)توليد به يك محصول فيزيكي 

كند، در حالي كه يك  دوم انيكه، يك واحد توليدي محصولي فيزيكي را در مكاني خاص توليد مي(. ده غير قابل لمسستان)كنند  مي

سوم، يك واحد توليدي به دنبال توليد محصـولات همگـن   . دهد هاي مختلف ارايه مي متصدي حمل و نقل خدمات خود را در مكان

 .ارايه نمايد( متنوع در كيفيت)هد خدمات متفاوتي است، در حالي كه ممكن است متصدي حمل و نقل بخوا

ي  در اين بخش  منـابع مـورد اسـتفاده   . پردازد ي متصدي حمل و نقل در ارايه خدمات حمل و نقل مي اين بخش به بررسي فرضيه

نماينـد،   اسـتفاده مـي  ها  متصديان حمل و نقل، ابزارهايي كه متصديان حمل و نقل براي تنوع بخشيدن به كيفيت خدماتشان از آن

گذاري و اهداف متصديان حمـل و نقـل    ي قيمت هاي هزينه، نحوه ي ستانده خدمات متصديان حمل و نقل، ويژگي ي محاسبه نحوه

كند نيز قابل  جا مي به بندر جابه/ي در مورد هر نوع متصدي حمل و نقلي كه بار و مسافر را از اين نظريه. مورد بحث قرار گرفته است

هـاي   شود كه متقاضي خدمات بندري هسـتند و انتخـاب   برداران بندر گفته مي اين نوع متصديان به آن دسته از بهره. استاعمال 

 .دهد نمايند را تحت تاثير قرار مي هايي كه در آن توقف مي ي كشتي كارايي بندر اندازه. سازند بندري را مي

                                                           
1
  Ferry 
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 منابع توليد

( 1وسـايل نقليـه،   ( 9: طـور معمـول عبارتنـد از     منظور تدارك خدمات حمل و نقلي به هي متصدي حمل و نقل ب منابع مورد استفاده

 .ها پايانه( 1نيروي انساني و ( 4راه، ( 3انرژي، 

. هاي مختلف هستند ها و اندازه جايي فيزيكي بار و مسافر داراي شكل ي مورد استفاده متصديان حمل و نقل براي جابه وسايل نقليه

كنند، بـراي مثـال،    جا مي كننده هستند كه بار و مسافر را جابه عنوان واحدهاي حمل به( 9: شوند دو دسته تقسيم ميوسايل نقليه به 

كننـد بلكـه واحـدهاي حمـل كننـده را       جا نمي واحدهاي توليد نيرو كه بار و مسافر را جابه( 1و كاميون ترايلر؛   ، واگن ، بارج كشتي

ها و لوكوموتيوهاي ريلي واحدهاي حمل  كش يدك.  ، لوكوموتيو ريلي و تراكتور كاميون كش ل، يدكدهند، براي مثا كشند يا هل مي مي

 .دهند كشند و هم هل مي كننده را هم مي

ها، لوكوموتيوهاي ريلي  كش ها، يدك براي تامين نيروي مورد نياز كشتي. شود نيروي مورد نياز وسايل نقليه از منابع انرژي تامين مي

شود؛ براي تامين نيروي لوكوموتيوها از جريان برق نيـز اسـتفاده    استفاده مي( فسيلي)هاي نفتي  قليه كاميوني از سوختو وسايل ن

 .شود ها از انرژي طبيعي مانند جريان باد و آب استفاده مي شود؛ و براي تامين نيروي كشتي

پردازند و شامل حريم راه و هر چيز ديگـري كـه توسـط     شود كه متصديان حمل و نقل در آن به فعاليت مي راه به مسيري گفته مي

شود كـه طبيعـي اسـت و وسـايل نقليـه از آن عبـور        حريم راه به بخشي از راه گفته مي. باشد انسان به حريم راه اضافه شود، مي

يمنـي و روان شـدن   شده به حـريم راه موجـب ارتقـاي ا     هاي اضافه قسمت(. ي آبي، زميني و هوايي براي مثال، منطقه)نمايند  مي

ي زميني  و حريم راه،  منطقه( رو راه ماشين)ي كاميوني، بزرگراه  راه وسايل نقليه. شود متحرك در حريم راه مي  جريان وسايل نقليه

ي  هاي راهنمايي و رانندگي نيز مواردي هستند كه توسط انسان به حريم راه وسـايل نقليـه   طبيعي است؛ آسفالت و علايم و نشانه

آهـن و علايـم و    ي زميني طبيعي است؛ خطـوط راه  آهن و حريم راه آن، منطقه ي ريلي، راه راه وسايل نقليه. اند اي اضافه شده جاده

ي آبي، آبراهه اسـت   راه وسايل نقليه. اند ي ريلي اضافه شده ها نيز مواردي هستند كه توسط انسان به حريم راه وسايل نقليه نشانه

 .هاي كانال تشكيل شده است ها و وسايل كمك ناوبري مانند نشانه ها و رودخانه مانند اقيانوسكه از مناطق آبي طبيعي 

ماننـد راننـدگان   )جايي فيزيكي بارها و مسافران دخالت دارند  شود كه به طور مستقيم در جابه نيروي انساني به كارگراني گفته مي

علاوه بر ايـن،  ايـن   . مير و نگهداري وسايل نقليه و راه نيز دخيل باشندممكن است اين كارگران در تع(. وسايل نقليه و بارگذارها

 .نمايند جايي بار و مسافران را سرپرستي، هماهنگ و طرح ريزي مي دار مديريت كساني باشند كه جابه افراد ممكن است عهده

از وسـايل نقليـه سـوار و پيـاده     /مسـافر بـه  پايانه محلي است كه در آن بار و . ها مركز فعاليت متصديان حمل و نقل هستند پايانه

شـوند و   خرند و منتظر حركت مي شوند، مسافران بليط مي گردند، بارها انبار مي شوند، وسايل نقليه به محل مورد نظر اعزام مي مي

هـاي ريلـي و    ايانهمتصديان حمل و نقل ريلي و آبي به ترتيب از پ. گردد كارهاي اجرايي و تعمير و نگهداري وسايل نقليه انجام مي

 .دريايي برخوردارند

تواند از پايانه  راني مييك خط كشتي. دريايي داشته باشد تواند يك پايانه مي( بندر دريايي)بحث شد، بندر  9طور كه در فصل  همان

تواند  وي ديگر، مياز س. راني قرار ندهدبقيه خطوط كشتي استفاده نمايد و آن را در اختيار( پايانه دريايي خصوصي)اختصاصي خود 

صـورت   راني بـه خطـوط كشـتي   شود، استفاده كند و آن را با ديگر از يك پايانه دريايي دولتي كه توسط مقام مسئول بندر اداره مي
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ي خود را  تواند ميزان استفاده راني ميدريايي خصوصي اين است كه خط كشتيمزيت پايانه (. پايانه عمومي)مشترك استفاده نمايد 

در صـورت اسـتفاده از   . ي تامين خدمات حمل و نقلي را به حداقل برساند منابعي كه در اختيار دارد هماهنگ نمايد و هزينهبا ساير 

 .پايانه عمومي اين كار دشوارتر خواهد بود

 هاي عملياتي انتخاب

هـاي عمليـاتي    انتخاب اين. يك متصدي حمل و نقل چندين انتخاب عملياتي براي تنوع بخشي به كيفيت خدماتش پيش رو دارد

قابليت دسترسي فضايي ( 4، (قابل اطمينان بودن خدمات)پايايي خدمات ( 3فراواني خدمات، ( 1جايي،  سرعت جابه( 9: عبارتند از

تـالي،  )پذيري مسافران در برابر صدمات كشنده و غير كشنده  پذيري بار در برابر خسارات و صدمات و آسيب آسيب( 1خدمات و 

كيفيت خدمات متصدي حمل و نقـل خواهـد     سب نوع انتخاب عملياتي، كاهش يا افزايش در ميزان آن موجب ارتقايبرح (.9188

 .شد

تر بار و مسافر به مقصد نهايي موجب بالا رفتن كيفيت خدمات حمل و نقلي متصدي حمل و نقل خواهد شد، زيـرا   جايي سريع جابه

منظور از فراواني خدمات تعداد دفعات ارايه خدمات حمـل و  . رسند قصد خود ميبارها و مسافران ظرف مدت زمان كوتاهتري به م

راني كانتينربري باشـد و بـه ارايـه    ياگر متصدي حمل و نقل، يك خط كشت. ي خاص در يك مدت زمان معين است نقل در دو نقطه

هاي بين دو بندر از يك بار در مـاه   سرويس در بين دو بندر بپردازد،؛ در صورتي كه تعداد( ريزي شده خدمات برنامه)خدمات منظم 

هرقدر فراوانـي خـدمات بيشـتر باشـد، در هنگـام نيـاز       . به دو بار برساند، فراواني خدماتش در بين دو بندر افزايش يافته است

فراوانـي  . تر در دسترس خواهد بود؛ در نتيجه، كيفيت خدمات نيز بـالاتر خواهـد بـود    ي كالا يا مسافر، اين خدمات بيش فرستنده

 .شود پذيري زماني خدمات نيز ناميده مي خدمات گاهي اوقات دسترسي

توان برحسب اختلاف ميـان زمـان    پايايي خدمات را مي. موقع رسيدن بارها و مسافران به مقصد است منظور از پايايي خدمات، به

هر چقـدر اخـتلاف   . واقعي ورود، محاسبه كردو زمان ( زمان ورودي كه متصدي حمل و نقل اعلام كرده است)بيني شده  ورود پيش

 .تر است هستند و در نتيجه كيفيت خدمات پايين( غير قابل اعتمادتر)بين اين دو زمان بيشتر باشد، خدمات ناپاياتر 

هر قـدر  . ي كالا يا مسافر است منظور از قابليت دسترسي فضايي خدمات، مناسب بودن مكان خدمات حمل و نقلي براي فرستنده

تري را تحت پوشـش خـدماتي قـرار     نقاط بيش)دهي كند  هاي بيشتري خدمات تر باشد و به گره بكه متصدي حمل و نقل وسيعش

خواهد يافت،  در اين صورت كيفيت خدمات متصدي حمل و نقل ارتقاء. تر خواهد بود ، استفاده از خدمات حمل و نقلي آسان(دهد مي

 .تر خواهد بود براي فرستندگان كالا و مسافران وسيع مقصد –ي انتخاب محل مبداء  زيرا دامنه

پذيري بار در برابر خسارات و صدمات، احتمال از بين رفتن يا آسيب ديدن باري است كه توسط متصـدي حمـل و    منظور از آسيب

مدن صدمات كشـنده و  پذيري مسافران در برابر صدمات كشنده يا غير كشنده، احتمال وارد آ منظور از آسيب. شود جا مي نقل جابه

 .ها كاهش يابد، كيفيت خدمات متصدي حمل و نقل افزايش خواهد يافت اگر اين احتمال. غير كشنده بر مسافران است

براي مثال، پاكيزگي و )ها از آن ياد شده است، محيط واحد حمل و نقل است  هاي عملياتي كه گاهي در نوشته يكي ديگر از انتخاب

پذيري بار در برابر خسارات و صدمات در ارتباط مستقيم  هر چند، ممكن است كه اين انتخاب عملياتي با آسيب(. دماي وسيله نقليه

كند بـاقي مانـده    راني كانتينري اقيانوس كار ميلي در كانتينري كه در يك خط كشتيبراي مثال، ممكن است اندكي از بار قب. باشد
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( دار كانتينر يخچال)ساز  در صورتي كه اين كانتينر يك كانتينر خنك. آسيب وارد نمايدباشد و به باري كه اكنون در آن كانتينر است 

ي نقليه و  به همين ترتيب، امكان دارد كه محيط وسيله. باشد، اگر هواي داخل آن به اندازه كافي خنك نباشد بار خراب خواهد شد

براي مثال، ممكن اسـت در  . يكديكر در ارتباط مستقيم باشندپذيري مسافران در برابر صدمات كشنده و غير كشنده نيز با  آسيب

 .هايي وجود داشته باشد كه موجب سر خوردن و آسيب ديدن مسافران شوند پيما زباله يك كشتي اقيانوس

ير نمايد را تحـت تـاث   گيرد، منابعي كه از آن استفاده مي هاي عملياتي متصدي حمل و نقل صورت مي تغييراتي كه در سطح انتخاب

، (برداري باشد به بيان ديگر، به طور كامل مورد بهره)اي نداشته باشد  اگر يك منبع خاص هيچگونه ظرفيت اضافه. قرار خواهد داد

شود، مسـتلزم   در اين صورت، تغيير در سطح يك انتخاب عملياتي خاص كه موجب ارتقاي كيفيت خدمات متصدي حمل و نقل مي

براي مثال، متصدي حمل و نقل به منظور افزايش فراواني خدمات خـود در تمـام مسـيرها بايـد از     . تر است استفاده از منابع بيش

جا نمايد افزايش  به همين ترتيب، اگر مقدار بار و مسافري كه متصدي حمل و نقل بايد جابه. ي بيشتري استفاده نمايد وسايل نقليه

جـايي ايـن بارهـا و     د، اين متصدي بايد از منابع بيشـتري بـراي جابـه   برداري باشن يابد و تمام منابع آن به طور كامل تحت بهره

 .مسافران استفاده نمايد

 ستانده

يك متصدي حمل و نقل وقتي از كارايي فني برخوردار است كه با مقدار معيني از منابع توليد، خدمات حمل و نقل خود را به حداكثر 

تـرين واحـدها ي    رايـج . خدمات متصدي حمل و نقل را انـدازه گيـري كـرد    براي بررسي عملي كارايي فني، بايد ستانده .برساند

عبـور  )يا تن، كيلـومتر  ( عبور يك تن بار از يك مسير يك مايلي)مايل  –گيري ستانده خدماتي متصديان حمل و نقل بار تن  اندازه

مايل  –گيري ستانده خدماتي، مسافر  زهبراي متصديان حمل و نقل مسافر، واحد اندا. است( يك تن بار از يك مسير يك كيلومتري

البته، ايـن  . است( عبور يك مسافر از يك مسافت يك كيلومتري)كيلومتر  –يا مسافر ( عبور يك مسافر از يك مسافت يك مايلي)

و نقـل  تواند براي هزينه خدمات حمل و نقلي ارايه شده توسط متصديان حمل  گيري لزوما همگن نيستند و اين مي واحدهاي اندازه

 .مشكل آفرين باشد

تـن سـنگ    944براي مثال، حمل . شود مايل ميان انواع مختلف بار و مسافر هيچ تمايزي قايل نمي –مايل و مسافر –واحدهاي تن

تن فوم پلاستيكي در يك مسافت معين هيچ تفاوتي با يكديگر نخواهد داشت؛ يا حمل يك تعداد مسافر پير و حمـل   944آهن و 

حتي اگر تناژ بار و تعداد مسافراني كـه در يـك   . افر جوان در يك مسافت معين هيچ تفاوتي با هم نخواهد داشتهمان تعداد مس

هـا متفـاوت    ، باز هم ممكن است نرخ حمل و نقـل آن (مايل برابر -مايل و مسافر –تن)شوند، برابر باشد  جا مي مسافت معين جابه

كند و براي حمل و نقل آن  ت به همان مقدر سنگ آهن فضاي بيشتري اشغال ميبراي مثال، يك مقدار معين پلاستيكي نسب. باشد

امكان دارد . ي نقليه براي حمل فوم پلاستيكي بيشتر خواهد شد ي وسيله ي نقليه لازم است، در نتيجه هزينه تعداد بيشتري وسيله

ي معـين از افـراد    ي نقليه براي يك عـده  ي وسيله ي خاص نياز باشد، در نتيجه هزينه براي حمل و نقل افراد مسن به وسايل نقليه

مايل و  –علاوه بر اين، ممكن است تن  .ي نقليه براي همان تعداد افراد جوان بيشتر خواهد بود ي وسيله سالخورده نسبت به هزينه

براي مثال، حمل يـك  . شدمايل براي يك نوع خاص از بار و مسافر كه از لحاظ مسافت، تناژ و تعداد متفاوتند، يكسان با –مسافر 

مايلي يكسان خواهـد   944در يك مسير ( مسافر)مايلي با حمل ده تن سنگ آهن  9444در يك مساحت ( مسافر)تن سنگ آهن 

مايل يكسان اسـت، تعـداد وسـايل     -مايل و مسافر –در حالي كه تن (. مايل خواهد بود –تن  9444به عبارت ديگر برابر با )بود 
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مايل و  –منطق استفاده از تن  .گردد ها متفاوت خواهد بود، در نتيجه هزينه خدمات نيز متفاوت مي حمل و نقل آن ي لازم براي نقليه

براي ارايه خـدمات  . گيري ستانده خدمات متصديان حمل و نقل بار و مسافر از اين قرار است مايل به عنوان واحد اندازه –مسافر 

ي بـار باشـد و هـم     ي كالا بايد مايل به ارايـه  به بيان ديگر، هم فرستنده)هم توافق نمايند  حمل و نقل بار، دو طرف معامله بايد با

در صورتي كه هر كدام از دو طرف راضي به انجام اين كار نباشـد، حمـل و   (. جايي بار باشد متصدي حمل و نقل نيز راضي به جابه

در . ي حمل و نقل ناچار است وسايل نقليه خـود را خـالي نگـه دارد   پذيرد؛ به بيان ديگر، بدون وجود بار، متصد نقل بار صورت نمي

جايي مسافر تمايل داشـته   خصوص خدمات مسافربري، هم مسافر بايد راضي به سفر باشد و هم متصدي حمل و نقل بايد به جابه

 .باشد

 هزينه

ي خدمات حمل و  بي كه بايد براي ارايهيك متصدي حمل و نقل در صورتي از لحاظ اقتصادي موفق است كه با توجه به قيمت مناس

در كوتـاه  . ها تابع زمان اسـت  اين هزينه. ي تامين مقادير مختلف خدمات حمل و نقل را به حداقل برساند نقل فراهم نمايد، هزينه

نقـل  به بيان ديگر، زمان آن قدر كوتـاه اسـت كـه متصـدي حمـل و      )مدت، متصدي حمل و نقل حداقل يك منبع توليد ثابت دارد 

براي مثال، ممكن است در يك مدت كوتاه، پايانه متصدي حمل و نقـل  . تواند در مقدار تمام منابع توليد خود تنوع ايجاد نمايد نمي

يك منبع ثابت باشد، ولي در بلندمدت متصدي حمل و نقل از فرصت كافي براي تنوع بخشيدن بـه تمـام منـابع توليـدي تحـت      

 .برداري، برخوردار است بهره

 مدت كوتاه  ينههز

هاي ايجاد شده توسـط   هاي ثابت به هزينه هزينه. هاي ثابت و متغير است مدت متصدي حمل و نقل شامل هزينه ي كل كوتاه هزينه

هـاي   هزينـه . كننـد  ها با تغيير در مقدار خدمات متصدي حمل و نقل تغيير نمي شود، در نتيجه اين هزينه منابع توليد ثابت گفته مي

هاي ايجاد شـده   هاي متغير به هزينه هزينه. هاي پايانه ي اعمال شده براي ضمان استهلاك و حق بيمه: مثال عبارتند از ثابت براي 

هـا بـه عنـوان مثـال      اين هزينه. كنند گردد كه با تغيير در مقدار خدمات متصدي حمل و نقل تغيير مي توسط منابع متغير اطلاق مي

ي كـل   هزينـه ( 9-4)شـكل   .كننـد  ي كار كه بر حسب خدمات متصدي حمل و نقـل تغييـر مـي   ي سوخت و نيرو هزينه: عبارتند از

هاي مختلف خدمات متصدي حمل و نقل نشـان   مايل –را براي تن ( SVC)ي متغير  و هزينه( FC)ي ثابت  ، هزينه(STC)مدت  كوتاه

روي ( Q)ي و با توجه به مقدارهاي مختلف ستانده مدت به روي عمود ي متغير كوتاه شود، هزينه طور كه مشاهده مي همان. دهد مي

مدت اضافه شده اسـت تـا    ي متغير در كوتاه ي ثابت به طور عمودي به منحني هزينه مقدار هزينه. محور افقي محاسبه شده است

 .به دست آيد( STC)نقاط روي منحني هزينه كل 

 
 و نقلمدت متصدي حمل  هاي كل، ثابت و متغير كوتاه هزينه( 9-4شكل 
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( مايل –براي مثال، تن ) Qها بر مقادير متناظر ستانده متصدي حمل و نقل  توان به سادگي با تقسيم كردن آن هاي بالا را مي هزينه

ي متوسط متغيـر   خواهد بود؛ هزينه Qتقسيم بر  FCبرابر با ( AFC)ي ثابت متوسط  بنابر اين، هزينه. هاي واحد تبديل كرد به هزينه

خواهد  Qتقسيم بر  STCبرابر ( SATC)مدت  ي متوسط كل كوتاه خواهد بود؛ و هزينه Qتقسير بر  SVCبرابر با ( SAVC)كوتاه مدت 

هاي كل را بـه خـود اختصـاص داده باشـند، بـا       هاي ثابت درصد قابل توجهي از هزينه اگر هزينه. SATC=AFC+SAVCيعني . بود

 .كاهش خواهد يافت SATCي ستانده به نسبت بزرگ،  مايل در يك حوزه –افزايش تن 

بـراي  ( SATC)مدت متصدي حمل و نقـل   ي متوسط كل كوتاه هزينه. است  نمايش داده شده( 1-4)هاي واحد بالا، در شكل  هزينه

بـا  . اسـت ( AFC)ثابت متوسط ي  و هزينه( SAVC)ي متوسط متغير  مقدار معيني از ستانده متصدي حمل و نقل حاصل جمع هزينه

 .شود تقسيم مي ي ثابت بر مقادير بزرگتر و بزرگتري از ستانده يابد، زيرا هزينه طور پيوسته كاهش مي به AFCافزايش ستانده، 

ا رسد و سپس مجدد يابد و به حداقل مي كاهش مي SAVCيابد،  تر از منابع متغير افزايش مي وقتي كه ستانده به دليل استفاده بيش

شـود،   مدت متصدي حمل و نقل انجام مي ي متغير كوتاه اي كه براي ارايه يك واحد خدمت اضافه بر هزينه هزينه. يابد افزايش مي

نشـان  ( 1-4)طور كه در شكل  همان (.=QΔ/SVCΔSMCبه بيان ديگر )براي آن خدمت است ( SMC)مدت  ي نهايي كوتاه هزينه

 .كند ها قطع مي ي واحد آن هزينه( مينيمم)را از پايين در قسمت كمينه  SATCو  SAVC هاي ، منحنيSMCداده شده است، منحني 

 

 مدت متصدي حمل و نقل هاي واحد و نهايي كوتاه هزينه( 1-4شكل 

 بلندمدت   هزينه

بـراي مقـادير   را ( LTC)ي كـل بلندمـدت    ، هزينه(الف 3-4)شكل . هاي متصدي حمل و نقل متغير هستند در بلندمدت، تمام هزينه

تقسيم بر  LTCبرابر است با ( LATC)ي متوسط كل در بلندمدت  هزينه. دهد مختلف ستانده خدمات متصدي حمل و نقل را نشان مي

Q .ي نهـايي   شـود، هزينـه   ي بلندمدت متصدي حمل و نقـل اضـافه مـي    اي كه براي ارايه يك واحد خدمت اضافه بر هزينه هزينه

 (.ب را ببينيد 3-4شكل ) =QΔ/LTCΔLMC؛ به بيان ديگر بلندمدت براي آن خدمت است
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 هاي بلندمدت متصدي حمل و نقل هزينه( الف 3-4شكل 

 

 هاي واحد و نهايي بلندمدت متصدي حمل و نقل هزينه(  ب 3-4شكل 

نشان داده شده است، هر چه خدمات توسعه يابند، هزينه ي متوسط كل متصدي حمل و نقـل در  ( الف-4-4)همانطور كه در شكل 

صرفه "منفي باشد، متصدي حمل و نقل در آن محدوده به  LATCاگر در يك محدوده معين شيب منحني . بلندمدت كاهش مي يابد

در صورت وجود صـرفه جـويي   . باشد ياس مقدار خدمات يا ستانده ارايه شده، ميمنظور از مق. يابد دست مي "جويي هاي مقياس

هاي بلندمدت متصدي حمل و نقل با درصـد كمتـري افـزايش خواهـد      هاي مقياس، اگر ستانده درصد معيني افزايش يابد، هزينه

بـا تخصصـي   . قرار مـي گيـرد   LATCمتصدي حمل و نقل زير منحني  LMCدر اين صورت، براي يك ستانده معين، منحني . يافت

با افزايش ستانده، متصدي حمـل و نقـل قـادر    . شدن نيروي كار و وسايل نقليه مي توان به صرفه جويي هاي مقياس دست يافت

است نيروي كار متخصص بيشتري استخدام كند و كارگران به جاي اين كه چندين فعاليت را به طور همزمان انجـام دهنـد، هـر    

بر خلاف كارگران چند منظوره، اين كارگران از بهره وري بيشتري بـراي  . شوند تي كه تخصص دارند مشغول ميكدام در آن فعالي

ي  در استفاده از وسـايل نقليـه  . ي فردي برخوردارند و به همين دليل موجب كاهش هزينه هاي واحد خواهند شد انجام امور محوله

 .تخصصي نيز وضع به همين منوال است
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 صرفه جويي هاي مقياس متصدي حمل و نقل( الف-4-4شكل 

اگر با افزايش ستانده، . رود صورت بالا مي متصدي حمل و نقل به LATC، هر چه خدمات توسعه يابد، منحني (ب-4)در شكل 

LATC  يعني، اگر ستانده درصد معيني افزايش يابد،. مواجه خواهد شد "هاي مقياس زيان"افزايش يابد، متصدي حمل و نقل با 

مشكل هماهنگ ساري كارايي و نظارت بر عمليات متصدي حمل و . هزينه هاي بلندمدت با درصد بيشتري افزايش خواهند يافت

در صورتي كه هزينه ي متوسط كل . هاي مقياس ارتباط داشته باشد شود كه اين موضوع با زيان تر مي نقل هنگامي بزرگ و بزرگ

مات ثابت باشد، متصدي حمل و نقل در آن محدوده خدمات از ستانده ثابت نسبت به معيني از خد  در بلند مدت براي محدوده

هاي  در اين صورت اگر ستانده يك درصد خاص افزايش يابد، هزينه(. پ مراجعه شود-4-4به شكل )مقياس برخوردار است 

مل و نقل در سطوح مختلف يك در حقيقت، ممكن است متصدي ح. افزايش خواهند يافت( درصد)بلندمدت نيز به همان ميزان 

شكل )مواجه شود  "هاي مقياس هاي مقياس و زيان جويي ستانده ثابت نسبت به مقياس، صرفه"محدوده خدماتي با هر سه نوع 

 (. را ببينيد 4-1

 
 هاي مقياس متصدي حمل و نقل زيان( ب -4-4شكل 

 
 ستانده ثابت نسبت به مقياس متصدي حمل و نقل(  پ-4-4شكل 



 مسير، اولين نشريه الكترونيكي خبري، تحليلي و آموزشي بندري و دريايي
 9314 ارديبهشت، 4، شماره دومسال 

 

ها و مطالعات راهبردي   مركز بررسي               42 

 
 هاي مقياس و ستانده ثابت نسبت به مقياس متصدي حمل و نقل هاي مقياس، زيان صرفه جويي( 1-4ل شك

توجه داشته  .در يك مقدار ستانده معين، توضيح داد LMCبه  LATCنوع بازده نسبت به مقياس را نيز مي توان بر حسب نسبت 

، در يك ستانده معين (الف را ببينيد-4-4 شكل)برد  ه ميباشيد كه براي متصدي حمل و نقل كه از صرفه جويي هاي مقياس بهر

LATC  نسبت بهLMC  بيشتر خواهد بود؛ به بيان ديگرS=LATC/LMC>1  براي متصدي حمل و نقلي كه با (ب-4-4)در شكل ،

و پ، براي متصدي حمل -4-4در شكل . است S<1كمتر است؛ به عبارت ديگر  LMCاز  LATCهاي مقياس مواجه است،  زيان

 .است S=1برابر است؛ به بيان ديگر  LMCبا  LATCنقلي كه با ستانده ثابت نسبت به مقياس مواجه است، 

 بازده چندگانه: هزينه ي بلندمدت

فرض كنيد كه يك (. مايل –براي مثال، تن )دهد  تا اين جا فرض بر اين بود كه، متصدي حمل و نقل فقط يك نوع خدمت ارايه مي

مايل  –مايل و مسافر  –كند كه به ترتيب بر حسب تن  متصدي حمل و نقل هم خدمات باري و هم خدمات مسافربري ارايه مي

ي خدمات  همچنين فرض كنيد كه تمام هزينه ها متغيرند؛ به بيان ديگر، متصدي حمل و نقل در حال ارايه. محاسبه مي شوند

هاي مقياس يا ستانده ثابت  هاي مقياس، زيان جويي دهد كه با صرفه حمل و نقل چگونه تشخيص مي متصدي.بلندمدت است

نمايد؟ آيا اگر اين خدمات توسط دو متصدي  هاي واحد هر دو نوع خدمات را تعيين مي نسبت به مقياس مواجه است؟ چگونه هزينه

 سط يك متصدي حمل و نقل تامين گردد؟تر خواهد بود يا در صورتي كه تو مجزا ارايه شوند، كم هزينه

است كه  مي توان آن را به صورت  S=LATC/LMCبه خاطر داشته باشيد كه براي يك متصدي حمل و نقل تك خدمتي، 

S=(LTC/Q)/LMC=LTC/Q*LMC در برابر،. نوشت  S توان به اين شكل بيان  خدمتي مي دو حمل و نقل را براي يك متصدي

تالي، )مايل خواهد بود  –ي مسافر  دهنده نشان Qمايل و  –نمايانگر تن  Q، كه در اينجا S=LTC/[Q*LMC1+Q*LMC2]داشت 

هاي مقياس مواجه خواهند شد؛ به بيان ديگر، اگر مقدار دو  باشد، دو متصدي حمل و نقل با زيان S>1در صورتي كه (. 9188

باشد،  S=1نقل با درصد بيشتري افزايش خواهد يافت؛ اگر هاي بلندمدت متصدي حمل و  خدمت درصد معيني افزايش يابد، هزينه

هر دو متصدي حمل و نقل از ستانده ثابت نسبت به مقياس برخوردار خواهند شد؛ به بيان ديگر، درصد معيني افزايش در مقدار 

 .خدمات موجب همان مقدار افزايش در هزينه ها خواهد شد

هر . به دست آورد (Q)بر مقدار متناظر آن  LTCتك خدمتي را مي توان با تقسيم  هاي واحد بلندمدت يك متصدي حمل و نقل هزينه

هاي كل بلندمدت عبارتند از هزينه هاي هر دو خدمات؛ به عبارت ديگر،  چند براي يك متصدي حمل و نقل دو خدمتي، هزينه

LTC/Q  ز در مايل خدمات ني –مايل خدمات نيست، زيرا هزينه ي مسافر  –هزينه ي واحد تنLTC گنجانده شده است. 
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براي مثال، . توان با محاسبه ي هزينه ي متوسط كل اضافي به دست آورد هزينه هاي واحد متصديان حمل و نقل چند خدمتي را مي

ي بلندمدت متصدي حمل و  برابر است با هزينه Q1براي تن مايل خدمات ( ي واحد يا هزينه LAITC1)ي متوسط كل اضافي  هزينه

هاي اضافي  مايل خدمات نسبت داد؛ به بيان ديگر، هزينه –مايل خدمات بر تن  –توان به تقسيم تن  خدمتي كه اين را مي نقل دو

(. 9188تالي، )ها تقسيم مي شوند  مايل –شود بر اين تن  مايل خدمات متحمل مي –كه متصدي حمل و نقل براي فراهم كردن تن 

ي تامين نوع ديگر خدمات،  ي تامين هر دو نوع خدمات منهاي هزينه برابر است با هزينهمايل خدمات  –ي اضافي تن  يعني هزينه

برابر است  Qمايل خدمات  –باشد، آن گاه هزينه ي اضافي تن  LTC=f(Q1,Q2)اگر (. Q2مايل خدمات   –به بيان ديگر مسافر )

مايل خدمات برابر  –ي واحد مسافر  بنابراين، هزينه. LASTC1=[F(Q1,Q2)-F(0,Q2)]/Q1بنابراين، . F(Q1,Q2)-F(0,Q2)با 

 .LAITC2=[F(Q1,Q2)-F(Q1,0)]/Q2است با 

تري برخوردار خواهد بود كه نسبت به متصدي  هاي مقياس بيش جويي يك متصدي حمل و نقل دو خدمتي، در صورتي كه از صرفه

يك متصدي حمل و نقل چند خدمتي در (. 9188الي، ت)حمل و نقل تك خدمتي از مزاياي اقتصادي بلندمدت برخوردار باشد 

ي تامين خدمات آن نسبت به متصدي حمل و نقل تك خدمتي كمتر  هاي مقياس برخوردار است كه هزينه جويي صورتي از صرفه

 >F(Q,Q2)هاي مقياس برخوردار خواهد بود كه  جويي در واقع يك متصدي حمل و نقل دو خدمتي زماني از صرفه. باشد

F(Q,0)+F(0,Q2) . هاي مقياس وجود نخواهد  جويي تغيير كند، در اين صورت صرفه ">"در صورتي كه علامت عدم تساوي به

بزرگترين )هاي مقياس در خطوط آهن درجه يك ايالات متحده  انجام شد، وجود زيان(  918) 9در تحقيقي كه توسط كيم .داشت

اين . استفاده شد 3 91در سال  9زيه و تحليل از پنجاه و شش خط آهن درجه در اين تج. به اثبات رسيد( خط آهن ايالات متحده

مايل  –مايل و مسافر  –كه به ترتيب بر حسب تن )كردند  خطوط آهن هم خدمات باربري و هم خدمات مسافربري ارايه مي

ي خدمات باربري و  ا براي ارايهدهد كه استفاده از خطوط راه آهن مجز هاي مقياس نشان مي جويي عدم صرفه(. شدند محاسبه مي

ي ارايه خدمات  در نهايت، اين پژوهش به اين نتيجه رسيد كه هزينه. مسافربري موجب خواهد شد كه هزينه ها كاهش يابند

 4 91لازم به ذكر است كه از سال . ي خدمات مشترك خواهد بود درصد كم تر از هزينه ي ارايه 49باربري و مسافربري جداگانه 

، كنگره ي 4 91در سال . صورت مشترك ارايه نشده است د خدمات باربري و مسافربري درون شهري ايالات متحده بهبه بع

ي خدمات مسافربري ريلي درون شهري  را تاسيس نمود كه مسئوليت ارايه( يك خط آهن مسافربري) 1ايالات متحده، آمتراك

 .پرداخت باربري تحت نظارت آمتراك به ارايه اين خدمات مي/ فربري را بر عهده داشت، بيشتر خطوط مسا( مايل يا بيشتر 1 )

 قيمت گذاري

هر چه . گذاري متصديان حمل و نقل به ميزان رقابت در بازار و اهداف عملياتي متصدي حمل و نقل بستگي دارد راهبردهاي قيمت

. خدمات كم تر و كنترل بازار بيشتر خواهد بود تر باشد، كنترل متصدي حمل و نقل بر قيمت رقابت بر سر خدمات حمل و نقل بيش

هر چه رقابت در بازار كم تر . ها را بر حسب فعل و انفعالات بازار عرضه و تقاضا براي اين خدمات تعيين مي نمايد بازار قيمت

 .باشد، متصديان حمل و نقل كنترل بيشتري بر تنظيم قيمت اين خدمات خواهند داشت

                                                           
 Kim 

1
  

2
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ممكن است بخواهد به دليل پايين بودن ( شود توسط افراد سهامدار اداره مي)دي حمل و نقل باشد اگر يك شركت خصوصي، متص

خود را به حداكثر ( مايل –براي مثال تن )ي خدمات  يا ستانده –، سود (به دليل افزايش سهم بازار)سود تامين خدمات حمل و نقل 

برداران  متصدي حمل و نقل است كه برابر است با مبالغ دريافت شده از بهره( TR)منظور از سود، درآمد كل (. 9183تالي، )برساند 

شود؛ به بيان ديگر، سود كوتاه مدت برابر است با  خدمات منهاي هزينه كل كه متصدي حمل و نقل براي تامين خدمات متحمل مي

TR-STC . درآمد كل برابر است با حاصل ضرب قيمت(P )مقدار خدمات حمل و نقلي كه متقاضيان  هر واحد خدمات حمل و نقل و

مدت متصدي حمل و نقل روي محور عمودي و مقدار  ، سود كوتاه( -4)در شكل  .TR=PQ؛ به بيان ديگر (Q)اند  استفاده نموده

 QAي خدماتي خود را به  متصدي حمل و نقل مقدار ستانده. خدمات متصدي حمل و نقل روي محور افقي محاسبه شده است

در  OMبازده خدماتي به دليل سود اندك . است و از اين طريق سود خود را به حداكثر مقدار ممكن افزايش داده استرسانده 

در )در صورتي كه متصدي حمل و نقل دولتي و تحت حمايت مالي دولت . به حداكثر مقدار ممكن رسيده است QBمقدار خدمات 

كه توسط ) OMي عملياتي مجاز  به حداكثر برساند تا از حداكثر كسر بودجهي عملياتي خود را  باشد و بخواهد ستانده( عمليات

 ONهمچنين لازم به ذكر است كه  . خواهد بود QCتخطي ننمايد، حداكثر ستانده خدماتي برابر با ( شود دولت تامين بودجه مي

 TRاز  ONي  به اندازه STCعني خدمات متحمل شده است؛ ي QCضرر و زياني است كه متصدي حمل و نقل براي تامين مقدار 

 .بيشتر است

 
 هاي متصدي حمل و نقل در كوتاه مدت منافع و زيان - -4شكل 

هاي مختلف كاربرانش تبعيض قايل شود تا از  كند ميان گروه ها، سعي مي متصدي حمل و نقل باتوجه به توان خود در كنترل قيمت

افتد كه متصدي حمل و نقل يك خدمت را با  تبعيض قيمت زماني اتفاق مي. اين طريق درآمد كل و سود خود را افزايش دهد

براي مثال، ممكن است نرخ . ها نباشند ي اختلاف هزينه ها منعكس كننده ان قرار دهد و قيمتبردار هاي مختلف در اختيار بهره قيمت

تجربه نشان داده است كه . تر بالاتر باشد تر نسبت به فرستندگان كالاهاي ارزان قيمت قيمت  براي فرستندگان كالاهاي گران

تر رضايت بيشتري براي پرداخت قيمت بالاتر  زان قيمتتر نسبت به فرستندگان كالاهاي ار فرستندگان كالاهاي گران قيمت

، اما براي كالاهاي (كشش است بي)تر منفي است  دارند، زيرا كشش قيمتي تقاضاي حمل و نقل بار براي كالاهاي گران قيمت

تر نسبت  قيمت ي كالاي گران بالاتر بودن نرخ خدمات براي فرستنده(. از كشش كافي برخوردار است)تر مثبت است  ارزان قيمت

 .شود ناميده مي «ارزش قيمت گذاري خدمات»تر  به فرستنده كالاي ارزان قيمت
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نسبت بـه افـراد كـم    ( شوند كه مسافر بازرگان ناميده  مي)در حمل و نقل مسافر، ممكن است نرخ خدمات براي افراد پردرآمدتر 

جربه نشان داده است كه افراد پردرآمـدتر نسـبت بـه افـراد كـم      ت. بالاتر باشد( شوند كه مسافر غير بازرگان ناميده مي)درآمدتر 

درآمدتر رضايت بيشتري براي پرداخت كرايه بالاتر دارند، زيرا كشش قيمتي تقاضاي حمل و نقل مسافر براي پردرآمـدتر منفـي   

 (.از كشش كافي برخوردار است)است، اما براي افراد كم درآمدتر مثبت است ( كشش بي)

ي واحد ايـن   كه فقط هزينه( براي مثال، بر حسب مسير)گذاري نمايد  و نقل بخواهد خدماتش را به نحوي قيمت اگر متصدي حمل

هاي واحد هستند، تعيين  ها برابر هزينه ي كالاي شخصي را در جايي كه قيمت به بيان ديگر، قيمت تمام شده)خدمات تامين شود 

تـالي،  )كنند، با مشـكل مواجـه خواهـد شـد      دماتي كه از اين منابع استفاده ميي منابع توليد بين خ ، براي تخصيص هزينه(نمايد

ي كاملا تخصيص يافته، زماني بوجود خواهند آمد كه دولت متصدي حمل و نقل را از لحاظ اقتصادي  هاي تمام شده قيمت(. 9181

. ي كاملا تخصيص يافته را احصـا كنـد   م شدههاي تما كنترل كند و نهاد نظارتي دولت، متصدي حمل و نقل را ملزم نمايد كه قيمت

ها را به يك محمولـه   توان آن شود كه نمي هايي گفته مي شده متصدي حمل و نقل به آن دسته از هزينه( تسهيم)هاي تقسيم  هزينه

ي اسـتهلاك   هزينه. باشند 4يا مشترك 3و عمومي 1يا متغير 9هاي تقسيم شده ممكن است ثابت هزينه. يا مسافر خاص نسبت داد

كنند، تقسيم  كه از پايانه استفاده مي( يا مسافراني)هايي  ي ثابت است كه بايد بين تمام محموله پايانه متصدي حمل و نقل، هزينه

هـاي   ، هزينـه (ي سـوخت و دسـتمزد راننـده    مانند هزينه)شود  ي نقليه در طي سفر متحمل مي هاي متغيري كه وسيله هزينه. شود

 .شوند ي نقليه تقسيم مي سوار بر وسيله( يا مسافران)ها  غيري هستند كه بر محمولهمت

شود، با هم وجه اشتراكي نداشته باشند، يعني حمـل و نقـل    ها تقسيم مي ها بين آن در صورتي كه بارها و مسافراني كه اين هزينه

ي متصدي حمـل و   ي تقسيم شده نباشد؛ هزينه( افر ديگرمس)ي ديگر  لزوما به معناي حمل و نقل محموله( يا مسافر)يك محموله 

ي نقليه از مبدا  اي كه با يك وسيله براي مثال، محموله(. 9188و  1449تالي، )شود  ي عمومي ناميده مي ي تقسيم شده نقل، هزينه

A  به مقصدB ي نقليه از  اي ديگر با همان وسيله شود لزوما موجب نشود كه محموله ارسال ميA  بهB   آن دسـته از  . ارسـال گـردد

ي عمـومي   هـاي تقسـيم شـده    شوند هزينه كه با محمولات بار تقسيم مي Bي  به نقطه Aي  ي نقليه از نقطه هاي سفر وسيله هزينه

 .شوند ناميده مي

( سـافري يا م)اي  ي مشترك زماني وجود دارد كه حمل و نقل يك محموله، حتما موجب حمل و نقل محموله هاي تقسيم شده هزينه

اي  ي نقليـه  اگر وسـيله . شود هاي مشترك مي براي مثال، بارگيري در سفر برگشت موجب هزينه(. 9188، 9181تالي، )ديگر شود 

شود بـار   ارسال مي Bي  به نقطه Aي  اي كه از نقطه باز گردد، محموله Aي  رود ناچار باشد به نقطه مي Bي  به نقطه Aي  كه از نقطه

اي كـه   ي نقليه ي استهلاك وسيله هزينه. شود شود بار برگشت ناميده مي ارسال مي Aي  به نقطه Bي  ه از نقطهاي ك رفت و محموله

ي مشتركي است كه بايد بين بار رفت و بـار برگشـت تقسـيم     در اين سفر رفت و برگشت مورد استفاده قرار گرفته است، هزينه

 .شود، زيرا سفر رفت موجب سفر برگشت شده است
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 ي متصدي حمل و نقل در بندرتقاضا

يـا  ( براي مثال، كشتي يا بـارج )ي خدمات بندري به متصدي حمل و نقل، متصدي حمل و نقل بايد براي توقف شناورها  براي ارايه

 خود در بندر رضايت داشته باشد، بندر نيز بايد براي خدمات رسـاني بـه ايـن   ( آهن يا كاميون براي مثال، واگن راه)ي  وسايل نقليه

در اين صورت، دو نوع قيمت براي ارائه خدمات بندري به متصدي حمـل و نقـل وجـود    . شناورها و وسايل نقليه تمايل داشته باشد

قيمت پولي كه بايد توسط متصدي حمل و نقل به بندر پرداخته شود و قيمت زماني كه متصدي حمل و نقل متحمـل  : خواهد داشت

گـذارد؛ قيمـت زمـاني قيمتـي      خدمات، قيمتي است كه بندر بر روي خدمات حمل و نقل ميقيمت پولي (.  144تالي، )شود  آن مي

ي متصدي حمل و نقل در مدت زماني كه در ارايه خدمات بندري به متصدي حمـل و نقـل دخالـت     ي نقليه است كه شناور يا وسيله

در هر واحد زمـاني  ( وسيله نقليه)ني كه شناور قيمت زماني متصدي حمل و نقل از ارزش يا قيمت زما. شود داشته است، متحمل مي

ي يك واحد خدمات بندري به متصدي حمل و نقل دخالـت   در ارايه( ي نقليه وسيله)نمايد و مدت زماني كه شناور  در بندر صرف مي

ي نقليـه   ور و وسـيله هاي زمـاني شـنا   هايي از هزينه ي نقليه نمونه ي شناور و وسيله ي استهلاك و بيمه هزينه. شود دارد، حاصل مي

هايي از خدمات بندري هسـتند كـه در اختيـار     لنگر انداختن، لنگر كشيدن، تخليه و بارگيري شناورها و وسايل نقليه نمونه. هستند

 .گيرد متصدي حمل و نقل قرار مي

د بررسي قرار گرفت نظر قيمت پولي خدمات بندري مور ، تقاضاي متصدي حمل و نقل براي خدمات بندري فقط از نقطه1در بخش 

 .، تقاضاي متصدي حمل و نقل براي خدمات بندري از نقطه نظر قيمت كل نشان داده شده است( -4)در شكل (. 9-1شكل )

در . در اين جا قيمت كل، با حاصل جمع قيمت پولي و قيمت زماني خدمات بندري ارايه شده به متصدي حمل و نقل برابر است

، تقاضاي متصدي حمل و نقل براي خدمات بندري بر حسب قيمت كل به نمايش DFCAمنحني تقاضاي ، با استفاده از ( -4)شكل 

ها بالاتر  ، مقدار تقاضا براي خدمات بندري بيشتر خواهد بود و هر چه قيمت تر باشد هر چه قيمت كل پايين. گذاشته شده است

، كه در PFCA=PCA+PTCAقيمت كل برابر است با . يجاد نخواهد شدي موارد تفاوتي ا باشد، مقدار تقاضا كاهش خواهد يافت؛ در بقيه

 PTCAنمايد و  دهد از متصدي حمل و نقل دريافت مي قيمت پولي است كه بندر به ازاي هر يك از خدماتي كه ارائه مي PCAاينجا 

ي متصدي حمل و نقل در مدت زماني كه مشغول ارايه خدمات بندري به متصدي حمل  ي نقليه قيمت زماني است كه شناور يا وسيله

 .شود و نقل است، متحمل مي

 
 هاي كل تقاضاي متصدي حمل و نقل براي خدمات بندري در قيمت(  -4شكل 
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 كشتي  بندرها و اندازه

در يك كشتي كانتينربر، . شوند هاي ناشي از اندازه كشتي در دريا مواجه مي  ه طور كلي با صرفههاي كانتينربر ب ها و كشتي كشتي

جايي هر  ي جابه ي كشتي موجب كاهش هزينه افتد كه افزايش اندازه ي كشتي در دريا زماني اتفاق مي هاي ناشي از اندازه  صرفه

TEU  ي كشتي  اندازه. دهد ي كشتي در دريا را نمايش مي از اندازه هاي ناشي صرفه( 8-4)شكل (. 9114تالي، )در دريا شود

محاسبه  TEUشود؛ به بيان ديگر، اندازه كشتي برحسب توان كشتي در حمل  حسب ظرفيت حمل و نقل كشتي محاسبه مي بر

. يابد كاهش مي TEUي كشتي به ازاي حمل هر  ي روزانه نمايد افزايش يابد، هزينه كه كشتي حمل مي TEUهر چه تعداد . گردد مي

هايي كه كشتي براي حمل كانتينر در دريا متحمل  گردد كه هزينه ي كشتي در دريا به اين حقيقت باز مي هاي ناشي از اندازه  صرفه

 .يابد ي كشتي افزايش نمي شود به نسبت افزايش اندازه مي

 

 

 هاي ناشي از اندازه كشتي در دريا  صرفه( 8-4شكل 

اي كه  ي كشتي، هزينه ي كشتي مواجهند ؛ يعني، با افزايش اندازه هاي ناشي از اندازه هاي كانتينربر با زيان تيالبته در بندر، كش

يابد  گردد افزايش مي متحمل مي( شود كه روي كشتي بارگيري و تخليه مي TEUبه ازاي هر يك )حمل شده  TEUكشتي براي هر 

ي كشتي در بندر براي يك كشتي كانتينربر به  ، زيان ناشي از اندازه(1-4)در شكل (. 1441؛  هارالامبيدز و ديگران، 9114تالي، )

ي كشتي در بندر به ازاي هر  ي ناشي از اندازه هاي روزانه ، زيانTEUهاي  جايي با افزايش تعداد جابه. تصوير كشيده شده است

TEU يابد بارگيري يا تخليه شده بر روي كشتي كانتينربر ، افزايش مي. 

اي  هاي كرانه جرثقيل)باشد كه بندر ناچار است از تعداد بيشتري جرثقيل  ي كشتي در بندر به اين دليل مي هاي ناشي از اندازه يانز

براي مثال، . ها كار دشواري است جايي كانتينر از اين كشتي هاي بزرگتر استفاده كند، زيرا جابه براي كار بر روي كشتي( و غيره

هاي  علاوه بر اين، كشتي. جرثقيل دريا به ساحل به طور همزمان روي يك كشتي بزرگ فعاليت كنند ممكن است دو يا چند

 .جايي و نقل و انتقال كانتينرها برخوردارند تري براي جابه بيش TEUكانتينربر بزرگتر از فضاي 
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 ضررهاي مربوط به اندازه كشتي در دريا( 1-4شكل 

متوجه شدند كه كار كردن با  1444در سال  TEU 8444متصديان پايانه در بندرهاي لس آنجلس و لانگ بيچ با ورود اولين كشتي 

علاوه بر اين، براي خدمات رساني به (.  144مونگلازو، )است  TEU 4444تر از كار كردن با دو كشتي  اين كشتي خيلي سخت

 TEU 8444ي يك كشتي  جريب زمين براي تخليه 944هايي با مساحت حداقل  ، پايانه9فوت 14هايي به آبي با عمق  چنين كشتي

 .اي كه بتوانند كانتينرهاي تخليه شده از كشتي را از بندر خارج نمايند، نياز است اي و نزديك اسكله و خطوط آهن اسكله

توانند در آن بندر  مي هايي كه  ي كشتي بر اندازه( مقدار بارگيري و تخليه در هر ساعت)ها  جايي بار كشتي ظرفيت بندر در جابه

توانند در آن  هاي كانتينربري كه مي ي كشتي جايي بار بندر و اندازه همبستگي مثبتي بين ظرفيت جابه. گذارد توقف كنند، تاثير مي

به )تقال بار از كشتي افزايش يابد يعني،  هر چه ظرفيت يك بندر كانتينري در نقل و ان(. 9114تالي، )بندر توقف نمايند، وجود دارد 

هاي كانتينربري كه در آن بندر توقف  ي كشتي ، اندازه(شود، افزايش يابد جا مي بيان ديگر، هر چه مقدار باري كه در هر ساعت جابه

ندر كانتينري، جايي بار يك ب اول، با افزايش ظرفيت جابه. دو دليل براي اين موضوع وجود دارد. نمايند، افزايش خواهد يافت مي

يك كشتي كانتينربر بزرگتر زمان كمتري را در بندر سپري خواهد نمود، در نتيجه مي تواند مدت زمان بيشتري را در دريا صرف 

هاي  جايي بار، كشتي دوم، با افزايش ظرفيت جابه. ي كشتي در دريا استفاده كند نمايد و از مزاياي اقتصادي ناشي از اندازه

جرثقيل براي خطوط  ي شود، زيرا اجاره جايي هر كانتينر در بندر متحمل مي تري را به ازاي جابه ي كم تر، و هزينه كانتينربر بزرگ

ي واحد  جايي منحني هزينه با جابه. جا شده شود، نه بر اساس تعداد كانتينرهاي جابه راني معمولا به صورت ساعتي حساب ميكشتي

جايي كانتينر به دليل افزايش  جايي كانتينر به دليل افزايش ظرفيت جابه هزينه جابهتوان كاهش  به سمت راست مي( 1-4)شكل 

 .جايي بندر را به طور هندسي نمايش داد ظرفيت جابه

 انييرانتخاب بندر و خطوط كشت

شد كه  صورت منطقي عملي خواهد كه يك خط كشتيراني بخواهد سود خود را به حداكثر برساند، اين موضوع وقتي به در صورتي

ي بر چه عوامل. تر شود هايش بيش ي حمل و نقل شناورهايش موجب شود كه درآمد اين خط از هزينه گنجاندن يك بندر در شبكه

توان عوامل تعيين  گذارد؟ اين عوامل را مي راني در هنگام خدمات رساني در يك شبكه تاثير ميي يك خط كشتي درآمد و هزينه

ي كالاي ارسالي بندر است؛ به بيان ديگر، مقدار باري  يكي از اين عوامل، اندازه. راني ناميدط كشتينده در انتخاب بندر توسط خكن

                                                           
1 Foot .متر است سانتي 48/34اينچ يا  12واحد طول انگليسي و معادل    
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هايش  راني كشتير باشد، احتمال اينكه يك خط كشتيت ي كالاي ارسالي بندر بزرگ هر چه اندازه. شود ها بار زده مي كه روي كشتي

 .را در آن بندر متوقف نمايد بيشتر است

ي  نيز بر انتخاب يك بندر به عنوان بخشي از شبكه( ريزي شده خدمات برنامه)راني منظم  گذاري يك خط كشتي تخط مشي قيم

هاي منظم  گذاري سرويس اي است براي قيمت گذاري هماهنگ خدمات منظم برنامه حمل و نقل كشتي تاثير خواهد گذاشت، قيمت

در يك سر مسير رفت )ي بندري  از تمام بندرهاي اصلي واقع در يك محدودهحمل بار ( با قيمت)بندر به بندر كه به موجب آن نرخ 

ي كالا مسئول  اگر فرستنده. ي بندري، يكسان خواهد بود به تمام بندرهاي اصلي واقع در سر ديگر محدوده( و برگشت كشتي

ي  ترين بندر به محل استقرار فرستنده ديكنز)ترين بندر  به بندر باشد، با فرستادن كالا به نزديك/هاي حمل و نقل زميني از هزينه

گذاري هماهنگ خدمات منظم منجر به افزايش اراضي  بنابراين، قيمت. هاي كلي حمل و نقل را به حداقل خواهد رساند هزينه( كالا

هايي كه  يها از خط سير چند بندري برخوردار شوند و تعداد كشت شود كه كشتي ي بندر خواهد شد و اين خود موجب مي پسكرانه

هاي منظم  گذاري جذبي سرويس قيمت. نمايند، دو برابر شود اي معين در يك بندر توقف مي طي يك سفر رفت و برگشت در شبكه

گذاري خدمات منظم درب به درب، كه به موجب آن نرخ خدمات درب به درب فارغ از بندر منتخب  اي است براي قيمت برنامه

گذاري جذبي،  قيمت. اين نرخ تاديه خدمات حمل و نقل داخلي و اقيانوسي است. گردد مي فرستندگان كالا از آنها مطالبه

در . كند راني اعطاء ميي كالا گرفته و به خط كشتي ستندههمچنين، حق انتخاب بندر را از فر. سازد ي بندرها را پراكنده مي پسكرانه

براي نقل و انتقال بار ( براي مثال، كاميون و خط آهن)زميني  راني مسئول جذب متصديان حمل و نقلگذاري جذبي، خط كشتي متقي

ي بندري  جايي بار از يكي از بندرهاي محدوده راني از اين متصديان حمل و نقل براي جابهخط كشتي ممكن است. به بندرها است/از

دهد كه  راني اجازه ميبه خط كشتيمركز بار  بندر. شود شود، بندر مركز بار ناميده مي بندري كه بار در آن متمركز مي. استفاده نمايد

هاي  جويي تري بندر، از صرفه هاي به نسبت بزرگ استفاده كند و به اين ترتيب با توقف در تعداد كم براي توقف در بندر از كشتي

 .مند شود ي كشتي در دريا بهره مقياس ناشي از اندازه

هاي داخلي كه با  و مسافت( يا طي شده)جويي شده  ت دريايي صرفهنسبت تحدب حمل و نقل اقيانوسي، نسبتي بين مسافت اس

( نزديك)اي كه در يك بندر همسايه  كشتي. است( جويي شده يا صرفه)توقف يك كشتي در يك بندر خاص به موجب آن طي شده 

ار زيادي از مسافت حمل افزايد، ولي ممكن است موجب شود مقد نمايد مقدار اندكي بر مسافت دريايي بار حمل شده مي توقف مي

 .توقف نمايد افزايش خواهد يافت( نزديك)داخلي كاسته شود، در نتيجه احتمال اينكه كشتي در بندر مجاور 

هاي  جويي تر در بندر هستند تا بتوانند از صرفه هاي بزرگ راني به دنبال راهي براي كاهش مدت زمان توقف كشتيخطوط كشتي

هاي بزرگتر باشند و در عين حال  توانند پذيراي كشتي بندرهايي كه مي. مند شوند در دريا بهره ي كشتي مقياس ناشي از اندازه

ها از  به بيان ديگر، تفاوت زماني ميان ورود و خروج كشتي)مدت زمان بارگيري و رفت و برگشت كشتي را به حداقل برسانند 

ها به نسبت كم است، به مرور  در بندرهايي كه عمق آب آن. بودتر خواهند  هاي بزرگ ، شاهد افزايش در تعداد توقف كشتي(بندر

يابد؛ در بندرهايي كه از آبهاي عميق برخوردارند عكس اين  ها كاهش مي ها، تعداد توقف كشتي ي كشتي زمان با افزايش اندازه

 .قضيه صادق است

تر باشد، احتمال اينكه خطوط  محدوده پايين، نسبت به بندر ديگر اين  هاي بندري يكي از بندرهاي يك محدوده اگر هزينه

همچنين، اگر بندري از شبكه حمل و نقل داخلي متناسب برخوردار . يابد راني بندر اول را به بندر دوم ترجيح دهند، افزايش ميكشتي
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ن خط آ تري به مسيرهاي تجاري داشته باشد؛ باشد، از قبل با يك خط كشتيراني خاص در ارتباط باشد و دسترسي بيش

در صورتي كه تعداد مقررات دولتي حاكم بر . دهد ترجيح مي  راني خاص، اين بندر را به بندرهاي ديگر واقع در يك محدودهكشتي

، به (براي مثال مقررات اقتصادي، ايمني و زيست محيطي)تر باشد  ي بندري نسبت به بندر ديگر كم يكي از بندرهاي يك محدوده

 .ابت بندر اول به عنوان بندر توقف انتخاب خواهد شداحتمال زياد و در شرايط ث

در صورتي كه . ار داردراني قرهاي صنعت كشتي ها و اتحاديه فروشها، خريد و  ها در بندرهاي تحت تاثير ادغام تعداد توقف كشتي

خط ديگري راني شتياگر يك خط ك. شود ه، ايجاد ميراني ادغام شوند، يك خط كشتيراني جديد از خطوط ادغام شددو خط كشتي

. در اين صورت خط اول مالكيت خط دوم را در دست خواهد گرفت. هايشان باقي خواهند ماند راني و نامرا بخرد، هر دو خط كشتي

ها، خريد و  ادغام)تمام اين معاملات . هايشان با هم اتحاديه تشكيل دهند راني براي تقسيم كشتيدو يا چند خط كشتيممكن است 

 .شود تر، انجام مي هاي بزرگ تر از طريق به كارگيري كشتي ي واحد كم براي دستيابي به هزينه( تحادهاها و ا فروش

رود كه خطوط  هاي خصوصي داشته باشد؛ انتظار مي كه در يكي از اين سه نوع معامله شركت داشته است، پايانه  اگر خط كشتيراني

كه تا پيش از اين معاملات مورد استفاده )هاي عمومي  متوقف كنند و از پايانه ها هايشان را در اين پايانه ديگر طرف معامله كشتي

 .پرهيز نمايند( بودند

براي مثال، اگر يك بندر . ها در آن بندر تاثير بگذارد هاي دريايي بر تعداد توقف كشتي ممكن است تغيير مالكيت بندر يا پايانه

يابد و در نتيجه تعداد  ، كيفيت خدمات آن افزايش مي(انه فروخته شوديعني، به يك متصدي مجاز پاي)دولتي، خصوصي شود 

خط  همچنين ممكن است كه يك پايانه دريايي عمومي به يك. كند نيز افزايش خواهد يافت هايي كه در آن بندر توقف مي كشتي

يافت و فقط پايانه كاهش خواهد ها در اين  راني اجاره داده شده و به يك پايانه خصوصي تبديل شود، تعداد توقف كشتيكشتي

 .نمايند آن در اين پايانه توقف مي( هم پيمان)ي  هاي خطوط وابسته راني و كشتيهاي اين خط كشتي كشتي

 مطلب  خلاصه

جايي و نقل و انتقال بار و مسافر از  كند؛ يعني، به جابه متصدي حمل و نقل بنگاه اقتصادي است كه خدمات حمل و نقل را ارايه مي

منابعي كه ممكن است متصدي حمل و نقل براي ارايه خدمات حمل و نقل مورد استفاده قرار . پردازد ي ديگر مي نقطه به نقطه يك

متصدي حمل و نقل . ها پايانه( 1)نيروي انساني و ( 4)راه، ( 3)انرژي، ( 1)وسايل نقليه، ( 9: )طور معمول عبارتند از دهد به

هاي  كند، اين انتخاب ي آنها در كيفيت خدماتش تنوع ايجاد مي رو دارد كه به وسيله اتي پيشهاي عملي اي از انتخاب مجموعه

قابليت ( 4)، (قابل اطمينان بودن خدمات)پايايي خدمات ( 3)استمرار خدمات، ( 1)جايي،  سرعت جابه( 9: )عملياتي عبارتند از

هاي كشنده و غير  پذيري مسافران در برابر صدمه و آسيب ها پذيري بار در برابر خسارت آسيب( 1)دسترسي فضايي خدمات و 

جايي يك تن بار به مسافت  جابه)مايل  –گيري ستانده خدماتي براي متصديان حمل و نقل بار، تن  ترين واحد اندازه رايج. كشنده

البته اين . است( يلجايي يك مسافر به مسافت يك ما جابه)مايل  –و براي متصديان حمل و نقل مسافر، مسافر ( يك مايل

خدمات حمل و نقل مشكل آفرين   توانند در تعيين قيمت گيري ستانده لزوما همگن نيستند و به همين دليل مي واحدهاي اندازه

 .باشند
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هاي متصدي  ي هزينه در بلندمدت، همه. هاي ثابت و متغير تشكيل شده است مدت متصدي حمل و نقل، از هزينه ي كل كوتاه هزينه

( افزايش)ي خدمات به طور مداوم كاهش  هاي واحد متصدي حمل و نقل همزمان با توسعه هنگامي كه هزينه. نقل متغيرند حمل و

هايي كه متصدي حمل و نقل چند  وقتي هزينه. شود مقياس مواجه مي( هاي زيان)هاي  جويي يابد، متصدي حمل و نقل با صرفه مي

گردد، كمتر  مدت متحمل مي هايي كه در كوتاه شود نسبت به هزينه بلندمدت متحمل ميخدمتي براي تامين مقدار معيني خدمات در 

تري برخوردار  هاي اقتصادي متنوع باشد؛ در بلندمدت، متصدي حمل و نقل چند خدمتي نسبت به متصديان تك خدمتي از بهره

 .خواهد شد

و نقل كنترل كمتر و بازار كنترل بيشتري بر تعيين  هر چه رقابت براي خدمات متصديان حمل و نقل بيشتر باشد، متصدي حمل

ها منعكس  هاي مختلف ارايه نمايد و قيمت زماني كه يك متصدي حمل و نقل خدماتش را با قيمت. قيمت اين خدمات خواهد داشت

تر ناچار باشد  قيمت ي كالاي گران براي مثال، ممكن است فرستنده)آيد  ي تفاوت هزينه نباشد، تبعيض قيمت بوجود مي كننده

متصديان (. ي بيشتري براي خدمات حمل و نقل در يك مسير معينپرداخت نمايد تر هزينه ي كالاي ارزان قيمت نسبت به فرستنده

هاي واحد برابر  ها با هزينه زماني كه قيمت)ي كاملا تخصيص يافته  هاي تمام شده حمل و نقل تحت نظارت، در هنگام تعيين قيمت

 .ها به هر يك از خدمات اختصاص مواجهند كل چگونگي تخصيص هزينه، با مش(هستند

ي خدمات بندري به يك متصدي حمل و نقل، متصدي حمل و نقل بايد مايل به متوقف نمودن شناورها يا وسايل  به منظور ارايه

در اين صورت، متصدي حمل و . باشد ي خدمات به اين شناورها و وسايل نقليه ي خود در بندر باشد و بندر بايد مايل به ارايه نقليه

نقل با دو نوع قيمت براي خدمات بندري مواجه است، قيمت پولي كه بايد توسط متصدي حمل و نقل پرداخته شود و قيمت زماني 

 .شود كه متصدي حمل و نقل موجب آن مي

گذاري خط  هاي قيمت محموله؛ خط مشيي  اندازه: راني، براي مثال عبارتند ازبر انتخاب بندر توسط يك خط كشتي عوامل موثر

ها و  ها، خريد و فروش هاي تحدب؛ مدت زماني حضور كشتي در بندر؛ قوانين و مقررات بندر؛ و ادغام راني منظم پيما؛ نسبت كشتي

كنند،  قف ميهايي كه در بندر تو ي كشتي تواند بر اندازه جايي بار كشتي مي كارايي يك بندر در جابه. رانيشتياتحادها در صنعت ك

 .تاثير بگذارد

  



 مسير، اولين نشريه الكترونيكي خبري، تحليلي و آموزشي بندري و دريايي
 9314 ارديبهشت، 4، شماره دومسال 
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  فرم اشتراك ماهنامه الکترونیکی مسیرفرم اشتراك ماهنامه الکترونیکی مسیر

ایی«« ی دري و در شی بن ی و آموز حلیل ت ري،  خب رونیکی  شریه الکت ن ن یاولی ی ا ی در دري و  شی بن ی و آموز حلیل ت ري،  خب رونیکی  شریه الکت ن ن   »»اولی

  

، این فرم را تکمیل و به پست ، این فرم را تکمیل و به پست ))XX348348--24232423  ::IISSSSNN((ر ر در صورت تمایل به اشتراك و دریافت ماهنامه الکترونیکی مسیدر صورت تمایل به اشتراك و دریافت ماهنامه الکترونیکی مسی

 . . ارسال نماییدارسال نمایید  mmaassiirr@@ppmmoo..iirrالکترونیک الکترونیک 
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