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 «بـــخـــش خـبــــري» 

 «ها بندر سنگاپور، نسل بعدي مگاپورت»: گزارش ويژه

ها و مطالعات راهبردي و به  به گزارش مركز بررسي

، صنعت بندر بسيار پويا است و 0ولوژيپورت تکن پايگاهنقل از 

بندر سنگاپور كه هم اكنون به يك مگاپورت تبديل شده، مثالي 

 .باشد خوب از پويايي بخش بندري مي

عنوان يك جمهوري مستقل  به 0915سنگاپور در سال 

پنجاهمين سالگرد تاسيس اين  2105سال . و مقتدر تاسيس شد

كوتاه پنجاه ساله،  در طي يك مدت زمان نسبتا. كشور است

هيچ پيشينه بندري  0911سنگاپور از كشوري كه در دهه 

ترين هاب ترانسشيپمنت جهان امروز  نداشت، اكنون به بزرگ

 .تبديل شده است

بندر سنگاپور مگاپورتي بزرگ در كشوري كوچك 

كشور است كه از يك بازار -سنگاپور درواقع يك شهر. است

اين كشور از لحاظ فضا با . باشد كوچك محلي برخوردار مي

با اين وجود، . هاي بسياري مواجه است مشکلات و محدوديت

كشور كه در كنار يکي از پرترددترين مسيرهاي -اين شهر

كشتيراني جهان به نام تنگه مالاكا واقع شده و از موقعيت 

 .جغرافيايي بسيار خوبي برخوردار است

و هواي علاوه بر موقعيت جغرافيايي، سنگاپور از آب 

پايداري برخوردار است كه عمليات بندري و كشتيراني را در همه 

ت اين كشور با آگاهي كامل از نقاط قو. نمايد فصول تسهيل مي

1 Port Technology

فرصت را در ايفاي نقش استراتژيك  0911و ضعف خود، از دهه 

دولت سنگاپور در اولين مراحل . در تجارت دريايي ديده است

ها، تصميم گرفت اولين  اولويتاستقلال خود در هنگام تبيين 

 . تاسيس نمايد 0911ترمينال كانتينري خود را در سال 

 هاي ترانسشيپمنت چالش

عنوان يك  سنگاپور از آغاز سعي نموده بندر خود را به

المللي  هاي بين مركز ترانسشيپمنت براي جابجايي محموله

، اين مركز ترانسشيپمنت 0971و  0911در دهه . توسعه دهد

ي جديد بود و بايد مورد قبول خطوط كشتيراني قرار طرح

. گرفت مي

هاي  بندر سنگاپور با برخورداري از استراتژي

 0981اين بندر از دهه . ، به سرعت رشد نموده است بلندپروازانه

ترين هاب ترانسشيپمنت جهان از لحاظ حجم  عنوان بزرگ

صنعت هم براي . جابجايي كالا را به خود اختصاص داده است

كرانه چيزي فراتر  ترانسشيپمنت و هم براي سنگاپور، مفهوم پس

 .از مرزهاي ملي يا محلي است

كرانه بندر سنگاپور به شبه قاره هند و بازارهاي  پس

خصوص كه موقعيت بندر  به. رسد استراليايي و اروپايي مي

دهي به خط اصلي مسير  اي است كه سرويس گونه سنگاپور به

لازم به ذكر است . نمايد خاور دور را تسهيل مي-كشتيراني اروپا

ترين خط تجاري  خاور دور بزرگ –كه مسير كشتيراني اروپا 

بندر سنگاپور . باشد دريايي از لحاظ حجم محموله كانتينري مي

علاوه بر جابجايي كانتينر، به ترانسشيپ وسايل نقليه و كالاهاي 

هاي  با محموله پردازد، البته حجم آن در مقايسه فله نيز مي

 .كانتينري بسيار محدود است

اي تاحدودي  يك بندر ترانسشيپمنت و يك بندر دروازه

هاي  تفاوت اول در اين است كه محموله. بايکديگر تفاوت دارند

ترانسشيپي آزاد هستند، به همين دليل سطح رقابت در يك بندر 

يات كه، كارايي بالاي عمل دوم اين. ترانسشيپمنت بسيار بالاست

تر است، چراكه  جابجايي بار در عمليات تراسشيپمنت بسيار  مهم

https://www.porttechnology.org/technical_papers/the_port_of_singapore_the_next_generation_mega_port/
http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwia0tTXoaHJAhUCOhQKHfu2DawQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.seanews.com.tr%2Fnews%2F99776%2FSingapore-cuts-port-dues-providing-US8-9-million-in-savings-to-shipping-.html&psig=AFQjCNFAzaMoOYAY5CfdfrirvIisKVfpmQ&ust=1448186604397969
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اي، اتصالات كشتي به  بندر دروازهدر مقايسه با جريان بار در 

سوم، . تري دارند كشتي نسبت به مدت زمان انتظار تحمل كم

هاي بزرگ  حجم مبادلات و انتقال اطلاعات در هاب

هاي فناوري  حل اهترانسشيپمنت بسيار عظيم است، بنابراين ر

ان و بدون مشکل را اي باشد كه عمليات رو گونه يد بهاطلاعات با

 . تضمين نمايد

هاي فناوري  حل اي هم به راه اگرچه بنادر دروازه

اطلاعات نياز دارند، اما ميزان پيچيدگي در مديريت داده در 

هاي بزرگ پيش  دهنده چالش هاي ترانسشيپمنت نشان هاب

تاكنون بندر سنگاپور پرترددترين . صر استهاي معا روي هاب

سطح عملکرد بالاي اين . هاب ترانسشيپمنت جهان بوده است

هاي بزرگ  دهنده ظرفيت آن براي غلبه بر چالش بندر نشان

. است

 وري و خودكارسازي بهره

هاي ابتکاري براي  حل بندر سنگاپور در استفاده از راه

خصوص  به)ها پيشرو است  هاي معاصر مگاپورت مقابله با چالش

(. هاي ترانسشيپمنت هاي پيش روي هاب در مواجهه با چالش

منظور حفظ موقعيت بهينه رقابتي خود، در استفاده از  اين بندر به

گيري  ها بسيار فعالانه عمل نموده و همين امر به شکل نوآوري

كارهاي ابتکاري مختلف و پيشرفت مداوم سنگاپور كمك  راه

. كرده است

سنگاپور در برنامه طراحي بندر نسل آينده نيز پيشرو 

گذاري در بخش  از لحاظ فني، در اولين مرحله سرمايه. بوده است

هاي  هاي مختلف نظير زيرساخت تحقيق و توسعه بايد جنبه

. بندري، تاسيسات ترمينال و فناوري اطلاعات را مد نظر قرار داد

عمليات خود به سطح براي مثال، بندر سنگاپور درنظر دارد در 

اي كه  تکنولوژي پيشرفته. بالايي از خودكارسازي دست يابد

اي اينترنشنال براي كنترل از راه دور عمليات .اس.اپراتور پي

ها مورد استفاده قرار داده است، امکان خودكارسازي  جرثقيل

مثال ديگر، . سازد كامل سيستم جرثقيل محوطه را ميسر مي

منظور استفاده بهينه از زمين  كه به طرح جديد ترمينال است

اين طرح در حال . باشد موجود شامل زيرساختي دوطبقه مي

 .حاضر در دست بررسي است

وري جابجايي  كارهاي ابتکاري در بهره اين راه

كانتينري سنگاپور جهشي كوآنتومي ايجاد كرده و ظرفيتي 

ن حركت در اي. العاده براي رشد آتي ايجاد خواهند نمود فوق

مسير براي مقابله با محدوديت زمين در سنگاپور روشي مناسب 

. و صحيح است

 نوآوري در فناوري

هاي بندري و  همزمان با توسعه نسل جديد زيرساخت

منظور حفظ قدرت رقابتي  تاسيسات ترمينال، بندر سنگاپور به

خود، يك استراتژي مبتني بر فناوري اطلاعات پيش رو گرفته 

( CITOS) 0يوتري عمليات يکپارچه ترمينالسيستم كامپ. است

كه يك سيستم الکترونيك جامعه بندري است  2نت و پورت

دهنده استفاده از فناوري اطلاعات مدرن در بندر سنگاپور  نشان

مغز عمليات ترمينال محسوب  CITOSكه  حالي در. باشد مي

نت سيستم گردش داده و اطلاعات است و جريان  شود، پورت مي

 .نمايد را مديريت مي 1ات تجارت به تجارتارتباط

هاي فناوري اطلاعات خود  حل بندر سنگاپور همواره راه

هاي كاربردي هوشمند  ها و برنامه روزرساني نموده و سيستم را به

هاي  براي مثال، اين بندر در توسعه فناوري. كند جديد ايجاد مي

موبايل . هوشمند و تلفن همراه سريع عمل نموده است

يك برنامه كاربردي براي مشتريان بندر سنگاپور  1نت ورتپ

است كه به كمك آن اطلاعات زمان واقعي را دريافت كرده و از 

به اين . نمايند طريق تلفن همراه با جامعه بندري تعامل مي

1 Computer Integrated Terminal Operation System
2 PORTNET 
3  Business to Business 
4 Mobile PORTNET
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جا مديريت  وقت و همه توان همه ترتيب، عمليات ترمينال را مي

همراه در  شود نقش فناوري تلفن بيني مي پيش. كرد

 .تر خواهد شد هايي همچون بندر سنگاپور پررنگ مگاپورت

 پشتيباني دولت و پايداري

هاي بسيار مهم  دولت سنگاپور بندر را يکي از محرك

منظور  به همين دليل، اين دولت به. داند اقتصاد كشور مي

هاي رقابتي بندر با فعالان بازار در صنعت حمل و  افزايش مزيت

كه شامل )پشتيباني سنگاپور . نمايد همکاري مينقل دريايي 

در بهبود عملکرد بندري ( باشد هاي مالي و سياستي مي مشوق

نهاد اصلي نظارت بر توسعه و عملکردهاي . بسيار قوي است

قانوني بندر در سنگاپور، اداره بندر و دريانوردي سنگاپور 

(0(MPA است .

پيشبرد و  منظور اداره بندر و دريانوردي سنگاپور به

عنوان يك بندر هاب جهاني در رابطه  حفظ موقعيت سنگاپور به

هاي كشتيراني، يك رويکرد  با اپراتورهاي ترمينال و شركت

علاوه بر اين، دولت . مطلوب تجاري در پيش گرفته است

هاي تحقيق و توسعه،  سنگاپور با تامين بودجه بسياري از برنامه

 .كند نوآورانه حمايت ميكارهاي ابتکاري و  از اجراي راه

عنوان يك شهروند جهاني مسوول، بر  بندر سنگاپور به

در همين راستا، . محيطي نيز تاكيد دارد اهميت پايداري زيست

هاي  اندازي و تامين بودجه طرح دولت سنگاپور با راه

به ايفاي نقش پرداخته  2محيطي همچون برنامه بندر سبز زيست

هايي كه در بندر سنگاپور پهلو  اين برنامه براي كشتي. است

1 Maritime and Port Authority of Singapore
2 Green Port Program

نمايد تا ميزان انتشار گازهاي  گيرد، انگيزه مالي ايجاد مي  مي

روي هم رفته، بندر سنگاپور در . اي خود را كاهش دهند گلخانه

اجتماعي، اقتصادي و )تلاش است كه از همه لحاظ 

 .به پايداري دست يابد( محيطي زيست

 هاي آينده توسعه

مواره با رقابت شديدي مواجه است، بندر سنگاپور ه

عنوان  به. خصوص از سوي همتايان خود در جنوب شرق آسيا به

هاي آتي جهت  يك مگاپورت، سنگاپور در تلاش است فرصت

پيروزي در رقابت بندري را به دست آورد و موقعيت خود 

بندر . عنوان پيشروترين ترمينال كانتينري جهان را حفظ كند به

ها و نهادهاي  ف توسعه تجارت، با سازمانسنگاپور با هد

لازم به ذكر است كه . اي مربوطه همکاري فعالانه دلرد منطقه

در نظر دارد در آينده نزديك نسبت به  1آن جامعه اقتصادي آسه

اين فرصت . سازي اقتصاد منطقه اقدام نمايد يکپارچه

پور اي خواهد بود، چراكه موقعيت استراتژيك بندر سنگا العاده فوق

تواند در استقرار تجارت دريايي منطقه  اي است كه مي به گونه

منظور آماده شدن براي رشد بلندمدت  به. نقش موثري ايفا نمايد

در زمينه ترافيك كشتيراني و جابجايي بار، مگاترمينال نسل 

اي به نام  سال آينده در منطقه 01جديد بندر سنگاپور طي 

.1بنا خواهد شد« تيوآس»

3 ASEAN Economic Community
تر درخصوص ترمينال تيوآس به ماهنامه مسير،  جهت كسب اطلاعات بيش 

(TUAS Terminal) رجوع شود 00، صفحه 1سال دوم، شماره 

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwia0tTXoaHJAhUCOhQKHfu2DawQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fblog.ciltsl.com%2Farchives%2F2013%2F01%2Fglobal-container-terminal-operator-rankings-remain-dynamic%2F&psig=AFQjCNFAzaMoOYAY5CfdfrirvIisKVfpmQ&ust=1448186604397969
www.SID.ir


www.SID.ir

Arch
ive

 of
 SID

 5 «01سال دوم، شماره ماهنامه الكترونيكي مسير، »   

پيمان بين كشورهاي دو سوي اقيانوس »: حليليخبر ت

 «آرام نهايي شد

 

و مطالعـات راهبـردي و بـه     ها به گزارش مركز بررسي

 00کـا و  ، ايـالات متحـده آمري  0اگزكيوتيـو مريتايم  پايگاه نقل از

انـدازي يـك منطقـه آزاد     كشور حاشـيه اقيـانوس آرام بـراي راه   

درصد از اقتصاد جهان به توافق جامع رسـيدند،   11تجاري براي 

اما اين توافق در كنگره ايالات متحده با شـك و ترديـد مواجـه    

 .شده است

ــانوس آرام    ــوي اقي ــورهاي دو س ــين كش ــراكت ب  2ش

توانـد صـنايع را    اسـت و مـي  ترين پيمان نسل حاضر  بلندپروازانه

از پنير گرفتـه تـا داروهـاي    )تغيير شکل داده و بر هزينه كالاها 

هـاي   تأثير بگـذارد و مسـايل مهمـي را بـراي شـركت     ( سرطان

ــازي مطــرح ســازد  ــي و خودروس ــان،  . داروي ــن پيم ــد اي در رون

كنندگان به طور بـي وقفـه بـراي حـل و فصـل مسـا ل        مذاكره

ــار  ــوق انحص ــون حق ــواري همچ ــاي  دش ــه داروه ــوط ب ي مرب

مقامـات رسـمي پـس از روزهـا     . بيوتکنولوژي جديد، كار كردند

دوازده كشور . اي اعلام نمودند مذاكره جز يات اين پيمان در بيانه

دخيل در اين پيمان موانع تجاري خـود را كـاهش داده و بـراي    

. منطقه ويتنام تا كانادا استانداردهاي مشترك تعريف خواهند كرد

ه آمريکا ايـن توافـق را تصـويب نمايـد، بـراي بـاراك       اگر كنگر

دسـتاوردي  -ر يس جمهور دموكرات ايالات متحده آمريکا-اوباما

گذاران ساير كشورهاي واقع در  قانون. بزرگ محسوب خواهد شد

پيمان . دو سوي اقيانوس آرام نيز بايد اين پيمان را تصويب كنند

هـزار   08ربوط به هاي م شراكت در دو سوي اقيانوس آرام تعرفه

( همچون ماشين آلات، مواد شيميايي و مواد غـذايي )گروه كالا 

دولت اوباما اميـدوار اسـت كـه    . نمايد را كاهش داده يا حذف مي

                                                           
1 Maritime Executive 
2 Trans-Pacific Partnership 

اين پيمان به ايالات متحده كمك كند بر ميزان تأثيرگذاري خود 

در شرق آسيا بيافزايد و امکان مقابله با صعود و ترقي چين كه از 

در هـر  . منطقه اقيـانوس آرام نيسـت را ميسـر سـازد    كشورهاي 

هـم  )گذاران ايالات متحـده آمريکـا    صورت، واكنش اوليه قانون

نسبت به اين پيمان تـومم بـا   ( ها خواه ها و هم جمهوري دموكرات

 .شك و ترديد بود

برني ساندرز، سناتور ورمونت،كه يکـي از كانديـداهاي   

كه اميدي به ايـن   دموكرات رياست جمهوري آمريکا است گفت

معاهده نداشته و معتقد است كه اين پيمـان بـه وضـعيت شـغل     

كننـدگان   ايالات متحده ضرر زده و باعث صدمه ديـدن مصـرف  

وال استريت و »: اي خاطر نشان ساخت وي در بيانيه. خواهد شد

. «هاي بزرگ بار ديگـر برنـده ميـدان خواهنـد بـود      ساير شركت

هاي كارگري كـه مخـالف پيمـان     ها و گروه بسياري از دموكرات

شراكت در دو سوي اقيانوس آرام هستند در واقع براي از دسـت  

دادن مشاغل توليدي و بدتر شـدن وضـعيت حفاظـت از محـيط     

ــي ــه يکــي از  . باشــند زيســت نگــران م ــن هــاك ك ســناتور اري

هاي قدرتمند و ر يس كميته مـالي سـناي آمريکـا     خواه جمهوري

تـر از   وي كـه پـيش  . ر پيش گرفتاست نيز موضعي محتاطانه د

از جمله در رابطـه  )دولت اوباما خواسته بود كه از مالکيت معنوي 

اگرچه جز يات »: اي گفت حمايت كند، در بيانيه( با دارو و درمان

پيمان در حال نهايي شدن و اعـلام اسـت، متأسـفانه مـن فکـر      

در نهايــت بايــد گفــت، « .كــنم ايــن معاهــده نقايصــي دارد مــي

نامـه را   گذاران ايالات متحده اين قدرت را دارند كه توافـق  قانون

مورد بازنگري قرار داده و رمي مثبت يـا منفـي دهنـد، امـا حـق      

 .اصلاح آن را ندارند

اين پيمان بـراي  »: اوباما در رابطه با اين موضوع گفت

وي . «است 1كارگران و تجار آمريکايي مانند سطح ميدان بازي 

كنگـره بايـد ايـن مسـأله را جـز       »: ساختدر ادامه خاطر نشان 

 «2105مورد بررسي قرار دهند، نه  2101مسايل سال 

در نهايــت، در رابطــه بــا ايــن قــرارداد، وزراي بودجــه 

كشورهاي عضو پيمان بايد يك انجمن تشکيل دهنـد و اصـول   

 .اساسي سياست بودجه را مورد بحث قرار دهند

                                                           
3 Africa News Desk 

http://www.maritime-executive.com/article/trans-pacific-partnership-agreement-reached
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عنوان موتور  تواند بر رشد اقتصاد چين به ر دو سوي اقيانوس آرام چه تاثيري ميبه نظر شما ايجاد منطقه آزاد د»: پرسش

اثر بر كشتيراني، )محركه اقتصاد جهان داشته باشد؟ مزايا و تبعات اين پيمان را با نگاهي بر صنعت حمل و نقل دريايي 

 .«تحليل نماييد( بنادر و غيره

 

 تقـــدير شويـــــد            نماييــد تحليـل   كـنيد تـحـقـيـق

 

 

 

 

 

 

 

 9522 در حداكثر و 9222 در حداقل را فوق مساله مورد در خود هاي ديدگاه 02/29/9394 مورخ تاخواهشمند است 

 .نماييد ارسال  U38Tmasir@pmo.ir38TU الكترونيكي پست آدرس به منبع ذكر با و كلمه

هاي ارايه شده كه مشمول هر يك از موارد زير   ها و مطالعات راهبردي از انتشار تحليل مركز بررسيلازم به ذكر است 

 :باشند، معذور است

  (برداري غيرمجاز، عدم ذكر منبع و غيره كپي)عدم رعايت حقوق مالكيت مادي و معنوي 

 الخط فارسي عدم توجه به قواعد نگارشي و رسم 

  ضعيف تحليل ارايه شده با پرسش مطرح شدهعدم ارتباط يا ارتباط بسيار 

 (ها، منبع نويسي و غيره حداقل و حداكثر واژه)هاي تعيين شده  عدم رعايت چارچوب 

 اين در مسووليتي گونه هيچ مركز اين و است گر تحليل برعهده شده ارايه هاي تحليل معنوي مسووليت كليه بديهي است كه

 . ندارد برعهده رابطه

و  ارسال آن به  فرم ثبت نامگردد نسبت به تكميل  مندان به اشتراك در ماهنامه الكترونيكي دعوت مي قهدر ضمن، از علا

 . اقدام نمايند  U38Tmasir@pmo.ir38TUپست الكترونيكي 

  

mailto:masir@pmo.ir
http://research.pmo.ir/fa/form/eshterak
mailto:masir@pmo.ir
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 هاي دريايي در فناوريايجاد شبكه همكاري 

ها و مطالعات راهبردي و به  به گزارش مركز بررسي

ي المللي دريانورد ، سازمان بين0اندبانکر شيپ پايگاه نقل از

ها و كارايي  منظور افزايش توانايي پيشنهاد نموده كه به 2(آيمو)

اي از مراكز همکاري در  هاي دريايي سراسر جهان، شبکه هاب

 .فناوري دريايي تشکيل شود

المللي دريانوردي و ساير نهادهاي دريايي  سازمان بين

پيشنهادات بسياري براي بهبود كارايي عملياتي در سراسر جهان 

يکي از اين پيشنهادها استفاده از شبکه كشتيراني . اند مودهارايه ن

هاي جديد  داخلي كشورهاي درحال توسعه براي انتقال فناوري

 .است

ها دانش يا آمادگي  البته امکان دارد بعضي از شركت

هاي جديد را نداشته باشند كه اين  كافي براي اجراي فناوري

در نهادهاي محلي ها  توان از طريق تست فناوري مشکل را مي

 . حل كرد

ترين تهديدهاي پيش روي  تغييرات جوي يکي از مهم

المللي دريانوردي و بخش  جهان امروز است، قبلا سازمان بين

دريايي براي پشتيباني از جامعه جهاني جهت حل و فصل 

. مسايل مربوط به تغييرات جوي اعلام آمادگي كرده بودند

ذاري و انتقال اطلاعات در سازي فرهنگ به اشتراك گ نهادينه

 .سراسر جهان كليد اصلي مبارزه با تغييرات جوي است

در همين راستا، سنگاپور قصد دارد بخشي 

المللي دريانوردي در زمينه  ناپذير از برنامه سازمان بين جدايي

هاي سازگار با  تسهيم اطلاعات و استفاده و استقرار فناوري

 .ها باشد محيط زيست در كشتي

المللي دريانوردي و اداره بندر و دريانوردي  مان بينساز

ها براي كمك به  سنگاپور معتقدند كه به اشتراك گذاري فناوري

 .مقابله با تغييرات جوي بسيار مهم است

                                                           
1 Ship & Bunker 
2 International Maritime Organization (IMO)  

 اهميت تحقيق و توسعه براي بنادر نسل آينده

 

ها و مطالعات راهبردي و به  به گزارش مركز بررسي

، سنگاپور تحقيق و توسعه را يکي 1پورت استراتژي پايگاه نقل از

 .داند هاي تبديل شدن به بندر نسل آينده مي از لازمه

، مدير عامل اداره بندر و دريانوردي سنگاپور، 1اندرو تن

كننده در پنجمين انجمن موسسه  شركت 211ر در حضو

دريانوردي سنگاپور بر لزوم تاسيس يك مركز تحقيق و توسعه 

 .جهاني تاكيد نمود

درصد از ترافيك كانتينري  71كه آسيا حدود  درحالي

شود را  بندر كانتينري برتر جهان جابجا مي 11جهاني كه توسط 

در جهان از لحاظ به خود اختصاص داده، سنگاپور پرترددترين بن

ترين بندر كانتينري ترانيشيپمنت  تناژ كانتينري بوده و بزرگ

 .باشد جهان نيز مي

سنگاپور براي موفقيت در برنامه بندر نسل آينده 

ريزي و   سازي، برنامه خود به چيزي بيش از قاعده 21115

هاي پيچيده را  اين بندر بايد بتواند سيستم. هماهنگي نياز دارد

 .سازي كند نموده و استانداردهاي عملکردي را پيادهيکپارچه 

 2111هاي برنامه بندر نسل آينده  يکي از بخش

 TEUميليون  15ساخت ترمينال جديد تيوآس است كه 

                                                           
3 Port Strategy 
4 Andrew Tan 
5 Next Generation Port 2030 program 

http://shipandbunker.com/news/apac/727904-imo-and-singapore-mpa-mull-global-cooperation-network-for-maritime-technology
http://www.portstrategy.com/news101/world/asia/r-and-d-a-priority-as-singapore-launches-ngp-2030
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ترين مگاترمينال كانتينري جهان  ظرفيت خواهد داشت و بزرگ

 .خواهد بود

هاي  كليد موفقيت برنامه تيوآس استفاده از تکنولوژي

هاي محوطه و  يشرفته همچون وسايل نقليه و جرثقيلبندري پ

در حال حاضر، پروژه ساخت . بارانداز كاملا اتوماتيك است

وري  ترمينال دوطبقه تيوآس كه ظرفيت انبارش محوطه و بهره

هاي اسکله را به ميزان قابل توجهي افزايش خواهد داد،  جرثقيل

 . سنجي است در حال امکان

هاي انبارش و بازيابي  از سيستماحتمال ديگر، استفاده 

هاي ديگري نيز  يه غير از ترمينال تيوآس، فرصت. خودكار است

براي مثال، )هاي تکنولوژيکي وجود دارد  براي كنترل پيشرفت

هاي مشکوك يا  هاي حساس به فعاليت استفاده از سيستم

هاي احتمالي تحقيق و توسعه،  ساير حوزه(. ناسازگار با بندر

منظور كاهش  توان به هاي مستقلي هستند كه مي سيستم عامل

تر و كارآمدتر كارها در  نياز به نيروي انساني و انجام دقيق

 . مناطق مختلف مورد استفاده قرار داد

 

 هاي دريايي استراليا صدسالگي نهاد مديريت فانوس

ها و مطالعات راهبردي و به نقل  به گزارش مركز بررسي

، صد سال پيش در تاريخ يکم 0اداره ايمني دريانوردي استراليااز 

طور رسمي  المنافع استراليا به ، دولت مشترك0905جولاي 

اي  هاي ايالتي و منطقه هاي دريايي را از دولت مسووليت فانوس

 .پذيرفت

يمني دريانوردي استراليا در حال حاضر مسووليت اداره ا

سايت در محدوده  118حفاظت از ابزارهاي كمك ناوبري 

 . كيلومتر خط ساحلي استراليا را بر عهده دارد 17111

                                                           
1 AMSA: Australian Maritime Safety Authority 

 

 

منظور بزرگداشت اين  اداره ايمني دريانوردي استراليا، به

هاي دريايي  روز، در صفحه خود يك صفحه ويژه به فانوس

هاي دريايي  در اين صفحه ليست همه فانوس. داد اختصاص

علاوه بر اين صفحه . تحت مديريت اين اداره ارايه شده است

سالگي مديريت  011هاي ديگري نيز براي  وب، فعاليت

هاي دريايي انجام داده كه عبارتند از همکاري با اداره  فانوس

 پست استراليا جهت چاپ مجموعه تمبرهاي يادبود، همکاري با

دلاري  5و  0هاي  ضرابخانه سلطنتي استراليا براي ضرب سکه

ها  اكنون براي خريد در دسترس هستند و باز بودن فانوس كه هم

 .در طي روز در كل طول سال

https://www.amsa.gov.au/about-amsa/recent-events/2015/jun-lighthouse/index.asp
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  عمليات بندري، يك تجارت پر خطر

 

به گزارش مركز بررسي ها و مطالعات راهبردي و به 

داد كـه  ين نشـان  ، انفجار بزرگ بندر تيانج0اجوت پايگاه نقل از

كليـه فعـالان    ثبات باشد و تواند بي عمليات بندري تا چه حد مي

از )زنجيره ارزش كشتيراني بايـد از خطـرات انسـاني و طبيعـي     

( رهاي آزاد گرفته تا سرقت اطلاعات در بناد دزدي دريايي در آب

 . آگاه باشند

ن بـار در هنگـام   لکـا اصاحبان كشتي، كارگزاران و م

ريزي و استفاده از بنادر در زنجيره حمل كالا بايد مسـايلي   برنامه

هاي سياسي، سرقت، قاچاق، فساد و همه انـواع   همچون ناآرامي

 . خطرات را مد نظر قرار دهند

مسـتقر   2يکي از اپراتورهاي جهاني كروز كه در اسلو

تصوير امنيـت در بنـادر   »: در اين رابطه خاطرنشان ساخت است

شناورهاي ما در سراسر جهان . ممکن است به سرعت تغيير كند

ترين يا مدرنترين بنادر  ها هميشه بزرگ توقف دارند و ميزبان آن

د از تصوير نيست، بنابراين براي تضمين ايمني مسافران خود باي

 .«كلي خطرات آگاه باشيم

                                                           
1 Ajot: American Journal of Transportation 
2 Oslo 

كشـتيراني كـه از مالکـان     هـاي  ز شركتيکي ديگر ا

سرقت مسلحانه يك خطر »: كش در جهان است، گفت برتر نفت

تـوانيم   ر ما از تصوير خطر آگاه باشيم مياگ. دا مي عليه ما است

را تر  گيرانه همچون استقرار نگهبان و محافظ بيش اقدامات پيش

معرض انجام دهيم، ولي اگر از آگاهي لازم برخوردار نباشيم، در 

 . «خطر قرار خواهيم گرفت

قـرار  عمليات بندري اغلب هنگامي در معرض خطـر  

بنـادر بـراي   . گيرد كه كشور از ثبات كـافي برخـوردار نباشـد    مي

مواد بسيار مهم هسـتند   حمل و نقل سوخت، مواد غذايي و ساير

توانـد بـه عملکـرد بهينـه بنـادر       ر ميو عملکرد نرمال يك كشو

 . كليدي آن وابسته باشد

صـدي  امقتواننـد   مـي اپراتورهاي كروز، بنـادر   از نظر

ربايي، قاچاق، سرقت و يا حتـي   چون آدمجذاب براي اعمالي هم

 نشـان ور كروز در ادامه سـخنان خـود خاطر  اپرات. باشندتروريسم 

ريـزي   سـال قبـل برنامـه    2ما مسـيرهاي خـود را از   »: ساخت 

هـا بـه كلـي     در هنگام عمليات ممکن است برنامهولي . كنيم مي

طور روزانـه   ما ناچاريم موقعيت بنادر توقف خود را به. كنند تغيير

 «.نيز كنترل كنيم

ناخـدا بـه   »: الذكر اظهار داشـت  كش فوق اپراتور نفت

ما معمولا با يك . تواند ريسك و خطر را ارزيابي كند تنهايي نمي

را كپي كرده و بـراي   و او يك جواب آماده گرفته نماينده تماس

. كنـد  ه يا خيلي خلاصه است يا كمکـي نمـي  كند ك ارسال مي ما

نمايندگان معمـولا  بـراي ارزيـابي امنيـت كـه شـامل مـواردي        

ــز  همچــون اســ ــي ني ــيس محل تانداردهاي دروازه و وضــعيت پل

 . «باشد، فرصت كافي ندارند مي

منـي فعاليـت   بر خلاف بنادر كـروز كـه در نهايـت اي   

رند در پرخطرترين بنادر جهـان  ها ناچا كش كنند، اپراتورهاي نفت

در آفريقاي غربي، اندونزي و آمريکـاي جنـوبي عمليـات انجـام     

در »: كــش در ادامــه ســخنان خــود گفــت اپراتــور نفــت. دهنــد

نمـودن   بيني شده كه امکـان دوري  قراردادهاي ما بندهايي پيش

در بسـياري از بنـادر   سـازد، امـا    از مناطق خطرخيز را ميسر مـي 

http://www.ajot.com/news/port-operations-risky-business
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يم كه با مسايلي همچون مسافر قاچاق، سـرقت  توقف خود ناچار

 . «و غيره دست و پنجه نرم كنيم

هاي فيزيکي براي سپيدكردن مـوي صـاحبان    تهديد

كشتي كافي نبود، هم اكنون خطر جديـدي در فضـاي سـايبري    

نون فناوري اطلاعات به بخش هم اك. كند گروه را تهديد مياين 

ا تبـديل شـده، ولـي    ه ـ ناپذير از بنـادر و عمليـات كشـتي    جدايي

هاي فناوري اطلاعات و ارتباطـات در دنيـاي كشـتيراني     سيستم

هکرهـا  . شـوند  يت امنيت سـايبري طراحـي نمـي   هميشه با رعا

نفوذ كـرده و  ( AIS)هاي شناسايي خودكار  توانند در سيستم مي

ه امنيت فيزيکـي  ك ISPSكد . كشتي ها را در دريا رديابي كنند

نيز حملات سايبري را در حاشـيه قـرار   نمايد  بندر را تضمين مي

 . داده است

كـه متخصـس سـايبر و اطلاعـات در      0مت هـاروت 

اسـت اعتقـاد    2زاگزكيوتيوشركت خدمات مشاوره سايبري تمپلر 

تـرين انـواع    كنون امنيت سـايبري يکـي از پيچيـده   ا دارد كه هم

هـاي   تهديدات براي صنعت حمـل و نقـل دريـايي و زيرسـاخت    

هـا در   ي خاطرنشان سـاخت بنـادر و ترمينـال   و. حياتي آن است

معرض حملـه مجرمـان اينترنتـي، جـرايم سـازماندهي شـده و       

تند كــه در پــي ايجــاد اخــلال در هــاي تروريســتي هســ گــروه

 . هستند هاي متخاصم هاي دولت ملي و سيستمهاي  ساختزير

حال سوال اين است كه اين خطـرات تـا چـه انـدازه     

تـر صـاحبان كشـتي     د؟ بـيش براي صاحبان كشـتي اهميـت دار  

حد زيـادي بـه نـوع محمولـه      ميزان اهميت خطر تا معتقدند كه

هـاي   اي مثال، آستانه خطر صاحبان كشتيبر. ها بستگي دارد آن

تواننـد روي   به هـيچ وجـه نمـي   كروز بسيار پايين است، چرا كه 

براي سـاير  . ريسك نمايند موله انساني خود و جان مسافرانمح

آفرين قابل قبول است، اما ضي از عوامل خطر، بعصاحبان كشتي

 . اي دارند م محدوديت و حد و اندازههر كدا

در هر صورت، ميزان خطرپذيري بـر عهـده صـاحب    

هـا   آگاه و مطلع بودن تنها كاري است كـه آن . كشتي و بار است

توانـد ايمنـي را    نمـي هيچ كس . توانند براي خود انجام دهند مي
                                                           

1 Matt Haworth 
2 Templar Executives  

تصـميم  توانـد بـه اتخـاذ     از خطـر مـي   ضمين نمايد، اما آگاهيت

هايشـان   ها و محمولـه  ها، خدمه آن صحيح براي صاحبان كشتي

 . ختم شود

 

 يك كانون كانتينري جديد در قلب اروپا

 

به گزارش مركز بررسي ها و مطالعات راهبردي و به 

يکـي از  كـه   1، مترانـز 1پورت فاينانس اينترنشـنال  پايگاه نقل از

جـي  .رگر هـافن و لجسـتيك اي  ومباهاي تابعه گـروه ه ـ  شركت

(HHLA)5  و شـرقي  است، موقعيت خود را در اروپاي مركزي

، (ارسـتان وزير امـور خارجـه مج  ) 1پيتر زيجارتو. بخشد بهبود مي

ــرز  ــر پيت ــلاوس ديت ــي  ) 7ك ــات اجراي ــيس هي و ( HHLAر 

سـاخت يـك پايانـه     سنگ بنـاي ( مديرعامل متوانز) 8پيتركيس

 . را گذاشتند( پايتخت مجارستان)ريلي كانوني در بوداپست 

اين پايانه با توجه به موقعيتي كه دارد موجب افزايش 

در نتيجه  .تعامل ميان بنادر شمال و جنوب شرق اروپا خواهد شد

تـر تقويـت    اي خود را بـيش  كرانه شبکه پس HHLAمترانز و 

اسـت  رشـد اروپـا   اي كه كليد  نموده و ارتباطات خود را با منطقه

 . بخشند بهبود مي

 HHLAر يس هيات اجرايـي   -كلاوس ديتر پيترز

ان سـاخت  نشاهميت استراتژيك اين پايانه خاطرضمن تاكيد بر 

                                                           
3 Port Finance International 
4 Metrans 
5 Hamburger Hafen and Logistik AG (HHLA) 
6 Peter Szijjarto 
7 Klaus-Dietar Peters 
8 Peter Kiss 
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مـدت و  ست بخشي از استراتژي بلنداين پايانه در بوداپ»: ساخت

وجهي تـر فعاليـت چنـد    از پيش تعيين شده ما براي توسعه بيش

ما براي دستيابي به اين هدف بيش از پيش بر منابع خـود  . است

ايـن پايانـه كـانوني جديـد در بوداپسـت      . تمركز خـواهيم نمـود  

با وچود اين پايانه ما از يـك كـانون   . عملکردي استراتژيك دارد

ايـن  . راي حمل و نقل كانتينري برخـوردار خـواهيم بـود   ديگر ب

حال اي ما را با بازارهاي در  انه كانوني ارتباط شبکه پس كرانهپاي

در عين حـال، بـا   . سازد تر مي رشد اروپاي مركزي و شرقي قوي

توانيم دسترسي خود به جنوب و جنـوب   استفاده از اين پايانه مي

آدرياتيك و يونـان   ر درياياروپا و به خصوص بنادر واقع د شرق

 . «را بهبود بخشيم

يتركيس مديرعامل مترانز ضـمن ابـزار اميـدواري از    پ

امـروز  »: شركت خود در مجارستان اظهار داشـت تر  حضور بيش

هـزار   071حجم عمليات سالانه مترانز در مجارسـتان در حـدود   

TEU هـاي موجـود بـراي     ما همواره در حال ارزيابي راه. است

ضور خود در مجارستان بوديم و اكنون يـك راه عـالي   افزايش ح

بهينـه بـا عملکـردي     ما تاسيسـاتي  2107از سال . يما هپيدا كرد

 . «بسيار خوب را در اختيار مشتريان خود قرار خواهيم داد

اتصـالات ريلـي بـه شـبکه     پايانه بوداپست علاوه بر 

 ـ  علاوه بر ايـن، مـي  . تصل خواهد بوداي نيز م جاده ن تـوان از اي

ز اسـتفاده كـرد   پايانه براي سه نوع حالت حمل و نقل مختلف ني

هاي فعـال   به كشتي 0توان از طريق دانوب كه در اين صورت مي

دو جرثقيـل دروازه اي  . دهي كـرد  هاي داخلي سرويس در آبراهه

تر طول دارند بـه  م 151ريل سوار هستند و هر كدام  1ي كه رو

 ـ  قطارهاي كانتينربر سرويس دو خـط آهـن   . د نمـود دهـي خواهن

انبــار متــر طــول دارنــد، ارتبــاط بــا  511ديگــر كــه هــر كــدام 

شـود كـه    بينـي مـي   پـيش . سازند كانتينرهاي خاص را مسير مي

اين بدان . قطار از اين پايانه عبور خواهند كرد 251ماهانه حدود 

 . هزار تن خواهد بود 251معناست كه ظرفيت سالانه اين پايانه 

هـاي ديگـر    پست درست مانند پايانـه جديد بودا پايانه

عنـوان يـك    بـه  1و دونايسکاستردا 1، سسکاتربوا2مترانز در پراگ

                                                           
1 Danub 
2 Prague 

هـاي   مزيـت يکـي از  . ل طراحي شـده اسـت  پايانه كانوني و شات

هـاي   هـا در بـين بنـادر و پايانـه     قطارهاي شاتل قابليت سفر آن

تر خدمات  تناوب بيش. اي در فواصل بيسار منظم است كرانه پس

و نقل كاغذي و شاتل به ميزان قابل تـوجهي بـر قابليـت    حمل 

علاوه بر اين به لطـف  . افزايد اعتماد و جذابيت زنجيره تامين مي

ز نيست كه وقت و انرژي را صرف قطارهاي بلوك ثابت ديگر نيا

 . خط قطار نمود تغيير جهت و تعويض

قرار بر اين است كه پايانه جديـد بوداپسـت از سـال    

افتتـاح ايـن    شـود بـا   بيني مـي  پيش. برداري برسد به بهره 2107

 . خواهد شدايجاد  فرصت شغلي 211پايانه 

 

 هاي بازار  العمل و عكسركود صنعت كشتيراني 

 

ها و مطالعات راهبردي و بـه   به گزارش مركز بررسي

، كـاهش سـود خـط كشـتيراني     5پورت تکنولـوژي  پايگاه نقل از

درخصـوص   1يهـاي درور  بينـي  دهد كه پـيش  مرسك نشان مي

بدتر شدن وضعيت ركود اقتصادي در صنعت كشـتيراني در سـه   

 . ماهه سوم سال حقيقت دارد

جـاي  »: ، مديرعامل گـروه مرسـك، گفـت   7آندرسون .اس. نيلز

را با  2105ود براي سال هاي خ بيني پيش ت كه ما بايدتاسف اس

ها تلاش نمـوده اسـت    مرسك سال. يد تطبيق دهيمموقعيت جد

پذير دست يابـد، امـا    عملکردي مقرون به صرفه و انعطاف كه به

                                                                                    
3 Ceska Trebova 
4 Dunajska Streda 
5 Port Technology  
6 Drewry 
7 Nils S. Andersen 
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اوضاع وخيم فعلي در بازار حمل و نقل كانتينري اين شـركت را  

 .«نيز تحت تأثير قرار داده است

تاثير شرايط بد بـازار  ندرسون در خصوص جمله آخر آ

هـاي اخيـر،    در سـال . بسـياري دارد  هـاي  بر روي مرسك حرف

مرسك فراز و فرودهاي بازار را بهتـر از ديگـران تحمـل كـرده     

خـود   جهه با مخاطرات نسـبت بـه هـم ترازهـاي    است و در موا

 . عملکرد بهتري داشته است

هاي مقايس مرسـك بـه ايـن متصـدي      جويي صرفه

ماركي كمك نمود كه از لحاظ سود ناخالس حمل و نقل برتر دان

خـود   فصل گذشـته نسـبت بـه همترازهـاي     21از فصل  21در 

اما بـا وجـود ايـن عملکـرد خـوب،      . عملکرد بهتري داشته باشد

بـر شـرايطي كـه    شركت مرسك اكنون احساس نموده كه در برا

اين موضوع زنگ خطري . شود مصون نيست روز به روز بدتر مي

. اني است تـا وضـعيت خـود را سـامان دهـد     براي صنعت كشتير

تواننـد   د نرخ بار، متصديان حمل و نقل ميرغم كاهش شدي علي

، چرا كه بـه شـدت بـراي كـاهش     خود را از بدهي مصون دارند

البته وضعيت كاهش نرخ حمل و نقل . ها در تلاش هستند هزينه

بار به حدي است كه به زودي صـرفه جـويي و كـاهش هزينـه     

نخواهد بود و بسياري از متصديان حمل و نقل به  ديگر پاسخگو

و  0براي مثال خطوط  كشتيراني كوسکو. خط قرمز خواهند رسيد

CSCL  خبر دارند 2105از ضرر خالس در سه ماه سوم سال . 

نرخ حمل بار به بدترين وضعيت خـود   2119در سال 

در  OOCLاكنــون خطــوط كشــتيراني مرســك و  هــم. رســيد

تمـام  ا 2119در سـال   .قـرار دارنـد   2119 وضعيتي مشابه سـال 

تا زمان احيـا در سـال    اني را مجبور نمودنقدينگي خطوط كشتير

تفـاوت الان بـا   . بسياري از شناورهاي خـود را بخواباننـد   2101

ينه بـه نفـع   در اين است كه هم اكنون فشارهاي هز 2119اسل 

نيـز بـه احتمـال    باشد و قيمت سوخت  متصديان حمل و نقل مي

هـاي   به همين دليل احتمال بروز جريان .ماند د ثابت باقي ميزيا

كـار بـه    در هر صورت تعداد شناورهاي بي. نقدي منفي كم است

براي مثال يکـي از كشـتي هـاي    )سرعت در حال افزايش است 

چـرا كـه    ،(كـار شـده اسـت    هزار تني مرسك بي 08اي -تريپل

                                                           
1 COSCO 

در طـول   هـا  و نقل معتقدند براي بالابردن نـرخ متصديان حمل 

 . دوره كسادي به اقدامات جدي و موثر نياز است

 ــ ــاهش مي ــي ك ــك و ب ــود مرس ــدن   زان س ــار مان ك

اكنـون در لبـه    هاي آن براي صـنعت كشـتيراني كـه هـم     كشتي

بازگشـت آن بـه ضـرر و    پرتگاه قرار دارد و هـر لحظـه امکـان    

جود دارد، يك حقيقت تلخ محصـوب  هاي سنگين گذاشته و زيان

ذكر است كه تنها دليلي كه صـنعت كشـتيراني    لازم به. شود مي

پايين آمدن قيمت سـوخت   ،هنوز به مرداب گذشته گرفتار نشده

 . تغيير كندنيز است ولي هر لحظه امکان دارد شرايط سوخت 

 در نهايت درودي معتقـد اسـت كـه خـط كشـتيراني     

مرسك هميشه يکي از پيشتازان بازارهاي كانتينري بوده است و 

كت تصميم گرفته بـا خوابانـدن   است كه اين شر اين خبر خوبي

پس انداز را بهبود بخشيده و  هاي بزرگ، وضعيت بد سود كشتي

به احتمال زياد بسياري ديگر از متصديان حمل و نقـل نيـز    .كند

 . اين روش مرسك الگوبرداري خواهند كرداز 

 

 توسعه ناوگان كشتيراني در ايران

 

لعـات راهبـردي و بـه    ها و مطا به گزارش مركز بررسي

، از آنجايي كـه تحـريم هـاي     2اگزكيوتيومريتايم نقل از پايگاه 

هسته اي عليه ايران به زودي لغو خواهد شد، ايـران نسـبت بـه    

 021ش تشکيل يك كمپـين توسـعه ناوگـان كشـتيراني بـه ارز     

 .ميليون دلار اقدام نموده است

مديرعامل شركت كشتيراني جمهـوري  -محمد سعيدي

هـزار   57هاي كانتينربر به ظرفيت  ن از خريد كشتياراسلامي اي

                                                           
2 Maritime Executive 
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TEUكـش   ميليون تن و نفـت  2اي فله بر به ظرفيت ، شناوره

 .ميليون تن خبر داد 1/0به ظرفيت 

لازم به ذكر است كه ناوگان فعلي كشتيراني جمهوري 

شـناور ديگـر    28شناور اقيانوس پيما و  87اسلامي ايران شامل 

 .باشند هاي تابعه مي است كه تحت پرچم شركت

سعيدي خاطرنشان ساخت همـه شـناورهاي جديـد تـا     

برداري قرار خواهند گرفت و بودجـه لازم   تحت بهره 2121سال 

المللي كـه   هاي بين نفتي بلوكه شده در بانكاز محل درآمدهاي 

احتمـالا   . شوند، فراهم خواهد شد ها آزاد مي به محض لغو تحريم

هاي ايران به چين خواهد بود، چراكه روابط ايـن   تر سفارش بيش

هاي چيني به كشتيراني جمهوري اسلامي  كشور با چين و بانك

هـاي   فارشدهد به ياردهاي كشتي سازي چين س ايران اجازه مي

 .خوبي بدهد

علاوه بر اين، كشتيراني جمهـوري اسـلامي ايـران در    

نظر دارد براي رقابت با ساير خطوط كشـتيراني مطـرح جهـان،    

سـفارش   TEUهـزار   01شناورهاي پست پاناماكس با ظرفيـت  

 .دهد

ايران فعالانه به دنبال افزايش ميزان توليد نفت و گـاز  

نسـبت بـه توسـعه صـنعت     هـا   است و از زمان خبر لغـو تحـريم  

 .كشتيراني خود اقدام نموده است

-CMAدر ماه ژو يـه، شـرك كشـتيراني فرانسـوي     
CGM  تمهيدات لازم جهت پهلوگيري در بندر شهيد رجايي را

اولـين كشـتي كـانتيتر بـر از خـط       0كشـتي آندرومـدا  . انجام داد

 00511بود كه در ماه آگوست بـا    CMA-CGMكشتيراني 

TEU  در بندر شهيد رجايي پهلو گرفتكانتينر بر. 

كشور ايران كه چهارمين ميدان نفتي بـزرگ جهـان را   

ميليون بشکه نفت توليد  8/2در اختيار دارد در حال حاضر روازنه 

مقامات رسمي دولت ايران بر اين باور هستند كـه ايـن   . كند مي

هـا ميـزان توليـد     ماه بعد از لغـو تحـريم   1تواند ظرف  كشور مي

 .فت خود را به بيش از يك ميليون بشکه افزايش دهدروزانه ن

                                                           
1 Andromeda 

 هاي بندري تانزانيا آغاز پروژه عظيم زيرساخت

 

 پايگاه راهبردي و به نقل از ها به گزارش مركز بررسي

، كشـور تانزانيـا سـاخت يـك بنـدر و منطقـه       2آفريقا نيوزدسك

اين پروژه تحت . ميليون دلاري را آغاز نموده است 01اقتصادي 

و دولـت عمـان قـرار     1پشتيباني شركت چانيا مرچنتز هولدينگز 

المللـي تانزانيـا را    شود بازارهـا تجـاري بـين    بيني مي دارد و پيش

 .متحول خواهد نمود

مـايلي شـمال    17له و در فاص ـ 1ايـن بنـدر در بگميـو    

تـرين بنـدر تجـاري     دارالسلام اصـلي . شود دارالسلام ساخته مي

 .باشد، اما ظرفيت آن پر شده است كشور تانزانيا مي

ايـن  »: ، گفـت  5ر يس جمهور تانزانيا، جاكايا كيکوتـه  

ــان     ــيد و امک ــد كش ــول خواه ــال ط ــه س ــدود س ــروژه در ح پ

ايـن  . سـازد  ميرساني به شناورهاي بسيار بزرگ را ميسر  خدمات

باشد شامل جاده و خـط آهـن    مجتمع بندري كه قابل توسعه مي

پـيش بينـي   . بوده و از يك منطقه اقتصادي برخوردار خواهد بود

 .«به پايان برسد 2125شود اين پروژه تا سال  مي

تـرين   بـزرگ  (CMH)مرچنتز هولدينگز  شركت چاينا

 ـ اپراتور بندر چين است و بيش الـذكر را   وقتر كار ساخت پروژه ف

 .برعهده دارد

تانزانيا دومين اقتصاد بزرگ شرق آفريقا است و پس از 

هاي بندر  شود حجم محموله بيني مي  پيش. كشور كنيا قرار دارد

                                                           
2Africa News Desk  
3 China Merchants Holdings   
4 Bagamoyo 
5 Jakaya Kikwete 

http://www.africanewsdesk.com/news/tanzania-huge-port-infrastructure-project-begins
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ميليون تـن   08درصد افزايش به  25دارالسلام در سال جاري با 

 .برسد

سال گذشته بانك جهاني برآورد نمود كـه ناكارآمـدي   

ميليارد دلار در سـال بـراي دولـت     1/2در حدود بندر دارالسلام 

 .داشته استتانزانيا هزينه 

خاطر نشان  0سال گذشته شركت مهندسي چاينا هاربر 

ميليون دلار روي ساخت يك بنـدر در سـا وتومه و    021ساخت 

باشـد،   اي در خلـي  گينـه مـي    كه يك كشور جزيـره  2پرينسيپ 

چين اعلام نموده كـه  علاوه بر اين،  .گذاري نموده است سرمايه

در شـرق آفريقـا    1و بنـدر لامـو     1قصد دارد روي بندر مومباسا 

 .گذاري نمايد سرمايه

 

 0295ماهه اول سال  9در  رلدعملكرد دي پي و

 

به گزارش مركز بررسي ها و مطالعات راهبردي و به 

ماهـه اول   9در طـول   ،5پورت فاينانس اينرنشـنال  پايگاه نقل از

ز ا TEUميليـون   5/11پي ورلد حدود  ، شركت دي 2105سال 

هاي خود جابجـا نمـوده اسـت كـه      طريق شبکه جهاني ترمينال

در حجـم خـالس    1شد نقطه به نقطـه درصد ر 2/1نشان دهنده 

درصد رشد كلي نسبت به مدت زمان مشـابه در   7/1كانتينرها و 

1 China Harbour Engineering  
2 Sao Tome and Principe  
3 Port of Mombasa 
4 Port of Lamu 
5 Port Finance International 
6 Like for Like 

تـر بـه    رشد حاصل شده در اين مـدت بـيش  . سال گذشته است

 . ترمينال هاي اروپا و امارات متحده عربي مربوط مي باشد

در مدت زمان مذكور، امارات متحده عربي در حـدود  

درصد رشد  1گر  نموده كه نمايانجابجايي  TEUميليون  9/00

رغم شـرايط دشـوار    شبکه اروپايي اين شركت نيز علي. باشد مي

شبه قاره هند پس از افـزايش  . بازار به رشد خود ادامه داده است

. ظرفيت در بندر نهاواشيوا شاهد بهبود عملکرد خود بـوده اسـت  

عملکرد قاره آمريکا به دليل شرايط بد اقتصادي همچنان چالش 

 . برانگيز باقي مانده است

 9هاي ادغام شـده شـبکه دي پـي ورلـد در      ترمينال

ــه اول ســال  ــدود  2105ماه ــون  9/20درح ــا TEUميلي جابج

درصد رشد نسبت بـه مـدت زمـان     2/1نمودند كه نشان دهنده 

 . درصد رشد نقطه به نقطه است 5/2مشابه در سال گذشته و 

ــليم   ــن س ــد ب ــن رابطــه ســلطان احم ــيس در اي ، ر 

روي هم رفته، با توجه به شرايط بد اقتصاد »: ورلد، گفت  پي دي

مـا  . ه اول سال راضي هستيمماه 9كلان، ما از عملکرد خود در 

انداز بلند مدت خود مطمئن هستيم و بـه منظـور تـأمين     از چشم

هم اكنون . هيم دادگذاري ادامه خوا به سرمايهنيازهاي مشتريان 

بـه  ( هنـد )و نهـاوا شـيوا   ( هلند)دام اي ما در روتر اقدامات توسعه

و فـاز دوم   (تركيـه )يارميکـا  بنـدر  بهره برداري رسـيده اسـت و   

بـرداري   نيز در آينده نزديك به بهـره  (T3)جبل علي  1ترمينال 

علاوه بر اين، برنامه مالکيت ترمينـال فيرويـو در   . خواهند رسيد

آن مـا بـه دنبـال    . به نتيجـه رسـيد   2105كانادا نيز در آگوست 

هستيم كه با دستيابي به ظرفيت هـاي جديـد بـر ميـزان رشـد      

 . «بيافزاييم 2101احجام كانتينري خود در سال 

محمد شرف، مدير اجرايي دي پي ورلد خاطر نشـان  

 2105نرخ رشد توان عملياتي در سه ماهه سوم سـال  »: ساخت

اندكي كاهش يافته است و چشم انداز اقتصـاد كـلان همچنـان    

اعد رغـم شـرايط نامس ـ   در هر صورت، علي. ز استچالش برانگي

ماهـه اول سـال    9هـاي مـا در    اقتصادي، شبکه جهاني ترمينال

ايـن  . از بازار بـوده اسـت  عملکرد خوبي داشته و رشد آن جلوتر 

ي متنـوع  دهنده مزاياي برخورداري از يك شبکه جهان روند نشان

http://www.portfinanceinternational.com/categories/item/2371-dp-world-handled-46-5-million-teu-in-the-first-nine-months-of-2015
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ز هـاي قيمـت سـا    الرشـد و محمولـه   است كه بر بازارهاي سريع

بر بهبود كارايي و  ما به منظور حفظ سوددهي خود. متمركز است

روي هم رفته با توجه بـه  . ها تمركز خواهيم نمود مديريت هزينه

يـم كــه  ماهـه اول سـال اطمينـان دار    9عملکـرد بسـيار خـوب    

 .«هاي سالانه بازار تحقق خواهد يافت بيني پيش

 

 حادثه در پورت سعيد 

 

و مطالعات راهبردي و بـه   ها به گزارش مركز بررسي

ري يك كشتي كانتينربر سنگاپو، 0ورلد مريتايم نيوزنقل از پايگاه 

قـراردارد هنگـام    2ال.پـي .كه تحت مالکيت خـط كشـتيراني اي  

 1يري در پـورت سـعيد مصـر بـا يـك جرثقيـل دروازه اي      پهلوگ

 . به ساحل برخورد كرد كشتي

ضمن تأييد ايـن حادثـه    ال.پي.سخنگوي شركت اي

بـه وقـت    01:12سـاعت   2105اكتبـر   27در روز »: اعلام نمود

هنگام پهلـوگيري در ترمينـال    تماسكال .پي.محلي، كشتي اي

يك جرثقيل دروازه كانتينري كانال سو ز در پورت سعيد مصر با 

بـر طبـق گـزارش     «.اي و يك بارج نيروي دريايي برخورد كرد

هاي واصله، اين حادثه هيچ گونه خسارت جـاني يـا آلـودگي در    

 . پي نداشته است

                                                           
1 World Maritime News 
2 APL 
3  Gantry Crane 

ال بـا  .پي.اي»: نشان ساختال خاطر .پي.ت ايشرك

مقامات و ذينفعان مربوطه براي ارزيابي ميزان خسارت و بررسي 

نمايد و به محض دريافت اخبـار جديـد    ميحادثه همکاري علل 

خبرهـا حـاكي از آن    «.ها را در اختيار عموم قـرار خواهـد داد   آن

محـل   . است كه اين شناور در پورت سـعيد بـاقي مانـده اسـت    

توقف قبلي كشتي كانتينربر تماسك بندر سـنگاپور و مقصـد آن   

 . بندر سو ز مصر بود

 

 دبي، يك شهر هوشمند عظيم 

 

مركز بررسي ها و مطالعات راهبردي و به  به گزارش

بـه   5، شركت تجاري دبي تريد1گلوبال پورتز فروم پايگاه نقل از

منظور خودكار نمودن فرآيندهاي خود و ايجـاد فراينـد مـديريت    

دكنندگان منطقه آزاد جبل علي و بنادر عبور از دروازه براي بازدي

 1سي سکيوريتي.اف.اس.بل علي، حمريه و رشيد با شركت پيج

 . قرار داد بست

اين قرار داد با اهداف دولـت دبـي در زمينـه تبـديل     

قـرارداد مـذكور   . باشـد  شدن به يك شهر هوشمند همراستا مـي 

 تريد و محمود امين مدير ، مدير عامل دبيتوسط محمد البستکي

در  عامل پي اس اف سي سکيوريتي و با حضـور مقامـات ارشـد   

 .به امضا  رسيد 2105 7حاشيه نمايشگاه جيتکس

                                                           
4 Global Ports Forum 
5 Dubai Trade Co 
6 PSFC Security: Ports, Customs & Freezone 
Corporation 
7 Gitex Technology Week 2015 

http://worldmaritimenews.com/archives/175333/apl-boxship-hits-gantry-crane-at-port-said-no-injuries/
http://globalportsforum.com/dp-world-in-massive-smart-city-drive/
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ــود امـــين خاطر ــه »: نشـــان ســـاخت محمـ اگرچـ

و بنـادر دبـي در    (جفـزا )علـي   منطقه آزاد جبلبازديدكنندگان از 

بعضي از فرايندهاي خودكار دسترسي داشتند، امـا  ذشته هم به گ

دكارسازي كامـل و احسـاس آرامـش و آسـايش     آنها خواهان خو

سي سکيوريتي نيز  اف اس  در پي در عين حال، شركاي ما. بودند

 .نمودنـد  يکپارچگي خـدمات خـود را تضـمين مـي     بايد امنيت و

سيستم جديد امکان دسترسي چند كانالي از طريق اينترنت تلفن 

د، هاي پشتيباني دي پي ورل مراه را ميسر مي سازد و به سيستمه

 .«زا و ساير نهادها متصل خواهد بودجف

ما پس از انجـام  » :  وي در خاتمه نتيجه گيري نمود

بي تريد در مقايسه با كه شركت د مطالعات بسيار و تشخيس اين

كنندگان جهان از لحاظ تحـول و بهبـود فرآينـدها و     ساير تامين

، بـا ايـن   مديريت عبور از دروازه عملکـرد بهتـري داشـته اسـت    

  .«وارد قرارداد شديمشركت 

 

 هواي پاك در بندر لانگ بيچ 

به گزارش مركز بررسي ها و مطالعات راهبردي و به 

هاي  ك برنامهبه كم 2؛ بندر لانگ بيچ0گرين پورت پايگاه نقل از

كه با هـدف اسـتفاده از كـاميون هـاي     بهبود كيفيت هواي خود 

تر، سوخت كم گـوگردتر و بـرق سـاحلي راه انـدازي      ديزلي پاك

خود در زمينه كـاهش   2101شده اند، موفق شد به اهداف سال 

 . آلودگي هوا دست يابد

بررسي سالانه ميزان انتشار گازهاي گلخانه اي بنـدر  

 85ميـزان ذرات ديـزل    2115داد كه از سـال  لانگ بيچ نشان 

درصـد و اكسـيدهاي    51( NOX)درصد، اكسـيدهاي نيتـروژن   

مقامـات ايـن بنـدر اعـلام     . درصد كاهش يافته است 97گوگرد 

اي در بنـدر   ميزان كاهش انتشار گازهـاي گلخانـه  نموده اند كه 

                                                           
1 Green Port 
2 Port of Long Beach 

لانگ بيچ بيش از ميزان تعيين شده در برنامه هوايي پاك بنـادر  

 . بوده است 1سن پدرو خلي 

 

خاطرنشـان   5مدير اجرايـي انجمـن ديـزل تکنولـوژي     1آلن شفر

اري بـر  بندر لانگ بيچ نشان داد كه تسريع سرمايه گذ»: ساخت

موجب دسـتيابي   1هاي ديزلي پاك روي تکنولوژي جديد كاميون

ايـن  . به دسـتاوردهاي زيسـت محيطـي و اقتصـادي مـي شـود      

مداوم به سوي دستيابي به اهداف موفقيت پايه و بنيان پيشرفت 

 . «آتي بيشتر خواهد بود

و  7براساس اسناد برنامـه كـاميون هـاي پـاك بنـدر     

هـاي مخصـوص بـارگيري و بارانـدازي در      برنامه ثبت كـاميون 

نـگ بـيچ در سـال    ، صورت اموال تجهيزات آلاينده بندر لا8بندر

ــر كــاميون هــايي كــه در   دهــد كــه بــيش نشــان مــي 2101 ت

وسـايل  ( درصـد 90حـدود  )كنند مياي اين بندر فعاليت ه ترمينال

هـاي جـايگزين    هايي كه از سـوخت  كاميون. نقيله ديزلي هستند

در سـال  ( سوز LNGبخصوص كاميون هاي )كنند  استفاده مي

ون هاي بندر لانگ بيچ درصد از كامي 2/8تقريبا  در حدود  2101

 . شوند را شامل مي

ون هايي كه تـاريخ  گ بيچ ورود كامينمقامات بندر لا

برگردد را به مجتمـع بنـدري    2117ها به قبل از سال  ساخت آن

. ر بنـدر اجبـاري نمـوده انـد    ممنوع كرده و ثبت كاميون هـا را د 

اسـت و   2117قبل از سـال   ها هايي كه تاريخ ساخت آن كاميون

3 San Pedro Ports Clean Air Action Plan 
4 Allen Shaeffer 
5 Diesel Technology Forum 
6 Clean Diesel Truck 
7 Port's Clean Trucks Program (CTP) 
8 Port Drayage Truck Registering (PDTR) 

http://www.greenport.com/news101/Regulation-and-Policy/long-beach-surpasses-air-improvement-targets
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ار وارد بندر شوند ناچارنـد  ب يابند يك بر اساس اضطرار اجازه مي

 . توجهي پرداخت كنند هاي قابل هزينه

بر طبق برنامه ثبت كـاميون هـاي ويـژه بـارگيري و     

كـاميون ثبـت    01887درصـد از   11باراندازي در بندر، در حدود 

هـاي   شـوند، در بـين سـال    اي كه وارد بندر لانگ بيچ مـي  شده

اخت مابقي كـاميون هـا   سال س. ساخته شده اند 2119تا  2117

 . هاي بعد است يا سال 2101

 

 هانجين و هيونداي خطوط كشتيراني غاماد

 

به گزارش مركز بررسي ها و مطالعات راهبردي و به 

كـه   2، شركت هانجين شـيپينگ 0پورت تکنولوژي پايگاه نقل از

 ـ بزرگ د نمـود كـه   ترين شركت كشتيراني كره جنوبي است تأيي

تا با شـركت هيونـداي   لت كره جنوبي درخواست نموده است دو

 . ادغام شود 1مرچنت مارين

د هرگونه ادغامي در حال رس كه به نظر مي جايي از آن

، شركت هانجين شيپينگ نيز اعلام نمـود  حاضر غيرممکن است

 . كه تحقق اتحاد پيشنهادي دشوار خواهد بود

بـراي پـر    1ط پيمـا كه خطوط كشتيراني خ پس از آن

هاي بسيار بزرگ بـا چـالش مواجـه شـدند، اتحـاد       كردن كشتي

خطوط كشتيراني و به اشتراك گذاري شناورها بـه يـك هنجـار    

 . تبديل شد

                                                           
1 Port Technology 
2 Hanjin Shipping 
3 Hyundai Merchant Marine (HMM) 
4 Liner Shipping 

ط كشتيراني موجـب دسـتيابي بـه    اگرچه اتحاد خطو

شود، ولي بنادر براي خدمات رساني  مي 5هاي مقياس جويي صرفه

  . تحت فشار قرار دارندبه شناورهاي غول پيکر به شدت 

نيـز   CSCL و  COSCOاخيرا  خطوط كشـتيراني 

ادغام شدند و چهارمين خطوط كشتيراني مشترك بزرگ جهـان  

 . را تشکيل داده اند

عنـوان يـك راه حـل     اگرچه همکاري ميان بنادر بـه 

هاي بزرگ مطرح شده  راي پاسخگويي به ظرفيت عظيم كشتيب

نـادر و خطـوط كشـتيراني    است، با اين وجود همکـاري ميـان ب  

هنوز هم راه حل مشـکلات و مسـايل موجـود در ايـن      پيما خط

در پايـان لازم بـه ذكـر اسـت كـه       . صنعت محسوب مي شـود 

درخصوص اتحاد پيشنهادي، هنوز مشخس نيست مذاكرات كجا 

 . و چگونه آغاز خواهد شد

 

 استقبال روتردام از فرصت هاي سرمايه گذاري 

 

رسي ها و مطالعات راهبردي و به به گزارش مركز بر

ميليـارد   يـك ؛ سـرمايه گـذاري   پـورت تکنولـوژي   پايگاه نقل از

نشــان  7در پالايشــگاه خــود در باتلــك 1دلاري اكســون موبيــل

اعتمـاد زيـادي    دهد كه اين شركت به بخش نفـت روتـردام   مي

 . دارد

مقامات بندر روتردام بـر اهميـت صـنعت پـالايش و     

در همـين راسـتا آلارد   . پتروشيمي در بندر و منطقه تاكيد نمودند

                                                           
5 Economies of Scale 
6 Exxon Mobil 
7 Botlek 

https://www.porttechnology.org/news/hanjin_and_hyundai_to_merge
https://www.porttechnology.org/news/rotterdam_welcomes_huge_investment
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مـا  »: مل بندر روتـردام، خـاطر نشـان سـاخت    كاستلين، مدير عا

صـنعت پـالايش و   . دهـيم  ر روتردام توسعه مـي صنايع را در بند

ايـن صـنايع ارزش   . رنامه اسـت پتروشيمي بخش مهمي از اين ب

سرمايه گـذاري  . كنند ه و فرصت اشتغال بسياري ايجاد ميافزود

كت پيشـرو بـه   دهد كه اين شـر  نشان ميشركت اكسون موبيل 

  .«بندر روتردام اعتماد دارد

سـاير نقـاط    پالايشگاه ها در كه درحالي»: وي افزود 

هـا   آن جـا شـركتها روي نوسـازي    انـد، در ايـن   اروپا تعطيل شده

در نتيجه، ما به عنوان بخشي از صنعت . نمايند گذاري مي سرمايه

 . «پالايش و پتروشيمي قدرت رقابتي خود را حفظ مي كنيم

 جديـد  0در سرمايه گذاري اكسون موبيل، ساخت يك هيروكراكر

 .و اصلاح و بهبود هيـدروكراكر فعلـي پـيش بينـي شـده اسـت      

گازو يـل و نفـت    چـون هاي كم گوگرد هم هيدروكراكر، سوخت

يــن دســتگاه بــا اســتفاده از همچنــين ا. كنــد ســفيد توليــد مــي

. گوگرد به توليد روغن پايه مي پـردازد  هاي نيمه تمام كم فرآورده

سازد كه ميزان رشـد تقاضـا    ن فرايند اكسون موبيل را قادر مياي

 . بيني كند ها را پيش هبراي اين فرآورد

گذاري، افزايش هاي اين سرمايه  يکي ديگر از ويژگي

مخـزن جديـد بـه     1اين امر بـا افـزايش   . ظرفيت مخازن است

بـا اسـتفاده از ايـن مخـازن،     . مخازن قبلي تحقق خواهد يافـت 

ايـن  . ب افزايش خواهد يافتهزار متر مکع 011ظرفيت انبارش 

بـرداري خواهنـد    بـه بهـره   2108اي در سال  هاي توسعه فعاليت

 . رسيد

تصـميمات مربـوط بـه    » : ظهار داشـت رد كاستلين در پايان اآلا

هاي چندمليتي  هاي شركت ها توسط بالاترين مقام گذاري سرمايه

مايه گذاري در روتردام با دهد كه سر اين نشان مي. اند اتخاذ شده

خـام اغلـب   گذاري با نقاط ديگر كه هزينه انرژي و مواد  سرمايه

بـت  د و اين يك نشـانه خـوب و مث  شو تر است، مقايسه مي پايين

 .«است

 

                                                           
1 Hydrocracker  

 بندر عظيم در مراكش 5ساخت 

 

ها و مطالعات راهبردي  و به  به گزارش مركز بررسي

ه ، مراكش در تلاش بـراي آمـاد  2روكو ورلد نيوزوم پايگاه نقل از

هاي آينده و تبديل شدن بـه يـك    شدن براي رونق تجاري سال

هاب اقتصادي كليدي براي تجارت كانتينري منطقـه در آفريقـا،   

پن  بندر مهم بسازد و توان زير  2111در نظر دارد تا پايان سال 

 .ساختي خود را به ميزان قابل توجهي افزايش دهد

بخشـي مـراكش و   ساخت اين بنادر موجب بهبـود اثر 

آكسـفورد  .  شـود  افزايش روابط تجاري آن با شركاي كليدي مي

اني انتشاراتي ، پژوهشي و ، كه يك شركت جه 1بيزينس گروپ

نشان ساخت كه مـراكش راه صـحيحي را   اي است خاطر مشاوره

هـاي   سعي دارد زير سـاخت  براي رشد در آينده در پيش گرفته و

گسـترش   طـرز چشـمگيري بهبـود و    اي خودر ا به بندري منطقه

 . دهد

هـاي   مراكش در زيـر سـاخت  »: اين شركت در ادامه بيان داشت

اي انجام داده است چـرا كـه    گذاري قابل ملاحظه بندري سرمايه

بـيش از  )در صد از تجارت خـارجي مـراكش    98در حال حاضر 

انجـام  . شود از طريق بنادر اين كشور انجام مي( ميليون تن 011

گـذاران   يت مراكش بـراي سـرمايه  اي به جذاب هاي توسعه فعاليت

ند بخش صنعتي ك خارجي خواهد فزود و به اين كشور كمك مي

 . «خود را توسعه دهد

 

                                                           
2 Morocco World News  
3 Oxford Business Group 

http://www.moroccoworldnews.com/2015/11/171685/morocco-plans-to-build-five-major-new-ports-by-2030/
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 استفاده از تكنولوژي ليزر در ابزار جديد پهلوگيري

 

ها و مطالعات راهبردي و به  به گزارش مركز بررسي

، به تازگي يك ابزار 0مارين ساينس تکنولوژينقل از پايگاه 

براي افزايش ايمني عمليات  2ليزري جديد به نام داكينگ مانيتور

هدف از پروژه داكينگ مانيتور . پهلوگيري ساخته شده است

ماه آگوست به نتيجه رسيد، ارتقاي ايمني اتحاديه اروپا كه در 

هاي بندري از طريق تركيب ابزارهاي كمکي پهلوگيري  سيستم

 . با يك سيستم نظارتي است

دانمارك و  1 اين پروژه كه توسط شركت ماريماتك

شود، در ماه سپتامبر  نروژ هدايت مي 1شركت تکنولجستيك

ام سال است كه در حال انج 2آغاز شد و به مدت  2101

گيري فاصله  اين ابزار كمك پهلوگيري با اندازه.  باشد مي

وسيله ليزر و پردازش تصاوير و ارسال سيگنال هشدار در  به

در . نمايد صورت وجود خطر يرخورد، پهلوگيري را تسهيل مي

همان حين كه سيستم يکپارچه آلارم در صورت وجود خطر 

سيستم را نيز  نمايد، اطلاعات خدمه اسکله و كشتي را مطلع مي

هاي شخصي و ابزارهاي  ها، رايانه توان به صفحه نمايش مي

 . دستي منتقل كرد

شناور در امتداد  5گيري دقيق و صحيح ميزان رانه اندازه

اسکله در طول مدت انتقال بار نيز يك ويژگي جديد است كه 

سيستم داكينگ . طور مستقيم در دسترس قرار ندارد هنوز به

ند در كاهش ريسك نشت نفت در طول مدت توا مانيتور مي

                                                           
1  Marine Science Technology 
2  Docking Monitor 
3 Marimatech AS 
4 TechnoLogistik 

   Drift:  انحراف شناور از مسيرهاي تعيين شده در اثر وزش باد، موج يا
 هاي آبي جريان

پهلوگيري و تخليه و بارگيري تانکرهاي نفت و گاز  بسيار موثر 

 .باشد

اگرچه موارد نشت نفت در طول مدت پهلوگيري 

ها اغلب به  گونه حادثه ها بسيار اندك بوده است، اما اين كش نفت

درصد از اين نوع  21حدود . شوند نشت نفت وسيع منجر مي

تن نفت منجر  711ها در سراسر جهان به نشت بيش از  هحادث

منظور توسعه اين سيستم رانه جديد، تيم پروژه  به. اند شده

هاي مختلف محاسبه رانه را تجزيه و تحليل نموده و  الگوريتم

پس از انتخاب تجهيزات . بهترين الگوريتم را انتخاب كردند

وسيله  ا بههاي عملکردي ر روشنايي ضروري، پژوهشگران تست

هاي  آزمايش. يك سيستم ربات و بدنه مصنوعي انجام دادند

 1تر نيز با استفاده از يك اسکنر سه بعدي در بندر اسلو واقعي

 .انجام شدند

 شناسي حوادث مهار كشتي آسيب

 

ها و مطالعات راهبردي و به  به گزارش مركز بررسي

، در آخرين بولتن سازمان ايمني 7اگزكيوتيومريتايم نقل از پايگاه 

 9«انديشه مهار ايمن»با عنوان  8(AMSA)دريانوردي استراليا 

درخصوص مهار با جز يات ذكر شده، حوادث  AMSAاطلاعات 

هاي بهينه انجام  از روش هايي ضمن مهار توصيف شده و مثال

 .هاي بعد از حادثه ارايه شده است پيگيري

گزارش از  227حدود  AMSAدر پن  سال گذشته، 

پنجاه و . حوادث ضمن مهار كشتي در بنادر دريافت كرده است

                                                           
6  Oslo 
7  Maritime Executive 
8 Australian Maritime Safety Authority 
9 Thinking – Mooring Safety  

http://www.marinescienceandtechnology.com/news/2015/10/new-berthing-tool-uses-laser-technology/#.VlAlXNkWbMk
http://maritime-executive.com/article/majority-of-mooring-accidents-caused-by-lines-parting
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به جراحت منجر ( درصد از حوادث 22معادل )يك حادثه 

منجر به كه در بازه زماني مذكور هيچ حادثه  در حالي. اند شده

فوتي در استراليا اتفاق نيافتاده است، وقوع اين نوع حوادث در 

 . المللي ادامه دارد سطح بين

دهد كه طراحي و تجهيزات ايمني  ها نشان مي تحليل

درصد حوادث مهار گزارش شده نقش بسزايي داشته  12در 

 . است

درصد از فاكتورهاي  50لازم به ذكر است كه 

تجهيزات مهار نتيجه جدا شدن طناب شناسايي شده طراحي و 

همچون وضعيت بد )شرايط حاكم بر كشتي . اند مهار شناور بوده

درصد حوادث مهار  22در ( جوي، بار كاري و شايستگي خدمه

 . موثر بوده است

درصد از حوادث  97اقدامات فردي و سازماني نيز در 

 0(ATSB)اداره ايمني حمل و نقل استراليا  .اند تاثيرگذار بوده

هاي استراليا را مورد  تعدادي از حوادث مهار رخ داده در آب

عنوان يك عامل مشترك در  بررسي قرار داده و ارتباطات را به

 . بروز حوادث شناسايي نمود

هاي مختلف از كارهاي يکديگر  عدم آگاهي گروه

ارتباط ميان . شود ريسك بالايي دارد كه معمولا ناديده گرفته مي

نسبتا آسان ( براي مثال، تيم فرماندهي)ارگروه اعضاي يك ك

كه چند تيم يا گروه كه شامل تيم فرماندهي،  ولي هنگامي. است

ها و  گير قايق كش، طناب مسوولين مهار كشتي، خدمه يدك

زمان در عمليات دخالت دارند، ازتباطات  هاي ساحلي هم گروه

 .قوي و موثر از اهميت حياتي برخوردار خواهد بود

 

 

 

                                                           
1 Australian Transport Safety Bureau  

 هاي بندري هلند، پيشرو در زمينه زيرساخت

 

ها و مطالعات راهبردي و به  به گزارش مركز بررسي

 1پذيري جهاني ، گزارش رقابت2پورت تکنولوژي پايگاه نقل از

منتشر شده  1مع جهاني اقتصادكه توسط مج 2101-2105

 .هاي بندري شناخته شد است، هلند دارنده  بهترين زيرساخت

اين چهارمين بار متوالي است كه هلند در زمينه 

هاي بندري مقام اول جهان را  برخورداري از بهترين زيرساخت

سنگاپور و امارات متحده عربي به ترتيب . كسب نموده است

بلژيك و آلمان نيز در رده . دندمقام دوم و سوم را كسب كر

 . اند چهاردهم باقي مانده

هاي سنگيني در بخش  گذاري بندر روتردام سرمايه

برخورداري از زيرساخت مناسب پايه . زيرساخت انجام داده است

بندر روتردام نيز ميلياردها . و اساس رشد و توسعه يك بندر است

آهن  که راههاي زيرساختي همچون توسعه شب دلار صرف پروژه

و  5هكتكيلومتري بين ماسولا 15و افزايش ظرفيت بزرگراه 

هاي عمراني بندر روتردام  از ساير پروژه .ها نموده است كرانه پس

ها،  ها، تونل ، پل2هكتتوان به تامين دسترسي ماسولا مي

ها و انبارهاي مواد شيميايي و  ها، پالايشگاه ها، ترمينال اسکله

 . نفتي اشاره كرد

هاي بندري هلند  گذاري در زيرساخت م سرمايهحج

گذاريبراي مدرن  همچنان بالا باقي خواهد ماند، چراكه سرمايه

                                                           
2  Port Technology 
3 Global Competitiveness Report 
4 World Economic Forum 
5 Maasvlakte 

https://www.porttechnology.org/news/global_port_infrastructure_leader_unveiled
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، بندر 1امهاون/ 2، والهاون0تر باتلك سازي مناطق قديمي

علاوه بر . هاي جديد ادامه دارد سازي آبراهه و عميق 1دوردريکت

كه در چند  اند اين، مقامات بندري هلند فرض را بر اين گذاشته

مورد رسيدگي قرار خواهد گرفت و  5سال آينده مسير تيمزوخ

 .نيز ساخته خواهد شد 1بورگ تونل بلنك

 

اند كه يکي از  مقامات بندري هلند اعلام نمودهعلاوه بر اين، 

. تي.اس.ترمينال اي»هاي اين كشور به نام  ترين ترمينال قديمي

تواند به  ميزودي تعطيل خواهد شد، چراكه ن به 7«هوم

با اين . رساني كند ق بزرگ جهان خدماتهاي كانتينربر فو كشتي

تري براي  وجود، مقامات بندري هلند تعريف گسترده

پذيري به  اند كه شامل دسترسي  ها در نظر گرفته زيرساخت

 .است 8هاي بزرگ منطقه بندري با استفاده از داده

 

 اندازي پروژه برق ساحلي در نروژ راه

ها و مطالعات راهبردي و به  رش مركز بررسيبه گزا

هاي تشويقي در  ، بعد از موفقيت برنامه9كاووتك پايگاه نقل از

خش گذاران و نمايندگان ب نروژ، گروهي از مهندسان، سرمايه

هاي برقي در اين  منظور توسعه استفاده از كشتي دريانوردي به

 . نمايند و همکاري مي  كشور با يکديگر همراه شده

                                                           
1 Botlek 
2 Waalhaven 
3 Eemhaven 
4 Port of Dordrecht 
5 Theensweg 
6 Blankenburg 
7 ECT Home 
8 Big Data 
9  CAVOTEC 

نام دارد، افزايش دسترسي  01شارژ در اين پروژه كه ري

هاي  شود و سيستم سنجي مي به برق ساحلي در نروژ امکان

ه براي مثال، شناورهاي هيبريدي يا شناورهايي ك)مختلف 

 . گردد بررسي مي( شوند بوسيله باطري تامين نيرو مي

، مديرعامل كاووتك، خاطرنشان 00سوفيوس گده دال

ما از تحقيق و توسعه درخصوص خودروهاي برقي در »: ساخت

فرم مبتکرانه براي  نروژ پشتيباني كرديم، حال بايد يك پلت

 . «هاي خود فراهم نماييم برقي كردن كشتي

كه در  DNV GLط شركت شارژ توس پروژه ري

. شود بندي فعاليت دارد، رهبري مي زمينه صدور گواهينامه و رده

. نيز در اين پروژه مشاركت دارند 02شركت كاووتك و بندر اسلو

ميليون يورويي  15/0كه تقريبا نيمي از بودجه  01شركت انووآ

به . نمايد نيز يکي ديگر از شركا است اين پروژه را تامين مي

كشتي  11، خطوط كشتيراني نروژ تاكنون حدود DNVگزارش 

 . اند هيبريدي سفارش داده

، DNV GL، رهبر پروژه در 01هانس آنتون تو ته

هايي كه با باطري تامين  هاي شارژ براي كشتي روش»: گفت

از اهميت حياتي  05هاي هيبريدي پلاگين شوند و كشتي نيرو مي

هاي بندري آينده  بنابراين، برق ساحلي در زيرساخت. برخوردارند

 .«نقش بسيار مهمي ايفا خواهد نمود

 

 

                                                           
10 Recharge 
11 Sofus Gedde Dahl  
12 Port of Oslo 
13 Enova 
14 Hans Anton Tvete 

   Plug-in: دشو اي كه به پريز برق وصل مي وسيله 

http://blog.cavotec.com/ports-maritime/cavotec-co-launches-norwegian-shore-power-initiative/
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 بهبود شرايط آب و هوايي در گوتنبرگ

 

ها و مطالعات راهبردي و به  به گزارش مركز بررسي

ضعيت آب و هوايي ، دستيابي به و0گرين پورت پايگاه نقل از

محيطي گوتنبرگ  هاي استراتژي زيست يکي از بخش 2خنثي

 .است

اعلام نموده كه اين اولين بار  1اره بندر گوتنبرگاد

ضعيت آب و هوايي به واين شركت در سال جاري است كه 

هاي  گذاري در پنل اين شركت با سرمايه. دياب خنثي دست مي

هاي ديگر،  و طرحاي  خورشيدي، بيوگازها، گرمايش منطقه

 .اي را به حداقل رسانده است ميزان انتشار گازهاي گلخانه

داره بندر گوتنبرگ، ، مدير اجرايي ا1مگنوس كارستد

دستيابي به آب و هواي خنثي نه تنها از »:  خاطرنشان ساخ

محيطي، بلکه از لحاظ اعتبار نزد  پذيري زيست لحاظ مسووليت

 .«سايرين نيز براي ما مهم است

طول سال جاري، گرمايش بندر از طريق بيوگازها  در

بندر گوتنبرگ روي . اي انجام شده است و گرمايش منطقه

گذاري نموده و يك سيستم پنل  هاي خورشيدي نيز سرمايه پنل

متر مربعي روي سقف دفتر مركزي ساخته  251خورشيدي 

مقامات اين بندر خاطرنشان ساختند كه مابقي گازهاي  .است

                                                           
1 Green Port 
2   Neutral Climate وضعيت خنثي آب و هوايي كه درصد گازهاي  

تعريف شده بالاتر نيستنداي از حد آستانه  گلخانه  
3 Gothenburg Port Authority 
4 Magnus Karested 

شود با خريد نيروگاه  ي كه توسط بندر گوتنبرگ توليد ميا گلخانه

 .بادي چيني خنثي خواهد شد

واقع در شمال شرق ) 5در حال حاضر استان جيلين

. پردازد سازي كربن مي وسيله يك مزرعه بادي به خنثي به( چين

سازي كربن به اين معناست كه درست مانند استان جيلين  خنثي

سنگي قرار دارد، بندر گوتنبرگ  زغالهاي  كه در احاطه نيروگاه

 .تواند گاز كربن را خنثي سازد نيز مي

علاوه بر اين، پيشنهاد شده است كه براي 

هاي  هايي در تعرفه زيست تخفيف  شناورهاي سازگار با محيط

بندري در نظر گرفته شود، امکان اتصال به منابع برق ساحلي 

اي لازم براي ه گذاري ها ميسر گردد و سرمايه براي كشتي

عنوان سوخت  به( LNG)جايگزين نمودن گاز طبيعي مايع 

 .دريايي انجام شود

هاي بندري براي شناورهايي  طرح تخفيف در تعرفه

 25محيطي خوبي برخوردارند با پيوستن  كه از عملکرد زيست

شود در سال  بيني مي پيش. به طرح در حال آغاز است شناور

قف در بندر گوتنبرگ را آغاز هاي گازسوز تو كه كشتي 2101

محيطي  شاخس زيست 2ها بر اساس  نمايند، تعداد تخفيف مي

محيطي  استوارند؛ اين دو شاخس عبارتند از، شاخس زيست

 .7(CSI)و شاخس كشتيراني پاك  1(ESI)كشتي 

در پايان لازم به ذكر است كه سازمان بنادر و 

يت و جايگاه نظر به اهمدريانوردي جمهوري اسلامي ايران نيز 

هاي  بخش وري انرژي خصوصا در ارتقا  بهره كاهش سوخت و

هاي مربوط به  منظور اجراي سيستم به نقل صنعت حمل و

تلاش براي دستيابي به  و در انرژي كاهش مصرف سوخت و

. اي امضا نموده است نامه با شركت آرتين تفاهم ،8بنادر سبز

تهيه  مطالعه و و بررسينامه عبارت است از  موضوع اين تفاهم

انرژي دركليه  هاي كاهش مصرف سوخت و زمينه طرح در

، تجهيزات، ها دستگاه، آلات ماشينها،  ، ساختمانتاسيسات

                                                           
5 Jilin Province 
6 Environmental Ship Index 
7 Clean Shipping Index 
8 Green Ports 

http://www.greenport.com/news101/europe/gothenburg-becomes-climate-neutral
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 و مستقر در بندر اميرآباد غيره وها  قايق ها و كشتي، خودروها

 اجراي آن در قالب قراردادهاي مشخس با مالکين هر موضوع

 .ورديزير نظر سازمان بنادر و دريان

 

 ساخت ترمينال كانتينري در بندر كاكينادا

 

ها و مطالعات راهبردي و به  به گزارش مركز بررسي

كه برترين   2اينترنشنال اي اس ، شركت پي0مينت پايگاه نقل از

راتور ترمينال كانتينري جهان از لحاظ جابجايي بار است، در اپ

در  1نظر دارد يك تاسيسات بارگيري كانتينر در كاكينادا

هند تاسيس نمايد، چراكه قصد دارد حضور خود در  1آندراپرادش

 .كند تر رنگ سومين اقتصاد بزرگ آسيا را پر

واقع  1و چناي 5بندر كاكينادا در بين بنادر ويساكاپاتنام

توسط  7شركت كاكينادا اينفرا استراكچر هولدينگز. شده است

بندر  .شدخصوصي  0999و در سال  اندازي راهدولت آندراپرادش 

تعيين كند، چراكه تعرفه ارايه خدمات را كاكينادا اجازه دارد نرخ 

در مقابل، در . قرار ندارد 8اي اين بندر تحت كنترل دولت اتحاديه

اي قرار دارند، اداره  بندري كه تحت مالکيت دولت اتحاديه 02

لازم  .پردازد گذاري مي به قانون 9(TAMP)تعرفه بنادر بزرگ 

 910/07حدود  2105اه مارس به ذكر است كه بندر كاكينادا تا م

                                                           
1 Mint 
2 PSA International 
3 Kakinada 
4 Andhra Pradesh 
5 Visakhapatnam 
6 Chennai 
7 Kakinada Infrastructure Holdings 
8 Union Government 
9 Tariff Authority for Major Ports 

تاسيسات جديد كاكينادا حضور  .ميليون تن بار جابجا نموده است

اين . سازد تر مي رنگ اينترنشنال در هند را پر اي اس شركت پي

نمايد كه هر سه  ترمينال ديگر را نيز در هند اداره مي سهشركت 

اي  اس علاوه بر اين، شركت پي. اند در ساحل شرقي واقع شده

اينترنشنال در حال ساخت يك تاسيسات جديد در بندر جواهر  

روازه كانتينري در و در نزديکي بمبئي و پرترددترين دلعل نهر

 .ساحل غربي است

اينترنشنال در هند عبارتند از يك  اي اس تاسيسات پي

در بندر  TEUميليون  5/0ترمينال كانتينري با ظرفيت سالانه 

ي پرتردد هند است و يك ترمينال چناي كه سومين بندر كانتينر

در  01بارانا در بندر چيدام TEUهزار  511با ظرفيت سالانه 

لازم به ذكر است كه هر دوي اين بنادر تحت . 00توتيکورين

واقع  02اي قرار دارند و در تاميل نادو مالکيت دولت اتحاديه

اينترنشنال در حال آغاز عمليات  اي اس علاوه بر اين، پي. اند شده

اين بندر نيز از نوامبر سال گذشته . باشد در بندر كلکته نيز مي

اي قرار  ساله در مالکيت دولت اتحاديه 01تحت يك قرارداد 

 .گرفت

اينترنشنال در حال ساخت يك تاسيسات  اي اس پي

ساخت اين . باشد كانتينري در بندر جواهر لعل نهرو نيز مي

كرور  1011ت كه كرور روپيه هزينه خواهد داش 7905ترمينال 

. شود گذاري مستقيم تامين مي روپيه از آن از محل سرمايه

در سال  TEUميليون  8/1ظرفيت اين ترمينال جديد در حدود 

فاز اول ترمينال كانتينري بندر جواهر لعل نهرو در . خواهد بود

در پايان بايد گفت، بندر . برداري خواهد رسيد به بهره 2107سال 

ابتداي اين خبر ذكر شد، اولين بندر هند خواهد كاكينادا كه در 

 .باشد اي مي بود كه خارج از كنترل دولت اتحاديه

هاي كانتينري هند را انتخاب نموده  اينترنشنال ترمينال اي اس پي

ها  هاي كانتينري كه مبدا يا مقصد آن است، چراكه محموله

هاي منطقه  منطقه شرقي هند است معمولا از طريق هاب

 .شوند و سنگاپور ترانسشيپ مي 01ن كلمبوهمچو

                                                           
10 Chidambaranar 
11 Tuticorin 
12 Tamil Nadu 
13 Colombo 

http://www.livemint.com/Companies/ZzGxJkGtHcWjJwXpvn7FcM/Singapores-PSA-plans-container-terminal-at-Kakinada-port.html
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يك ترمينال كانتينري ترانسشيپمنت همچون 

تر  نمايد كه شناورهاي كوچك سنگاپور مانند كانوني عمل مي

ها بر روي  كانتينربر به آن وارد شده و سپس محموله آن

تر  شناورهاي بزرگ. شود تر بارگيري مي هاي بزرگ كشتي

هزينه عمليات را براي خطوط  هاي مقياس و كاهش جويي صرفه

معناي كاهش نرخ كرايه براي  سازند و اين به كشتيراني ميسر مي

لازم به ذكر است كه به  .واردكنندگان و صادركنندگان است

هاي كانتينربر  دليل محدوديت آبخور و مشکلات ديگر، كشتي

 .تر بنادر هند پهلوگيري كنند توانند در بيش بزرگ نمي

 

 كشتيراني تاثير اينترنت صنعتي بر

 

ها و مطالعات راهبردي و به  به گزارش مركز بررسي

كه تركيبي از  2«اينترنت صنعتي»، 0ت شيپينگوآل ابا نقل از

هاي فيزيکي است، يك فناوري  افزاري و دارايي هاي نرم تحليل

جنوبي  محسوب شده و نيروي محركه صنعت دريايي پررونق كره

 .خواهد بود

هاي بخش  حل هاي اوليه گرفته تا راه ها و نمونه از طرح

ارزش  كره جنوبيميليون دلار براي  85دريايي كره جنوبي كه 

 :دهند جنبه مورد توجه قرار مي 1ز نوآوري را ادارد، همگي اين 

 محور وري عملياتي داده دستيابي به بهره .0
 تر و بهتر خدمات سريع .2
 شتاب نوآوري در طراحي .1
هاي  كارخانه»به  سازي تبديل ياردهاي كشتي .1

 «درخشان

                                                           
1 All About Shipping 
2 Industrial Internet 

توان به  محور مي وري عملياتي داده با دستيابي به بهره

هاي  وه بر اين، فناوريعلا. محور پرداخت گيري داده تصميم

ديجيتال به كاهش مصرف سوخت، كاهش ريسك موانع 

امروزه،  . كنند احتمالي در مسيرهاي دريايي و غيره كمك مي

فقط تعداد معدودي از شناورها از مهندسين واجد شرايطي كه 

. هاي كشتي رسيدگي كنند، برخوردارند بتوانند به همه سيستم

دهاي امنيتي قدرتمند، صنعت ها و فرآين ولي به لطف سيستم

تواند امکان دسترسي از راه دور سريع و مطمين به  كشتيراني مي

به همين دليل، برخورداري از . نمايد متخصصان را فراهم مي

ري در طراحي و ونوآ .تر و بهتر اهميت زيادي دارد خدمات سريع

از اهميت زيادي برخوردار است، چراكه ياردهاي  سرعت نوآوري

هاي  زي كره جنوبي بايد بتوانند پاسخگوي خواستهسا كشتي

  . رنگارنگ اپراتورهاي كشتي در شرايط متغير بازار فعلي باشند

ساخت و توليد پيشرفته به مجموعه عواملي همچون 

افزار و فرآيندهاي تحليلي، مواد و فرآيندهاي توليدي جديد و  نرم

ا در وري ر اين عوامل بهره. استوابسته هاي نو  تکنولوژي

كارخانه افزايش داده و موجب ارتباطات و همکاري بهتر با 

برخورداري از چنين . شوند هاي توزيع مي زنجيره تامين و كانال

سازي كره جنوبي را  تواند همه ياردهاي كشتي شرايطي مي

 . متحول سازد

تواند بستر لازم براي  مي« اينترنت صنعتي»تکنولوژي 

استفاده از اين تکنولوژي، تجهيزات با . اين تحول را آماده سازد

توانند در زمان واقعي از  سازي مي و نرم افزارهاي يارد كشتي

طريق اينترنت با يکديگر در ارتباط باشند، اطلاعات را به 

صورت خودكار  رساني كنند و به اشتراك بگذارند، اطلاع

اين روند به تضمين كيفيت در سطح . گيري نمايند تصميم

هاي ناگهاني پرهزينه در  ده و از خاموشيجهاني كمك كر

ها،   با اين تکنولوژي. كند   سازي جلوگيري مي ياردهاي كشتي

رساني  هاي توزيع و واحدهاي خدمات هاي تامين، شبکه زنجيره

هاي زماني  شوند، چرخه صورت ديجيتال به يکديگر متصل مي به

سازي افزايش  بد و كيفيت در ياردهاي كشتييا كاهش مي

 .  يابد مي

  

http://www.allaboutshipping.co.uk/2015/10/22/four-ways-the-industrial-internet-is-shaping-the-future-of-south-koreas-marine-industry/
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رويس اطلاعاتي جديد براي صنعت راه اندازي س

 بندري و دريايي

به گزارش مركز بررسي ها و مطالعات راهبردي و به 

از  2، شركت دانماركي ريسك اينتليجنس 0هاربر مسترنقل از 

 اين سرويس جديد امکان. خبر داد 1اندازي پورت ريسك راه

خصوص ريسك در بنادر  تامين اطلاعات جامع و قابل اعتماد در

اطلاعات امنيتي و تهديدها ، پورت ريسك . نمايد را فراهم مي

بنادر ، دهد و كشورها ذيري و ارزيابي ريسك را انجام ميپ آسيب

و پورت  1ماريسك. دهد و شهرهاي مختلف را پوشش مي

مربوط به ه تامين اطلاعات ريسك به همراه يکديگر ب

 .، تصميم گيري و عمليات مي پردازدريزي دريايي برنامه

درصد از  02شركت ريسك اينتليجنس در حال حاضر 

لازم به ذكر )ناوگان جهان را به ماريسك مجهز نموده است 

، (سرويس اطلاعاتي اميت دريايي استاست كه ماريسك يك 

تري  ولي اين شركت متوجه شد كه مشتريان به دنبال چيز بيش

هستند و به همين دليل سرويس پورت ريسك را طراحي و راه 

سرويس پورت ريسك اطلاعات مربوط به ريسك . اندازي نمود

رجوعان قرار مي  در بندر را در صورت تقاضا در اختيار ارباب

 . دهد

هاي بسياري وجود  ، در بندر نيز ريسكهمچون دريا

فساد و نه، هاي سياسي، دزدي، سرقت مسلحا نا آرامي. دارد

هايي هستند كه بايد  همگي از جمله ريسك قاچاق كالا و مسافر

هاي بندري مد نظر قرار  در هنگام برنامه ريزي و انجام توقف

 .داد

و كار داشتن با اين خطرهاي چندگانه به دانش  سر

اگر مالکان و اپراتورهاي كشتي ها از . زيادي نياز دارد

دامات توانند اق ند ميرهاي ريسك در بندر مطلع باشفاكتو

هاي  بان استفاده از ديده: براي مثال)پيشگيرانه را انجام دهند 

                                                           
1 Harbour Master 
2 Risk Intelligent 
3 Port Risk 
4 Marisk:  اطلاعاتي قبلي شركت ريسك اينتليجنس كه به سرويس
 نظارت بر ريسکهاي امنيتي در حوزه دريانوردي مي پردازد

پذير باقي  لي اگر قبل از خطرات آگاه نباشند، آسيبو(. تر بيش

 .مانند مي

حل جديد كه تركيب  در نهايت بايد گفت، راه

هاي پورت ريسك و ماريسك است مورد استقبال گرم  سرويس

 .ار گرفته استصنعت دريانوردي قر

 

كار جديد زيمنس براي مديريت چرخه حيات  راه

 محصول

 

به گزارش مركز بررسي ها و مطالعات راهبردي و به 

، شركت زيمنس يك راهکار ابتکاري جديد به  5زيمنسنقل از 

طراحي نموده كه  (PLM)1نام مديريت چرخه حيات محصول 

برنامه كشتي سازي و . بر پن  فرآيند كليدي متمركز است

، مديريت مديريت محصول، طراحي و مهندسي، ساخت كشتي

اني به كشتي ها را زنجيره تامين و پشتيباني و خدمات رس

 .كنند سازي مي هينهسازي و ب‎يکپارچه

 (PLM)مديريت چرخه حيات محصول زيمنس 

سازي را  سازي فرآيند كشتي راهکاري است كه امکان بهينه

سازي فرآيندهاي  با بهينه PLMاستفاده از . سازد ميسر مي

كند تا سطح همکاري،  سازها كمك مي سازي به كشتي كشتي

. گيري افزايش دهند ميزان چشم وري را به بهره سازي و هماهنگ

 :به اختصار شرح داده شده است PLMدر ادامه  فرآيندهاي 

                                                           
  Siemens 

  Product Lifecycle Management 

http://www.harbourmaster.org/news-maritime.php
http://www.plm.automation.siemens.com/classic/en_us/marine/plm-for-shipbuilding/
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سازي و مديريت  برنامه كشتي PLMفرآيند اول 

وري  ، بهرهمحصول است كه تحويل كشتي را تسريع نموده

كار را ميسر  سيستم را افزايش داده و استفاده از بهترين راه

يا حذف هاي احتمالي را كاهش داده  سازد و نيز ريسك مي

 .كند مي

طراحي و مهندسي كشتي است  PLMفرآيند دوم 

ها را ميسر نموده و  مکان استفاده از جديدترين فناوريكه ا

هاي ساحلي مدرن، خلاقيت و نوآوري  فرم ها و پلت توسعه كشتي

 .سازد ميدر كشتي سازي و تسهيل در همکاري جهاني را ميسر 

جيتال يکي ديگر از فرآيندهاي سازي دي كشتي

PLM هاي مرتبط  هاي توسعه و توليد و ريسك است كه هزينه

 .دهد با آن را كاهش مي

ين سيستم مديريت زنجيره تامين چهارمين فرآيند ا

 دهد داده ها و سازي اجازه مي است كه به ياردهاي كشتي

ها  كننده اطلاعات را به شيوه قابل اعتماد، سريع و آسان با تامين

و شركاي خود به اشتراك بگذارند و اطمينان حاصل نمايند كه 

 .قطعات صحيح را در زمان مقتضي دراختيار خواهند داشت

، خدمات و پشتيباني از كشتي  PLMآخرين فرآيند 

ر مديريت پايداري و بهبود سازي ب ياردهاي كشتي. است

ش ها و كاه ، قابليت اعتماد آنها پذيري ناوگان كشتي دسترسي

به ياردهاي  PLM. چرخه زمان تعميرات اساسي نيز تاكيد دارند

كند همه اسناد تحويل را به سرعت و  سازي كمك مي كشتي

ان و ياردهاي آساني تهيه نمايند و به اين ترتيب مالکان ناوگ

توانند فرآيند حفاظت و نگهداري،  تعمير كشتي بهتر مي

ه را مديريت ، برنامه ريزي خدمات و غيرهاي نظارتي گزارش

 .كنند
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 «بـــخـــش تــحـلـيــلـــي»

 

 «اروپا-كاهش كرايه حمل كانتينر در مسير آسيا»منتخب درخصوص خبر تحليل 

دگان لزوما نظر ماهنامه نبوده و مسووليت حفظ حقوق مالكيت فكري و معنوي به به ذكر است كه ديدگاه نويسنلازم 

 .باشد عهده مولفان مي

هاي كشتيراني كه به بنادر  اروپا بر بنادر كشور و شركت-اثر كاهش كرايه حمل كانتينر در مسير آسيا » :پرسش

.«تحليل نماييد SWOTنمايند را با ذكر دليل و مستند به اعداد و ارقام در قالب  ايران تردد مي

 :پاسخ

 0سهيل رادفر: نگارنده

 

 SWOT مدل -0

توســط دو  0951بــراي اولــين بــار در ســال  SWOTتحليــل 
جـورج آلبـرت    يها ناممدرسه بازرگاني هاروارد به  يلالتحص فارغ

در آن زمان ايـن تحليـل   . اسميت و رولند كريستنسن مطرح شد
كسـب ابـزار مفيـد     عنوان به روزافزون هاي يتموفقضمن كسب 

اما شايد بيشـترين موفقيـت مشـهود ايـن     ؛ مديريتي شناخته شد
از جنـرال الکتريـك در    جـك ولـچ  تحليل زماني بدست آمد كه 

وري سازمان خـود اسـتفاده    از آن براي افزايش بهره 0981سال 
 .كرد

SWOT  و  1هـا  فرصـت ، 1هـا  ضـعف ، 2هـا  قـوت سرواژۀ عبارات

و  هـا  فرصتعوامل داخلي و  ها ضعفو  ها قوت .تاس 5تهديدات
 .شوند يمتهديدها عوامل خارجي قلمداد 

 

                                                           
 هاي دريايي دانشجوي كارشناسي ارشد مهندسي سواحل، بنادر و سازه  

2 Strengths 
3 Weaknesses 
4 Opportunities 
5 Threats 

 عرضه و تقاضا -2

كانتينربر بسيار بزرگ و ايجاد  هاي يكشتامروزه بدليل استفاده از 
كانتينري جهان  هاي يانهپا، صنعت تر بزرگاتحادهاي كشتيراني 

تقاضـاي جهـاني   كاهش . مواجه است اي سابقه يب يها چالشبا 
 ـ تـوان  يم) كانتينري ونقل حملبراي  بحـران   اصـلي آن را ل عل

سبب كـاهش   (1كاهش رشد اقتصادي چين دانست بدهي اروپا و
تقاضا براي خطـوط كشـتيراني و در پلـه بعـدي سـبب كـاهش       

 2111سويي ديگر از سال  از .سفارش ساخت شناورها شده است
درصـدي را   111رشـد   يبـا  تقرناوگان حمل كـانتينري   2105تا 

كاهش جهاني تقاضاي كالا و افزايش عرضه  .تجربه كرده است
 2.2در قيـاس بـا رشـد    )درصدي  7.7تينري با رشد كان يشناورها

شـاخس  از سويي ديگر سبب شـد تـا   ( درصدي بازار حمل كانتينر
كـانتينري   ونقـل  حملعرضه و تقاضاي  يبرا Drewry يجهان

تعـادل عرضـه و    دهنـده  نشـان  011رقم ) 90به  011در دنيا از 
ايـن ميـزان از سـال     كه ابدكاهش ي 2105در سال ( تقاضا است

اين در حالي اسـت كـه بايـد     .بوده است سابقه يب تاكنون 2119
طبــق  .باشــيم 2101در ســال  TEUميليــون  0.1شــاهد ورود 

 .ادامه خواهد داشتسال آينده دو اين بحران در  ها بيني يشپ

                                                           
 .تجارت کانتینری در اختیار چین است سوم یک  
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دي براي حمل كانتينر در سال درص 1و  1.5 رشد تقاضا و عرضه بيني يشپ -0شکل 
2105 

خط كشتيراني  ينتر بزرگ عنوان بهمسير آسيا اروپا نرخ كرايه در 

دنيا بدليل ركود تقاضا و افزايش ظرفيت موجود با كاهش 

قيمتي كه حداقل حاشيه سود را براي . ه استشديدي روبرو شد

-811چيزي در حدود  كند يمكشتيراني تأمين  يها شركت

است در حالي كه بر اساس  TEUدلار به ازاي هر  0111

 22.8 گزارش رويترز، كرايه حمل از آسيا به اروپاي شمالي با

شاخس  .رسيده است TEUدلار در هر  111درصد كاهش به 

 ترين يينپادرصد كاهش به  01.1با نيز رتردام -فرعي شانگهاي

رسيد كه با اين وضع  TEUدلار در هر  211مقدار خود يعني 

 TEUدلار در هر  111سوخت كه به ميزان  هاي ينههزحتي 

 .دهد ينماست را پوشش 

نرخ كرايه در اين مسير با نوساناتي  SCFI0بر اساس گزارش 

با افزايش  2105هفته از سال  5همراه بوده است ولي تنها در 

 .هفته روند كاهشي را تجربه كرده است 21همراه بوده و در 

 

 SCFIنمودار تغييرات شاخس  -2شکل 

چنانچه روند فعلي تداوم  دهد يمنشان نيز  2گزارش زيرو ه 

در حجم تجارت  اي سابقه يبباعث كاهش  تواند يمداشته باشد 

.باشدجهاني و آغازگر دوره جديدي از بحران اقتصادي 

                                                           
1 Shanghai Containerized Freight Index 

 

بحران  یها دوره دهنده نشاننمودار حجم تجارت جهانی که  -3شکل 
 2102واحد در سال  2کاهش حجم تجارت به میزان ) باشد یماقتصادی نیز 

 .(شود یممشاهده 

 SWOT تحليل -3

 نقاط قوت -3-0 

 يها شركت يل، تماونقل حمل ينهآمدن هز يينبا توجه به پا -0

با . يابد يم كاهش يدجد هاي يبه سفارش ساخت كشت يرانيكشت

كاهش  يساخت كشت يمتق كاهش سفارش ساخت كشتي،

 .يابد يم

 ونقل حملطبق آمار آنکتاد، در كشورهاي در حال توسعه،  -2

اين امر در ايران  .شود يمدرصد قيمت نهايي كالا را شامل  00

ير بسزايي بر قيمت تأث تواند يمكه واردات رويه عمده است 

 .بسياري از كالاها داشته باشد شده تمام

لاينر به بنادر ايران تردد  20 ها يمتحرپيش از اعمال  -1

با توجه به رونق در شرايط پساتحريم و نيز افزايش . اند داشته

در بنادر شهيد رجايي، خرمشهر  يجادشدهاكانتينري  هاي يتظرف

 بيش از پيش تواند يماروپا -و بوشهر، كاهش نرخ كرايه آسيا

 ميليارد دلاري ايران 111اروپايي را به اقتصاد  يها طرفتوجه 

 .جلب كند

 نقاط ضعف -3-2

 ثابت هاي ينههزو  ها يكشتبا توجه به گراني نسبي سوخت  -0

 كشتيراني يها شركتدر قياس با كاهش كرايه حمل، 

چنانچه نتوانند بازار مناسب  (تر كوچك يها شركت خصوص به)

                                                                                    
2 Zero Hedge 
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گفته مدير  به .را جذب كنند با زيان عمده مواجه خواهند شد

سال گذشته  7در  تر كوچك يها شركتاجرايي شركت مرسك 

 تر بزرگ يها شركتو بهتر است به ادغام با  اند بودهزيانده  دا ما 

شركت مرسك با در اختيار داشتن نزديك در مقابل . اقدام كنند

 ماهه ششبود كه در يي ها يکي از معدود شركت كانتينر 111به 

 .بود سود ده 2101اول سال 

زينه عمليات بندري با كرايه در بنادر ايران گاهي ه -2

بنادر ايران را  يريپذ رقابتكه اين امر  شود يمبرابر  ونقل حمل

 .دهد يمكاهش 

بزرگ كشتيراني بدليل  يها شركتايجاد انحصار براي  -1

 هاي يكشتبا استفاده از  يور بهرهامکان توسعه حجم و 

بدليل ناتواني در  تر كوچك يها شركتو نيز آسيب به  يکرپ غول

 .ها ينههزجبران كاهش نسبت رشد تقاضا به رشد 

حمل و پايين آمدن درآمدها  هاي يهبا كاهش شديد نرخ كرا -1

رفتن قيمت سوخت، حاشيه سود  لاو از سوي ديگر با

شدت تحت تأثير منفي قرار گرفته  كشتيراني به يها شركت

از آنجا ي كه سهم نفت در بودجه عمومي دولت هنوز . است

بنابراين، كاهش  دهد يرا به خود اختصاص م يتوجه بـخش قابل

درآمدهاي نفتي موجب كاهش تجارت و به تبع آن كاهش تردد 

 يها كشتي در بنادر كشور و در نتيجه كاهش درآمد شركت

ت لااين مشک. و ذينفعان در بنادر خواهد شد لاناني، فعاكشتير

در  لاشده كا ونقل بر قيمت تمام موجب شده كه هزينه حمل

 .ايران به حدود دو برابر ميانگين جهاني برسد

 ها فرصت -3-3

 لاينري خطوط نياز و ها يمتحر شدن برداشته به توجه با -0

 ظرفيت از توان يم جديد بازارهاي به دستيابي براي المللي ينب

علاوه . برد را استفاده نهايت منظور بدين كشور يجنوب سواحل

 عنوان به فرصت اين از توان يم كالا  ونقل حمل ينهبر كاهش هز

 مركزي آسيايمنطقه  ترانزيت مركز به شدن يلتبد براي بستري

 .كرد استفاده عراق و

 نوسازي به توان يم شناورها ساخت هزينه كاهش به توجه با -2

 .نمود اقدام، كشور فرسوده يها ناوگان

 يکردروباعث  يهكاهش نرخ كرا 2105 آنکتاد گزارش طبق -1

 هاب، بنادر از استفاده فزاينده رشد ،تر بزرگ هاي يكشتبه سمت 

 در جديد هاي يتظرف ايجاد و بيشتر انبارش فضاي به يازن

 مختلف يها حوزه توانست خواهد كه شود يم كالا ييجا جابه

 .ببخشد رونق را كشور بنادر با مرتبط

كانتينري باعث  يها محمولهافزايش روزافزون تقاضا براي  -1

اپراتورهاي ترمينال و بندر  "عظيم هاي گذاري يهسرما"ايجاد 

 .جهت دستيابي به ظرفيت بيشتر خواهد شد

 تهديدات-3-4

با توجه به كاهش نسبي قيمت سوخت و باز شدن عرصه  -0

با توجه به  Triple-E يکرپ غولبراي ورود كانتينربرهاي 

، معتقدند كارشناسان موسسه ريچارد واردكاهش نرخ كرايه، 

 به اروپا –در خط آسيا  يکرپ غول هاي يكشتدورنماي ورود اين 

 .انجامد يمن خط اي در ها يرانيكشت بقاي براي جنگ

توجه  با .هزينه ساخت كشتي در ايران دو برابر جهان است -2

و به تبع آن  المللي ينببه كاهش تقاضا در اين صنعت در عرصه 

صنايع و  ها شركتدر داخل ممکن است با زنجيره ورشکستگي 

 .در داخل مواجه شويم وابسته

از محل كرايه حمل و در نتيجه  ها يرانيكشتكاهش درآمد  -1

براي بقا و حفظ موقعيت در بازار در  تر كوچك يها شركتجنگ 

 .بزرگي مانند مرسك يها شركتبرابر 

پس از لغو تحريم و با باز شدن بازارهاي جديد، اگر  -1

كالاي بيشتري براي حمل در اختيار بخواهند  ايراني يها شركت

از  ها آنهزينه بيشتري براي جابجايي  توانند ينم، ندداشته باش

به هيچ  ها يكشتدر واقع صاحبان . ندصاحبان كالا تقاضا كن

كرايه كشتي بيفزايند و درآمد  يها تعرفهبر نرخ  توانند ينمعنوان 

 .تازه انتظار داشته باشند هاي يتفعالاز  يا تازه
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 و پيشنهادات راهكارها -4

در گزارش خود آورده  اعتبارسنجي مودي المللي ينبموسسه  -0

اصول زيربنايي بازار از طريق مديريت فعال عرضه  :است

هاي ساخت،  ظرفيت شامل به تعويق انداختن و لغو سفارش

ها، غيرفعال نمودن  ترين و ناكارآمدترين كشتي اوراق كردن مسن

تواند از بدتر  ها مي روند حركت كند كشتي يريكارگ بهها و  كشتي

هاي  اي كشتيهاي كرايه حمل كانتينر براي اپراتوره شدن نرخ

صنعت : مودي در ادامه آورده است. دكانتينري جلوگيري كن

همچنين با به تعويق انداختن و لغو قراردادهاي  ،كشتيراني

ترين و  هاي جديد، اوراق كردن مسن سفارش ساخت كشتي

ها، در  ها و نيز غيرفعال كردن كشتي ناكارآمدترين كشتي

 .كند مي ييجو صرفه ها ينههز

بنادر منطقه  ترين يعسرتجهيز بنادر كشور در راستاي ايجاد  -2

 هاي ينههزگمركي و مالياتي براي كاهش  يها تعرفهو اصلاح 

 .عمليات بندري و گمركي

به منظور  ايجاد مسيرهاي ثابت كشتيراني به بنادر ايران  -1

 .دريايي ايران با اقتصاد جهاني ونقل حملتعامل دو سويه اقتصاد 

 و ماخذنابع م

دريايي اثر  ونقل حملهاي  كاهش قيمت جهاني نفت به هزينه. 0

ماهنامه اقتصاد  -0191فروردين  -عارضه تبعيت/ كاهنده دارد 

 ترابري ايران

 -كشتيراني به وضعيت باثبات ارتقا  يافت انداز چشم. 2

 خبرگزاري مانا -91ارديبهشت 

 – 91خرداد  -درصد ديگر سقوط كرد 07اروپا  -كرايه آسيا . 1
 خبرگزاري مانا

توجه  يزانم/ يراندر ا ها يكشتمشکلات صاحبان  ينتر مهم. 1

-تين نيوز-اندك است ياربس يايي،در ونقل حملبه مشکلات 

 0191شهريور 

مهر  -كند يم يدهزار شغل را تهد 051سوخت شناورها  يگران. 5

 تين نيوز-0191

6. Something Just Snapped: Container 
Freight Rates from Asia to Europe crash 

Tyler  by -Zero Hedge -eek23% in one w
on 08/03/2015 Durden 

7. Chineseshipping Net 
)www.chineseshipping.com.cn( 

8. Shipping Fleet Grew at Lowest Rate, 
UNCTAD,http://www.marinelink.com/ne
ws/shipping-lowest-fleet399387.aspx 

9. Over-Capacity Crisis, Next Year Will 
be Worse, Aiswarya Lakshmi,November 
2015,http://www.marinelink.com/news/ov
ercapacity-crisis-worse400565.aspx 

بورس جاذبه نخست / ميليارد دلاري ايران 111بازار : رويترز .01

 رنااي-0191تير  -خارجي گذاران يهسرما

 ونقل حملدر صنعت  ها يمتحربررسي ركود اقتصاد جهاني و  .00

 -آزاده، سعيد ،يحيي پور، يوسف ،مرتضي پور، سيد محمد ،دريايي

 )www.modiryar.com(سايت جامع مديريتي ايران 

 9ماهنامه مسير، سال دوم، شماره . 02

13. Review of maritime transport, UNCTAD, 
2013-15 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.zerohedge.com/users/tyler-durden
http://www.zerohedge.com/users/tyler-durden
http://www.chineseshipping.com.cn/
http://www.marinelink.com/news/overcapacity-crisis-worse400565.aspx
http://www.marinelink.com/news/overcapacity-crisis-worse400565.aspx
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 «بــــخــــش آموزشــــــي»

هاي  تركيه، صنايع دريايي و فرصت»: مقاله منتخب

 «موجود

 0رضا رضوي صياد: نگارنده

 مقدمه 

جمهوري تركيه در چهار راه ارتباطي آسـيا و اروپـا   

اين كشور از اطراف همجوار با درياهـاي  . قرار گرفته است

كشـور تركيـه از نـوار    . سياه، مرمره، اژه و مديترانـه اسـت  

بدين لحاظ . كيلومتر برخوردار است 8115ساحلي به طول 

اي  صنايع و بازارهاي دريايي در اين كشور از اهميت ويـژه 

تـرين و   برخوردار بوده و از جمله حمل و نقل دريايي مهـم 

ترين وجه حمل و نقل مورد استفاده در ايـن كشـور    متداول

 . است

روند فزآينده تجارت دريـايي در تركيـه و اقـدامات    

مانند توسعه زيرسـاخت هـاي دريـايي ايـن     صورت گرفته، 

هاي جديدي را در اختيـار   هاي اخير فرصت كشور طي سال

   . تجارت دريايي جهان ومنطقه قرار داده است

بنـادر ايـن كشــور در موقعيـت اسـتراتژيك شــرق     

منطقـه اسـتانبول يـك    . مديترانه و درياي سياه قرار دارنـد 

ز تجـارت  مركز كامل دريـايي اسـت كـه سـاختار كـاملي ا     

دريــايي شــامل مالکــان كشــتي، بنــادر، ياردهــا، صــيادي، 

تجهيزات دريايي تحقيقات دريـايي و مـدارس و دانشـکده    

صـنايع دريـايي   . هاي دريايي را در خـود جـاي داده اسـت   

ــواع      ــارگيري ان ــاخت و بک ــه س ــه در زمين ــور  تركي كش

در سطوح هاي خاص و كوچك با ارزش افزوده بالا،  كشتي

 .للي قرار داردممتاز بين الم

اگر از ذكر مزاياي قرابـت و اشـتراكات جغرافيـايي    

فرهنگي و اجتماعي و غيره صرف نظر نمـاييم بايـد گفـت    

                                                           
 كارشناس شركت كشتيراني جموري اسلامي ايران  0

دارا بودن ناوگان نسبتا بزرگ و بسيار متنوع توسط مالکان 

تركيه اي و حضور موثر صنايع دريايي تركيه در بازارهـاي  

لا هاي كوچك و خاص بـا ارزش افـزوده بـا    ساخت كشتي

رو، تفريحي، مسافري، تـداركاتي،  -منجمله كشتي هاي رو

شيميايي و همچنين تخصس و تجربه لازم در بکـارگيري  

اي و جهـاني   ها در بازارهاي حمل و نقل منطقه اين كشتي

هاي مشترك در ابعـاد مختلـف    ساز همکاري تواند زمينه مي

حمل و نقل دريايي بين بازيگران دريايي دو كشور همسايه 

همچنـين تجربـه نسـبتا جديـد رونـد      . ان و تركيه باشداير

هـاي   گـذاري  سازي بنـادر ايـن كشـور و سـرمايه     خصوصي

ــاخت  ــادر و زيرس ــه در بن ــه صــورت گرفت ــاي كران اي و  ه

توانـد مـورد    اي از موارد ديگـري اسـت كـه مـي     كرانه پس

كنکاش بيشتر و احيانا الگوبرداري توسـط جامعـه دريـايي    

ــرد ــرار گي ــه در  توســعه. كشــورمان ق هــاي صــورت گرفت

هاي پشتيبان مانند موسسات آموزش دريايي و تامين  حوزه

كنندگان قطعات كشور تركيه نيز در خور توجه و در همين 

 .      راستا قابل بررسي است

در اين گزارش به توصيف اجمالي از ساختار صنايع 

 .   و تجارت دريايي در كشور تركيه پرداخته شده است

 تاريخچه 

تجارت دريايي در تركيـه در زمـان عثمـاني و بـه     

وسيله قايق هاي كوچك و بارج در حـوالي دريـاي مرمـره    

در   0155اولين يـارد سـاخت كشـتي در سـال     . آغاز گرديد
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استانبول ساخته شد كه آغازي بر رونـد سـاخت و توسـعه    

صـنعت   0951تـا سـال   . ناوگان دريـايي ايـن كشـور بـود    

اما از آن به بعد به . تيار دولت بودكشتيراني در تركيه در اخ

كشور تركيه در سـال  . تدري  بخش خصوصي فعال گرديد

دولـت تركيـه   . به سازمان جهاني دريانوردي پيوست 0958

ميلادي برنامه هـايي را بـراي توسـعه صـنايع      11از دهه 

ظرفيـت   0981در سـال  . دريايي اين كشور در نظر گرفـت 

. رســيد Dwtتــن  ميليــون 1ناوگــان تجــاري تركيــه بــه 

همچنين در طول اجراي برنامه پنجم توسعه اين كشور در 

ميلادي ظرفيت سـالانه توليـد در ياردهـاي ايـن      81دهه 

اين توان تنهـا قـادر   . رسيد Dwtهزار تن  5/81كشور به 

پنجم نيازهاي حمل و نقل كشور تركيه بود و  به تامين يك

در . شـد  يلذا مابقي ناوگان از طريق خريد كشتي تامين م ـ

ميلادي صادرات و واردات دريايي  91اين دوره و طي دهه 

تحـولات تجـارت و   . در كشور تركيه با رشـد مواجـه شـد   

هاي اخير در فصول اين  صنايع دريايي اين كشور طي سال

 گزارش به تفصيل مورد بررسي قرار گرفته است       

 بنادر تركيه

قادر به  موقعيت جغرافيايي تركيه بنادر اين كشور را

اي از محمـولات بـين غـرب و     جذب حجم قابل ملاحظـه 

يکــي از مســيرهاي عمــده محمــولات، . نمايــد شــرق مــي

، CISترانزيت از اروپا و قاره آمريکا به مقاصد كشـورهاي  

 . ايران، عراق و منطقه بالکان و بالعکس است

موقعيت جغرافيايي بنادر تجاري مهم  -0نمودار 

 تركيه

دريايي نقش مهمـي را بـراي اقتصـاد    حمل و نقل 

بـه طـور متوسـط    . كند المللي ايفا مي تركيه و در سطح بين

درصد از مجموع تجارت خـارجي ايـن كشـور از     87تقريبا 

دهنـده   اين آمار نشان. گيرد طريق حمل دريايي صورت مي

. باشـد  اهميت بنادر و تجارت دريايي در كشـور تركيـه مـي   

ترانزيتــي، ايــن موضــوع  عــلاوه بــر موقعيــت ارتبــاطي و

هاي زيادي را براي بنـادر و صـنايع بنـدري كشـور      فرصت

اين در حـالي اسـت كـه بنـادر ايـن      . آورد تركيه فراهم مي

هـاي   بـرداري كامـل از فرصـت    كشور هنوز در شرايط بهره

 . اند موجود قرار نگرفته

هاي گسترده  هاي اخير شاهد توسعه البته طي سال

ارجي سـاختار بنـادر كشـور تركيـه     اي در ابعاد داخلي و خ ـ

توان به جـذب و كـاهش    از جمله اين اقدامات مي. ايم بوده

ترافيك محمولات همراستا با افزايش حجم تجارت جهاني 

هـاي جديـد در    گذاري سازي، سرمايه اي، خصوصي و منطقه

بنادر، توسعه ظرفيت بنادر موجود، تغييرات مديريتي، توسعه 

ادر و توسعه مراكز لجستيك اشـاره  اي بن ارتباطات پسکرانه

 . نمود

ظرفيت جابجايي در بنادر تركيه به  - 0جدول 

 (2100)تفكيک نوع محمولات 

 (سالانه)ظرفيت  نوع كالا

 Teuميليون  1/9 كانتينر

فله خشک و كالاي 

 عمومي

 ميليون تن 271

 ميليون تن 9/011 فله مايع

 ميليون دستگاه 9/0 رو-رو

 ميليون دستگاه 5/2 اتومبيل

 

 2111جابجايي محمولات در بنادر تركيه از سـال  

حجم محمولات . به بعد روند صعودي را اختيار نموده است

در بنادر تركيه ( شامل وارداتي، صادراتي، كابوتاژ و ترانزيت)

ميليـون تـن در    188به  2111ميليون تن در سال  081از 
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حجم كانتينر جابجـا شـده   . افزايش يافته است 2101سال 

بوده  Teuميليون  5/2برابر  2111در تركيه در سال در بنا

درصـدي بـه    211بـا افـزايش    2101در حالي كه در سال 

 .رسيده است Teuميليون   2/8

 موقعيت بنادر عمده كانتينري تركيه -2نمودار 

 

مشخس شده افزايش ترافيك كـانتينري در    هدف

 Teuميليـون   11تركيه و رسـيدن بـه ميـزان جابجـايي     

هاي جديد در  گذاري مستلزم سرمايه 2111محموله تا سال 

هـاي   هاي كـانتينري و بازسـازي يـا نوسـازي پايانـه      پايانه

ــت   ــده اس ــادر عم ــود در بن ــم  . موج ــاط حج ــن ارتب در اي

ــرمايه ــانتينري    س ــادر ك ــر روي بن ــترده اي ب ــذاري گس گ

خصوصــي بــه خصــوص در منــاطق دريــاي مرمــره، اژه و 

 208در طول سواحل تركيه تعداد  .مديترانه مورد نياز است

نقطه ساحلي مجهز به تجهيزات بندري تجاري وجـود دارد  

و مناسـب   ISPSعدد از اين نقاط منطبق با كـد   078كه 

تقريبا كليه ايـن بنـادر كـه    . باشند المللي مي كشتيراني بين

قــرار ( TMO)تحــت مالکيــت ســازمان دريــايي تركيــه  

اند به بخش خصوصي واگذار شده، هرچنـد مالکيـت    داشته

بنـدر   7همچنين تعداد . تعلق دارد TMOآنها كماكان به 

آهن دولتي تركيـه   متصل به شبکه ريلي، تحت مالکيت راه

(TSR )عدد از اين بنـادر بـه    1هرچند فعاليت . قرار دارند

عـدد از ايـن بنـادر     1بخش خصوصي واگذار شده و تنهـا  

حيدر پاشا، مرسين . ركيه هدايت مي شوندتوسط راه آهن ت

 .و امبارلي از مهمترين بنادر كانتينري تركيه هستند

 

 نماي بندر امبارلي تركيه -3نمودار 

 

 

 جابجايي محمولات در بنادر تركيه

ميليون تن  091حجم محمولات در بنادر تركيه از 

افـزايش   2101ميليون تن در سال  181به  2111در سال 

 011رقم نسبت به ارقام يك دهه قبل افـزايش   اين. يافت

 .درصدي داشته است

ــي و    1/87 ــولات واردات ــوع محم ــد از مجم درص

بندر بـزرگ و كوچـك ايـن     075صادراتي تركيه از طريق 

ترافيك ترانزيتـي نيـز بـا افـزايش     . گيرد كشور صورت مي

ترافيك محمولات . ظرفيت بنادر تركيه رو به افزايش است

 . در نمودار ذيل نشان داده شده است در بنادر تركيه

حجم عمليات بندري در بنادر تركيه  -4نمودار 

 (ميليون تن)
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مجموع تعـداد كانتينرهـاي جابجـا شـده در بنـادر      

. بـوده اسـت   Teuميليون  1/8برابر  2101تركيه در سال 

اين رقم نيز نسبت به رقم مربوطه بـه يـك دهـه قبـل از     

بنـدر امبـارلي   . بوده اسـت درصدي برخوردار  215افزايش 

(Ambarli )  درصـدي بيشـترين سـهم را     11با متوسـط

 .نمايد تجارت كانتينري دريايي كشور تركيه ايفا مي

حجم كانتينر جابجا شده در بنادر  -5نمودار 

 (Teuميليون )تركيه 

 

 بيني ترافيک بندري در بنادر تركيه  پيش

بيني شـده حجـم محمـولات در بنـادر      ميزان پيش

تركيه بر اساس مطالعه برنامه جامع بنادر تركيه به صـورت  

كلي و براي محمولات كـانتينري، بـا لحـاظ سـه سـناريو      

، در نمودارهـاي ذيـل آمـده    (بدبينانه، متوسط و خوشبينانه)

بر اساس اين مطالعه ترافيك كانتينري در بنادر ايـن  . است

و بـراي   Teuميليـون   1/01بـر  برا 2105كشور در سـال  

و بـا فـرض تقاضـاي متوسـط بـراي خـدمات        2111سال 

 . بيني شده است پيش  Teuميليون  8/29بندري برابر 

 

 

بيني حجم ترافيک محمولات در  پيش -6نمودار 

 (ميليون تن)بنادر تركيه 

 

بيني حجم ترافيک محمولات  پيش -7نمودار 

 (Teuميليون )كانتينري در بنادر تركيه 

 

همچنين بر اساس اين مطالعه مجموع محمـولات  

برابـر  ( 2111)بارگيري شده در بنادر تركيـه در ايـن سـال    

ميليون تن و مجموع محمولات تخليه شـده در ايـن    511

مجمـوع  . بيني شده اسـت  ميليون تن پيش 111بنادر برابر 

بيليـون   511حجم تجارت خارجي تركيه در اين سال برابر 

بينـي شـده    بيليون دلار واردات پـيش  711دلار صادرات و 

پيش بيني ترافيك محمولات بر  (1و  5نمودارهاي . )است

 .آمده است 7حسب نوع محموله در نمودار 
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بيني حجم ترافيک در بنادر  پيش -8نمودار 

 تركيه به تفكيک نوع محموله

 

اتحاديه اپراتورهاي بندري تركيه نياز بـه ظرفيـت   

. محاســبه نمــوده اســت 2121هــاي بنــدري را تــا ســال 

 . آورده است 01اطلاعات مربوطه در جدول 

هاي  ميزان نياز كشور تركيه به ظرفيت -2جدول 

 بندري در آينده

 

تركيه فرآيندخصوصي سازي را بـا هـدف ظرفيـت    

آغـاز   0995سازي و افزايش بهره وري بنادر خود از سـال  

آغـاز   0981خصوصي سازي اقتصاد تركيـه از سـال   . نمود

 . گرديد

سازي بنادر در  روند خصوصي -3جدول 

 تركيه

 

 ناوگان دريايي تركيه

صــنعت كشــتيراني تركيــه يــك صــنعت متنــوع و 

قش مهمي را در حمـل و نقـل دريـايي    گسترده است كه ن

رشـد اقتصـادي قـوي    . كنـد  منطقه، اروپا و جهان ايفا مـي 

تركيه كمك بزرگي به مالکان كشتي اين كشور در راستاي 

حجــم واردات و . توســعه فعاليــت هــاي خــود بــوده اســت

به  2111ميليون تن در سال  078صادرات كشور تركيه از 

حجـم  . يافته است افزايش 2101ميليون تن در سال  285

واردات اين كشور به طـور معمـول دو برابـر صـادرات آن     

ــت ــد از   . اس ــه عبارتن ــي تركي ــولات واردات ــده محم : عم

سـاخته، انـواع    آلات، مواد شيميايي، كالاهـاي نيمـه   ماشين

 . سوخت و تجهيزات حمل و نقل

واردات اين محمولات عمدتا از روسـيه، اوكـراين،   

بخش عمـده  . گيرد پا صورت ميآمريکا، مصر و اتحاديه ارو

مقاصد صادراتي كشور تركيه عبارتند از مصر، ايتاليا، روسيه 

تركيب حجـم تجـارت محمـولات دريـايي بـين      . و اسپانيا

فلـه   28درصد غله مـايع،   11تركيه و ساير كشورها شامل 

ــوده اســت 21خشــك و  محمــولات . درصــد كــانتينري ب

رو -ت رودرصـد و محمـولا   01باقيمانده كـالاي عمـومي   

 . درصد است 2برابر 

حجم حمل و نقل دريايي در تجارت  -9نمودار 

 خارجي تركيه

 

 آمار ناوگان       

صنعت كشـتيراني تركيـه و ناوگـان دريـايي ايـن      

از يـك سـو   . كشور در نگاه كلي داراي تنوع زيـادي اسـت  

هاي ديگر  بازيگران بزرگ كه علاوه بر كشتيراني در بخش
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دارنـد، مالـك ناوگـاني مـدرن و جـوان      اقتصاد نيز حضور 

اي از انـواع   در سوي ديگر ناوگان، طيـف گسـترده  . هستند

كـش هـا و    هاي قديمي حمل كالاي عمومي، يدك كشتي

هـاي   فرابرهاي كوچك وجود دارند كه اغلب توسط شركت

 . شوند كشتي هدايت مي-تك

رشـــد تجـــارت دريـــايي تركيـــه همراســـتا بـــا 

کي تجاري اين كشور به پـيش  گذاري در ناوگان مل سرمايه

ناوگان تجاري با ظرفيـت بـيش    2115در سال . رفته است

فرونـد كشـتي    0591اين كشور مشـتمل بـر    GT 011از 

 2101درصدي در سـال   11اين ناوگان با رشد . بوده است

بـه لحـاظ   . فرونـد كشـتي افـزايش يافتـه اسـت      2217به 

 1سـاله يـاد شـده     8ظرفيتي نيز ايـن افـزايش در مقطـع    

در  Dwtميليون تـن   7/01برابري بوده به گونه اي كه از 

 8در يـك بـازه    Dwtميليون تـن   11به رقم  2115سال 

 .     ساله رسيده است

روند تغييرات ناوگان ملكي تركيه  -01نمودار 

 (Dwtميليون  -Gtتن  011تناژ بالاي )

 

 تركيب كلي ناوگان

 بخش عمده تركيب ناوگان ملکي كشور تركيـه در 

ميليـون تـن    0/01بـا تنـاژ   )بر  هاي فله كشتي 2101سال 

Dwt       تــن  52111و متوسـط ظرفيـت هـر كشـتي برابـر

Dwt )هاي تانکر برابـر   مجموع ظرفيت كشتي. بوده است

با متوسط ظرفيت هر كشـتي برابـر    Dwtميليون تن  9/1

هـاي حمـل    و مجموع ظرفيت كشتي Dwtتن  021111

تعـداد و  . بوده است Dwtميليون تن  2/2كالاي عمومي 

ظرفيت انواع كشـتي در ناوگـان ملکـي كشـور تركيـه در      

 . جدول ذيل آمده است

تعداد و ظرفيت ناوگان ملكي كشور  -4جدول 

 تركيه به تفكيک انواع كشتي

 

 بت كشتي در تركيهث

كشور تركيه دو نوع خدمات ثبت ارايه مي دهد كه 

تناژ ناوگان  مجموع. عبارتند از ثبت ملي و ثبت بين المللي

 01برابـر  ( Dwtتـن   0111بـا تنـاژ بـالاي    )ثبتي تركيه 

سـوم مجمـوع    اين رقم تقريبا يك. است Dwtميليون تن 

دوسوم باقيمانده را يا . ناوگان ملکي مالکان ترك مي باشد

و يا كشتي هـاي   Dwtتن  0111كشتي هاي كوچکتر از 

درصـد   17همچنـين تقريبـا   . ثبت خارج تشکيل مي دهند

. دهند بر تشکيل مي هاي فله المللي تركيه را كشتي بين ثبت

تـرين پـرچم خـارجي بـراي      بر اساس گزارش آنکتاد عمده

اي، كشور مالتـا و دومـين پـرچم، پـرچم      هاي تركيه كشتي

 . جزاير مارشال است
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مقايسه ناوگان ملي تركيه در برابر  -00نمودار 

 (تعداد و تناژ)ثبت هاي بين المللي 

 

 ل فله ناوگان حم

بـه  )بر كشور تركيه  هاي فله مجموع ناوگان كشتي

فروند كشـتي بـه    119برابر ( و بيشتر gtتن  011ظرفيت 

متوسـط  . اسـت  Dwtميليون تـن   1/01مجموع ظرفيت 

سال و متوسط ظرفيت آنها برابـر   2/02سن اين كشتي ها 

 . مي باشد Dwtتن  51111

ترين شركت هاي مالـك در ايـن بخـش از     بزرگ

 Geden Linesهـاي كشـتيراني    دريايي شـركت حمل 

، (Dwtميليون تن  2فروند كشتي به مجموع ظرفيت  21)

Yasa Shipping Industry  (20    فروند كشـتي بـه

 Dwt) ،Densa (05ميليـون تـن    5/0مجموع ظرفيـت  

و ( Dwtميليون تـن   0/0فروند كشتي با مجموع ظرفيت 

شتي فروند ك Active Shipping (8شركت كشتيراني 

دو . باشـند  مـي ( Dwtميليـون تـن    0به مجموع ظرفيـت  

كماكان در حال توسعه ناوگان  2101شركت آخري تا سال 

 . خود بوده اند

مجموع ناوگان ثبتي حمل فله تركيـه بـه ظرفيـت    

فرونـد كشـتي مـي     001و بيشتر شامل  Dwtتن  0111

مـي   Dwtميليـون تـن    0/5تناژ اين ناوگان برابـر  . باشد

 . باشد

ناوگان حمل فله تركيه به تفكيک  -02دار نمو

 (Dwtميليون )سال ساخت 

 

 ناوگان كانتينري

در طي دهه گذشته ظرفيت حمل كانتينري تركيـه  

درصد بسيار سـريعتر از ناوگـان جهـاني حمـل      57با رشد 

 . كانتينري رشد نموده است

مجموع ظرفيت ناوگان تمـام كـانتينربر تركيـه بـا     

 Dwtميليـون تـن    2/0برابر  Gtتن  011ظرفيت بالاي 

 Teuمجموع ظرفيت حمل ايـن ناوگـان برحسـب    . است

 . مي باشد Teu 91811برابر 

ترين اپراتور كـانتينري كشـور تركيـه گـروه      بزرگ

Arkas (Arkas group )اين شركت مالك . مي باشد

 585111فروند كشتي كانتينري بـه مجمـوع ظرفيـت     10

Dwt   11111و Teu هــاي  شــتيعمــده ك. مــي باشــد

بـازيگر  . ناوگان اين شركت ساخت كشور آلمان مـي باشـد  

 Kasifدوم بــازار حمـــل كـــانتينري تركيــه گـــروه   
Kalkavan    فرونـد   21است كه داراي ناوگـاني شـامل

 21811يــا  Dwt 115111كشــتي بــه مجمــوع ظرفيــت 

Teu مي باشد . 

فرونـد   51ناوگان ثبتي كانتينربر تركيه مشتمل بر 

ايـن  . مي باشد Dwt 828011كشتي به مجموع ظرفيت 

سال مي  00ناوگان نسبتا جوان بوده و داراي متوسط سن 

 . باشد
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 ناوگان تانكر

تعداد كشتي هـاي ناوگـان تـانکر تحـت مالکيـت      

 9/1فروند به مجمـوع ظرفيـت    19شركت هاي تركيه اي 

تـرين شـركت كشـتيراني در     مهم. است Dwtميليون تن 

باشـد كـه    مـي  Geden Linesاين بخش نيـز شـركت   

ميليون تـن   2/2فروند تانکر به مجموع ظرفيت  01داراي 

Dwt دومين شـركت مهـم   . استYasa Shipping 
Industry  0/0فرونـد تـانکر بـه مجمـوع ظرفيـت       8با 

ــن   ــون ت ــركت،   Dwtميلي ــومين ش  Gungenو س
Shipping (1 ميليون تن 1/1وند به مجموع ظرفيت فر 

 Dwt است . 

تركيب ناوگان تانكر تركيه در  -03نمودار 

 (Dwt)هاي مختلف ظرفيتي  رده

 

ناوگان حمل محمولات شيميايي و فرآورده هاي 

 نفتي

فروند كشتي به مجموع  107اين بخش مشتمل بر 

تركيـب ناوگـان در   . اسـت  Dwtميليون تن  1/1ظرفيت 

 : اين بخش عبارت است از

فرونـد بـه ظرفيـت     011)ناوگان حمل شيميايي و نفت  -

 (Dwtميليون تن  2/0

فروند بـه مجمـوع ظرفيـت     011)ناوگان حمل فرآورده  -

 ( ميليون تن  8/1

 1/1فروند به مجمـوع   11)ناوگان تانکر بسته شيميايي  -

 (Dwtميليون تن 

فروند بـه مجمـوع    19)ورده و شيميايي تانکر حمل فرآ -

 (Dwtميليون تن  0ظرفيت 

شركت عمده مالك در اين بخش در جدول ذيل  9

 :آمده است

شركت برتر مالک ناوگان شيميايي  9 – 5جدول 

 تركيه بر حسب تناژ

 رو-ناوگان رو

رو تركيه اي در درياي سياه تركيه را به -خطوط رو

تعـداد  . اوكراين، روماني و گرجسـتان متصـل مـي سـازند    

رو به مقاصد درياهـاي مديترانـه و سـياه در    -مسيرهاي رو

ــال  ــه  2101س ــيد  01ب ــدد رس ــه  . ع ــاي مديتران در دري

و بـين تركيـه و   ( ترييسـت )مسيرهايي بين تركيه و ابتاليـا  

 . رار شده استبرق( تولون)فرانسه 

تـا   2111رو تركيه بين سال هاي -حمل و نقل رو

بيشـترين  . درصدي برخوردار بوده اسـت  51از رشد  2101

 . رو متعلق به درياي مرمره بوده است-سهم تردد رو
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رو ارايه شده -هاي رو سرويس -04نمودار 

 رو تركيه-توسط ناوگان رو

 

 

هاي عمده مالک كشتي  مالكيت كشتي و شركت 

 اي تركيه

اي تماما داراي  شركت برتر مالك كشتي تركيه 21

درصـد از ناوگـان    11بيش از . دفاتري در استانبول هستند

ناوگان اين . شركت قرار دارند 21تركيه تحت مالکيت اين 

فرونـد كشـتي بـه مجمـوع ظرفيـت       115ها شامل  شركت

 .سال است 7و متوسط سن  Dwtميليون تن  1/08

فرونـد   10كشـتي هـا فلـه بـر،      فروند از اين 059

فرونــــد حمــــل  21فرونــــد تــــانکر،  11كــــانتينربر، 

فرونـد شـيميايي و حمـل نفـت و      09شـيميايي و  /فرآورده

 . ها مي باشند مابقي از ساير انواع كشتي

هاي  تعداد، ظرفيت و سن ناوگان -05نمودار 

 شركت برتر مالک كشتي تركيه 21

 

 Gedenشركت كشتيراني 

در صـنعت   0975از سـال   Geden Lineخـط  

ايـن شـركت فعاليـت هـاي     . كشتيراني فعـال بـوده اسـت   

. دهـد  مالکيت كشتي را در كنار مديريت كشتي انجـام مـي  

هــا در  داراي انــواع مختلفــي از كشــتي Gedenشــركت 

شيميايي تا /باشد كه از فرآورده فروندي خود مي 51ناوگان 

مجمـوع ظرفيـت   . شـوند  بر و تانکر را شـامل مـي   انواع فله

با متوسـط   Dwtميليون تن  7/1حمل كالاي اين شركت 

 1تعـداد   2101اين شركت در سـال  . سال مي باشد 1سن 

 Dwtتن  81111فروند كشتي هر يك با ظرفيت بيش از 

 . اي تحويل گرفته است را از ياردهاي كره

 Yasaشركت كشتيراني 

 0999در آوريـل سـال    Yasaشركت كشـتيراني  

هاي  تاسيس گرديد و به تدري  سفارش ساخت انواع كشتي

تا اواخـر سـال   . بر و تانکر را به ياردهاي ژاپني ارايه داد فله

فرونـد   8فروند كشتي فله بر،  20اين شركت داراي  2101

حمل فرآورده بـه مجمـوع   /فروند تانکر شيميايي 1تانکر و 

سـال   5/1ط سـن  بـا متوس ـ  Dwtتن  2801571ظرفيت 

تعداد  2101و  2101اين شركت طي سال هاي . بوده است

فروند كشتي از انواع تانکر و فله بر با مجمـوع ظرفيـت    1

 . دريافت نموده است Dwtتن  211111حدود 

يك شركت تابعه از  Yasa Shippingشركت 

 . است Yasaگروه هولدينگ 

 Active Shippingشركت كشتيراني 

يـك   Active Shippingشـركت كشـتيراني   

 Activeشركت . اپراتور كشتي هاي فله بر و تانکر است
Shipping  مالك و مدير يك ناوگان جوان با سن حدود

فرونـد حمـل    1فرونـد كشـتي فلـه بـر و      8سال شامل  1

. اسـت  Dwtتـن   0111788فرآورده به مجموع ظرفيـت  

 .اين كشتي ها تماما در كره جنوبي ساخته مي شوند
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 Densa Shippingتيراني شركت كش

در  Densa Shippingشــركت كشــتيراني  

در ايـن سـال گـروه    . تاسـيس گرديـد   2118دسامبر سال 

Densa Shipping Industry and Trade SA 
با توجه به كاهش شديد ارزش دارايي ها ارزش دارايي هـا  

شـركت  . تصميم به ورود به كسب و كار كشتيراني گرديـد 

Densa تي كـاملي را بـراي كشـتي    خدمات مديريت كش

 07ايـن شـركت مالـك    . هاي فله بر و تانکر ارايه مي كند

فرونـد   2فرونـد كشـتي فلـه بـر و      05فروند كشتي شامل 

و متوسـط   Dwtميليون تن  1/0تانکر به مجموع ظرفت 

تـا   2101اين شركت طي سـال هـاي   . مي باشد 5/2سن 

 فروند كشـتي فلـه بـر و حمـل فـرآورده از      5تعداد  2105

 . ياردهاي كره جنوبي تحويل گيري نموده است

 Besiktash Denizcilikشركت كشتيراني 

بـه دهـه    Besiktashتاسيس شركت كشتيراني 

 Besiktasشـركت كشـتيراني   . ميلادي بر مي گردد 11

فعاليـت هـاي   . قرار دارد  Besiktasتحت مالکيت گروه 

جانبي اين گروه شامل ساخت كشتي اسـت كـه عمـدتا در    

ايـن گـروه در زمينـه    . صورت مي گيرد Besiktasرد ياز

هاي فاينانس، بيمه و توريسم نيز سـرمايه گـذاري نمـوده    

اين شركت فعاليت هـاي خـود را بـا ارايـه خـدمات      . است

مديريت كشتي به كشتي هاي كوچك تانکر آغاز نمـود در  

حال حاضر اين شركت يك شركت مديريت كشتي بـزرگ  

نفـت خـام و فـرآورده و مـواد     براي انواع تانکرهاي حمـل  

اين كشتي ها . شيميايي و حمل قير اقيانوس پيما مي باشد

 . خدمات فني، تجاري و نيروي انساني دريافت مي كنند

 02فرونـد كشـتي شـامل     01اين شـركت مالـك   

فروند فله بر كيـپ سـايز نيـز مـي      1فروند كشتي تانکر و 

 0019180مجموع ظرفيت ناوگان اين شركت برابـر  . باشد

 . سال است 1/5و متوسط سن آن  Dwtتن 

 

 Kiran Holdingشركت 

و بـه   0959اين شركت فعاليـت خـود را در سـال    

فعاليـت هـاي   . عنوان يك شركت تعمير كشتي آغاز نمـود 

ايـن  . آغـاز گرديـد   0971كشتيراني اين شـركت در سـال   

فرونـد كشـتي فلـه بـر بـه       01شركت هـم اكنـون داراي   

 0/01و متوسط سـن   Dwt تن 795121مجموع ظرفيت 

 . سال است

 Ince Denizcilikشركت 

 01مالـك و اپراتـور    Ince Shippingشـركت  

تـن   778199فروند كشتي فلـه بـر بـه مجمـوع ظرفيـت      

Dwt متوسط سن كشتي هاي ناوگان اين شـركت  . است

 .سال است 8/5

 Ciner Denizcilikشركت 

بخشــي از گــروه  Ciner Shippingشــركت 

Ciner فروند كشتي فلـه بـر    02اين شركت مالك . است

متوسط سن . است Dwtتن  720870به مجموع ظرفيت 

ايـن شـركت سـفارش    . سـال اسـت   2ناوگان اين شركت 

فروند كشتي فلـه بـر را ارايـه     5ساخت يك فروند تانکر و 

تحويـل   2105نموده كه بين سال هاي كه تا پايان سـال  

  .دهي خواهند شد

ريـاي ايـن گـروه عبارتنـد از     ساير شركت هـاي د 

Ciner Ship Management  وHopa Port .

Ciner Ship Management  ــال  2101در سـ

تاسيس گرديده و خدمات متنوع مـديريت كشـتي را ارايـه    

اين خدمات شامل مديريت تامين نيرو، مـديريت  . مي دهد

ــدمات    ــه اي، خ ــات بيم ــديريت تجــاري، ترتيب ــي، و م فن

 .وخت استحسابداري، تداركات و س

در دياي سـياه واقـع شـده     Hopa portشركت 

كيلومتري گرجستان واقع 05بندر مربوطه در فاصله . است

فرونـد كشـتي    251اين بندر سالانه بـه حـدود   . شده است

حجـم سـالانه   . خدمات تخليه و بارگيري را ارايه مي كنـد 
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تـن مـي    511111عمليات بندري در اين بنـدر در حـدود   

 08221متر مربع، انبـار   012112ي باز مساحت فضا. باشد

متـر مکعـب و پايانـه غلـه      18111مترمربع، پايانه مخزني 

 .  تن است 01111

 Gungen Denizcilikشركت 

ــركت   Gungen Shipping andشـ
trading    ــروه ــه از گ ــركت تابع ــك ش  Gungenي

Foreign Trade  تاسيس شده  0971است كه در سال

فروتد تانکر سـو ز مـاكس بـا     1ناوگان اين شركت . است

 . سال است 5متوسط سن 

 Kaptanoglu Shipping Groupشركت

ايـن شــركت يکــي از شـركت هــاي تابعــه گــروه   

Kaptanoglu  تاسيس شـده و   0911است كه در سال

در بسياري از بخش ها از جمله تجارت خـارجي، توريسـم،   

املاك، ساخت كشـتي و اوراق سـازي كشـتي فعـال مـي      

. البته فعاليت اصلي اين شركت مالکيت كشتي اسـت . باشد

فرونـد كشـتي بـه مجمـوع      05ناوگان اين شركت شـامل  

و مشتمل بر انواع كشتي هاي  Dwtتن  581211ظرفيت 

. تانکر شيميايي، نفـت خـام و حمـل تراشـه چـوب اسـت      

  .سال است 1دود متوسط سن ناوگان اين شركت در ح

  Ulusoy Sea Linesشركت 

 0980اين شركت فعاليـت هـاي خـود را در سـال     

رو -فعاليـت هـاي رو   0990اين شركت در سال . آغاز نمود

وارد عمليــات بنــدري  2111خــود را بــا آغــاز و و در ســال

را  Cesmeدر اين سال آنها حـق مـديريت بنـدر    . گرديد

كت همچنين يـك  اين شر. سال خريداري نمودند 11براي 

دانشجو  181كلاس به ظرفيت مجموع  21كال  دريايي با 

شـــركت . افتتـــاح نمـــوده اســـت Cesmeرا در شـــهر 

Ulusoy  فرونـد   2رو، -فروند كشتي رو 7مالك و اپراتور

مجموع ظرفيت ناوگـان  . فروند فله بر است 8پاكس و -رو

سـال   05و سن آن حدود  Dwtتن  511111اين شركت 

  .است

 Mardeniz Shippingشررررررركت 

Management  

ــركت   Mardeniz Shippingشـــ
Management    به همـراه شـركتKaradeniz  دو

 Mardas. هسـتند  Mardasشركت خـواهر از گـروه   
Group  مالکيـت   .فعاليت هاي متنوعي را اداره مي كنـد

كشتي، مديريت كشتي، بروكري كشـتي، و فعاليـت هـاي    

شـركت  . اجاره كشـتي از جملـه ايـن فعاليـت هـا هسـتند      

Mardasport نيز فعاليت هاي بندري را در اختيار دارد .

 Mardas. مستقر اسـت  Ambarliاين شركت در بندر 

فروند كشتي فله بـر اسـت كـه كليـه آنهـا داراي       8مالك 

     .    و بيشتر هستند Dwtتن   55111ظرفيت 

 Arkas Lineشركت 

. اسـت  Arkasاين شركت بازوي لاينـري گـروه   

افتتـاح گرديـد و بخـش هـاي      0912اين گـروه در سـال   

ايـن بخـش هـا شـامل خـدمات      . مختلفي را اداره مي كند

شامل )نمايندگي، خدمات ترمينال داري، خدمات لجستيك 

، (ي و هـوايي خدمات حمل چندوجهي دريايي، زميني، ريل ـ

مالکيت كشتي و ساير بخش ها از جمله سوخت، توريسـم،  

 . بيمه، تجهيزات انبارداري و فناوري اطلاعات است

اين خط هم اكنون سرويس هـاي منظمـي را بـه    

بنادر كشورهاي اسپانيا، اوكراين، روسـيه، رومـاني، يونـان،    

مصر، الجزاير، تـونس، قزاقسـتان، ازبکسـتان، مولـداوي و     

مجموع ظرفيت ناوگـان تمـام   . برقرار نموده استبلاروس 

 . مي باشد Teu 81111برابر  Arkasكانتينربر خط 

 Densan Shippingشركت 

آغـاز   0981اين شركت فعاليـت خـود را در سـال    

اولين كشتي فله بـر خـود    0990اين شركت در سال . نمود

در حـال حاضـر ايـن شـركت خـدمات      . را خريداري نمـود 
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ايـن شـركت   . فله بر را ارايه مي كند مديريت كشتي هاي

فروند كشتي فله بر بـا مجمـوع ظرفيـت     7مالك و اپراتور 

متوسط سن كشتي هاي . است Dwtتن  111111تقريبي 

  .سال است 5ناوگان اين شركت در حدود 

 صنايع كشتي سازي 

سـازي   يـارد كشـتي   70در آمار دولتي كشور تركيه 

امتداد ناحيه ساحلي اين صنعت در . تجاري ثبت شده است

البته اغلـب  . شمال و غرب كشور تركيه گسترده شده است

ياردهاي ساخت و يا تعمير كشتي هـاي بـزرگ در اطـراف    

. ناحيه استانبول و در سواحل درياي مرمره متمركز شده اند

سازي نيز در غرب بخش اروپايي تركيه قرار  يك يارد اوراق

هـاي كـوچکتر در   همچنين تعداد زيـادي يارد . گرفته است

 .اند امتداد ساحل درياي سياه واقع شده

يارد بر روي  70موقعيت تقريبي  -06نمودار 

 نقشه تركيه

 

سـازي در سـواحل دريـاي     سه مركز عمده كشـتي 

 :مرمره عبارتند از

 خلي  توزلا  -

- Izmit 

- Yalova 

درصـد از ظرفيـت    87اين سه منطقه در مجمـوع  

. دهنـد  به خود اختصاص مـي سازي تجاري تركيه را  كشتي

در دريـاي  . كيلومتري شرق استانبول قرار دارد 51توزلا در 

. اين محل قبلا يك بندر ماهيگيري بـود . مرمره واقع است

هم اكنون در تمام اين بندر فعاليت هاي سـاخت و تعميـر   

يـارد خصوصـي بـا مجمـوع      27. كشتي انجام مـي گيـرد  

. قـرار دارنـد   در ايـن بنـدر   Dwtميليون تن  5/0ظرفيت 

اغلب ياردهاي تركيه اي بخشي از مجموعه هاي بزرگتري 

از شركت هـا هسـتند كـه در بخـش هـاي مهمـي ماننـد        

اقتصاد، لجستيك، ساخت وساز، انرژي، توريسم و فاينانس 

 . به فعاليت مي پردازند

سازي  هاي زيادي مجموعه ياردهاي كشتي سازمان

ترين آنهـا اتـاق    بزرگاز جمله . كنند تركيه را نمايندگي مي

اســت كــه ( Chamber of shipping)كشــتيراني 

شركت از جنبه هاي مختلف حمل و نقـل دريـايي     8711

 .در آن عضو هستند

تعداد ياردهاي كشتي سازي تركيه ظرف يك دوره 

در سـال   17ساله با تقريبـا دو برابـر شـده اسـت و از      01

جمـوع  م. افزايش يافته است 2102در سال   70به  2112

هـم  . برابر شده است 1سال تقريبا  1ظرفيت ياردها ظرف 

تـن   711111اكنون مجموع ظرفيت ساليانه فرآوري فولاد 

 17/1و سقف ساليانه توليد ظرفيت هـاي حمـل در حـدود    

 .است Dwtميليون تن 

دهي كشتي توسط  روند تحويل -07نمودار 

اي بر حسب تناژ و به تفكيک  ياردهاي تركيه

 (Dwt) انواع كشتي

  

دهي كشـتي   دهنده روند تحويل نمودار فوق نشان 

 .توسط ياردهاي تركيه اي است
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 آشنايي با ياردهاي ساخت كشتي عمده 

 Besiktasيارد 

. تاكنون فعال بـوده اسـت   2118اين يارد از سال  

عمده فعاليت اين يارد سـاخت  . اين يارد در يالوا واقع است

 Dwtتـن   7111تـا   5111كشتي هاي بـا ظرفيـت بـين    

در طول دوره نسبتا كوتاه فعاليت اين يارد موفق بـه  . است

 .فروند كشتي گرديده است 21ساخت و تحويل دهي 

 بشيكتاش نماي يارد -08نمودار 

 

قرار دارد  Besiktasاين يارد تحت مالکيت گروه 

 Kalvakanكه بخش عمده سهام ن متعلق به خـانواده  

 . است

 Ergeliيارد 

يکي از مهم ترين ياردهاي خارج از نقاط سه گانـه  

اين يارد در . است Ergeliتمركز كشتي سازي تركيه يارد 

كيلـومتري   211در ساحل دريـاي سـياه در    Ergeliشهر 

. فعال بوده است 2118اين يارد از سال . استانبول قرار دارد

سرسـره اسـت كـه بزرگتـرين آن داراي      1اين يارد داراي 

متر مي باشد و قادربـه جابجـايي كشـتي هـاي      221طول 

تحويل هاي اخير اين ياد يـدك كـش   . پاناماكس مي باشد

کر حمل فرآورده هاي شيميايي به متري و دو فروند تان 12

ايـن  . بوده اسـت  Dwtتن  5111و  25111ظرفيت هاي 

فروند كشتي به ظرفيت متوسـط هـر    5 2101يارد تا سال 

 . را در اختيار داشته است Dwtتن  7181فروند 

 Ergeliنماي يارد  -09نمودار 

 

 Marmaraيارد 

اين يارد . واقع شده است Izmitاين يارد در خلي  

خريـداري شـده    Yildirimتوسط گـروه   2117سال  در

 . است

 RMKيارد 

در حـال  . تاسـيس گرديـد   0978اين يارد در سـال 

 :در زمينه هاي ذيل فعال است RMKحاضر شركت 

كشــتي ســازي نظــامي شــامل گــارد ســاحلي و  -

 كشتي هاي گشت

تانکرهاي شيميايي تا تنـاژ  : كشتي هاي تجاري -

 هاي فراساحل ، يدك كش و كشتيDwtتن  09111

 قايق هاي تفريحي   -

 Serineيارد 

 

واقــع اسـت، از ســال   Yalataايـن يــارد كـه در   

طي سال هاي گذشته اين يارد بـه  . فعال بوده است 2115

تحويل دهي كشتي هاي حمل كالاي عمومي تـا ظرفيـت   

رو، يــدك كــش و -، كشــتي هــاي رو Dwtتــن  01111

اخيـرا نيـر در حـال    . كشتي هاي كـوچکتر پرداختـه اسـت   

ساخت سفارش دو فروند كشتي حمـل فلـه هـر يـك بـه      

 . بوده است Dwtتن  21111ظرفيت 
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 Tuzlaيارد 

 Kiran Holding ASشركت  2117در سال 

ــارد   ــت ي ــانواده  Tuzlaمالکي در  Sadikogluرا از خ

د بزرگتـرين مجموعـه تعميراتـي در    اين يـار . اختيار گرفت

اين يارد علاوه بر تعميرات بـه فعاليـت   . كشور تركيه است

هاي تبديل كشتي و پروژه هاي تعميز سـکوهاي دريـايي   

داك شناور اين يارد يکي از بزرگترين داك  .نيز مي پردازد

متـر در   151ابعاد آن . هاي شناور جهان محسوب مي شود

 Lwtتـن   019111لابري آن ظرفيت با. متر مي باشد 15

بوده و قادر به سرويس دهي به كشـتي هـاي تـا ظرفيـت     

 . بوده است Dwtتن  151111

 نماي يارد توزلا -21نمودار 

 

 UM Denizيارد 

واقـع شـده    Izmitدر شهر  UM Denizيارد 

 Volhardingبه بعد يارد هلنـدي   2111از سال . است

 21111تعدادي كشتي هاي كانتينربر و تانکر تـا ظرفيـت   

 . در اين يارد ساخته است Dwtتن 

 UM Denizنماي يارد  -20نمودار 

 

 ساير صنايع دريايي تركيه

 تعمير و نگهداري كشتي 

مجموع ظرفيت تعميرات كشـتي در كشـور تركيـه    

 7هـاي شـناور از    تعـداد داك . است Dwtميليون تن  05

افـزايش   2100عـدد در سـال    08بـه   2111عدد در سال 

 . يافته است

تعداد ياردهاي خشك افزايش به مراتـب بيشـتري   

بـيش از سـه برابـر     2101تا  2100هاي  داشته و بين سال

ارتبـاط بـا ايجـاد مـازاد      احتمالا اين موضوع بي. شده است

نبـوده  سـازي تركيـه    هاي شديد در ياردهاي كشتي ظرفيت

بسياري از ياردهايي كه به منظور ساخت كشـتي نـو   . است

 . ايجاد شده بودند كاربري خود را به تعميرات تغيير دادند

 تعداد داک هاي خشک تركيه -22نمودار 

 

 فراساحل

 

ساخت ناورهاي پشتيباني فراساحل شـامل يـدك    

ها، كشتي هاي تحقيقاتي، كشتي هاي  AHTSكش ها، 

حمل سکو و كشتي هـاي امـداد و نجـات از جملـه حـوزه      

هايي بود كه پس از وقوع بحران اقتصادي ياردهاي تركيه 

تـا   2118بين سـال هـاي   . اي به سمت آنها كشيده شدند

فروند كشتي در ايـن   011ياردهاي تركيه اي تعداد  2102

 . بخش ها تحويل دهي نمودند

د در ادامه با ورود رقباي قـوي تـر و رقابـت    هرچن

شديد بازار رفته رفاه از دسـت ياردهـاي تركيـه اي خـارج     
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فرونـد از ايـن كشـتي هـا      01تنها  2101گرديد و تا سال 

 . تحت سفارش ساخت در اين ياردها بوده اند

روند تعداد كشتي هاي فراساحل  -23نمودار 

 اي تحت سفارش ساخت در ياردهاي تركيه

 (فروند)

 

هاي فراساحل در ناوگان دريايي تركيه  تعداد كشتي

توان نتيجـه گرفـت كـه     بنابراين مي. فروند است 11برابر 

اي در بازار داخلي اين كشور مـورد   خروجي ياردهاي تركيه

گيرد و بلکه در نواحي گازخيز خاورميانـه،   استفاده قرار نمي

اروپا مـورد   منطقه خزر، شمال و غرب آفريقا و شمال غرب

 .گيرد استفاده قرار مي

 سازي اوراق

سازي كشتي يك فرآيند تخصصـي و كـاملا    اوراق

اگر اين فعاليـت بـه صـورت    . سازي است متفاوت از كشتي

اي  تخصصي صورت نگيرد آلودگي زيست محيطي گسترده

سـازي در سـطح    تعداد ياردهاي اوراق. در پي خواهد داشت

هـا بـه ايـن منظـور      كشتي اروپا چندان زياد نيست و اغلب

بين سـال هـاي   . شوند راهي شبه قاره هند و بنگلادش مي

 1سازي در كشور تركيـه   هاي اوراق فعاليت 2101تا  2118

 . برابر شد

 

 

 

 

سازي در كشور تركيه  روند اوراق -24نمودار 

 (تعداد كشتي ها و تناژ اوراق شده)

 

ــهر  ــوع  Aliagaش ــا مجم ــال،  20ب ــركت فع ش

ايـن  . مهمترين مركز اوراق سازي تركيه به حساب مي آيد

كيلومتري شمال ازميـر واقـع    51شهر در استان ازمير و در 

فعاليت هاي اوراق سازي در اين مطقـه تحـت   . شده است

گواهينامه وزارت محيط زيست و شهرسـازي صـورت مـي    

نعت رو اين صنعت طي سال هاي اخير به يـك ص ـ . پذيرد

 . به رشد در تركيه تبديل شده است

ميزان كاربري ظرفيت هاي اوراق سازي در تركيه 

 2101درصـد درسـال    011به  2115درصد در سال  02از 

 . افزايش يافت

 Aliagaسازي كشتي  يارد اوراق -25نمودار 
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 مراكز آموزشي و تحقيقاتي دريايي 

تعداد موسسات آموزشي ارايه كننده نيروي انساني 

براي بخش دريا طي سال هاي اخير رو بـه افـزايش بـوده    

و همچنـين سـرمايه گـذاري هـاي گسـترده اي در      . است

ارتباط با تجهيزات كمك آزمايشگاهي، كلاس هاي درس 

 . و شبيه سازها صورت گرفته است

مشخصات موسسات آموزش دريايي  -6جدول 

 تركيه در كشور

 

 : هاي دريايي كشور تركيه عبارتند از ترين دانشکده از جمله مهم

-  Istanbul Technical University (IUT) :

اين دانشگاه داراي دو دانشکده تخصصي دريايي در زمينـه  

 . هاي دريايي و دريانوردي مي باشد

-  Yildiz Technical University 

دومين دانشـکده معتبـر دريـايي كشـور تركيـه در      

اين دانشکده نيز در سه . واقع شده است Yildizدانشگاه 

زيربخش كشتي سازي، مهندسي دريايي و هيدروديناميك 

 .    دانشجو مي پذيرد

ظرفيت تعدادي از موسسات عمده  -7جدول 

 آموزش دريايي كشور تركيه

 

    

 نتيجه گيري

 

. اقتصـاد برتـر جهـان اسـت     21كشور تركيه جـز   

اقتصاد اين كشور به لطف سرمايه گذاري و جامعه مصرفي 

برنامـه دولـت تبـديل    . از رشد پايداري برخوردار بوده است

 2121اقتصاد برتر جهان تا سـال   01اين كشور به يکي از 

اين برنامه با تکيه بر نيروي كـار معـادل   . اعلام شده است

دلار و منابع طبيعي  GDP 05111نفر، سرانه ميليون  27

مانند زغال سنگ، سنگ آهن و سنگ مرمر و صنايع مهم 

توليدي ماننـد منسـوجات، وسـايط نقليـه و ماشـين آلات      

هـا انتظـار    بينـي  هرچند براساس پيش. تنظيم گرديده است

بيني بانك  رود نرخ تورم در اين كشور بيش از رقم پيش مي

بينـي   كـه بـر ايـن اسـاس پـيش      مركزي اين كشور گردد

گردد اقتصاد اين كشور روند رشد متوسطي را در پـيش   مي

 .   بگيرد

ساختار تجارت دريايي تركيه يـك سـاختار خوشـه    

اي است كـه در ناحيـه اسـتانبول بـزرگ تمركـز يافتـه و       

ايـن نـواحي   . انشعابات آن در نواحي ساحلي امتداد مي يابد

دريـاي سـياه و حاشـيه     عبارتند از نواحي ساحلي واقـع در 

در قلـب ايـن خوشـه نقـش     . جنوب غربي درياي مديترانه

كليدي به عهـده مالکـان كشـتي تركيـه اي و پـس از آن      

در واقـع  . ياردها و بنادر دريايي اين كشور واگذار شده است

نقطه قوت اقتصاد دريايي تركيه مالکيـت كشـتي، كشـتي    

اي  مالکـان كشـتي تركيـه   . سازي و تعميرات كشتي است

متمايل به توسعه ناوگان خود از طريق افزايش ابعاد كشتي 

www.SID.ir


www.SID.ir

Arch
ive

 of
 SID

 47 «01سال دوم، شماره ماهنامه الكترونيكي مسير، »   

 

هاي خود شده اند در حـالي كـه ياردهـا بـا مشـکل مـازاد       

ــه هســتند   ــل مواج ــاي حم ــت ه ــر  . ظرفي ــن ام ــت اي عل

سـازي تركيـه    گـذاري گسـترده در صـنعت كشـتي     سرمايه

 . درست پيش از شروع بحران اقتصادي جهاني بوده است

آنچه كه ياردهاي ساخت كشتي اين كشور پس از 

وقوع بحران و در پاسخ به آن در پيش گرفتند تنوع بخشي 

به فعاليت هاي خود به منظور پوشش بازار ضعيف كشـتي  

سازي در سال هاي پس از بحـران و جـايگزيني سـفارش    

 . هاي ضعيف با پروژه هاي تعميرات كشتي بود

انـايي صـنايع   اما آنچه مسلم است سطح بـالاي تو 

دريايي تركيه در سـاخت و نگهـداري انـواع كشـتي هـاي      

كوچك شامل تانکرهـاي كوچـك، قـايق هـاي تفريحـي،      

و تعميات كشتي در كنـار هزينـه    workboatقايق هاي 

 .   هاي نسبتا پايين دستمزد در اين كشور است

تغييرات مناسبي در زمينه سياست هـاي بنـدري و   

. استراتژي هاي دولت در اين زمينه در حال رخ دادن است

حضور بيش از پيش بخش خصوصي در عمليات و مديريت 

بنادر و رشد سرمايه گذاري ها در پروژه هاي توسعه بندري 

دولت تركيه نقش كليدي را در خصوصـي  . محسوس است

 .  يفا نموده استسازي بنادر اين كشور ا

در مجموع مي توان گفت صنايع دريايي در كشـور  

تركيه از وضعيت پويايي برخوردار بوده و بـه دنبـال ايفـاي    

 .  تري در منطقه طي سال هاي آتي مي باشد نقش مهم
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