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انتخاب بهینه‌ترین شبكه لجستيك براي بندر انزلی با نگاهي به توسعه 
مناطق، فعاليت لجستيك، بندر خشك‌ و پارك لجستيك

مصطفي ملكي1*،جمشيد عدالتيان شهرياري 2 و طهمورث سهرابي3

		     تاريخ پذيرش: 94/03/08 		      *نويسنده مسئول  	  تاريخ دريافت: 93/12/20

© نشريه صنعت حمل و نقل دريايي 1394، تمامي حقوق اين اثر متعلق به نشريه صنعت حمل و نقل دريايي است.

چكيده
با توجه به اينكه عوامل مختلف توسعه بندر از نظر ساخت و اداره بندر به راحتی قابل بررسی است ولی عوامل پشتیبانی از بندر 
تابع متغیرهایی می‌باشد که خارج از حیطه اختیار بندر است. شناخت عوامل خارج از اختیار بندر و مقايسه مدل‌های مختلف توسعه 
بندر و انتخاب بهترين مدل توسعه‌ای و پشتيباني، بررسي اولويت ايجاد مناطقي به‌عنوان فضاي توسعه يافته در محيطي جداي از 
بندر كه بتواند خدمات لجستيكي پيشرفته را به منظور تسهيل امور و افزايش رضایت‌مندی مشتريان چه درکوتاه‌ مدت و چه در بلند 
مدت ارائه دهد از اهداف اين مقاله می‌باشد. توسعه هر بندري به موقعیتی که در آن قرار دارد وابسته است و بسترهاي زيربنايي از 
قبيل زمین، امکانات محلي و منطقه‌ای، مراکز صنعتی، موقعیت جغرافیایی، محيط زيست ارجحیت بیشتری نسبت به سایر شاخص‌ها 
براي توسعه بندر دارند. اولويت و ارجحيت انتخاب براي كي بندر ابتدا توسعه مناطق فعاليت لجستيك سپس بندر خشك و پارك 

لجستيك می‌باشد.

واژه‌هاي كليدي: بندر، شبكه لجستيك، توسعه مناطق فعاليت لجستيك، بندر خش‌ك و ‌پارك لجستيك

www.mostafamalaki@live.com 1.  دانشجوي كارشناسي ارشد مديريت صنعتي، گرايش توليد، دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركزي
2.  استاديار و عضو هيأت علمي دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مركزی
3.  استاديار و عضو هيأت علمي دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مركزی
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١- مقدمه
شهرهای  اکثر  که  زیادی  فاصله  و  ایران  وسیع  جغرافیایی  گستره 
را برای صادرکنندگان،  بنادر ساحلی دارند، مشکلات زیادی  با  کشور ما 
واردکنندگان و ترانزيت کالا به‌وجود آورده است و هزینه بالای حمل‌ونقل 
کشور  داخل  محصولات  برای  شده  تمام  قیمت  افزایش  باعث  جاده‌ای 
می‌شود که این امر، قدرت رقابت را برای تولیدکنندگان داخلی نسبت به 
رقبای خارجی کاهش داده است. علاوه بر این ما شاهد ترافیک سنگین 
در شهرهای بندری و راه‌های ارتباطي کشور، به خصوص در بنادر شمالي 
مانند بندر ‌انزلی و نوشهر که ناشی از حرکت کامیون‌ها می‌باشد، هستيم.  
از  مقاطعي  در  آن  توريستي  ماهيت  دليل  به  بندري  همچنین، شهرهاي 
سال با توجه به بار سنگين مسافر بر مشكلات ترافيكي افزوده‌اند و گاه 
تردد ک‌امیون‌ها خروج كالا را از بندر دچار مشكل می‌سازد. شايد بتوان، 
بهبود  را  فضا  کمبود  و  بارگیری  و  تخلیه  زیاد  زمان  قبیل  از  مشکلاتی 
کامیون‌ها  ترافیک  و  تراکم  به  مربوط  عمده  دشواری‌‌های  اما  بخشید. 
مطالعه  می‌رسد  نظر  به  بنابراین  ساخت،  برطرف  راحتي  به  نمی‌توان  را 
سیستم‌های لجستيك از قبيل بنادر خشک1، پارك لجستيك2 و يا مناطق 

فعاليت لجستيك3 براي کاهش ترافیک بندري و توسعه آن مفيد باشد.

1-1-  مسئله تحقیق
پاسخ‌گویی به این‌ مسئله كه تقاضا برای خدمات بندری در بندر انزلی 
و در آینده و با توجه به  تحولات ساختاری اقتصاد و حمل‌ونقل منطقه 
و همچنین شرایط زيستي و محیطي آن، تقاضا برای خدمات بندری در 
بندر انزلی افزایش خواهد یافت یا خیر، قابل بررسي مي‌باشد، از طرفي در 
صورتي‌كه افزایش تقاضا قابل توجه باشد آیا بندر و ظرفیت‌های ترافکیی 
بالا نقش لجستکیی خود را در جایگاه حمل‌ونقل زنجیره تأمين به نحو 
احسن ایفا خواهد نمود؟ باتوجه به پيش‌بيني افزايش حجم عمليات تخليه 
و بارگيري به دلیل قرار گرفتن محوطه‌های بندري در محدوده جغرافيايي 
داخل شهر، آيا توسعه فيزيكي بندر انزلي در آينده مقدور خواهد بود؟ در 
ادامه  براي  راه‌حلی  چه  انزلي  بندر  فيزيكي  توسعه  نبودن  مقدور  صورت 
فعاليت آن وجود دارد؟ و آيا بندر انزلی می‌تواند با تغییر الگوهای مدیریتی 
از  بهره‌برداری  و  نوین عملیاتی  فناوری‌های  از  استفاده  با  و  و سیستمی 
توسعه و ايجاد مناطق فعاليت لجستيكي، بندر خشك و پارك لجستيك  

قادر به پاسخ‌گويی تقاضای جدید باشد؟

1-2- اهميت و ضرورت تحقيق
موقعیت بندر انزلی با توجه به تأمين مواد اولیه کارخانه‌هاي مختلف در 
طی ده سال گذشته آن را به بندری استراتژیک و خاص در حاشیه دریای 
خزر تبدیل نموده و اين بندر جایگاه ویژه‌ای را در بین بنادر حاشیه دریای 
خزر به خود اختصاص داده است. اجراي طرح جامع و توسعه بازرگاني بندر 
انزلي در طی سال‌های اخیر و احداث موج‌شكن‌هاي جدید باعث افزايش 
حجم مبادلات اقتصادي شده است. ظرفيت كالاهاي نفتي و غيرنفتي در 
بندر انزلي طي برنامه پنجم توسعه ١٢ ميليون تن در پايان سال ١٣٩٤ 
پيش‌بيني شده است كه اين ظرفيت تا پايان سال ١٣٨٨، ٥/٠٧ ميليون 

1.  Dry port
2.  Logistic Park
3.  Devloping  Logistic Activivity  Zone(ZAL)

تسهيل  منظور  به   .)١٣٨٨ ودريانوردي،  بنادر  )سازمان  است.  بوده  تن 
مزيت‌هاي  به‌  توجه  با  حمل‌و‌نقل  فعاليت‌هاي  رقابت‌پذيركردن  تجارت، 
نسبي در زنجيره عرضه و خدمات ترابري منطقه‌اي و بين‌المللي، دولت 
مجاز است )1( از ايجاد پار‌كهاي پشتيباني )لجستيك(، احداث پايانه‌ها، 
شهر‌كهاي حمل‌و‌نقل تركيـبي مسافري و باري و گسـترش بنادر خشك 
توسط بخـش خصوصي و تعاوني حمايت نمايد، )2( نسبت به تهيه طرح 
و  اصلي  شبكه  در  تركيبي  حمل‌ونقل  و  كانتينري  پايانه‌هاي  مكاني‌ابي 
ترانزيتي كشور اعم از شمالي ـ جنوبي، شرقي ـ غربي و نيز شبكه آسيايي 
تا پايان سال دوم برنامه و اجراي آن از طريق بخش خصوصي و تعاوني 
اقدام نمايد و )3( ساز و كارهاي لازم براي تحقق افزايش حجم ترانزيت 
خارجي كالا، سالانه حداقل تا ميزان ده درصد )10%( را تا پايان برنامه 
اين  برنامه پنجم توسعه کشور، ١٣٨٨، ماده ١٦٣(.  )قانون  نمايد.  فراهم 
تحقيق به انگيزه بررسي ضرورت پشتيباني از توسعه بندر انزلي و تسهيل 
در فرايند ترافيكي حمل‌و‌نقل كالا از و به بندر انزلي را براي تسريع در 

پيشرفت لجستيكي مي‌پردازد.

1-3-  ادبيات تحقيق
مطالعه در زمينه حمل‌و‌نقل، به‌ويژه حمل‌ونقل دريايي، حمل‌و‌نقل چند 
وجهي و پسكرانه بندري در سطح جهانی از نيم قرن پيش آغاز شده است 
با مروري بر پايان‌نامه‌ها، پژوهش‌ها و كتب تهيه شده در مقوله لجستيك 
متوجه تعداد بسيار محدود آن خواهيم شد ولي متأسفانه در زمينه توسعه 
مناطق فعاليت لجستيكي بنادر، بندر خشك و پارك لجستيك منابعي كه 
بتوان به آن استناد نمود در داخل كشور به اندازه کافی وجود ندارد. شايد 
منابع داخلي كه مي‌توان از آن استفاده  نمود مطالعاتي است كه در سال 
١٣٥٣ با عنوان »طرح جامع سواحل و بنادر ايران«، توسط مشاور كانادايي 
اديبي و هريس انجام و در ٥ جلد منتشر شده است. و همچنين يكي از 
مطالعات جامع بنادر كشور كه در سال ١٣٧٤ تحت عنوان »گزارش طرح 
كشتيراني  و  بنادر  سازمان  براي  ايران«   اسلامي  جمهوري  بنادر  جامع 
توسعه  موسسه‌ي  و  ژاپن4  بين‌المللي  همكاري‌هاي  موسسه‌ي  توسط 
مناطق ساحلي ماوراي بحار ژاپن5 و مشاوران بين المللي پاسيفيك6  انجام 
تا  گزارش  اين  در  آن  بر  است. علاوه  گرديده  تدوين  جلد   ٥ در  و  شده 
سال٢٠١٠ ميلادي امكان‌سنجي‌ها و تشريح استراتژي‌ها بيان شده است. 
در  ايران  بنادر  »نقش  عنوان  تحت  جامعي  گزارش  نيز   ١٣٨٥ سال  در 
منطقه و جهان« براي سازمان بنادر و كشتيراني توسط مهندسين مشاور 
بنياد صنعتي ايران تهيه و در ٧ جلد توسط مركز تحقيقات سازمان بنادر 
عامل  سه  اساس  بر  آن  نظري  مباني  و  است  شده  تدوين  كشتيراني  و 
اصلي بندر، كشتيراني و پس‌كرانه می‌باشد و بندر به مانند سيستمي كه 
تركيبي از سه عامل مورد اشاره است، متاثر از دو عامل اصلي اقتصاد يعني  
تجارت جهاني و داخلي قرار دارد. در مدل مورد بحث بنادر به عنوان يكي 
از حلقه‌های زنجيره عرضه جهاني7 و يكي از گره‌های8 زنجيره يكپارچه 
پشتيباني تجاري9 نقش بسيار مهمي در تجارت، توليد و خدمات بازرگاني 

4. Japan international cooperation agency (jica)
5. Organisational culture diagnostic instruments (ocdi)‏
6.  pacific consultants international (pci)‏
7. suply chin    
8.  Node  
9.  Bussiness Logestic Chin Itegrated
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بين المللي عهده‌دار می‌باشد كه براساس نوع و محل استقرار بندر، صنعت 
صنعت  آن،  به  مراجعه‌كننده  كشتيراني  شرکت‌های  و  كشتي  نوع  بندر، 
كشتيراني و نيز توسعه اقتصادي و فني پس‌كرانه آن چگونگي دسترسي 
اهميت  درجات  و  نقش‌ها  از  پس‌كرانه  ومصرف، صنعت  توليد  مراكز  به 
بسيار متفاوتي برخوردارند )مهندسين مشاور بنياد صنعتي ايران،  ١٣٨٥(. 
بنادر«، مؤلف سازمان  فعاليت لجستيك  كتاب »راهنماي توسعه مناطق 
بنادر اسپانيا 1 است، اين كتاب توسط سازمان بنادر و كشتيراني در دو جلد 
اعم  به طور  اين كتاب  است.  به چاپ رسيده  و در سال  ١٣٨٣  ترجمه 
تصميم‌گيري در خصوص توسعه لجستيكي بندر و به نحو خاص، طرح‌هاي 
منطقه فعاليت لجستيكي را در كشور اسپانيا بيان مي‌كند. مناطق فعاليت 
لجستيكي، به منطقه‌ای گفته می‌شود كه در آن فعاليت اقتصادي و صنعتي 
صورت می‌گیرد و تقريباً از بندر جدا و دور بوده و به‌طور كامل به كالاهايي 
كه از طريق دريا حمل شده است تخصيص ميي‌ابد و از طريق راه آهن و يا  
راه‌های زميني به بندر متصل مي‌شود )سازمان بنادر و دریانوردی :1383(.

)آنكتاد(2  تجارت  و  توسعه  خصوص  در  ملل  سازمان  كنفرانس 
از  بهره‌برداري  و  »مديريت  عنوان  تحت  كتابی    ١٩٩١ سال  در  نیز 
جهت  برنامه‌ريزي  راهنماي  كردن  فراهم  اهداف  با  را  خشك«  بنادر 
بهره‌برداری  جانمایی،  تاسيس،  سازماندهی،  مدیریتی،  ساختار  اداره، 
بارانداز  را  خشك  بنادر  دیگر  نام  و  تدوین  مسؤولیت‌ها  شناسایی  و 
تعريف  جدیدترین  و  آخرين  و  میک‌ند3  بیان  سرزميني  درون  گمركي 
كي بندر خشك مطابق سازمان ملل متحدد در سال 1982 چنين بوده 
براي  كشتيراني  شرکت‌های  كه  سرزميني  داخل  ترمينال  كي  است: 
بارنامه صادر مي‌كنند و متقبل مسؤوليت كامل  كالاهاي وارداتي خود 
براي  كشتيراني  شرکت‌های  همچنین  و  می‌شوند  شرايط  و  هزینه‌ها 
كالاهاي صادراتي خود بارنامه صادر مي‌كنند. »بنادر خشك مي‌توانند 
دروازه  داراي  كه  باشند  كشور  كي  در  سرزميني  داخل  ترمينال‌هاي 
ورودي از بندر بوده و يا در مجاورت كشورهاي محصور در خشكي و 
در زمين پشت ساحل كي يا چند بندر دريايي باشند. )آنکتاد، 1991(

1-3-1 مراكز لجستيك بندري
   واژه مراكز لجستيكي يا )لجستيك هاب( 4 به‌طور كلي بر مراكز و 
مكان‌هايي دلالت دارد كه به‌طور ويژه براي انجام فعاليت‌هاي لجستيكي 
چون  ديگري  نام‌های  داراي  مكان‌ها  و  مراكز  اين  شده‌اند.  سازماندهي 
پارك لجستيكي، بندر خشک، ترمينال و پلت فرم باربري، مركز حمل‌ونقل 
منطقه‌اي  در  هاب  كي  لجستيكي،  مركز  مي‌باشند.  باربري  دهكده  و 
حمل‌ونقل،  با  مرتبط  فعاليت‌هاي  تمامي  آن  در  كه  است  مخصوص 
لجستيك و توزيع كالا در دو سطح ترانزيت ملي و بين‌المللي و بر اساس 
می‌گردد.  اجرا  گوناگون  عملياتي  متصديان  طريق  از  و  بازرگاني  اصول 
متصديان و عاملان ممكن است مالكان و يا اجارهک‌نندگان ساختمان‌ها 
و تجهيزات و تسهيلات از قبيل انبارها، مراكز توزيع، مناطق انبارداري، 

1. Gudid for developing  logistic Activity Zone (ZAL)in port
 United Nations Conference 2. کنفرانــس تجــارت و توســعه ســازمان ملــل
on Trade and Development (UNCTAD) (کــه بــه اختصــار آنکتــاد نامیــده 
ــا هــدف یکپارچگــی کشــورهای در حــال  می‌شــود درســال ۱۹۶۴ میــادی ب

توســعه بــا اقتصــاد جهانــی تاســیس شــد.
3. IDC
4. Logistics Hub 

بازار  با قوانين  انطباق  ... باشند. به منظور  دفاتر، خدمات كاميون‌داري و 
آزاد، مركز لجستيكي بايد به تمامي شركت‌هايي كه در فعاليت‌ها درگير 
می‌باشند دسترسي داشته باشد. مركز لجستيكي نيز باید به تمامي امكانات 
باشند.  مجهز  است  ضروري  و  لازم  فعاليت‌ها  اجراي  براي  كه  عمومي 
همچنین بهتر است كه كاركنان و كاربران به خدمات عمومي و وسايل 
مورد نياز دسترسي داشته باشند. به منظور متقاعد كردن شبكه حمل‌ونقل 
بین‌المللی براي حمل كالا، مراكز لجستيكي بايد ترجيحاً از سوي طيف 
،آبراه‌هاي  دريا  آهن،  راه  جاده،  قبيل  از  روش‌های حمل‌ونقل  از  وسيعي 

داخلي، هوا و خدمات ارائه شده منتفع گردد. )عطارديان،امير،1٣٩٠(

شكل)1(: نمونه و مدلي از مراكز لجستيك بندري، )رودرينگو و 
همكاران ٢٠٠٩(

1-3-2- هدف از ايجاد مراكز لجستيكي
ارائه  نحوه  مسايل در بحث ترانزيت بار، مسئله  کيي از مهمترين 
گسترش  تسهيلات تجاري  تسهيلات تجاري است، هدف از ارائه 
محيطي سازگار، شفاف، مورد تأييد جهاني و قابل پيش‌بيني براي تبادلات 
تجاري بين المللي است ارائه تسهيلات تجاري، بر اساس موافقتنامه‌هاي 
اجرامي‌گردد که حاصل استانداردکردن تسهيلات  مورد تاييد بين‌المللي 
قوانين و  نمودن  و تشريفات و هماهنگ  روش‌ها  فيزکيي، ساده‌سازي 

مقررات تجارت و حمل ونقل مي‌باشد.
دنبال روش‌هاي گمرکي ساده و قابل  در واقع تسهيلات تجاري به 
بي‌عيب و عمليات لجستيکي موثر مي‌باشد،  پيش‌بيني، شبکه زيربنايي 
وظيفه لجستيک تهيه کالا براي مکان‌هايي است كه به آن نياز دارند، 
تدارکات است که انتقال و  زنجيره‌  لجستيک، آن بخشي از فرآيند 
اطلاعات مربوطه را  کالاها و خدمات و  انبارکردن مؤثر و کاراي 
به‌منظور برآورده کردن نياز مصرفک‌ننده از مبدأ توليد تا مقصد مصرف، 
اهداف عملياتي نظام لجستيکي  می‌نماید.  وکنترل  اجرا  برنامه‌ريزي، 
موجودي  نوسان‌ها، کمينه‌سازي  واکنش سريع، کمينه‌سازي  عبارتند از: 
انبار، ادغام محموله‌ها، افزايش کيفيت و ارائه پشتيباني براي دورۀ عمر 

محصول )داگلاس و اسدي،١٣٨٤(.  
نکته مهم اين است که لجستيک، صرفاً رساندن اشياء به مقاصد مورد 
نظر نيست، بلکه انجام فعاليت در يک فضاي رقابتي است که در آن، ساير 
بنگاه‌ها آماده جذب مشتريان کيديگر در زمان مناسب مي‌باشند. بنابراين 
هدف کلي لجستيک حصول سطح تعيين شده‌ ارائه خدمات به مشتريان 

با كمترین هزينه ممکن است )صفارزاده و همكاران ،١٣٨٨(.  

انتخاب بهینه‌ترین شبكه لجستيك براي بندر انزلی با نگاهي به توسعه مناطق، فعاليت لجستيك، بندر خش‌ك و پارك لجستيك
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صنعت حمل و نقل دریایی/ سال اول/ شماره 1 / تابستان 1394
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1-3-3- بنادر خشک
مورد  بندری  فضای  کمبود  و  ترافیک  کاهش  با هدف  بنادر خشک 
تریکبی در پسک‌رانه می‌باشد  پایانه  بندر خشک  اند.  قرار گرفته  توجه 
که می‌تواند با توجه به شرایط، در نزدیکی و یا دور از ساحل استقرار 
و  خشک  بندر  می‌شود:  توصیف  گونه  این  خشک  بندر  امروزه  یابد. 
متحرک  و  ثابت  تجهیزات  با  لازم  مکانی  آن  در  ارائه  قابل  خدمات 
کالاو  نمودن  انبار  جابه‌جایی،  برای  متقاضیان  به  خدمات  جهت 
و  کنترل  تحت  حمل‌شده  ترانزیتی  و  وارداتی  صادراتی،  کانتینرهای 
ارسال  منظور  به  گمرکی  لازمه  تشریفات  انجام  گمرک جهت  نظارت 
ترانزیت،  تشریفات  و  اداری  کارهای  انبارداری،  نهایی،  مقصد  به 
انتقال از یک وسیله حمل به سایر وسایل حمل و سایر خدمات دارای 
همزمان با افزايش  می‌باشد.  مشتریان  تقاضای  مورد  و  افزوده  ارزش 
توجه  كانتينر و  و  كارگو  جنرال  از  روزافزون تقاضاي حمل بار اعم 
بر تأمين  جدي به كانتينري شدن سيستم‌هاي جابه‌جايي كالا، علاوه 
بنادر  لازم، بسياري از  مناسب وانجام پشتيباني‌هاي  زيرساخت‌‎هاي 
چالش‌هاي عمده‌اي مواجه‌اند.  تاسي از اين روش، اينك با  به  جهان 
مفهوم بندر خشك براساس تعريف دانشگاه گوتنبرگ عبارت است از: 
بندر خشك كي پايانه چند وجهي1 درون سرزميني 2 است كه به طور 
مي‌شود،  متصل  دريايي3  بندر  به  جاده  و  آهن  راه  طريق  از  مستقيم  
را  خود  واحدهاي  استاندارد  صورت  به  مي‌توانند  مشتريان  كه  محلي 
ويولت،  )روسو،  نمايند  جمع‌آوري  يا  و  ترخيص  دريايي  بندر  همانند 
و نقش  بنادر خشك در كشورهاى بسيارى ايجاد شده‌اند   .)  ٢٠٠٨
كانتينرى داشته‌اند. در كشورهاى  كالاهاى  مهمى نيز در حمل‌ونقل 
سوئد،  آمريكا، برزيل،كانادا، اسپانيا، ايتاليا، آلمان، بلژكي، دانمارك، 
امــارات متحده عربى،  فرانسه، فنلاند، هلند، استراليا، زلاندنو، 
تاكنون  هندوستان، تانزانيا، سوئيس وغنا  پاكستان، فيليپين، كامبوج، 

انواع مختلفى از بنادر خشك ايجاد شده است )احساندار١٣٨٩ (. 

1-3-4- پارك لجستيك
درصدد  كسب‌وكار  و  تجارت  پشتيباني،  و  تداركات  مدرن  عصر  در 
كاهش هزينه تداركات و بهبود فرايندهاي سرويس‌دهي خود می‌باشند، 
بهبود تداركات و پشتيباني باعث كاهش زمان تردد كاميون‌ها و وسايل 
نقليه، كاهش آسيب رسيدن به كالا، كاهش زمان ذخيره‌سازي بیشتر كالا، 
استفاده بهتر از فضا و محوطه و ارائه و توزيع سريع و ممكن به بازارهاي 
تجارت  مشكلات  و  معضلات  از  يكي  كالا  انبار  امروزه  است.  مصرف 
كه  مشخص  منطقه‌ای  لجستيك  پارك   .)٢٠١٠ آر،  بي  )امبدكار،  است 
اپراتورها و كاربران مختلف همه فعالیت‌های مربوط به حمل‌ونقل، تدارک  
و توزیع کالا را عهده‌دار هستند. پارک لجستیک زمیني است كه داراي 
امكاناتي براي فعالیت‌های حمل و توزیع کالا و ساير خدمات پشتيباني، 
به جز فعالیت‌های اقتصادی )ميدا موس ، ٢٠١٠ (. پارک‌های لجستيکي، 
در راستاي سیاست‌های ارائه مطلوب تسهيلات تجاري و با هدف ارائه 
خدمات لجستيکي با کيفيت و کارايي بالا، احداث مي‌شوند. اين مکان‌ها، 
سبب تجيمع بخش‌های مختلف صنعت لجستيک از قبيل پارک کاميون، 
شرکت‌های حمل‌و‌نقلی، انبار کانتينر، بخش‌هاي لجستيکي، مرکز فناوري 
1. intermodal terminal   
2. inland
3. seaport

و فرآیند توزيع در يک مکان مي‌گردند. هر يک از اين بخش‌ها، از اهميت 
بالايي در شبکه حمل ونقل برخوردار مي‌باشند و مطالعات نشان می‌دهد 
تحقيقات در زمينه هريک از بخش‌ها در حال افزايش مي‌باشد. در حال 
حاضر تقاضا براي لجستيک بین‌الملل در حال افزايش است، اين افزايش 
ناشي از چهار عامل اصلي جهاني‌سازي اقتصاد، انتقال سريع محصولات، 
کيپارچه  تدارکات  زنجيره  مديريت  بالاو  سرعت  با  توليد  و  وکار  کسب 
مي‌باشد )روندي نلي و بري ، ٢٠٠٠(. طی سال‌های اخير، به منظور ايجاد 
محيطي مطلوب براي رشد اقتصادي، کشورهاي آسياي شرقي اقدام به 

توسعه قطب‌هاي لجستيکي نموده‌اند )تسايي و سو، ٢٠٠٢ (.
پارک‌های لجستيکی متعددی در سطح جهان ساخته شده است که از 
آن جمله می‌توان به پارک لجستيکی ارومکی4 در چين، پارک لجستيکی 
گالسبورگ 5در آمرکيا و پارک لجستيکی فيانو 6در ايتاليا اشاره کرد. علاوه 
برآن اهميت مکان‌یابی پارک‌های لجستيکي، مطالعات انجام شده در اين 
زمينه و به‌ويژه در زمينه پارک‌های مختص ترانزيت بار، نسبتاً کم است. 
کالاو  ونقل  مسائل مربوط به حمل  در زمينه  اما مطالعات گسترده‌ای 
مديريت ناوگان و تخصيص منابع  لجستيکي انجام شده است )صفارزاده 

و همكاران ، ١٣٨٨(.   

1-3-5- مناطق فعاليت لجستيك
دلیل اصلی ايجاد و راه‌اندازی پایانه‌های دریایی غالباً كاهش فعالیت‌های 
اسکله و یا فعاليت در منطقه بندري است. موقعيت توسعه مناطق فعاليت 
لجستيك را می‌توان به عنوان مركزی جهت تجمیع خدمات ياد كرد و 
هدف از آن ايجاد مركزي جهت فعاليت در منطقه‌اي مطلوب و مناسب 
كه قابلیت ارایه خدمات چند منظوره  برای فعاليتي فراتر از  خدمات )از 
جمله كسب‌وكار پارک، منطقه تجاری، هتل و رستوران، مرکز کامیون، و 
...( است )ميدا موس، ٢٠١٠(. در نهايت مناطق فعاليت لجستيك محلي 
است توسعه يافته در خشكي كه واسط بندر براي كاربران بندري جهت 
فعاليت‌هاي حمل و نقلي و پشتيباني )مركز انبار، بارگيري ريلي، زميني، 
هوايي، كالاهاي خطرناك، فاسد شدني، سوختي و ...( قرار مي‌گيرد و در 
قالب توسعه مناطق فعاليت لجستيك دريايي و بندري مي‌توان كي بندر 

لجستيك نيز ايجاد نمود.
سه نوع از مناطق فعاليت لجستيك كه مورد مطالعه قرار گرفته است 
)ميدا  مي‌باشند  بارسلونا  سارگوساو  مادريد،  لجستيك  فعاليت  مناطق 
موس ، ٢٠١٠(.  پروژه‌ای با نام ميدا موس7 در قالب 12 کشور در سال 
٢٠١٠ ميلادي برنامه‌هایی را در خصوص محيط‌هاي بندري، تسهيلات، 
لجستيك بين‌المللي، توسعه مناطق فعاليت لجستيكي، بنادر خشك، پارك 
در  بنادر خشك  نقش  در خصوص  مدلي  و  مي‌كند  بحث  و...  لجستيك 
زنجيره صادرات و واردات ارائه مي‌دهد، كه مدل ارائه شده در این پروژه 
مبناي مدل تحليلي اين تحقیق بوده و به صورت شکل )2( ارائه شده است 
و شامل عوامل: )1( موقعيت جغرافيايي، )2( ظرفيت فيزيكي و اراضي، )3( 
دسترسي زميني از طريق جاده، ريل و راه‌هاي ارتباطي و )4(  بندر خشك، 
مناطق فعاليت لجستيكي و پارك لجستيك و ... مي‌أ‌باشد. در این پروژه 
مختلف  كاربران  و  اپراتورها  كه  مشخص  منطقه‌ای  را  لجستیک  پارک 

4. Urumqi
5. Galesburg
6. Fiano
7. MEDA MOS Project
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عهده‌  را  کالا  توزیع  و  تدارکات  حمل‌ونقل،  به  مربوط  فعالیت‌های  همه 
دار هستند زمیني كه داراي امكاناتي براي فعالیت‌های حمل‌ونقل، توزیع 
کالا و ساير خدمات پشتيباني به جز فعالیت‌های اقتصادی است تعریف 

می‌نماید. )ميدا موس،  ٢٠١٠(. 

شکل )2(: مدل تحلیلی تحقیق

2- روش تحقيق )ويژگي‌هاي مواد و روش‌ها( 
2-1- فرضيه‌ها، متغيرهاي مستقل و وابسته 

به  توجه  با  انزلي  بندر  توسعه   )1( از:  عبارتند  اصلي  فرضيه‌هاي 
است،  وابسته  بندري  لجستيك  استراتژي  انتخاب  نوع  به  آن  موقعيت 
با توجه به موقعيت آن به ايجاد مناطق فعاليت  انزلي  )2( توسعه بندر 
به  باتوجه  انزلي  بندر  توسعه   )3( است،  وابسته  منطقه  در  لجستيك 
توسعه   )4( است،  وابسته  منطقه  در  بندر خشك  ايجاد  به  آن  موقعيت 
منطقه  در  لجستيك  پارك  ايجاد  به  آن  موقعيت  به  باتوجه  انزلي  بندر 
انزلي  بندر  توسعه   )1( از:  عبارتند  فرعي  فرضيه‌هاي  و  است  وابسته 
قرار   )2( و  است  وابسته  ارتباطي  راه‌های  به  آن  موقعيت  به  باتوجه 
دچار  آينده  در  را  آن  توسعه‌  شهري  محدوده  در  انزلي  بندر  گرفتن 

نمود. خواهد  مشكل 

جدول )1(: متغيرهاي وابسته و مستقل
متغيير مستقلمتغيير وابستهفرضيه

نوع انتخاب استراتژي لجستيك بندريتوسعه بندر انزلياصلي يكم

ايجاد مناطق فعاليت لجستيكتوسعه بندر انزلياصلي دوم

ايجاد بندر خشكتوسعه بندر انزلياصلي سوم

ايجاد پارك لجستيكتوسعه بندر انزلياصلي چهارم

راه‌هاي ارتباطيتوسعه بندر انزليفرعي يكم

قرار گرفتن بندر انزلي در محدوده شهريتوسعه بندر انزليفرعي دوم

2-2- روش جمع‌آوري داده‌ها 
براي جمع‌آوری اطلاعات دو گام اساسي برداشته شد، ابتدا جهت 
قالب ده  مقاله فرضیه‌هایی در  به عنوان  جمع‌آوری اطلاعات مربوط 
اثبات  در صورت  گرديد كه  تنظيم  ليكرت  از روش  استفاده  با  سؤال 
نيز  زمان  نظر  از  كه  اين  براي  و  شود  برداشته  دوم  گام  فرضيه، 
نظرات  از  استفاده  همزمان  نبودن  مقدور  دليل  به  گردد  صرفه‌جويي 

استقرار  جداگانه‌  محل  دو  وجود  همچنين  و  بندري  امور  نخبگان 
همزمان آنان  ٤٥ پرسشنامه در راستاي مدل ارجحيت و فرايند تحليل 
سلسله مراتبي1 نيز تنظيم و در بين آنان توزيع شد، با توجه به اينكه 
گام اول مقدمه‌اي بر اجراي گام دوم بود، همزمان و به صورت موازي 
هر دو نوع پرسش پرسشنامه بين جامعه مورد نظر توزيع و جمع‌آوري 
گرديد برای تجزیه وتحلیل اطلاعات از نرم‌افزارهای اکسل2 ،اس پی 
محاسبه  جهت  اینترنت  در  موجود  نرم‌افزارهای  همچنین  اس3،  اس 
ای اچ پی )فرآیند تحلیل سلسله مراتبی( و اکسپرس چویس4 استفاده 
اطلاعات  از  استفاده  با  آزمون  اصلي،  فرضیه‌های  برای  است.  شده 
استراتژي  محورهاي،  اساس  بر  مربوط  پرسش‌های  از  آمده  به‌دست 
توسعه لجستیک، پارک لجستیک، بندر خشک و توسعه مناطق فعالیت 
فرضیه‌های  برای  است.  شده  تجزيه‌وتحليل  پرسشنامه  در  لجستیک 
پرسش‌‌های  از  آمده  به‌دست  اطلاعات  از  استفاده  با  آزمون  فرعي، 
فیزیکی  توسعه  ارتباطي،  جاده‌های  محورهاي  اساس  بر  مربوط 
اراضی، پسک‌رانه موجود، قرار گرفتن محوطه‌هاي بندري بندر انزلي 
در محدوده‌ شهري، راه‌های ارتباطی و اتصال به خطوط راه آهن در 
با  تحقيق  اول  گام  در  بنابراین  است.  شده  تجزيه‌و‌تحليل  پرسشنامه 
توجه به موضوع، بررسي عوامل كليدي تأثيرگذار در توسعه بندر كه 
تأسيسات  و  تجهيزات  بندري،  و  دريايي  شاخص‌های  تعيين  مستلزم 
 ... و  آن  توانمندی‌های  و  امكانات  و  جغرافيايي  موقعيت  زيربنايي، 
مي‌باشد، باید به دقت مطالعه شده و مورد تأييد نخبگان و متخصصين 
با تجربه باشد، در اين تحقيق با توجه به محدوده وسيع شاخص‌هاي 
تاثيرگذار در توسعه بندر عواملي كه بيشتر تحت تأثير موقعيت بندر و 
عوامل لجستي‌كاند مورد مطالعه قرار گرفته و عوامل زير كه در توسعه 
بندر نقش اساسي دارند و در قالب مدل نهايي تحقيق ارائه شده است، 

بررسي مي‌شود. 
تصمیم‌گیری  روش‌های  از  يكي  كه  مراتبي5  سلسله  تحليل  فرايند 
برداشتن  مستلزم  روش  اين  بهک‌ارگیری  و  است  چندگانه  معيارهاي  با 
5 گام اساسي شامل )1( مدل‌سازي يعني عناصر تصميم‌گيري شامل 
سلسله  صورت  به  تصميم  گزينه‌هاي  و  تصميم‌گيري  شاخص‌هاي 
گزينه‌هاي  بين  مقايسه  طريق  از  ترجيحي  قضاوت   )2( است،  مراتبي 
مختلف تصميم براساس هر كي از شاخص‌ها، )3( محاسبات وزن‌هاي 
نسبي و تعيين اهميت نسبي شاخص‌ها از طريق مقايسه زوجي است، 
)4( تعيين ميزان سازگاري در قضاوت‌ها و )5( ادغام وزن‌هاي نسبي و 

رتبه‌بندي گزينه‌هاي تصميم مي‌باشد. 
داده‌هاي پرسشنامه‌هاي  اساس  بر  آماري  يافته‌هاي  اين تحقيق  در 
سلسله  مدل  تحلیل   برای  اكسل  نرم‌افزار  از  استفاده  با  شده   ارائه 
سازمان  تفكيك  به  تصميم  گزينه‌هاي  و  اولويت‌بندي‌شده  مراتبی 
مركزي )تهران( و بندر انزلي، كه از ميانگين اهميت و ارزش بيشتري 

1. Analytic Hierarchy Process (AHP)
2. Excel
3. SPSS 16
4. Expert choice

5. یکــی از کارامــد تریــن روش‌هــای تصمیــم گیــری فرایند تحلیل سلســله مراتبی 
)Analytical Hierarchy process-AHP( کــه اولیــن بــار توســط 
تومــاس ال ســاعتی در 1980 مطــرح شــد. کــه بــر اســاس مقایســه هــای زوجــی 
بنــا نهــاده شــده و امــکان بررســی ســناریوهای مختلــف را بــه مدیــران مــی دهــد.

انتخاب بهینه‌ترین شبكه لجستيك براي بندر انزلی با نگاهي به توسعه مناطق، فعاليت لجستيك، بندر خش‌ك و پارك لجستيك
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معيارهاي  شدند.  انتخاب  بودند  برخوردار  متغيرها  ساير  به  نسبت 
تأثيرگذار در انتخاب گزينه تصميم براي توسعه بندر انزلي را با توجه به 
پرسشنامه‌هاي كه در اختيار نخبگان سازمان بنادر و دريانوردي و اداره 
براساس  گرفت  قرار  انزلي(  )بندر  گيلان  استان  ودريانوردي  بنادر  كل 
یافته‌های آماری جدول )2( اولویت‌بندی شده است، گزينه تصميم‌گيري 
و انتخاب هدف براي توسعه بندر در اين مقاله عبارت بود از ” توسعه 
مناطق فعاليت لجستيك، پارك لجستيك و بندر خشك “، و از ميان 
هفده معيار تأثيرگذار بر تصميم‌گيري در توسعه بندر هفت معیار شامل 
محيط   )3( جغرافيايي،  موقعيت   )2( منطقه‌اي،  و  محلي  امكانات   )1(
زيست، )4( زمين قابل‌دسترس، )5( مراكز صنعتي، )6( دسترسي به جاده 
و )7( دسترسي به راه ‌آهن انتخاب شد كه از طريق رسم نمودار علت و 
معلول1 يا استخوان ماهي به‌دست آمده بود در قالب شكل )3( با توجه 
به اهميت و ارزش‌هاي‌شان به لحاظ زيربنايي بودن براي بندر، انتخاب 

و مدل نهايي طراحي گرديد.  

1.  نمــودار علــت و معلــول بــه وســیله پرفســور »کاآروایشــی کاوا« از دانشــگاه 
ــود  ــی ب ــک ماه ــبیه ی ــه ش ــکلی ک ــرح و ش ــا ط ــتان 1943 ب ــو در تابس تویک
ــه از  ــت ک ــی اس ــره روش های ــول از زم ــت و معل ــودار عل ــد. نم ــاخته ش س
ــن  ــه اســت. ای ــه کار رفت ــت ب ــود یکفی ــرای بهب ــه و ب ــن سرچشــمه گرفت ژاپ
ــده اســت و گاهــی آن را  ــرده شــ ــز ب ــه کشــورهای دیگــر نی ــداً ب نمــودار بع
نمــودار »ایشــی کــــــاوا« یــا نمــودار اســتخوان ماهــی )FISH BONE(  نیــز 
می‌گوینــد. ســپس ایــن نمــودار بــه وســیله دکتــر »ادوارد دمینــگ« بــه عنــوان 
ابــزاری ســودمند بــرای بهبــود یکفیــت بــه کار بــرده شــد. او مدیریــت یکفیــت 
ــن آمــوزش داد و »ایشــی کاوا«  ــی دوم در ژاپ ــس از جنــگ جهان ــر را پ فراگی
ــت  ــد مدیری ــا در فراین ــن ابزاره ــوان اولی ــه عن ــودار ب ــن نم ــگ« از ای و »دمین

ــد. یکفیــت اســتفاده کردن

شکل )2(:  مدل نهايي شده سلسله مراتب براي انتخاب بهترين 
گزينه گام دوم

 جدول)2(: يافته‌هاي آماري
 براي معيارهاي هفت گانه از بین هفده معیار
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جهــان  ســطح  در  متعــددی  لجســتیکی  پارک هــای 
بــه  می تــوان  جملــه  آن  از  کــه  اســت  شــده  ســاخته 
لجســتیکی  پــارک  چیــن،  در  ارومکــی  لجســتیکی  پــارک 
در  فیانــو  لجســتیکی  پــارک  و  یــکا  آمر در  گالســبورگ 
مکان یابــی  اهمیــت  بــرآن  عــاوه  کــرد.  اشــاره  ایتالیــا 
ایــن  در  شــده  انجــام  مطالعــات  لجســتیکی،  پارک هــای 
یــت  ترانز مختــص  پارک هــای  زمینــه  در  یــژه  به و و  زمینــه 
در  گســترده ای  مطالعــات  امــا  اســت.  کــم  نســبتاً  بــار، 
یــت  مدیر کالاو  ونقــل  حمــل  بــه  بــوط  مر مســائل  زمینــه 
شــده  انجــام  لجســتیکی  منابــع  تخصیــص  و  نــاوگان 

  .)١٣٨٨  ، همــکاران  و  زاده  )صفــار اســت 

5. مناطــق فعالیــت لجســتیك -3 -1

یایــی  در پایانه هــای  ی  راه انــداز و  ایجــاد  اصلــی  دلیــل 
فعالیــت  یــا  و  اســکله  فعالیت هــای  کاهــش  غالبــاً 
مناطــق  توســعه  موقعیــت  اســت.  ی  بنــدر منطقــه  در 
جهــت  مرکــزی  عنــوان  بــه  می تــوان  را  لجســتیك  فعالیــت 
مرکــزی  ایجــاد  آن  از  هــدف  و  کــرد  یــاد  خدمــات  تجمیــع 
کــه  مناســب  و  مطلــوب  منطقــه ای  در  فعالیــت  جهــت 

فعالیتــی  بــرای  منظــوره  چنــد  خدمــات  ارایــه  قابلیــت 
منطقــه  پــارک،  کســب وکار  جملــه  )از  خدمــات  از  تــر  فرا
اســت   )... و  کامیــون،  مرکــز  رســتوران،  و  هتــل  ی،  تجــار
فعالیــت  مناطــق  نهایــت  در   .)٢٠١٠ مــوس،  )میــدا 
کــه  خشــکی  در  یافتــه  توســعه  اســت  محلــی  لجســتیك 
فعالیت هــای  جهــت  ی  بنــدر بــران  کار بــرای  بنــدر  واســط 
یلــی،  ر بارگیــری  انبــار،  )مرکــز  پشــتیبانی  و  نقلــی  و  حمــل 
شــدنی،  فاســد  خطرنــاك،  کالاهــای  هوایــی،  زمینــی، 
توســعه  قالــب  در  و  می گیــرد  قــرار   )... و  ســوختی 
می تــوان  ی  بنــدر و  یایــی  در لجســتیك  فعالیــت  مناطــق 

نمــود. ایجــاد  نیــز  لجســتیك  بنــدر  یــك 

مــورد  کــه  لجســتیك  فعالیــت  مناطــق  از  نــوع  ســه 
لجســتیك  فعالیــت  مناطــق  اســت  گرفتــه  قــرار  مطالعــه 
)میــدا  می باشــند  بارســلونا  سارگوســاو  یــد،  مادر
قالــب  در  مــوس  میــدا  نــام  بــا  ژه ای  پــرو  .)٢٠١٠  ، مــوس 
در  را  برنامه هایــی  میــادی   ٢٠١٠ ســال  در  کشــور   12
لجســتیك  تســهیات،  ی،  بنــدر محیط هــای  خصــوص 
لجســتیکی،  فعالیــت  مناطــق  توســعه  بین المللــی، 
می کنــد  بحــث  و...  لجســتیك  پــارك  خشــك،  بنــادر 

گام اول 3(: مــدل نهایــی تحقیــق    شــکل )
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3- تجزيه و تحليل داده‌هاو بيان نتايج
3-1- توصیف نمونه و يافته‌هاي آماري

در این تحقیق در بخش امور بندری اداره کل بنادر ودریانوردی استان 
گیلان و ادارات مرتبط با بخش امور بندری و همچنين بخش امور بندری 
سازمان بنادر و دریانوردی بوده‌اند. ملاک عمل برای پاسخ‌دهندگان سابقه 
کار، مدرک تحصیلی و تصدی حداقل پست کارشناسی بوده است با توجه 
سوابق  که  بودند  کسانی  از  و  مشخص  افراد  دهندگان  پاسخ  اینکه  به 
تحصیلی و تجربی آنان حداقل لیسانس و بیش از ده سال بوده باشد و 
پرسشنامه‌هاي توزيع شده به دليل تخصصي بودن مفاهيم و تازه بودن 
عنوان تحقيق صرفاً در اختيار نخبگاني قرار گرفت كه سابقه مديريتي و 
وتا حد  ارشد و  دانشگاهي در سطح كارشناسي و كارشناسي  تحصيلات 
امور بندري  از كشور در زمينه  التحصيل دانشگاه‌هاي خارج  امكان فارغ 
بوده‌اند، لذا نمونه‌هاي آماري با توجه به اينكه داراي صفت مشترك بودند 
پرسشنامه  نوع  دو  اطلاعات  جمع‌آوري  براي  است.  شده  فرض  يكسان 
تنظيم ودر اختيار پاسخ‌دهندگان قرار گرفت، تعداد پرسشنامه‌هاي نوع اول 
و دوم كه در بين نخبگان سازمان بنادر و دريانوردي و اداره كل بنادر و 
دريانوردي استان گيلان توزيع و تكميل شد، در مجموع ٤٢  پرسشنامه 
بوده كه از اين تعداد ٢٢ پرسشنامه در تهران و ٢٠ پرسشنامه در بندر انزلي 

تكميل شده است. 

از  نمونه   42 به  مربوط  پاسخ‌هاي  تلخیص  از  که  اصلي  فرضيه‌هاي 
”نوع  مي‌دهدکه  نشان  شد،  حاصل  نخبگان  از  آمده  به‌دست  اطلاعات 
انتخاب استراتژي لجستيك بندري )استراتژي توسعه(“ از بيشترين وزن 
برخوردار بوده و سایر متغيرها نیز در حد میانگین عدد هفت مي‌باشندکه 
نشانگر تأثيرگذاری و اهمیت هر یک از متغيرها و همچنين نزدیک به‌هم 
که  جانبي  پرسش‌هاي  و  فرعي  فرضيه‌هاي  متغيرهاست.  ارزش  بودن 
نشان  آمد،  به‌دست  ازداده‌ها  نمونه   42 به  مربوط  پاسخ‌هاي  تلخیص  از 
می‌دهد که متغير دسترسي به ”راه‌هاي ارتباطي“ و ”قرارگرفتن بندر انزلي 
بین  متغيرها  کلیه  و  بوده  برخوردار  وزن  بيشترين  از  شهر“  محدوده  در 
میانگین عدد 6/5 الی 8 بوده‌اند که نشانگر تأثيرگذاری و اهمیت هر یک از 
متغيرها و همچنين نزدیک به‌هم بودن ارزش متغيرهاست. در این تحقیق 
آزمون‌هاي فریدمن و مقايسه ميانگين  از جمله؛  آزمون‌هاي متفاوت   از 
رتبه بين عوامل مختلف با  t ت‌كنمونه‌اي1 جهت تفسیر متغیرهای وابسته 
اينكه  به  باتوجه  اصلی  فرضیه‌هاي  در  لذا  است.  استفاده شده  و مستقل 
تمامی ميانگين‌هاي عامل از 5 بيشتر می‌باشند کلیه عوامل مورد بررسی 
به صورت كامل در جامعه آماری وجود دارند و بيشترين عامل متغير ”نوع 
انتخاب استراتژي لجستيك بندري“ )استراتژي توسعه( با میانگین 7/39 و 
کمترین عامل متغير ” بندر خشک “ با میانگین 5/9 در جامعه آماری وجود 
دارد. در فرضیه فرعی نیز با توجه به اینکه تمامی میانگین‌های عامل از 
جامعه  در  قوی  به صورت  بررسی  مورد  عوامل  کلیه  می‌باشند  بیشتر   5

1. one-sample test

انتخاب بهینه‌ترین شبكه لجستيك براي بندر انزلی با نگاهي به توسعه مناطق، فعاليت لجستيك، بندر خش‌ك و پارك لجستيك

)Test Value = 5( ت‌کنمونه‌اي برای متغيرهاي مستقل فرضیه اول t نتایج آزمون :)جدول)3

متغير t درجات آزادی میانگین Sig. (2-tailed) انحراف معیار
 95% Confidence Interval of the

Difference

Lower Upper

استراتژي توسعه 7/394 41 7/2857 0/000 2/00348 1/6614 2/9100

توسعه مناطق 
فعاليت لجستيك 6/916 41 7/0000 0/000 2/06964 1/2598 1/5840

بندر خشك 5/964 41 6/9048 0/000 2/6964 1/2598 2/5497

پارك لجستيك 7/255 41 7/0952 0/000 1/87160 1/5120 2/6785

)Test Value = 5( تک نمونه‌اي برای متغییرهای مستقل  فرضیه دوم t نتایج آزمون :)جدول)٤

متغير T درجات آزادی میانگین Sig. (2-tailed) انحراف معیار

 95% Confidence Interval of the
Difference

Lower Upper

اراضي 8/591 41 7/142 0/000 1155/616 1/6391 2/6466

راه 122/09 41 8/000 0/000 1/607 2/4983 3/5011

ريل 8/230 41 72/095 0/000 197/649 1/5811 2/6094

جاده 6/962 41 7/142 0/000 1/994 1/5212 2/7645

شهر 6/452 41 75/190 0/000 2/200 1/5048 2/8761

پسك‌رانه 3/964 41 6/523 0/000 2/491 0/7475 2/3002
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آماری وجود دارند و بیشترین عامل متغير ”راه‌هاي ارتباطي ”با میانگین 
8 و كمترين عامل متغير ” پسک‌رانه “ با میانگین 6/5 در جامعه آماری 
مي‌باشد و متغير” توسعه فیزیکی اراضی “ با7/14 در رده سوم میانگین 

متغيرها قرار دارد.
با  واریانس  آنالیز  معادل  ناپارامتری،  آزمون  یک  فریدمن1  آزمون 
وابستگی  نوعی  )درون گروهی( است، در صورتي‌كه  تکراری  اندازه‌هاي 
میانگین  مقایسه  برای  آن  از  باشد،  داشته  وجود  مختلف  گروه‌هاي  بین 
رتبه‌ها در بین متغير )گروه( استفاده میک‌نیم. در این تحقیق نیز مقایسه 
از كي  استفاده شده است که  )گروه(  متغير  بین ١٠  در  رتبه‌ها  میانگین 
نمونه شامل ٤٢ نفر در مورد ١٠ متغير طبق جدول ) 5( نظرخواهی شد، 
نموديم كه  بررسي  و  مقايسه  با هم  را  متغيرها  امتيازات  ميانگين  سپس 
بيشترين  امتيازهاي متغيرها معنادار است، كدام متغير  از  اختلاف بعضي 
زیر  در جدول  است.  نموده  را كسب  امتياز  متغير كمترين  كدام  و  امتياز 
داده  نمایش  آمده،  به‌دست  فریدمن  آزمون  از  که  متغيرها  رتبه  میانگین 
ارتباطي “ و كمترين  برای متغير ”راه‌هاي  رتبه  بيشترين  شده است که 
رتبه براي متغير” پسک‌رانه موجود“ که بر توسعه بندر انزلی تأثيرگذار است 
می‌باشد. باتوجه به فرضيه‌هاي اصلی و فرعی از طریق آزمون فریدمن، 
متغيرهاي ”راه‌هاي ارتباطي“ و ”قرار گرفتن محوطه‌ بندري بندر انزلي در 
محدوده شهر“ برای فرضيه‌هاي فرعي بیشترین رتبه و متغير ”استراتژی 

توسعه “ برای فرضیه‌هاي اصلي بیشترین رتبه را دارد.

1. Friedman Test

جدول)5(: جدول رتبه‌اي آزمون فريدمن
میانگین رتبهشاخص

5/30توسعه ي فيزيكي اراضي
7/00راه هاي ارتباطي

5/24اتصال به خطوط راه آهن
5/27جاده هاي ارتباطي

5/81قرارگرفتن بندر انزلي در محدوده شهري
4/90پسكرانه موجود

5/65استراتژي توسعه
 )ZAL( )ZAL( 5/36توسعه مناطق فعاليت لجستيك

) D.P ( 5/13بندر خشك
) P.L ( 5/23پارك لجستيك

3-2- محاسبه مدل سلسله مراتبی ارجحیت 
بعداز طراحی مدل نهایی مقايسه گزينه‌ها بر اساس هركي از شاخص‌ها 
صورت گرفته و اهميت و ارجحيت هركي از معیارها و گزينه‌هاي تصميم 
به  نسبت  زوجي(  )مقايسه  تصميم  عناصر  دوي  دوبه  مقايسه  طريق  از 
مجموع  شده،   نرمال  ماتريس  محاسبه،  آنها  وزن  و  مشخص  يكديگر 
شاخص   ،3)CV( سازگاري  بردار  ماكس،  لاندا   ،2)WSV( وزني  بردار 
سازگاري )CI(4 و نسبت سازگاري )CR(5 نيز محاسبه و به‌دست آمده 
است )جدول 6(. تقريباً تمامي محاسبات در مدل براساس قضاوت اوليه‌ 

2.Weighted Sum Wector
3. Consistency Wector 
4. Consistency Index
5. Consistency Ratio

)wsv( بردار سازگاري، لاندا ماكس، شاخص سازگاري و نسبت سازگاري گزينه‌هاي تصميم، مجموع بردار وزني گزينه‌ها :)جدول )6
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0/730/740/700/730/730/680/65توسعه مناطق فعاليت لجستيك

0/360/350/370/380/370/400/43بندر خشك

0/230/220/250/230/240/240/24پارك لجستيك

)CV( بردار سازگاري

3/093/113/113/143/133/083/11توسعه مناطق فعاليت لجستيك

3/053/063/063/083/083/053/08بندر خشك

3/033/033/043/043/043/033/04پارك لجستيك

3/053/063/073/093/083/063/08لاندا ماكس

)CI ( 0/030/030/030/040/040/030/04شاخص سازگاري

)CR  ( 0/050/060/060/080/070/050/07نسبت سازگاري
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مقايسات زوجي صورت مي‌گيرد و  ماتريس  قالب  در  تصميم‌گيرنده، كه 
و  گزينه‌ها  بين  اهميت  تعيين  و  مقايسه  در  ناسازگاري  و  خطا  هرگونه 
در  كه  مي‌سازد  مخدوش  را  محاسبات  از  حاصل  نهايي  نتيجه  معيارها 
را  قضاوت‌ها  سازگاري  كه  است  وسيله‌اي  سازگاري  نسبت  صورت  اين 
اولويت‌هاي  به  تا چه حد مي‌توان  كه  نشان مي‌دهد  و  مشخص ساخته 
حاصل از مقايسه‌ها اعتماد كرد، اگر نسبت سازگاري كمتر از 0/1  باشد 
سازگاري مقايسه‌ها قابل قبول است در غير اين صورت مقايسه بايد به 
اينكه براي محاسبه‌ نسبت سازگاري  به  با‌توجه  انجام پذيرد.  طور جدي 
پنج گام اساسي برداشته مي‌شود در اين تحقيق مطابق محاسبه‌هاي انجام 
از  معيار  براي هفت  تهيه شده  ماتريس‌هاي  براي  شده نسبت سازگاري 
انجام  از 0/1 مي‌باشد وضعيت سازگاري محاسبه‌هاي  آنجايي كه كمتر 
است. شده  داده  تشخيص  مناسب  آمده  به‌دست  مقايسه‌هاي  و  شده 

در نهايت با توجه به جدول ماتريس مقايسه‌هاي زوجي كل معیارهای 

هفت‌گانه نسبت به يكديگر مشخص شده و در راستاي مدل فرايند تحليل 
سلسله مراتب محاسبه‌هاي لازم انجام شد. . 

4- نتيجه‌گيري 
شاخص‌ها  زوجي  مقايسه‌هاي  ماتريس   )8( جدول  در  كه  همان‌طور 
مشاهده مي‌شود معيارهاي دسترسي به راه آهن، دسترسي به جاده، مراكز 
صنعتي، زمين قابل‌دسترس، محيط زيست، موقعيت جغرافيايي و امكانات 
محلي و منطقه‌اي به ترتيب با وزن‌هاي  7، 4، 8 ، 14 ، 24 ، 16 و 27 
مناطق  توسعه  و  بوده  اهميت  داراي   0/03 سازگاري   نسبت  با  درصد 
بهترين  كه  مي‌شود  داده  ترجيح   %٥٤ و  امتياز   23 با  لجستيك  فعاليت 
گزينه براي بنادر شمالي انتخاب شود و به اين ترتيب بندر خشك با  ١٢ 
امتياز و ٢٨% و پارك لجستيك با ٨ امتياز و ١٨% گزينه‌هاي بعدي تحقيق 

محاسبه گرديد. 

جدول )7(: بردار سازگاري، لاندا ماكس، شاخص سازگاري و نسبت سازگاري  عناصر تصميم

بردار سازگاري

CV= WSV/MEAN

لاندا ماكس

CV = WSV/MEAN / N
1

. max

−
−

=
n

nCI λ

شاخص سازگاري

نسبت سازگاري

CR=CI/RI

امكانات محلي  منطقه ايي
9/691/38

0/270/03

10/641/52موقعيت جغرافيايي

9/361/34محيط زيست

8/121/16زمين قابل دسترس

7/571/08مراكز صنعتي

7/381/05دسترسي به جاده

7/551/08دسترسي به راه آهن

8/61لاندا ماكس  

                    جدول )8(: انتخاب بهترين گزينه
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0/240/0240/0220/0230/0230/0220/0210/0240/023٥٤توسعه مناطق فعاليت لجستيك

0/120/0110/0120/0120/0120/0130/0140/0140/012٢٨بندر خشك

0/070/0070/0080/0070/0080/0080/0080/0080/008١٨پارك لجستيك

0/004

0/007

انتخاب بهینه‌ترین شبكه لجستيك براي بندر انزلی با نگاهي به توسعه مناطق، فعاليت لجستيك، بندر خش‌ك و پارك لجستيك

Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir

www.SID.ir


55

صنعت حمل و نقل دریایی/ سال اول/ شماره 1 / تابستان 1394
Jo

ur
na

l o
f M

ar
iti

m
e 

Tr
an

sp
or

t I
nd

us
tr

y

مراجع 
ــران، ضــرورت   .11 ــادر خشــك در اي احســاندار ، نرگــس، ٨٩ ١٣ ، احــداث بن

هــا و پيــش نيازهــا؛ كاهــش فــا صلــه هــا و توســعه ترانزيــت ، مجلــه بنــدر 
ودريــا ،   شــماره ١٩٤.

22.    )HPC(ــورگ ــدر هامب ــادر ، مهندســين مشــاور بن اداره كل ســواحل و بن
، مهندســين مشــاور  طــرح نوانديشــنان ، ١٣٨٤ ، مطالعــات طــرح جامــع 

بنــادر بازرگانــي – بنــدر انزلــي.
خاكــي، غلامرضــا ،روش تحقيــق بــا رويكــردي بــه پايــان نامــه نويســي ،   .33

مركــز تحقيقــات علمــي كشــور بــا همــكاري كانــون فرهنگــي انتشــاراتي 
درايــت  ، چــاپ اول ،1378

ــم   .44 ــه پنج ــي برنام ــداف كم ــوردي ، ١٣٨٨ ،  اه ــادر و دريان ــازمان بن س
ــي .   ــل درياي ــل ونق ــش حم ــعه زيربخ توس

ســازمان بنــادر ودريانــوردي ، گــروه مولفــان بــا نظــارت  طاهــري ، علــي ،   .55
١٣٨٨ ، مهندســي ســاحل ، مديريــت ســواحل ، طراحــي و مديريــت بنــادر 

، انتشــارات نــگاه ، ٢٤٣ صفحــه.
ــران ،   .66 ــي اي ــاد صنعت ــوردي ؛‌ مهندســين مشــاور بني ــادر ودريان ســازمان بن

ــان در ده  ــه و جه ــران در منطق ــادر اي ــش بن ــي نق ــزارش نهاي ١٣٨٥ ، گ
ــران در منطقــه و  ــادر اي ــي نظــري نقــش بن ــات و مبان ــده و كلي ســال آين

ــات   ــز تحقيق ــران ، مرك ــان  ، ته جه
ســازمان بنــادر و دريانــوردي ، موسســه همكاري‌هــاي بيــن المللــي ژاپــن   .77

ــن )OCDI(‏ ،  ــاوراء ژاپ ــكا ( ، موسســه توســعه مناطــق ســاحلي م ) جاي
مشــاوران بيــن المللــي پاســفيك )PCI  (، ١٣٧٤ ،  پنــج جلــد ، تهــران.

ســازمان بنــادر اســپانيا ، ١٣٨٣،راهمــاي توســعه مناطــق فعاليت لجســتيك   .88
در بنــادر ، ترجمــه ســارمان بنــادر وكشــتيراني. دوجلــدي  ، نشــرقلم ، 

ــا پــارك لجســتیكی ، ،  كارشــناس   .99 عطارديــان ، اميــر، ١٣٩٠ ، آشــنایی ب
ــی ،  ــادی وزارت بازرگان ــور اقتص ــزی و ام ــه ری ــت برنام ــی معاون بازرگان

ــا . ــزاری آری خبرگ
ــل  .1010 ــع معض ــك در رف ــادر خش ــش بن ــان  ، ١٣٨٩ ، نق ــروه كارشناس گ

ترافيكــي ، بندرودريــا، شــماره ١٧٥،ص ٩٥ – ٩٧ .
ــل،  .1111 ــن المل ــتيک بي ــون ١٣٨٤ ، لجس ــدي، هماي ــگ، داگلاس، اس لان

ــدارکات/ انتشــارات ســازمان راهــداري و حمــل ونقــل  ــي ت ــره جهان زنجي
جــاده اي ، ص ٦٧١.

معاونــت برنامــه ریــزی و نظــارت راهبــردی رئیــس جمهــور ،١٣٨٨، متــن  .1212
کامــل قانــون برنامــه پنجــم توســعه کشــور ،  مــاده163

،نشــركتاب  .1313 پيشــرفته  عملياتــي  ،پژوهــش  محمدرضــا  مهــرگان، 
١٣٨٦، ســوم  ،چــاپ  دانشــگاهي 

ــی و  .1414 ــروژه بررس ــن ، ٨٩ ١٣،پ ــی ، حس ــه و مهرای ــدی ، معصوم محم
امــکان ســنجی اجــرای طــرح احــداث بنــدر خشــک ، شــرکت حمل‌ونقــل 
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