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اهميت ايجاد بنادر خشک به‌منظور توسعه لجستیک ایران

سيد احسان دادور1*، نادر عربشاهي  و محمد تنظيفي  

	  تاريخ پذيرش: 94/5/28  		 	         *نويسنده مسئول	   	   تاريخ دريافت: 94/3/8

                 © نشريه صنعت حمل و نقل دريايي 1394، تمامي حقوق اين اثر متعلق به نشريه صنعت حمل و نقل دريايي است.

چكيده
بنادر خشک، پايانه‌هاي داخلی تركيبي كالا مي‌باشند كه در بعضي از كشورها ايجاد شده‌اند. در غالب برخی موارد داراي ارتباط 
مستقيم و برنامه‌اي ريلي با ي كيا چند بندر ساحلي است. بخش اعظمي از خدمات گسترده‌ صورت گرفته در بنادر ساحلی قابليت 
ارائه در بنادر خش كرا دارند كه خود شامل خدمات گمركي و ترخيص كالا، انبارداري، استريپ و استافينگ كانتينر، ارسال، تعمير 
و نگهداري كانتينر و غيره مي‌باشند. علاوه بر این‌ها بنادر خش كاز جمله مراكز تجميع و توزيع كالا و به‌ویژه كانتينر مي‌باشند. 
با توجه به ساختار عمومي بنادر خشک در كشورهاي مختلف نقش عمده‌اي در عرصه حمل‌ونقل تركيبي يا چندوجهي بر عهده 
دارند. در اين مقاله ضمن معرفی مختصری از تاريخچه بنادر خشک، بررسي زیرساخت‌های حمل‌ونقل كانتينري و تركيبي از 
منظرک ارشناسان باتوجه به مهم‌ترین عوامل امکانسنجی در ایجاد بنادر خش كصورت گرفته است. هم‌چنین مقایسه تطبیقی و 

تحلیل بنادر خش كبا استناد به اطلاعات و آمار سالیانه در كشور انجام شدهاست.

واژه‌هاي كليدي: 
 SWOT بندر خشك، حمل‌ونقل تركيبي، چرخه حمل‌ونقل، مركز لجستيك، تحليل

صنعت حمل و نقل دریایی/ سال اول/ شماره 2 / پاییز 1394

zanganeh_193@yahoo.com 1.  دانشجویک ارشناسی ارشد مهندسی حمل و نقل دریایی دانشگاه امیرکبیر شعبه بندر عباس؛
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1- مقدمه
وارد  به عرصه حمل‌ونقل كالا  اواسط دهه 1950 ميلادي  كانتينر در 
شد و تا امروز بخش عمده‌اي از اقتصاد و تجارت بين‌المللي را به علت 
ویژگی‌های منحصربه‌فرد آن بر عهده گرفته است. در بيست سال گذشته 
ميزان رشد استفاده از كانتينر شدت يافته است، به‌طوریک‌ه ميزان حجم 
ميزان به  و  برابر شده  دو  تا 1998  بين سال‌های 1990  در  آن  .ترافي ك
TEU 175.000.000 )کانتینر 20 فوتی استاندارد( رسيده است. اين روند 
هم چنان ادامه دارد و با توجه به رشد ابعاد كشتي‌هاي بزرگ حامل كانتينر 
كه قابليت جابه‌جایی TEU 15.000-12.000 را دارند، علاوه بر تداوم 
تمهيدات  بهک‌ارگیری  لزوم  دنيا،  در  كانتينري  حمل‌ونقل  ميزان  افزايش 
جابه‌جا  بنادر  در  كه  زيادي  بسياري  كالاي  با  مواجهه  به‌منظور  مناسب 
مي‌شود و امور مربوط به تخليه، بارگيري، گمرك و هم‌چنین ارسال آنها 
به مراكز توليد و جذب كالا را مشخص مي‌كند. نمونه‌اي از اين تمهيدات 

موفق “بنادر خشك”ی ا Dry Port مي‌باشند.
آن  »لجستيك،   :]15[ لجستي ك از  لجستي ك مديريت  شوراي  تعريف 
مؤثر  انبار كردن  و  انتقال  است كه  تداركات  زنجيره‌اي  فرايند  از  بخشي 
و كاراي كالاها و خدمات و اطلاعات مربوطه را به‌منظور برآورده كردن 
نياز مصرفک‌ننده از مبدأ به مقصد برنامه‌ريزي، اجرا و كنترل مي‌كند«. با 
توجه به تعريف فوق و هدف‌های عمده لجستي ككه شامل واكنش سريع، 
محموله‌ها،  ادغام  انبار،  موجودي  حداقل‌سازي  نوسان‌ها،  حداقل‌سازي 
مهم  نقش  مي‌باشد،  محصول  عمر  دوره  براي  پشتيباني  ارائه  و  كيفيت، 

بنادر خش كدر زنجيره تداركات مشخص مي‌شود.

1-1- بيان مسئله
عملكرد كانتينري بندر شهيد رجايي به‌عنوان بزرگ‌ترین بندر كانتينري 
اين  رتبه  و  رفت  فراتر  تي‌اي‌يو  ميليون  دو  مرز  از  در سال 1387  كشور 
بندر را به شصت و هفتمين بندر كانتينري دنيا ارتقا داد. با توجه به روند 
رشد سال‌های اخير اين بندر و روند تخميني آن ازی ک‌سو كه هم راه با 
توسعه فيزيكي پایانه‌های كانتينري بندر )فاز اول رقم سه ميليون كه به 
بهره‌برداري رسيده است و فاز دوم با ارقامي هم چون 5 تا 6/5 ميليون 
TEU كه در حال اجرا است( مي‌باشد موجب افزايش عمليات حمل‌ونقل 

داخلي كانتينري از سويي ديگر مي‌شود. 

شكل )1(: پایانه كانتينري شماره 2 )T2( بندر شهيد رجايي ]5[

بسيار  رجايي  شهيد  بندر  در  كانتينرها  حضور  مدت‌زمان  ازآنجاکه 
بالاتر از مقادير استاندارد مي‌باشد )در حدود 27 روز در مقابل 3 تا 5 روز 

استاندارد( و با توجه به ساختار هم چنان سنتي حمل‌ونقل داخلي كانتينري 
جاده‌اي  حمل‌ونقل  از  استفاده  با  موارد   %90 از  بيش  در  كه  كشور  در 
صورت مي‌گيرد و اغلب نيز به‌صورت ي كسر خالي انجام مي‌شود )هرچند 
ندارد( و هم‌چنین مصرف سوخت و  زمينه وجود  اين  در  دقيقي  آمار  كه 
آلودگي‌هاي زیست‌محیطی بیش‌تر و افزايش تراكم ترافي كجاده‌اي كه 
بالقوه زمینه‌های تصادف را فراهم می‌آورد، يكي از راهک‌ارهای موجود در 
اين زمينه كه داراي تجربيات موفقيت‌آميز در بعضي از كشورهاست، ايجاد 
بنادر خش كيا بنادر داخلي لجستي ك)Inland Logistics Port( يكي 
از جمله راهک‌ارهاست. در اين مقاله ضمن بررسي و معرفي اين مفهوم به 
امكان‌سنجي ايجاد آن در كشور، شرايط و نيازهاي آن توجه شده است.

2- روش تحقيق
در اين تحقيق در ابتدا با توجه به كمبود مطالعات و تحقيقات مشابه 
كه  زمينه  اين  در  خارجي  منتشرشده  آثار  از  استفاده  با  فارسي  زبان  به 
بنادر  مفهوم  مي‌باشد،  مرتبط  كتب  چندين  و  گزارش‌ها  مقاله‌ها،  شامل 
بنادر  بهک‌ارگیری  تحليل  به‌منظور  است.  شده  بررسي  و  معرفي  خش ك
قرار گرفته  استفاده  خش كهم چون روشي كه در چندين تحقيق مورد 
است از پرسش‌نامه جامعي استفاده به عمل آمد و با توزيع آن بين افراد 
متخصص و مرتبط، نتايج پاسخ‌ها تحليل و نگرش كلي صاحب‌نظران در 
اين زمينه موردبررسی واقع آمد. سپس با انجام مطالعه موردي گسترده، 
تعداد قابل‌توجهی از تجربه‌های  اجراشده در كشورهاي مختلف، »وضعيت 
و  مطالعه  در  كه  شد  تعريف  خش ك بنادر  براي   )Base Case( پايه« 
مقايسه تطبيقي زیرساخت‌ها و ساختار حمل‌ونقل كانتينري و تركيبي، و 
بهک‌ارگیری بنادر خش  كدر كشور مورد استفاده قرار گرفت. پس از انجام 
اين مراحل در نهايت به‌منظور شناسايي و جمع‌بندي مدون نقاط مثبت و 
منفي ايجاد بنادر خش كدر كشور تحليل SWOT )ماتريس نقاط قوت، 
نقاط ضعف، فرصت‌ها و تهديدها( انجام گرفته است. روش تحقيق به كار 
گرفته در شكل )2( نشان داده شده است. با توجه به كمبود مطالعات و 
منتشرشده  آثار  از  مطالعات گسترده‌اي  فارسي،  زبان  به  مشابه  تحقيقات 
خارجي صورت گرفته است كه شامل مقاله‌ها، گزارش‌ها )هم به‌طورکلی 
و ي ك موارد خاص(  امكان‌سنجي  زمينه  در  و هم  درزمینه بنادر خش ك
دست نامه مي‌باشد. دست نامه بنادر خش كجداي از آن كه در سال 1991 
منتشر شده است مرجع جامعي در زمينه تعاريف و ویژگی‌های كلي بنادر 
خشك، منافع بالقوه، مدل‌سازی و تحليل مكاني، تأثیرات اجرا، طراحي و 

ساختار و در نهايت فعاليت و مديريت آنها مي‌باشد.

شكل )2(: روش تحقيق
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قابل  مرجع  سوئدي«  خش ك بنادر  »سازمان‌دهی  عنوان  با  گزارش 
طبقه‌بندي  آن  در  و   )2006( دارد  جديدي  انتشار  زمان  كه  است  قبولي 
بنادر خش كبر اساس فاصله از بنادر ساحلي ارائه شده است. در بخشي 
از اين گزارش از پرسش‌نامه به‌منظور تحليل استفاده شده است. مطالعات 
امكان‌سنجي  پروژه  موردي  مطالعات  گزارش  در  گسترده‌اي  موردي 
بنادر  از  مختلفي  انواع  كه  است  شده  ارائه   )Tioga Group, 2006(
بررسي  مورد  در كشورهاي مختلف  را  لجستي ك داخلي  مراكز  و  خش ك
قرار مي‌دهد. در گزارش امكان‌سنجي )FDT, 2007( و هم‌چنین مقاله 
به  پرسش‌نامه  از  استفاده  با   )Jarzemskis,Vasiliaukas,  2007(
زیرساخت‌ها  تحليل  و  خش ك بنادر  زمينه  در  كارشناسي  نظرات  تحليل 
و مشكلات آن ها با توجه به شرايط خاص محيطي هر كشور يا منطقه 
پرداخته شده است. در مقاله ترمينال فالكوپينگ )Roso, V., 2009( و 
هم‌چنین گزارش با عنوان »راهک‌ارهای افزايش سهم حمل‌ونقل ريلي در 
از ماتريس SWOT به‌منظور تحليل  بنادر كشور« )1387(  از  بار  جذب 
مقاله‌ها،  ساير  است.  شده  استفاده  خشكي  پايانه‌هاي  و  خش ك بنادر 
قرار  مورداشاره  منابع  قسمت  در  شده  مطالعه  اطلاعات  و  گزارش‌ها 

گرفته‌اند.

3- تجزیه‌وتحلیل داده‌ها
3-1- مفهوم بندر خشك

مهم‌ترین مشكلي كه امروزه بنادر ساحلي به علت رشد سريع استفاده 
از كانتينر در حمل‌ونقل دريايي با آن مواجه هستند، فقدان فضاي كافي 
مطلوب  دسترسي  در  ضعف  نقاط  وجود  هم‌چنین  و  انبارسازي  به‌منظور 
به مقاصد كالا به علت استفاده از شيوه‌‌هاي سنتي انتقال كالا مي‌باشد. 
شيوه‌‌هاي سنتي انتقال كالا از بنادر تاكنون بدين‌گونه بوده‌اند كه جريان 
انتقال كالا در بين بنادر و مقاصد مختلف كالا در تعداد زيادي جاده و چند 

خط راه‌آهن منتهي به بنادر وجود داشته است. 
رشد  و  ازی ک‌سو  دريايي  حمل‌ونقل  در  كانتينر  از  استفاده  افزايش 
قابل‌توجه كشتي‌هاي بسيار بزرگ حامل كانتينر باعث افزايش قابل‌توجه 
ميزان كالا در بنادر و در نتيجه به وجود آمدن تراكم ترافي كدر بنادر و 
به‌منظور  مناسب  فضاي  كمبود  هم‌چنین  و  بنادر،  به  منتهي  مسيرهاي 
توسعهک ارخانه‌ها،  است.  شده  كانتينرها  سازی  انبار  و  بارگيري  تخليه، 
صنايع جديد و افزايش ميزان عرضه و تقاضاي كالاي مرتبط با حمل‌ونقل 
بنادر  به  كالا  انتقال  مسيرهاي  و  بندر  گسترش  به  نياز  موجب  دريايي 
مي‌شود، كه اين امر خود باعث افزايش ترافي ككالا و كاهش فضا مي‌شود 
و در نتيجه لزوم نوسازي در بنادر و ساختار دسترسي به پس‌كرانه احساس 
می‌شود و بر اساس نتايج تحقيقات انجام‌گرفته، ي كپايانه جديد ايده‌آل 
مناسب  سازمان‌دهی  داراي  بايد  مناسب  فيزيكي  خصوصيات  بر  علاوه 
باشد.  آن  فيزيكي  با خصوصيات  آهنگ  هم  و  مختلف  خدمات  ارائه  در 
خصوصيات فيزيكي ي كپايانه جديد ممكن است در وضعیت‌های مختلفي 
موردبررسی قرار گيرد كه وابسته به ارزش زمين، نزديكي به بندر يا مراكز 
اصلي توليد و جذب كالا، موقعيت قرارگيري نسبت به زيرساخت‌هاي ريلي 
ديدگاه  اين  مي‌باشند.  بزرگ‌راهی  شبكه  به  دسترسي  ميزان  هم‌چنین  و 
كل‌نگر و توسعه استراتژي كپايانه‌هاي تركيبي دلالت بر مفهوم جديدي 
با عنوان "بندر خشك" مي‌شوند كه نمونه‌اي از تعريف آن به شرح زير 
مي‌باشد ]22[: »بندر خش كي كپايانه تركيبي در پس‌كرانه مي‌باشد كه 

به ي كيا چند بندر ساحلي با استفاده از ي كشيوه حمل‌ونقلی با ظرفيت 
بالا )به‌طور معمول به‌وسیله قطارهاي برنامه‌اي( متصل است. تجهيزات 
از چندين شيوه‌ حمل‌ونقل  ناشي  ترافي ك با  مواجهه  براي  كافي  و  لازم 
از جاده‌اي، ريلي و هوايي در آن در نظر گرفته شده‌اند و مشتريان  اعم 
مي‌توانند كالاهايشان را با استفاده از اين شيوه‌‌هاي مختلف به آن ارسال 
نمايند و يا از آن تحويل گيرند.« تعريف ديگري كه در دست نامه مديريت 
ارائه شده است به‌صورت   UNCTAD از سوي  بنادر خش ك و فعاليت 
بنادر  به  نسبت  كشور  داخلي  نقاط  در  خش ك »بنادر  مي‌باشد]25[:  زير 
ساحلي قرار دارند وليكن داراي ارتباط مستقيم با بندر و يا بنادر ساحلي 
با  ارتباط  در  كالاها  بين‌المللي  جابه‌جایی  زمينه  در  بنادر  اين  و  هستند 
مقاصد كالاهاي وارداتي و يا مبادي كالاهاي صادراتي قرار دارند. بنادر 
خش كدر كشورهاي داراي ساحل و هم‌چنین محصور در خشكي به كار 
گرفته مي‌شوند وليكن در تمامي آن ها شيوه‌هاي حمل‌ونقل زميني موجب 

دسترسي آن ها با بنادر ساحلي مي‌شوند.«
ارائه  پايانه‌هاي سنتي كالا در پس‌كرانه  علاوه بر خدمات پايه‌ای كه 
خالي،  كانتينرهاي  از  نگهداري  كالا،  انبارسازي  نظير  خدماتي  مي‌دهند، 
بنادر  در  نيز  كالا  پشتيباني  و  ترخيص  و  گمركي  امور  كانتينر،  تعميرات 
خش كارائه مي‌شوند. ميزان دسترسي به بندر خش كو هم‌چنین كيفيت 
واسط‌هاي جاده‌اي و ريلي، ميزان عملكرد ي كپايانه را مشخص مي‌سازند. 
و  قابل‌اطمینان  حمل‌ونقل  كه  مي‌باشد  مهم  بسيار  امر  اين  نتيجه،  در 

برنامه‌ريزي‌شده ميان بندر ساحلي و بندر خش كوجود داشته باشد. 

3-2- اهداف اجراي بنادر خشك
مهم‌ترین اهداف اجراي بنادر خش كرا می‌توان در موارد زیر خلاصه 
كشور،  داخلي  منطقه  ي ك در  بندر  خدمات  افزايش   )1( ]17و24[:  کرد 
)2( كاهش تقاضاي نياز به استفاده از اراضي حاشيه ساحل، )3( افزايش 
كارايي حمل‌ونقل، )4( بهبود وضعيت زیرساخت‌های مرتبط با حمل‌ونقل، 
)5( بهبود وضعيت مالي و اقتصادي، )6( افزايش سرمايه‌گذاري مستقيم 
كشورهاي خارجي، )7( تسريع توسعه اقتصادي وکی پارچه‌سازی لجستيكي 
آثار  كاهش   )9( و  پايدار،  توسعه  فرايند  بهبود   )8( داخلي كشور،  مناطق 

زيست‌محيطي.

3-3- طبقه‌بندي بنادر خشك
با توجه به موقعيت قرارگيري و خدماتي كه ارائه مي‌شوند، بنادر خش ك
به سه دسته بنادر خش كدور از ساحل )بندر خش كايساكا –Isaka- در 
تانزانيا(، با فاصله متوسط از ساحل )بندر خش كويرجينيا -Virginia- در 
آمريكا(، و نزدي كبه ساحل )بندر خش كانفيلد –Enfield- در استراليا( 

تقسيم مي‌گردند.

3-4- مزیت‌های اجراي بنادر خشك
مهم‌ترین مزايایيک ه از اجراي بنادر خش كحاصل می‌شوند را می‌توان 
هزينه‌هاي  كلي  كاهش   )1(  :]25 و   17[ برشمرد  زیر  گزاره‌های  در 
حمل‌ونقل، )2( ترغيب به استفاده از راه‌آهن به‌جای استفاده از حمل‌ونقل 
جاده‌ای و در نتیجه خسارتک م‌تر به محیط‌زیست، )3( تقويت وضعيت 
بنادر در زنجيره‌هاي حمل‌ونقل، )4( تقويت راهک‌ارهای تركيبي حمل‌ونقل، 
از ظرفیت‌های موجود،  بهينه  كاربري   )6( افزايش جریان‌های كالا،   )5(

حاشيه  شهري  نواحي  در  گران‌قيمت  اراضي  خريد  به  نياز  كاهش   )7(
بندري، )7( احتمال كاهش قابل‌توجه گره‌هاي ترافيكي در معابر شهري 
و دروازه‌اي به علت انتقال شيوه‌ حمل‌ونقل جاده‌اي به ريلي، )8( كاهش 
ساحلي،  شهرهاي  در  محيط‌زيست  با  مرتبط  مسائل  از  ناشي  مشكلات 
)9(کی پارچگی محوطه‌هاي بندري با شهرها، )10( بهبود در جريان ثبت 
برنامه‌ريزي  قابليت  افزايش   )11( اطلاعات،  و  آمار  جمع‌آوري  و  داده‌ها 
زمان‌بندي ارسال و حمل كالا، )12( توسعه نواحي داخلي كشور و ايجاد 
 )13( و  توسعه‌نیافته،  كشورهاي  در  به‌ويژه  شغلي  مختلف  فرصت‌های 
احتمال افزايش سرعت مراحل گمركي براي كالاهاي حمل‌شده به‌وسیله 

احداث بنادر خش كمجهز به خدمات گمركي.

3-5- تحليل پرسشنامه
به‌منظور تحليل اوليه بهک‌ارگیری بنادر خش كدر كشور هم چون روشي 
استفاده شده  پرسشنامه  از  است  انجام شده  خارجي  تحقيق  چند  در  كه 
است. پرسشنامه جامعي به 84 نفر از كارشناسان و متخصصان عرصه‌هاي 
ايشان  از  نفر   51 كه  شده  داده  تحويل  خش ك بنادر  با  مرتبط  مختلف 
با  مقايسه  با 61% مشاركت مي‌باشد كه در  برابر  دادند كه  پاسخ  آن  به 
 )Jarzemskis,Vasiliaukas, 2007( ميزان مشاركت 31% در مقاله
قابل‌قبول مي‌باشد. با توجه به گستردگي حيطه‌هاي مرتبط با بنادر خش ك
پرسش‌نامه به كارشناسان و صاحب‌نظراني در واحدهاي مرتبط در اداره 
شركت  رجايي(،  شهيد  )بندر  هرمزگان  استان  دريانوردي  و  بنادر  كل 
تايدواتر خاورميانه )اپراتور پایانه‌های كانتينري بندر شهيد رجايي(، بعضي 
در  مرتبط  بخش‌های  دريانوردي،  و  بنادر  سازمان  در  مرتبط  ادارات  از 
راه داري و حمل‌ونقل  ايران، سازمان  راه‌آهن جمهوري اسلامي  شركت 
خط  جنوب-  ايران،ک شتی‌رانی  اسلامي  جمهوري  جاده‌اي،ک شتی‌رانی 
و  كانتينري  حمل‌ونقل  عرصه  در  فعال  شركت خصوصي  چندين  ايران، 
داده  تحويل  مرتبط  اساتيد  و  حمل‌ونقل  پژوهشکده  آن،  زیرساخت‌های 
از   %25 و  دولتي  ادارات  يا  سازمان‌ها  در  پاسخ‌دهندگان  از   %75 شد. 
ايشان در بخش خصوصي فعاليت داشتند. سابقه پاسخ‌دهندگان به‌صورت 
 ،)%52( ليسانس  به‌صورت  ايشان  تحصيل  ميزان  و  است   ‌)3( نمودار 
اين اطلاعات،   به  با توجه  فوق‌ليسانس )38%( و دكترا )10%( مي‌باشد. 
افراد تحصیلک‌رده پاسخگو به پرسشنامه موردنظر، به‌طور نسبي برخوردار 

از سوابق بالايي بوده‌اند.

نمودار )3(: سابقه فعاليت كارشناسان

با توجه به گستردگي پرسشنامه مورداستفاده قرار گرفته در اين مقاله 
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حاشيه  شهري  نواحي  در  گران‌قيمت  اراضي  خريد  به  نياز  كاهش   )7(
بندري، )7( احتمال كاهش قابل‌توجه گره‌هاي ترافيكي در معابر شهري 
و دروازه‌اي به علت انتقال شيوه‌ حمل‌ونقل جاده‌اي به ريلي، )8( كاهش 
ساحلي،  شهرهاي  در  محيط‌زيست  با  مرتبط  مسائل  از  ناشي  مشكلات 
)9(کی پارچگی محوطه‌هاي بندري با شهرها، )10( بهبود در جريان ثبت 
برنامه‌ريزي  قابليت  افزايش   )11( اطلاعات،  و  آمار  جمع‌آوري  و  داده‌ها 
زمان‌بندي ارسال و حمل كالا، )12( توسعه نواحي داخلي كشور و ايجاد 
 )13( و  توسعه‌نیافته،  كشورهاي  در  به‌ويژه  شغلي  مختلف  فرصت‌های 
احتمال افزايش سرعت مراحل گمركي براي كالاهاي حمل‌شده به‌وسیله 

احداث بنادر خش كمجهز به خدمات گمركي.

3-5- تحليل پرسشنامه
به‌منظور تحليل اوليه بهک‌ارگیری بنادر خش كدر كشور هم چون روشي 
استفاده شده  پرسشنامه  از  است  انجام شده  خارجي  تحقيق  چند  در  كه 
است. پرسشنامه جامعي به 84 نفر از كارشناسان و متخصصان عرصه‌هاي 
ايشان  از  نفر   51 كه  شده  داده  تحويل  خش ك بنادر  با  مرتبط  مختلف 
با  مقايسه  با 61% مشاركت مي‌باشد كه در  برابر  دادند كه  پاسخ  آن  به 
 )Jarzemskis,Vasiliaukas, 2007( ميزان مشاركت 31% در مقاله
قابل‌قبول مي‌باشد. با توجه به گستردگي حيطه‌هاي مرتبط با بنادر خش ك
پرسش‌نامه به كارشناسان و صاحب‌نظراني در واحدهاي مرتبط در اداره 
شركت  رجايي(،  شهيد  )بندر  هرمزگان  استان  دريانوردي  و  بنادر  كل 
تايدواتر خاورميانه )اپراتور پایانه‌های كانتينري بندر شهيد رجايي(، بعضي 
در  مرتبط  بخش‌های  دريانوردي،  و  بنادر  سازمان  در  مرتبط  ادارات  از 
راه داري و حمل‌ونقل  ايران، سازمان  راه‌آهن جمهوري اسلامي  شركت 
خط  جنوب-  ايران،ک شتی‌رانی  اسلامي  جمهوري  جاده‌اي،ک شتی‌رانی 
و  كانتينري  حمل‌ونقل  عرصه  در  فعال  شركت خصوصي  چندين  ايران، 
داده  تحويل  مرتبط  اساتيد  و  حمل‌ونقل  پژوهشکده  آن،  زیرساخت‌های 
از   %25 و  دولتي  ادارات  يا  سازمان‌ها  در  پاسخ‌دهندگان  از   %75 شد. 
ايشان در بخش خصوصي فعاليت داشتند. سابقه پاسخ‌دهندگان به‌صورت 
 ،)%52( ليسانس  به‌صورت  ايشان  تحصيل  ميزان  و  است   ‌)3( نمودار 
اين اطلاعات،   به  با توجه  فوق‌ليسانس )38%( و دكترا )10%( مي‌باشد. 
افراد تحصیلک‌رده پاسخگو به پرسشنامه موردنظر، به‌طور نسبي برخوردار 

از سوابق بالايي بوده‌اند.

نمودار )3(: سابقه فعاليت كارشناسان

با توجه به گستردگي پرسشنامه مورداستفاده قرار گرفته در اين مقاله 

به تحليل تعدادي از پرسش‌های مرتبط پرداخته شده است. به اين منظور 
نتايج حاصل از پرسشنامه در چند موضوع مختلف بررسي شده‌اند: 

توسعه  و  كشور  در  خشك  بنادر  كمبود   -1-5-3
حمل‌ونقل كانتينري

ميزان كمبود بنادر خش كدر كشور از نظر كارشناسان »زياد« ارزيابي 
از سويي  نمودار شكل)4( مي‌باشد.  به‌صورت  آن  شده است كه جزييات 
ديگر ميزان رشد كالاهاي كانتينري كشور در آينده، ميزان رشد عملكرد 
حمل‌ونقل كالاهاي كانتينري بندر شهيد رجايي در آينده و هم‌چنین ميزان 
منطقه  در  رجايي  شهيد  بندر  كانتينري  كالاي  حمل‌ونقل  عملكرد  رشد 

خليج فارس در آينده همگي »زياد« پيش‌بيني شده است.

خيلي كم; %0
 كم; %12

متوسط; %18

خيلي زياد; %10

زياد; %60

نمودار )4(: ميزان كمبود بنادر خشك در كشور

3-5-2- تاثيرهاي ايجاد بنادر خشك
مهم‌ترین تأثیرهایی كه بر اساس ايجاد بنادر خش كممكن است رخ 
دهند به ترتيب، كاهش ترافي كحمل‌ونقل جاده‌اي و توسعه جمل و نقل 
و خارج‌سازي عمليات  اشتغال  افزايش  نمودار شكل)5(،  )به‌صورت  ريلي 

نامرتبط از محوطه‌هاي بندري ذكر شده‌اند.

كم; %10

 متوسط ; %24

زياد ; %46

خيلي كم; %0

خيلي زياد; %20

نمودار )5(: ميزان كاهش ترافيك حمل‌ونقل جاده‌اي و توسعه 
حمل‌ونقل ريلي به‌وسیله ايجاد بنادر خشك

3-5-3- چالش‌های فراروي ايجاد بنادر خشك:
با توجه به نتايج حاصل‌شده مهم‌ترین عوامل به چالش گيرنده ايجاد و 
راه‌اندازي بنادر خش كدر كشور عدم هم آهنگي بين بخش‌های مختلف در 
داخل كشور به‌صورت نمودار )6( تغييرات سیاست‌ها و تصمیم‌گیری‌های 

دولتي و بوروكراسي اداري و تداخل منافع عنوان شده است.
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كم; 2%خيلي كم; %0

 متوسط; %17

زياد; %45

خيلي زياد; %36

نمودار )6(: ناهماهنگي بين بخش‌های مختلف حمل‌ونقل در 
داخل كشور به‌منظور ايجاد بنادر خشك

3-5-4- ویژگی‌های بنادر خشك:
از نظر كارشناسان مرتبط و متخصصان عرصه حمل‌ونقل مهم‌ترین 
ترتيب  به  شوند  ارائه  بايد  خش ك بنادر  در  كه  فعالیت‌هایی  و  خدمات 
نظر  از  گمركي.  خدمات  و  كانتينر  انبارش  توزيع،  مركز  از:  عبارت‌اند 
پاسخ‌دهندگان  نظر  بندر  از  فاصله  اساس  بر  نيز  قرارگيري  موقعيت 
ديگري  پرسش  در  كه  هرچند  است.  بوده  شكل)7(  نمودار  به‌صورت 
پيش‌بيني ميزان موفقيت پايانه )بندر خشك( آپرين نيز »زياد« ارزيابي 
وابسته  را  بهينه  موقعيت  تعيين  كارشناسان  از  بسياري  است.البته  شده 
امكان‌سنجي  و  مكان‌يابي  اقتصادي،  مدل‌های  و  تحلیل‌ها  انجام  به 

دانسته‌اند.

نزديك به بندر 
ساحلي ; %21

  در فاصله 
متوسط از بندر 
ساحلي; %48

دور از بندر 
ساحلي ; %31

نمودار )7(: موقعيت مناسب ايجاد بندر خشك از نظر كارشناسان

از نظر مالكيت بنادر خش كعمده نظرات به‌صورت خصوصي )%52(، 
تلفيقي )35%( و دولتي )13%( و از نظر نحوه فعاليت بنادر خش كنظرات 
به‌صورت خصوصي )69%( و تلفيقي )31%( بوده است. نكته قابل‌توجه آن 
است كه در زمينه فعاليت بنادر خش كهیچی‌ک از كارشناسان به‌طور كامل 

به فعاليت دولتي اعتقاد نداشته‌اند.

)Base Case( 3-5-5- وضعيت پايه
و  شده‌اند  اجرا  خش ك بنادر  بسياري  كشورهاي  در  حاضر  حال  در 
نقش مهمي در بهبود و توسعه وضعيت حمل‌ونقل كالا و به‌ویژه كالاي 
آمريكا،  قاره  كانادا در  برزيل و  آمريكا،  كانتينريی افته‌اند. در كشورهاي 

فرانسه،  سوئد،  دانمارك،  چك،  جمهوري  بلژيك،  آلمان،  ايتاليا،  اسپانيا، 
فنلاند و هلند در اروپا، استراليا و نيوزلند در اقيانوسيه، امارت متحده عربي، 
پاكستان، فيليپين، كامبوج و هندوستان در آسيا و تانزانيا، سوازيلند و غنا 
در آفريقا انواع مختلفي از بنادر خش كاجرا شده‌اند. يكي از منافع بنادر 
خش كامكان توسعه حمل‌ونقل دريايي كالا براي كشورهايي مي‌باشد كه 
دسترسي مستقيم به آب‌های درياها ندارند، به‌عنوان نمونه در كشور لسوتو 
)Lesotho( كه به‌طور كامل داخل كشور آفريقاي جنوبي قرار دارد، در 
قرار  مدنظر  خش ك بندر  ايجاد  طرح  كالا  حمل‌ونقل  توسعه  برنامه‌هاي 

گرفته است. 
ي ك نرم‌افزاري  و  سخت‌افزاري  ساختاري،  ویژگی‌های  مهم‌ترین 
پايانه   )1( مي‌باشد:  زير  به‌صورت  پايه(  )وضعيت  نمونه  خش ك بندر 
فواصل  داراي  و  حمل‌ونقل(  مختلف  شيوه  دو  )حداقل  تركيبي  داخلي 
يا  ي ك با  برنامه‌اي  ريلي  ارتباط   )2( ساحلي،  بنادر  يا  بندر  با  مختلف 
به  مناسب  دسترسي   )3( روزانه(،  )حداقلی ک‌بار  ساحلي  بندر  چند 
نقاط جذب و توليد كالا، )4( تجهيزات و وسايل مرتبط با حمل‌ونقل، 
و  خالي  و  پر  كانتينرهاي  تعميرات  و  نگهداري  انبار،  جابه‌جایی، 
خدمات  ارائه   )5( حمل‌ونقل،  مختلف  شيوه‌هاي  ميان  انتقال  هم‌چنین 
و  اسناد  ساير  و  بارنامه‌ها  از  استفاده  با  كانتينري  تركيبي  حمل‌ونقل 
ارائه خدمات گمركي و ترخيص كالا، )7( كاهش  مدارك مرتبط، )6( 
 ,.Roso, V( چون  هم  موارد  بعضي  در  )حتي  حمل  زمان/هزينه 
مالكيت   )8( است(،  شده  مشاهده  هم  كوتاه  بسيار  فواصل  در   )2008
و فعاليت آن ها در اغلب موارد به بنادر ساحلي، شرکت‌های دولتي و 
خصوصي راه‌آهن و شهرداري شهر مجاور واگذار شده است، )9( ساير 
بازار  افزوده كالا شود و )10( داراي  خدمات مرتبط كه موجب ارزش 

منطقه. در  كانتينري  كالاهاي  جذب/توليد 

3-5-6- مطالعه تطبيقي
در اين بخش در ابتدا به بررسي وضعيت سه پايانه داخلي كانتينري 
تعيين  از  حاصل  نتايج  به  توجه  با  سپس  و  است  شده  توجه  كشور 
پرداخته  مرتبط  زیرساخت‌های  تحليل  به  خش ك بنادر  پايه  وضعيت 

شده است.
فعالي موجود  بندر خش ك تجربه‌های داخلي: در داخل كشور هيچ‌گونه 
نمي‌باشد، البته شركت راه‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آهن جمهوري اسلا‌مي ‌ايران كه مسئولیت اداره 
و بهره‌برداري از شبكه راه‌‌آهن كشور را به عهده دارد، علا‌وه بر استفاده از 
امكانات مستقر در بنادر براي تبادل كالا‌ از دريا به ريل، سه مركز آپرين، 
شهيد مطهري و سرخس را در محل ‌ايستگاه‌هاي راه‌‌‌‌‌‌‌آهن براي تبادل كالا‌ 

از جاده به ريل و برعكس در اختيار دارد.
آپرين و شركت فعال در آن  ايستگاه  نام  آپرين: مدت‌هاست كه  پايانه 
تاكنون  وليكن  مي‌شوند  ظاهر  مطبوعات  در   )Tidewater( تايدواتر 
خبري دال بر گشايش رسمي آن تحت عنوان يه بندر خش كبا ارائه كليه 
خدمات ي كبندر خش كمشاهده نشده است. پايانه مركزي آپرين در 21 
كيلومتري جنوب غرب تهران در محل تقاطع محورهاي شرق- غرب و 
دارد.  دسترسي  بزرگ‌راه  چندين  به  و  شده  واقع  راه‌آهن  جنوب  شمال- 
محوطه مركز تبادل كالا‌ي آپرين، 700 هكتار وسعت دارد و احداث 110 
انبار و پايانه كانتينري در آن پيش‌بيني شده كه احداث آن ها كامل نشده 

است. 

اهميت ايجاد بنادر خشک به‌منظور توسعه لجستیک ایران/ سيد احسان دادور، نادر عربشاهي و محمد تنظيفي
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صنعت حمل و نقل دریایی/ سال اول/ شماره 2 / پاییز 1394
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نمودار )8(: پايانه آپرين ]5[

پايانه آپرين به‌عنوان ي كبندر خش كامكان بالقوه تغذيه بازار مصرف 
شهر تهران و مناطق صنعتي اطراف آن را دارد. پايانه آپرين كه در صورت 
از ساحل طبقه‌بندي  بنادر خش كدور  انواع  فعاليت رسمي‌اش در  شروع 
با  آهنگي  هم  در صورت  بود.  خواهد  قابل‌توجهی  منافع  داراي  می‌شود، 
گمرك، كالاها پس از تخليه و بارگيري در بنادر امام و شهيد رجايي از 
طريق راه‌آهن به مقصد آپرين حمل خواهند شد و صاحبان كالا مي‌توانند 

براي دريافت كالاهاي خود به نحو مستقيم به آپرين مراجعه كنند.
كيلومتري   36 در  مطهري  شهيد  ايستگاه  مطهري:  شهيد  پايانه 
محور  از  مشهد  ــن  راه‌‌‌‌‌‌‌آه انشعاب  محل  در  مشهد،  شهر  جنوب 
دارد.  دسترسي  بزرگ‌راهی  شبكه  به  و  دارد  قرار  رازي  سرخس- 
است.  هكتار   190 حدود  مطهري  شهيد  ايستگاه  محدوده  مساحت 
اداره  خصوصي  بخش  توسط  مطهري  ايستگاه  تجهيزات  و  انبارها 
مي‌شود. امكان تخليه و بارگيري انواع واگن مسقف، لبه‌بلند، لبهک‌وتاه، 
ايستگاه  بار  تخليه  ميزان  دارد.  وجود  ايستگاه  در  فله‌بر  و  مخزن 
تن  هزار   10/8 صادرات  حجم  و  تن  هزار   525 برابر   1385 سال  در 
است. مستقر  نيز  گمرك  تشكيلا‌ت  مطهري  ايستگاه  در  است.  بوده 
شمال شرق  كيلومتري   170 در  ايستگاه سرخس  پايانه سرخس: 
مشهد و 15 كيلومتري شهر سرخس در نقطه مرزي ايران و تركمنستان 
قرار دارد. دسترسي مناسب به شبكه بزرگ‌راهی شرايط مناسبي را براي 
ترانزيت كالا‌ به وجود آورده است به‌طوریک‌ه بالغ‌بر 88 % ترانزيت ريلي 
كشور از ايستگاه مزبور انجام مي‌شود. ايستگاه سرخس مجهز به سايت 
كانتينري و 42 هكتار فضاي باز براي ذخيره كالا‌ست. مجموعه خطوط و 
سوزنبانی ايستگاه سرخس شامل 36 كيلومتر خط معمولي، 8 كيلومتر خط 
عريض، 19 دستگاه سوزن عريض و 72 دستگاه سوزن معمولي است. در 
ادامه اين بحث، عناوين مرتبط به‌طور تطبيقي زيرساخت‌هاي مرتبط با ايجاد بنادر 

خش كو حمل‌ونقل تركيبي كانتينر در كشور موردبررسی قرار گرفته‌اند. 
موردي  مطالعات  در  كانتينر  زمينه  در  آنچه  اطلاعات:  و  آمار   )1(
به‌طور  آماري  اطلاعاتي  بانک‌های  توجه مي‌كند،  ديگر جلب  كشورهاي 
آشفتگي  نوعي  ايران  در  وليكن  مي‌باشد  كانتينر  زمينه  در  دقيق  نسبي 
آماري )عدم هم آهنگي بين واحدهاي مختلف مرتبط، زمان‌های برداشت 
آمار و غيره( در بخش‌های مختلف وجود  نواقص متعدد، فقدان  و ثبت، 
ارتباطات در معاونت طرح و برنامه  دارد. دفتر آمار فن‌آوری اطلاعات و 
گمرك جمهوري اسلامي ايران تنها در پايانه‌هاي داراي ايستگاه گمركي 

به ثبت كانتينرهايي كه مرتبط با امور گمركي هستند، مي‌پردازد. وزارت 
راه و ترابري كه در سال‌های  اخير »كتاب جامع آماري حمل‌ونقل كشور« 
بنادر را به  را منتشر ساخته است )1384، 1385 و 1386( تنها عملكرد 
تفكي ككانتينر و تي‌اي‌يو موردتوجه قرار داده است و عملكرد كانتينري 
حمل‌ونقل ريلي و جاده‌اي را شامل نمی‌شود. سازمان بنادر و دريانوردي 
را در زمينه نحوه  آمار دقيقي  بر مي‌گيرد و  را در  بنادر  تنها عملكرد  نيز 
ورود و خروج كالاهاي كانتينري و مبادي و مقاصد آن ها ثبت نمي‌نمايد. 
در شركت راه‌آهن جمهوري اسلامي آمارهاي مختلفي در زمينه تعداد 
واگن‌های حامل كالاي كانتينري )20 و 40 فوت پر و خالي(، بارنامه‌هاي 
كلي با كالاي كانتينري و تناژ كل ثبت مي‌شوند ولي آماري منطبق بر 
در  ندارد.  وجود  مجزا  به‌طور  فوت   40 و   20 تفكي ك به  كانتينرها  تعداد 
سازمان راه داري و حمل‌ونقل جاده‌اي نيز تناژ و تعداد سفرک امیون‌هایی 
كه حامل كانتينر )20 و 40 فوت پر و خالي( مي‌باشند ثبت مي‌شوند. در 
مركز آمار ايران نيز تنها به آمار كشتي‌هاي كانتينربر بسنده شده است. با 
توجه به مطالب فوق مشخص مي‌شود كه مبناي واحدي در زمينه بررسي 
روند جابه‌جایی كانتينر در داخل كشور وجود ندارد تا بر پايه آن مطالعات 
بانک‌های  تهيه  لزوم  نتيجه  در  و  گيرد  انجام  مكان‌يابي  و  اقتصادي 
اطلاعاتي منسجم در زمينه آمارهاي حمل‌ونقل كانتينري در داخل كشور 
ضروري مي‌باشد. از جمله ديگر مشكلات آماري در زمينه كانتينر نبود آمار 
و اطلاعاتي در زمينه مبادي و مقاصد كالاهاي درون كانتينرها مي‌باشد. 
كانتينر قابليت حمل چندين تن كالا با ابعاد مختلف را دارد كه در نتيجه 
جابه‌جایی  قابليت  كالاها  انواع  از  زيادي  گستره  كه  مي‌شود  آن  موجب 
توسط آن را داشته باشند. در اين زمينه نيز آمار و اطلاعاتي وجود ندارد تا 
بتوان با استفاده از آن ها در تصميم‌گيري‌هاي اقتصادي و مكان‌يابي بنادر 

خش كبه‌طور دقيق اظهارنظر نمود. 
)2( وضعيت شبكه‌هاي حمل‌ونقل جاده‌اي و ريلي: در بخش 
»آمارهاي تطبيقي« كتاب جامع آماري حمل‌ونقل كشور، مقايسه وضعيت 
شبكه‌هاي جاده‌اي و ريلي كشور با ساير كشورها پرداخته شده است. در 

جدول )1( تعدادي از اين مقايسه‌ها نشان داده شده است.

جدول )1(: وضعيت مقايسه‌اي شبكه‌هاي جاده‌اي و ريلي كشور ]8[

ميزان شاخص شاخص
ميانگينجايگاه ايرانبراي ايران

طول راه به جمعيت )كيلومتر به 
753662 از 1034102ميليون نفر(

طول راه به مساحت )كيلومتر به هزار 
84256 از 42102یکلومترمربع(

طول راه به جذر مساحت در جمعيت 
)كيلومتر به )ميليون نفر در هزار 

یکلومترمربع((
107782 از 536148

طول ريل به جمعيت )كيلومتر به 
78303 از 127121ميليون نفر(

طول ريل به مساحت )كيلومتر به 
8320 از 5/2121هزاریک لومترمربع(

طول ريل به جذر مساحت در 
جمعيت )كيلومتر به )ميليون نفر در 

هزاریک لومترمربع((
8367 از 19121
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با توجه به مقادير جدول فوق و وضعيت نه‌چندان مناسب شبكه ريلي 
لزوم  مي‌باشد،  خش ك بنادر  توسعه  و  ايجاد  اصلي  اركان  از  كه  كشور 
و  ظرفيت  بردن  بالا  و  ريلي  شبكه  توسعه  و  برنامه‌ريزي‌شده  بهسازي 

چگالي ريلي كشور ضروري مي‌باشد. 
)3( مقايسه هزينه و زمان حمل كانتينر و ميزان ره‌گیری 
كانتينر در راه‌آهن و جاده: در زمينه هزينه حمل در راه‌آهن وضعيت 
با پرداخت  فعلي به این‌گونه است كه شرکت‌های خصوصي حمل‌ونقل 
حق دسترسي به شركت راه‌آهن خدمات حمل‌ونقل ريلي را براي صاحبان 
كالا انجام مي‌دهند وليكن در زمينه حمل‌ونقل جاده‌اي رانندگان اغلب 
بر  درباره هزينه حمل  مبادي حمل  صاحب كاميون و صاحبان كالا در 
توافق  ديگر  نرخ‌های  يا  صنفي  انجمن‌های  پيشنهادي  نرخ‌های  اساس 
مي‌نمايند و حمل بار موردنظر صورت می‌پذیرد. نكته‌اي كه در مقايسه 
حمل  شيوه  در  كه  است  آن  گيرد  قرار  مدنظر  بايد  حمل  شيوه  دو  اين 
جاده‌اي كاميون از مبدأ )بندر، كارخانه، انبار و ...( تا مقصد )انبار، كارخانه، 
بندر و ...( كانتينر را به‌طور تقريب به‌صورت درب به درب حمل مي‌نمايد 
وليكن در حمل‌ونقل ريلي، پس از بارگيري در ايستگاه مبدأ و حمل به 
از كاميون  استفاده  با  بايد دوباره كانتينر  به مقصد  ايستگاه  نزدیک‌ترین 
به مقصد حمل شود كه بايد در مقام مقايسه آن هزينه نيز در نظر گرفته 

شود. 
به‌صورت  رفت‌وبرگشت  موارد  غالب  در  كه  نكات  اين  به  توجه  با 
راه‌آهن  واگن‌های  فعلي  ساختار  به  توجه  با  و  مي‌شود  انجام  ناپيوسته 
قابليت حمل دو كانتينر 40 فوت در كنار يكديگر را ندارند عملا در زمينه 
بهينه‌تر  جاده‌اي  حمل‌ونقل  شيوه  از  استفاده  كانتينري  كالاهاي  حمل 
است. این‌چنین وضعيتي در زمينه كالاهاي با حجم كم نيز وجود دارد. 
به چندين مقصد  بندر شهيد رجايي  از مبدأ  متوسط زمان حمل كانتينر 
مختلف در كشور با استفاده از راه‌آهن و جاده در جدول)2( نشان داده شده 
است. با توجه به جدول زير مشخص مي‌شود كه در تمامي موارد متوسط 

زمان حمل راه‌آهن بسيار بیش‌تر از جاده مي‌باشد.

 جدول )2(: مقايسه زمان حمل كانتينر 
از بندر عباس به مقاصد مختلف ]8[

زمان حمل مسافت ريليمقصد
ريلي

مسافت 
جاده‌اي

زمان حمل 
جاده‌اي

كمتر از 1386513213تهران

كمتر از 612624 ساوه

كمتر از 2427717805سرخس

كمتر از 63327752بافق

كمتر از 1018510072اصفهان

سايت  در  راه‌آهن  شركت  در  كانتينر  ره‌گیری  قابليت  زمينه  در 
زیرمجموعه  در  و  بار«  www.rai.ir در بخش »حمل  اطلاع‌رساني 
ادعاي  از  جداي  و  اما  مي‌باشد  موجود  اطلاعاتي  واگن‌ها«  »رديابي 
اين  از  بیش‌تر  بسيار  عملا  دقيقه   20 هر  در  داده‌ها  ــه‌روزآوری  ب
هم  راه‌‌آهن  در  كانتينر  ره‌گیری  قابليت  نتيجه  در  و  مي‌باشد  مقدار 
با قابليت اطمينان بالا نمي‌باشد. در سازمان راه داري در سايت  راه 

اطلاع‌رساني www.itair.com شبكه اطلاع‌رساني موقعيت ناوگان 
بهتري  داراي وضعيت  قرار  از  اين سيستم كه  كنار  در  و  دارد  وجود 
نسبت به سيستم ره‌گیری در راه‌آهن مي‌باشد در حمل‌ونقل جاده‌اي 
با كمي  و  بود  ارتباط  در  راننده‌ها  با  مي‌توان  »موبايل«  از  استفاده  با 
نسبي  به‌طور  اطمينان  قابليت  با  را  ها  آن  دقيق  موقعيت  »اغماض« 

بالايي مطلع شد. 
)4( مشكلات گمركي داخلي: سال‌هاست كه در پايانه )بندر 
خشك( آپرين مسئله استقرار ايستگاه گمرك مورد مذاكره قرار دارد 
و تاكنون اين امر، در عمل محقق نشده است. با توجه به اینک‌ه ارائه 
خدمات گمركي يكي از اركان وجودي وضعيت پايه براي بنادر خش ك
مي‌باشد، بهره‌برداري واقعي و عملكرد قابل‌قبول پايانه آپرين به‌عنوان 
ي كبندر خش كوابسته به آن مي‌باشد. هم‌چنین وضعيتي براي دو 
و  )رباطک‌ریم  تهران  حوالي  در  ايران  جنوب-خط  پايانهک شتی‌رانی 
چهاردانگه( نيز وجود دارد كه نقش آن ها را در حد دپو و انبار كانتينر 
تقليل داده است ]16[. از سويي ديگر بعضي از مشكلات گمركي حتي 
ايستگاه گمرك وجود دارد براي مثال و  پايانه‌هاي داخلي داراي  در 
جداي از استقرار ايستگاه گمرك در منطقه ويژه اقتصادي سيرجان كه 
به‌نوعی بندر سايه براي بندر شهيد رجايي و دپويي براي آن محسوب 
مي‌شود. صادر نمودن كالاهاي سولفوري كه در كليه مبادي از سوي 
گمرك بلامانع است به علت عدم همكاري مدير واحد سيرجان كه 
آن‌هم ناشي از عدم ارجاع دستورنامه از گمرك به‌طور خاص به واحد 

سيرجان است، آن نيز انجام نمي‌گيرد ]16[. 
)5( بازارهاي جذب و توليد كالا: كشور ايران داراي موقعيت 
مناسبي از نظر دسترسي به بازارهاي مختلف مي‌باشد كه توسعه بنادر 
ساختار  تحت  ترانزيتي  كالاهاي  مقادير  افزايش  آن  پي  در  و  خش ك
بازار  به‌عنوان  ايران خود  نمايد. جمعيت و وسعت  را توجيه  منسجم‌تر 
كشورهاي  به  توجه  بدون  خش ك بنادر  خدمات  زمينه  در  مناسبي 
همسايه و منطقه مي‌باشد. كشور ايران در مجاورت 8 كشور از مجموع 
30 كشور محصور در خشكي مي‌باشد )افغانستان، ارمنستان، ازبكستان، 
كه  قزاقستان(  و  قرقيزستان  تركمنستان،  تاجيكستان،  آذربايجان، 
بازارهاي آن ها و به نحو غالب صادرات مواد خام مي‌باشد كه مي‌تواند 
از كريدورهاي ايران انجام شود و بنادر خش كمي‌توانند نقش واسطه‌اي 
ها  آن  بر  مزيد  باشند.  داشته  عهده  بر  فرايند  اين  انجام  در  پررنگ 
روسيه و حتي كشورهاي شمال اروپا نيز مي‌توانند به عنوان بازارهاي 
بالقوه توسعه حمل‌ونقل و لجستي ككشور به‌طور عام و بنادر خش ك
و موقعيت مهم  استراتژي ك قرار گيرند. وضعيت  به‌طور خاص مدنظر 
لجستي كايران قابل‌مقایسه با كشورهاي جنوبي خليج فارس )به‌ویژه 
بازارهاي  فقدان  علي‌رغم  كه  مي‌باشد  عمان(  و  عربي  متحده  امارات 
از  با عملكرد به‌مراتب بهتر  بنادري  ايران داراي  گسترده‌اي هم چون 

ايران مي‌باشند.

 SWOT 3-5-7- تحليل
به‌منظور شناسايي و جمع‌بندي مدون نقاط مثبت و منفي ايجاد بنادر 
نقاط قوت، نقاط ضعف،  SWOT )ماتريس  خش كدر كشور تحليل 
فرصت‌ها و تهديدها( انجام گرفته است. نتايج حاصل از اين تحليل در 

جدول )3( ارائه شده است. 
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4- نتيجه‌گيري
دريايي  حمل‌ونقل  به‌وسیله  كالا  تردد  ميزان  اكثر  چنان  هم  امروزه 
كل  در  نيز  كانتينر  از  استفاده  ديگر  سويي  از  می‌شود.  انجام  دنيا  در 
قابليت  و  بنادر  توسعه  با  هم‌چنین  است.  يافته  قابل‌توجهی  افزايش  دنيا 
پهلوگيريک شتی‌های بزرگ حامل كانتينر حجم قابل‌توجهی از كالا به 
بنادر سرازير مي‌شود. مفهوم بنادر خش ككه با توجه به اهداف انتخاب 
از  ناشي  مشكلات  با  مواجهه  در  مناسبي  راهک‌ار  آن  مختلف  مزاياي  و 

آن  از  خارج  در  بندر  ساير خدمات  ارائه  و هم‌چنین  بنادر  ترافي ك تراكم 
مي‌باشد، گزينه مناسبي به‌منظور ارتقا سطح حمل‌ونقل دريايي كشور در 
مقايسه با كشورهاي همسايه مي‌باشد و از سويي ديگر موجب توسعه و 
سرمايه‌گذاري در بخش حمل‌ونقل ريلي خواهد شد. مزاياي ديگر آن نظير 
ايجاد  اصولي  به‌طور  بود.  خواهد  فايده  مفيد  نيز  زيست‌محيطي  تأثیرات 
بنادر خش كبه كاهش فاصله موجود در بين شيوه‌هاي حمل‌ونقل جاده‌اي 
لجستيك،  توسعه  در  مهمي  نقش  خش ك بنادر  مي‌شود.  منجر  ريلي  و 

جدول )3(: نتايج تحليل SWOT ايجاد بنادر خشك در كشور

)S( نقاط قوت)W( نقاط ضعف

• كاهش هزينه‌هاي كلي حمل‌ونقل	

• اقتصاد مقياس در حمل كالا	

• حذف يا كاهش تعداد جابه‌جایی‌هایکی سرخالی كانتينري	

• تقويت وضعيت بنادر در زنجيره‌هاي لجستي كو حمل‌ونقل	

• افزايــش ظرفيــت عملكــردي و بهــره‌وري بنــادر در صــورت تأمیــن هــم 	
آهنگــي مناســب

• كاهش تراكم و تجمع ترافيک كالا در بنادر	

• بهره‌وري در مصرف سوخت با كاهش مصرف آن	

• آثار منفيک م‌تر زیست‌محیطی	

• ايجاد فرصت‌های شغلي جديد در منطقه احداث	

• توسعه ظرفیت‌های حمل‌ونقل ريلي با رويكرد بازارگرا	

• اشتغال‌‌زايي در بازار حمل‌ونقل ريلي	

• نبــود هــم آهنگــي بيــن سیاســت‌گذاران در ســطوح كشــوري، منطقــه‌اي 	
و محلــي

• نبود هماهنگي بين بخش‌های مختلف حمل‌ونقل در داخل كشور	

• ــه 	 ــدت در زمين ــرمايه‌گذاري بلندم ــل بخــش خصوصــي در س ــدم تماي ع
ــات تأمیــن تجهيــزات و امكان

• وابســتگي بــه جريــان ترافيــ كيــ كبنــدر )بنــدر شــهيد رجايــي 	
كشــور( كانتينــري  بنــدر  مهم‌تریــن  به‌عنــوان 

• توسعه‌نیافتگی شبكه ريلي	

• حفظ نقش دولت در حمل‌ونقل ريلي	

• كمبــود تجهيــزات مناســب تخليــه و بارگيــري كانتينــري در ايســتگاه‌هاي 	
راه‌آهــن و پایانه‌هــای ريلــي

• كمبود آلات ناقلِ مناسب حمل كانتينر در راه‌آهن	

• مسائل مرتبط با قاچاق كالا	

)O( فرصت‌ها)T( تهديدها

• کیپارچه‌سازی لجستيكي مناطق داخلي كشور	

• افزايش روند حمل‌ونقل تركيبي كالا	

• رشد بالقوه حجم كالاها	

• مشتريان و كاربران جديد در بازار موجود	

• بازارهاي جديد	

• خدمات جديد براي بازارهاي جديد	

• ــش 	 ــه افزاي ــه ب ــا توج ــاحلي ب ــادر س ــا بن ــدر ي ــراي بن ــد ب ــات جدي خدم
ــا بازاره

• ــورهاي 	 ــايه، كش ــكي همس ــور در خش ــورهاي محص ــازار كش ــذب ب ج
ــا ــمال اروپ ــيه و ش ــه، روس ــياي ميان آس

• ــه لحــاظ فيزيكــي و 	 ــي ب ــل ريل ــي در جهــت توســعه حمل‌ونق ــزم مل ع
ــر ــافر بیش‌ت ــار و مس ــذب ب ج

• تسريع انجام مراحل گمركي	

• خــارج ســاختن عمليــات نامرتبــط در بنــادر ســاحلي )بــراي مثــال حــذف 	
ــالازم از محوطه‌هــاي بنــدر( نيــروي انســاني نامرتبــط و ن

• كاهش هزينه‌هاي نگهداري و تعميرات جاده‌ای	

• كاهش ميزان تصادفات جاده‌اي	

• بحران اقتصادي جهاني	

• ملزومــات 	 برقــراري  جهــت  مختلــف  دســتگاه‌هاي  ناهماهنگــي 
کی پارچــه و تركيبــي  حمل‌ونقــل 

• ــتم 	 ــائل كل سيس ــه مس ــش ب ــران زيربخ ــه مدي ــرشکی پارچ ــدم نگ ع
حمل‌ونقــل كشــور

• اجرايي نشدن كنوانسيون حمل‌ونقل تركيبي كالا	

• ــزاري 	 ــم از ســخت‌افزاري و نرم‌اف ــاز اع ــترهاي موردنی ــودن بس ــاده نب آم
ــي ــل تركيب ــراي اجــراي حمل‌ونق ب

• ــطح 	 ــور )در س ــي در كش ــل تركيب ــه حمل‌ونق ــن در عرص ــود فعالي كمب
شــرکت‌های حمل‌ونقلــی و مديــران آن هــا(

• وجــود تحریم‌هــای بين‌المللــي بــر ســر راه خريــد و تأمیــن ماشــين‌آلات 	
و تجهيــزات موردنیــاز

• افزايش هزينه‌هاي نگهداري و تعميرات ريلي	

• Arcكاهش اندكي در فعالیت‌های شرکت‌های حمل‌ونقل جاده‌اي	
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حمل‌ونقل كالا و منطقه قرارگيري آن ايفا مي‌كنند.
ساحلي  بندر  چندين  يا  ي ك پسک‌رانه  در  خش ك بندر  ايجاد  اگرچه 
باشد  داشته  پي  در  مرتبط  فعالين  براي  را  متعددي  مزاياي  مي‌تواند 
وليكن نبايد در زمينه مزاياي آن اغراق شود زيرا عملكرد آن وابسته به 
زیرساخت‌های موجود، ساختارهاي سازماني، مقررات، ملزومات و وضعيت 

مشتريان و صاحبان كالا مي‌باشد.
مطرح  كشور  در  خش ك بنادر  اجرايي  مسير  در  كه  مهمي  نكات 
مي‌باشند، شامل تدوين مقررات جامع، انتخاب نوع مناسب از بنادر خشك، 
ارائه خدمات رفاهي و تفريحي، مسائل مهم مرتبط با حمايت مسئولین و 
نهادهاي دولتي، مشاركت و سرمايه‌گذاري بخش‌های دولتي و خصوصي، 
ابعاد  در  سیاست‌گذاری  زمينه  در  مختلف  نهادهاي  ميان  در  آهنگي  هم 
محلي، منطقه‌اي و ملي، تهيه بانک‌های آماري هم آهنگ به‌منظور انجام 
فرايندهاي تصميم‌گيري و مكان‌يابي، رفع مشكلات اداري و بوروكراسي، 
بازنگري مقررات موجود، حذف و بازنگري برخي و تصويب مقررات جديد 
مي‌باشند. بديهي است كه توجه به موارد مذكور و اجرا نمودن آن‌ها موجب 
بنادر خش كو هم‌چنین حمل‌ونقل تركيبي در كشور  ايجاد  تسريع روند 

خواهد گرديد.
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