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1- مقدمه
از.آن.است.امواجي. انزلي.حاکي. بررسي.وضعیت.هیدرودينامیك.بندر.
که.از.جهات.شمال.و.شمال.شرقي.منتشر.مي.شوند،.مي.توانند.در.ناآرامي.
موج. گل. به. توجه. با. همچنین. باشند.. داشته. قابل.توجهی. تأثیر. حوضچه.
از. منتشرشده. امواج. بالاي. وقوع. فرکانس. و. انزلي. بندر. موجود. سالیانه.
نحوه. و. هندسي. شكل. که. رسید. نتیجه. اين. به. مي.توان. جهت،. دو. اين.
از. امواج.ورودی. از. قرارگیري.موج.شكن.ها،.به.هیچ.وجه.قادر.به.جلوگیری.
جهات.شمال.غربي.نمی.باشد.و.با.توجه.به.فرکانس.وقوع.بالای.اين.امواج،.
اصلاح.فرم.موج.شكن.ها.اجتناب.ناپذير.است..(.مهندسین.مشاور.سازه.پردازي.
آرامش.حوضچه.جديد،.گزينه.های. بیشتر. تأمین. به.منظور. ايران،.1387(..
مختلفي.به.منظور.جانمايي.موج.شكن.هاي.جديد.شرقي.و.غربي.بندر.ارائه.
گرديده.است..دستیابي.به.آرامش.قابل.قبول.در.حوضچه.هاي.بندر.با.هدف.
سهولت.عملیات.ناوبری.و.به.طورکلی.توقف.ايمن.کشتي.هاي.ترددکننده،.
از.جمله.موارد.مهمي.است.که.در.جانمايي.بازوهاي.موج.شكن.بايد.در.نظر.
بايد.به.صورتي.طراحي.گردند. بازوهاي.موج.شكن. گرفته.شود..همچنین.
به.حوضچه. ورود. هنگام. به. چه. ورودي،. شناورهاي. ناوبري. عملیات. که.
از.ايمني.مناسب.برخوردار.باشند.. بندر.و.چه.به.هنگام.عملیات.چرخش،.
يك. هر. هزينه. برتر،. گزينه. انتخاب. و. تصمیم.گیري. در. مهم. نكته. ديگر.
و.لايروبي.حوضچه.ها. موج.شكن. بازوي. اجراي. هزينه. گزينه.ها.شامل. از.
جنبه. سه. از. پیشنهادي. گزينه.هاي. فوق،. مطالب. به. توجه. با. بود.. خواهد.
فنی،.عملیاتی.و.اقتصادی.با.يكديگر.مقايسه.گرديده.و.در.انتها.با.استفاده.

از.روش.MCDM.گزينه.برتر.انتخاب.خواهد.شد..
دهانه. جهت. تغییر. يا. و. بهبود. حفظ،. مختلف،. گزينه.هاي. ارائه. جهت.
انزلی.فاکتور.اساسي.مي.باشد.. بندر. ورودي.گزينه.پیشنهادی.طرح.جامع.
از.مدت.ها.پیش.تاکنون.ورود.شناورها.به.بندر.انزلي.از.جهت.شمال.شرق.
بندر. ورودی. فعلي. در.جهت. اين.رو.چنان.چه. از. است.. انجام.مي.پذيرفته.
تغییري.صورت.پذيرد.ممكن.است.در.کوتاه.مدت.مشكلات.خاصي.ناشي.
به. ايمن.شناورها. بندر.در.هدايت. راهنماهاي. ناخدايان.و. از.عدم.آشنايي.
درون.بندر.به.وجود.آيد..علی.ای.حال.با.توجه.به.اين.که.جهت.موج.غالب.
اين.موضوع. اينكه. باوجود. و. از.سمت.شمال.و.شمال.شرق.مي.باشد. نیز.
مي.تواند.به.ورود.آسان.تر.شناورها.به.داخل.حوضچه.کمك.نمايد،.لكن.با.
حفظ.جهت.پیشنهادی.طرح.جامع.بندر.انزلی.براي.دهانه.ورودي،.امواج.
غالب.منطقه.به.راحتی.به.بندر.وارد.شده.و.موجب.کاهش.آرامش.مطلوب.
در.پاي.اسكله.ها.خواهند.گرديد..بنابراين.در.نگاه.اول،.ترجیح.بر.عدم.تغییر.
جهت.دهانه.ورودي.خواهد.بود،.مگر.آن.که.با.استفاده.از.پوشش.مناسب.
نماند.. باقي. مجاز. حد. در. اسكله.ها. پاي. در. آرامش. موجشكن.ها. توسط.
هم.چنین.مبناي.اصلي.اطاله.موج.شكن.هاي.موجود.و.يا.احداث.موج.شكن.
جديد،.مطابقت.با.طرح.جامع.يعني.اطاله.موج.شكن.غربي.موجود.و.احداث.
.،HPC و. .TNA مشاور. )مهندسین. است. بوده. جديد. شرقي. موج.شكن.

.)1384

2- روش تحقيق
2-1- معرفي گزينه هاي جانمايي موج شكن ها

2-1-1- گزينه اول جانمايي موج شكن ها
بندر. جامع. طرح. پیشنهادی. ورودی. دهانه. جهت. حفظ. گزينه. اين. در.
تغییر. با. گزينه. اين. در. اين.حال،. با. است.. شده. داده. قرار. نظر. مد. انزلی.

هندسه.استقرار.بازوي.غربي.و.شرقي.سعي.بر.پوشش.بهتر.آن.ها.و.کاهش.

میزان.موج.ورودي.به.حوضچه.بندر.گرديده.است..امتداد.کانال.ناوبری.در.

مطابق. کانال. و.عرض. قايم. به.محور. نسبت. درجه. بیرون.حوضچه،.48.

ناوبری. مسیر. است.. شده. گرفته. نظر. در. متر. .145 قبلی. محاسبه.هاي. با.

شناورها.پس.از.دهانه.بندرگاه.38.درجه.در.خلاف.جهت.عقربه.های.ساعت.

منحرف.می.گردد.و.به.حوضچه.چرخش.منتهی.می.شود..موج.شكن.غربی.

در.حدود.1010.متر.اطاله.پیدا.کرده.و.رأس.اين.موج.شكن.در.عمق.13.

انزلی.قرار.گیرد..همچنین.موج.شكن. متری.نسبت.به.صفر.اشل.سرسره.

شرقی.جديد.طولی.در.حدود.1610.متر.داشته.و.رأس.موج.شكن.شرقی.

جديد.در.عمق.8.متری.نسبت.به.صفر.اشل.سرسره.انزلی.قرار.دارد..پلان.

جانمايي.اين.گزينه.در.شكل.)1(.نمايش.داده.شده.است...)مهندسین.مشاور.
سازه.پردازي.ايران،.1387(.

شكل )1(: پلان جانمایی گزینه اول

2-1-2- گزينه دوم جانمايي موج شكن ها 
هدف.از.ارائه.اين.گزينه.نیز.همانند.گزينه.اول،.و.تا.حدودي.بهبود.جهت.
به.منظور.کاهش. انزلی،. بندر. پیشنهادی.طرح.جامع. دهانه.ورودی.گزينه.
ناآرامي.در.حوضچه.و.محل.اسكله.هاي.جديد.مي.باشد..در.اين.گزينه.سعي.
گرديده.با.چرخش.مسیر.ورودی.بندر.به.سمت.شرق.تا.حد.مقدور.از.ورود.
موج.شكن. منظور. اين. به. شود.. جلوگیری. شرقي. شمال. و. شمالی. امواج.
شرقي.جديد.به.طول.1175متر.احداث.خواهد.شد.تا.کل.اسكله.هاي.جنوبي.
حوضچه.جديد.بندر.از.برخورد.با.امواج.ورودي.مصون.باشند.و.آرامش.لازم.
تا.حد.امكان.تأمین.گردد..جهت.جلوگیري.از.ورود.امواج.از.سمت.غرب.
نیز.موج.شكن.غربي.فعلي.تا.طول.تقريبی.830.متر.اطاله.داده.خواهد.شد..
امتداد.کانال.ناوبری.در.بیرون.حوضچه،.71.درجه.نسبت.به.محور.قايم.و.
عرض.کانال.مطابق.با.برآوردهاي.قبلی.145.متر.در.نظر.گرفته.شده.است..
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موج.شكن.غربی.در.حدود.830.متر.اطاله.پیدا.کرده.و.هد.اين.موج.شكن.

در.عمق.13.متری.نسبت.به.صفر.اشل.سرسره.انزلی.قرار.گیرد..همچنین.

موج.شكن.شرقی.جديد.طولی.در.حدود.1175.متر.داشته.و.هد.موج.شكن.

شرقی.جديد.در.عمق.8.متری.نسبت.به.صفر.اشل.سرسره.انزلی.قرار.دارد..

پلان.جانمايي.گزينه.دوم.در.شكل.)2(.نشان.داده.شده.است.)مهندسین.
مشاور.سازه.پردازي.ايران،.1387(.

شكل )2(: پلان جانمايی گزينه دوم

2-1-3- گزينه سوم جانمايي موج شكن ها
اين.گزينه.جهت.دهانه.ورودي.در. برخلاف.گزينه.های..پیش.گفته،.در.
امتداد.شمال.غرب.در.نظر.گرفته.شده.است.و.در.نتیجه.به.نظر.مي.رسد.
که.اين.گزينه.مشكلات.کمتري.را.از.لحاظ.ورود.موج.به.داخل.حوضچه.
خواهد.داشت..بررسي.بیشتر.در.اين.مورد.در.گزارش.مدل.سازی.تفرق.و.
نفوذ.امواج.انجام.گرديده.است..اطاله.موج.شكن.غربی.به.290.متر.خواهد.
رسید.و.موج.شكن.شرقی.نیز.دارای.طولی.به.حدود.2090.متر.خواهد.بود..
امتداد.کانال.ناوبری.در.بیرون.حوضچه،.293.درجه.نسبت.به.محور.قايم.و.
عرض.کانال.مطابق.با.برآوردهاي.قبلی.145.متر.در.نظر.گرفته.شده.است..
موج.شكن.غربی.در.حدود.290.متر.اطاله.پیدا.کرده.و.هد.اين.موج.شكن.
در.عمق.5.متری.نسبت.به.صفر.اشل.سرسره.انزلی.قرار.گیرد..هم.چنین.
موج.شكن.شرقی.جديد.طولی.در.حدود.2090.متر.داشته.و.رأس.موج.شكن.
شرقی.جديد.در.عمق.9.متری.نسبت.به.صفر.اشل.سرسره.انزلی.قرار.دارد..
پلان.جانمايي.اين.گزينه.در.شكل.)3(.آورده.شده.است.)مهندسین.مشاور.

سازه.پردازي.ايران،.1387(.

شكل )3(: پلان جانمايی گزينه سوم

3-تجزيه وتحليل داده ها
3-1- روش تحليل همايي

روش.تحلیل.همايي.از.نوع.روش.هاي.حل.مسئله.چند.ضابطه.اي.براي.

ضابطه. که. مسئله.ای. در. مي.باشد.. ممكن. بهترين.هاي. مجموعه. يافتن.

تصمیم.گیري.چندگانه.باشد.به.طوری.که.نتوان.معیارها.را.به.يكديگر.تبديل.

نظر. از. مي.شود.. استفاده. چند.ضابطه.اي. مسائل. روش.هاي.حل. از. نمود،.

رياضي.مي.توان.اين.مسئله.ها.را.به.شكل.مسائل.بهینه.سازي.برداري.بیان.
نمود:

[ ])..,.(),...,...,(),....,( 2121121 nnnn xxxZxxxZxxxZMAX =  )1(

mixxxgts ni ,...,2,1,0),...,(:. 21 =≤   

njx j ,...,2,1,0 =≥

12 ,,..., zzzn Z.:.بردار.تابع.هدف.هاي.
:.محدوديت.iام ig

.:.متغیر.تصمیم.گیري.jام jx

کاربرد.روش.هاي.تصمیم.گیري.چندمعیاره.در.انتخاب.بهترين.گزينه.جانمايي.موج.شكن.بندر.انزلي/.مهديه.الهويرنلو
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در.اين.روش.سعي.بر.يافتن.گزينه.هايي.مي.باشد.که.با.توجه.به.وزن.هاي.

گزينه. از. رسیده. منافع. ارزيابي،. معیارهاي. از. هريك. به. اختصاص.يافته.

ساير. به. آن. از. رسیده. مضرات. و. بوده. مثبت. گزينه.ها. ساير. به. منتخب.

گزينه.ها.منفي.گردد..به.عبارت.ديگر.اين.تحلیل.بر.اساس.جدول.پي.آمد.

پروژه.ها.صورت.مي.گیرد..دو.شاخص.زير.براي.هر.ساختار.وزن.دهي.روي.

اهداف.محاسبه..مي.شود:.)1(.شاخص.همايي.که.نشان.دهنده.میزان.برتري.

يك.گزينه.بر.گزينه.هاي.ديگر.است.و.)2(.شاخص.ناهمايي.که.نشان.دهنده.
میزان.تسلط.گزينه.هاي.ديگر.بر.گزينه.موردنظر.است..

.مقدار.تابع.هدف. پارامترهاي.روش.تحلیل.همايي.عبارت.اند.از:.اگر.
.به.شرح.زير.محاسبه.مي.شود: j.براي.گزينه.i.باشد،.در.آن.صورت.

..براي.هدف.هايي.که.بیشینه.آن.موردنظر.است:

 )2(

.براي.هدف.هايي.که.کمینه.آن.موردنظر.است: ijr

 )3(

..مطلوب.است. بنابراين.مقدار.بیشتر.
.)مجموعه.ناهمايي(.به.شرح.

iiD ′
.)مجموعه.همايي(.و. iiC ′ مجموعه.هاي.

زير.تعريف.مي.شوند:
 )4(

 )5(

  )6(

اهداف. به. اعمال.شده. وزن.هاي. از. تابعي. . iiD ′ و. . iiC ′ که. است. بديهي.
نمي.باشد..شاخص..همايي.عبارت.است.از:

 )7(

که.در.آن:.

:.شاخص.همايي
:.وزن.اعمال.شده.براي.هدف.j.از.ديدگاه.تصمیم.گیر.مي.باشد. jw

شاخص ناهمايي نيز عبارت است از:

 
  )8(

.است.
iiD ′
.تعداد.عناصر.مجموعه. || iiD ′

جداول.شاخص.هاي.همايي.و.ناهمايي.اطلاعات.باارزشی.را.هم.چون.

ناهمايي. شاخص. خالص. مقدار. و. .)
iNCI ( همايي. شاخص. خالص. .مقدار.

(.را.به.شرح.زير.براي.تحلیل.گر.ارائه.مي.دهند:
iNDI (

  )9(

 )10(

.داشته.باشند،.بهتر.از.متوسط. 0iNDI و. 0iNCI گزينه.هايي.که.

عمل.مي.کنند.و.ازاين.رو.مي.توان.آنها.را.تسلط.نیافته،.تلقي.نمود.و.بنابراين.
 Tricot and Lepage,( مي.شوند. مطرح. رقیب. گزينه.هاي. به.عنوان.

.)1994

3-2- معرفي معيارهاي ارزيابي
معیارهاي.ارزيابي.سه.گزينه،.مشتمل.بر.14.آيتم.مي.باشد.که.در.قالب.
.)2( اقتصادي،. معیارهاي. .)1( مي.باشند:. دسته.بندي. قابل. زير. گروه. سه.
پروژه.هاي. از. بسیاري. همانند. فني.. معیارهاي. .)3( و. مديريتي. معیارهاي.
برخي. و. کمي. نوع. از. پروژه. اين. در. ارزيابي. معیارهاي. از. برخي. مشابه،.
کمي،. معیارهاي. در. مقايسه. ابزار. هستند.. کیفي. معیارهاي. نوع. از. ديگر.
کمیت.عددي.معیار.در.گزينه.ها.مي.باشد.)به.عنوان.مثال.نسبت.هزينه.هاي.
جدول. از. نیز. کیفي. معیارهاي. مورد. در. مختلف(.. گزينه.هاي. در. اجرايي.
استفاده. معیارها. از. يك. هر. در. گزينه.ها. عملكرد. سطح. تعیین. براي. .)1(
مي.شود..لازم.به.ذکر.است.که.به.منظور.امتیازدهي.معیارهاي.کیفي.به.هر.
يك.از.گزينه.ها،.امتیازهاي.اخذشده.از.مجموعه.کارشناسان.و.مديران.اين.

مهندسین.مشاور.میانگین.گیري.گرديده.است.

جدول )1(: سيستم امتيازدهي به گزينه هاي مختلف 

امتيازسطح عملكرد

5خیلي.خوب

4خوب

3متوسط

2بد

1خیلي.بد

3-2-1- معيارهاي اقتصادي
عناصر.هزينه.هاي.ساخت،.ملاحظات.نگهداري.و.زمان.اجرا.در.دسته.

معیارهاي.اقتصادي.گنجانده.شده.اند.

هزينه هاي ساخت
برآوردهاي.اولیه.از.هزينه.هاي.ساخت.اجراي.موج.شكن.ها.در.هر.گزينه.
.490 حدود. اول. گزينه. موج.شكن.های. ساخت. هزينه. که. مي.دهد. نشان.
میلیارد. .322 سوم. گزينه. و. ريال. میلیارد. .366 دوم. گزينه. ريال،. میلیارد.

ريال.مي.باشد.
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ملاحظات نگهداري
ملاحظات.نگهداري.دربرگیرنده.هزينه.ها.و.همچنین.عملیات.در.ارتباط.
اين. در. که. است. ذکر. به. مي.باشد..لازم. در.حوضچه. ادواري. لايروبي. با.
است.. شده. توجه. گزينه.ها. در. موجود. تفاوت.هاي. برآورد. به. بخش.صرفاً.
اول،.علیرغم. به.صورت.کلي.گزينه. نظرات.کارشناسي.حاصله،. اساس. بر.
طول.کانال.دسترسي.کوتاه.تر،.با.توجه.به.جهت.دهانه.ورودي.و.جلوگیري.
بندر،. ورودي. دهانه. از.جلوي. احتمالي. رسوبات. عبور. از. غربي. موج.شكن.
دچار.وضعیت.نامطلوب.تري.مي.باشد..بااين.حال.به.نظر.مي.رسد.که.گزينه.
سوم.مطلوبیت.بیشتري.را.داراست..بر.اين.اساس.سطح.عملكرد.گزينه.ها.
از.ديد.ملاحظات.نگهداري.براي.گزينه.هاي.اول.تا.سوم.به.ترتیب.معادل.
میانگین.گیري.مجموعه. )با. است. گرفته.شده. نظر. در. و.4/3. .3/6.، .3/1

نقطه..نظرات(.

زمان اجرا
در.بحث.مربوط.به.زمان.اجرا.سه.نكته.عمده.و.به.صورت.توأمان.مدنظر.
قرار.گرفته.اند،.مورد.اول.طول.کل.موج.شكن.ها.مي.باشد.که.در.اين.مورد.
گزينه.دوم.و.بعد.از.آن.گزينه.سوم.داراي.کمترين.طول.هستند..مورد.دوم.
طول.موج.شكن.غربي.است.که.اجراي.آن.با.توجه.به.مسافت.حمل.مصالح،.
اين.لحاظ،.زمان.اجراي.گزينه.سوم. از. زمان.بیشتري.را.طلب.مي.کند.و.
امكان. به.بحث. نیز. آخر. بود..مورد. به.ساير.گزينه.ها.کمتر.خواهد. نسبت.
اجراي.هم.زمان.دو.موج.شكن.مرتبط.بوده.و.از.اين.حیث.گزينه.اي.که.طول.
بلندترين.موج.شكن.آن.)غربي.يا.شرقي(.کمتر.باشد،.مطلوب.تر.خواهد.بود.
زمان. کاهش. امكان. اول،. گزينه. آن. از. پس. و. دوم. گزينه. در. بنابراين. و.
اجراي.کامل.به.سبب.هم.زمانی.اجراي.دو.موج.شكن.محتمل.تر.خواهد.بود..
با.توجه.به.موارد.پیش.گفته،.زمان.اجراي.گزينه.اول.بیش.از.ساير.گزينه.ها.
پیش.بیني.مي.شود..بنابراين.امتیاز.گزينه.هاي.اول.تا.سوم.در.اين.معیار.به.

ترتیب.معادل.2/1،.3/1.و.3/1.منظور.شده.است.

3-2-2- معيارهاي مديريتي
در. شهري. مديريت. با. مرتبط. ملاحظات. شامل. مديريتي. معیارهاي.
در. اسكله.ها. پست. تعداد. افزايش. سهولت. موج.شكن.ها،. ساخت. زمان.
ساير. دسترسي. بندر،..سهولت. آتي. توسعه. امكان. نیاز. در.صورت. و. آينده.
شناورها.)شناورهاي.تفريحي.و.صیادي(.به.بیرون.حوضچه،.امكان.استفاده.
حاضر. حال. در. )همچنان.که. تفريحي. کاربري. براي. غربي. موج.شكن. از.
طرح. انطباق. و.. مي.شود(. استفاده. کاربري. اين. براي. غربي. موج.شكن. از.
پیشنهادي.با.گزينه.پیشنهادي.مطالعات.طرح.جامع.بنادر.بازرگاني.ايران.

مي.باشند.

ملاحظات مديريت شهري در دوران ساخت بندر
به. بندر،. ساخت. دوران. در. شهري. مديريت. ملاحظات. عمده. به.طور.
تأثیرات.نامطلوب.ناشي.از.ترافیك.و.تردد.ماشین.آلات.اجرايي.به.محدوده.
مبني. مطالعات. نتايج. به. توجه. با. مي.شود.. مربوط. دوران.ساخت. در. بندر.
موج.شكن. براي.ساخت. که. موضوع. اين. نیز. و. معادن.سنگ. موقعیت. بر.
غربي،.ورود.به.محدوده.شهري.بندر،.اجتناب.ناپذير.است،.به.نظر.مي.رسد.
هر.چه.طول.موج.شكن.غربي.)و.در.نتیجه.حجم.عملیات.در.بخش.توسعه.
مديريت. براي. را. نامطلوب.تري. تأثیرهای. باشد،. بیشتر. غربي(. موج.شكن.

شهري.ايجاد.خواهد.نمود..بنابراين.از.اين.حیث.گزينه.سوم.نسبت.به.ساير.

گزينه.ها.مطلوبیت.بیشتري.را.داراست.و.گزينه.اول.به.دلیل.حجم.عملیات.

بیشتر.نسبت. بالاتر.در.موج.شكن.غربي.)ساخت.موج.شكن.در.عمق.هاي.

به.گزينه.دوم(.نسبت.به.ساير.گزينه.ها.از.اولويت.کمتري.برخوردار.است..

لذا.امتیاز.گزينه.هاي.اول.تا.سوم.در.اين.معیار.به.ترتیب.معادل.2/3،.3/3.
و.4/8.منظور.شده.است.

سهولت توسعه اسكله هاي جديد
سهولت.توسعه.اسكله.هاي.جديد.از.جمله.معیارهاي.مطرح.در.ديدگاه.
گزينه،. در.سه. بندر. آرايش.موج.شكن.هاي. به. توجه. با. مديريتي.مي.باشد..
مي.باشند.. دارا. را. شرايط. بهترين. اول. گزينه. آن. از. بعد. و. سوم. گزينه.
گزينه،. دو. اين. در. موج.شكن.ها. جانمايي. و.چگونگي. به.عبارت.ديگر.طول.
بنابراين. مي.آورد.. فراهم. اسكله.ها. تعداد. افزودن. براي. را. بهتري. شرايط.
امتیاز.گزينه.هاي.اول.تا.سوم.در.اين.معیار.به.ترتیب.معادل.4/0،.3/1.و.

4/8.منظور.شده.است.

سهولت توسعه حوضچه 
از.معیارها.مطرح.و.مدنظر. به.عنوان.يكي. موضوع.ديگري.که.مي.بايد.
اينكه. علیرغم. مي.باشد؛. بندر. حوضچه. توسعه. امكان. بحث. گیرد،. قرار.
گسترش.مورد.انتظار.از.بندر.مطابق.با.مطالعات.طرح.جامع،.بیشتر.از.ابعاد.
ارائه.شده.در.گزينه.طرح.جامع.و.گزينه.هاي.پیشنهادي.نیست..با.توجه.به.
به.ترتیب.معادل. اين.معیار. تا.سوم.در. اول. امتیاز.گزينه.هاي. اين.ديدگاه.

2/0،.2/8.و.4/5.منظور.شده.است.

سهولت دسترسي ساير شناورها به بيرون حوضچه
مطلوبیت.دسترسي.ساير.شناورهاي.فعال.در.حوضچه.بندر.انزلي.نظیر.
شناورهاي.تفريحي.و.صیادي.به.بیرون.حوضچه.از.ديگر.مواردي.است.که.
در.انتخاب.گزينه.منتخب.از.ديدگاه.مديريتي.مدنظر.قرار.گیرد..با.توجه.به.
بحث.هاي.صورت.گرفته،.به.نظر.مي.رسد.که.گزينه.سوم.نسبت.به.ساير.
گزينه.ها.وضعیت.مطلوب.تري.را.دارا.بوده.و.بنابراين.امتیاز.اين.گزينه،.4/6.
امتیاز.گزينه.هاي.اول.و.دوم.به.ترتیب.2/0.و. تعیین.مي.شود،.درحالی.که.

2/8.منظور.مي.شود.

كاربري تفريحي موج شكن غربي
يكي.ديگر.از.معیارهاي.قابل.بحث.از.ديدگاه.مديريتي،.کاربري.تفريحي.
موج.شكن. حاضر. حال. در. است.. مختلف. گزينه.هاي. در. غربي. موج.شكن.
غربي.محل.مناسبي.براي.برخي.فعالیت.هاي.تفريحي.گرديده.که.تغییر.در.
آرايش.اين.موج.شكن.مي.تواند.اين.بحث.را.با.تغییراتي.مواجه.سازد..بر.اين.
اساس.با.تجمیع..نظريه.هاي.کارشناسي.امتیاز.هاي.گزينه.هاي.اول.تا.سوم.

در.اين.معیار.به.ترتیب.2/6،.3/0.و.4/0.در.نظر.گرفته.مي.شود.

مطابقت با طرح جامع
اصلي. نتايج. جانمايي،. موضوع. به. مربوط. مباحث. تمامي. در. اگرچه.
اين.بحث. پايه.مطالعات.قرار.گرفته.است.ولیكن. ايران. بنادر. طرح.جامع.
در. که. بیشتري. مطالعات. لحاظ. به. موج.شكن.ها،. کلي. پلان. در.خصوص.
زمینه.هاي.هیدرودينامیك.و.ناوبري.صورت.گرفته.است،.به.صورت.کامل.
جانمايي. پیشنهادي. طرح.هاي. انطباق. بااين.وجود،. است.. نشده. رعايت.

کاربرد.روش.هاي.تصمیم.گیري.چندمعیاره.در.انتخاب.بهترين.گزينه.جانمايي.موج.شكن.بندر.انزلي/.مهديه.الهويرنلو
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مي.تواند. جامع،. طرح. مطالعات. پیشنهادي. توسعه. طرح. با. موج.شكن.ها.

به.عنوان.يكي.از.معیارهاي.مديريتي.تلقي.شود..مطابق.با.اين.معیار،.گزينه.

اول.بیشترين.انطباق.را.با.جانمايي.طرح.جامع.داراست.و.بنابراين.به.اين.

گزينه.امتیاز.5.تعلق.مي.گیرد..امتیاز.هاي.گزينه.هاي.دوم.و.سوم.نیز.در.اين.
معیار.به.ترتیب.4/5.و.2/3.منظور.مي.شود..

3-2-3- معيارهاي فني
از.ديدگاه.فني.5.معیار.حائز.اهمیت.اند.که.عبارت.اند.از:.سهولت.ناوبري.
به.سمت.حوضچه،.سهولت.ناوبري.در.داخل.حوضچه،.اغتشاش.در.محل.

اسكله.ها،.اثرات.مورفولوژيكي.و.اثرات.زيست.محیطی.

سهولت ناوبري به سمت حوضچه
منظور.از.سهولت.ناوبري.به.سمت.حوضچه،.سهولت.حرکت.و.ناوبري.
شناورها.از.محدوده.لنگرگاه.به.سمت.دهانه.حوضچه.است..در.اين.صورت.
بديهي.خواهد.بود.موج.شكن.های.غربي.و.شرقي،.جهت.کانال.دسترسي.
و.جهت.امواج.و.بادهاي.غالب.در.محدوده.طرح،.تعیین.کننده.مي.باشند..با.
براي. را. شرايط. مطلوب.ترين. اول. گزينه. پیشنهادي،. پلان.هاي. به. توجه.
ناوبري.به.سمت.حوضچه.دارا.مي.باشد.و.لذا.بیشترين.امتیاز.معادل.5،.به.
اين.گزينه.اختصاص.داده.مي.شود.و.امتیاز.گزينه.هاي.دوم.و.سوم.به.ترتیب.

معادل.4/3.و3/3.منظور.مي.شود.

سهولت ناوبري در داخل حوضچه 
ابعاد.و.موقعیت.حوضچه. سهولت.ناوبري.در.داخل.حوضچه،.تابعي.از.
)کانال. ورودي. دهانه. و. اسكله.ها. محل. با. آن. نسبي. موقعیت. و. چرخش.
ناوبري(.مي.باشد..علاوه.بر.آن،.تأمین.فضاي.کافي.براي.مانور.يدک.کش.ها.
در.انجام.عملیات.ناوبري.داخل.حوضچه.نیز.داراي.اهمیت.مي.باشد..بر.اين.
اساس.و.با.تجمیع..نظريه.هاي.کارشناسي،.امتیاز.گزينه.هاي.اول.تا.سوم.در.

اين.معیار.به.ترتیب.2/3،.5/0.و.3/1.در.نظر.گرفته.مي.شود.

نفوذ امواج به حوضچه و محدوده اسكله ها
آرايش.و.جانمايي.موج.شكن.ها.و.امتداد.دهانه.ورودي،.تأثیر.قابل.توجهی.
در.میزان.نفوذ.موج.به.داخل.حوضچه.بندر.و.جلوگیري.از.بروز.اغتشاش.در.
محدوده.اسكله.ها.دارد.امتیاز.گزينه.هاي.اول.تا.سوم.در.اين.معیار.به.ترتیب.

3/0،.3/5.و.4/0.در.نظر.گرفته.مي.شود.

اثرات مورفولوژيكي
برابر. در. ممانعت. ايجاد. با. ساحلي. سازه.هاي. احــداث. به.طورکلی.
جريان.هاي.حمل.رسوب.کرانه.اي،.سبب.ايجاد.تغییرات.مورفولوژيكي.در.
ساحل.مي.شود..در.مورد.پروژه.موردمطالعه.نیز.احداث.موج.شكن.جديد.و.
اطاله.موج.شكن.غربي.تغییراتي.را.در.خط.ساحلي.از.دو.جنبه.رسوب.گذاری.
در.ساحل.شرقي.و.فرسايش.در.ساحل.غربي.ايجاد.مي.نمايند..موضوع.ديگر.
آن.است.که.پیشروي.احتمالي.خط.ساحلي.در.غرب.بندر.در.بلندمدت.و.
روگذري.رسوبات.از.پشت.موج.شكن.شرقي.دهانه.بندر.را.در.گزينه.هاي.اول.
و.دوم.بیشتر.از.گزينه.سوم.تحت.تأثیر.قرار.مي.دهد..بر.اساس.بررسي.هاي.
به.عمل.آمده.و.نیز.جمع.بندي.نقطه..نظرات.کارشناسي،.امتیاز.گزينه.هاي.اول.

تا.سوم.در.اين.معیار.به.ترتیب.2/0،.3/0.و.4/0.منظور.مي.شود.

اثرات زيست محيطی 
از. را. اثراتي. توسعه. اين. انزلي،. بندر. توسعه. الگوي. و. ابعاد. به. توجه. با.
جنبه.هاي.اجرايي.و.بهره.برداري.بر.محیط.زيست.منطقه.خواهد.گذاشت.که.
اين.بررسي.ها.در.مطالعات.جداگانه.اي.بايستي.موردبررسی.و.ارزيابي.قرار.
بر.محیط.زيست.منطقه. تأثیرات.مترتب. به.نظر.مي.رسد. بااين.حال. گیرند..
)که.اجتناب.ناپذير.بوده.و.بايستي.تمهیداتي.را.در.جهت.کاهش.آن.ها.به.
کار.گرفت(.براي.گزينه.هاي.پیشنهادي.يكسان.بوده.و.ازاين.رو.امتیاز.همه.

گزينه.ها.معادل.3/3.منظور.مي.شود.

3-3- جمع بندي امتياز بندي گزينه ها
نقطه.نظرات. میانگین.گیري. اساس. بر. و. گفته.شده. مطالب. به. توجه. با.
کارشناسي،.جمع.بندي.امتیازهاي.گزينه.ها.براي.هر.يك.از.معیارها.به.شرح.

جدول.)2(.مي.باشد.

 جدول )2(: امتيازهاي گزينه هاي پيشنهادي 
براي معيارهاي تأثيرگذار

گزينه 
سوم

گزينه 
دوم

گزينه 
اول معيارها

5/0 4/4 3/3 هزينه هاي ساخت

ي 
ها

يار
مع

ي
صاد

اقت

4/3 3/6 3/1 ملاحظات نگهداري

3/1 3/1 2/1 زمان اجرا

4/8 3/3 2/3 ملاحظات مديريت شهري

تي
ری

دی
ي م

ها
يار

4/8مع 3/1 4/0 سهولت توسعه اسكله هاي جديد

4/5 2/8 2/0 سهولت توسعه حوضچه

4/6 2/8 2/0 سهولت دسترسي ساير شناورها به 
بيرون حوضچه

4/0 3/0 2/6 كاربري تفريحي بازوي غربي

2/3 4/5 5/0 مطابقت با طرح جامع

3/3 4/3 5/0 سهولت ناوبري به سمت حوضچه

تي
ری

دی
ي م

ها
يار

3/1مع 5/0 2/3 سهولت ناوبري در داخل حوضچه

4/0 3/5 3/0 نفوذ امواج به حوضچه و محدوده 
اسكله ها

4/0 3/0 2/0 اثرات مورفولوژيكي

3/3 3/3 3/3 اثرات زيست محيطی

3-3-1- وزن دهي معيارها 
همان.گونه.که.در.روش.تحلیل.همايي.نیز.به.آن.اشاره.شد،.به.منظور.
انتخاب.بهترين.گزينه.نیاز.به.وزن.دهي.مناسب.معیارها.مي.باشد..بر.اساس.
نظرات. نقطه.. اخذ. نیز. و. مرتبط. و. موجود. تجارب. و. کارشناسي. نظرات.
و. مديريتي. اقتصادي،. معیارهاي. گروه. از. يك. هر. براي. بهره.برداران،.
فني.وزن.هاي.مطابق.با.جدول.)3(.تخصیص.داده.شده.است..بر.اساس.
ويژه.اي. اهمیت. از. ناوبري. با. مرتبط. بحث.هاي. اصلاح.شده،. وزن.دهي.
برخوردار.است..لازم.به.ذکر.است.که.در.ادامه.بررسي.ها،.تحلیل.حساسیت.
بر.روي.وزن.هاي.ارائه.شده.در.جدول.)2(.صورت.گرفته.و.نتايج.آن.مورد.
بررسي.قرار.خواهند.گرفت..همان.گونه.که.پیش.تر.هم.اشاره.شد.هر.يك.
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معیار.مي.باشند.که. اقتصادي،.مديريتي.و.فني.شامل.چند. از.ديدگاه.هاي.

درجه.اهمیت.هر.يك.از.معیارهاي.موجود.از.يك.منظر.با.يكديگر.متفاوت.

مي.باشند،.لذا.در.داخل.هر.يك.از.طبقه.بندي.ها.نیز.درجه.اهمیت.معیارها،.
مطابق.جدول.هاي.)4(.الي.)6(.مشخص.شده.است.

جدول )3(: وزن دهي اوليه گروه معيارها

فنيمديريتياقتصاديديدگاه

0/200/10/7وزن

جدول )4(: درجه اهميت معيارهاي اقتصادي )درصد(

زمان اجراملاحظات نگهداريهزينه هاي ساخت

64/1716/6719/16

جدول )5(: درجه اهميت معيارهاي مديريتي )درصد(

ملاحظات 
مديريت 
شهري

سهولت 
توسعه

اسكله هاي 
جديد

سهولت 
دسترسي 

ساير 
شناورها 
به بيرون 
حوضچه

كاربري 
تفريحي 
بازوي 
غربي

سهولت 
توسعه 
حوضچه

مطابقت با 
طرح جامع

21/9420/2719/179/1710/2819/17

جدول )6(: درجه اهميت معيارهاي فني )درصد(

سهولت ناوبري 
به سمت 
حوضچه

سهولت 
ناوبري

در داخل 
حوضچه

نفوذ 
موج به 
حوضچه

اثرات 
مورفولوژيكي

اثرات
زيست محيطی

40/0035/0015/005/005/00

3-4- انتخاب گزينه برتر با روش تحليل همايي
تحقق. در. گزينه.ها. عملكرد. سطح. گزينه.ها،. عملكرد. بررسي. از. پس.
معیارهاي.موردنظر.)شامل.هزينه.هاي.ساخت،.ملاحظات.نگهداري،.زمان.
اجرا،.ملاحظات.مرتبط.با.مديريت.شهري.در.زمان.ساخت،.سهولت.افزايش.
تعداد.اسكله.ها.در.آينده،.سهولت.توسعه.حوضچه،..سهولت.دسترسي.ساير.
براي. غربي. موج.شكن. از. استفاده. امكان. حوضچه،. بیرون. به. شناورها.
کاربري.تفريحي،..انطباق.طرح.پیشنهادي.با.مطالعات.طرح.جامع،.سهولت.
ناوبري.به.سمت.حوضچه،.سهولت.ناوبري.در.داخل.حوضچه،.نفوذ.امواج.به.
حوضچه.و.محدوده.اسكله.ها،.اثرات.مورفولوژيكي.و.اثرات.زيست.محیطی(.
تعیین.گرديد..با.توجه.به.اهمیت.معیارهاي.اقتصادي،.براي.به.دست.آوردن.
نتايج.اولیه،.وزن.معیارهاي.اقتصادي،.فني.و.مديريتي.به.ترتیب.معادل.20،.
70.و.10.درصد.تعیین.شد..جدول.هاي.در.ارتباط.با.منافع.و.مضرات.نسبي.

گزينه.ها.طي.شماره.هاي.7.و.8.لحاظ.شده.اند.

جدول )7(: ماتريس منافع نسبي گزينه ها

 Cii′گزينه سومگزينه دومگزينه اول

350/33/.گزينه.اول

0/650/62گزينه.دوم

0/670/74گزينه.سوم

جدول )8(: ماتريس مضرات نسبي گزينه ها

DIii′گزينه سومگزينه دومگزينه اول

0/140/12گزينه.اول

0/030/00گزينه.دوم

0/080/11گزينه.سوم

نیز. و. گزينه.ها. ساير. به. نسبت. گزينه. هر. از. منافع.کسب.شده. مجموع.

)9(.و. روابط. از. به.ساير.گزينه.ها.که. از.هر.گزينه.نسبت. مضرات.رسیده.

که. همان.گونه. است.. شده. آورده. .)9( جدول. در. مي.شود،. محاسبه. .)10(

منفي. گزينه.ها. ساير. به. نسبت. اول. گزينه. نسبي. منافع. می.شود. مشاهده.

بوده.و.مضرات.آن.نیز.مثبت.مي.باشد.و.بنابراين.گزينه.اول.به.عنوان.گزينه.

مردود.تلقي.مي.شود..در.گزينه.سوم.هرچند.که.منافع.کسب.شده.از.گزينه.

سوم.نسبت.به.ساير.گزينه.ها.مثبت.مي.باشد،.ولي.چون.مضرات.ناشي.از.آن.

گزينه.نسبت.به.ساير.گزينه.ها.مثبت.مي.باشد،.اين.گزينه.نیز.نمي.تواند.در.

مجموعه.گزينه.هاي.رقیب.قرار.گیرد.و.بنابراين.گزينه.دوم.به.عنوان.بهترين.
گزينه.در.اين.حالت.انتخاب.مي.شود.

جدول )9(: مجموع منافع و مضرات نسبي هر گزينه

گزينه سومگزينه دومگزينه اول

NDII0/16-0/220/06

NCII-0/620/170/45

مردودقبولمردود

3-5- تحليل حساسيت
براي. درصد. .20 وزن. اختصاص. با. انجام.شده. همايي. تحلیل. نتايج.
درصد. .70 و. مديريتي. معیارهاي. براي. درصد. .10 و. اقتصادي. معیارهاي.
به. نسبت. دوم،. گزينه. بودن. مطلوب. از. حاکي. فني. معیارهای. براي.
در. تغییر. آيا. که. است. اين. سئوال. حال. مي.باشد.. سوم. و. اول. گزينه.هاي.
وزن.هاي.معیارهاي.عنوان.شده،.مي.تواند.گزينه.ديگري.را.به.عنوان.گزينه.
تحلیل. سؤال،. اين. به. پاسخ.گويی. به.منظور. خیر؟. يا. کند. مطرح. مطلوب.

حساسیت.بر.روي.وزن.دهي.گروه.معیارها.انجام.گرديد.

3-5-1- تحليل حساسيت با 5 ٪ افزايش وزن معيارهاي 
اقتصادي و 5٪ كاهش وزن معيارهاي فني

وزن. افزايش. معیارها،. وزن.دهي. سیستم. بر. حساسیت. تحلیل. اولین.

بنابراين. مي.باشد.. فني. معیارهاي. وزن. کاهش. و. اقتصادي. معیارهاي.

وزن.هر.يك.از.معیارها.به.شرح.جدول.)10(.مي.باشد..ماتريس.مطلوبیت.

هر.يك.از.گزينه.ها.و.عدم.مطلوبیت.گزينه.ها.نیز.مطابق.جداول.)11(.و.

)12(.مي.باشد..مجموع.منافع.و.مضرات.ناشي.از.هر.گزينه.نسبت.به.ساير.

گزينه.ها.در.جدول.)13(.ارائه.شده.است..همانند.حالت.قبل.منافع.نسبي.

گزينه.اول.نسبت.به.ساير.گزينه.ها.منفي.بوده.و.مضرات.آن.مثبت.مي.باشد.

در.خصوص. مي.شود.. تلقي. مردود. گزينه. به.عنوان. اول. گزينه. بنابراين. و.

گزينه.هاي.دوم.و.سوم.نیز.همانند.حالت.قبل.بوده.و.گزينه.دوم.گزينه.برتر.
مطرح.مي.شود.

کاربرد.روش.هاي.تصمیم.گیري.چندمعیاره.در.انتخاب.بهترين.گزينه.جانمايي.موج.شكن.بندر.انزلي/.مهديه.الهويرنلو
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جدول )10(: 5٪ افزايش وزن معيارهاي اقتصادي
 و 5٪ كاهش وزن معيارهاي فني

فنيمديريتياقتصاديمعيار

251065وزن

جدول )11(: ماتريس منافع نسبي گزينه ها

Cii′گزينه سومگزينه دومگزينه اول

0.330.31گزينه.اول

0.570.57گزينه.دوم

0.590.65گزينه.سوم

جدول )12(: ماتريس مضرات نسبي گزينه ها

DIii′گزينه سومگزينه دومگزينه اول

0/130/12گزينه.اول

0/030/00گزينه.دوم

0/080/11گزينه.سوم

جدول )13(: مجموع منافع و مضرات نسبي هر گزينه

گزينه سومگزينه دومگزينه اول

NDII0/14-0/210/07

NCII-0/51-0/15-0/36

مردودقبولمردود

وزن  افزايش   ٪10 با  حساسيت  تحليل   -2-5-3
معيارهاي اقتصادي و 10٪ كاهش وزن معيارهاي فني

وزن.هر.يك.از.معیارها.به.شرح.جدول.)14(.و.ماتريس.مطلوبیت.هر.

يك.از.گزينه.ها.و.عدم.مطلوبیت.گزينه.ها.مطابق.جدول.هاي.)15(.و.)16(.

مي.باشد..مجموع.منافع.و.مضرات.ناشي.از.هر.گزينه.نسبت.به.ساير.گزينه.ها.

در.جدول.)17(.ارائه.شده.است..با.توجه.به.نتايج.به.دست.آمده.از.تحلیل،.

مشاهده.مي.شود.که.گزينه.اول.به.دلیل.مثبت.بودن.مضرات.نسبي.ناشي.از.

آن.و.منفي.بودن.منافع.نسبي.کسب.شده.از.آن.مردود.مي.باشد..گزينه.سوم.

نیز.به.دلیل.مثبت.بودن.مضرات.ناشي.از.آن.قابل.قبول.نمي.باشد..بنابراين.

در.اين.حالت.گزينه.دوم.تنها.گزينه.رقیب.و.مطلوب.مي.باشد..در.اين.حالت.

با.کاهش.وزن.معیارهاي.فني.و.افزايش.معیارهاي.اقتصادي،.گزينه.سوم.
به.عنوان.رقیب.گزينه.دوم.مطرح.مي.شود.

جدول )14(: 10 ٪ افزايش وزن معيارهاي اقتصادي و ٪10 
كاهش وزن معيارهاي فني

فنيمديريتياقتصاديمعيار

301060وزن

جدول )15(: ماتريس منافع نسبي گزينه ها

Cii′گزينه سومگزينه دومگزينه اول

0/310/29گزينه.اول

0/690/56گزينه.دوم

0/710/77گزينه.سوم

جدول )16(: ماتريس مضرات نسبي گزينه ها

DIii′گزينه سومگزينه دومگزينه اول

0/160/16گزينه.اول

0/030/01گزينه.دوم

0/080/11گزينه.سوم

جدول )17(: مجموع منافع و مضرات نسبي هر گزينه

گزينه سومگزينه دومگزينه اول

NDII0/21-0/230/02

NCII-0/080/170/64

مردودقبولمردود

3-5-3- تحليل حساسيت با 10٪ كاهش وزن معيارهاي 
فني و 10٪ افزايش وزن  معيارهاي مديريتي

با.کاهش.10.درصدي.وزن.معیارهاي.فني.و.افزايش.وزن.معیارهاي.

مديريتي،.تأکید.بر.معیارهاي.مديريتي.افزايش.مي.يابد..در.اين.حالت.وزن.

بود.. خواهد. .)18( جدول. مطابق. فني. و. مديريتي. اقتصادي،. معیار.هاي.

ماتريس.های.مطلوبیت.و.عدم.مطلوبیت.گزينه.هاي.اول،.دوم.و.سوم.در.

و. منافع. )20(.مي.باشد..مجموع. و. .)19( به.شرح.جدول.هاي. سناريو. اين.

مضرات.ناشي.از.هر.گزينه.نسبت.به.ساير.گزينه.ها.در.جدول.)21(.ارائه.

شده.است..با.توجه.به.نتايج.به.دست.آمده.از.تحلیل،.مشاهده.مي.شود.که.

گزينه.اول.به.دلیل.مثبت.بودن.مضرات.نسبي.ناشي.از.آن.و.منفي.بودن.

منافع.نسبي.کسب.شده.از.آن.مردود.مي.باشد..گزينه.سوم.نیز.به.دلیل.مثبت.

بودن.مضرات.ناشي.از.آن.قابل.قبول.نمي.باشد..بنابراين.تنها.گزينه.رقیب.و.
مطلوب.در.اين.حالت.نیز.گزينه.دوم.مي.باشد.

جدول )18(: 10 ٪ كاهش وزن معيارهاي فني و
 10٪ افزايش وزن معيارهاي مديريتي

فنيمديريتياقتصاديمعيار

202060وزن

جدول )19(: ماتريس منافع نسبي گزينه ها

Cii′گزينه سومگزينه دومگزينه اول

0/350/31گزينه.اول

0/650/56گزينه.دوم

0/690/75گزينه.سوم
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جدول )20(: ماتريس مضرات نسبي گزينه ها

DIii′گزينه سومگزينه دومگزينه اول

0/150/16گزينه.اول

0/030/03گزينه.دوم

0/090/12گزينه.سوم

جدول )21(: مجموع منافع و مضرات نسبي هر گزينه

گزينه سومگزينه دومگزينه اول

NDII0/19-0/210/02

NCII0/690/11-0/58

مردودقبولمردود

3-5-4- تحليل حساسيت با 10٪ كاهش وزن معيارهاي 
اقتصادي و 10٪ افزايش وزن مديريتي

معیارهاي. بر. تأکید. که. شرايطي. در. گزينه.ها. عملكرد. حالت. اين. در.

..))22( )جدول. مي.گیرد. قرار. بررسي. مورد. يابد،. افزايش. مديريتي.

ماتريس.هاي.منافع.نسبي.و.مضرات.نسبي.گزينه.هاي.اول،.دوم.و.سوم.به.

شرح.جدول.هاي.)23(.و.)24(.مي.باشد..مجموع.منافع.و.مضرات.ناشي.از.

هر.گزينه.نسبت.به.ساير.گزينه.ها.در.جدول.)25(.ارائه.شده.است..در.اين.

حالت.گزينه.هاي.اول.و.سوم.به.دلیل.مثبت.بودن.مضرات.رسیده.از.آنها.به.

ساير.گزينه.ها.و.نیز.منفي.بودن.منافع.نسبي.کسب.شده.از.گزينه.اول.مردود.

مي.باشد..بنابراين.همانند.ساير.حالت.هاي.قبل.گزينه.دوم.به.عنوان.بهترين.
گزينه.انتخاب.مي.شود.

جدول )22(: 10٪ كاهش وزن معيارهاي اقتصادي و
 فني و 10٪ افزايش وزن معيارهاي مديريتي

فنيمديريتياقتصاديمعيار

102070وزن

جدول )23(: ماتريس منافع نسبي گزينه ها

Cii′گزينه سومگزينه دومگزينه اول

0/390/35گزينه.اول

0/610/62گزينه.دوم

0/650/72گزينه.سوم

جدول )24(: ماتريس مضرات نسبي گزينه ها

DIii′گزينه سومگزينه دومگزينه اول

0/130/13گزينه.اول

0/030/02گزينه.دوم

0/080/11گزينه.سوم

جدول )25(: مجموع منافع و مضرات نسبي هر گزينه

گزينه سومگزينه دومگزينه اول
NDII0/14-0.200.06

NCII-.0/510/110/39

مردودقبولمردود

4- نتيجه گيري
.)26( جدول. در. برتر. گزينه. انتخاب. روي. بر. حساسیت. تحلیل. نتايج.
از.سطح. اول. به.عمل.آمده،.گزينه. بررسي.هاي. اساس. بر. ارايه.شده.است..
عملكرد.پايیني.در.کلیه.معیارها.برخوردار.است.و.همواره.به.عنوان.گزينه.
مردود.شناخته.شده.است..در.گزينه.سوم.مقدار.خالص.منافع.کسب.شده.
از.آن،.همواره.مثبت.بوده.است.ولیكن.مقدار.خالص.مضرات.ناشي.از.اين.
گزينه.مثبت.است..بر.اين.اساس.در.واقع.در.حالت.هايي.که.در.آن.تأکید.
بر.معیارهاي.فني.کاهش.يافته،.اين.گزينه.تاحدي.به.گزينه.دوم.نزديك.
شده.و.اگر.درصد.کاهش.وزن.معیارهاي.فني.ادامه.يابد،.به.عنوان.گزينه.
رقیب.انتخاب.مي.شود..ولیكن.در.حالات.بررسی.شده،.گزينه.سوم.به.عنوان.
گزينه.مردود.تعیین.شده.است..سطح.عملكرد.گزينه.دوم.در.اغلب.معیارها.
مطلوب.بوده.و.همین.امر.سبب.انتخاب.اين.گزينه.به.عنوان.بهترين.گزينه.

در.کلیه.حالات.مي.شود.

جدول )26(: مقايسه نتايج آناليز حساسيت تحليل همايي

گزينه برترحالت

گزينه.دوموزن.دهي.اولیه.معیارها

.تحلیل.حساسیت.با.5.٪.افزايش.وزن.معیارهاي.اقتصادي.
و.5.٪.کاهش.وزن.معیارهاي.فني

گزينه.دوم

.تحلیل.حساسیت.با.10.٪.افزايش.وزن.معیارهاي.اقتصادي.
و.10.٪.کاهش.وزن.معیارهاي.فني

گزينه.دوم

.تحلیل.حساسیت.با.10.٪.کاهش.وزن.معیارهاي.فني.
و.10.٪.افزايش.وزن.معیارهاي.مديريتي

گزينه.دوم

.تحلیل.حساسیت.با.10٪.کاهش.وزن.معیارهاي.اقتصادي.
و.10٪.افزايش.وزن..معیارهاي.مديريتي

گزينه.دوم
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