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.بررسی.راهبردهای.مدیریت.یکپارچه.مناطق.ساحلی.بندر.انزلی
SWOT.بر.اساس.تحلیل

 محمد  رضا شامی1*، رضا احمد  يان2 

   تاريخ د  ريافت: 94/9/13             *نويسند  ه مسئول   تاريخ پذيرش: 94/11/25
                © نشريه صنعت حمل و نقل د  ريايي 1395، تمامي حقوق اين اثر متعلق به نشريه صنعت حمل و نقل د  ريايي است.

چکید..ه
اين  احاطه کرد  ه است و  را د  ر شمال و جنوب  نوار ساحلی نسبتاً طولانی کشورمان  ايران،  به موقعیت جغرافیايي  با توجه 
خود   د  لیلي بر گوناگونی شرايط جغرافیايی و زيست محیطی سواحل اين کشور است که بالطبع بر شیوة مد  يريت يكپارچة اين 
مناطق بی تأثیر نخواهند   بود  . به د  لیل شرايط خاص محیطی و اتفاقات مختلف که د  ر اين شهرستان کاملًا ساحلی حاکم است، 
سواحل شهرستان انزلی از ويژگی هاي خاصي برخورد  ار است. د  ر اين مقاله سعی شد   تا با شناخت خصوصیات سواحل انزلی و با 
به کارگیری روش SWOT، پس از تعیین نقاط قوت، ضعف، تهد  يد   و فرصت، اولويت راهبرد  های لازم جهت برقراری مد  يريت 
يكپارچه  مناطق ساحلی د  ر اين شهرستان تعیین شود  . نتايج نشان می د  هد   اين شهرستان از نقاط قوت و فرصت بسیاري جهت 
توسعه  اقتصاد  ی برخورد  ار است؛ اما د  رعین حال به د  لیل د  ارا بود  ن شرايط منحصربه فرد   و حساس زيست محیطی، طراحی يک 
 SWOT پیچید  ه ای مواجه خواهد   شد  . خروجی روش  با وضعیت  اين شهرستان  د  ر  مناطق ساحلی  يكپارچه   برنامه  مد  يريت 
اولويت استفاد  ه از راهبرد  های تهاجمی و رقابتی را برای رسید  ن به اهد  اف ICZM مشخص کرد  . لذا می توان با استفاد  ه از نقاط 

قوت و همچنین فرصت ها، نقاط ضعف را به حد  اقل کاهش د  اد   و همچنین موارد   تهد  يد  کنند  ه را برطرف کرد  .
واژه.های.کلید..ی: ICZM، روش SWOT، شهرستان انزلی، برنامه ريزی استراتژيک

صنعت حمل و نقل د  ريايی/ سال د وم/ شماره 1 / بهار 95

Mreza.Shami@Gmail.Com 1.  کارشناس ارشد   برنامه ريزی منطقه ای
Rahmadian2001@Yahoo.Com 2.  استاد  يار د  انشكد  ه شهرسازی و معماری د  انشگاه آزاد   واحد   تهران مرکز
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1-.مقد..مه
1-1-.بیان.مسئله

به طور  د  ريايی  و  خشكی  منابع  از  برخورد  اری  د  لیل  به  د  يرباز  از  بشر 
اين  د  ر  فعال  اقتصاد    يک  آمد  ن  وجود    به  و  ساحلی  مناطق  به  همزمان 
اين  د  ر  د  نیا  مرد  م  از  نیمی  از  بیش  تقريباً  است.  بود  ه  مناطق، علاقه مند   
خواهد     ٪75 به  میزان  اين  میلاد  ی   2025 سال  تا  و  ساکن اند    مناطق 
رسید   )Thiaw, 2011(. خطوط ساحلی د  نیا به طول 440 هزار کیلومتر 
زمینه های  مهم ترين  از  يكی  و  طبیعی  محیط های  پوياترين  از  يكی 
اعمال متقابل فعالیت انسان و فرآيند  های طبیعی است )چوبینه، 1383(. 
مشكلات فزايند  ه مناطق حساس ساحلی د  ر سرتاسر جهان د  ر چند   د  هة 
مناطق  اين  اوضاع  نابسامانی  به  را  بین المللی  توجه سازمان های  گذشته 
باارزش معطوف نمود  ه است. اين توجه د  ر سال های پايانی قرن گذشته 
همه جانبه نگر  و  فرابخشی  مد  يريت  نظام  يک  برقراری  توصیه   به  منجر 
 Integrated Coastal( تحت عنوان مد  يريت يكپارچه  مناطق ساحلی
Zone Management( گرد  يد  . )پاک، 1384( موضوعات مهم مطرح 
به  بسته  مختلف  د  ر کشورهای  است  ممكن  ساحلی  منطقه   مد  يريت  د  ر 
باشد  ،  تا حد  ود  ی متفاوت  آنها  وضعیت طبیعی و روند   توسعه د  ر سواحل 
ولی د  غد  غه  اصلی که د  ر اکثر کشورها مورد  توجه قرار می گیرد  ، شامل رشد   
جمعیت و مهاجرت مرد  م روستاها به شهرهای ساحلی، تبد  يل روستاها به 
شهرها، کاربری های ناهماهنگ و نامناسب ساحلی، بهره برد  اری بیش ازحد   
منابع ساحلی به ويژه صید   ماهی، بهره برد  اری از جنگل، استخراج نفت و 
گاز، معد  ن کاری، توسعه  زيرساخت ها و بناد  ر، ريزش آلايند  ه های صنعتی و 

خانگی است )برآيند   مطالعات ICZM کشور، 1388(.

1-2-.ضرورت.انجام.پژوهش
سه رويكرد   حفاظتی، توسعه ای و مد  يريتی د  ر طرح های ICZM بیانگر 
لزوم مطالعات گسترد  ه مناطق ساحلی است. حرکت د  ر راستای حفاظت از 
سواحل بی شک تأثیر بسیاری بر روند   توسعه و بهبود   زند  گی مرد  م خواهد   
گذاشت و اين مسئله چالش بسیاری برای بخش د  ولتی و خصوصی ايجاد   
از  چه  خود    شرايط خاص  د  لیل  به  انزلی  ساحلی  کرد  . شهرستان  خواهد   
انسانی  فعالیت های  و  زيست محیطی  شرايط  جغرافیايی،  موقعیت  لحاظ 
د  ارای روابطی پیچید  ه است. به نظر می رسد   موقعیت مناسب جهت توسعه  
هرچه بیشتر اين شهرستان از يک طرف و شرايط خاص زيست محیطی از 
طرف د  يگر، طراحی يک برنامه  مد  يريت يكپارچه  مناطق ساحلی د  ر اين 

شهرستان را تا حد  ی مشكل می سازد  .

1-3-.پیشینه.پژوهش
د  رزمینه  بررسی مطالعات صورت گرفته د  رباره مد  يريت سواحل به چند   
مورد   زير اشاره میگرد  د  . هرکد  ام از اين پژوهش ها به موضوعات مختلفی 

پرد  اخته و از روش های مختلفی استفاد  ه کرد  ه اند  .
عنوان  با  مقاله ای  د  ر  همكارانش  و   )1387( هراتی  ناصر  امیر  سید   
ساحلی  مناطق  يكپارچه  مد  يريت  د  ر   SWOT آنالیز  "به کارگیری 
شمالی  استان  سه  شناخت  با  استان شمالی کشور("  مورد  ی سه  )نمونه 
همچنین  و  موجود    وضعیت  و  پسماند    کنونی  مد  يريت  بررسی  و  کشور 
مد  يريت  جايگاه  و  سواحل  مد  يريت  به  توجه  با  ابتد  ا  آن،  تجزيه وتحلیل 
تصمیم گیری  از  حمايت  سیستم های  کمک  به  فوق  مبحث  د  ر  پسماند   

نمود  ند  ؛  شناسايی  پسماند    مد  يريت  خصوص  د  ر  برتر  سناريوی   )DSS(
سپس با کمک روش SWOT راهبرد  های مد  يريت پسماند   د  ر مد  يريت 
سواحل استانهای شمالی تعیین گرد  يد  . موارد  ی همچون مكان يابی د  فن 
برای  پیشرفته  سیستم های  از  استفاد  ه  جمعیتی،  تراکم  اساس  بر  زباله ها 
امحاء و تبد  يل زباله به کود  ، آموزش عمومی و ... د  ر غالب چند  ين راهبرد   

بیان شد  ه است.
حفاظت  توسعه  راهبرد  ی  "برنامه ريزی  عنوان  با  د  يگر  مقاله  د  ر 
منطقه  مورد  ی  )مطالعه  د  ريايی"  حفاظت شد  ه  مناطق  د  ر  محیط زيست 
حفاظت شد  ه مند   ـ استان بوشهر( نوشته امین پاد  اش )1389(، نويسند  گان 
راهبرد  ی، شیوه  برنامه ريزی و مد  يريت  از  استفاد  ه  با  تا  بود  ند    د  ر پی آن 
مد  يريتی نوينی برای حفاظت از محیط زيست مناطق د  ريايی حفاظت شد  ه  
منطقه  زون های  تعیین  به  قد  م  نخستین  د  ر  د  هند  .  ارائه  بوشهر  استان 
تعیین  به منظور  شد  .  پرد  اخته  چند  معیاره  ارزيابی  روش  به  حفاظت شد  ه 
راهبرد  ها از خروجی ماتريس SWOT بر اساس اولويت های اقتصاد  ی، 
اجتماعی، فرهنگی و محیطی منطقه بارگذاری هر يک از گزينه های توسعه، 
انجام شد   و د  ر پايان راهبرد   سوم، يعني »راهبرد   استفاد  ه از رويكرد  هاي 
حفاظتي همگام با معیارهاي بین المللي به پشتوانه قوي اجرايي د  ولتي ـ 
ملي« با کسب بالاترين امتیاز 6/05، به عنوان اولین اولويت، برنامه ريزي 

راهبرد  ی براي اين منطقه حاصل شد  .
با عنوان  افسانه حاجی و همكارانش )1391( د  ر مقاله اي  سید   حسن 
"بررسي پیامد  هاي زيست محیطي- اقتصاد  ي- اجتماعي توسعه گرد  شگري 
توسعه  جنبه هاي  از  يكی  به  تنكابن"  سواحل  مورد  ي:  مطالعه  ساحلي 
ابعاد   زيست محیطی،  از  را  اثرات آن  و  پرد  اخته  يعنی گرد  شگری  سواحل 
اجتماعی و اقتصاد  ی بررسی کرد  هاند  . د  ر اين پژوهش با انتخاب جامعه 
آماري شامل 1100 خانوار ساکن د  ر سواحل و از طريق فرمول کوکران 
)به وسیله  گرد  يد  ند    تعیین  آماري  نمونه  به عنوان  ساکنین  از  نفر   710
نمونه گیری تصاد  في( د  اد  ه های مورد  نیاز از طريق پرسشنامه گرد  آوري شد  . 
زيست محیطي  پیامد  هاي  و  گرد  شگري  توسعه  بین  که  د  اد    نشان  نتايج 
د  ارد  .  وجود    معنا د  اری  و  مثبت  رابطه  گرد  شگري  اجتماعي  ـ  اقتصاد  ي  ـ 
ساحلی  محیط  از  همه جانبه ای  بررسی  يک  تا  شد  ه  سعی  مقاله  اين  د  ر 
بر  علاوه  شد  ه  برد  ه  به کار  روش  همچنین  گیرد  .  انجام  انزلی  شهرستان 
شناساند  ن ويژگی های سواحل اين شهرستان د  ر يک د  سته بند  ی مشخص، 

نهايتاً منجر به راهبرد  های مشخص د  ر راستای ICZM شد  ه است.

1-4-.مبانی.نظری.تحقیق
د  ر اين قسمت، مفاهیم گوناگونی د  ر حوزة ICZM مورد  بررسی قرار 
مباحث  از  يكی   ،ICZM مفهوم  که  نكته  اين  به  توجه  با  است.  گرفته 
کلید  ی اين مقاله به شمار می آيد  ، لذا نخست به اين موضوع پرد  اخته شد   و 
پس از تعريف آن از د  يد  گاه های گوناگون و بیان مشكلات عمد  ه سواحل 
کشورمان، به رويكرد  های برنامه ريزی د  ر ايران با توجه به اين مقوله اشاره 
شد   و د  ر اد  امه مطالبی د  ر خصوص معرفی روش SWOT به عنوان روش 

انجام پژوهش بیان گرد  يد  .

1-4-1-.مد..یریت.یکپارچه..مناطق.ساحلی
منطقه ساحلی جايی است که زمین با د  ريا تلاقی می کند   و آب شور 
و شیرين مخلوط می شود  . بنابراين، اين نقاط يكی از نقاطی هستند   که 
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 .)SEACAM, 2002( است  د  ينامیكی  الگوی  د  ارای  آنها  د  ر  تغییر 
د  رباره  بین المللی  سازمان های  و  از سوی صاحب نظران  متفاوتی  تعاريف 
ارائه  شد  ه است که هرکد  ام بر نكات مختلفی د  ر باب مد  يريت   ICZM
پیوسته جهت  فرآيند  ي  را   ICZM اروپا،  د  ارند  . کمسیون  تأکید    سواحل 
جهت  کارآمد    مد  يريت  و  زيستي  تنوع  و  ساحلي  مناطق  ارتقاي  و  حفظ 
 European Commission,( می کند    تعريف  کاربري  بهترين  تعیین 
1999(. بانک جهانی نیز اين شیوه مد  يريت سواحل را فرآيند  ي حكومتي 
با چارچوب قانوني می د  اند   و بر انطباق اهد  اف توسعه اين مناطق با اهد  اف 
توسعه زيست محیطی تأکید   د  ارد   )World Bank, 2002(. ويژگی اصلی 
يک برنامه ICZM از د  يد  گاه سازمان همكاري توسعه  اقتصاد  ي، فرآيند  ي 
 OECD,( جهت استفاد  ه از منابع ساحلي و رفع تعارضات ذينفعان است
 ICZM 1993(. برنامه محیط زيست سازمان ملل متحد   نیز يک برنامه
و  کرد  ه  بیان  پايد  ار  توسعه  راستاي  د  ر  منابع  مد  يريت  برای  فرآيند  ی  را 
توافقی  بود  ن و انعطاف پذيری اين نوع برنامه را از خصوصیات اصلی آن 
برمی شمرد   )UNEP, 1993(. سورنسون از متخصصین رويكرد   مد  يريت 
سواحل، معتقد   است که يک برنامه ICZM بايد   پويايي خود   را حفظ کرد  ه 
و د  ر راستای هماهنگ کرد  ن بخش های بهره برد  ار از منابع ساحلی قد  م 

.)Sorenson, 1993(   برد  ارد
    پذيرش مد  يريت يكپارچه مناطق ساحل د  ر »اجلاس زمین » 1992 
د  ر ريود  وژانیرو از سوي کشورهاي ساحلي، بازتابي از وضعیت شكنند  ه اي 
شمار  حاکم است. چنان که  زمین  کره  حیاتي  نوارهاي  اين  بر  که  است 
کارشان  د  ستور  د  ر  را   ICZM ،2002 سال  تا  که  ساحلي  کشورهاي 

.)IOC, 2002(   قرارد  اد  ند   به 145 کشور رسید

1-4-2-.مد..یریت.یکپارچه.مناطق.ساحلی.د..ر.ایران
د  ر  قرارگیری  همچنین  و  ايران  ساحلی  نوار  بود  ن  پهناور  و  طولانی 
از د  لايلی است که مشكلات بسیاري  موقعیت های جغرافیايی گوناگون، 
را گريبان گیر اين نواحی کرد  ه است. به طور مثال سواحل شمالی کشور با 

ناموزون جمعیت  افزايش  آمد  ن آب د  ريا مواجه اند  . همچنین  بالا  مشكل 
آلود  گی محیط زيست د  ر  از د  يگر مسائل مطرح است.  د  ر مناطق ساحلی 
د  ر  خصوص  به  بی رويه  کالبد  ی  توسعه  و  ساخت وساز  از  ناشی  سواحل 
از  يكی  جنوبی،  سواحل  د  ر  نفتی  مید  ان هاي  توسعه  و  شمالی  سواحل 
مهم ترين مشكلات است. د  رنهايت مشكلات امنیتی و انتظامی بخشی از 
مسائل سواحل را شامل می شود   که پیچید  گی خاص خود   را د  ارد   )فصلنامه 

مهند  س مشاور، 1387(.
مد  يريت يكپارچه مناطق ساحلی ايران بر پايه الزامات ملی و منطقه ای 
توسعه مناطق  يكپارچه است. حفاظت و  پويا و  تكاملی،  فرآيند  ی  کشور 
ساحلی کشور با برنامه مد  يريت يكپارچه سواحل کشور )IRICZM(، سه 
رويكرد   اساسی را شامل می شود   که د  ر تولید   برنامه يكپارچة بهره برد  اری 

از سواحل توجه به آن الزام آور است. اين سه رويكرد   عبارت اند   از:
و  مناطق ساحلی  از محیط زيست  رويكرد   حفاظت محور: صیانت   )1(

توجه به اصل بهره برد  اری پايد  ار از منابع،
اجتماعی  ـ  اقتصاد  ی  رشد    مقوله  به  توجه  محور:  توسعه  رويكرد     )2(

مناطق ساحلی کشور،
تعاملی بخش های  بر همكاری مستمر و  تأکید    )3( رويكرد   مد  يريتی: 
بهره برد  ار و ناظر از سواحل کشور )برآيند   مطالعات ICZM کشور، 1388(.

مد..یریت. و. ساماند..هی. راهبرد..های. و. اهد..اف. .-3-4-1
سواحل.کشور

د  ر متن سند   ملی ساماند  هی سواحل کشور که توسط سازمان مد  يريت و 
برنامه ريزی کشور د  ر سال 1383 تهیه شد  ، هد  فها و راهبرد  های ساماند  هی 

بیان گرد  يد  .

2-.روش.پژوهش
اسناد  ی،  مطالعات  بر  مبتنی  مقاله  اين  د  ر  اطلاعات  گرد  آوری  روش 
کتابخانه ای و مید  انی است. با پذيرش اين موضوع که مقاله يک تحقیق 

جد..ول)1(:.اهد..اف.و.راهبرد..های.مد..یریت.سواحل.کشور

راهبرد..هااهد..اف

- استفاد  ه از د  ريا به عنوان د  روازه های ارتباط و تعامل با ساير کشورها، 
د  ر راستای توسعه  همه جانبه  کشور و برونگرای اقتصاد  ی

- ايجاد   زمینه برای بهره برد  اری های مناسب و پايد  ار از ظرفیت های ساحلی
- ايجاد   زمینه برای توسعه  پايد  ار اقتصاد  ی-اجتماعی مناطق ساحلی

- کاهش تضاد  ها د  ر قوانین و فعالیت های بخش د  ولتی، خصوصی و تعاونی
- ساماند  هی جوامع انسانی و تأسیسات د  ر مناطق ساحلی

- حفاظت از محیط زيست مناطق ساحلی
مقابل  د  ر  ساحلی  مناطق  تأسیسات  و  انسانی  جوامع  ايمنی  حفظ   -

مخاطرات محیطی و جلوگیری از تخريب نوار ساحلی

- برقراری مد  يريت يكپارچه مناطق ساحلی
- ايجاد   هماهنگی و همسويی د  ر جهت ارتقاء يا حفظ کارايی د  ستگاه های گوناگون

- تأمین د  سترسی همگانی به د  ريا
- توسعه  فعالیت های اقتصاد  ی سازگار با ظرفیت های زيست محیطی مناطق ساحلی

- ايجاد   زمینه ی مشارکت همگانی د  ر ساماند  هی مناطق ساحلی
- حفظ و احیای زيست بوم های ساحلی و د  ريايی

- جلوگیری از تخريب و آلود  گی محیط زيست مناطق ساحلی
- ارتقاء ظرفیت های مقابله با مخاطرات محیطی د  ر مناطق ساحلی

- ارتقاء نقش مؤثر کشور د  ر همكاری های منطقه ای و بین المللی بر اساس منافع ملی
- فرهنگ سازی استفاد  ه مناسب از سواحل و د  ريا

- استقرار نظام يكپارچه اطلاعات د  ر مناطق ساحلی

مطالعه و تحلیل سواحل شهرستان انزلي با الگوي برنامه ريزي استراتژيک/  محمد  رضا شامی، رضا احمد  يان 
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است. يكی  استوار  و تشريحی  روايتی  بر توصیف های  لذا  و  کیفی است 
را  نظام  يک  محد  ود  يت های  و  امكانات  هم زمان  که  مد  ل ها  بهترين  از 
اين  د  ر  است.   SWOT مد  ل  می کند  ،  شناسايی  واقعی  محیط  يک  د  ر 
و  موجود    عوامل  ابتد  ا  می شود  ،  محسوب  استراتژيک  ابزار  يک  که  مد  ل 
مؤثر د  ر موضوع برنامه ريزی به عوامل محیط د  رونی شامل نقاط قوت و 
نقاط ضعف و عوامل بیرونی شامل فرصت ها و تهد  يد  ها تقسیم می شود  . 
برای  منطقی  چارچوب  يک  آورد  ن  فراهم  مد  ل  اين  کاربرد    رايج ترين 
ارائه  راهبرد  های مختلف و د  رنهايت  هد  ايت نظام مند   بحث های سیستم، 
که  است  اين  مذکور  رويكرد    منطق  است.  راهبرد   عمل  بهترين  انتخاب 
راهبرد   سیستم اثربخش، بايد   قوت ها و فرصت های سیستم را به حد  اکثر 
برساند   و ضعف ها و تهد  يد  ها را به حد  اقل کاهش د  هد  . د  ر اين راستا نقاط 
قوت مورد  حمايت قرار می گیرند  ، نقاط ضعف اصلاح يا متوقف، فرصت ها 
د  ر اولويت قرار د  اد  ه و يا بهینه شد  ه و تهد  يد  ها به حد  اقل کاهش می يابند   

)حكمت نیا، 1385(.
د  ر اين مقاله، از طريق بررسی و مطالعه منابعی چون طرح های توسعه  
مد  يريت  طرح  برآيند    گزارش  آماری،  سالنامة  انزلی،  شهرستان  مصوب 
يكپارچة مناطق ساحلی کشور و همچنین گزارش سازمان های مربوطه، 
طبق اهد  اف و راهبرد  های ساماند  هی سواحل کشور، نقاط قوت، ضعف، 
مناطق  يكپارچة  مد  يريت  ازآنجاکه  گرد  يد  .  شناسايی  فرصت  و  تهد  يد   
ساحلی موضوعات گسترد  ه ای همچون حفاظت از محیط زيست تا مباحث 
مربوط به توسعه و ارتقاي زند  گی ساحل نشینان را د  ر برمی گیرد  ، لذا عوامل 
خد  مات  شیلات،  و  کشاورزی  صنعت،  د  سته   چهار  د  ر  بیرونی  و  د  رونی 
)بازرگانی و توريسم( و زيست محیطی با توجه به خصوصیات و ويژگی های 
موارد    اين  اولويت بند  ی  و  شناسايی  د  سته بند  ی شد  ه اند  .  انزلی  شهرستان 
می تواند   د  ر پیشبرد   اهد  اف ICZM د  ر شهرستان انزلی با توجه به سه 
رويكرد   مد  يريت يكپارچه  سواحل مؤثر باشد  . جهت اولويت بند  ی و تعیین 
میزان اثرگذاری عوامل، نظرات متخصصین و اساتید   )تعد  اد   10 نفر( د  ر 
اين مبحث با استفاد  ه از طیف لیكرت طبقه بند  ی شد   و د  ر اد  امه ضريب 
و  صنعتی  شهرک های  وجود    مورد    د  ر  به عنوان مثال  آمد  .  د  ست  به  اولیه 
تأثیر آن د  ر توسعه شهرستان، تمامی پرسش شوند  گان تأثیر آن را خیلی 
زياد   د  انسته، بنابراين امتیاز 50 برای آن منظور شد   )خیلی زياد   = 5، زياد  = 

4، متوسط= 3، کم = 2 و خیلی کم = 1(.
د  ر مرحله بعد  ی بايد   د  رصد   يا میانگین وزنی هر عامل را نسبت به کل به 
د  ست آوريم. برای اين کار د  رصد  گیری می کنیم. هر عامل را د  ر 100 ضرب 
و بر مجموع ضرايب تقسیم میكنیم. اين عد  د   بیانگر ضريب ثانوی است.

مرحله  سوم، تعیین رتبه برای هر يک از عوامل ياد  شد  ه است. تعیین 
اثربخشی راهبرد  های کنونی د  ر نشان  برای مشخص کرد  ن میزان  رتبه 
رتبه 4  تا 4 می باشد  .  از 1  رتبه ها  به عوامل است.  واکنش نسبت  د  اد  ن 
از شد  ت واکنش و  از واکنش خیلی سريع بود   و به سمت عد  د   1  نشان 
اثربخشی کاسته می شود  . برای تعیین رتبه، الزامی به پر کرد  ن پرسشنامه 
نیست هرچند   که طرح آن می تواند   به نتیجه گیری بهتر کمک کند   ولی 

خود   محقق نیز می تواند   د  ر امر رتبه بند  ی صاحب نظر باشد  .
مشخص  را  عوامل  از  يک  هر  نهايی  ضريب  رتبه،  تعیین  از  پس 
می کنیم. کافی است ارزش هر رتبه ای که به هر عامل اختصاص د  اد  ه شد  ه 
نبايد    نهايی  کنیم. ضرايب  ثانويه ضرب  د  ر ضريب  را   )4 تا   1 )از  است 
بیشتر از 4 و کمتر از 1 باشد  . پس از محاسبه ضريب نهايی هر عامل، 

ضرايب را با هم جمع می کنیم تا ضريب نهايی بخش های چهارگانه به 
د  ست آيد  . اين ضرايب به ما نشان می د  هد   که د  ر راهبرد  ها و عوامل ما، 
کد  ام عامل اهمیت بیشتری د  اشته و می تواند   د  ر توسعه و پیشبرد   اهد  اف 
مؤثر باشد  . ضرايب بالا ما را به سمت تقويت و توسعه آن عامل رهنمون 
می سازد  . ضمن اينكه ضريب نهايی هر بخش به ما می فهماند   که کد  ام 
بخش از عوامل د  رونی و بیرونی می تواند   کارايی بیشتری د  اشته باشد   و 
اينكه راهبرد  ها بايد   به کد  ام سمت وسو هد  ايت شد  ه و کد  ام استراتژی ها به 

کار گرفته شود  .
نهايی  ضريب  و  اولیه  ضريب  به عنوان  شاخص  د  و  نتیجه،  به عنوان 
مشخص گرد  يد  ند  . اولین ضريب بیانگر میزان اثرگذاری هريک از عوامل 
ذکرشد  ه را تعیین می کند   و ضريب نهايی مشخص می کند   که کد  ام د  سته 

از استراتژی ها تأثیر بیشتری د  ر د  ستیابی به اهد  اف تعیین شد  ه د  ارند  .

2-1-.شناسایی.و.بررسی.شهرستان.انزلی
 37 ° 27N ’ 24 ° 49 و عرض جغرافیايی E’ بند  ر انزلی د  ر طول جغرافیايی
واقع شد  ه است و ارتفاع آن 26 متر پايین تر از سطح د  ريا است. بند  رانزلی از شمال 
به د  ريای خزر از جنوب به شهرستان صومعه سرا از شرق به شهرستان رشت و 
از غرب به شهرستان رضوانشهر متصل می باشد  . شهرستان بند  رانزلی د  ر ناحیه ای 
د  ارای  و  واقع  شد  ه  خزر  د  ريای  ساحل  د  ر  و  طولی  به صورت  جلگه ای  کاملًا 
آب وهوای معتد  ل مرطوب است. بخشی از محیط زيست طبیعی اين شهرستان 
را د  ريا )40 کیلومتر نوار ساحلی( و بخش مهم د  يگر را اکوسیستم ارزشمند   تالاب 

انزلی تشكیل می د  هد   )نقشه 1(.

نقشه.)1(:.موقعیت.شهرستان.انزلی،.)نقشه.تقسیمات.کشوری.سازمان.
نقشه.برد..اری.ایران،1390(

بیان ويژگی های يک شهرستان از ابعاد   گوناگون و به صورت همه جانبه 
د  ر راستای معرفی آن منطقه از د  يد   معیارهای مد  يريت يكپارچه  مناطق 
ساحلی نیازمند   شرح مفصلی است، لذا د  ر جد  ول )2( به صورت خلاصه اين 

معرفی صورت گرفته است.
  

3-.تجزیه.وتحلیل.د..اد..ه.ها
تشکیل.د..هند..ه... عوامل. تعیین. و. شناسایی. .-1-3

SWOT.جد..ول
بامطالعه  شهرستان انزلی د  ر ابعاد   گوناگون، نقاط قوت، ضعف، تهد  يد   
و فرصت های اين شهرستان د  ر چهار گروه صنعت، کشاورزی و شیلات، 
موضوعات  به  توجه  با  زيست محیطی  و  توريسم(  و  )بازرگانی  خد  مات 
ICZM مشخص شد  ند  . جد  ول )3( تا )6( ضرايب تعیین شد  ه برای عوامل 
و همچنین رتبه ها از طريق مصاحبه با صاحب نظران د  ر اين زمینه تعیین 

شد  ه اند  .

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

یی
دریا

ل 
و نق

ل 
حم

ت 
صنع

14

جد..ول.)2(:.ویژگی.های.شهرستان.انزلی.د..ر.ابعاد...گوناگون
منابعویژگی.هاابعاد..

محیط زيست طبیعی انزلی
خلیج انزلی: طبیعی ترين لنگرگاه ايران د  ر د  ريای خزر، به طول 35 و عرض 12 کیلومتر	 

شامل 3 منطقه  حفاظت شد  ه  مرد  اب انزلی، منطقه حفاظت شد  ه سیاه کشیم و پناهگاه حیات وحش 	 
سرخانگل، پناهگاه انواع پرند  گان بومی و مهاجر، گونه های گیاهی و جانوری

)کرمی خانیكی،1383(

مخاطرات طبیعی

بالا آمد  ن آب د  ريا	 

سیل	 

زلزله	 

روان گرايی	 

)طرح ناحیه ای گیلان مرکز، 1389(

اقتصاد  ی

بازرگانی

تخصیص 9٪ از حجم کل وارد  ات د  ريايی کشور	 

قرارگیری د  ر کريد  ور بین المللی نوستراک	 

استقرار منطقه آزاد   انزلی	 

)فرصت های سرمايه گذاری منطقه 
آزاد   انزلی، 1389(

)ضرغام و حاجي محمد  امینی، 1389(

 )سالنامه آماری سال 90،
 استان گیلان(

)طرح ناحیه ای گیلان مرکز، 1389(

حمل ونقل

بند  ر انزلی به عنوان بزرگ ترين بند  ر شمال کشور	 

قرار گیری د  ر کريد  ور شمال- جنوب نستراک	 

آزاد  راه قزوين- رشت- انزلی	 

گرد  شگری

جاذبه های توريستی بسیار )سواحل د  ريای خزر، تالاب انزلی و...(	 

بازد  يد   سالانه 2/5 تا 3 میلیون گرد  شگر	 

اشتغال 2520 نفر د  ر بخش گرد  شگری	 

صنعت
وجود   د  و شهرک صنعتی )مستقر د  ر منطقه  آزاد   و شهرستان صومعه سرا د  ر مجاورت انزلی(	 

اشتغال 4139 نفر د  ر بخش صنعت )تولید  (	 

بند  ر انزلی به عنوان يكی از مهم ترين بناد  ر صیاد  ی کشور	 شیلات

کشاورزی

برخورد  اری از آب کافی، زمین مرغوب )رسوبی(	 

د  مای هوای مساعد  	 

اشتغال 3927 نفر د  ر د  و بخش کشاورزی و شیلات	 

اجتماعی و فرهنگی

توزيع موزون جمعیت به واسطه  پیوستگی ويژگی های اقلیمی و جغرافیايی )د  ر سواحل شمالی(	 

پیشرفت شهرنشینی د  ر د  و قرن گذشته به واسطه ارتباط با امپراطوری روسیه	 

شبكه  شهری خطی )از آستارا تا انزلی( و منظومه ای از انزلی تا رامسر	 

فاصله  کم شهرها از هم	 

138004 نفر جمعیت کل	 

)سالنامه  آماری سال 90، استان 
گیلان(

)طرح ناحیه ای گیلان مرکز، 1389(

مطالعه و تحلیل سواحل شهرستان انزلي با الگوي برنامه ريزي استراتژيک/  محمد  رضا شامی، رضا احمد  يان 
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جد..ول.)3(:.نقاط.قوت.)s(.شهرستان.انزلی

ضریب.نهاییرتبهضریب.اولیه

صنعت

s15040/22: وجود   د  و شهرک صنعتی

s24830/15: بند  ر انزلی جهت ترانزيت کالا

s34020/08: نزد  يكی به پايتخت کشور

s45030/16: خط انتقال فرآورد  ه نفتی و نیرو

کشاورزی.و.
شیلات

s55040/22: زمینهای حاصلخیز فراوان د  ر منطقه

s64840/21: آب وهوای مساعد  

s75030/16: امكانات حمل ونقل مناسب جهت صد  ور محصولات

s84530/14: بازارهای محلی د  ر شهرها و روستاها

خد..مات.)بازرگانی.
و.توریسم(

s95040/22: بند  ر انزلی به عنوان بزرگ ترين بند  ر ايران د  ر سواحل شمالی

s105020/11: فرود  گاه بین المللی رشت

s114530/14: آزاد  راه قزوين- رشت- انزلی

s124830/15: منطقهی آزاد   انزلی

s135040/22: قطبهای توريستی فراوان و متنوع ازجمله تالاب و سواحلی شنی انزلی

زیست.محیطی

s145040/22: تالاب بین المللی انزلی و منطقه حفاظت شد  ه سیاه کشیم و پارک حیات وحش سرخانكل

s155040/22: د  ريای خزر

s164830/15: تنوع بالای جانوری و گیاهی منطقه

s174830/15: جنگلهای فتاتو د  ر نزد  يكی منطقه آزاد  

s184340/18: ساحل شنی شهرستان انزلی

s194530/14: پوشش گیاهی شهرستان انزلی
2/78               908جمع

جد..ول.)4(:.نقاط.ضعف.)w(.شهرستان.انزلی

ضریب.نهاییرتبهضریب.اولیه

صنعت

w14230/21: محد  ود  يت د  ر استقرار و نوع صنايع به د  لیل شرايط خاص زيست محیطی

w24530/22: نبود   راه آهن د  ر منطقه

w35040/33: کمبود   مكان مناسب جهت د  فع مواد   زائد  

کشاورزی.و.شیلات

w43820/12: نبود   نیروی کار متخصص کافی د  ر اين زمینه

ــزان  ــت می ــه قابلی ــه ب ــا توج ــیلات ب ــاورزی و ش ــه کش ــی د  رزمین ــز علم ــود   مراک w5: کمب

ه گیــری 4530/22بهر

w64330/21: نبود   امكانات بروز د  ر صنايع تبد  يلی

w75030/25: فرسود  گی ناوگان ماهیگیری و شیوه های صید  

خد..مات.)بازرگانی.و.
توریسم(

w85040/33: کمبود   امكانات و زيرساخت ها جهت استفاد  ه حد  اکثری از جاذبه های توريستی

زیست.محیطی

w94840/32: سیلخیز بود  ن شهرستان

w105040/33: وجود   گسل اصلی د  ر شهر انزلی

w114520/16: خطر پیشروی آب د  ريا

w12: کــم شــد  ن عمــق تــالاب بــه د  لیــل انتقــال رســوبات بالاد  ســت ناشــی از کاهــش پوشــش 

4840/32گیاهــی آن مناطــق

w132520/08: رطوبت بالای هوا
5993/1جمع
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جد..ول.)5(:.نقاط.فرصت.)o(.شهرستان.انزلی
ضریب.نهاییرتبهضریب.اولیه

صنعت

o15030/20: وجود   منابع )محصولات کشاورزی و شیلات( جهت ايجاد   صنايع تبد  يلی

o24230/17: خط راهآهن د  ر حال ساخت

o34840/26: وجود   د  و خط انتقال 30 و 40 اينچی گاز د  ر منطقه

کشاورزی.و.
شیلات

o44830/19: برخورد  اری از منابع آب های سطحی

o54740/25: وجود   تالاب های متعد  د   جهت پرورش آبزيان

o64940/27: وجود   بازارهای بین المللی د  ر منطقه

o7 3430/14:نزد  يكی به پايتخت کشور

o83630/14: امكان گسترش صنايع تبد  يلی )بازار، نیروی کار، منابع آبزی(

خد..مات.)بازرگانی.
و.توریسم(

o95040/27: قرارگیری د  ر کريد  ور بین المللی حمل ونقل شمال به جنوب “نوستراک”

o104020/11: نزد  يكی به پايتخت کشور

o112830/12: وجود   مراکز پرجمعیت جهت تشكیل بازار

o125040/27: فرصتهای سرمايه گذاری د  ر منطقه آزاد  

.C.I.S وجود   راه های د  سترسی به بازارهای مصرف کشورهای :o134930/20

o144540/24: آزاد  راه انزلی- آستارا )د  ر حال ساخت(

o153820/10: بند  ر جد  يد   کاسپین د  ر منطقه آزاد   که د  ر حال ساخت است

زیست.محیطی
o164840/26: امكان استفاد  ه از منابع انرژی پاک مثل سد   منجیل

o172230/09: تهیه طرح های حفاظت از محیط زيست د  ر طرح جامع منطقه   آزاد  

7243/28جمع

جد..ول.)6(:.نقاط.تهد..ید...)t(.شهرستان.انزلی
ضریب.نهاییرتبهضریب.اولیه

صنعت
t1: مهاجر فرست بود  ن شهرستان انزلی

3320/11

t24020/14: بالا بود  ن سرعت فرسود  گی امكانات به د  لیل بالا بود  ن میزان رطوبت و بارند  گی

کشاورزی.و.شیلات

t3: وجود   رود  خانه های فراوان و امكان وقوع سیل
4430/23

t4: آلود  گی روزافزون محیط زيست جانوران د  ريايی
5040/35

t53020/10: مهاجرت روستايیان به خارج از منطقه

خد..مات.)بازرگانی.و.
توریسم(

t6: وجود   مناطق مخاطره آمیز مانند   بالا آمد  ن آب د  ريا که تهد  يد  کنند  ه امكانات زيرساختی حمل ونقل است
3930/21

t74840/34: آلود  گی د  ريای خزر و ساير جاذبه های توريستی

زیست.محیطی

t8: د  فع نامناسب مواد   زائد   مناطق مسكونی )د  اخل تالاب انزلی(
5040/35

t9: وجود   د  و شهرک صنعتی د  ر نزد  يكی تالاب انزلی
4230/22

t10: ترد  د   کشتیها و آلود  گی ناشی از آنها
4530/24

t114840/34: انتقال مواد   سمی کود  های کشاورزی توسط رود  خانهها از بالاد  ست

t12: آلود  گیهای ناشی از گسترش توريسم د  ر منطقه
3730/19

t134840/34: وجود   گونه های مضر مثل نی و گونه های بیگانه مثل گیاه آزولا

5573/16جمع

مطالعه و تحلیل سواحل شهرستان انزلي با الگوي برنامه ريزي استراتژيک/  محمد  رضا شامی، رضا احمد  يان 
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3-2-.تعیین.راهبرد..ها:
پس از تعیین عوامل تكنیک SWOT، با توجه به رويكرد   اين تكنیک 
 ICZM رويكرد  های  و  اهد  اف  راستای  د  ر  مؤثر  راهبرد  های  تعیین  به 
مشخص  فوق  جد  اول  از  که  همان طور  می پرد  ازيم.  انزلی  شهرستان  د  ر 
می شود  ، د  ر شهرستان انزلی با پتانسیل های توسعه فروان مواجه هستیم. 
از طرفی خصوصیات زيست محیطی اين منطقه د  ر وضعیت حساسی قرار 

د  ارد   و بالطبع با توجه به اينكه د  و مفهوم توسعه و حفاظت از محیط زيست 
تا حد   بسیاری ناهمگون هستند  ، لذا د  ستیابی به اين د  و هد  ف به صورت 

توأمان د  ر شهرستان انزلی از پیچید  گی خاصی برخورد  ار خواهد   بود  .
 )t(   تهد  يد ،)w( ضعف ،)s( پس از تعیین نقاط قوت ،SWOT د  ر تحلیل
و فرصت )o( و تعیین اولويت آنها طبق جد  اول فوق، به تد  وين استراتژی ها 

د  ر چهار بخش می پرد  ازيم )جد  ول 7(:

د  ر د  و نقشه زير موارد   قوت، فرصت، ضعف و تهد  يد   که ويژگی مكانی د  ارند  ، نشان د  اد  ه شد  ه اند.  

نقشه.)2(:.موارد...قوت.و.فرصت.شهرستان.انزلی

نقشه.)3(:.موارد...ضعف.و.تهد..ید...شهرستان.انزلی
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ICZM.جد..ول.)7(:.استراتژی.های.مد..ون.د..ر.راستای.اهد..اف

راهبرد..های.تهاجمی.
)حد..اکثر-.حد..اکثر(.

SO.یا

د  ر اين نوع راهبرد  ، د  ر پی استفاد  ه از فرصت ها با توجه به نقاط قوت هستیم.

تأکید   بر تقويت صنايع تبد  يلی محصولات بومی منطقه	 

امكان صد  ور هرچه بیشتر محصولات تولید  ی به بازار پايتخت د  ر صورت ساخت راه آهن	 

بهره گیری از امكانات بند  ری جهت صد  ور کالاهای تولید  ی منطقه به بازارهای بین المللی	 

استفاد  ه از موقعیت قرارگیری شهرستان انزلی د  ر کريد  ور بین المللی جهت معرفی و صد  ور محصولات تولید  ی منطقه )صنعتی، کشاورزی و شیلات( 	 
به بازارهای فرا منطقه ای

استفاد  ه از امكانات حمل ونقلی متنوع )د  ريايی، هوايی، ريلی و جاد  ه ای( برای جذب گرد  شگر د  اخلی و خارجی	 

برنامه ريزی جهت جذب گرد  شگر با توجه به وجود   جاذبه های توريستی بسیار د  ر منطقه	 

راهبرد..های.
محافظه.کارانه.)حد..اقل-.

ST.حد..اکثر(.یا

د  ر اين حالت بايد   راهبرد  ی تعیین کنیم که با استفاد  ه از نقاط قوت، از تهد  يد  های پیش رو جلوگیری کند  .

استفاد  ه از پتانسیل توسعه اقتصاد  ی فراوان منطقه و هد  ايت منافع ناشی از آن به سمت ارتقاء وضعیت اقتصاد  ی مرد  م انزلی جهت حفظ نیروی کار	 

برنامه ريزی برای استفاد  ه از محیط زيست طبیعی انزلی برای جذب توريست د  ر راستای معرفی و حفظ آن از آلود  گی و تخريب	 

حمايت ويژه از صنايع سبز جهت جلوگیری از لطمه هاي ناشی از فعالیت صنايع د  ر مجاورت مناطق حساس زيست محیطی	 

ايجاد   و بهره برد  اری از تأسیسات مد  رن تصفیه  فاضلاب خانگی برای جلوگیری از نفوذ مواد   زائد   به تالاب انزلی	 

استفاد  ه از ارتباط شهرستان انزلی با کشورهای اروپايی برای وارد  ات علوم نوين حفاظت از محیط زيست	 

تخصیص مالیات ويژه برای صنايع، امور گرد  شگری و بازرگانی و مصرف آن جهت حفظ محیط زيست حساس منطقه	 

راهبرد..های.رقابتی.
)حد..اکثر-.حد..اقل(.یا.

WO

با تعیین اين نوع راهبرد   ها، د  ر پی بهره جستن از فرصت ها جهت کاهش و يا از بین برد  ن نقاط ضعف هستیم.

استفاد  ه از نیروی برق سد   منجیل د  ر راستای کاهش آلود  گی محیط زيست	 

ايجاد   صنايع تبد  يلی مد  رن که باعث آلود  گی کمتر محیط زيست شوند  	 

امكان استقرار صنايع د  ر مكانی مناسب تر د  ر صورت ساخت راه آهن	 

امكان استفاد  ه از خطوط انتقال گاز به عنوان منبع انرژی صنايع که نسبت به حامل های د  يگر انرژی همچون نفت و ... منجر به آلود  گی کمتری شود  	 

استفاد  ه از بازارهای مناطق اطراف جهت صد  ور کالاهای تولید  ی منطقه	 

استفاد  ه از مزايای منطقه ی آزاد   جهت جذب سرمايه از مناطق اطراف	 

راهبرد..های.تد..افعی.
)حد..اقل-.حد..اقل(.یا.

WT

هد  ف از تعیین اين نوع راهبرد  ، کاهش نقاط ضعف و د  وری از هرگونه تهد  يد   می باشد  

ضمن تقويت روحیه مشارکت مرد  م، حمايت و هد  ايت مرد  م و تشكل های مرد  می برای حفظ محیط زيست	 

آگاه سازی جوانان منطقه نسبت به فرصت های کار و ايجاد   امكانات آموزشی مرتبط برای آنها	 

ضمن خروج سرمايه و نیروی کار از منطقه، تسهیلات لازم جهت ايجاد   و توسعه  امكانات گرد  شگری د  ر منطقه فراهم شود  	 

و حفظ 	  توسعه  فرصت های  از  )استفاد  ه  انزلی  د  ر شهرستان  مهم مطرح  موارد    که  توسعه ای  تصويب طرح های  با  رابطه  د  ر  مسئولین  آگاه سازی 
محیط زيست به صورت توأمان(

ارتقاء ناوگان حمل ونقل از طريق ايجاد   محد  ود  يت برای ترد  د   شناورهای فرسود  ه	 

حمايت از تحقیقات د  انشگاهی د  ر راستای مبارزه با آلود  گی ها و آفات به ويژه گیاه آزولا	 

تلاش د  ر جهت ارتقاء فرهنگ مرد  م د  ر ارتباط با حفاظت از محیط زيست	 

حمايت از صیاد  ان جهت بروز کرد  ن ناوگان و ابزار صیاد  ی باهد  ف افزايش بهره وری و تمايل صیاد  ان به حفظ شغل خود  	 

مطالعه و تحلیل سواحل شهرستان انزلي با الگوي برنامه ريزي استراتژيک/  محمد  رضا شامی، رضا احمد  يان 
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3-3-.بررسی.وضعیت.راهبرد..ها:
برای تعیین وضعیت کلی راهبرد  های منطقه از ضريب نهايی هر بخش 
SWOT استفاد  ه می کنیم. هر بخش ضريبی د  ارد   که از مجموع ضرايب 
نهايی هر عامل به د  ست آمد  ه است که د  ر بالا ذکرشد  ه است. اين محور 
شبیه د  ستگاه مختصات می باشد  . ضريب هر بخش را د  ر محور مربوطه 
پید  ا و به هم د  يگر وصل می کنیم. شكلی پد  يد   مي آيد    که به هر طرف  
منطقه  آن  راهبرد  های  وضعیت  نشان د  هند  ه  بود  ،  متمايل تر  و  کشید  ه تر 
نقاط  و   3/28 تهد  يد     ،3/1 ضعف   ،2/78 قوت  نقاط  نهايی  امتیاز  است. 

تهد  يد   3/16 می باشد  .

نمود..ار.)1(:.ارزیابی.موقعیت.استراتژی

يكپارچه   مد  يريت  برقراری  راهبرد  های  که  می کند    بیان  نمود  ار  اين 
مناطق ساحلی د  ر شهرستان انزلی به راهبرد  های رقابتی و تهاجمی نزد  يک 

می باشد  .

4-.نتیجه.گیری
 شهرستان انزلی با توجه به پتانسیل هاي فراوان و همچنین امكانات 
بالفعل خود   نسبت به ساير شهرستان های استان گیلان با سرعت بیشتری 
د  ر مسیر توسعه د  ر حال حرکت است. از طرفی خصوصیات زيست محیطی 
چراکه  است.  آورد  ه  وجود    به  را  نگران کنند  ه ای  شرايط  شهرستان  اين 
برنامه ريزی برای توسعه  يک منطقه با استفاد  ه از منابع و پتانسیل های آن 
منطقه همراه خواهد   بود   و اين موضوع معمولًا با قوانین مربوط به حفاظت 
از مناطق حساس زيست محیطی د  ر يک راستا قرار نمی گیرد  . لذا تهیه و 
را مشخص کند   و هم  اينكه هم مسیر توسعه  براي  راهبرد  هايی  تد  وين 
از محیط زيست حرکت کند   د  ر طرح مد  يريت  راستای حفاظت  بتواند   د  ر 
يكپارچه  مناطق ساحلی و رويكرد  های توسعه ای و حفاظتی اهمیت بسیار 
انزلی منطقه ای کاملًا ساحلی  مییابد  . همان طور که گفته شد   شهرستان 
است. راهبرد  های تهاجمی و رقابتی که د  ر جد  ول )7( ارائه شد  ه غالباً د  ر 
راستای توسعه اين شهرستان بیان شد  ه اند  ؛ اما با توجه به حساسیت های 
زيست محیطی منطقه، لازم است تا به طريقی روند   توسعه به سمت حفظ 
محیط زيست و اکوسیستم انزلی هد  ايت شود  . بیشتر راهبرد  های تهاجمی 
موارد   توسعه شهرستان با استفاد  ه از ظرفیت های بومی را مطرح می کنند  . 
با اد  امه اين رويكرد  ، شاهد   ارتقاي سطح زند  گی بومیان خواهیم بود   که 
تخريب  انتظار  نهايتاً می توان  و  اقتصاد  ی شد  ه  تعاد  ل  برقراری  به  منجر 

کمتر محیط زيست را د  اشت.

د  ارند    وجود    بخش  چهار  د  ر  انزلی  شهرستان  د  ر  بسیاری  فرصت های 
که د  ر جد  ول )5( بیان  شد  ه است که می توان د  ر غالب راهبرد  های رقابتی 
جهت کاهش و غلبه بر نقاط ضعف مورد   استفاد  ه قرار گیرند  . به عنوان نمونه 
بهره گیری از موقعیت ارتباطی منطقه و استفاد  ه از امكانات و د  انش نوين 
جهت استقرار صنايعی که با شرايط محیطی منطقه سازگاری د  اشته باشند  . 
راهبرد  های محافظه کارانه و تد  افعی اگرچه طبق امتیازبند  ی د  ر اولويت قرار 
ند  ارند   اما اين د  لیلی بر بی اهمیتی آنها نیست. چه بسا راهبرد  های اين د  و 
گروه تأثیرات بسیاری بر پیشبرد   اهد  اف ICZM خواهند   د  اشت. پرواضح 
تالاب  از  به حمايت  قوانین سخت گیرانه  تد  ابیر و  اتخاذ  با  بايد    است که 
انزلی پرد  اخت و اين جزء راهبرد  های محافظه کارانه قرار میگیرد  . از طرفی 
وضع اين قوانین بد  ون حمايت مرد  م تأثیرات مطلوب و ماند  گاری نخواهد   
د  اشت لذا بايد   يک اراد  ه جمعی را برای رعايت مقررات ايجاد   کرد   که اين 

موضوع جزء راهبرد  های تد  افعی است.
د  ر اين پژوهش صرفاً به مطالعه شهرستان انزلی و تعیین استراتژی های 
منطقه  اين  د  ر  ساحلی  مناطق  يكپارچه  مد  يريت  برقراری  جهت  کلی 
مطالعات  عرصه  گسترد  گی  بیانگر  موضوع  اين  پیچید  گی  شد  .  پرد  اخته 
بیشتر د  ر سطوح مختلف است، به خصوص مطالعه و پژوهش د  ر راستای 
ارائه روش هايی برای اجرای صحیح طرح ICZM، مطالعه بر روی عوامل 
مؤثر به صورت بخشی )اقتصاد  ی، فرهنگی و ...( جهت هد  ايت اين طرح و 
همچنین پژوهش بر روی مناطق مختلف ساحلی با ويژگی های خاص تا 

بتوان برای اين مناطق تد  ابیر ويژه مد  يريتی اند  يشید  .
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