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‌بنادراراضی‌پشتیبانی‌گذاری‌در‌‌سرمایه‌اقتصادی‌های‌طرح‌بندی‌اولویت
‌گیری‌چندشاخصه‌های‌تصمیم‌روش‌با

‌
  2زاده محمدعلی حسن، *1محمد مهیرکجوری

 22/11/99 :پذيرشتاريخ                                                                                                    نويسنده مسئول*                                                                    22/9/99 :تاريخ دريافت
 دريايی است. ونقل حمل ، تمامی حقوق اين اثر متعلق به نشريه صنعت1992ونقل دريايی  نشريه صنعت حمل ©
 
 
 
 

‌چكیده
به ارائه  اما گردند، منجر میی تولیدی و خدماتی در سطح کلان ها صنايع يا فعالیت های ی تخصیص اراضی بندری به تعیین گروهها استراتژی معمول طور به

ی ها به اهداف اساسی هر بندر در حوزه رسیدن .ندشو مینمنتهی از مجموعه صنايع يک خوشه صنعتی  مشخص راهکار نهايی برای انتخاب بهینه يک طرح
داده يی ها فعالیت اختصاص بهباارزش  اراضیاست در غیر اين صورت اين  گذاران سرمايهی پیشنهادی از سوی ها انتخاب بهینه طرح نتیجهدرآمدی يا رقابتی 

 باعث افزايش توان رقابتی بندر شوند.توانند  میشوند که ن می
، عملکردی هایتخصیص اراضی بندری بر مبنای معیار منظور به باشد، استراتژی کلان بندر، ارائه خدمات انبارداری به کالا می کهاينفرض در اين مقاله با 

مورد  (AHP) مراتبی تحلیل سلسله فرايند با روشهای چندگانه  گیری مبتنی بر شاخص تصمیم های مدلبا استفاده از  های رقیب گزينهبندی  ارزيابی و اولويت
با و گزينه ساخت سوله اولین اولويت  49/2 با امتیاز، تخصیص اراضی بندری به گزينه احداث محوطه کانتینری نشان داد آمده  دست بهنتايج  .گرفت قراربررسی 

مزايای  های پیشنهادی بیشترين از بین طرح بر اين اساس، طرحی که باشد. میسومین اولويت  11/2 با امتیازو نیز گزينه ساخت سیلو دومین اولويت  22/2 امتیاز
 گرديد.بهترين گزينه معرفی  عنوان به ،دست آورد بهز را در بین مجموعه محاسبات و بالاترين امتیاهمراه داشت  اقتصادی را برای بندر به

 مراتبی تحلیل سلسله  بندی، اولويتگذاری،  سرمايه یها ، طرحگیری چندشاخصه های تصمیم دريايی، روش ونقل حمل :كلیدی‌های‌واژه

                                                                                                                                                                                                 
  M_Kojuri@Yahoo.Com کارشناس مسئول آمار سازمان بنادر و دريانوردی،  وری(، گرايش مديريت سیستم و بهره) عيصناکارشناس ارشد مهندسی  .1
  Mahasanzadeh@Yahoo.Com  مطالعات راهبردی سازمان بنادر و دريانوردی،ها و  نقل، مدير کل مرکز بررسی و دکترای اقتصاد حمل .2
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‌مقدمه‌‌-1
 یجهان دیتول با سهيمقا در یجهان تجارت ،یجهان دوم جنگ از بعد

 شيافزا که است نآ یمعنا به موضوع نيا. داشت یشتریب رشد مراتب به
 اي کالا کي دیتول در آنها ینسب تيمز یمبنا بر کشورها انیم در تجارت
 در که یکشور در محصول کي از قطعه هر یعبارت به ؛باشد می خدمات

 یبرا و شود یم دیتول یتخصص صورت به دارد، ینسب تيمز قطعه آن دیتول
ن ارزا کار یروین که یديگر کشور به ،کنندگان مصرف نیب عيتوز و مونتاژ

 ۀجینت. شود یم فرستاده، رددا مونتاژ در کشورآن  بهنسبت  ینسب تيمز آن
در کشورهای  قطعات است لازم گذشته، برخلاف که است آن کرديرو نيا

 بار چند مصرف یبازارها به يینها محصول ۀعرض از قبل مختلف تولید و
 شيافزا باعث خود مبادله نيا که شوند بدل و رد مختلف یکشورها نیب

 از شکل نيا تداوم .شود یم دیتول با سهيمقا در کشورها انیم تجارت
 در و کشورها در خدمات و کالاها دیتول شدن یتخصص به سو کي از تجارت

 شده باعث گريد طرف از و است شده منجر اقتصاد شدن یجهانبه  تينها
 ونقل حمل ژهيو به ،ونقل حمل خدمات به گذشته از شیب ایدن یکشورها که
 .باشند داشته ازین يیايدر

 ازهاین نیتأم یبرا یاقتصاد مشکل کي عنوان به همواره منابع یابیکم
 کنند می یزندگ محدود منابع با یطیمح در که بشر نوع یها خواسته و

 همه که است یاساس نکته نيا انگریب یابیکم اصطلاح. است داشته وجود
 کرد نیتأم زمان هم منابع، تيمحدود لیدل به توان نمی را جامعه یازهاین

 منابع و گردد موکول یگريد زمان به ازهاین از یبخش نیتأم ديبا رو نيازا
امروزه بنادر به  .داد صیتخص تر یاساس یها خواسته اي ازهاین به را موجود

اند و  پذيری کالا و خدمات مبدل شده ی افزايش رقابتها پايگاه نيتر مهم
با استفاده از آنها بیشترين منافع را در دارند  کشورهای مختلف سعی

ی اقتصادی، اجتماعی و حتی سیاسی نصیب خود کنند. اين در ها عرصه
ی ها دريايی و بنادر همانند همه سیستم ونقل حملحالی است که صنعت 

 برند. میمنابع رنج  ديگر، همواره از محدوديت
 کشور کي یبرا يیايدر ونقل حمل روش از استفاده در منابع تيمحدود

 کي ايآ به اين مفهوم که باشد، ايدر به یدسترس نخست مرحله در تواند می
 صرفاً يا است یخشک در محصور اي و دارد میمستق یدسترس ايدر به کشور

 فرض با. کند دایپ یدسترس ايدر به جوارهم یکشورها قيطر از ديبا
های منابع  ساير محدوديت يیايدر تجارت یبرا آزاد یها آب به یدسترس
، یرانیکشت و بندر ساخت یبرا آب مناسب عمق با نقاط عدادت :از اند عبارت
 یرهایمس از فاصله نيکمتر با بندر ساخت یبرا موجود یها محل تعداد
 با یارتباط یها شبکه به یدسترس امکان با نقاط عدادت، یانورديدر یاصل

 نقاط در استفاده قابل و موجود یاراض متراژ، کالا مصرف و دیتول مراکز
واگذاری به  قابل یاراض متراژ، یاتیعمل یها محدوده احداث جهت منتخب
 .بندراز عملیات اصلی  یبانیپشت منظور بهی صنعتی ها فعالیت
 است ممکن هرچند که دشو می ملاحظهمذکور  موارد گرفتن نظر در با

 آنها از توان می که ینقاط تعداد یول باشد یطولان سواحل یدارا کشور کي
 است ممکن کرد هاستفاد یتجار تیفعال و بندر کي ساخت یبرا

 ساخت یبرا نیزم در ديشد تيمحدود با آنها از یبعض و بوده شمار انگشت
 از یبخش ندشو ناگزير و باشند مواجه بندر یبانیپشت و یاتیعمل یها محوطه

 نیزم تيمحدود جبران و ايدر از نیزم استحصال یبرا را هژپرو یمال منابع

ترين طرح را  اقتصادید بندر باي ندر چنین شرايطی مسئولی. کنند صرف
  تخصیص اراضی انتخاب کنند. منظور به

 
‌تحقیق‌و‌ضرورت‌انجام‌مسئلهبیان‌‌-1-1

در بسیاری از بنادر جهان به دلیل محدوديت منابع واگذاری اراضی 
ساخت  انندهای اصلی بندری م های مختلف اعم از فعالیت بندری به فعالیت
های نگهداری کالا و يا تخصیص زمین برای استقرار  اسکله و محوطه

عملکرد بندر يا ارائه افزايش  منظور بهواحدهای صنعتی و يا خدماتی 
پذيرد. اهمیت اين  افزوده، با دقت و وسواس بسیار صورت می خدمات ارزش

د که علاوه بر وجود بنادر در هر منطقه شو موضوع زمانی بیشتر می
رافیايی، بنادر جديدی نیز هر روزه پا به عرصه حیات اقتصادی گذاشته و جغ

کنند.  دريايی موجود تمرکز می ونقل حملهمگی بر جذب بخشی از کالای 
ترين ابزارهای در اختیار مديران و مسئولین بنادر  در اين میان يکی از مهم

آنها  نسبت به بهترين کاربری ای مشخص از اراضی است که بايد محدوده
به لحاظ عدم توجه ها  گیری در تصمیمطور معمول   به. گیری شود تصمصیم

محدود و شاهد از دست رفتن منابع  ،رگذاریتأثبه معیارهای مناسب و 
 انتخاب نادرستارزيابی و  به خاطراين و  میهست اراضی بندر ارزشمند
طبیعت با توجه به اينکه . دباش می در اين اراضی گذاری ی سرمايهها فرصت

های کمی و کیفی زيادی برای  شاخصپیچیده و ی يها گیری چنین تصمیم
اين مقاله در  ،ندگیر مورد استفاده قرار می ی رقیبها گزينهارزيابی صلاحیت 

 با رابطه در رانيمددرست  یریگ میتصم جهت ارائه راهکار مناسب منظور به
 ای مطالعات میدانی و کتابخانه تکیه بربا  ،یبندر یبانیپشت یاراض یواگذار

 :از قبیل یمعیارهای عملکردی مهم که مبتنی بر است شده پیشنهادروشی 
بندر،  عملیات تناژ بندر، افزايش درآمد ، افزايشبندر یرقابت توان شيافزا

ی رقیب ها و نیز گزينه شغلی یها صنعتی، ايجاد فرصت یها خوشه استقرار
با باشد.  میسیلو  سوله، ساخت کانتینری، ساخت محوطهاحداث  لیقباز 

 یها روش تواند می استاين معیارها، کیفی  بخشی از به اينکهعنايت 
مناسب برای  یابزار عنوان به AHPروش و  گیری چندمعیاره تصمیم
مورد  در هر بندر گذارای ی اقتصادی سرمايهها طرحانتخاب بندی و  اولويت

 گیرد.استفاده قرار 
 
‌‌تحقیق‌‌هدف‌و‌قلمرو‌-1-2

 تجربی خبرگانگیری چندمعیاره در تلفیق با دانش  راهبرد تصمیم
حل مسائل  منظور بهرا  یتواند چارچوب مناسب می صنعت دريايی و بندری

 عنوان بهگیری در خصوص چگونگی تخصیص اراضی بندری  تصمیم
رو هدف از ارائه اين مقاله،  فیزيکی بنادر فراهم کند. ازاين منابع نيتر باارزش

اراضی تخصیص در  اجرا قابلهای اقتصادی  بندی طرح ارزيابی و اولويت
با اين اوصاف قلمرو اين  است. AHP روش با استفاده ازپشتیبانی بندری، 

 تواند باشد. تحقیق هر يک از بنادر شمالی و جنوبی کشور می
 
‌‌تحقیق‌‌پیشینهمروری‌بر‌‌-1-3

های مختلفی  پژوهشو جهان در ارتباط با موضوع مورد بحث در ايران 
 .شود انجام گرفته است که به برخی از آنها اشاره می
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خصوص در  یپژوهش ،1932سال  در دانان مهندسان مشاور آداب
بنادر امام خمینی، شهید رجايی و مورد مديريت واگذاری منابع زمین در 

ضرورت به اهمیت اراضی بندری و  هرچند. در اين مطالعه انجام دادامیرآباد 
بیشترين تمرکز و هدف از انجام  اما تخصیص بهینه آنها اشاره شده است

 گذاری اراضی پشتیبانی بنادر است. ارزش ةمطالعه نحوآن، 
جامع  یپژوهش ،1991سال   در تعاونی تخصصی بندری و دريايی افق

گذاری در اراضی پشتیبانی بندر امام  سرمايهبا موضوع تدوين استراتژی 
های نسبی بندر و استان و با استفاده از  خمینی و بر مبنای بررسی مزيت

 شده انجامترين تحقیق  اين مطالعه کامل هرچند .دادانجام  PLUS1روش
های مطلوب  ترين استفاده ترين و بهینه در اين زمینه است که به تبیین مهم

در هر بخش از اراضی پشتیبانی منجر شده ولی درباره چگونگی تخصیص 
 روشبر مبنای  صنعتی ها و صنايع مختلف هر خوشۀ فعالیت اراضی به

AHP  ده است.شن ای اشاره ديگر روشو يا هر 
ر های بندری در ساي در محیط AHP شروابطه با استفاده از در ر

مدل تخصیص در بررسی  روشکه از اين کشورها نیز مطالعاتی انجام شده 
از  .و به نتايج مورد انتظار رسیده استاستفاده شده  ها اراضی به فعالیت

 اشاره نمود: توان به سه تحقیق ين تحقیقات میجمله ا
Widodo Harahap   چگونگی  مربوط به یپژوهش ،2222سال در

 در شهر جاکارتا واقع در اندونزی بندر تنجونگ پريوک انهيپاانتخاب اپراتور 
 انهيپاانتخاب اپراتور  منظور بهفرايند سلسله مراتبی  روشکه از  انجام داد

 استفاده نمود.
Ragheb Mohamed  چگونگی  در بارةپژوهشی  ، 2222سال در

در قالب  AHP روشکه از  انجام دادعملکرد بندر اسکندريه مصر  ارتقای
 گیری و مدلی برای پشتیبانی تصمیماستفاده نمود معیار  99گزينه و  4

 کرد.مديران تهیه 
Ging  چگونگی افزايش توان رقابتی  در بارةپژوهشی  ،2229سال در

بندر در بین ساير بنادر و افزايش مطلوبیت آن برای جذب کالا و سرمايه 
 AHP روش، که از نجام دادکشور چین ايانگ در  بیشتر در بندر گويی

 نمود.استفاده 
های  معیار اصلی برای انتخاب طرح دهد نشان می شده انجاممطالعات 

های  های بندری و دريايی، کیفیت خدمات و برای طرح مربوط به فعالیت
 .های صنعتی، تناژ عملکردی است مربوط به اراضی پشتیبانی و فعالیت

انتخاب دو يا چند گزينه  هنحو دربارهگیری  رسد تصمیم نظر می به بنابراين
، در حال حاضر عمدتاً متکی بر مدل صنايعهای  رقیب در هر يک از گروه

در  رسد به نظر می. باشد میدلفی و استفاده از نظريات و تجربیات خبرگان 
گیری  های تصمیم روشتاکنون از  ،های واگذاری اراضی بنادر بررسی روش

معیاره برای تشخیص بهترين کاربری اراضی موجود در بنادر استفاده چند
ده و يا حداقل در صورت استفاده از آن، نتايج حاصل از آن به دلیل شن

ها از ساير بنادر رقیب در دسترس عموم  ضرورت حفظ اهداف، استراتژی
 قرار نگرفته است.

 

                                                                                          
1. Port Land Use Strategy (PLUS) 

‌روش‌تحقیق‌-2
‌یمراتب‌تحلیل‌سلسله‌فرایند‌روشاستفاده‌از‌‌-2-1
 گذاری‌ی‌سرمایهها‌طرحبندی‌‌اولویت‌منظور‌به

ی خود تعادلی بین نیازها و اهداف ها دارد در تلاشتمايل انسان 
گیری با  فزاينده انسان را به تصمیم طور  بهخويش ايجاد کند. اين تلاش 

يکی از  کند. نیازمند می حل راهيک  عنوان  بهمعیارهای چندگانه، 
 (2AHP) یمراتب تحلیل سلسله فرايند ،گیری  تصمیم های روشترين  کارآمد
اين  مطرح شد. 1992دهه ساعتی در  که اولین بار توسط توماس الاست 
 گیری تصمیم هایفرايند تسريع و سازی ها سادب که است یفرايند روش

 .نمايد می اتخاذ پیچیده موضوعات مورد در را مؤثری طبیعی، تصمیمات
 ترکیبی یها به بخش پیچیده وضعیت تجزيه برای ای شیوه AHP اصولاً

 باشد می راتبیم هلسلس نظم بر اساس متغیرها يا ها بخش اين چیدن و آن
 حسب و شود می عینی یها قضاوت جايگزين عددی یها ارزش که در آن

 دارای متغیرهای ،ها قضاوت تحلیل با، در پايان هر متغیر نسبی اهمیت
 .(1931پور، )قدسی شوند می مشخص تقدم بالاترين

نتايج حاصل از ، وجود AHP روشاستفاده از  یازهاین شیپيکی از 
ی ها مزيت مانند ای های اساسی شاخص مدونی است که بر مبنایاستراتژی 

 جمعیتی و صنعتیی ها کرانه نسبی بندر و استان، وضعیت رقبا، وضعیت پس
به  ،دشتعیین کرده بای صنعتی يا خدماتی را در سطح گروه ها فعالیت و ...،

ی استقرار ها يکی از گزينهتواند  میعنوان مثال گروه صنايع مواد غذايی 
ی پیشنهادی ها صنايع و يا خدمات انبارداری کالا به عنوان يکی از گزينه

در بین گروه مواد غذايی اينکه  اما .تعیین شودبرای ارائه در اراضی 
تواند به  میرا برای بندر  يیکاراوری و  از صنايع بیشترين بهره کي کدام

سیلو، سوله، ) مانند ی انبارداری ها بین فرصت درد و يا همراه داشته باش
از اين  کي کدامتخصیص اراضی به ...(  محوطه روباز و يا کانتینری

مستلزم  ،خواهد بودبرای اراضی بندری  يیکارامتضمن بیشترين  ها فرصت
بندر در  ديرانبه ياری م  میعل صورت بهاست که بتواند  یروشاستفاده از 

 روشی AHP. بپردازدگیری جهت انتخاب بهترين فرصت  خصوص تصمیم
گذاری پیشنهادی از  ی سرمايهها طرحبندی  و اولويت ارزيابی برایاست که 
ی هر گروه تولیدی يا خدماتی که بیشترين مزايای اقتصادی را ها بین طرح

 ،کند میو به افزايش توان رقابتی بندر کمک  ردبرای بندر به همراه دا
 .شود میاستفاده 
 
‌تحقیق‌ها‌و‌بیان‌نتایج‌داده‌لیوتحل‌هیتجز‌-3

های  ها يا فرصت ابتدا بايد گزينه  ،AHP روشسازی  پیاده منظور به
و سپس  شودهای رقیب مشخص  گزينه عنوان بهگذاری پیشنهادی  سرمايه

ها و اهداف هر بندر نسبت به تعیین معیارهای  استراتژی بر مبنای
های  بر اساس استراتژی اينکه. در اين مقاله، با فرض گرددعملکردی اقدام 

کلان بندر، ارائه خدمات انبارداری به کالاها به عنوان استراتژی بندر در 
 ، ارائه خدمات انبارداری احداث محوطهاستتخصیص اراضی معین 

های رقیب فراروی  سیلو به عنوان گزينه سوله و يا ساخت ختکانتینری، سا

                                                                                          
2. Analytical Hierarchy Process 
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عنوان   های فوق به . برای انتخاب بین گزينهشوند مطرح میمسئولین بندر 
با کرد. در اين مقاله  مشخصمعیارهای عملکردی را بايد های رقیب  گزينه
گذاری سازمان بنادر و  نظر خبرگان و کارشناسان اداره کل سرمايه بر تکیه

بندر،  درآمد ، افزايشبندر یرقابت توان شيافزا" ، معیارهایدريانوردی
 یها صنعتی، ايجاد فرصت یها خوشه بندر، استقرار عملیات تناژ افزايش

 عملکردی تعیین شدند. اصلیمعیار  پنجعنوان  به "شغلی
تر و يا  تواند کوتاه الذکر می عملکردی فوقفهرست معیارهای 

وجه به تاين معیارها با نکته مهم اين است که  اماتر باشد  طولانی
های کلان به بندر  اهداف و استراتژی در راستایهای منابع،  محدوديت
 AHP روشسازی  بر اين اساس چهار فاز پیادهدر ادامه، . کمک کند

 استفاده مورد ،شده نییتعهای اقتصادی  حبندی طر منظور ارزيابی اولويت به
 گرفته است. قرار 

 
‌فاز‌اول:‌تشكیل‌درخت‌سلسله‌مراتبی‌-3-1
با توجه گیری واگذاری اراضی پشتیبانی بندر  درخت تصمیم فاز اول،در 

شامل ) 1ی رقیبها گزينهگذاری در سه سطح هدف،  های سرمايه به فرصت
ی معیارهاو  (سیلو ساخت سوله و يا کانتینری، ساخت محوطهاحداث 

 تناژ افزايش، بندر درآمد افزايش، بندر یرقابت توان شيافزاشامل ) 2اصلی
که در  (شغلی یها فرصت ايجادو  صنعتی یها خوشه استقرار، بندر عملیات
سلسله مراتبی ترسیم  صورت به از اهمیت خاصی برخوردارندگیری  تصمیم

 .(1)شکل  شد
 

‌مقایسات‌زوجیفاز‌دوم:‌‌انجام‌‌-3-2
در قالب يک ماتريس، عناصر هر سطح از درخت  فاز دوم،در 

زوجی  صورت بهگیری نسبت به عنصر مربوطه خود در سطح بالاتر  تصمیم
)به ترتیب از ارجحیت يکسان  9تا  1 عدد از ای بازهارجحیت، در  بر اساس

های کمی،  های ذهنی به داده برای تبديل داوریاندازه بالا(  تا ارجحیت بی
ی رقیب ها دهی دو به دو گزينهنسبت به امتیازدر اين فاز،  .شدندمقايسه 

 ةدر رابطه با نحو هايی که انجام اين کار خود مستلزم وجود فرض شداقدام 
ب در حوزه یرقبنادر ( 1) عبارتند از:ها  فرض . اينارائه خدمات در بندر است

تواند  بندر می( 2)  ،اند گذاری کرده و سرمايه های کانتینری وارد شده فعالیت
  استفاده یعمومها هم برای نگهداری کالاهای فله و هم کالاهای  از سوله

                                                                                          
1 Alternatives 
2 Criteria 

هیچ گروه ندر با محدوديت ظرفیت نگهداری در خصوص ب( 9)کند، 
مواجه نیست که مجبور به تخصیص منابع برای رفع تنگناهای  يیکالا

ال کالاهای جنرمثال مشکلی جدی برای نگهداری  عنوان به باشدموجود 
های کانتینری امکان ارائه  در محوطه( 9)  کارگو يا فله جامد وجود ندارد و

کالاهای وارداتی و هم صادراتی  برایهم  ، ارزش افزودهدارای خدمات 
 برهای مقايسات زوجی  در اين فاز مذکور ماتريسبنابراين،  .وجود دارد

 شدند.تنظیم  (2)و  (1)جداول در قالب فوق  فرض چهار اساس

‌اریمع‌هر‌براساس‌زوجی‌مقایسات‌ماتریس(:‌1)‌جدول
 
 
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
 
 
 

 هدف‌به‌نسبت‌ارهایمع‌زوجی‌مقایسات‌ماتریس(:‌2)‌جدول
‌
 
 
 
 
 

‌ی‌نسبی‌و‌نهاییها‌فاز‌سوم:‌محاسبه‌وزن‌-3-3 
 ای هايسـمق یها ر يک از ماتريسـنرمال نمودن هبا  ابتدادر اين فاز 

 و شدمحاسبه ی نسبی ها وزنروش میانگین حسابی،  با استفاده اززوجی 
جدول  بر اساسی نسبی، وزن نهايی هر گزينه ها با تلفیق اين وزن سپس

 باشد: اين مراحل به شرح زير می گرديد.مشخص  (9)

 
 
 

 معیارها‌های‌رقیب‌گزینه
A3 A2 A1   
3 4.00 1.00 A1  
2 1.00 0.25 A2‌C1 
1 0.50 0.33 A3  
8 5.00 1.00 A1  
4 1.00 0.20 A2‌C2 
1 0.25 0.13 A3  
9 3.00 1.00 A1  
8 1.00 0.33 A2‌C3 
1 0.14 0.13 A3  
8 3.00 1.00 A1  
7 1.00 0.33 A2 C4 
1 0.14 0.13 A3  
7 3.00 1.00 A1  
5 1.00 0.33 A2 C5 
1 0.20 0.14 A3  

  ارهایمع 
C5 C4 C3 C2 C1  
4 5.00 7.00 4.00 1.00 C1 
2 2.00 2.00 1.00 0.25 C2 
3 3.00 1.00 0.50 0.14 C3 
2 1.00 0.33 0.50 0.20 C4 
1 0.50 0.33 0.50 0.25 C5 

‌سطح‌سه‌در‌بندر‌یبانیپشت‌یاراض‌یواگذار‌یریگ‌میتصمدرخت‌(:‌1)‌شكل
بیرق‌یها‌نهیگز‌و‌معیارها‌هدف،  
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ل ماتريس نرمال، اين ماتريس از تقسیم هر يک از اعداد شک( 1)
 آيد. ستون مربوط به آن به دست میماتريس مقايسه زوجی بر حاصل جمع 

(، از تقسیم مجموع هر يک از ها تعیین ضرايب اهمیت )وزن( 2)
 آيد. میهای ماتريس نرمال بر تعداد عناصر آن رديف به دست  رديف
( تعیین وزن نهايی هر گزينه که عبارت است از: مجموع 9)

براين اساس  وزن گزينه نسبت به هر معیار در وزن آن معیار. ضرب حاصل
 11/2و  22/2، 49/2به ترتیب  A3و  A1 ،A2های نهايی گزينه  وزن

 د.شمحاسبه 
 نهایی‌و‌ینسب‌های‌وزن(:‌3)‌جدول

 
‌1(.I.R)تعیین‌نرخ‌ناسازگاری‌‌:چهارمفاز‌‌-3-4

زوجی را  های هنرخ ناسازگاری، مکانیزمی است که سازگاری مقايس
توان به  دهد که تا چه اندازه می نشان میکند. اين مکانیزم  مشخص می

 های هدر غیر اين صورت بايد مقايس ،آمده اعتماد کرد به دستهای  اولويت
رد. تجربه نشان داده است که اگر نرخ ناسازگاری کمتر از پذيانجام  یمجدد

را پذيرفت. برای محاسبه نرخ ها  هتوان سازگاری مقايس ، میباشد 1/2
متعددی صورت گرفته است که بهترين روش آن سازگاری تحقیقات 

ای  استفاده از بردار ويژه است. در اينجا به منطق رياضی اين روش اشاره
 در .شود استفاده می .I.Rشود ولی از فرايند آن برای محاسبه  نمی

 نکرد، تأيید را منصفانه داوری چهارگانه، مراحل آزمون نتیجه که صورتی
به صورت  .I.Rفرايند محاسبه  .شود طی AHP فرايند مجدداً است لازم

 باشد: زير می
در ماتريس مقايسات زوجی، تخمین مناسبی  ها وزن( با ضرب بردار 1

 λi.W=A.W . آوريد به دست λi.Wاز 
مربوطه،  Wبر  λi.W آمده برای به دست( با تقسیم مقادير 2
 شود. يا همان بردار سازگاری محاسبه می λi هايی از تخمین
ماتريس مقايسه  (λmax)مقدار ويژه  نيتر بزرگ( برای محاسبه 9

 شود. ( محاسبه می λiزوجی، میانگین عناصر بردار سازگاری )
نشانه تعداد  nدر اين فرمول  2(.I.I)( محاسبه شاخص ناسازگاری 9

           سطر يا ستون ماتريس مقايسه زوجی است:   
    

         :  (.I.R)( محاسبه نرخ ناسازگاری 2
      

 9در اين رابطه، شاخص ناسازگاری بر شاخص ناسازگاری تصادفی
I.I.R  که  گردد. در صورتی آيد، تقسیم می میبه دست  (9)که از جدول

1/2≤ I.R.  1/2باشند، سازگاری برقراراست و اگر از> I.R.  ،باشد
سازگاری برقرار نیست و بايد مراحل فرايند تحلیل سلسله مراتبی، از ابتدا 

 طی شود.

                                                                                          
1. I.R.: Inconsistency Ratio 
2. I.I.: Inconsistency Index 
3. I.I.R.: Inconsistency Index of Random matrix 

 تصادفی‌یها‌سیماتر‌ناسازگاری‌شاخص(:‌4)‌جدول

 
نرخ سازگاری به شرح  ، .I.Rمحاسبه فرايند گانه  با انجام مراحل پنج

 گرديد. به تفکیک هر معیار محاسبه  (2)جدول 
 ناسازگاری‌نرخ(:‌5)‌جدول

 
به های  توان به اولويت تا چه اندازه می اينکهبر  دیتأکید و أيت منظور به
های ناسازگاری منظور شده در  ، ضمن ملاحظه نرخآمده اعتماد نمود دست

در بین معیارهای  شده انجامزوجی  های هتوان نتايج مقايس می (2)جدول 
 شده گرفتهکار  هگیری مدل ب عملکردی و نیز نرخ ناسازگاری درخت تصمیم

باشند قابل قبولی دانست. که اين  می 1/2از  تر کوچکرا که همگی 
زوجی  های هموضوع، دلالت بر داوری و قضاوت منصفانه در انجام مقايس

 باشد. معیارها می
 
‌ها‌شنهادیپنتایج‌و‌‌-4

امکان استحصال  و عدم وارجهممحصور شدن بنادر توسط شهرهای 
به دلیل محدوديت همواره اراضی بنادر  شود يا تملک اراضی باعث می

های بنادر محسوب  ترين دارايی ارزش يکی از با عنوان بهفضای عملیاتی 
امکان افزايش درآمد  تنها نهبا تمسک به اين بخش از منابع،  چراکه ؛شوند

افزايش حجم عملیات تخلیه و  واگذاری اراضی وجود دارد بلکه ازناشی 
 منجر به ارتقای تواند یم اراضیاين فعالین در  بارگیری ناشی از عملکرد

بر اساس مدل ای گردد.  های ملی و منطقه جايگاه بندر در عرصه رقابت
ی هر گروه ها طرحی که بتواند از بین طرح ،پیشنهادیگیری  درخت تصمیم

تولیدی يا خدماتی بیشترين مزايای اقتصادی را برای بندر به همراه داشته و 
گزينه معرفی بهترين  عنوان بهبه افزايش توان رقابتی بندر کمک کند 

 بادهد  مینشان  شده انجام های هد. نتايج حاصل از مجموعه محاسبشو می
 و، باشد میارائه خدمات انبارداری به کالا  ،بندر  کلاناستراتژی  فرض اينکه

 م ـعملکردی مهتخصیص اراضی بندری بر مبنای معیارهای اين فرض که 
ر، دبن عملیات تناژ بندر، افزايش درآمد ، افزايشبندر یرقابت توان شيافزا)

ی رقیب ها و گزينه شغلی( یها ايجاد فرصت و صنعتی یها خوشه استقرار
 شود، یـم عیینـت و(ـسیل ساخت و سوله ری، ساختـکانتین وطهـمحاحداث )

 
 

 C1 C2 C3 C4 C5 Ai 

A1 0.62 0.72 0.64 0.64 0.64 0.64 
A2 0.22 0.21 0.31 0.30 0.28 0.25 
A3 0.16 0.07 0.05 0.06 0.07 0.11 
Cj 0.52 0.16 0.15 0.09 0.07 - 

8 7 6 5 4 3 2 1 N 
1.4 1.3 1.2 1.1 0.9 0.6 0.0 0.0 I.I.R. 

- 15.0 14.0 13.0 12.0 11.0 10.0 9.0 N 
- 1.6 1.6 1.6 1.5 1.5 1.5 1.5 I.I.R. 

I.R. I.I. λmax نرخ ناسازگاری ماتريس مقايسات زوجی 
 ها نسبت به افزايش توان رقابتی بندر گزينه 3.109 0.055 0.094
 بندر درآمد ها نسبت به افزايش گزينه 3.096 0.048 0.083
 بندر عملیات تناژ ها نسبت به افزايش گزينه 3.110 0.055 0.094
 صنعتی های خوشه ها نسبت به استقرار گزينه 3.106 0.053 0.091
 شغلی های فرصت ها نسبت به ايجاد گزينه 3.066 0.033 0.056
 هدف معیارها نسبت به 5.421 0.105 0.094
 گیری نرخ ناسازگاری درخت تصمیم - 0.157 0.092
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( اولويت اول 1)به صورت زير خواهد بود: تخصیص اراضی بندری اولويت  
( اولويت 2گیرد، ) تعلق می 49/2 امتیازمحوطه کانتینری با احداث گزينه  به

گزينه  ولويت سوم( ا9)و باشد  می 22/2 امتیاز گزينه ساخت سوله با دوم
 باشد. می 11/2 امتیازساخت سیلو با 

با عنايت به اهمیت موضوع تحقیق و پیچیدگی مسئله ضروری است 
منطبق با امکانات،  و گیری درخت تصمیمتهیه مدل واقعی  منظور به

، تجهیزات، موقعیت جغرافیايی هر بندر، وضعیت بنادر رقیب، ساتیتأس
ی نسبی بندر و شهرهای ها مزيتی منابع، ها الزامات قانونی، محدوديت

يک تحقیق  موجب به، ...جمعیتی و صنعتی و  یها کرانه پسآن،  جوارهم
ی ها گذاری بندر و تعیین اولويت نسبت به استراتژی سرمايهدر ابتدا علمی، 

گذاری اقدام و متعاقب آن در قالب يک مطالعه تکمیلی،  اصلی سرمايه
در دستیابی به اهداف کلان بندر  مؤثرمعیارهای اولیه از مجموعه معیارهای 

و همچنین زيرمعیارهای هر يک از معیارهای اصلی استخراج گردد. اين 
گذاری  ی سرمايهها غربالگری طرح فرايندد تا شو میموضوع باعث 

صورت گیرد. آنچه  مؤثرو   میپیشنهادی در بندر بر مبنای رويکردی عل
نتیجه مطالعات تکمیلی ممکن است توسط مسئولین بنادر در نظر  عنوان به

شناسايی معیارها در هر  مورد باشد:دو  رندهیدربرگحداقل  دگرفته شود باي
ی ها آنها در دستیابی به اهداف و استراتژی یرگذاریتأثبندر با توجه به 

هر  در خصوصروش دلفی  بر اساسدهی معیارها  وزن، بندرآن کلان 
 نظران افزايش مشارکت صاحب منظور بهگذاری  ی سرمايهها دسته از طرح

 .گیری در تصمیم
ی ها گیری چندمعیاره متعددی که در دهه ی تصمیمها روشدر بین 

 تحقیقات تاکنون ،اند قرار گرفته مورداستفادهی گوناگون ها اخیر در زمینه
 نتايج اينو  است شده انجام مختلف موارد در هاآن یریکارگ به جهت زيادی

 معايب و مزايا دارای ها روش اين از يک هر که دهد نشان می نیز تحقیقات
 ها روش گرـبر دي را آنها از کیـي توان مین مطلق طور به و بوده ودـخ خاص

 مورد ات مسئلهـمشخص به اـآنه از يک هر زان کارايیـبلکه می داد رجیحـت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  روش ابـگفت، انتخ وانـت یـم رـگـدي ارتـبه عب؛ دارد یـبستگ یررســب
است.  چندمعیاره گیری تصمیم مسئله يک خود خودی به گیری تصمیم

ی ها گیری مبتنی بر شاخص های تصمیم روشين منظور استفاده از ساير ا هب
های پیشنهادی و انجام  بندی طرح منظور ارزيابی و اولويت چندگانه به

تحلیل حساسیت نتايج حاصل از مسئله تصمیم با متغیر فرض نمودن 
 بعدیتواند در تحقیقات  مقادير اوزان معیارها و مقايسه نتايج حاصله، می

 مورد بررسی و توجه قرار گیرند.
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