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 نوشهر بندر در دوم ترمینال ایجاد اقتصادی ارزیابی
 

 *1روحانيعليرضا 

 11/1/49 تاريخ پذيرش:                                                                 *نويسنده مسئول                                                                    11/6/49تاريخ دريافت: 
 

 دريايي است.ونقل  حمل ، تمامي حقوق اين اثر متعلق به نشريه صنعت1949دريايي  ونقل حملنشريه صنعت  ©
 
 
 
 

 چکیده
 به مالي، هايمدل اساس برتحقيق  ايناست.  انجام شده دوم در بندر نوشهر ترمينال يانداز راهبراي گذاري  سنجي سرمايه با هدف بررسي امكان پژوهش اين

 ينالمختلف نرخ رشد عملكرد ترم يوهايحداقل عملكرد سالانه در سنار ياصل يرمتغ اساس بر يهبازگشت سرما ةدورو  IRR ،NPVمانند  هاييشاخص تحليل
 سناريو سه در گذاريسرمايه ده،تش بينييشپ يويقرار گرفته و از شش سنار يابيمورد ارز Comfar افزار نرمپژوهش در قالب  ينا يرهايمتغ .پردازديدوم م
 هايسال در پژوهش اين .کند گذاريسرمايه نوشهر بندر دوم ترمينال پروژه در اثرگذار عوامل بررسي با تا دهدمي را فرصت اين گذارسرمايه به و بوده پذيرتوجيه

   محاسبه شده است.  هاسال همان ارزي و يريال هاينرخ براساس آن، در ملحوظ فايده و هزينه متغيرهاي و شده انجام 49 و 14

 .گذاريسرمايه نوشهر، بندر طرح، ارزيابي اپراتور، ترمينال :یدواژهکل
 

                                                                                                                                                                  
 Rouhani1978@Gmail.com ،در بندر نوشهر يانورديسازمان بنادر و در کارشناس  .1
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 مقدمهـ 1
 هر شكوفايي و رشد ،صنعتي ، اقتصادي مراکز ينتر مهم از  بنادر

 واقعيتي کشور هر ايتوسعه الگوي در بنادر عملكرد. باشد مي يکشور
 هازيرساخت در گذاريسرمايه رو همين از(. 1919)يوسفي،  است انكارناپذير

 تواند مي کشور بالقوه هايپتانسيل از استفاده منظور به بنادر هايروساخت و
 نيز ملي اقتصاد توسعه بر اي،منطقه اقتصاد تحرك و اشتغال ايجاد ضمن

عت ـودآوري صنـس (.993، 1949 دي،ـمحم زاده نـحس) دـباش ذارـرگـيأثـت
جدي  صورت بهمختلف را بر آن داشت تا  گذاران يهسرما ،دريايي ونقل حمل

شامل  گذاري يهسرما. اين کند گذاري يهسرمادريايي  ونقل حملدر بخش 
 فعالان به جانبي خدمات ارائه بندري، هايترمينال کشتيراني، هايبخش
 در. است...  و بنادر کنار در افزوده ارزش هايفعاليت انجام دريايي، و بندري
 به مختلف گذاران يهسرما ورود و بنادر سازي خصوص 39 دهه از نيز ايران
 در نيز دريانوردي و بنادر سازمان. يافت چشمگيري شتاب بخش اين

 نسلاز بنادر  يرانبنادر ا يلخود و جهت  تبد ايتوسعه هايسياست راستاي
 دوم نسل بنادر به د دامي انجام بارگيري و تخليه هايفعاليت صرفاً که اول
 هاي فعاليت که سوم نسل بنادر و بينندمي خود کنار در را توليدي صنايع که

 براي را ايگسترده تسهيلات ،دهند انجام مي را کالا توزيع و بازرگاني
 .است کرده فراهم بندري هايبخش گذاران يهسرما

 رشد عوامل، ساير کنار در انزلي بندر اپراتورهاي ترمينال بين رقابت
 امر همين. است داشته همراه به اخير دهه يک طي را بندر آن چشمگير

دوم و ورود  ترمينال ايجاد درصدد نيز اميرآباد و نوشهر بندر دو تا شد سبب
از تجربه  يريبنادر برآيند. بندر نوشهر با الگوپذ ينجديد به ااپراتور  ترمينال

 خصوصي، بخش گذاريو انزلي در نظر دارد با سرمايه کنار يدونفربنادر 
 از بخشي و جنوبي احداثي اسكلة پست سه محدوده در را دوم ترمينال
 اين رو ينازا. نمايد ايجاد شرقي، ضلع در دريا از شده استحصال اراضي

 ارزيابي و نوشهر بندر دوم ترمينال در گذاريسرمايه بررسي به پژوهش
 .پردازدمي آن اقتصادي

 
  روش و ـ مواد2

 بندر در دوم ترمينال ايجاد اقتصادي ارزيابيمنظور  به جاري روش
 براست.  مالي هايمدل و فايده و هزينه هايتحليل از استفاده نوشهر
 گذاريسرمايه پروژه اين اجراي از حاصل درآمدهاي ها،هزينه اساس همين

 شد. محاسبه آن سود و استخراج
                    

        سود:   
         : درآمد کل     

 کل ينه: هز    
 : درآمد توابع

      ∑       

 

   
 

    tدرآمد در سال     :
  tدر سال  jاز نوع  ينرخ تعرفه خدمات بندر    :
 tدر سال  j)تناژ( از نوع  يبندر ياتحجم عمل    :

 (0,1…..,T)  =t  
 خدمات دريافت براي کل تقاضاي مورد در که هاييبينييشمعمولاً پ

 روند و سوابق مبناي بر شود،مي انجام( بندري عمليات)حجم  بندري
و  Q1 يهدر سال پا ياتحجم عمل کهزماني. پذيردمي صورت آنها گذشته

 باشد، بينييشقابل پ ياشده  شناخته ياتسالانه حجم عمل يشنرخ افزا
 برآورد نمود. يرز يببه ترت  tسال در را عمليات حجم توان مي

                

gq در  يدجد ينالترم يبندر ياتم عملـسالانه حج يشرخ افزاـ= ن
 tسال 

qt در سال  يدجد ينالترم يبندر يات= حجم عملt 
 بندري عمليات حجم براي iسال  يدر ابتدا ينرخ تعرفه خدمات بندر

 و بنادر سازمان مصوب هايتعرفه کتابچه مبناي بر جديد ترمينال
 و شودمي اعمال يكسانصورت  به کشور بنادر تمام در کهاست  دريانوردي

 و gqنسبت به  ياز ابهامات کمتر هاتعرفه اين سالانه افزايش يا رشد نرخ
qt يبرا توانمي نيز را بندري خدمات هايتعرفه حال ينبرخوردار است. باا 

 .نمود تعريف صورتبدين tسال 
          

         
 gj

p از نوع  يتعرفه خدمات بندر يش= نرخ افزاj سال در  ، 
 Pjt بندري خدمات هاي= نرخ تعرفه 
 :ترمینال درآمدی منابع

در بنادر  يانورديکه سازمان بنادر و در يبا توجه به خدمات مختلف
 روال اساس بر خصوصي بخش به امور واگذاري در دهديکشور انجام م

 هايتعرفه اساس بر بندري هايترمينال بخش گذارانسرمايه بنادر، فعلي
 خدمات مجموع از خدمت سه هزينه بود خواهند مجاز سازمان مصوب
 ينههز ي،باربر ياتعمل ينههز ي،کار خن ياتعمل ينهشامل هز بندري

 حاضر حال در. اخذ شود کالا صاحبان ازکالا  يو نگهدار يانباردار ياتعمل
 از انبارداري و باربري ي،کار خن هايهزينه اخذ ضمن اپراتورها ترمينال
 منعقده قراردادهاي اساس بر را حاصله درآمدهاي از درصدي کالا، صاحبان

 .کندمي واريز بندر آنحساب  به متبوعه، بندر با
 يانمشتر يتمنظور جلب رضا اپراتورها به ينالاست ترملازم به ذکر 

 از کسر به مجاز و اعطا کنند تخفيف خود درآمدي سهم از تواننديتنها م
 .نيستند بندر درآمدي سهم

 :هزینه جریان
 را دريـبن هايترمينال در برداريبهره و گذاريسرمايه هايينههز

( 1اوليه ) گذاريسرمايه ( هزينه1) :کرد تقسيمدسته  دو به توانمي
 جاري.  هاي هزينه

 روباز انبارهاي يسات،تأس احداث شامل اوليه گذارييهسرما
 و سربار هايهزينه و بارگيري و تخليه تجهيزات و سرپوشيده(، اي )محوطه

 .نشده، است بيني يشپ
 مصرفي، انرژي کارکنان، دستمزد و حقوق شامل، جاري هايينههز
 هزينه و اداري هايهزينه يسات،تأس و تجهيزات اساسي و جاري تعميرات

 .است متغير و ثابت اجاره
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 :هدف تابع
 قالب درمعمولاً  که است گذاريسرمايه عملكرد تابع تعيين هدف

 .شودمي تعريف داخلي بازده نرخ يا و خالص فعلي ارزش
 فعل خالص عبارت است از: ارزش

             ∑ (    
       

   
      )

 

   
 

∑ ها = درآمد يارزش فعل             
          

 

   
    

∑  ها = ينههز يارزش فعل        
          

 

   
 

r يلموزون نرخ تنز يانگين= م         t  =پروژه چرخه 
 توجيه داراي پروژه در گذاريسرمايه     ›  0 که يدرصورت

 .است اقتصادي
IRR  صفر به را پروژه خالص فعلي ارزش کهاست  يلينرخ تنز 

 :کرد برآورد زير فرمول اساس بر توانمي را داخلي بازده نرخ. رساند مي
    ∑        

          
 

   
                r = IRR         

NPV = 0  
 .است طرح داراي توجيه اقتصادي جهت اجرا

if                       r < IRR                 NPV > 0 

 .  استطرح فاقد توجيه اقتصادي جهت اجرا 
if                        r > IRR                 NPV < 0  

 .   استخالص ارزش حال طرح برابر با صفر 
if                          r = IRR                      NPV = 0  

 :بازار بینیپیش
ترمينال اپراتورهاي بندري عموماً در بازار خدمات  ينكهتوجه به ابا 

معمول از بازار کالاهاي وارداتي، صادراتي و  طور بندري فعاليت نموده و به
با توجه  دارند و گيرندگان خدمات بندري )صاحبان کالا( نيز  ترانزيتي فاصله

 رو ينازا کنند، به نيازهاي بازارهاي داخل و خارج اقدام به تجارت کالا مي
 ندارند صادره يا وارده کالاهاي ميزان در تصرفي و دخل اپراتورها ترمينال

 و تخليه عمليات يتمسئول ترمينال، اجاره با شخصاً کالا صاحب ينكها مگر
 حجم در اخير هايسال نوسانات. گيردبرعهده  نيز را بندر در بارگيري
 جدول در که خزر درياي حاشيه بنادر درخصوص  به کشور، تجاري مبادلات

بازارها و عمليات آتي ترمينال  بيني پيش است، مشهود هم زير آماري
 کرده است.  اپراتورهاي موضوع اين پژوهش را با مشكل مواجه

 گمرکي هاييهساله بندر نوشهر را در رو 11عملكرد  يلجدول ذ
 منتخب کالايي هايگروه. دهدمي نشان ترانزيت و صادرات واردات،
 .اندشده بنديتقسيم وارده کالاهاي نوع بيشترين براساس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1711تا  1711(: آمار عملکرد بندر نوشهر از سال 1) جدول

 سال
 مجموع واردات

 واردات
 ترانزیت صادرات

 کل
 متفرقه کانتینر مقوا و کاغذ تخته و چوب غلات آلات آهن عملیات

1933 193.611 19.669 6.199 19.193 9.996 61.111 911.914 19.499 911 993.999 
1931 961.394 - 11.996 199.999 4.111 91.949 396.119 93.131 - 339.991 
1934 199.691 9.994 19.499 194.661 19.914 91.694 1.191.991 94.919 99 1.199.146 
1919 191.996 166.999 91.919 194.641 6.993 91.991 1.131.994 99.949 1.993 1.914.994 
1911 196.199 191.699 66.199 119.993 9.113 99.993 1.149.949 99.693 1.311 1.191.911 
1911 319.939 69.939 116.699 131.919 9.164 91.999 1.191.999 93.469 391 1.193.999 
1919 163.969 111.164 196.961 193.191 9.393 19.943 319.199 96.993 91 361.999 
1919 999.941 61.996 119.191 196.919 1.191 19.199 134.941 49.999 9.391 433.144 
1919 911.911 99.391 46.191 191.939 1.911 39.939 361.111 19.911 1.911 199.919 
1916 1.994.499 91.666 191.166 111.414 1.199 61.499 1.399.949 91.163 613 1.399.414 
1913 393.919 34.139 196.999 34.114 9.911 13.631 449.941 99.393 391 1.911.916 
1911 616.393 911.141 46.991 194.949 1.341 99.441 1.113.691 13.913 969 1.199.919 

 (1711-1711ایران از سال )(: آمار عملکرد کل بنادر شمالی 2) جدول 

 سال
 مجموع واردات

 واردات
 عملیات کل ترانزیت صادرات

 متفرقه کانتینر مقوا و کاغذ تخته و چوب غلات آلات آهن

1933 619.949 19.141 93.469 43.449 3.141 119.413 441.911 49.999 1.146 1.911.114 
1931 1.993.191 - 61.496 113.999 14.949 199.999 1.643.996 199.916 1.913 1.199.994 
1934 1.919.419 91.994 49.319 131.993 16.993 141.939 9.991.611 193.119 9.391 9.196.149 
1919 9.116.191 111.399 111.499 161.366 19.994 116.939 9.419.639 111.333 91.411 9.916.914 
1911 1.439.699 111.931 131.391 191.349 14.394 191.199 9.613.194 119.993 111.493 9.491.919 
1911 9.691.911 119.949 194.943 116.611 99.131 119.913 9.961.111 191.114 91.619 9.699.399 
1919 9.146.113 111.111 919.494 164.439 91.669 146.441 9.194.149 194.191 91.911 9.944.193 
1919 9.999.999 991.931 993.991 199.391 11.311 169.999 9.999.949 193.911 14.199 9.493.931 
1919 9.916.993 199.916 149.994 191.611 19.463 116.691 9.111.911 114.931 13.999 9.914.999 
1916 9.933.194 166.119 919.661 119.991 19.119 914.996 6.911.619 119.999 19.991 6.391.919 
1913 9.146.419 914.946 116.341 11.191 11.699 919.199 6.916.994 193.119 19.911 6.399.443 
1911 6.999.939 1.994.999 999.999 169.994 4.919 919.191 1.619.949 696.999 99.934 4.966.613 
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 (1711-1711کشور ) یبنادر شمال یاتبندر نوشهر از کل عمل یاتیسهم عمل (:1نمودار )
 

 :دوم ترمینال عملیات بینیپیش
 وارده هايکشتي دريانوردي، و بنادر سازمان هايدستورالعمل اساس بر

 داده پهلو هااسكله در لنگرگاه، به ورود اولويت طبق بر کشور بنادر به
 انتخاب و بندياولويت در مشابه هايترمينال اپراتورهاي و شوند مي

 يا کشتيراني شرکت درخواست با ينكها مگر. ندارند نقشي وارده، هاي کشتي
 کشتي شده، يمتنظ پيش از برنامه اساس بر و بندر موافقت با و کالا صاحب

 جاري نيز نوشهر بندر در شرايط اين. شود وارد خاصي ترمينال بهموردنظر 
 هاياسكله از استفاده امكان جديد، ترمينال ايجاد با بنابراين. است

 طبيعي. شد خواهد ميسر ورودي هايکشتي همه براي نيز جديد تجهيزشدة
 انتظار زمان رساندن حداقل بهمنظور  به هااز يک طرف کشتيراني که است

 لازم شرايط که خالي اسكله اولين به پهلوگيري براي را خود آمادگي نوبت،
 بين رقابت ايجادمنظور  به ديگر طرف از. کنند مي اعلام باشد، دارا را

 قيمت کاهش و کيفيت افزايشهدف  با نوشهر، بندر اپراتورهاي ترمينال
 هايشرکت و کالا صاحبان به ترمينال انتخاب حق خدمات،شده  تمام

 دليل همين به. شود اعطا مي تر،مطلوب خدمات دريافت براي کشتيراني
 از دور جديد ترمينال به نوشهر بندر فعلي عمليات حجم از بخشي تخصيص

 .بود نخواهد ذهن
 حدوداً عملكرد گرفتن نظر در با و شد بيانآنچه  به توجه با

 ساليان نسبي آمارهاي)مطابق  نوشهر بندر براي سال در تن 1.199.999
 همچنين و هاکشتي انتظار زمان رساندن حداقل به انگيزة و هدف با(، اخير

 شود،مي بينيپيش پژوهش اين سناريوهاي در رقابتي، خدمات دريافت
 999.999 تقريبي ميزان به نوشهر، بندر فعلي عمليات از درصد 99 حدود

  توسعه از ناشي سالانه عملياتي دـرش رفتنـگ رـنظ در دونـب ال،ـس در تن

در  برداريبهره اول سال براي تن 999.999 حدود پژوهش، اين سناريوهاي
 سناريوهاي در شده بيني يشپ رشد هاينرخ براساس لذا شودمي گرفتهنظر 

 و  1.699.999 ، 1.199.999 ، 199.999 عمليات حجم 9 براي مختلف،
 انساني نيروي و بارگيري و تخليه تجهيزات سال، در تن 1.999.999

 .شودمي بيني پيش
 

 :کالایی هایگروه
 يطورکل با در نظر گرفتن نوع کالاهاي وارده به بنادر شمالي ايران، به

 گمرکي رويه سه در توانمجموعه کالاهاي عملياتي بنادر شمالي را مي
 (1، )آلات آهن( 1) :کرد تقسيم زير هايگروه به ترانزيت و صادرات واردات،
( 3، )متفرقه (6، )کانتينر( 9، )کاغذ و مقوا( 9، )چوب و تخته( 9، )غلات

 .کالاهاي ترانزيتي( 1و ) کالاهاي صادراتي
 حجم دليل به و استواردات  يگمرک يهگروه اول مربوط به رو 6
 يكجا گمرکي يهرو دو اين کالايي هاي گروه کل ترانزيت، و صادرات اندك

 بنادر به ورودي کانتينر حجم اينكه رغمعلي. است شده گرفتهدر نظر 
 و کانتينريونقل  حمل اهميت دليل به امااست  ناچيز و محدود ايران ماليش

عنوان  به کانتينر جهاني، سطح در کانتينري هايفعاليت روزافزون گسترش
 .است شده لحاظ پژوهش اين در مجزا کالايي گروه يک

 به غلات سيلوي ساخت قرارداد حاضر حال در اينكه بهبا توجه 
با يكي  سال، در تن 969.999 حداقل سالانه گردش و تن 99.999 ظرفيت

 وارده غلات کل ين،ا از پسبيني است  قابل پيش ،شده منعقداز پيمانكاران 
 از غلات پژوهش اين در بنابراين. شود تخليه سيلوها در نوشهر بندر به

 .شودمي خارج بندر دوم و اول هاي ترمينال عملياتي فعاليت
 

 (1711-1711بندر نوشهر ) یاتاز کل عمل ییکالا های سهم گروه (:7) جدول
 مجموع ترانزیت صادرات مجموع متفرقه کانتینر مقوا و کاغذ تخته و چوب غلات آلات آهن کالایی گروه

 199 11/9 39/9 16/49 19/9 99/9 69/19 39/3 91/1 11/94 عمليات کل از سهم

 
 (1711-1711بندر نوشهر بدون غلات ) یاتاز کل عمل ییکالا های‌(: سهم گروه4جدول )

 مجموع ترانزیت صادرات مجموع متفرقه کانتینر مقوا و کاغذ تخته و چوب آلات آهن کالایی گروه
 199 11/9 19/9 39/49 91/9 93/9 41/19 61/1 93/69 عمليات کل از سهم
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 ها تجزیه و تحلیل داده -7
 سناریوها -7-1

 و پژوهش هايداده از استفاده با دوم ترمينال اقتصادي ارزيابي
 مختلف سناريوهاي طريق از بيني پيش يرقابلغ و بينيپيش قابل متغيرهاي

 يوهايو سنار هاحالت کثرت از ينكها براي بنابراين، پذيرد. مي صورت
 نظر در ثابت متغيرها، اي ازپاره فرض يشصورت پ شود به يريمختلف جلوگ

 .شده است  گرفته

 پژوهش ثابت های‌(: فرض5) جدول
 متغیر میزان متغیر عنوان 
 تن 999.999 پايه سال عملكرد 1
 سال 19=  11+  1 (برداريبهره ووساز  ساخت دوره)شامل  پروژه دوره 1
 % 19 انتظار مورد بازده نرخ 9
 ريال 9999 (ماهانه)مترمربع  ثابت اجاره 9
 % 19 (مالک درآمدي)سهم  متغير اجاره 9
 اوليه ثابت گذاري يهسرما % 9 نشده بيني يشپ و سربار هزينه 6
 %19 عملياتي هايتعرفه افزايش نرخ 3
 1/1/1949 پروژه آغاز 1

 ظرفيتي با تجهيزات عموماً بندري عمليات در که است ذکر به لازم
در بندر نوشهر  که يطور . بهکنند مي فعاليت خود اسمي ظرفيت % 39از کمتر

با توجه به سوابق عملياتي موجود، در صورت تخصيص تجهيزات مناسب به 
 برداريبهره اسكله هر از تن 199.999 حداقل سالانه توانهر اسكله، مي

 ايدئال تقريباً شرايط در پژوهش اين در شده بيني يشپ تجهيزات. نمود
 از بالاتر عملياتي هايظرفيت به پاسخگويي امكان و اندشده انتخاب
 در که يورتـدرص بنـابراين. دارند را شده تعـريف ايتوسعه هايظرفيت

 ايتوسعه هايظرفيت و سنـاريوها بـراساس قرارداد پـاياني هايسال
 ترمينال به جديد تجهيزات ورود به نياز پژوهش، اين در شده بينيپيش
 را قرارداد پاياني هايسال موجود، تجهيزات کارايي بهبود با توانمي باشد،

 .داد پوشش نيز
  ورود قرارداد، پاياني سال چهار در فرضپيشصورت  به پژوهش اين در

 و شده تلقي يرضروريغ جديد ترمينال به بارگيري و تخليه جديد تجهيزات
 تجهيزات همان با جديد ايتوسعه ظرفيت در ترمينال فعاليت ادامه امكان

 .پذير استامكان پيشين ظرفيت
 نرخ در تغيير با سناريو 6 در فوق، جدول هايفرض داشتننگه ثابت با

 گذاريسرمايه بودن اقتصادي پروژه، طول در شده بيني يشپ عمليات رشد
 خالص ارزش سرمايه، بازگشت دورة هايشاخص وقرارگرفته  ارزيابي مورد
 .گرددمي استخراج داخلي بازده نرخ و فعلي

 :اول سناریوی
بندر نوشهر معادل نرخ رشد حجم  ياتنرخ رشد عمل يوسنار يندر ا

 گرفته نظر در کشور بازرگاني بنادر جامع طرح در شده بيني يشپ ياتيعمل
 هايشرکت توسط مشتركطور  کشور به ي. طرح جامع بنادر بازرگانشودمي

آلمان انجام شده است. بر اساس  HPCو  يرانايشان کشور طرح نواند
 عمليات از نوشهر بندر سهم کشور، بازرگاني بنادر جامع طرح هايبينيپيش

 (6) جدول شرح به 1949 سال تا کشور شمالي بنادر بارگيري و تخليه
 .است شده برآورد
 از نوشهر بندر عمليات رشد نرخ مشاور، بينيپيش و اطلاعات اساس بر

 و کاغذ چوب، %،11/1آلات  آهن براي تقريبيطور  به 1949 تا 1911 سال
 %91/6 ترانزيت و %41/9 صادرات ، %19/11 کانتينر ، %19/1 متفرقه
 براي مختلف کالايي هايگروه سهم ميانگين اساس همين براست. 

 گونههمان. بود خواهد 99/9( برابر با 3) جدول شرح به 49 تا 41 هاي سال
 و مقوا و کاغذ تخته، و چوب مشاور برآوردهاي در شودمي مشاهده که

 درآمد برآوردمنظور  به لذا است شده تجميع گروه يک در متفرقه کالاهاي
کالايي  گروه 9 اين سهم پژوهش سناريوهاي سايرمانند  به سناريو اين
 .شودصورت يكسان تفكيک مي به

 سهم براساس مختلف کالايي هايگروه رشد هاينرخ سناريو اين در
 . شودمي گرفته نظر در پروژه ساله 19 دوره براي کالاها کل از گروه هر

 :دوم سناریو
سال و  19بندر نوشهر در طول مدت  ياتينرخ رشد عمل يوسنار يندر ا

 .است شده بينييشپ %1دوم بندر نوشهر سالانه  ينالتبع آن ترم به
 

 عملکرد بندر نوشهر براساس گزارش طرح جامع بنادر بازرگانی کشور بینی یش(: پ6) جدول
 TNAو  HPCمشاور  یها توسط شرکت شده هینهایی طرح جامع بنادر بازرگانی کشور )بندر نوشهر( ته گزارش

 فلزی محصولات غلات کالا سال
 کالا )چوب، سایر کانتینر آلات( )آهن

 کالاهای مجموع جمع و متفرقه( کاغذ
 نفت غیرنفتی

 
 تن تن تن تن تن تن تن واحد

1941 
 1.994.119 961.999 16.941 339.163 199.911 واردات

1.149.194 
 

999.999 
 

 191.993 66.139 99.163 - - صادرت
 119.611 34.191 919.619 - 919.143 ترانزيت
 1.149.194 991.911 996.991 339.163 936.991 مجموع

1949 

 1.994.334 941.169 11.111 194.999 149.191 واردات
 111.939 31.999 96.999 - - صادرت 939.999 1.694.919

 1.999.331 49.411 999.331 - 999.931 ترانزيت
 1.694.919 969.119 994.919 194.999 399.996 مجموع

 
 (1734-1711مشاور ) بینی یشبندر نوشهر براساس پ یاتاز کل عمل ییکالا های‌(: سهم گروه 1)  جدول

 مجموع ترانزیت صادرات مجموع متفرقه مقوا و کاغذ تخته و چوب کانتینر آلات آهن کالایی گروه
 199 99/13 99/6 91/66 49/6 49/6 49/6 96/1 99/99 عمليات کل از سهم
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 :سوم سناریو
 و سال 19 مدت طول در نوشهر بندر عملياتي رشد نرخ سناريو اين در

 .است شده بينيپيش %9 سالانه نوشهر بندر دوم ترمينال آنتبع  به
 :چهارم سناریو
 و سال 19 مدت طول در نوشهر بندر عملياتي رشد نرخ سناريو اين در

 .است شده بيني% پيش6 سالانه نوشهر بندر دوم ترمينال آنتبع  به
 :پنجم سناریو
 و سال 19 مدت طول در نوشهر بندر عملياتي رشد نرخ سناريو اين در

 .است شده بينيپيش درصد 1 سالانه نوشهر بندر دوم ترمينال آنتبع  به
 :ششم سناریو
 سهم دريافت بر علاوه گذارسرمايه است شده فرض سناريو اين در

 از حاصل مشخص درآمد)با  نوشهر بندر جاري عمليات از تني 999.999
 از يبردار بهره اول سال از(، دريانوردي و بنادر سازمان مصوب هايتعرفه
 حداقل خود، درآمدي سهم از %19 تخفيف اعطاي با و بازاريابي طريق

 اين درد. نک ميجذب  شمالي بنادر ساير از جديد کالاي تن 999.999
 آنتبع  به و سال 19 مدت طول در نوشهر بندر عملياتي رشد نرخ سناريو

  .است شده بينيپيش %9 سالانه نوشهر بندر دوم ترمينال
 
 :پروژه هایهزینه -2-7

 هايهزينه و اوليه گذاريسرمايه بخش دو شامل پروژه هايهزينه
 :است جاري

 :اولیه گذاریسرمایه
 احداث بارگيري، و تخليه تجهيزات خريد شامل اوليه گذاريسرمايه

 زمين بندري هايپروژه در که است اداري ملزومات و انبارها و تأسيسات

 در بنابراين گيرد.مي قرار گذاريسرمايه متقاضيان اختيار در اجارهصورت  به
 نخواهد وجود اوليه گذارييهعنوان سرما به زمين خريد هزينه پژوهش اين

 .داشت
 :بارگیری و تخلیه تجهیزات

 به وارده کالاهاي بنديبا توجه به تنوع و ابعاد مختلف بسته
 هاترمينال گونه ينا يازموردن تجهيزات ،1«عمومي کالاهاي» هاي ترمينال
. نيست بينيپيش قابل دقيقصورت  به کانتينري هايترمينال برخلاف

 وارده، متنوع کالاهاي اوزان و ابعاد گرفتن نظر در با بندر هر در رو ينازا
 دليل همين به. گرددمي بينيپيش تقريبيطور  به ترمينال يازموردن تجهيزات

 تجاربمطالعه  با و ايران شمالي بنادر به وارده کالاهاي نوع اساس بر
 رـنظ اخذ همچنين و ادرـبن اين در الـفع راتورهايـاپ رمينالـت پيشين

 اينموردنظر  ترمينال براي مختلف تجهيزات بنادر، نظرصاحب کارشناسان
 .است شده بينيپيش پژوهش
 16199 روباز، انبار کاربري بهمترمربع  99399يبررس مورد ترمينال در

 93999 تقريبي مساحت به مابقي و سرپوشيده انبار کاربري بهمترمربع 
 کل. دارد اختصاص تأسيسات هايکانال و دسترسي هايراه بهمترمربع 
 سرپوشيده و روباز انبارهاي شامل دوم ترمينال جهت يواگذار قابل مساحت

 .است مترمربع  193.999 مساحت به جمعاً دسترسي هايراه و
 :انبارها یسات،تأس احداث هزینه

مترمربع  999 مساحت بهدوطبقه  ساختماني ترمينال جهت :اداري ساختمان
 فوق شرايط با اداري ساختمان تقريبي قيمتاست.  شده بيني پيش

 است. مترمربع  هر ازاي به ريال 9.999.999
به  فني مشخصات بامترمربع  بر تن 9 يبرگزار امكان يتباقابل :روباز انبار

مسلح،  بتن ضخامت متر؛ يسانت 9 مگ، بتن باشد: ضخامت اين شرح مي

                                                                            
2. General Cargo 

 مختلف ترمینال های یتبا توجه به ظرف شده بینی یشتجهیزات پ(:  1جدول ) 

 )تن( ظرفیت
 مختلف هایظرفیت

 دستگاه هر قیمت جمع
 1.999.999 1.699.999 1.199.999 199.999 ریال( یلیون)م

 99.999 6 1 1 1 9 تن 19 ساحلي جرثقيل
 3.999 9 9 1 9 1 تن 69 يا محوطه جرثقيل
 6.999 9 1 9 1 1 تن 99 يا محوطه جرثقيل
 9.999 9 9 1 9 1 تن 99 يا محوطه جرثقيل
 9.999 9 1 9 1 1 تن 99 يا محوطه جرثقيل

 1.999 1 9 1 9 9 تن 19 ليفتراك
 1.199 9 1 1 9 1 تن 19 ليفتراك
 1.199 9 1 9 1 1 تن 19 ليفتراك
 699 9 9 1 9 1 تن 3 ليفتراك
 999 1 9 1 9 1 تن 9 ليفتراك

 999 9 9 1 9 1 تن 9 يرکاغذ گ ليفتراك
 999 9 9 1 9 1 تن 9ير گ بغل ليفتراك
 999 1 9 1 9 1 تن 9 کانتينررو ليفتراك
 9.999 1 9 9 1 9 تن 99 استاکر ريچ

 1.199 11 9 9 9 11 کشنده
 969 19 1 1 1 19 تن 69 متري11 کفي

 119 9 1 1 1 9 تن 99 متري 4کفي 
 199 9 1 1 1 9 تن 19 متري 6 کفي
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متر.  يسانت 19 فواصل با 11 گرد يلهم توري شبكه همراه به متر يسانت 19
مترمربع  هر ازاي به ريال 699.999 فوق شرايط با روباز انبار تقريبي قيمت
 است.
 فنيمشخصات  بامترمربع  بر تن 9 يبرگزار امكان يتباقابل :سرپوشيده انبار

 متر؛ 99 انبار، دهانه عرض  متر؛ 1 فونداسيون، باشد: ارتفاع به اين شرح مي
 انبار تقريبي . قيمتمتر 11تاج  ؛ ومتر 1اضلاع  ارتفاع، ر؛مت 199انبار،  طول

 است.مترمربع  هر ازاي به ريال 1.399.999 فوق شرايط با سرپوشيده
 :نشده بینی یشپ و سربار هایهزینه

همواره درصدي نيز  گذاريسرمايه هايطرح در کهبا توجه به اين
 ضمن رو ينازا گرددمي لحاظ نشده بيني يشپ و سربار هايهزينهعنوان  به

 پژوهش اين در نوشهر، بندر بهشده  ارائه گذاريسرمايه هايطرح بررسي
 نظر در نشده بيني يشپ و سربار هايهزينهعنوان  اوليه به گذاري% سرمايه9

 .است شده گرفته
 :جاری هایهزینه
 :يازموردن پرسنل

 يا تخليه ( تيم1): شوندمي تقسيم گروه سه به عملياتي يازموردن پرسنل
 نقليه يلوسا به بارگيري تيم (9) انبار در تخليه تيم (1) کشتي بارگيري

 1 يل،نفر جرثق 1 شامل کرانه يشپ در کشتي از تخليه تيم هر (هايون)کام
نفر  1 ي،نفر کارگر داخل خن کشت 1 يه،تخل ينفر راهنما 1نفر بار شمار، 

 کشتي هر ازاي به کهت )کشنده( اس ينفر راننده کف 9کشنده و  يکارگر رو
 1معمول  طور به فعاليت بهبا توجه  .است يازموردن فوق ترکيب از گروه دو

 يکرانه )انبارها پس در تخليه تيم 9 ازمعمولاً  کشتي هر رويبر  يلجرثق
نفر  1 يل،نفر جرثق 1 شامل انبار در تخليه تيم هر .شوديبندر( استفاده م

دو  يتدر صورت فعال شد، بيانبه آنچه  يتعنا با .است نفر کارگر 9صفاف، 
 يروهايتعداد ن ،کرانه در پس يهتخل يمت 9در هر اسكله و  يهتخل يمت

 6 ،کارگر ساده نفر 13 يل،راننده جرثق نفر 9 شامل يهر کشت يبرا ياتيعمل
 نفر 9 و بار شمار نفر 1 ،بر اسكله يهتخل يراهنما نفر 1 ،راننده کشنده نفر

 جرثقيل راننده نفر 1 شامل نقليه يلوسا به بارگيري تيم باشد. هر مي صفاف
 است. کارگر نفر 9 وبار شمار  نفر 1)بسته به نوع کالا (،  يفتراكل يا

 صاحبان نياز اعلام به توجه با بارگيري هاييمخروج بار از بندر ت يبرا
 در حاضر حال در. نمايندمي فعاليت بندر، از کالاهايشان خروج براي کالا
 فعاليت بندر يک ترمينال درزمان  هم بارگيري تيم 9 تا 1 بين شيفت هر
. شده است بينيپيش نيز دوم ترمينال براي بارگيري تيم تعداد اين. کنندمي

 نظر در شيفت دو اول، ترمينال همانند دوم ترمينال در کاري شيفت تعداد
 .است شده گرفته

پروژه با توجه به  يندر ا يازموردن ياتيو عمل يفن ي،تعداد پرسنل ادار
موجود بندر نوشهر و براساس حداقل پرسنل  ينالمشابه ترم يطشرا

 بديهي. است گرديده بينيپيش عملياتي مختلف هاييتظرف ياستاندارد برا
با  ينالآغاز کار ترم يبرا يازاز پرسنل موردن ايعمده بخش ينتأم است

 است.  يالزام ياتيعمل يتحداقل ظرف
پروژه با توجه به  يندر ا يازموردن ياتيو عمل يفن ي،نل ادارتعداد پرس

موجود بندر نوشهر و براساس حداقل پرسنل  ينالمشابه ترم يطشرا
 بديهي. است گرديده بينيپيش عملياتي مختلف هاييتظرف ياستاندارد برا

با  ينالآغاز کار ترم يبرا يازاز پرسنل موردن ايعمده بخش ينتأم است
 است.  يالزام ياتيعمل يتحداقل ظرف
 :نگهداری و تعمیر هایهزینه

تعدادي از تجهيزات مشابه در  EMو  PM يها با بررسي گزارش
ساله براي  19ترمينال فعلي بندر نوشهر و با در نظر گرفتن استهلاك 

تعمير و نگهداري تجهيزات  هايتجهيزات ترمينال مفروض، هزينه
 ( است.11) جدول مطابق تجهيزات، روز قيمت از ضريبيصورت  به

 
 

 اپراتور دوم نوشهر ینالطرح ترم یبرا شده بینی یشپ یهاول ینه(: هز 3) جدول
 ترتیب اجرا موردانتظار مدت وساز( )دوره ساختاول  فاز در کل هزینه گذاریسرمایه اجزای گذاری شرح سرمایه ردیف

 1 ماه 19 ريال ميليون 61.199 يدهسرپوش و روباز انبارهاي اداري، ساختمان انبارها و تأسيسات 1
 1 ماه 11 ريال ميليون 166.999 هاکفي و هاکشنده استاکر، ها،ريچليفتراك ها،جرثقيل بارگيري و تخليه تجهيزات 1
 9 ماه 19 ريال ميليون 4/6194 تأسيسات و تجهيزات اوليه گذاري يهسرما هزينه درصد 9 نشده بيني يشپ و سربار هايهزينه 9

 ريال ميليون 4/199.134 اوليه گذاريسرمايه هايهزينه کل جمع
 
 

 تشیف هر در مختلف های‌ظرفیت در کاری های‌به ازای گروه یاز(: حداقل پرسنل موردن11) جدول

ده عملیاتی تیم نوع
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 در ازیموردن کارگری یها گروه تعداد
 مختلف یها تیظرف

199،999 1،199،999 1،699،999 1،999،999 
 6 9 9 9 9 9 9 1 1 1 اسكله تخليه تيم

 4 1 3 6 9 1 9 9 9 1 خط پشت تخليه تيم
 9 9 9 1 9 9 9 1 9 1 بارگيري تيم

 
 
 
 

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

صنعت حمل و نقل دریایی/ سال دوم/ شماره 2/ تابستان95
Jo

ur
na

l o
f M

ar
iti

m
e 

Tr
an

sp
or

t I
nd

us
try

43

 

 

 مختلف های‌ترمینال در ظرفیت یاز(: کل پرسنل موردن11) جدول
 نرخ دستمزد جمع 2.111.111 1.611.111 1.211.111 111.111 پرسنل بندر

 )ماهانه( نفر هر
 19.999.999 1 9 9 9 1 مدير

 19.999.999 1 9 9 9 1 و مالي اداري معاون
 19.999.999 1 9 9 9 1 عمليات معاون

 6.999.999 1 9 9 9 1 دفترمسئول 
 6.999.999 9 9 9 9 9 حسابدار
 6.999.999 6 9 9 9 6 اداري کارمند

 39.999.999 1 9 9 9 1 کيفيت سيستممسئول 
 69،999،999 1 9 9 9 1 ايمني و بهداشت تكنسين
 HSE 1 9 9 9 1 39.999.999مسئول  

 9.999.999 1 9 9 9 1 ينظافتچ
 19.999.999 1 9 9 9 1 عمليات و يزير مسئول برنامه

 19.999.999 9 9 9 9 9 اسكلهمسئول 
 1.999.999 1 9 9 9 1 تجهيزاتمسئول 
 19.999.999 1 9 9 9 1 تعميرگاهمسئول 
 4.999.999 1 9 9 9 1 قطعات و ملزومات انباردار

 1.999.999 1 9 9 1 1 مكانيک مهندس
 1.999.999 1 9 9 1 1 الكترونيک مهندس
 PM, CM, EM 1 9 9 9 1 3.999.999مسئول 

 19.999.999 1 9 9 1 1 پنوماتيک و هيدروليک استادکار
 6.999.999 1 9 9 1 1 مكانيک کاردان
 6.999.999 1 9 9 1 1 الكترونيک کاردان

 6.999.999 9 9 1 1 9 تعميرگاه مكانيک
 9.999.999 9 9 1 1 9 مكانيک کمک
 6.999.999 1   1 1 آپارات

 3.999.999 1 9 9 9 1 تراشكار
 6.999.999 9 9 1 1 1 کار يسسرو

 3.999.999 1 9 9 1 1 جوشكاري و آهنگري استادکار
 9.999.999 1 9 9 9 1 کارگاهيکار  برق

 19.999.999 1 9 9 9 1 تجاري کالاهاي  انباردار
 1.999.999 1 9 9 9 1 انباردار کمک

 6.999.999 11 1 1 1 6 تخليه راهنماي
 6.999.999 11 9 9 9 19 بار شمار

 6.999.999 11 1 1 1 11 صفاف
 1.999.999 99 6 6 6 11 ليفتراك يا جرثقيل راننده
 3.999.999 96 6 6 6 11 کشنده راننده
 6.999.999 191 19 19 19 31 عملياتي کارگر

 3.999.999 1 9 9 9 1 نويس بيجک
  913 99 99 99 149 پرسنل جمع

 
 :ارتباطات و انرژی سوخت، به مربوط هایهزینه

براساس تجارب عملياتي ترمينال فعلي بندر نوشهر و بررسي 
 سوخت هزينه استراتژيک، تجهيزات از تعدادي برداريدستورالعمل بهره

 (19جدول ) مطابق مختلف هايظرفيت براي شده بيني يشپ تجهيزات
 .شودمي برآورد

 
 تجهیزات(: هزینه تعمیر و نگهداری 12جدول)

ساله  5دورة 
 برداری بهره

 سال
 11 تا 16 15 تا 11 11تا  6 5تا  1

 %3 % 9 % 9 % 9 تعميرات ضريب

 (: هزینه سوخت تجهیزات17) جدول
 تن 1.999.999 تن 1.699.999 تن 1.199.999 تن 199.999 ظرفیت

 ليتر 19.999 ليتر 69.999 ليتر 99.999 ليتر 99.999 ماهانه سوخت میزان
 469.999 319.999 699.999 919.999 سالانه سوخت میزان
 9.996.999.999 1.191.999.999 1.169.999.999 1.911.999.999 سالانه سوخت قیمت

 .است ريال 9699 ليتر هر ازاي به حمل کرايه با گازوئيل سوخت قيمت توضيح:
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هزينه برق، گاز، آب و تلفن ترمينال جديد در شرايطي تقريباً  همچنين
 .گرددمي بينيپيش (19) جدول صورتمشابه ترمينال فعلي بندر نوشهر به

 :مالکیت امتیازحق  به مربوط هایهزینه 
 بخشاست.  بخش دو شامل مالكيت امتيازحق  به مربوط هايهزينه

 پروژه اين در که است گذارسرمايه اختيار در اراضي ثابت اجاره هزينه اول
 دسترسي هايراه و سرپوشيده و روباز انبارهاي اراضي کل مساحت شامل

 شود،مي ياد متغير اجاره عنوانبه آن از که دوم بخشاست.  اختصاصي
 انبارداري و باربري ي،کار درواقع سهم درآمدي مالک )بندر نوشهر( از خن

 .است
 در بنادر سازمان جاري گذاريسرمايه هايمعمول در قراردادر طو به
مترمربع  هر ازاي به ريال 19.999 تا 1.999 بين ثابتي اجاره کشور، شمال

 درآمدهاي از موجر درآمدي سهم همچنين. گرددمي اخذ گذاران سرمايه از
% 99 تا 19 بين( متغير ة)اجار بنادر در مشابه گذاريسرمايه هايطرح

 اجارة ارقاماست.  دريانوردي و بنادر سازمان مصوب هاي تعرفه براساس
 طرح پذيريتوجيه که گرددمي تعيين ميزاني به متغير اجارة ضرايب و ثابت

 در فرضپيشصورت  آنچه گفته شد، به به عنايت با. نگردد مخدوش
 آن متغير اجارة و ريال 9.999 پروژه ثابت اجارة پژوهش، اين هايسناريو

 .شودمي % لحاظ19
 :تأسیسات نگهداری و نظافت اداری، هایهزینه
 و تعمير و نظافت ترمينال، اداري خدمات انجاممنظور  به پروژه اين در

 گرفته نظر در ريال 199.999.999ماهانه متوسططور  به تأسيسات نگهداري
 .اول است ترمينال در مرتبط هايهزينه بررسي حاصل رقم اين. شودمي

 
 درآمدی منابع 7-7

 بندري هايترمينال درآمدي منابع شد گفته تر يشگونه که پ همان
 انبارداري و باربري ي،کار خن اصلي دسته سه به ايران در عمومي کالاهاي

 يئته در تصويب از پس هرساله مربوطه هايتعرفه که شود مي تقسيم
 اپراتورها ترمينال. شودمي ابلاغ بنادر به دريانوردي و بنادر سازمان عامل
مصوب سازمان بنادر و دريانوردي،  هايتعرفه از بيشتر وجوهي ندارند حق

مصوب  هايتعرفهپژوهش  ينا يمنابع درآمد لذا. کننداز صاحبان کالا اخذ 
 است. يلذ شرايط با 1949سال 

% 19 تخته و چوب و آلاتآهن ير ازغ آمده به عمل به هايبررسي طبق
 در ترانزيتي % کالاهاي69 و صادراتي کالاهاي %39 متفرقه، کالاهاي
 .شوندمي نگهداري محوطه

زمان ماندگاري کالاهاي  آمار قابل استناد از مدت فقدان يلبه دل
زمان ماندگاري کالاهاي  مدت فرض يشصورت پ ،مختلف در بندر نوشهر

 شرح به ،مختلف در ترمينال موردنظر براي محاسبه درآمدهاي انبارداري
 .شودمي گرفتهر در نظ (19جدول )

 

 هاقیمت افزایش نرخ بررسی 4-7
 دستخوش شوندمي زمان مشمول که گذاريسرمايه هايکليه پروژه

 هاييارانه حذف. بود خواهند درآمدها و هاهزينه بخش در هاقيمت تغييرات
 عدم و سو يک از انرژي بخش در الخصوصعلي هاقيمت آزادسازي و دولتي

 پايگاه در تورم، شاخص به مربوط زماني سري آمارهاي به دسترسي
 افزايش بينيپيش ديگر سوي از ايران آمار مرکز و مرکزي بانک هاي داده

. است ساخته مواجه مشكل با گذاريسرمايه پروژه اين در را هاقيمت
 تورم نرخ (16) جدول مطابق هابينيپيش شدن ترواقعيمنظور  به وجود ينباا
 مختلف اين پروژه لحاظ شده است.  هايبخش در

 

 گیری نتیجه -4
 :اول سناریو نتیجه

موردنظر جهت توسعه  )تن(یاتی(: ایام دستیابی به حجم عمل11جدول )
 برای سناریوی اول یانسان یرویو ن یزاتتجه

موردنظر  ظرفیت
 1.999.999 1.699.999 1.199.999 199.999 توسعه جهت

 به رسیدن سال
 -- --  سال 19از بعد 19 توسعه ظرفیت

 پانزدهم سال در سناريو، اين در شده بيني يشپ رشدهاي نرخ به توجه با
.رسيد خواهد سال در تن 199.999 به ترمينال سالانه عمليات حجم قرارداد

 
 (: هزینه انرژی و ارتباطات14جدول )

 ملاحظات )ریال( هزینه ماهانه تقریبی مبلغ نوع هزینه
 انبارها و هامحوطه روشنايي جهت 19.999.999 برق
 اداري ساختمان گرمايش جهت 19.999.999 گاز
 شستشو و شرب مصرف جهت 11.999.999 آب

 داخلي خطوط سرويس و اينترنتي و مخابراتي ارتباطات جهت 9.999.999  تلفن
  119.999.999 )ماهانه( هزينه جمع

 
 زمان ماندگاری کل کالاها و کانتینرهای وارده به ترمینال مدت(: 15جدول )

 
 انبارداری

ای
لاه

کا
می 

مو
ع

 

 1 – 19  11 – 19  11 – 99  91 – 99  91 – 99  < 99  
  69  99  99  19  19  9 )روز( ماندگاري متوسط

 % 19 % 19 % 19 % 19 %19 %19 ماندگاري در کالاها سهم

ینر
کانت

 

 1 – 19  11 – 99  91 – 69  61 – 49  > 49  
  49  39  99  19  9 )روز( ماندگاري متوسط

 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19 ماندگاري در کالاها سهم
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 پانزدهم سال تا ترمينال يازموردن انساني نيروي و تجهيزات رو ينازا
 بعد به شانزدهم سال از و شده بيني يشپ تن 199.999 ظرفيت براي

 نظر در با. يافت خواهد توسعه سال در تن 1.199.999 ظرفيت براساس
افزار  نرم توسط اول سناريوي بررسي از حاصل نتايج فوق مفروضات گرفتن
 .است (11) شرح به کامفار

 افزار کامفار اول توسط نرم یویسنار یابیحاصل از ارز یج(: نتا11) جدول
 نتایج واحد *هاشاخص نتایج واحد هاشاخص
IRR 99/11 سال عادي 96/19 درصد   
NPV سال متحرك -49×194  ريال --- 

 سرمايه بازگشت دوره *
 پايه عمليات حجم با نوشهر بندر دوم ترمينال در گذاريسرمايه

توسط شرکت مشاور  شده بيني يشپ رشد نرخ و سال در تن 999.999
HPC، ساله بيست دوره براي پژوهش، اين شرايط و مفروضات مطابق 

 .ندارد اقتصادي توجيه قراردادي
 :دوم سناریو نتیجه

موردنظر جهت توسعه  )تن(یاتی(: ایام دستیابی به حجم عمل13) جدول
 برای سناریوی دوم یانسان یرویو ن یزاتتجه

موردنظر  ظرفیت
 1.999.999 1.699.999 1.199.999 199.999 توسعه جهت

 به رسیدن سال
 -- -- -- سال 19از بعد توسعه ظرفیت

ساله قرارداد حجم  19در مدت  %1با نرخ رشد  ينكهبا توجه به ا
 و تجهيزات لذا رسديتن در سال نم 199.999به  ينالسالانه ترم ياتعمل

 سال در تن 199.999 ظرفيت تا فقط ترمينال اين يازموردن انساني نيروي
 از حاصل نتايج فوق مفروضات گرفتن نظر در با رو ين. ازاشودمي بينيپيش

 ( است.19جدول ) شرح به کامفارافزار  نرم توسط دوم سناريوي بررسي

 افزار کامفار دوم توسط نرم یویسنار یابیحاصل از ارز یجنتا(: 21جدول )
 نتایج واحد *هاشاخص نتایج واحد هاشاخص
IRR 99/19 سال عادي 34/19 درصد   
NPV سال متحرك -64×194 ريال --- 
 سرمايه بازگشت دوره *
 999.999 پايه عمليات حجم با نوشهر بندر دوم ترمينال در گذاريسرمايه

 براي پژوهش، اين شرايط و مفروضات مطابق %،1 رشد نرخ و سال در تن
 .ندارد اقتصادي توجيه قراردادي ساله 19 دوره

 

 :سوم سناریو نتیجه 
موردنظر جهت توسعه  )تن(یاتی( : ایام دستیابی به حجم عمل21جدول ) 

 برای سناریوی سوم یانسان یرویو ن یزاتتجه
موردنظر  ظرفیت
 1.999.999 1.699.999 1.199.999 199.999 توسعه جهت

 به رسیدن سال
 -- -- سال 19از بعد 19 توسعه ظرفیت

 سالانه عمليات حجم قرارداد پانزدهم سال در %، 9 رشد نرخ اساس بر
 نيروي و تجهيزات رو ين. ازارسيد خواهد سال در تن 199.999 به ترمينال

 تن 199.999 ظرفيت براي پانزدهم سال تا الـترمين ازـيموردن انيـانس
 تن 1.199.999 ظرفيت براساس بعد به شانزدهم سال از و شده بيني پيش

 نتايج فوق مفروضات گرفتن نظر در با رو ين. ازايافت خواهد توسعه سال در
 زير است. شرح به کامفارافزار  نرم توسط سوم سناريوي بررسي از حاصل
 افزار کامفار سوم توسط نرم یویسنار یابیحاصل از ارز یج(: نتا22) جدول

*ها  شاخص نتایج واحد ها شاخص  نتایج واحد 
IRR 61/4 سال عادي 11/13 درصد   
NPV سال متحرك -91×194 ريال --- 

  سرمايه بازگشت دوره *

 پژوهش این در ها‌(: نرخ افزایش قیمت16) جدول
 توضیحات سالانه تورم نرخ عنوان

 دقيق بيني يشپ امكان عدم % 19 سرپوشيده و روبازسيسات و انبارهاي أاحداث ت هزينه

 % 6/9 بارگيري و تخليه و تجهيزات خريد هزينه
 9 ميزان به 1949 تا 1919 سال از)يورو(  ارز قيمت افزايش نرخ تلفيق حاصل

)آلمان،  تورم نرخ متوسط و است شده استخراج مرکزي بانک سايت از %که
 اخذ شده است. يکه از سايت بانک جهان % 6/1( به ميزان چين و ژاپن ايتاليا،

 دقيق بيني يشپ امكان عدم % 19 نشده بيني يشپ و سربار هايهزينه
 تجهيزات خريد هزينه همانند % 6/9 بارگيري و تخليه تجهيزات نگهداري و تعمير هزينه
 جاري هزينه يرگذارترينتأث که 49 سال در دولت دستمزد افزايش نرخ مطابق % 19 پرسنل دستمزد و حقوق هزينه

 است پروژه

 % 1/19 سوخت هزينه
به ميزان  1949تا  1919تلفيق نرخ افزايش قيمت ارز )دلار( از سال  حاصل

  OECD يشده است و نرخ تورم انرژ که از سايت بانک مرکزي استخراج 6/1%
 که از سايت مربوطه اخذ شده است. %6/3به ميزان 

 دقيق بيني يشپ امكان عدم %19 تلفن و گاز برق،  آب، هزينه
 دقيق بيني يشپ امكان عدم % 19 يساتتأس نگهداري و اداري هايهزينه

 متغير اجاره. يابدمي افزايش %19 سالانه سازماني هايتعرفه همانند ثابت اجاره % 19 مالكيت و امتياز حق هزينه
 است. سالانه مصوب هايتعرفه از تابعي نيز

 %19 خدمات قيمت
. يابدمي افزايش % 19 سالانهطورمعمول  به دريانوردي و بنادر سازمان هايتعرفه

در صورت  که است شده قيد نيز بنادر سازمان اخير گذاريسرمايه قراردادهاي در
 تعلق گذارسرمايه به درآمد افزايش %19 فقط ها،تعرفه % 19 از بيش افزايش

 .داشت خواهد تعلق بنادر سازمان به افزايش درصد مابقي و يافته
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 پايه عمليات حجم با نوشهر بندر دوم ترمينال در گذاريسرمايه
 اين شرايط و مفروضات مطابق %،9 رشد نرخ و سال در تن 999.999
 .ندارد اقتصادي توجيه قراردادي ساله 19 دوره براي پژوهش،
 چهارم: سناریو نتیجه

موردنظر جهت توسعه  )تن( یاتی(: ایام دستیابی به حجم عمل27) جدول
 برای سناریوی چهارم یانسان یرویو ن یزاتتجه

موردنظر  ظرفیت
 1.999.999 1.699.999 1.199.999 199.999 توسعه جهت

 به رسیدن سال
 -- سال 19از بعد 11 11 توسعه ظرفیت

 سالانه عمليات حجم قرارداد دوازدهم سال در %،6رشد  نرخ اساس بر
 سال در تن 1.199.999 به هجدهم سال در و تن 199.999 به ترمينال
 سال تا ترمينال يازموردن انساني نيروي و تجهيزات رو ين. ازارسيد خواهد

 اينكه بهبا توجه  اما شودمي بينيپيش تن 199.999 ظرفيت براي دوازدهم
 بنابراين يابدمي تحقق قرارداد پاياني سال دو در تن 1.199.999 ظرفيت
 براي سيزدهم سال در بار يک فقط انساني نيروي و تجهيزات توسعه

 اين در شده بيني يشپ تجهيزات. پذيردمي صورت تن 1.199.999 ظرفيت
 در با رو ين. ازابود خواهد نيز قرارداد پاياني سال دو نياز پاسخگوي ظرفيت

 توسط چهارم سناريوي بررسي از حاصل نتايج فوق مفروضات گرفتن نظر
 ( است.19جدول ) شرح به کامفارافزار  نرم

 افزار کامفار چهارم توسط نرم یویسنار یابیحاصل از ارز یج(: نتا24جدول)
ها شاخص  نتایج واحد *ها شاخص نتایج واحد 
IRR 91/4 سال عادي 41/19 درصد   
NPV 49/11 سال متحرك 13×194 ريال   
  سرمايه بازگشت دوره *

 پايه عمليات حجم با نوشهر بندر دوم ترمينال در گذاريسرمايه
 اين شرايط و مفروضات مطابق %،6 رشد نرخ و سال در تن 999.999
 .دارد اقتصادي توجيه قراردادي ساله 19 دوره براي پژوهش،
 پنجم: سناریو نتیجه

موردنظر جهت توسعه  )تن( یاتی(: ایام دستیابی به حجم عمل25جدول )
 برای سناریوی پنجم یانسان یرویو ن یزاتتجه

موردنظر  ظرفیت
  1.999.999  1.699.999  1.199.999  199.999 توسعه جهت

 به رسیدن سال
  سال 19از بعد 11 19 19 توسعه ظرفیت

 سالانه عمليات حجم قرارداد دهم سال در %،1 رشد نرخ اساس بر
 در و سال در تن 1.199.999 به پانزدهم سال در تن، 199.999 به ترمينال

 نيروي و تجهيزات رو ين. ازارسيد خواهد تن 1.699.999 به هجدهم سال
 سال از تن، 199.999 ظرفيت براي دهم سال تا ترمينال يازموردن انساني
 اما شودمي بينيپيش تن 1.199.999 ظرفيت براي پانزدهم سال تا يازدهم

 تحقق قرارداد پاياني سال سه در تن 16.99.999 ظرفيت اينكه بهبا توجه 
 يازدهم سال در بار يک انساني نيروي و تجهيزات توسعه بنابراين يابدمي

  مـشانزده سال در ديگر بار کـي و  تن 1.199.999 رفيتـظ رايـب راردادـق
 

 تجهيزات. پذيردمي صورت تن 1.699.999 ظرفيت براي قرارداد
 نيز قرارداد پاياني سالسه  يازپاسخگوي ن يتظرف يندر ا شده بيني يشپ

 بررسي از حاصل نتايج فوق مفروضات گرفتن نظر در با رو ين. ازابود خواهد
  .( است16)جدول  شرح به کامفارافزار  نرم توسط پنجم سناريوي
 افزار کامفار پنجم توسط نرم یویسنار یابیحاصل از ارز یج(: نتا26جدول )
 نتایج واحد *ها شاخص نتایج واحد ها شاخص
IRR 91/1 سال عادي 99/19 درصد 
NPV 94/16 سال متحرك 61×194 ريال 

 سرمايه بازگشت دوره *
 پايه عمليات حجم با نوشهر بندر دوم ترمينال در گذاريسرمايه

 اين شرايط و مفروضات مطابق %،1 رشد نرخ و سال در تن 999999
 .دارد اقتصادي توجيه قراردادي ساله 19 دوره براي پژوهش،
 ششم: سناریو نتیجه

موردنظر جهت توسعه  )تن( یاتی(: ایام دستیابی به حجم عمل21جدول)
 برای سناریوی ششم یانسان یرویو ن یزاتتجه

موردنظر  ظرفیت
  1.999.999  1.699.999  1.199.999  199.999 توسعه جهت

 به رسیدن سال
  سال 19از بعد 11 11 1 توسعه ظرفیت

 سالانه عمليات حجم قرارداد سوم سال در %،9 رشد نرخ اساس بر
 در و سال در تن 1.199.999 به دوازدهم سال در تن، 199.999 به ترمينال

 نيروي و تجهيزات  رو ين. ازارسيد خواهد تن 1.699.999 به هجدهم سال
 سال از تن، 199.999 ظرفيت براي سوم سال تا ترمينال يازموردن انساني
 تا سيزدهم سال از تن، 1.199.999 ظرفيت براي دوازدهم سال تا چهارم

با توجه  اما شودمي بيني پيش تن 1.699.999 ظرفيت براي هجدهم سال
 يابدمي تحقق قرارداد پاياني سال سه در تن 16.99.999 ظرفيت اينكه به

 قرارداد چهارم سال در بار يک انساني نيروي و تجهيزات توسعه بنابراين
 براي قرارداد سيزدهم سال در ديگر بار يک و  تن 1.199.999 ظرفيت براي

 اين در شده بيني يشپ تجهيزات. پذيردمي صورت تن 1.699.999 ظرفيت
 در با رو ين. ازابود خواهد نيز قرارداد پاياني سال سه نياز پاسخگوي ظرفيت

 توسط ششم سناريوي بررسي از حاصل نتايج فوق مفروضات گرفتن نظر
 زير است. شرح به کامفارافزار  نرم

 افزار کامفار ششم توسط نرم یویسنار یابیحاصل از ارز یج(: نتا21جدول )
 نتایج واحد *هاشاخص نتایج واحد ها شاخص
IRR 96/6 سال عادي 99/99 درصد 
NPV 99/1 سال متحرك 999×194 ريال 
  سرمايه بازگشت دوره *

 پايه عمليات حجم با نوشهر بندر دوم ترمينال در گذاريسرمايه
 اين شرايط و مفروضات مطابق %،9 رشد نرخ و سال در تن 199.999
 .دارد اقتصادي توجيه قراردادي ساله 19 دوره براي پژوهش،
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 :پیشنهادها
 اول ترمينال با رقابت ايجادمنظور  به نوشهر بندر در دوم ترمينال يجاد( 1)

 افزايش و جديد کالاهاي جذب خدمات، کيفي سطح بردن بالا جهت در
 رسد، مي نظر به ضروري نوشهر بندر در غيرمستقيم و مستقيم اشتغال

 در گذاريسرمايه طرح پژوهش، اين سناريوي سه در اينكه به توجه ( با1)
 از سناريوها ساير تعديل امكان و بوده پذيرتوجيه نوشهر بندر دوم ترمينال
 و ثابت هاياجاره نرخ کاهش ترمينال، از برداريبهره مدت افزايش طريق
 گذارانسرمايه به پروژه اين شودمي پيشنهاد لذا دارد وجود نيز. . .  و متغير
 گردد،  معرفي بندري هايبخش

 بر بندري عمليات حجم رشد دقيق بينيپيش امكان عدم بهبا توجه ( 9)
 هايحمايت دولتي مديران شودمي پيشنهاد گذشته، سنوات آمارهاي اساس

 در منعقده قراردادهاي در گذاري،سرمايه ريسک پوشش جهت در را لازم
 بگيرند،  نظر

در حداقل  گذارانسرمايه به اعطايي تسهيلات براي سود نرخ ( تعيين9) 
 گذاريسرمايه نمودن پذيرتوجيه ضمن تواند مي ،(IRR) ينرخ بازده داخل

را براي  گذاريسرمايه ريسک کاهش پژوهش، اين مختلف سناريوهاي در
 و  بخش خصوصي به همراه داشته باشد

 مطالعات و استخراج کشور بنادر سطح در گذاريسرمايه هاي( فرصت9)
 اين. پذيرد انجام هافرصت اين با رابطه در اقتصادي ارزيابي و بازار شناخت

 و کشور بنادر در گذاريسرمايه هايفرصتمؤثرتر  و بهتر معرفي به امر
 .کند کمک مي خارجي و داخلي گذارانسرمايه بيشتر جذب

 
 مراجع 

 تحليل براي مهندسي اقتصاد(. 1911تانگ و آو، توماس پي. ) آو، -1
 .يرکبيرام صنعتي دانشگاه انتشارات. محمدتقي بانكي، ترجمه. گذاري سرمايه

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 آموزش مرکز. مديريت ارشد کارشناسي نامه يانپا آينده، هاياستراتژي و نوشهر -1
 .مازندران دولتي مديريت

 .آرامش نشر. درياييونقل  حمل اقتصاد(. 1949محمدي، محمدعلي. ) زادهحسن -9
در بنادر و نقش آن در توسعه  گذاريسرمايه(. 1939اميرحسين. ) رهبري، -9

 .تهران دانشگاه. اقتصاد ارشد کارشناسي نامه ياناقتصادي کشور. پا
. اقتصادي هايطرح ارزيابي(. 1449. )9ملل سازمان صنعتي توسعه سازمان -9

 .اطلس انتشارات. احمد سيد ي،مطهر يرم ترجمه
 انتشارات. گذاريسرمايه هايطرح اقتصادي بررسي(. 1916مسعود. ) کسايي، -6

 .سمت
 روستاپور مترجم. آن آناليز و بندري عملكرد هايشاخص(. 1916پير. ) کاريو، -3

 .دانش اسرار انتشارات. آريا ديلماني،
 بندر کانتينري بخش در گذاريسرمايه اقتصادي توجيه(. 1919آسيا. ) ميزبان، -1

 .الزهرا دانشگاه. مديريت ارشد کارشناسي نامه يان. پارجايي شهيد
 کامل ظرفيت استفاده از ناشي اثرات بررسي(. 1919سيامک. ) يوسفي، -4

 مديريت آموزش مرکز. مديريت ارشد کارشناسي نامه يان. پانوشهر بندر صادراتي
 .مازندران دولتي

. اجتماعي و اقتصادي مالي، فني، توجيه: طرح توجيهي گزارش تهيه راهنماي -19
 کشور. جلد دوم.  يزير .  انتشارات سازمان مديريت و برنامه1911

 اقتصادي ـ فني توجيهي طرح(. 1919پويش پژوه پارلاق. ) شرکت -11
 .کنار يدونفر بندر در راهبران شرکت گذاري سرمايه

 قراردادهاي نمونه. نوشهر بندر و دريانوردي و بنادر سازمان رسمي اسناد -11
 .غيره و راکسل ايرسوتر، ،بارانداز يادبن هايشرکت گذاريسرمايه

 و بنادر سازمان. 1949 سال در کالا و کشتي بر مترتب هايتعرفه کتابچه -19
 .دريانوردي

 www.pmo.ir :دريانوردي و بنادر سازمان رسمي يتسا وب -19
رسمي اداره کل بنادر و دريانوردي استان مازندران )بندر نوشهر(  يتسا وب -19

http://noshahrport.pmo.ir 
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