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کشورکشورکبنادر بازرگانیبنادر بازرگانیبنادر بازرگاناحداثیاحداثیاحداثروبیروبییروبیروبیلایقراردادها
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چکیده
هاینهینهیاست تا هزشدهیدهیدهیدر اشتراک با دیگر عملیات مهندسی عمران، دارای یک سری مراحل است. این مراحل، ضرورتاً تدارک داحداثیاحداثیاحداثیک پروژه لایروبی

در حال ،وجودینینیااز مجموع کار است، بایاوساز دریایی میزان لایروبی بخش عمدهاطلاعات و تحویل آنها، بهینه نماید. در کارهای ساختاطلاعات و تحویل آنها، بهینه نماید. در کارهای ساختاطلاعات و تحویل آنیآوررا در خلال جمع
دقیق کاری که توضیحبا انتخاب اهداف و تهیه اسناد قرارداد اعم ازروینینیازا، ناکافی است.شودلایروبی در اسناد لایروبی میلایروبی در اسناد لایروبی میلایروبی در اسناد لایروبی معملیات حاضر توجهی که بهحاضر توجهی که بهحاضر 

یی و )شناسااحتمالیاتهمچنین تقسیم خطرو ، تهیه یک شیوه پرداخت مناسب و منصفانه برای کار، تهیه یک شیوه پرداخت مناسب و منصفانه برای کار، )شرایط خصوصی(انجام کار شرایط، انجام شودیستیستیبامیمیم
قراردادها و عوامل مؤثر بر دلیل لازم است با شناخت دقیق این نوع دلیل لازم است با شناخت دقیق این نوع دلیل لازم است با شناخت دقیق این ینینبه همیبه همیبه همتهیه نمود.بخشیتیتیطور رضایک قرارداد را بهتوانمیمیمو تهدیدات(هایسکیسکیرتقلیل 

که ناشی از شرایط پیچیده و در بنادر کشور با برخی مشکلات روبرو استهاکاربرد این شیوه قراردادرایط مناسبی برای تسهیل اجرای آنها فراهم آورد.رایط مناسبی برای تسهیل اجرای آنها فراهم آورد.ها شرایط مناسبی برای تسهیل اجرای آنها شرایط مناسبی برای تسهیل اجرای آنآنها شآنها شآن
طور عمده ناشی از نبود چارچوب مشخص قانونی و یا قانون ویژه برای این است. این مشکلات که بهی یکپارچه و قراردادهای واحد ی یکپارچه و قراردادهای واحد ی سازوکارهافقدان همچنین 

باهدف تدوین ساختار مناسبی برای اجرای این نوع قراردادها مقالهروند اجرای این نوع قراردادها در کشور شده است. در این قراردادها است باعث ایجاد اختلال در
شدهیشنهادیشنهادها پیها پیرفته و راهکارهایی برای اصلاح آنها پرفته و راهکارهایی برای اصلاح آنها پگرفته و راهکارهایی برای اصلاح آنگرفته و راهکارهایی برای اصلاح آنگقراربررسیبررسیبررسبر اساس استاندارد گستره دانش مدیریت پروژه موردبر اساس استاندارد گستره دانش مدیریت پروژه موردبر اساس استاندارد مرتبط با آنها مرتبط با آنها مرتبط با آنیهایسکیسکیدر کشور، تمام ر

شده است.است. همچنین به موارد مهمی که لازم است در یک نوع قرارداد آورده شود )با توجه به قوانین موجود( اشاره

لایروبی، قراردادهای لایروبی، ریسک، مدیریت ریسک، گستره دانش مدیریت پروژهکلیدی:هایواژه

                                                                                                                                                                               
.دانشجوی کارشناسی ارشد مهندسی و مدیریت ساخت دانشگاه امیرکبیر1.
.دانشگاه امیرکبیر،استادیار دانشکده مهندسی دریا2.
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مقدمه-1
به اهداف خود با یدنیدنرسیرسیرسیدر راستااحداثیاحداثیاحداثروبیروبییروبیروبیلایهاپروژه

یسکیسکیریتیتییریریمدیهامواجه هستند که با اعمال روشییهایتیتقطعیقطعیقطععدم
قراردادها که ینینی. ایرندیرندمناسب قرار گیمناسب قرار گیمناسب قرار گییتحت کنترل و پاسخگویستیستیبامیمیم
ازلحاظباشند،قرارداد میقرارداد میقرارداد مینینطرفیطرفیطرفیاراتیاراتو تعهدات و اختیو تعهدات و اختیو تعهدات و اختهایهیهیروکنندهیینیینتبییتبییتب

خاصیخاصیخاصیتیتاز اهمیاز اهمیاز اهمنینیینینبیبیبیشیشپیپیقابل پقابل پقابل یهایسکیسکیریمیمگرفتن و تقسیگرفتن و تقسیگرفتن و تقسدر نظردر نظردر 
مناسب یتیتییریریمدیجادیجادیباعث ایقراردادکه ازلحاظکه ازلحاظکه ییهابرخوردارند. روش

یجادیجادیا( 1)به چهار دسته:شودمیمیمروبیروبییروبیروبیپروژه لایکیکییاجرادر طیدر طیدر طیسکیسکیر
1( 1( 1، )مشارکتیهایستمیستماستفاده از سیاستفاده از سیاستفاده از س( 2، )برنده برنده در قراردادیستمیستمسیسیس

ی( کسب بازخورد از قراردادها( کسب بازخورد از قراردادها( 4و )پروژهیمناسب اجرایستمیستمانتخاب سیانتخاب سیانتخاب س
ییریرگیگیگکاربهبهاند. باند. باند. بندی شدهتقسیمیدیدیجدیو اعمال در قراردادهااجراشده

در نقش مهمینقش مهمینقش مهمروبیروبییروبیروبیلایهاپروژهیقراردادهایمیمتنظیتنظیتنظفوق دریهاروش
در روبیروبییروبیروبیلایهاخواهد داشت. پروژهیدعاویتیتییریریو مدهایسکیسکیکاهش ر

در رابطه با عناصر ییهاو فرصتیدهایدهایبا تهدشدهیینیینتعییتعییبه اهداف تعبه اهداف تعبه اهداف ابیابییابیابدستیدستیدست
ینینیایشتریشتربیبیبیشهیشهی. راندمواجهیتیتفیفییفیفنه وکینه وکیینه وکینه وکیپروژه شامل زمان، هزییدیدکلیکلیکل

یتیتقطعیقطعیقطععدمیطیطیاز شرایادر مجموعهدر مجموعهدر توانها را میها را میها را مو فرصتیدهایدهایتهد
را نینیینینبیبیبیشیشپیپیقابل پقابل پقابل یهایسکیسکیاز رییاریاربسیبسیبسیفیفتکلیتکلیتکلیینیینتعییتعییتعجستجو کرد.

نوع قراردادها در حوزه ینینینوع قراردادها مشخص کرد. لذا اینینیدر اتوانمیمیم
جامع روبیروبییروبیروبیقرارداد لایکیکو یو یو خوردارندبرییادیادیزیتیتاز اهمیاز اهمیاز اهمیسکیسکیریتیتییریریمد
یمختصریفیفیداشته باشد. ابتدا تعریسکیسکیریتیتییریریدر مدنقش مهمینقش مهمینقش مهمتواندمیمیم

که یقراردادبه مواردو سپس شدهآن ارائه آن ارائه آن ییندهایندهایو فرآیسکیسکیریتیتییریریاز مد
پرداخته شودمیمیمهایسکیسکیبه رییجهت پاسخگوبستر مناسبیبستر مناسبیبستر مناسبیجادیجادیباعث ا

یمیمتنظیتنظیتنظیاتیاتاز تجربیاز تجربیاز تجربیسکیسکیریتیتییریریمدیقراردادیهایین روشیین روشدر تعییدر تعییدر تعشده است. 
روبیروبییروبیروبیبزرگ لایدر قراردادهاشدهانجامدانیدانییدانیدانمطالعات میمطالعات میمطالعات میزیزقراردادها و نیقراردادها و نیقراردادها و ن

است.شدهاستفاده

عقد قرارداد لایروبی احداثییهاییازمندیازمندنینین-1-1
دریایی یهانیاز به دانش فنی مرتبط با پروژهتنهاقرارداد لایروبی نهقرارداد لایروبی نهقرارداد لایروبی 

و مهندسی عمران را دارد بلکه تخصص دریایی در مورد وسازساخت
لایروب همراه با رعایت یهااز کشتیاز کشتیاز کشتیبرداربهرهخاص از یهایتیتیمحدود

قوانین استانداردرعایت عدم. یردیردگیگیگبرمیبرمیدریایی را نیز در برمدریایی را نیز در برمدریایی را نیز در ونقلحملمقررات 
یقراردادهایسیسینویشیشپیپیآگاهی از دانش صنعت لایروبی در پآگاهی از دانش صنعت لایروبی در پآگاهی از دانش صنعت لایروبی در جهانی و عدم

ها با تهیه . مشاورین شرکتشدنتایج ضعیف منجر خواهد لایروبی، اغلب بهلایروبی، اغلب بهلایروبی، اغلب ب
قرارداد لایروبی احداثی، قرارداد یهاتمام جنبهدر بارهو مذاکره یسیسینویشیشپیپیپ

( تنظیم ( تنظیم ( سیسیسپیپیپی)اتهیه و ساختواولیه را بر پایه قرارداد مهندسی
.کنندمیمیم

روش به احداثی لایروبیقراردادهایبررسی -1-1-1
3سیسیسپیپیپای

برای اجرای کارهای عمرانی طی چندین 4قراردادهای تیپ فیدیک
بوده و علاوه بر سایر موارد، به استفادهموردگسترده طوردهه گذشته بهدهه گذشته بهدهه گذشته 

بین کارفرما و ییریریپذیسکیسکیرخاطر رعایت اصول مشارکت متعادل، در 

                                                                                  
3. EPC (Engineering-procurement-construction)
4. FIDIC (Federation Internationale Des Ingenieurs Conseils 
(1978))

ییریریپذیسکیسکیراست. اصول مشارکت متعادل گرفتهقرارتوجهموردپیمانکار 
ها یا قراردادهای تیپ جدید همچنان ادامه یافته است. در در کتاب
نسبت به قراردادهای تیپ سنتی به روش ائی پی سیلایروبییقراردادها

. یردیردیپذرا میرا میرا میتریعیعوسیوسیگسترده و وسگسترده و وسگسترده و یهایسکیسکیفیدیک پیمانکار مسئولیت ر
شوداسته میاسته میاسته ماز پیمانکار خوبرای حصول اطمینان بیشتر از مبلغ نهایی غالباً

عنوانممکن را بررسی کند و آنچه را که کارفرما بهممکن را بررسی کند و آنچه را که کارفرما بهممکن را بررسی کند و آنچه را که کارفرما یهایسکیسکیکه تمامی ر
موردنظرشرایط خود آماده کرده است به سرانجامی منطبق با اهداف 

را تقبل نماید بدیهی است هایسکیسکیبرساند. اگر قرار باشد که پیمانکار این ر
که کارفرما باید، قبل از اینکه از پیمانکار خواسته شود که یک قرارداد با 
مبلغ ثابت را امضا کند، به او زمان کافی و امکان آن را بدهد که کلیه 

را در هایسکیسکیرا دریافت و بررسی کند و هزینه رربطیذاطلاعات 
صورت ائی پی لایروبی بهیهاوژهانجام پرخود منظور نماید.یگذاریمتیمتقیقیق

که برخی از این مزایا باشدسی دارای مزایایی نسبت به روش سنتی میسی دارای مزایایی نسبت به روش سنتی میسی دارای مزایایی نسبت به روش سنتی م
افزایش قابلیت ساخت ( 2، )( کاهش زمان انجام پروژه( کاهش زمان انجام پروژه( 1عبارتند از: )

ساخت و پذیریانعطاف( 4، )( کاهش ادعاها و دعاوی حقوق( کاهش ادعاها و دعاوی حقوق( 1، )هاطراحیطراحیطراح
ها. و کاهش هزینهغیردولتیمنابعازمالیینینتأمیتأمیتأمامکان( 9، )اجرا

و مدیریت ریسکریف ریسکعاعاتعتعت-1-2
قطعیت عدمیک جنبه منفی مدنظر بوده است.عنوانعموماً ریسک بهعموماً ریسک بهعموماً ریسک 

مثبت و منفی را در که یک مفهوم جدیدتری است همواره هر دو جنبه
. در شودها یاد میها یاد میها یاد مفرصتعنوانبهمثبتیهااست. معمولاً از جنبهبرداشته

قطعیت ریسک به همان معنای عدم: 1۲۲۲۱: 1۲۲۲۱: 2۲۲1ایزو المللیالمللیالمللینینبیبیاستاندارد باستاندارد باستاندارد 
.یردیردگیگیگمیمیمبرهر دو جنبه مثبت و منفی را دراست؛ یعنی شدهاستفاده

ریسک در 9پروژهمدیریتاستاندارد مدیریت پروژه آمریکا گستره دانش 
کندمعرفی میمعرفی میمعرفی مالوقوع نامعلومی ممکن یهایتیتها را رویدادها یا وضعیها را رویدادها یا وضعیها را رویدادها یا وضعپروژه

صورت پیامدهای منفی یا مثبت بر اهداف پروژه مؤثر که در صورت وقوع به
دارای علل مشخصهایتیت. هر یک از این رویدادها یا وضعی. هر یک از این رویدادها یا وضعی. هر یک از این رویدادها یا وضعباشندمیمیم

هستند که پیامدهای این رویدادها مستقیماً در صیصییصیصتشخیتشخیتشخپیامدهای قابل
.گذاردزمان، هزینه و کیفیت مصوب پروژه تأثیر میزمان، هزینه و کیفیت مصوب پروژه تأثیر میزمان، هزینه و کیفیت مصوب پروژه 

دانش مدیریت پروژه مدیریت ریسک را فرایند سیستماتیک در گستره 
که کندشناسایی، تجزیه و تحلیل و واکنش به ریسک پروژه تعریف میشناسایی، تجزیه و تحلیل و واکنش به ریسک پروژه تعریف میشناسایی، تجزیه و تحلیل و واکنش به ریسک پروژه تعریف م

بیشینه نمودن نتایج وقایع مثبت و کمینه نمودن احتمال وقوع یا منظوربه
( ترسیم 1شکل )صورتمرحله بهمرحله بهمرحله اثر پیامدهای ناگوار بر اهداف پروژه در ۱اثر پیامدهای ناگوار بر اهداف پروژه در ۱اثر پیامدهای ناگوار بر اهداف پروژه در 

.شودمی
که وجوه اندارائه دادهمحققین تعاریف مختلفی از مدیریت ریسک 

با توجه به جامع بودن مقالهدر این وجود دارد.آنها آنها آناشتراک بسیاری در 
مطالب گستره دانش مدیریت پروژه نسبت به دیگر مراجع، این منبع 

.شده استعنوان مرجع اصلی جهت بررسی و ارائه الگو انتخاب به
:قبل از ورود به بحث اصلی لازم است برخی از متغیرها تعریف شودقبل از ورود به بحث اصلی لازم است برخی از متغیرها تعریف شودقبل از ورود به بحث اصلی لازم است 

کسی است که کل فرایند مدیریت ریسک را اجرا :۱:۱:۱تحلیلگر ریسک
.کندرا تهیه میرا تهیه میرا تهیه میازیازموردنیموردنیموردنیهانموده و گزارش

                                                                                  
5. PMBOK (Project Management Body of Knowledge)
6. Risk Analyzer
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فرایند مدیریت ریسک از دیدگاه گستره دانش مدیریت پروژه(: 1)شکل

در حوزه شدهیفیفیتعریهایسکیسکی7: کسانی هستند که ر7: کسانی هستند که ر7مالکان ریسک
تحلیلگر ریسک را در اختیار او یازیازموردنیموردنیموردنتخصصی ایشان است و اطلاعات 

.دهندقرار میقرار میقرار م
ـهـهکمیتـکمیتـکمیتـکـکریسـریسـریسمالکانوـکـکر ریسـر ریســر ریسـر ریسوعه تحلیلگـوعه تحلیلگــوعه تحلیلگـوعه تحلیلگ: مجمـ: مجمـ: مجم8کمیته ریسک

ارتباط بین تحلیلگر ریسک و مالکان (2شکل )شکل )شکل .دهندمیمیمتشکیلراریسک
.دهدمیمیمریسک را نمایش

ارتباط بین تحلیلگر ریسک و مالکان ریسک(: 2)کلکلشکشکش

هامواد و روش-2
مدیریت ریسک در قراردادهای ای پی سی-2-1

متعددی وجود دارد. یکی یهاو روشهایوهیوهجهت انجام یک پروژه شیجهت انجام یک پروژه شیجهت انجام یک پروژه ش
ها رسیدن به مطلوبیت بیشتر با صرف هزینه از اهداف مهم در تمامی روش

قراردادی مختلف، ابزار و یهایوهیوهو زمان کمتر است. در این راستا شیو زمان کمتر است. در این راستا شیو زمان کمتر است. در این راستا ش
. در این قسمت دهندمتفاوتی در اختیار عوامل پروژه قرار میمتفاوتی در اختیار عوامل پروژه قرار میمتفاوتی در اختیار عوامل پروژه قرار میهایکیکتکنیتکنیتکن

یدیدیمؤتا شودعاملی( بیان میعاملی( بیان میعاملی( بیان م1قراردادهای سنتی )یایهیهیمواردی از اصول پامواردی از اصول پامواردی از اصول 
این نکته باشد که مرحله آغازین پروژه از اهمیت بیشتری برخوردار است. 

روش ای پی سی نیز قراردادهای لایروبی بهقراردادهای لایروبی بهقراردادهای لایروبی باین مطالب را بهتوانمیمیم
کار خود را از تواندگسترش داد و به این نتیجه رسید که کمیته ریسک میگسترش داد و به این نتیجه رسید که کمیته ریسک میگسترش داد و به این نتیجه رسید که کمیته ریسک م

همان ابتدای شروع پروژه آغاز کند.

                                                                                  
7. Risk Owners
8. Risk Committee

هریک از ارکان اصلی قراردادهای یریرمقایسه تأثیمقایسه تأثیمقایسه تأث-2-2
عاملی( بر هزینه انجام پروژه3سنتی )

پی ها و درهزینه پروژهیشیشیبرافزاعاملی، عوامل مؤثر 1در قراردادهای 
ارکان و عوامل مختلف در یریر، ناشی از تأثی، ناشی از تأثی، ناشی از تأثتوانرا میرا میرا مآنهاآنهاآنآن کاهش بازدهی 

آن در دوره یریرها در مراحل طراحی، اجرا و تأثیها در مراحل طراحی، اجرا و تأثیها در مراحل طراحی، اجرا و تأثخارج یا داخل محدوده پروژه
ارکان و عوامل مختلف مانند دولت، یریردانست. هرچند میزان تأثیدانست. هرچند میزان تأثیدانست. هرچند میزان تأثیبرداربهره

، با توجه به نوع طرح و پروژه بردارکارفرما، طراح و مشاور، پیمانکار و بهرهکارفرما، طراح و مشاور، پیمانکار و بهرهکارفرما، طراح و مشاور، پیمانکار و 
در توانبعضی از این عوامل را میبعضی از این عوامل را میبعضی از این عوامل را مییرگذاریرگذارتأثیتأثیا میزان تأثا میزان تأثـا میزان ـا میزان ر است، امـر است، امــر است، امـر است، اممتغیـمتغیـمتغی

، شودکه در این نمودار مشاهده میکه در این نمودار مشاهده میکه در این نمودار مشاهده مطورهمان.ملاحظه کرد(1)نمودار 
ها، استانداردها، در دوره عمر پروژه ناشی از نیازها، خواستهیراتیراتتأثیتأثیبیشترین تأثبیشترین تأثبیشترین 

مانند ،کارفرما و نیز سبک طراحی مشاور است سایر عواملیهایاستیاستسیسیس
کمتری در دوره عمر پروژه دارند. لازم یریرتأثیتأثیتأثبردارپیمانکار یا عوامل بهرهپیمانکار یا عوامل بهرهپیمانکار یا عوامل 

بین سطح یایسهیسهیمقا  (1)است به این نکته اساسی توجه شود که نمودار است به این نکته اساسی توجه شود که نمودار است به این نکته اساسی توجه شود که 
.ستاهاینهینهیهر یک از ارکان و عوامل پروژه، در هزیریرتأثیتأثیتأث

هاینهینهیعوامل پروژه در هزییرگذاریرگذارتأثیتأثیتأثمیزان (: 1)نمودار

را هاینهینهیدر هزییجوصرفهپتانسیل توان، می، می، مشدهیانیانبیبیبا توجه به موارد ببا توجه به موارد ببا توجه به موارد 
ملاحظه نمود. با دقت ( 2)در هر یک از مراحل دوره عمر پروژه در نمودار در هر یک از مراحل دوره عمر پروژه در نمودار در هر یک از مراحل دوره عمر پروژه در 

هیم در فرایند اجرای بخواکهدرصورتیدرصورتیدرصورتشود، مشخص می، مشخص می، مشخص مدر این نموداردر این نموداردر این 
افزایش کارایی و در صدد اگرحاصل شود و به تعبیر دیگر، پروژه بهبود

، لازم است مطالعه دقیق و ها هستیمها هستیمها اثربخشی در فرایند اجرای پروژه
صورتینینیابازنگری در طرح، در مراحل ابتدایی کار صورت گیرد. تنها در 

ها امیدوار عمده در هزینه اجرای پروژهیهاییجوصرفهبه تواناست که میاست که میاست که م
.بود

در مراحل مختلف پروژهییجوصرفههزینه قابل :(2)نمودار 
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اولیه و مطالعات یهایدهیدهیهر چه از زمان طرح ادهد نشان می(1نمودار )نمودار )نمودار 
و نیز طراحی مفهومی فاصله گرفته و به سمت اجرا پیش سنجیسنجیسنجامکان

برای هرگونه تغییر در طرح اولیه و یا بهبود یازیازموردنیموردنیموردنبرویم، زمان و هزینه 
تصاعدی افزایش صورت، به، به، آنهاآنهاآنها و رفع نواقص و اشکالات موجود در طرح

نقص یا ابهام در مراحل هرگونه، اگر شودکه مشاهده میکه مشاهده میکه مشاهده مطور. همانیابدیابدیمیمیم
برای یازیازموردنیموردنیموردناولیه طرح به وجود آید و میزان هزینه، زمان و سایر منابع 

زمان و وارد شدن به باگذشتمرتفع کردن آن، یک واحد فرض شود، 
برابر افزایش خواهد یافت و این موضوع در 1۲مراحل اجرایی، این رقم تا 
برابر هزینه 1۲۲تا تواندطرح، میطرح، میطرح، مازیبرداربهرهمرحله پایانی اجرا و شروع 

.ها تحمیل کندیا سایر پیامدهای منفی را بر طرح

طرحطرح و حرکت به سمت اجرایافزایش هزینه اصلاح(: رابطه(: رابطه(: 3)نمودار 

روش ای پی سی وجوه مشترک انجام یک پروژه لایروبی احداثی به 
سنتی دارد. وقتی کارفرما قصد دارد کلیه مراحل طراحی یهازیادی با روش
جهت یامناقصهتوأم انجام دهد، صورتو اجرا را بهو اجرا را بهو اجرا را و مهندسی، تهیهو مهندسی، تهیهو مهندسی، 

. پیمانکار موفق ائی پی سی شرکتی است که کندانتخاب پیمانکار برگزار میانتخاب پیمانکار برگزار میانتخاب پیمانکار برگزار م
یهاگروه مدیریت ریسک را در کنار دیگر گروهاز همان ابتدای امر

که اشاره شد در طورهمان( 1)داشته باشد زیرا:به همراهتخصصی 
( قلمیکیکییک قیمت ثابت )صورتقراردادهای لایروبی کارفرما کل کار را بهقراردادهای لایروبی کارفرما کل کار را بهقراردادهای لایروبی کارفرما کل کار را 

موجود در پروژه را به پیمانکار هاییسکو ردهدبه پیمانکار تحویل میبه پیمانکار تحویل میبه پیمانکار تحویل م
شودکمیته ریسک، قبل از انجام مناقصه باعث میکمیته ریسک، قبل از انجام مناقصه باعث می. حضور کمیته ریسک، قبل از انجام مناقصه باعث م. حضور کمیته ریسک، قبل از انجام مناقصه باعث م. حضور دهدانتقال میانتقال میانتقال م

موجود در پروژه بررسی شود و پیمانکار با توجه به پذیرفتن هاییسکر
مُستتر در قیمت مُستتر در قیمت مُصورت، ضریبی به نام ضریب ریسک را به، ضریبی به نام ضریب ریسک را به، ضریبی به نام ضریب ریسک را هایسکر

برای 5به روش دامنه معینییزیزیر( برنامه( برنامه( 2)پیشنهادی خود اعمال نماید.
ای پی سی جوابگو نیست؛ زیرا احتمال بسیار کمی دارد که یهاپروژه

نینیینینبیبیبیشیشپیپیپپیمانکار در ابتدای کار بتواند مبلغ و زمان تکمیل پروژه را دقیقاً
که با شودکند؛ بنابراین حضور کمیته ریسک قبل از انجام مناقصه باعث میکند؛ بنابراین حضور کمیته ریسک قبل از انجام مناقصه باعث میکند؛ بنابراین حضور کمیته ریسک قبل از انجام مناقصه باعث م

تا برای ، یک بازه زمانی و مالی ارائه گردد1۲استفاده از روش دامنه احتمالی
وجود دارد که پروژه با مدیریت پروژه مشخص شود که چه درصد احتمالمدیریت پروژه مشخص شود که چه درصد احتمالمدیریت پ

( یکی از ( یکی از ( 1)مشخص پایان بپذیرد.زمانیکیکیک مبلغ ریالی معین و در ییک مبلغ ریالی معین و در ییک مبلغ ریالی معین و در 
مراحل مهم فرایند مدیریت ریسک از دیدگاه استاندارد گستره دانش 

تی تی تدرصورییزیزیرمدیریت ریسک است. این برنامهمدیریت ریسک است. این برنامهمدیریت ریسک است. این ییزیزیرمدیریت پروژه برنامهمدیریت پروژه برنامهمدیریت پروژه 
موفق خواهد بود که استراتژی پیمانکار قبل از شرکت در مناقصه و پس از موفق خواهد بود که استراتژی پیمانکار قبل از شرکت در مناقصه و پس از م

برنده شدن و شروع نمودن عملیات پروژه یکسان باشد. این امر مستلزم این 

                                                                                  
9. Deterministic
10. Stochastic

باشد و حضورداشتهقبل از شرکت در مناقصه کمیته ریسک است که اولاً
دوم اینکه همان کمیته ریسک، مسئولیت مدیریت ریسک اجرای پروژه را 
نیز به عهده داشته باشد. تحلیلگر ریسک با مستندسازی نظرات مالکان 

که هر شخصی مسئولیت شودریسک قبل از انجام مناقصه باعث میریسک قبل از انجام مناقصه باعث میریسک قبل از انجام مناقصه باعث م
مالی و زمانی خود را در حین انجام کار نیز بپذیرد و اگر به مالی و زمانی خود را در حین انجام کار نیز بپذیرد و اگر به مالی و زمانی خود را در حین انجام کار نیز بپذیرد و اگر یهانینیینینبیبیبیشیشپیپیپ

انجام شود باید نینیینینبیبیبیشیشپیپیزمانی و یا هزینه بیشتر از پزمانی و یا هزینه بیشتر از پزمانی و یا هزینه بیشتر از فرض، فعالیتی با تأخیرفرض، فعالیتی با تأخیرفرض، فعالیتی با تأخ
آیا به نام کمیته ریسک وجود داشته باشد تا بررسی کند کهبه نام کمیته ریسک وجود داشته باشد تا بررسی کند کهبه نام کمیته ریسک وجود داشته باشد تا بررسی واحدی

زمانی و اولیه نادرست بوده و یا اینکه عوامل دیگری موجب تأخیراولیه نادرست بوده و یا اینکه عوامل دیگری موجب تأخیراولیه نادرست بوده و یا اینکه عوامل دیگری موجب تأخنینیینینبیبیبیشیشپیپیپ
در توانمیمیممدیریت ریسک را بنابرایناند.یا افزایش هزینه آن فعالیت شده

مناقصه اعمال نمود. دو مرحله قبل از انجام مناقصه و پس از برنده شدن در 
یبراآماری یهارا که بر اساس پرسشنامهایالگوی پیشنهادی( 4نمودار )نمودار )نمودار 

.دهد، نشان می، نشان می، نشان ماستدست آمدهبهبهبسیسیسپیپیپیایهاپروژه

مدیریت ییزیزیرارائه روشی مناسب جهت برنامه-2-3
ریسک

اتخاذ تصمیم و تدوین برنامه ،مدیریت ریسک فرایندییزیزیربرنامه
و هاژگیژگییژگیژگیباید با وییزیزیرمدیریت ریسک و روش اجرای آن است. این برنامه

لازم برخوردار ییریریاهمیت پروژه در سازمان متناسب بوده و از درجه اتکاپذ
مدیریت ریسک را به ییزیزیرباشد. گستره دانش مدیریت پروژه فرایند برنامه

. کندمرحله تقسیم میمرحله تقسیم میمرحله تقسیم م1
( 1):شاملمدیریت ریسک که ییزیزیرورودی لازم برای برنامه: 1مرحله 

، و اختیاراتهامسئولیتمسئولیتمسئول( 1، )ـازمانیـازمانیسـسـسیهامشیمشیمشخط( 2، )ـروژهـروژهور پـور پــور پـور پمنشـمنشـمنش
ـارـاراختـاختــاختـاختسـسـس( ۱انیف  )انیف  )ـانیـانیازمـازمــازمـازمای سـای ســای سـای سالگوهـالگوهـالگوه( 9، )ـانـانرش متولیـرش متولیــرش متولیـرش متولیذیـذیــذیـذیح پـح پــح پـح پسطـسطـسط( 4)

باشد. می11کارشکست
مدیریت ریسک که شامل یزیرلازم در برنامهابزار: تکنیک و : تکنیک و : 2مرحله 

توسط گروه ییزیزیربرگزاری جلسات برنامه.گرددمیمیمیزیرجلسات برنامه
. گرددمانع میمانع میمانع موجامعصورت مدیریت ریسک بهییزیزیرپروژه منجر به برنامه

بدین لحاظ مدیر پروژه، مسئولین سطوح مختلف، فرد یا افراد مسئول در
مدیریت ریسک، متولیان اصلی پروژه و ییزیزیرو اجرای برنامهییزیزیربرنامه

طور مؤثر و فعال بر نیاز و ضرورت کار باید در این جلسات بهسایر افراد، بنا
کنند.کنند.شرکت کننشرکت کننشرکت 

برنامه مدیریت ریسک که همان مدیریت ریسک که همان مدیریت ریسک یزیرنتایج حاصل از برنامهنتایج حاصل از برنامهنتایج حاصل از : 1مرحله 
1( 1( 1، )بندیزمان( 2، )متدولوژی( 1ت )حاوی اطلاعاباشد میمدیریت ریسک 

حدود و ( 9، )محاسبات و تفاسیر( 4، )یبندبودجه( 1، )هاها و مسئولیتها و مسئولیتها و مسئولنقش
است. یمستندساز( 7و )گزارشییها( برگه( برگه( ۱)مرزها

عنوان مدیریت ریسک، تشکیل کمیته ریسک بهییزیزیربرای برنامه
مرحله باید . در این شوداز مدیریت پروژه پیشنهاد میاز مدیریت پروژه پیشنهاد میاز مدیریت پروژه پیشنهاد میایرمجموعهیرمجموعهیز

تحلیلگر ریسک مالکان ریسک را بر اساس چارت سازمانی و شناختی که 
جزء تواندنسبت به ساختار شرکت دارد مشخص نماید. تحلیلگر ریسک مینسبت به ساختار شرکت دارد مشخص نماید. تحلیلگر ریسک مینسبت به ساختار شرکت دارد مشخص نماید. تحلیلگر ریسک م

صورت عنوان شخص حقیقی یا حقوقی بهکارکنان آن شرکت بوده و یا به
مشاور شرکت پیمانکار ای پی سی باشد. مالکان ریسک باید عضو شرکت مشاور شرکت پیمانکار ای پی سی باشد. مالکان ریسک باید عضو شرکت مشاور شرکت پیمانکار ای پی سی باشد. مالکان ریسک باید عضو شرک

پیمانکاری باشند و نسبت به تصمیمات و نظراتی که قبل از عقد قرارداد 
اند در مراحل اجرائی کار پاسخگو باشند.داشته

                                                                                  
11. WBS (Work breakdown structure)

صرف یک واحد منبع برای بررسی 
مشکلات و رفع نقایص

منبع برای رفع نقایص
لاح

 اص
زینه

ه
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سیسیسپیپیپیروش ابهاحداثیاحداثیاحداثروبیروبییروبیروبیلایجهت قراردادهایسکیسکیریتیتییریریو مدبررسیبررسیبررسییشنهادیشنهادپیپیپی(: الگو4نمودار )

یشنهادیشنهادپیپیگوناگونی پگوناگونی پگوناگونی یهاینهینهیجهت انتخاب مشخصات مالکان ریسک، گز
نظرانآماری که توسط صاحبآماری که توسط صاحبآماری که توسط یهاکه با توجه به نتایج پرسشنامهشده

سه بخش مهم و عمده ( 1):آیددست میبهاین نتایجاستشدهتکمیل 
و اجرا( که سه رکن اصلی قراردادهای ای پی سی )مهندسی، تهیه)مهندسی، تهیه)مهندسی، 

مالکان ریسک در کمیته ریسک داشته عنوانبهباید نمایندگانی باشندمیمیم
( واحد ( واحد ( 2، )شودمربوط به این سه مرحله میمربوط به این سه مرحله میمربوط به این سه مرحله مهایسکیسکیباشند زیرا بیشتر ر

در کمیته ریسک داشته باشد زیرا واحدهای یایندهیندهیکنترل پروژه نیز باید نماکنترل پروژه نیز باید نماکنترل پروژه نیز باید 
دارند و بایستی کنترل پروژه و مدیریت ریسک وجه تشابه زیادی باهمکنترل پروژه و مدیریت ریسک وجه تشابه زیادی باهمکنترل پروژه و مدیریت ریسک وجه تشابه زیادی 

برقرار شود تا اطلاعات ورودی مدیریت ریسک هاآندوطرفه بین یارابطه
شود و همچنین برای ینینگروه کنترل پروژه تأمیگروه کنترل پروژه تأمیگروه کنترل پروژه تأمیبندزمانتوسط برنامه 

نیز گروه کنترل پروژه نیازمند اطلاعات یبندبروز کردن برنامه زمانبروز کردن برنامه زمانبروز کردن برنامه 
امور قراردادها نیز باید ( 1، )باشد، مستند می، مستند می، مستند مهایتیتمدیریت ریسک مسئولیمدیریت ریسک مسئولیمدیریت ریسک مسئول

در کمیته ریسک داشته باشد زیرا با توجه به نوپا و جدید بودن یایندهیندهینما
، بایستی شوندقراردادهای ای پی سی افرادی که مسئول عقد قرارداد میقراردادهای ای پی سی افرادی که مسئول عقد قرارداد میقراردادهای ای پی سی افرادی که مسئول عقد قرارداد م

ائی پی یهایمانیمانپیپیبه شرایط عمومی و خصوصی پبه شرایط عمومی و خصوصی پبه شرایط عمومی و خصوصی اطلاعات کافی نسبت 
یاریاربسیبسیبس( تجربه و تبحر گروه برآورد قیمت نیز ( تجربه و تبحر گروه برآورد قیمت نیز ( 4سی داشته باشند، )سی داشته باشند، )سی داشته باشن

است؛ زیرا مبلغ قراردادهای لایروبی ثابت است و خطای گروه کنندهیینیینتعییتعییتع
؛ بنابراین حضور نماینده این گروه نیز در باشدمیمیمیریریناپذمتره و برآورد جبرانمتره و برآورد جبرانمتره و برآورد 

که ییهاواحدهای مالی و بخش( 9و )شودپیشنهاد میپیشنهاد میکمیته ریسک پیشنهاد مکمیته ریسک پیشنهاد مکمیته ریسک 
نیز بایستی نمایندگانی در دارندعهدهنقدینگی پروژه را به ینینمسئولیت تأمیمسئولیت تأمیمسئولیت تأم

بزرگ ای پی سییهاکمیته ریسک داشته باشند زیرا در بسیاری از پروژه
. اهمیت وجود و گردش باشدمالی موقت پروژه توسط پیمانکار میمالی موقت پروژه توسط پیمانکار میمالی موقت پروژه توسط پیمانکار مینینتأمیتأمیتأم

کهدرصورتیدرصورتیدرصورتپول برای شرکت پیمانکار بسیار زیاد است. موقعبهبهمناسب و بمناسب و بمناسب و 
یهایتیتنقدینگی مناسب برای پیشبرد کار وجود نداشته باشد، در انجام فعالینقدینگی مناسب برای پیشبرد کار وجود نداشته باشد، در انجام فعالینقدینگی مناسب برای پیشبرد کار وجود نداشته باشد، در انجام فعال

.شودپروژه اختلال ایجاد میپروژه اختلال ایجاد میپروژه اختلال ایجاد م
حضور متخصصان زیر را تحت توانمیمیمبا توجه به موارد بالادرمجموع

یشنهاد کرد:یشنهاد کرد:پیشنهاد پیشنهاد پشرط لازمعنوان بهعنوان مالکان ریسک در کمیته ریسکعنوان مالکان ریسک در کمیته ریسکع

، امور قراردادی( 9، )( کنترل پروژه( کنترل پروژه( 4، )( اجرا( اجرا( 1، )( تهیه( تهیه( 2، )مهندسی( 1)
. نقدینگیمالی و تأمینمالی و تأمین( مالی و تأم( مالی و تأم( 7و )متره و برآورد( ۱)

هایسکیسکیارائه الگویی مناسب جهت شناسایی ر-2-4
در قراردادهای لایروبی
است. ابتدا توسط افراد منتخبی از یریریشناسایی ریسک فرایندی تکرارپذشناسایی ریسک فرایندی تکرارپذشناسایی ریسک فرایندی 

و سپس یردیردیپذگروه پروژه و یا گروه مدیریت ریسک پروژه صورت میگروه پروژه و یا گروه مدیریت ریسک پروژه صورت میگروه پروژه و یا گروه مدیریت ریسک پروژه صورت م
متولیان اصلی پروژه انجام یژهیژهیوتوسط تعداد بیشتری از افراد پروژه و بهتوسط تعداد بیشتری از افراد پروژه و بهتوسط تعداد بیشتری از افراد پروژه و 

قسمت فرایند قسمت فرایند قسمت فینینیترو مهمینینیترشناسایی ریسک احتمالاً سخت.یردیردیپذمیمیم
، این ریسک از حوزه شناسایی نشودشناسایی نشودریسکی شناسایی ریسکی شناسایی ریسکی مدیریت ریسک است زیرا اگر

.شودو احتمالاً تدبیری برای آن اندیشیده نمیو احتمالاً تدبیری برای آن اندیشیده نمیو احتمالاً تدبیری برای آن اندیشیده نمشدهخارجآتی یهایلیلتحلیتحلیتحل
مرحله تقسیم 1گستره دانش مدیریت پروژه فرایند شناسایی ریسک را به 

:کندمیمیم
برنامه ( 1)که شاملکه شاملشناسایی ریسک که شناسایی ریسک که شناسایی ریسک لازم برایلازم برایلازم هایی: ورود: ورود: 1مرحله 

سوابق ( 4و )و )و انواع ریسک( 1، )ییزیزیرسایر نتایج برنامهسایر نتایج برنامهسایر نتایج ( 2، )مدیریت ریسک
باشد. میتاریخی

( 1)لازم برای شناسایی ریسک که شاملو ابزارهاتکنیکتکنیک: تکن: تکن: 2مرحله 
یها( برگه( برگه( 1)اطلاعاتیآورجمعهایتکنیکتکنیک( تکن( تکن( 2، )بازنگری مستندات

باشد.مینموداریهایتکنیکتکنیک( تکن( تکن( 9)وآنالیز فرضیات( 4، )کنترلی
رویدادهای (1)نتایج حاصل از شناسایی ریسک که شامل : 1مرحله 

باشد. میورودی سایر فرایندها( 1و )علائم ریسک( 2، )یزیزآمیآمیآممخاطرهبالقوه 
مختلف اجرای یک احتمالی ناشی از مراحلیهایسکیسکیردر این مرحله بایددر این مرحله بایددر این مرحله بای

ها را به تهدیدها و فرصتهایسکیسکیرتوان. می. می. مشودییشناساپروژه لایروبی
ها شامل اثرات مثبت در تقسیم کرد. تهدیدها شامل اثرات منفی و فرصت

ها و فرصتیبنددسته. در شوندمیمیمزمان، هزینه و کیفیت انجام کار 
توانبا توجه به نوع انتظار از محاسبات یا ماهیت پروژه میبا توجه به نوع انتظار از محاسبات یا ماهیت پروژه میبا توجه به نوع انتظار از محاسبات یا ماهیت پروژه میدهایدهایتهد

بر اساس واحدهای یبنددستهدستهدس( 1)داشت:به این شرح رویکردهای متفاوتی 
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بر یبنددسته( 2، )سازمانی شامل بازرگانی، مالی، فنی، قراردادها، انبار و ...
( 1، )  شامل فنی، مدیریتی، سازمانی، خارجی و ...هایسکاساس ماهیت ر

یسازبر اساس ماهیت عملیاتی شامل قراردادی، طراحی، آمادهبر اساس ماهیت عملیاتی شامل قراردادی، طراحی، آمادهبر اساس ماهیت عملیاتی شامل قراردادی، طراحی، یبنددسته
.و ...

ادامه ائیائیجائجائجها و تهدیدها تا به فرصتهایتیتقطعیقطعیقطعمیزان شکستن عدم 
ثانیا،امکان تشخیص فرصت از تهدید فراهم شود.،اولاًکهکندپیدا میپیدا میپیدا م

فرصت و تهدید وجود داشته باشد.یلیلوتحلیوتحلیوتحلیهیهیامکان تجزامکان تجزامکان 
بندی به این صورت دستهدر گستره دانش مدیریت پروژه انواع ریسک 

، ریسک مدیریت پروژه( 2، )ریسک فنی، کیفی و عملکردی( 1شود: )می
.سازمانیسازمانیسازمانریسک برونریسک برونریسک ( 4و )سازمانیسازمانیسازماندرونریسک ( 1)

در سه بخش هایسکیسکیراین نوعای پی سی عمدتاً یقراردادهادر 
ضمناًوجود دارند.اجراو یعنی مهندسی، تهیهیعنی مهندسی، تهیهیعنی مهندسی، هااصلی این نوع قرارداد

مشهود است علاوه بر این سه بخش اصلی، ( 4)که در نمودارطورهمان
ـابلـابلرایی درست و قـرایی درست و قــرایی درست و قـرایی درست و قاقصه و ارائه قیمت و زمان اجـاقصه و ارائه قیمت و زمان اجــاقصه و ارائه قیمت و زمان اجـاقصه و ارائه قیمت و زمان اجرکت در منـرکت در منــرکت در منـرکت در منرحله شـرحله شــرحله شـرحله شمـمـم

. در این رابطهباشدحصول، از موارد بسیار مهم این نوع قراردادها میحصول، از موارد بسیار مهم این نوع قراردادها میحصول، از موارد بسیار مهم این نوع قراردادها م
ـذاـذا. لـ. لـ. لباشندل میل میـل مـل مار دخیـار دخیــار دخیـار دخیور قراردادها بسیـور قراردادها بسیــور قراردادها بسیـور قراردادها بسیرآورد و امـرآورد و امــرآورد و امـرآورد و امره و بـره و بــره و بـره و بمتـمتـمتیهاـروهـروهگـگـگ
یهااز پروژهدر بسیاری قرار گیرد.مدنظراین قسمت نیز باید یهایسکیسکیر

موقت و صورتمالی پروژه بهمالی پروژه بهمالی پروژه ینینروش ای پی سی تأمیروش ای پی سی تأمیروش ای پی سی تأملایروبی احداثی به لایروبی احداثی به لایروبی احداثی ب
بین انجام کار تا دریافت مبالغ کارکرد به عهده مدتکوتاهیهادر دوره

یراتیراتتأثیتأثیتأثتوانداست که میاست که میاست که مییهایسکیسکینیز دارای رمسئله. این پیمانکار استپیمانکار استپیمانکار 
در ییهایسکیسکیاگر رانجام پروژه داشته باشد.روندبسیار مهمی دربسیار مهمی دربسیار مهمی 

بالا یهایبنددستهقراردادهای لایروبی شناسایی شوند که در چارچوب 
عنوانتحتیارا در مجموعهرا در مجموعهرا در هایسکیسکیرگونهینینیاتوان، می، می، مقرار ندارندقرار ندارندقرار 

که در ابتدا اشاره شد قراردادهای طورهمان.تعریف کردتعریف کردتعریف متفرقهیهایسکیسکیر
بزرگ یهاانجام پروژهبروش ای پی سی معمولاً برای احداثی لایروبی 

قادر به ییتنهاو پیمانکار اصلی نیز خود بهو پیمانکار اصلی نیز خود بهو پیمانکار اصلی نیز خود شودعمرانی در نظر گرفته میعمرانی در نظر گرفته میعمرانی در نظر گرفته م
ـرایـرایبـبـب12ـرارداد با پیمانکاران جزءـرارداد با پیمانکاران جزءقاد قـقاد قــقاد قـقاد ق. لذا با انعـ. لذا با انعـ. لذا با انعباشدور نمیور نمیـور نمـور نمانجام تمام امـانجام تمام امـانجام تمام ام

اجرای بخش لایروبی، عملاً و پیوسته، پیمانکار اصلی در تقابل با کارفرما یا 
با توجه به .باشدخود میخود میخود مسازمانیسازمانیسازمانپیمانکاران جزء و یا درگیر با عوامل درونپیمانکاران جزء و یا درگیر با عوامل درونپیمانکاران جزء و 
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قراردادهای یهایسکیسکیآماری، ریهامهپرسشناپرسشنادست آمده از پرسشدست آمده از پرسشدست آمده از نتایج بهنتایج بهنتایج ب
و سازمانیسازمانیسازمانبرونیهایسکیسکیرا بر اساس ماهیت عملیاتی و راحداثیاحداثیاحداثروبیروبییروبیروبیلا

اند که قابلیت ریزتر و نمودهیبنددسته(1)شکل صورتبهسازمانیسازمانیسازماندرون
شدن را نیز دارد، ولی به علت حجیم شدن جدول، از ارائه جزئیات ترجزئیجزئیجزئ

خودداری شده است.

هاتجزیه و تحلیل داده-3
. رسدفرامیفرامیفرامهایسکیسکی، مرحله تحلیل کیفی رهایسکیسکیپس از شناسایی ر

احتمال وقوع و یبنددر مطالعه موردی بندر بوشهر از روش ماتریس رتبه
یهایسکیسکیشده است. در مرحله بعد، تحلیل کمی راستفادهیریرتأثیتأثیتأث

افزار پریماورا ریسک افزار پریماورا ریسک افزار شده با استفاده از نرمیبندیتیتیو اولوشدهییشناسا
درجات احتمال تحقق اهداف زمان یتیتینهاصورت پذیرفت و در11آنالیسیس

و هزینه پروژه مذکور مشخص گردید.

ریسک آنالیسیسپریماوراافزار نرم-3-1
افزایش پیدا هایسکیسکیریجهیجهنتینتینتو درهایتیتبزرگ که فعالیبزرگ که فعالیبزرگ که فعالیهادر پروژه

محاسباتی دستی به لحاظ حجم عملیات و یها، استفاده از روشکندکندکنمیمیم
افزار موجب سرعت و استفاده از این نرمباشددقت عمل دیگر جوابگو نمیدقت عمل دیگر جوابگو نمیدقت عمل دیگر جوابگو نم

یهاییو تواناهاژگیژگییژگیژگیاز و.شودمیمیمهایسکیسکیعمل و دقت در تحلیل کمی ر
انتقال ساده و سریع ( 1)موارد اشاره کرد:این به توانافزار میافزار میافزار ماین نرم

سادگی ( 2، )19مایکروسافت پراجکتو 14ی پریماوراافزارهااطلاعات از نرم
. و کنترل ریسکییزیزیرقابلیت انجام فازهای برنامه( 1و )افزارکار با نرم

:موارد استموارد استموارد این افزار شامل در این نرمییزیزیرنحوه ورود اطلاعات و برنامه
افزار پریماورا ریسک افزار پریماورا ریسک افزار ایجاد اطلاعات اولیه از طریق ایجاد برنامه در نرم( 1)
ـافتـافتروسـروســروسـروسکـکـیکیکیـاـاو مـو مـو مپریماورایافزارهاا انتقال اطلاعات از نرما انتقال اطلاعات از نرمـا انتقـا انتقو یـو یـالیسیس و یالیسیس و یـالیسیس ـالیسیس آنـآنـآن

ایجاد شبکه در سه حالتهایتیتانتقال زمان و هزینه فعالیانتقال زمان و هزینه فعالیانتقال زمان و هزینه فعال( 2، )پراجکت
.1۱گِرت

بررسی و مدیریت ریسک یکی از ارکان توان گفت کهدر پایان میدر پایان میدر 
. با توجه به ماهیت این نوعباشدلایروبی میلایروبی میلایروبی میهابسیار مهم در انجام پروژه

                                                                                
13. Primavera Risk Analysis
14. Primavera
15. Microsoft Project
16. GERT(Graphical Evaluation and Review Technique)

در قراردادهای ای پی سی بر اساس لایروبی احداثیهایسکیسکیرییمدل پیشنهادی جهت شناسا(: 3)شکل 
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بپذیرند. لذا موجود در پروژه را یهایسکیسکیقراردادها، پیمانکاران باید بیشتر ر
. استاندارد کندمدیریت ریسک نقش مهمی در موفقیت پیمانکار ایفا میمدیریت ریسک نقش مهمی در موفقیت پیمانکار ایفا میمدیریت ریسک نقش مهمی در موفقیت پیمانکار ایفا م
( 1)مرحله۱گستره دانش مدیریت پروژه فرایند مدیریت ریسک را بهگستره دانش مدیریت پروژه فرایند مدیریت ریسک را بهگستره دانش مدیریت پروژه فرایند مدیریت ریسک را 

( 4)( تحلیل کیفی ریسک، ( تحلیل کیفی ریسک، ( 1)شناسایی ریسک، ( 2ریسک، )ریسک، )ریسک، ییزیزیربرنامه
( کنترل ریسک تقسیم ( کنترل ریسک تقسیم ۱( ۱( ۱)واکنش به ریسک و ( 9تحلیل کمی ریسک، )تحلیل کمی ریسک، )تحلیل کمی ریسک، 

است که پیمانکار صورتینینیبدمقالهاست. الگوی پیشنهادی در این کرده
نماید یسازیادهیادهپیپیمدیریت ریسک را قبل از انجام مناقصه پمدیریت ریسک را قبل از انجام مناقصه پمدیریت ریسک را قبل از انجام مناقصه 4تا 1باید مراحل 

در این مدل نتایج .انجام دهدمرحله مزبور را ۱و پس از عقد قرارداد 
عنوانبهتواندست آمده از بررسی مدیریت ریسک قبل از مناقصه را میدست آمده از بررسی مدیریت ریسک قبل از مناقصه را میدست آمده از بررسی مدیریت ریسک قبل از مناقصه را مبهبهب

گانهشش. مراحل بردکارت ورودی مرحله پس امضای پیمان بهاطلاعا
خطاوو شبیه روش آزمونو شبیه روش آزمونو شبیه روش کندمدیریت ریسک مانند یک چرخه عمل میمدیریت ریسک مانند یک چرخه عمل میمدیریت ریسک مانند یک چرخه عمل م

. به شود. در ابتدای امر مراحل کار با پارامترهای محدودی آغاز می. در ابتدای امر مراحل کار با پارامترهای محدودی آغاز می. در ابتدای امر مراحل کار با پارامترهای محدودی آغاز مباشدمیمیم
و جزئیات بیشتری از کار گذردهر میزان که از زمان انجام پروژه میهر میزان که از زمان انجام پروژه میهر میزان که از زمان انجام پروژه م

بیشتری باید لحاظیهایتیتروی فعالیروی فعالیروی فعالبرهایسکیسکیریریرتأثیتأثیتأثشودمشخص میمشخص میمشخص م
، لذا مدیریت ریسک ، لذا مدیریت ریسک ، لذا مدیریت ریسشودبیشتری نمایان میبیشتری نمایان میبیشتری نمایان میهایسکیسکیو همچنین رشود

، ییزیزیر( برنامه( برنامه( یک ماههرنیازمند است در یک دوره زمانی مشخص )مثلاً
جدیدتری را انجام دهد.یهایسکیسکی، آنالیز، واکنش و کنترل رییشناسا

ییهاریسک و شناسایی ریسک نیز روشییزیزیربرنامههمچنین برای مراحل 
بتوانند به ترکار، راحتکار، راحتکار، تا پیمانکاران ای پی سیشدپیشنهاد و بررسی

بررسی و مدیریت ریسک این نوع قراردادهای لایروبی بپردازند.

ییریرگیگیگیجهیجهنتینتینت  -4
کنترل و منظوراستفاده از تکنیک مدیریت بر قراردادهای لایروبی بهاستفاده از تکنیک مدیریت بر قراردادهای لایروبی بهاستفاده از تکنیک مدیریت بر قراردادهای لایروبی 

برنده، مشارکت، سیستم -روش سیستم برنده4یلهیلهوسیوسیوسمدیریت ریسک بهمدیریت ریسک بهمدیریت ریسک 
مورددست آمده، بازخوردهای بهبازخوردهای بهبازخوردهای بو بازنگری قراردادها بر مبنای اجرای پروژه

باعث ایجاد سویکیکمذکور از یمذکور از یمذکور از یهااست. استفاده از روشگرفتهقراربررسیبررسیبررس
در قراردادها شده و از سوی دیگر تقسیم متناسب ریسک در شفافیت

قراردادها را به دنبال داشته و نقش مهمی در مدیریت دعاوی قراردادها 
دادهای مهم لایروبی در کسب نمونه مطالعه میدانی در قراردارد. یک

یک عنوانبازخورد از قراردادها تا حد زیادی مشکلات عمده را منعکس و بهبازخورد از قراردادها تا حد زیادی مشکلات عمده را منعکس و بهبازخورد از قراردادها تا حد زیادی مشکلات عمده را منعکس و 
خواهد گرفت. ایجاد خواهد گرفت. ایجاد خواهد قرارتوجهموردراهنما در تنظیم قراردادهای بعدی 

نگرش مشارکت در حین اجرای یک پروژه بین طرفین قرارداد باعث 
، حل دعاوی، اتمام بهنگام پروژه، هزینه هاییریرگیگیگیمیمتصمیتصمیسرعت بخشیدن به تصمسرعت بخشیدن به تصمسرعت بخشیدن به 

اجرای پروژه و یهایستمیستمبهتر خواهد شد. تسلط بر سیبهتر خواهد شد. تسلط بر سیبهتر خواهد شد. تسلط بر سیتیتفیفییفیفکیکیکمتر و ککمتر و ککمتر و 
برنده در قراردادها نیز در مدیریت -انتخاب مناسب آن و وجود نگرش برنده

ریسک پیش از آغاز پروژه و کاهش دعاوی و مدیریت زمان و هزینه بسیار 
باعث بهبود مستمر در این نوع هایکیکین تکنیین تکنیین تکنمؤثر است. لذا استفاده از ا

لایروبی احداثی که مستلزم یهادر پروژهخصوصقراردادها شده و بهقراردادها شده و بهقراردادها شده و 
لا ها نیز نسبتاً باها نیز نسبتاً باها نیز نسبتاً و زمان اجرای پروژهباشندبالایی میبالایی میبالایی میهاینهینهیتخصیص هز

در این است نقش مهمی در مدیریت ریسک، زمان و هزینه خواهد داشت.
مدیریت ریسک، بر پایه استاندارد گستره دانش یسازیادهیادهجهت پیجهت پیجهت پمقاله

پس از ،عنوان مطالعه موردیمدیریت پروژه در طرح توسعه بندر بوشهر به
شده با شناختهیهایسکیسکی، تحلیل کیفی و تحلیل کمی رهایسکیسکیشناسایی ر

این پروژه در شدمشخصپریماورا ریسک آنالیسیس، افزار استفاده از نرم

بود به اتمام شدهیینیینرارداد که به روش دامنه معین تعییرارداد که به روش دامنه معین تعییتاریخ موردنظر در قرارداد که به روش دامنه معین تعتاریخ موردنظر در قرارداد که به روش دامنه معین تعتاریخ موردنظر در ق
بدون ـطـطیـیـیدر شراروبیروبییروبیروبیلار پروژه ر پروژه ـر ـر هـهـهـامـامو اتمـو اتمـو اتمـراـرااجـاجـاجین ین یـابراـابرابنـبنـبنـرسیده است.ـرسیده است.نـنـن
اهداف پروژه شاملیهایسکیسکیریامدیامداست و پیاست و پیاست و پیرممکنیرممکنغیغیغیباًیباًیتقریسکیسکیر

را بر ییهاینهینهیمعمولاً هزو دهدمیمیمقراریریررا تحت تأثیرا تحت تأثیرا تحت تأثیتیتفیفییفیفکیکیکوینهینهیزمان، هز
مشارکتیمشارکتیمشارکتیایایویمانکاریمانکارتوسط کارفرما، پیتوسط کارفرما، پیتوسط کارفرما، پیستیستیباکه میکه میکه مکندمیمیمیلیلپروژه تحمیپروژه تحمیپروژه تحم

به آن ( 4)نمودار یکه در الگوکه در الگوکگونههمانینینیبنابرا.پرداخته شود
عنوان بهیسکیسکیریتیتییریریبه مدروبیروبییروبیروبیلایهادر پروژهیستیستیبامیمیم، شدهپرداخته

یسکیسکیریتیتییریریهنر مدیمواردینینچنیچنیچندر.محدوده مستقل نگاه کردیکیکی
است که به یایوهیوهبه شیبه شیبه شهایسکیسکیدرست و مناسب ریمیمو تقسیو تقسیو تقسیصیصتخصیتخصیتخص
درست یباعث اجراوپروژه حاصل گرددینفعانینفعانیذیهیهنحو اهداف کلینحو اهداف کلینحو اهداف کلینینیبهتر
یانیانیزاز منازعات وییریرقرارداد، جلوگیقرارداد، جلوگیقرارداد، جلوگیمتیمتقیقیقیشیشیموقع پروژه، عدم افزاو به

گردد.ینیناز طرفیاز طرفیاز طرفکیکییکیکیازحدیشیشبیبیب
شدنیشدنیشدنیعیعیبلکه توزیستیستنینینرفتنیرفتنیرفتنینیناز بیاز بیاز بیسکیسکیرینکهینکهیلذا با توجه به ا

یسکیسکیو هر رییهر پروژه شناسایاتیاتدر چرخه حیدر چرخه حیدر چرخه حمهمی هایسکیسکیریدیدیاست با
ان و ان و یان یان یکارفرماکارفرماک.توزیع شودیسک،یسک،یقرارداد در کنترل رینینطرفیطرفیطرفییبر اساس توانا

ـه روشـه روشبـبـبداثیداثیـداثـداثاحـاحـاحروبیروبییروبیروبیی لاهاپروژهیـراـرال به اجـل به اجــل به اجـل به اجیـیـیکه تماکه تماکارانیارانیکارانکارانـکـکمانـمانـیمانیمانپیپیپ
و توسعه آن سکسکیسیسیرییشناساساختاراین نوعمکمککمکمبا کبا کدارند با دارند با دارند سیسیسپیپیپیا

خود در طیخود در طیخود در طیهابه خواستهابیابییابیابیدستیی، تواناروبیروبییروبیروبیلاهر پروژه یبرا
کنترل روند کنترل روند ت و کت و کیت و یت و یهدایبراییین راهنماین راهنماو همچنیو همچنیو همچنیکرات قراردادکرات قراردادکمذا

.را خواهند داشتروبیروبییروبیروبیی لاهاپروژه
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