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 کبرضٌبس رصذخبًِ فزٌّگی اجتوبعی استبى اصفْبى

 42*,,*.- سبضٗد دصٗطـ5 42*3*0, 5سبضٗد زضٗبفز

 چکیذه

ِ  کِ هُبلٗبسٖ زض( اؾز فطٌّگٖ ّبٕ  ضنسذبًِ د٘طاهَى زاًف هَػَز ؾبظهبًسّٖ ثطإ سلاقٖ هقبلِ د٘ف ضٍ ٔ  ثی  هیسٗطٗز  هَيیَ
 قسُ اسربش ثٌسٕ  َجقِ هجٌبٕ ثط هشي اٗي( اؾز گطفشِ قطاض سحل٘ل هَضز کوشط ٍ ػسٗس ثَزُ ًؿجشبً هَضز اٗي ٗبفشِ، اذشهبل فطٌّگ
ٖ  ّٕب ضنسذبًِ ثب ٌَٖاى ENCATC کبضٕ گطٍُ ًشبٗغ ،444, ؾبن زضقَؾشط  سَؾٍ ٍ  ٍ فطٌّگی ٖ  زاًیف  اَلاٖیبر   ٍ فطٌّگی

ٕ   فیطم  ٍ ّب  قجکِ اؾبؼ ثط ٍٗػُ ثِ$ هرشلف ّبٕ  هسن حبيط، هقبلِ( اؾز ًَٗؿٌسُ ذَز سحق٘قبر ٖ  ّیب ٍ  ،#ؾیبظهبً  اّیساف  ٍ قلویط
 (کٌس  هٖ هُطح قسُ، اًجبقشِ زاًف هسٗطٗز ٍ ّب  ضنسذبًِ هبّ٘ز هَضز زض ؾَالاسٖ ّوچٌ٘ي،( کٌس هٖ هقبٗؿِ ٍ اضائِ ضا ّب  ضنسذبًِ

 (فطٌّگٖ سحق٘قبر هسٗطٗز، فطٌّگٖ، ّبٕ  ضنسذبًِ ها: کلیذواژه
 

                                                           
 اظت:  The idea of culture observatories- overviewأه مقبلٍ ترخمٍ مقبلٍ  .1
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 مسهِه. 1

 ذیَز  سحق٘قبسٖ دشبًؿ٘ل کٌٌس هٖ سلاـ کكَضّب اهطٍظُ
( کٌٌییس ثطقییطاض زٍثییبضُ فطٌّگییٖ کییبضکطز ثییب ضاثُییِ زض ضا

ٖ  ّین  گیطز  ّیب ضا   زٍلز کِ الوللٖ ث٘ي ّبٕ ؾبظهبى آٍضًیس    هی
ٕ  ًَٗؿییکَ، هبًٌیس  اضٍدیب، زض حییبن   اسحبزٗییِ ٗیب  اضٍدییب قیَضا

ٕ  سقبيیب  ٍ اٗؼیبز  ذیَز  دػٍّكٖ ّٕب فٗبل٘ز گؿشطـ  ثیطا
 ثسٗي سطس٘یت،  ٍ ّؿشٌس اَلاٖبر سجبزن ٍ سُج٘قٖ سحق٘قبر
ٖ  ثٌب ضا آٌٗسُ الوللٖ ث٘ي ّٕب ّوکبضٕ ّبٕ  ثٌ٘بى  زض( ًٌْیس   هی
 اٗؼیبز  زض ث٘كیشط  سوطکیع  هَػیت   ّوکبضٕ ٗيا ،+44, زِّ
 سیب  قیس  ّیب   زٍلیز  ثیط  فكیبض  ٍ سحق٘قبسٖ هشساٍن ّٕب ضٍـ
 اَوٌ٘یبى  قبثیل  ّبٕ  ظهٌِ٘ زض ضا ذَز فطٌّگٖ ّبٕ هكٖ ذٍ

ِ ( کٌٌیس  گصاضٕ  دبِٗ ٖلوٖ سحق٘قبر اظ ثطآهسُ  اٗیي  لُیف  ثی
ِ  اؾیز  سحق٘   سجیبزن  هیَضز  زض ث٘كیشط  حبيیط  حیبن  زض کی
ٖ  هئؾؿبر ٍ ّب ؾبظهبى( زاً٘ن هٖ فطٌّگٖ ِ  فطٌّگی  َیَض  ثی
ٖ  ذیَز  هربَجیبى  ٍگَ ثب  ثِ گفز إ فعاٌٗسُ  زض ٍ دطزاظًیس   هی
 کلاى، هق٘بؼ زض( ؾبظًس ثطآٍضزُ ضا آًبى ً٘بظّبٕ سب اًس  سلاـ
ٕ  اٗؼیبز  زاًیف،  سَل٘س هٌَٓض ثِ سحق٘  ِ  ضاّجطزّیب  ٍ سَؾیٗ
 زض( گ٘یطز   هٖ اًؼبم فطٌّگٖ ّبٕ هكٖ ذٍ اًساظِ  چكن سطؾ٘ن
 کٌس هٖ کوك هئؾؿبر ثِ هؿشق٘وبً سحق٘  کَچك، هق٘بؼ

 (اؾز ؾَزهٌس فطٌّگٖ اقساهبر ثطإ ٍ

 :هفطٍضبت

 5ثَز اؾشَاض فطو چٌسٗي ثط هقبلِ اٗي
ِ  قبثل افعاٗف ٕ  سحق٘قیبر  هلاحٓی ِ  کیبضثطز  هٌٓیَض  ثی

 فطٌّگ  زض ثرف هسٗطٗز اظ حوبٗز
 دطاکٌسُ  سحق٘قبسٖ اَلاٖبر
 کِ آى زؾشِ ٍٗػُ ثِ سحق٘قبسٖ، هئؾؿبر سٗساز افعاٗف

 (کٌٌس هٖ ٖول فطٌّگٖ ّبٕ  ضنسذبًِ ٌَٖاى ثِ
ثطإ قطٍٔ  گؿشطزُ ثؿ٘بض حبکٖ اظ هٌبثٕ هفطٍيبر اٗي

 ّب ؾبظهبى اظ ثؿ٘بضٕ ػْبى ؾطاؾط زض اهطٍظُ( هُبلِٗ ّؿشٌس
ٖ  اغلیت  اهب زاضًس  هكبضکز دػٍّف اٗي زض  ّؿیشٌس  اقیساهبس
 (قًَس هٖ اًؼبم سهبزفٖ ٍ هَقشٖ سكطٗفبسٖ، نَضر ثِ کِ

 للوطٍ

 ٍ ّب  قجکِ ثِ هحسٍز ّب  ضنسذبًِ هقبلِ، اٗي اّساف ثطإ
  آهییبضٕ ّییبٕ  ازاضُ اؾییشظٌبٕ ثییِ ًْییبزٕ $ضؾییوٖ#، اقییکبن

ٖ آًْب  ّبٕ  فٗبل٘ز کِ ٍاقٗ٘ز اٗي ثِ سَػِ ثب$  هشفیبٍر  کوی
ٕ   َجقِ( ّؿشٌس# اؾز  سحل٘یل  ثیط اؾیبؼ   قیسُ  اسریبش  ثٌیس

 ؾیبن  زض ( قَؾشطاؾز ,ػٖ( ام( قَؾشط آهطٗکبٖٗ دػٍّكگط
ٕ   ؾ٘ؿیشن  سحل٘ل ٍ سؼعِٗ ،444, ٖ  ّیب  ٍ هَػیَز  اَلاٖیبس
ِ  کِ زاز اًؼبم ضا فطٌّگٖ ّبٕ  هسن ٔ  ًقُی ٖ  ٍ قیطٍ  هطػٗی
ِ  اٗي( ثَز ث٘كشط سحق٘قبر ثطإ ٕ   َجقی  گؿیشطزُ  ثؿی٘بض  ثٌیس
ٖ   فٗبل٘ز قبهل ؾبظهبًٖ اقکبن ثط ٖلاٍُ ٍ اؾز  هبًٌیس  ّیبٗ
 (قَز  هٖ -ّب  قجکِ

ِ  قطٍٔ، ًقُِ زٍه٘ي ٍ  قیسُ  اًؼیبم  هُبلٗی ؾیٖ(   سَؾی
ثیب   /ENCATCسَؾٍ گیطٍُ کیبضٕ    قسُ اقشجبؼ ٍ .اضُسگب

ٖ  زاًف ٍ اَلاٖبر فطٌّگٖ ٍ ّبٕ  ضنسذبًٌَِٖاى   فطٌّگی
 ثٌیبثطاٗي، ( اؾیز  ًكسُ هٌشكط اٗي هُبلِٗ سبکٌَى ًشبٗغ( ثَز
( ًَقشِ قسُ اؾیز  اٍلِ٘ هفطٍيبر اؾبؼ ثط فقٍ هقبلِ اٗي
ِ  اضُسگیب،  هُبلٗیبر  ضؾس  هٖ ًٓط ثِ ِ  3. قیبهل  کی  ضنیسذبً
ٕ  سیب  ٍٗیػُ  ثِ) ثبٗس اؾز،# 0ًْبزٕ*ضؾوٖ$ ٖ  اضٍدیب  )قیطق

 (ٗبثس ثؿٍ
 ضا ًؿیجز  ضقیس  ثِ ضٍإ  ٖلاقِ سَاً٘س  هٖ ً٘ع لْؿشبى زض

 اٗؼبز ضا ثطإ ّب  سلاـ ًرؿش٘ي ٍ فطٌّگٖ ّبٕ  ضنسذبًِ ثِ
ِ  فطٌّگٖ ّبٕ  ضنسذبًِ ٖ ( هكیبّسُ کٌ٘یس  إ  هٌُقی  ثطضؾی
ِ آًْیب   هبلٖ سؤه٘ي ٍ ّب  فٗبل٘ز ٖولکطز،  ػساگبًیِ ضا  إ هقبلی

ِ  اٗیي  زض هیَاضز هیصکَض   ثٌبثطاٗي( َلجس  هٖ  گٌؼبًیسُ  هُبلٗی
 (اًس  ًكسُ

 5اظ ٖجبضسٌس هقبلِ اٗي انلٖ اّساف
 هییَضز هَػییَز زض زاًییف ؾییبظهبًسّٖ ثییطإ سییلاـ
 آًْب  فٗبل٘ز قلوطٍ ٍ اّساف فطٌّگٖ، ّبٕ  ضنسذبًِ
ِ  زض ٍٗیػُ  ثِ ّب،  ضنسذبًِ ثِ ًگبّٖ ٕ   فٗبل٘یز  ظهٌ٘ی  ّیب
 (آًْب سحق٘قبسٖ

 سحق٘ی   ثطإ گًَبگًَٖ ضا ّبٕ  ضٍـ هرشلف کكَضّبٕ
( زاضًییس فطٌّگییٖ ّییبٕ  دسٗییسُ ٍ ّییب هكییٖ ذییٍ هییَضز زض

 اسحبزِٗ ٍ اضٍدب قَضإ ًَٗؿکَ، ٌٖٗٗ قسُ شکط ّبٕ  ؾبظهبى
ٕ  ضا ذَز سكک٘لار اضٍدب ( زاضًیس  اذش٘یبض  زض ّیسف  اٗیي  ثیطا

ٖ  سحق٘قیبر  هجبحض هطثٌَ ثِ زض اغلت هكکلٖ کِ  فطٌّگی

                                                           
1. J. M. Schuster 

2. Networks 

3. C. Ortega 

4. European Network Of Cultural Administration 

Training Centres   
5. Institutional 
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ضا  اَلاٖیبر  هرشلیف،  ّبٕ  ؾبظهبى کِ اؾز اٗي زاضز، ٍػَز
 سحل٘یل  ضاآًْیب   اهیب  کٌٌیس،  هٖ آٍضٕ  آهبض ػوٕ ذبَط ثِ فقٍ
 ـ اؾیبؼ  ثیط ( کٌٌیس  ًوٖ  ٍظاضر اظ ,فطزضٗیك دیبسَضا   گیعاض

ِ  زض سحق٘ی   فطاًؿیِ،  اضسجبَبر ٍ فطٌّگ ٍ  ظهٌ٘ی ٖ  ذی  هكی
 ٍ اؾیٌبز  ٍ ثطضؾیٖ آهیبض   ٍاقٖٗ، هُبلِٗ قبهل ثبٗس فطٌّگٖ
ٕ  ثِ اٗي هَضز، سقبيب سَاى  7( هٖ,ثبقس 8 هساضک  اًؼیبم  ثیطا

 ًٓیبضر  ػبهٕ ضا ايبفِ ًوَز کیِ قیبهل   ٍ سحق٘قبر دَ٘ؾشِ
ٕ   فٗبل٘ز هؿشوط ثط ٖ  ّیب ٕ  سقبيیب  ّوچٌی٘ي  ٍ فطٌّگی  ثیطا
دیطزاظز    هٖ ّب  دسٗسُثِ ؾبظهبًسّٖ  کِ ثٌ٘بزٕ اؾز سحق٘قبر

 فطٌّیگ  هیسٗطٗز  ثط هؿشق٘ن سؤط٘ط کِ کبضثطزٕ سحق٘قبر ٍ
 (زاضز ؾبظهبى

 اقیکبن  لحبِ اظ سٌْب ًِ اؾز، هشٌَٔ ثؿ٘بض هسضى فطٌّگ
 ثؿی٘بض  ً٘ع اقشهبز ٍ ّب  هكٖ ذٍ هبلٖ، سؤه٘ي لحبِ اظ ثلکِ آى،

ٖ  هكیکلار  اهیط  اٗیي ( اؾیز  هشفبٍر ِ  ضا سحق٘قیبس  ٍػیَز  ثی
 سٌْب ٍ اؾز گؿشطزُ ثؿ٘بض فطٌّگ اظ هب قٌبذز ظٗطا آٍضز   هٖ
ِ  قَز(  ًوٖ هحسٍز ضؾوٖ ٍ ٖوَهٖ حَظُ ثِ کشیبة   زض اگطچی

 اًؼیبم  فطٌّیگ  سٗطٗف ثطإ سلاـ 7،-8 اّو٘ز زاضز فطٌّگ
 چ٘یع  ّی٘چ  ظٗطا اؾز، کبض ثَْ٘زُ ٗك حبکٖ اظ اؾز، اهب قسُ
 (7.ً٘ؿز 8 فطٌّگ ٍاغُ اظ سط  هجْن

ٕ   حیَظُ > گطفشي ًٓط زض ثب ،KEA هُبلِٗ  ػسٗیس  ;ّیب
 5قَز هٖ ثٌسٕ  سقؿ٘ن ثرف زٍ زض فطٌّگ،

 نییٌبٕٗ ٍ ٌّییط ؾییٌشٖ ّییبٕ  حییَظُ – فطٌّگییٖ ثرییف
ٕ  نطفبً آى ًشبٗغ کِ فطٌّگٖ، ٕ  هبًٌیس  اؾیز،  ٌّیط  ٌّطّیب
 سلَٗعَٗى، ٍٗسئَ، ٍ ف٘لن ه٘طاص، ًوبٗكٖ، ٌّطّبٕ سؼؿوٖ،
 (هُجَٖبر ٍ کشبة هَؾ٘قٖ، ٍٗسئَٖٗ، ّبٕ  ثبظٕ

ٖ  ٍ ّیب   اٗسُ قبهل ) ذلا  ثرف ِ  اؾیز  اقیساهبس  اظ کی
 غ٘یط  هحهیَلار  سَل٘یس  زض افعٍزُ اضظـ ٌَٖاى ثِ فطٌّگ
 َطاحٖ، هٗوبضٕ،5 اظ ٖجبضسٌس اٌْٗب کٌٌس  هٖ اؾشفبزُ فطٌّگٖ
 ّوییطاُ، سلفییي کییبهذَ٘سط،$ ٍاثؿییشِ نییٌبٕٗ ٍ سجل٘اییبر
 (8/7 #غ٘طُ ٍ ،MP3کٌٌسُ درف
 هَاضز َطٗ  اظ فطٌّگ فکطٕ، هؿ٘ط اٗي کطزى زًجبن ثب
 5قَز  هٖ هكرم ظٗط
 ذلاق٘ز  
 ًَٔوبزّب اظ اؾشفبزُ ثِ ضػ  
 ٖ07ّبٕ ثؿ٘بض 8 قَُ٘ ثِ زضک قبثل ّبٕ  ٍٗػگ) 

                                                           
1. Frédérique Patureau 

ٖ  ضا فطٌّگٖ فٗبل٘ز زؾشِ ًُِ ،#4++-$ ًَٗؿکَ  قٌبؾیبٗ
ٖ  زض فطٌّگ ثب ٗکسٗگط، هٗبزن کِ کٌس هٖ ٕ  ظًیسگ  اقشهیبز

ٖ  هیَاز  ه٘یطاص، 5 اظ ٖجبضسٌیس  ّیب   فٗبل٘یز  اٗي( ّؿشٌس  ٍ چیبد
ٖ  ّبٕ  ضؾبًِ ًوبٗكٖ، ٌّطّبٕ هَؾ٘قٖ، هُجَٖبر،  ٍ ؾیوٗ
ٕ  ٍضظـ، فطٌّگیٖ،  اػشوبٖٖ ّبٕ  فٗبل٘ز ثهطٕ،  ٍ ّیب   ثیبظ
 (17َجٖ٘ٗ 8 هحٍ٘
 اهیطٍظُ  ،#زٗؼ٘شیبن  ٍٗیػُ  ثِ$ فٌبٍضٕ د٘كطفز ثِ سَػِ ثب

ِ  سَاًیس  هٖ ّطکؿٖ ٖ  ثی ٖ  فطٌّگی ِ  زؾشطؾی ِ  ثبقیس  زاقیش  کی
ٖ  ذیلاف  ثیط ( ثبقیس  اٍ قرهٖ ؾل٘قِ هشٌبؾت ثب ٕ   ًگطاًی  ّیب
 فبنییلِ ;ٍاقٗییٖ> فطٌّگییٖ هئؾؿییبر اظ هییطزم هٗوییَن،

 سئبسطّیب  ٍ ّب  هَظُ اذ٘ط ّٕب ؾبن زض ثطٖکؽ، زق٘قبً گ٘طًس   ًوٖ
ٖ  اظ( اًس  کطزُ ػصة ضا إ  فعاٌٗسُ هربَجبى ِ  آًؼیبٗ  گ٘طًیسُ  کی

 ثبقییس  ;ذییبل > ّوعهییبى َییَض ثییِ ذَاّییس  هییٖ ٍ سَاًییس  هییٖ
 ٗییب ٌّییطٕ آطییبض ّوچییَى فطٌّگییٖ -هلوییَؼ هحهییَلار
 ثیب ّیسف   لعٍهیبً  اهیط  اٗي( قًَس هٖ .ثبظٗبثٖ هٗوَلاً هَؾ٘قٖ،
 اغلیت  ٌّطهٌیساى  ّطچٌیس $ ً٘ؿز ٌّطٕ ػسٗس کبض ٗك اٗؼبز

ٖ > ضا زٗگطاى کبضّبٕ ٖ  ;ثبظٗیبث ٕ  ٖویسسبً  اهیب  ،#کٌٌیس  هی  ثیطا
 ٗیب  اطط گصاقشي اقشطاک ثِ ثطإ ٗب فطزٕ، ّبٕ  سَاًبٖٗ آظهَزى
ِ  زٗگطاى ثب قسُ اؾشفبزُ ضٍـ ٖ  کیبض  ثی ِ  ثیب ( ضٍز  هی ِ  سَػی  ثی

ٕ  سیطٗي   هحجَة حبيط حبن زض اٌٗشطًز ػْبًٖ، زؾشطؾٖ  هٌجی
ِ  ثب( اؾز زاًف ٍ اَلاٖبر ٖ  ثیبٍض  ثیِ اٗیي   سَػی ِ  ٖویَه  کی

 ًیساضز، هیب   ٍػیَز  دؽ ً٘ؿز، اٌٗشطًز زض چ٘عٕ اگط گَٗس  هٖ
ٔ  ث٘كیشط  ٍ ث٘كیشط  اَلاٖبر ثب هساٍم ََض ثِ ٖ  اقیجب ( قیَٗن   هی

ٖ  ًكیطٗبر  ػیبٗگعٗي  هٗقیَن  زل٘یل  ٗك ثِ اٌٗشطًز،  زض چیبد
 کِ اؾز کَسبّٖ ثؿ٘بض ظهبى آى ٍ قسُ هَيَٖبر اظ ثؿ٘بضٕ
 اظ ٖٓ٘وٖ هؼوَِٖ هكکل،( کطز هٌشكط ضا اَلاٖبر سَاى  هٖ

 ثٌسٕ َجقِ ٍ اًشربة هسٗطٗز، ثلکِ ً٘ؿز، ّب  زازُ ٍ اَلاٖبر
 (اؾز ذبل اّساف ثطإ قبى ؾَزهٌسٕ اؾبؼ ثطآًْب 

 فطٌّگی یّب ضلسذبًِ. 2

 اجوبلی هطٍض 

ِ  دبؾد زض ٕ  اذ٘یط،  هكیکلار  ثی ثیِ   کكیَضّب  اظ ثؿی٘بض
 /فطٌّیگ  ّبٕ  آظهبٗكگبُ ٗب فطٌّگٖ ّبٕ  ضنسذبًِانُلاح 

                                                           
2. Tangible Products 

3. Recycled 

4. Culture Laboratories 
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ِ  ّیب   ؾیبظهبى  اٗیي ( اًیس   کطزُ هٗطفٖ ضا  دیبٗف  ّسفكیبى  کی
 هكیاَن  زازُ دطزاظـ ٍ آٍضٕ  ػوٕ ثِ ٖوسسبً اؾز، فطٌّگٖ
 زٌّس، ثبٖیض  هٖ ً٘ع اًؼبم ضا ّسفوٌسٕ سحق٘قبر اهب ّؿشٌس،
 هرشلیف  اَلاٖیبر  گبُ ٍ قًَس، سؼطث٘بر هٖ ٍ زاًف سجبزن
ٖ   ثرف حساقل ٗب ِ  ضا ّیبٗ ٕ  هُیبث   کی ٕ  گیطٍُ  ً٘بظّیب  ّیب

ثیِ اَیلأ ٖویَم     ثٌسٕ قیسُ اؾیز،    َجقِ کبضثطاى هرشلف
 اؾیشفبزُ  ّٕیب  ٍاغُسیطٗي   ضاٗیغ  اظ ٗکٖ ضنسذبًِ( ضؾبًٌس  هٖ

 اٍلیی٘ي( اؾییز اثْییبم زاضإ کییبهلاً اگطچییِ اؾییز، قییسُ
ِ  اٍاؾٍ زض کِ$ زؾز اٗي اظ ّبٖٗ  ؾبظهبى  قیکل  +42, زّی
ٖ  دطزاظـ ٍ گطزآٍضٕ ضا ّب  زازُ ٖوسسبً# گطفز  اظ ٍ کطزًیس   هی
 ثیب ( اًس  زازُ اًؼبم سحق٘قبسٖ ضا ثط اؾبؼ هبهَضٗز +44, زِّ
ٖ   دسٗیسُ  زل٘یل  ثِ اهطٍظُآًْب  ٍيٗ٘ز حبن، اٗي  هبًٌیس  ّیبٗ

 ـ ٍ# زٗؼ٘شبن ٍٗػُ ثِ$ فٌبٍضٕ د٘كطفز ٕ  سیلا ِ  ثیطا  سَؾیٗ
 (  اؾز هشفبٍر حسٍزٕ سب فطٌّگ
ٕ  ثؿی٘بض  هسضى ّبٕضنسذبًِ فٗبل٘ز ّبٕظهٌِ٘ سیط   ٍؾی٘

ُ  ٍ ّیب کٌفطاًؽ ػلؿبر،آًْب  5اؾز ٕ   کبضگیب ٖ  ّیب  ضا آهَظقی
ٕ  زٌّس، هٖ سكک٘ل ٖ  هٌجی  زض ٍ ّؿیشٌس  فطٌّیگ  زض اضسجیبَ
ٕ  اَلاٖیبر آًْیب   (زٌّیس  هٖ اَلأ ضٍٗسازّب هَضز  آٍضٕػوی
ٖ  هیسٗطٗز  اّیساف  ثطإ ضا قسُ ٕ ؾ٘بؾیز  ٍ فطٌّگی  گیصاض

 فطٌّگٖ ّبٕ  ّوکبضٕ ٍ زٌّس هٖ قطاض زؾشطؼ زض فطٌّگٖ
زضنسزًس کِ  ّبضنسذبًِ( کٌٌس هٖ سؿْ٘ل ؾَُح ّوِ زض ضا

ٖ  ثبظاض فٗبن ثبظٗگطاى  انیُلاح  ضٍ، اٗیي  اظ ثبقیٌس   فطٌّگی
 ثب( اؾز َْْض حبن زض إفعاٌٗسُ ََض ثِ فطٌّگٖ آظهبٗكگبُ

 زازى ًكبى ػبٕ ثِ ٍ اؾز هشساٍن کوشط ًبم، حبن، اٗي اٗي
هشوبٗع ؾبذشي ٗك  ثطإ فٗبل٘ز، اظ فطز ثِ هٌحهط ًَٔ ٗك

 (قَز  هٖ اؾشفبزُ هئؾؿِ
 ّب  ضنسذبًِ ٌَٖاى ثِ هشٗسزٕ هئؾؿبر حبيط، حبن زض

 ٍ قلوطٍ اّساف،( قًَس هٖ قٌبذشِ فطٌّگ ّبٕ  آظهبٗكگبُ ٗب
ٖ   ثی٘ي  ؾیُح  ثِ إ  هٌُقِ ؾُح اظآًْب  فٗبل٘ز اقکبن  الوللی
 فٗیبن  هكبضکز ٗب ٍ ّب  دسٗسُ ثبًٖ  زٗسُ قبهل ٍ اؾز هشفبٍر

 سَؾٍ هَئَ اٗي( اؾز فطٌّگٖ آگبّبًِ گصاضٕ ؾ٘بؾز زض
 هٌَٓض ثِ 444, ؾبن زض کِ گطفز قطاض سحق٘  هَضز قَؾشط
ٖ  اَلاٖیبر  فٗلٖ ّبٕ  هسن ٍ ّب  ؾ٘ؿشن سحل٘ل ِ  فطٌّگی  ثی
ٍ قٌبؾبٖٗ هیسلٖ  آًْب  ثطضؾٖ ّسف،( قس زازُ هبهَضٗز ٍٕ

 نَضر ػعئیٖ ٗیب   ثِ$ هشحسُ اٗبلار ثبظاض ثب سَاًس  ثَز کِ هٖ
ٖ  ؾَالار اظ ثطذٖ( هٌُج  قَز# کلٖ  ٖجیبضر  ٍٕ سحق٘قیبس

ٕ   هطثٌَ ثیِ ظٗطؾیبذز   ؾبذشبض>5 اظ ثَزًس ٖ  ّیب  زض اَلاٖیبس
 سحق٘قبسٖ ّبٕ  فٗبل٘ز چ٘ؿز؟ ّبٕ فطٌّگٖ  هكٖ  ذٍ ظهٌِ٘

 سییسٍٗي ،(((، ّییب زازُ سحل٘ییل ٍ گییطزآٍضٕ هبًٌییس هرشلییف
 اًشكیبض  ٗب ثبٗگبًٖ ٍثٌسٕ  فْطؾز هؿشٌسار، سِْ٘ اَلاٖبر،

 7(,8 ;قًَس؟ هٖ اًؼبم چگًَِ اضسجبَبر ٍ
ٍ  زض حَظُ اَلاٖبر ثِ هطثٌَ سحق٘قبر ٖ   ذی ٕ   هكی  ّیب

 قَز  هٖ اًؼبم هرشلف هئؾؿبر ٍ ّب  ؾبظهبى سَؾٍ فطٌّگٖ
 ،( قَؾیشط قًَس هٖ سؤه٘ي ذهَنٖ ٗب ٖوَهٖ نَضر ثِ کِ
 هسن چٌسٗي سحق٘قبسٖ، ّٕب ظٗطؾبذز اظ ذَز سحل٘ل آغبظ ثب
 هئؾؿیبر  ّبٕ هجشٌٖ ثط ضا ثِ هسنآًْب  کِ کطز قٌبؾبٖٗ ضا
 ٍٕ حبن، اٗي ثب( ًوَز سقؿ٘ن اظ هئؾؿبر ّبٕ ث٘طٍى  هسن ٍ

 ؾبظهبًسّٖ ٗب ؾ٘ؿشن ًَٔ ٗك زضثبضُ نحجز کِ کطز اقبضُ
 هیسن  چٌس ٌٖبنط ّب ًوًَِ اکظط ظٗطا غ٘طهوکي اؾز، هٌُقٖ

 (کٌٌس هٖ ثب ٗکسٗگط سطک٘ت ضا
 5اظ ٖجبضسٌس ثط ؾبظهبى هجشٌٖ ّبٕ  هسن

 هبلی اهَض وِ زٍلتی سبظهبى یه تحمیمبتی ثرص

ٕ  هیَاضز  اٗیي  5وٌلس  هلی  تأهیي ضا ِ  ٍاحیسّب  زض إ  ػساگبًی
ِ  ّؿیشٌس  کكییَض ازاضٕ ؾیُح  ثیبلاسطٗي   ؾییبذشبضّبٕ زض کی
ثِ اهیَض   ّب اٗي ؾبظهبى( کٌٌس هٖ فٗبل٘ز ّب  ٍظاضسربًِ هرشلف

ثیط   سحق٘قیبر  هلیٖ،  اَلاٖیبر  ٍ ْطف٘ز سحق٘  هطثٌَ ثِ
 (دطزاظًس هٖ اؾٌبز ذسهبر گطزآٍضٕ اؾبؼ هبهَضٗز ٍ

 آهییبضٕ ازاضار کكییَضّب، اکظییط زض رهللبض: هلللی ازاضُ

ٕ  ضا فطٌّگ ثرف ثِ هطثٌَ ّٕب زازُ  ـ ٍ آٍضٕ  ػوی  دیطزاظ
 (کٌٌس هٖ

ثیب   قَؾیشط  غیطاًتفبػی: هستم  تحمیمبتی هؤسسِ
ِ  ,ّلٌیس  ثیَکوي  ثٌ٘بز ًبم ثطزى اظ  سؤک٘یس  ًوًَیِ،  ٌٖیَاى  ثی

 دیػٍّف  حَظُ هَػت آظازؾبظٕ ذبل هسن اٗي کِ کٌس هٖ
  قَز(  هٖ ؾ٘بؾٖ فكبض اظ اَلاٖبر ٍ

ُ  هلبلی  زاًطلگبّی تلأهیي   تحمیمبتی هطاوع  ضلس

 سحق٘قیبر  هلٖ هطکع هطاکع، قَٗشطٗي اظ ٗکٖ 5زٍلت تَسط
 هیسن  اٗیي ( اؾز# ٖلوٖ سحق٘قبر هلٖ هطکع$ فطاًؿِ ٖلوٖ
ِ  اؾیز،  آظاز ؾ٘بؾٖ ًفَش اظ سٌْب ًِ  ثیب  فٗبل٘یز  اهکیبى  ثلکی

ِ  ثیب  ّوکبضٕ ٍ ث٘كشط ٖلوٖ هبّ٘ز ٕ   ثطًبهی ٖ  ّیب  ٍ آهَظقی
 (زّس ً٘ع هٖ ضا زاًكگبُ آهَظـ

                                                           
1. Dutch Boekman foundation. 
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ٕ  آى انل زض ذصَلی: هطبٍضُ ضطوت  اؾیز  چ٘یع
ٕ  قره٘ز ٗك زاضإ کِ  هیَضز  زض سحق٘ی   ٍ ثبقیس  سؼیبض

 اًؼیبم  ّب  قطکز اٗي اظ ثؿ٘بضٕ سَؾٍ کِ فطٌّگٖ ؾ٘بؾز
ٖ ( اؾیز  هیسر  کَسبُ ٍ ذلانِ قَز،  هٖ ٕ  اظ ٗکی  اؾیشظٌبّب

 اَلاٖییبر اؾییز، قییسُ ًقییلقَؾییشط  سَؾییٍ کییِ ثعضگشییط
ٖ  ) اؾیز  لٌیسى  زض فطٌّگ هَضز زض الوللٖ ث٘ي ِ  قیطکش  کی

 ثطٗشبً٘بٕ ٌّط قَضإ ذهَنٖ اَلاٖبر ٍ دػٍّكٖ ه٘طاص
 (اؾز قسُ هبلك ضا کج٘ط

ٕ   هسن ازغبم اظ فطهٖ 5فطٌّگی ضلسذبًِ  هرشلیف  ّیب
ٖ ( اؾز ِ  هئؾؿیبس ِ > ضا ذیَز  کی ٖ  ّٕیب  ضنیسذبً  ;فطٌّگی
 فطٌّگییٖ سحق٘قییبر هرشلفییٖ اظ ٌٖبنییط ثییِ ًبهٌییس،  هییٖ
ٕ  زض ّیب هٗویَلاً    ضنسذبًِ کِ آًؼب اظ( دطزاظًس  هٖ  ؾیبذشبضّب

 زض هظبن ٌَٖاى ثِ$ کكَض ٗك زض اغلت کٌٌس، ًوٖ کبض زٍلشٖ
 ضٍظافیعٍى  قیوبض ( ٍػیَز زاضز آًْب  هَاضز هشٗسزٕ اظ# فطاًؿِ
 کیطز ٍ هَػیت قیس    ػلت ضا ًَٗؿکَ سَػِ هئؾؿبسٖ چٌ٘ي
 (اضائِ زّس الوللٖ ث٘ي قجکِ ٗك زض ضاآًْب  سطک٘ت اٗسُ
ِ  ثبٗس اؾز کطزُ شکطقَؾشط  کِ ّبٖٗ  ًوًَِ ٍػَز، اٗي ثب  ثی
ٕ  هظیبن  ٌَٖاى ثِ( قًَس گطفشِ ًٓط زض قطٍٔ ًقُِ ٌَٖاى  سَظٗی

( کیطز  هكبّسُ سَاى  هٖ ّلٌس زض دػٍّكٖ ضا ٍْبٗف اظ هكرهٖ
لاٖیبر  انلٖ هٌجٕ ّلٌس هطکعٕ آهبض ازاضُ ٕ  اَ  هئؾؿیبر  ثیطا
لٍشٖ ٖ  هٌشكیط  ثٗساً کِ ّبٖٗ  گعاضـ زض ّب  زازُ اؾز  ز  قیًَس،  هی

 فطٌّیگ  دیطٍضـ،  ٍ آهَظـ ٍظاضر( گ٘طًس  قطاض هٖ هَضز سحل٘ل
ٖ   ثَکوي ثٌ٘بز ثِ ضا ّٖٗب گعاضـ چٌ٘ي ٖلن ٍ ٍ  کٌیس   ٍاگیصاض هی

لاٖبر ٍ زاًف اٗي ثٌ٘بز،  ًٓیط  اظ ضا ٌّط ٍ فطٌّگ ثِ هطثٌَ اَ
يیوي   ّوچٌی٘ي ( کٌیس   هٖ گطزآٍضٕ ٍ هٌشكط ٖول، ٍ ؾ٘بؾز

ٕ  ؾ٘بؾز ّبٖٗ ضا زضثبضُ  زٗسگبُ سَؾِٗ، ٍ سطٍٗغ سحق٘   ٍ گیصاض
ٖ   فطٌّیگ  ٍ ٌّیط  ثِ هطثٌَ ّبٕ ؾ٘بؾز اًشكبض  زّیس   اضائیِ هی

8www.boekman.org)7 
هؿشٌسار  ثبٗگبًٖ ٍ کشبثربًِ ٗك ثٌ٘بز هصکَض ثِ ٌَٖاى

ِ  ٍ ًوبٗیس   ً٘ع ٖول هٖ ٖ  ثی ّیبٖٗ کیِ     کٌفیطاًؽ  ؾیبظهبًسّ
 اٗیي  ثب( کٌس هٖ کوك سحق٘قبر اؾز، ًشبٗغ اًشكبض ّسفكبى
  (ً٘ؿز هؿشقل کبهلاً ؾبظهبًٖ ثٌ٘بز، اٗي حبن،

    ِ ِ  زض هطکع هلٖ سحق٘قبر ٖلویٖ فطاًؿیِ ً٘یع کی  ظهٌ٘ی
کٌس، کیبهلاً   هٖ فٗبل٘ز دطٍضـ ٍ آهَظـ ثرف هبلٖ سؤه٘ي

 ٍ ٖلوییٖ هطاکییع اظ گؿییشطزُ قییجکِ هؿییشقل ً٘ؿییز( اٗییي
ٍ  کِ سحق٘قبسٖ ٍ هبلٖ کوك لُف ثِ دػٍّكٖ هطکیع   سَؾی

 اضسجبَییبر ٍ فطٌّییگ ٍظاضر اظ$ ًگییطٕ  هُبلٗییبر ٍ دیی٘ف
 (زّس هٖ ازاهِ ذَز کبض ثِ اؾز، قسُ سؤه٘ي# فطاًؿِ

 ضقن اٗي$ هَػَز ضنسذبًِ ّكز ٍ ؾٖ اظ ٪+0 اظ ث٘ف
ٕ  ؾیبظهبى  فقٍ ثلکِ ً٘ؿز، هكبضکشٖ ّبٕ  قجکِ قبهل  ّیب

 اظ قجل# قَز  هٖ قبهل ضا دػٍّكٖ کبضکطزّبٕ ثب ؾبذشبضهٌس
ضنیییسذبًِ  ،434, ؾیییبن زض( قیییسًس سبؾییی٘ؽ ,+42,
 حبيیط  حبن زض ٍ# فطاًؿِ گطًَثل،$ -ّبٕ فطٌّگٖ هكٖ ذٍ

 (اًس  قسُ اٗؼبز# ظاگطة$ کطٍاؾٖ زض .کبلچطلٌ٘ك
ٕ   زضؾبن ِ  /44, سیب  -44, ثی٘ي  ّیب ٖ  ضنیسذبً  ٍ نیَس

 ثیي  زض هؿشقط ERICarts اؾشطاؾجَض ، زض /سهَٗطٕ اضٍدب
 لَ٘ضدییَن، ٍ هٌچؿییشط زض هؿییشقط$ EUCLID ٍ# آلوییبى$

 (آهسًس دسٗس #اًگلؿشبى
ِ  ،440, ؾبن اظ دؽ ٕ   ضنیسذبً ٖ  ّیب ٌ  زض فطٌّگی  ًقیب
 دیؽ آًْب  اظ ٪/, کِ$ قسًس اٗؼبز ؾطٖز ثِ ػْبى هرشلف

  اظ5 ٖجبضسٌسآًْب سطٗي  هٗطٍف#( اٗؼبز قسًس +++- ؾبن اظ
 Interarts، ،اؾذبً٘ب ثبضؾلًَب  
 ؾَئس گَسٌجط ، فطٌّگٖ، ؾ٘بؾز سحق٘قبر هطکع  
 ًِدطسابن ل٘ؿجَى، فطٌّگٖ، ّبٕ  فٗبل٘ز ضنسذب  
 ICAn، ،اًگلؿشبى ًبسٌ٘گْبم  
 ًِکلوج٘ب ثَگَسب، قْطٕ، فطٌّگ ضنسذب  
 ًِکلوج٘ب کلوج٘ب، کبضائ٘ت ضنسذب    
 ؾٌگبدَض اضٍدب، )آؾ٘ب ثٌ٘بز  
 ًِآضغاًش٘ي آٗطؼ، ثٌَٗؽ فطٌّگٖ، ضنسذب  
 اًگلؿشبى لٌسى، ذلا ، سجبزن  
 ًِاٗشبل٘ب سَضٗي، د٘وًَز، فطٌّگٖ ضنسذب  
 ًِهؼبضؾشبى ثَزادؿز، ثَزادؿز، ضنسذب  
 ًِاضٍگَئِ ٍٗسئَ، هًَشِ لاس٘ي، آهطٗکبٕ ضنسذب  
 ًِؾ٘بؾیز  ضنسذب   ٕ ِ  قیْطزاضٕ، فطٌّگیٖ   ّیب  هًَشی

   اضٍگَئِ ٍٗسئَ،

                                                           
کرٔعتٕىب ارتتب  دکتراْ وبمٍ پبٔبن ثراْ ؼذٌ اودب  تحقٕقبت . وتبٔح1

 َبْرصذخبوٍ کىفراوط در کٍ (اظپبوٕب ثٕلجبئً،) Deusto داوؽتبٌ وًر از
 ثٍ ياثعتٍ فرَىتٓ داوػ ي اطلاعبت کبرْ گريٌ ي فرَىتٓ

ENCATC ٍثٍ  أه وتبٔح. ؼذ ارائٍ ؼذ، ثرگسار 2008 دظبمجر در ک
 .در دظترض قرار گرفت تحقٕق ؤًعىذٌ وٕت حعه خبطر

2. Observatoire des Politiques culturelles 

3. Culturelink   
4. European Audiovisual Observatory 

www.SID.ir

Archive of SID
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 ًِؾ٘بؾز ضنسذب   ٕ ٖ  ّیب  هیبدَسَ،  آفطٗقیب،  زض فطٌّگی
  هَظاهج٘ك

 ًِآضغاًش٘ي ،1آٗطؼ ثٌَٗؽ ضنسذب  
 ٕق٘لٖ ٌّط، ٍ فطٌّگ هلٖ قَضا) 

 زضآًْیب   اظ هَضز ث٘ؿز ٌٖٗٗ ّبضنسذبًِ سٗساز ثعضگشطٗي
 زض هَضز چٌس ػٌَثٖ، آهطٗکبٕ زض هَضز زُ کٌٌس  هٖ کبض اضٍدب

 (زاضز ٍػیَز  آؾی٘ب  زض هیَضز  ٗك ٍ آفطٗقب، ٍ قوبلٖ آهطٗکبٕ
ُ   سیب  هحلٖ اظ ضا ّبفٗبل٘ز اظ ٍؾٖ٘ٗ َ٘فآًْب   -إ ثی٘ي قیبض
ٖ  ثی٘ي  ؾیُح  زض# ٪3.$آًْب  اکظط( ّؿشٌس زاضا فٗبل٘یز   الوللی

 ٍ کٌٌیس  هٖ ذَز ضا هلٖ اٖلام ّبٕفٗبل٘ز زاهٌِ ٪.- زاضًس،
 (.کٌٌس هٖ ٖول إقبضُ ث٘ي ؾُح زض کِ کٌٌس هٖ ازٖب ٪,-

ِ  ثیط  ّیب ضنسذبًِ اٗي ّبٕفٗبل٘ز ٕ   ظهٌ٘ی ٖ  ّیب  اظ هشفیبٍس
 کبض ثبظاض هسٗطٗز، ّوکبضٕ، َطٗ  اظ فطٌّگٖ، ّبٕ  هكٖ  ذٍ
 ٍ اقشهیبز،  فٌبٍضاًیِ،  د٘كطفز ظهٌِ٘ زض چ٘ع ّوِ ٍ فطٌّگ زض

 اًیس سیب    سلاـ زض ثطذٖ( اؾز هشوطکع سوسى ٍ اػشوبٖٖ سَؾِٗ
ٕ   سهیو٘ن  ضًٍیس  ثط گصاضٕسؤط٘ط ثب ِ  ّیب   گ٘یط ِ  سیطٍٗغ  ثی  سَؾیٗ

 ـ  ثطذٖ ثذطزاظًس   اًیس ّوی٘ي کیبض ضا ثیب سَل٘یس       زٗگیط زض سیلا
ِ  ٍ ّیب   َطح هُبلٗبر، هقبلار ٖلوٖ، ( اًؼیبم زٌّیس   ّیب   ثطًبهی

ِ  اٗیي،  ثط ٖلاٍُ ٕ   ضنیسذبً  قلوطٍّیبٕ فٗبل٘یز   هَػیَز،  ّیب
ِ   هٖ اضائِ ضا هرشلفٖ ٕ  زض زٌّیس کی ِ  ،ّیب  ًبهگیصاض  ٍ ّیب  ث٘بً٘ی
ٕ  اؾز( قسُ ث٘بىآًْب  ٖولٖ ّٕب َطح ِ  هظیبن  ثیطا  ضنیسذبً

 فطٌّیگ  هبلٖ ه٘يؤس ظهٌِ٘ زضإ  هٌُقِ ضنسذبًِ ،/ثَزادؿز
ِ  ثٌ٘یبز  سَؾٍ هطکعٕ، )قطقٖ اضٍدبٕ زض ٖ  ضنیسذبً  فطٌّگی

ٖ  ازاضُ هطکعٕ)قطقٖ اضٍدبٕ  3, آى ّٕیب  فٗبل٘یز  ٍ قیَز   هی
 هكشطک سبضٗد کِ زّس هٖ دَقف ضا# لْؿشبى ػولِ اظ$کكَض 

اٗي  هبهَضٗز( گصاضًس  ضا ثِ اقشطاک هٖ دؿبکوًَ٘ؿز ه٘طاص ٍ
ِ  کویك > ضنسذبًِ ٖ  ثی ِ  اؾیز  کؿیبً ِ  هبٗیل  کی  کؿیت  ثی
 هسٗطٗز، قبًَى، هبلٖ، سؤه٘ي$ قطاٍِٗ هَضز زض ث٘كشط اَلاٖبر
# ّب  ؾبظهبى ٍ هحهَلار ،ّب فٗبل٘ز$ فطٌّگٖ ظًسگٖ# ؾ٘بؾز

 ثیط  آى کیبض ( ّؿشٌس 0;قطقٖ ٍ هطکعٕ اضٍدبٕ کكَضّبٕ زض
 سَل٘یس  هبًٌیس  ّبٖٗ  فٗبل٘ز ثب اًؼبم اَلاٖبر ٍ سؼطث٘بر سجبزن
ٕ   ؾ٘بؾیز  ،;ذیَة  اقیساهبر > ّبٕ ضاٌّویب زضثیبضُ    کشبة  ّیب

                                                           
1. OIC 

2. transcontinental 

 فَق هجٌبی فْطؾت ثط ًَیؿٌسُ هكبّسات. 3
4  . BO 

5. www.budops.org  

ٍ  ٍ هئطط 1إ  هٌُقِ ٕ   ضٍـ ٍ غلی ٖ  سیبه٘ي  ّیب فطٌّیگ   هیبل
ٕ  ٍ سحق٘ی   اظ حوبٗیز  آى زٗگط ّسف( اؾز هشوطکع  ثطقیطاض
 قبًَى فطٌّگٖ، ؾ٘بؾز فطٌّگ، هبلٖ ه٘يؤس ظهٌِ٘ زض اضسجبٌ

 (اؾز آهبض ٍ
 فطٌّگٖ هكٖ  ث٘كشطٗي اّو٘ز ضا ثطإ ذٍ ؾبظهبًٖ کِ
 ثییطإ 2اضٍدییبٖٗ سحق٘قییبر هئؾؿییِ ثبقییس،  اضٍدییب زاضا هییٖ

 ؾیبظهبى  اٗیي ( اؾز 3ٌّط ٍ فطٌّگٖ ّبٕ سُج٘قٖ  هكٖ ذٍ
ٖ  هطاکیع  ٍ هحققبى اضٍدبٖٗ اًؼوي سَؾٍ  هطاکیع  ٍ فطٌّگی
 کكییَضّبٕ اظ ثؿیی٘بضٕ زض فطٌّییگ ٖطنییِ زض کییِ 4سٗییبلٖ
ٖ  فٗبل٘ز اضٍدبٖٗ  ثٌ٘یبز،  اٗیي ( اؾیز  قیسُ  اٗؼیبز  کٌٌیس،  هی
ٖ  ٍ هؿشقل ؾبظهبًٖ ِ  اؾیز  فطاهلی ٖ  هُبلٗیبر  کی  ٍ سُج٘قی
ِ  سویبم  دبٗف ٍ  ثیطإ هظیبن  $ فطٌّیگ  ّٕیب  ػٌجی ٖ  ذی  هكی

ٕ  فطٌّگیٖ،  کیبض  ثیبظاض  فطٌّگٖ، ٖ  نیٌبٗ  ضؾیبًِ،  ٍ فطٌّگی
( زّیس  هٖ اًؼبم ضا# ٌّط آهَظـ ّب،  کلکؿَ٘ى ٍ ٌّط هسٗطٗز
ٖ  ٍ فطٌّگٖ ٍگَٕ  گفز سطٍٗغ ثطإ سلاـ  ٍ اضٍدیب  زض ٖلوی
ٖ  َطٗی   اظ ػْبى  ٍ ّیب   کٌفیطاًؽ  ًكیطٗبر،  هبًٌیس  اقیساهبس
ٕ   حییَظُ( گ٘یطز   هییٖ اًؼیبم  آًلاٗییي ّٕیب  دلشفیطم   انییلٖ ّیب
 ٍ فطٌّگٖ ّبٕ  هكٖ  ذٍ هقبٗؿ5ِ اظ ٖجبضسٌس آى ّبٕ  فٗبل٘ز
 زض ً٘بظّیب  ٍ ضًٍیسّب  هیَضز  زض سحق٘  هسٗطٗشٖ، ّبٕ  ؾ٘ؿشن
 سجبزن ّبٕ  ثطًبهِ اضٍدب، ٖلوٖ ٍ فطٌّگٖ ّٕب ّوکبضٕ حَظُ

ٕ   قبٗؿشگٖ اضسقبی إ، ضؾبًِ ٍ ٌّطٕ کبضکٌبى ِ  ّیب  إ حطفی
 ّوبًَُض( فطٌّگٖ نٌبٕٗ سَؾِٗ ٍ ضؾبًِ ٍ کبضکٌبى فطٌّگ

ِ  ٗك ؾبظهبى اٗي زّس،  هٖ ًكبى آى کبهل ٌَٖاى کِ  قیجک
 دػٍّكٖ کبضکٌبى ثب زائوٖ هطکع ٗك ٌَٖاى ثِ ثلکِ ً٘ؿز،
 اضٍدیب  ؾطاؾیط  زض هؿیشقل  ؾیبظهبى  ٗك حفّ ّسف ثب ذَز،
زؾیشبٍضز هئؾؿیِ سحق٘قیبسٖ     سطٗي  هْن( اؾز قسُ ؾ٘ؽؤس

ٕ   دبِٗ اضٍدبٖٗ، ِ  گیصاض ٍ  هؼلی ٖ  ذی ٕ   هكی ٖ  ّیب  زض +,فطٌّگی
ِ  اضٍدب قَضإ سَؾٍ کِ اؾز اضٍدبٖٗ کكَضّبٕ  قیسُ  سْ٘ی

ّوکبضٕ هطکیع سحق٘ی  ٍ سَؾیِٗ     ثب +++- ؾبن زض ٍ اؾز

                                                           
6. sectorial 

7  .  ERICarts 

8. European Research Institute for Comparative Cultural 

Policy and the Arts 

9. Centers of Excellence 

10. compendium of cultural policies 
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 نَضر ثِ اکٌَى ّن هؼلِ اٗي( اؾز ٗبفشِ سَؾِٗ ,فطٌّگٖ
 (-قَز  هٖ ضٍظضؾبًٖ ثِ ٍ اؾز زؾشطؼ زض آًلاٗي
 ٍ هحجیَة اؾیز   ثؿی٘بض  ;فطٌّگٖ ّبٕ  ضنسذبًِ> ٍاغُ
 قیسُ  اؾیشفبزُ  ّیب   فٗبل٘یز  اظ ٍؾٖ٘ٗ َ٘ف زازى ًكبى ثطإ
ٖ  ٗب سحق٘قبسٖ هئؾؿبر اظ ثؿ٘بضٕ( اؾز  زض قبلیت  اَلاٖیبس
 ٖویل # ً٘ؿیشٌس  هئؾؿیبر  اؾبؼ ثط کِ ّٖٗب هسن$ ّب  قجکِ
ٕ   قکل( کٌٌس  هٖ ٍ  اؾیبؼ  ثیط  هٗویَلاً آًْیب   گ٘یط ٖ  ذی  هكی

 (اؾز اضٍدب قَضإ ٍ ًَٗؿکَ فطٌّگٖ
 ّییب زض حییَظُ  ضنییسذبًِ الوللییٖ  ثیی٘ي قییجکِ ثٌییبثطاٗي،

 فٗبل٘ز ًَٗؿکَ ًٓبضر سحز کِ ً٘ع فطٌّگٖ ّبٕ هكٖ ذٍ
 الوللٖ ث٘ي قجکِ ٗك اٗي ًْبز( اؾز ضنسذبًِ ٗك کٌس، هٖ
ٖ   ذٍ زضثبضُ اَلاٖبر گطزآٍضٕ هطاکع اظ کِ اؾز ٕ   هكی  ّیب

سجیبزن   ّوکیبضٕ،  اٗي اظ ّسف( اؾز قسُ سكک٘ل فطٌّگٖ
 اضظٗییبثٖ ٍ ضٗییعٕ  ثطًبهییِ حییَظُ زض اَلاٖییبر هؿییشوط

 سحل٘یل  ٍ ٖلوٖ ّبٕ  دػٍّف سطٍٗغ فطٌّگٖ، ّبٕ  هكٖ ذٍ
ٕ   ؾ٘بؾز ٖ  ّیب ِ   انیل،  زض( اؾیز  فطٌّگی  ثبٗیس  اٗیي قیجک
ٖ  ثبقیس،  .فطٌّگٖ)ػاطاف٘بٖٗ سٌَٔ کٌٌسُ  هٌٗکؽ  ّویبٌّگ
ٕ  هؿئَن هطاکع ضا ثْجَز ثركس ٍ ّب  فٗبل٘ز  اثشکیبضار  اػیطا
 (کٌس قٌبؾبٖٗ هٗ٘ي هٌُقِ ٗك ضا زض ذبل

ِ  /;فطٌّیگ  ثطإ آظهبٗكگبّٖ> قجکِ ٖ  ثطًبهی  اٌٗشطًشی
( اؾیز  قیسُ  اٗؼیبز  اضٍدیب  فطٌّگٖ ثٌ٘بز حوبٗز ثب کِ اؾز
 ٍ فطٌّگییٖ ثرییف زض اضٍدییب ّوکییبضٕ سییطٍٗغ آى ّییسف
 هجبحظیبر  آغبظ الوللٖ، فطٌّگٖ زض ؾُح ث٘ي سجبزن ّوچٌ٘ي
ٕ   فٗبل٘ز هَضز زض اَلاٖبر اًشكبض فطٌّگٖ، ٖ  ّیب  ٍ فطٌّگی
( اؾیز  فطٌّیگ  زض اضسجبٌ ثب اضٍدب ٖلوٖ سحق٘قبر اظ حوبٗز
ٕ  حَظُ هشرههبىِ ّوِ ثطإ دلشفطم اٗي ٖ  ّوکیبض  فطٌّگی
ٖ  هٌساى ثِ آى،  ؾبٗط ٖلاقِ ثطإ ٍ اضٍدب ( اؾیز  قیسُ  َطاحی

 آظهبٗكٖ دطٍغُ ٗك ٌَٖاى ثِ اثشسا زض کِ فطٌّگ آظهبٗكگبُ
 حییبن زض ّوچٌییبى اٗؼییبز قییس، /++-)3++- زٍضُ ثییطإ
 فطاًؿَٕ، اًگل٘ؿٖ، ) ظثبًٖ قف ّبٕ  ًؿرِ زض ٍ اػطاؾز
 (قَز  هٖ اػطا )لْؿشبًٖ ٍ اؾذبً٘بٖٗ آلوبًٖ، اٗشبل٘بٖٗ،

                                                           
1. Cultural Information and Research Centers Liaison 

[CIRCLE] 

2. www.culturalpolicies.net  
3. Geocultural 

4. LabforCulture 

 َیَن  زض گطفیز،  قکل 4/4, ؾبن زض کِ اضٍدب قَضإ
ٖ  )دبى ّبٕ دطٍغُ اظ قوبضٕ زض ّب  ؾبن ٌ  0اضٍدیبٗ ِ  هطثیَ  ثی
 ٍاحسّبٕ قَضا اٗي( اؾز ثَزُ زذ٘ل فطٌّگٖ ّبٕ هكٖ ذٍ

 اظ ًَْْیَض  هؿیبئل  ثِ ثلکِ کٌس، ًوٖ اٗؼبز زائوٖ سحق٘قبسٖ
ٖ  ّب  ثطًبهِ ٍ ّب دطٍغُ َطٗ  ضا زض هٗیطو  آًْیب   ٍ دیطزاظز   هی

ثیِ   هطکیع  ٗیك ثیِ ٌٖیَاى   ( زّس  قطاض هٖ الوللٖ اضظٗبثٖ ث٘ي
ٌ  ثیط  قسر ثِ ٍ دطزاظز هٖ فطٌّگٖ ّبٕ  فٗبل٘ز دبٗف  اضسجیب
اظ  هطکع اٗي ،430, ؾبن زض( کٌس هٖ سؤک٘س ػبهِٗ ٍ فطٌّگ
ٌ  اؾشقطاض  فطٌّگیٖ زض  سحق٘قیبر  ٍ اَلاٖیبر  هطاکیع  اضسجیب
ِ  زُ کِ إ  قجکِ حوبٗز کطز  )1اضٍدب ٕ  اظ هئؾؿی  کكیَضّب

 هیٌٓن،  ّبٕ  فٗبل٘ز اهکبى اهط اٗي( آٍضز ّن گطز ضا هرشلف
 هؿیبئل  ػسٗیسسطٗي  هیَضز  زض ثحض ثطإ هٌٓن ّبٕ  ًكؿز

 د٘طاهییَى ضٍظ زاقییشي اَلاٖییبر ثییِ ّوچٌیی٘ي ٍ فطٌّگییٖ
 ضا فیطاّن ؾیبذز( اظ   فطٌّگٖ ّبٕ  هكٖ ذٍ ضًٍسّبٕ هشا٘ط

ٖ  اٗي قیجکِ،  سط،  هْن ّوِ گیطز ّین    ضا هحققیبى  اظ گطٍّی
ِ   هٖ  ٍ اَلاٖیبر  هطاکیع  افیعٍى ثیط کیبض کیطزى زض     آٍضز کی

ثیِ   زٗگط هئؾؿبر اظ ثؿ٘بضٕ زض اضٍدب فطٌّگٖ زض سحق٘قبر
 کل ثبؾبثقِ زث٘ط ،2هظبن د٘شط اٌٗکٖ ٌَٖاى ثِ (اًس  کبض هكاَن

 ثیط ( ّؿیز  ً٘یع  ثَزادؿز ضنسذبًِ هسٗط اٗي قجکِ ثبؾبثقِ
زٍضٍسب  دطٍفؿَض ثبؾبثقِ قجکِ، ضئ٘ؽ اظ کِ اَلاٖبسٖ اؾبؼ
ِ  قجکِ اقساهبر 3++- ؾبن اظ اؾز، قسُ گطفشِ 3اٗلچبک  ثی

إ  فعاٌٗیسُ  ََض ثِ آى اًٖبٕ ٍ اؾز ظٍان حبن زض آضاهٖ ثِ
 (ّؿشٌس هكاَن ثِ کبض ؾبذشبضٗبفشِ هئؾؿبر ؾبٗط زض

ِ > کِ اؾز 4کبلچطلٌ٘ك زٗگط هظبن ِ  قیجک ٕ   قیجک  ّیب
ِ  اؾز فطٌّگٖ سَؾِٗ زض +,;ّوکبضٕ ٍ سحق٘  ٍ  کی  سَؾی
 زض ٍ قییس اٗؼییبز 434, ؾییبن زض اضٍدییب قییَضإ ٍ ًَٗؿییکَ
( اؾز قسُ ٍاقٕ کطٍاؾٖ ظاگطة، زض الولل  ث٘ي ضٍاثٍ هئؾؿِ

 ثیی٘ي ّوکییبضٕ ٍ اضسجبَییبر سَؾییِٗ کبلچطلٌ٘ییك هؤهَضٗیز 
ِ  ٗیك  اٗؼبز ثلٌسهسر آى ّسف( اؾز قجکِ اًٖبٕ  ؾیبهبً

 سَؾییِٗ زض ّوکییبضٕ ٍ سحق٘یی  ثییطإ ػْییبًٖ اَلاٖییبسٖ
ٖ  َیَض  ثِ آى ّبٕ  فٗبل٘ز( اؾز فطٌّگ  گیطزآٍضٕ،  ثیط  کلی

                                                           
5. Pan-European 

6. Cultural Information and Research Centers Liaison in 

Europe[ CIRCLE] 

7. Péter Inkei 
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 ٍ فطٌّگییٖ ظًییسگٖ هییَضز زض اَلاٖییبر اًشكییبض ٍ دییطزاظـ
 کكییَضّبٕ ّییبٕ  هكییٖ ذییٍ ٍ فطٌّگییٖ سَؾییِٗ ّوچٌیی٘ي
 هرشلیف  ؾیَُح  زض ٍْبٗف اٗي( اؾز قسُ هشوطکع هرشلف
ّبٕ   دبٗگبُ سِْ٘ اٌٗشطًشٖ، نفحِ ٗك َطٗ  اظ5 قَز  هٖ اػطا
 ًكیطٗبر،  سحق٘قیبسٖ،  ّبٕ  دطٍغُ هئؾؿبر، ذَز سَؾٍ زازُ

فٗبل٘ز  انلٖ حَظُ الوللٖ ث٘ي ّوکبضٕ ٍ ٌّطٕ ّبٕ  فٗبل٘ز
ٕ  دطٍغُ سطٍٗغ آى ٖ  ّیب ِ   سحق٘قیبس إ، ثی٘ي    هكیشطک هٌُقی

ٍ  د٘طاهیَى  الوللٖ ٍ ث٘ي إ  هٌُقِ ٖ   ذی ٕ   هكی  فطٌّگیٖ،  ّیب
 ثیط  انیلاحبر  سیؤط٘ط  ٍ فطٌّگٖ َّٗز الوللٖ، ث٘ي اضسجبَبر
 (اؾز فطٌّگ ٍيٗ٘ز

زض  ENCATC کییبضٕ گییطٍُ اؾییز اظ لاظم ّوچٌیی٘ي
فطٌّگیٖ   زاًیف  ٍ اَلاٖبر ٍ فطٌّگٖ ّٕب حَظُ ضنسذبًِ

ٍ گطز ّن  فطٌّگٖ ّٕب دسٗسُ دبٗف آى ّسف کِ ًبم ثجطٗن
ِ  ٍ ّب  ضنسذبًِ ٍ ٖلوٖ ػَاهٕ ًوبٌٗسگبى آٍضزى ٕ   قیجک  ّیب
 اؾز( هَػَز

ٖ  هسن اظ ًٓط نطف  ٗیب  هیبلٖ دصٗطفشیِ قیسُ    ٍ ؾیبظهبً
ٖ  ّیب،   ضنسذبًِ ّبٕ  فٗبل٘ز زاهٌِ  ضا اظ هٌٓیط آًْیب   سیَاى   هی
ٖ  ( زاز قطاض ثحض هَضز ٍکبضقبى کؿت ٕ   ثط اؾیبؼ ثطضؾی  ّیب
ِ  زض هقبلیِ ث٘یبى قیس،    اٗیي  زض ًَٗؿٌسُ کِ اٍلِ٘  +44, زّی

 طٗيسی   هْن اظ ٗکٖ ٗبفز ٍ گؿشطـ ّب  ضنسذبًِ ّبٕ  فٗبل٘ز
ثیِ هٌعلیِ    دػٍّف اًؼبم آًکِ اظ ث٘ف ّب  فٗبل٘ز آى اَقکبن

 زؾش٘بثٖ ثطإ اثعاضٕ ثِ فطٌّگ ثبقس، سَؾِٗ هحطکٖ ثطإ
ٕ   فٗبل٘یز  سحل٘یل  اؾیبؼ  ثیط ( سجسٗل قیس ّسف  اٗي ثِ  ّیب

ِ  کیطز  گ٘طٕ  ًش٘ؼِ سَاى  هٖ ّب،  ضنسذبًِ ِ  ٗیك  کی  ضنیسذبً
ثبٗس زاقشِ  ّبٖٗ  ٍٗػگٖ چِ ٍ زق٘قبً چِ چ٘عٕ اؾز فطٌّگٖ

 ٖ  اٗیي ( قیَز  هحؿیَة  ثبقس سب ثِ ٌَٖاى ضنسذبًِ فطٌّگی
ٖ  دطؾیف  چٌیسٗي  ثِ سب کطز ذَاّس سلاـ گعٗسُ  زض اؾبؾی
 اَلاٖییبر اًشكییبض ٍ فٗبل٘ییز قییکل قلوییطٍ، اّییساف، هییَضز

 (زّس دبؾد ضنسذبًِ

 فطٌّگی ّبی  ضلسذبًِ اّساف

ِ  زّیس   هٖ ًكبى هصکَض هئؾؿبر ّبٕ  فٗبل٘ز سحل٘ل  کی
ِ  ٗیب  ؾیبظهبى  ثب اٌٗکِ اظ ًٓط نطف ٖ  هحلیٖ،  قیجک  ٗیب  هلی
 حیَظُ  زض زاًف هسٗطٗز انلٖ، ّسف هَاػِ ّؿش٘ن، ػْبًٖ

 َطٗییی  اظ آى سَؾیییِٗ سحطٗیییك ّوچٌییی٘ي ٍ فطٌّیییگ
 ؾبظٕ شذ٘طُ ،#دػٍّف ػولِ اظ$ گطزآٍضٕ هبًٌس ّبٖٗ  فٗبل٘ز

 اّساف( اؾز فطٌّگ هَضز زض اَلاٖبر گصاضٕ  اقشطاک ثِ ٍ
ٖ  هئؾؿیبر  هسٗطٗز سؿْ٘ل قبهل زٗگط ٖ  فطٌّگی  ٍ زٍلشی

ٕ   ؾ٘بؾیز  زض فٗبن هكبضکز ً٘ع ٍ ذهَنٖ ِ  گیصاض  آگبّبًی
 5قَز اًؼبم ظٗط هَاضز سَؾٍ ثبٗس اهط اٗي( اؾز
 ّبٕ  فٗبل٘ز کطزى ّوبٌّگ ٍ آغبظ  ٖ ٖ  ٍ ٖلوی  دػٍّكی

 فطٌّگ  ظهٌِ٘ زض
 فطٌّگٖ  ّبٕفطاٌٗس دبٗف 
 هئؾؿیبر  ً٘بظّبٕ ثِ دبؾد  ٖ  اٗؼیبز  قج٘یل  اظ فطٌّگی

ٖ  ثی٘ي  ٍ هلٖ هحلٖ، ّبٕ ّوکبضٕ آغبظ ٍ قطاٍٗ  الوللی
 ( هسٗطاى آهَظـ ثط ٖلاٍُ

 للوطٍ

ٖ  ؾیُح  زض قیسُ  اًؼیبم  سحق٘قیبر  غبلت  قیبهل  ػْیبً
 (اؾز آهبضٕ دبٗگبُ گؿشطـ

ٕ   ؾبن زض کِ سا٘٘طاسٖ ثب ٍػَز  قیسُ  هكیبّسُ  اذ٘یط  ّیب
ٖ  هئؾؿبر اؾز، ِ  سحق٘قیبس ِ  زض کی  فٗبل٘یز  فطٌّیگ  ظهٌ٘ی
 ّیب   سحل٘ل ثِ ًِ زاضًس، سَػِ اٖساز اًجبقز ثِ ث٘كشط کٌٌس، هٖ
ٖ     زائوبًثِ ّو٘ي زل٘ل  ٍاقٕ زض ٍ  گ٘طًیس(   هیَضز ًقیس قیطاض هی

 ّب  کِ زازُ اؾز ٍاقٗ٘ز اٗي ثلکِ ً٘ؿز، زازُ کوجَز هؿئلِ،
ٖ  اًیساظُ  ثِ ٖ  قیطاض  اؾیشفبزُ  هیَضز  کیبف  اکظیط  زض( گ٘طًیس   ًوی

ٖ  زؾز ثِ هٌٓن ََض ثِ آهبضٕ ّٕب زازُ کكَضّب،  ٍ آٌٗیس  هی
 ثیب ( ضؾیٌس   هٖ ثبلا ثؿ٘بض کبضثطزٕ دشبًؿ٘ل ثب إ  هؼوَِٖ ثِ
ٕ  حیبن،  اٗي  ثیَزى زازُ ػیبٗگعٗي   زؾیشطؼ  زض ٍ گیطزآٍض

ًقیسّب زض اٗیي ظهٌ٘یِ ازاهیِ      اؾز ٍ قسُ دػٍّف ٍ سحل٘ل
ِ  کٌس هٖ اقبضُ ,سٖ( چٌٖ زاضز( ثطإ هظبن ٕ  هقیساض  کی  ظٗیبز

ٖ  ْطف٘یز  اهیب  اؾیز،  زؾیشطؼ  زض اَلاٖبر ٕ  ؾیبظهبً  ثیطا
 5کطز ذبَطًكبى -آلي د٘کبک( اؾز هحسٍزآًْب  سحل٘ل

 ّٕیب  قیطکز  ّوچٌی٘ي  ٍ ّب  گبلطٕ ٍ ّب  هَظُ ثعضگشطٗي
ٕ  اظ کِ ثعض  ٕ  ؾیَ ٖ  حوبٗیز  اؾیکبسلٌس  ٌّیط  قیَضا  هیبل
 اٗیي  اهیب  ضا سَل٘س هٖ کٌٌیس،  قبًَى ً٘بظ هَضز اٖساز قًَس،  هٖ
 زؾیز کین   ٗیب  گ٘طًس ًوٖ قطاض سحل٘لٖ ّ٘چگًَِ سحز اٖساز
 (7,ث٘بٍضز 8 اضهابى ثِ ضا هٌبفٕ ٖوَهٖ کِ ً٘ؿز سحل٘لٖ آى

 ّیب،   دسٗیسُ  سحل٘یل  ثیط  ثبٗس فٗبن ّبٕ  سلاـ ٗك ؾَ، اظ
 سَؾییِٗ ٍ هرشلییف هؿییبئل ثییِ ٗکذبضچییِ ضٍٗکییطز سَؾییِٗ
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 ثبقیس   زاقشِ سوطکع# ثٌ٘بزٗي سحق٘قبر$ سحق٘  قٌبؾٖ ضٍـ
ٕ  سحق٘قیبر  قبهل ثبٗس زٗگط، ؾَٕ اظ ( ثبقیٌس  ً٘یع  کیبضثطز
 5ثبقٌس ظٗط هَاضز قبهل ثبٗس ّب  سلاـ اٗي ذبل، ََض ثِ

 الوللیٖ،  ثی٘ي  ٍ هلٖ ؾُح زض فطٌّگٖ ّبٕفطاٌٗس دبٗف

 الوللیٖ،  ث٘ي ّوکبضٕ فطٌّگٖ، ّٕب قجکِ سَؾِٗ هظبن ثطإ
 ٍ فطٌّگ زض ػسٗس ّٕب فٌبٍضٕ فطٌّگٖ، د٘گ٘طٕ ضًٍسّبٕ

 (فطٌّگٖ گطزقگطٕ
 5قبهل فطٌّگ، هسٗطٗز

ٖ  ذٍ# الف ٕ   هكی ٖ  ّیب  د٘كیٌْبزار  ٍ ّیب  دیطٍغُ  )فطٌّگی
 زٍضُ، ٗك ثطإ هحلٖ ٍإ  هٌُقِ هلٖ، ّبٕ هكٖ ذٍ

 ّبٕ هٗ٘ي  ًگطـ ٍ ّب زٗسگبُ
 گصاضٕ  قبًَى# ة
 سؤه٘ي ّبٕ  ضٍـ ٍ هٌبثٕ ،ّب ظٗطؾبذز5 فطٌّگٖ اقشهبز# ع

 ،#چیِ آهیبسَض   ٍ إ چِ حطفِ$ فطٌّگٖ ّبٕ دطٍغُ هبلٖ
 فطٌّگٖ  هئؾؿبر زض هبلٖ هسٗطٗز

 ضٍاثٍ ثبظاضٗبثٖ، سجل٘ابر، سقبيب، ٍ ٖطيِ ) فطٌّگ ثبظاض #ز
 هبلٖ  حوبٗز ٖوَهٖ،

 ّبٕ فطٌّگٖ  دطٍغُ ٍ ّب  ثطًبهِ# ُ
ٖ   ثرف زض هكبغل ثِ هطثٌَ هؿبئل# ٍ  فطٌّگیٖ، ػبثؼیبٗ

 حقَ   ٍ اقشابن ٌّطهٌساى، ٍ کبضکٌبى
 ّیب،   گبلطٕ ٍ ّب  هَظُ ػولِ اظ$ فطٌّگٖ ًْبزّبٕ هسٗطٗز# ظ

 سیبضٗرٖ،  آطیبض  ٍ ًگْساضٕ حفّ هلٖ، ه٘طاص آضقَّ٘ب،
 سئیبسط،  ضقیم،  هَؾی٘قٖ،  هؼیلار،  ّیب،   کشبة ازث٘بر،
 #(ّب  کشبثربًِ ؾوٖٗ ثهطٕ، ٌّطّبٕ

 فطٌّگی پػٍّص ضٌبسی  ضٍش

 فلؿفِ، قٌبؾٖ،  اًؿبى هبًٌس ٖلَم ؾبٗط هقبثل زض فطٌّگ
 فطٌّگٖ فٗبل٘ز هظبن ٌَٖاى ثِ$ قٌبؾٖ  ضٍاى قٌبؾٖ،  ػبهِٗ

 اقشهیبزٕ،  ّبٕ  فطنز ٌّط، دصٗطـ آهبزگٖ ثطإ اػشوبٖٖ،
 َّٗیز  حیؽ  اٗؼبز ذَز، فطٌّگٖ ً٘بظّبٕ اظ آگبّٖ ؾُح

ٖ  هٗی٘ي غئَدلش٘یك،   هٌُقِ ٗك زض فطٌّگٖ  ٍ قیسى  ػْیبً
  #افطاز ٍ ػَاهٕ فطٌّگٖ ضفشبض

ٕ   فٗبل٘ز ٖ  ّیب ِ  فطٌّگی ٖ  ٍ آهیبسَض * إ حطفی * ذهَنی
ِ  زض ٖوَهٖ ٕ   ظهٌ٘ی ٖ  هرشلیف  ّیب  ازث٘یبر،  قیبهل  فطٌّگی
 ضازٗیَ،  هٗوبضٕ، ف٘لن، هَؾ٘قٖ، سئبسط، َطاحٖ، ظٗجب، ٌّطّبٕ
ِ  سلَٗعَٗى، ٕ  إ، چٌسضؾیبً  ه٘یطاص  ؾیوٖٗ ثهیطٕ،   ٌّطّیب

ٕ   ضؾبًِ فطٌّگٖ،  ٍ ذلی   ّیب،  دیطٍغُ  $ضٍٗیسازّب،  ػسٗیس  ّیب
 ٍ هلوییَؼ فطٌّگییٖ هحهییَلار ٌّییطٕ، آطییبض گییطزـ
 (ًبهلوَؼ#

 فؼبلیت اًَاع

 ّسف ؾِ ثب هطسجٍ ذبل اقساهبر َطٗ  اظ ٍْبٗف اٗي 
 5قَز  هٖ اًؼبم قسُ شکط

 ٍ ػلوللی ّللبی  فؼبلیللت وللطزى ّوبٌّلل  ٍ رغللبظ

 :فطٌّ  ظهیٌِ زض پػٍّطی
 هَيَٖبر دػٍّكٖ  ٍ ضًٍسّب سٗ٘٘ي 
 ٖلوٖ  سحق٘قبر اًؼبم ٍ آغبظ 
 سرههٖ  قٌبؾٖ  ٍاغُ سسٍٗي 
 ّٖٖلوٖ  ّبٕ  کٌفطاًؽ ٍ ػلؿبر ؾبظهبًس 
 ِْ٘اًیساظّبٕ    چكن ٍ ّب  زٗسگبُ ًٓطار، سحل٘لٖ، آطبض س

 کبضقٌبؾٖ 
 سحق٘قبسٖ  ّبٕ دطٍغُ هسٗطٗز 
 ُضاٗعًٖ  ٍ هكبٍض 
 هؼلار، ّب،  کشبثكٌبؾٖ ّب،  کشبة ػولِ اظ ًكط ذسهبر 

 (ّب    کٌفطاًؽ هقبلار

 :فطٌّگی ّبیفطایٌس پبیص

 ٕاَلاٖبر گطزآٍض  ِ ٍ  هیَضز  زض ضٍظ ثی ٖ  قیطاٗ  ٍ هلی
ٕ  ٍ اٗؼیبز  اؾیشبًساضزّب،  سٗطٗف فطٌّگ، ػْبًٖ  اػیطا
 ّب  قبذم ًٓبم

 ٖٗفطٌّگ  زض ػسٗس ضًٍسّبٕ قٌبؾب 
 فطٌّگٖ  زازُ دبٗگبُ ؾبذز اَلاٖبر، دطزاظـ 
 فطٌّگٖ اَلاٖبر الکشطًٍ٘کٖ ؾبهبًِ اٗؼبز) 

 :فطٌّگی هؤسسبت ًیبظّبی ثِ پبسد

 اظ فطٌّگیٖ،  هیسٗطٗز  ٍ فطٌّگ زضثبضُ ٍگَ  گفز آغبظ 
ُ  ّیب،   کٌفیطاًؽ  ّب،  ًكؿز ثطگعاضٕ ػولِ  ٍ ّیب   کبضگیب
 (آٍضز  هٖ ّن گطز ضا فطٌّگٖ کبضقٌبؾبى کِ ّب  ثحض

 ثریف  ه٘بى ّوکبضٕ ؾبظٕ ّوبٌّگ  ٕ  هرشلیف  ّیب
 فطٌّگ 

  ؾییبظهبى ٍ هئؾؿیبر  اظ إ قییجکِ اٗؼیبز   ِ  ّیب کییِ ثیی
 دطزاظًس(  ٗکسٗگط هٖ ثب ّوکبضٕ
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 کبضآهَظٕ هظبن ٌَٖاى ثِ آهَظقٖ، ّبٕ  فٗبل٘ز,  
 فطٌّگٖ  دطٍغُ هسٗطٗز 
 اَلاٖیبسٖ،  ّبٕ  فٗبل٘ز  ِ  زازى قیطاض  هظیبن  ٌٖیَاى  ثی

ٕ  هربَجیبى  زؾشطؼ زض قسُ گطزآٍضٕ اَلاٖبر  شٌٗفی
 ّبٕ اظ د٘ف سٌٓ٘ن قسُ   قبلت فطم زض

 هبلٖ هٌبثٕ ٍػَٕ  ػؿز) 

 اطلاػبت اًتطبض

 ّٕیب  حیل  ضاُ اؾبؼ ثط ثبٗس اَلاٖبر گصاضٕ  اقشطاک ثِ
ِ  ضٍٕ ثط اٍن زضػِ زض ٍ ICT هسضى هجشٌٖ ثط ّیبٕ    نیفح

 اهیب  گیطزآٍضٕ،  اَلاٖبر ثرف آٖن( ثبقس آًلاٗي اٌٗشطًز
 اظ هٗویَلاً  اًشكبض اَلاٖیبر  اهطٍظُ( قَز  هٖ سَظٕٗ ًسضر ثِ

ٕ   قَز  هٖ اًؼبم سحق٘  ًكط ًشبٗغ َطٗ   ذَاًٌیسُ  کیِ ثیطا
 غ٘طقبثیل  ٗیب  زؾیشطؼ  غ٘طقبثیل  ذبضػٖ ٗب ٍ زاذلٖ ٖوَهٖ
 اکظطٗز ظٗطا فٗبل٘ز اؾز ًبزض ثؿ٘بض هَضز اٗي( ّؿشٌس زضک
 اؾز( الوللٖ ث٘ي ّب ذبًِ  ضنس

ِ  ّوعهیبى  ٍ ؾطٕٗ زؾشطؾٖ ٍة، اؾشفبزُ اظ نفحبر  ثی
 فیطاّن  ثیبلقَُ  ثیطإ ٗیك ذَاًٌیسُ    ضا اَلاٖبسٖ هٌبثٕ اًَأ
ٕ   ثیَلشي  ٍ زازُ ّبٕ دبٗگبُ زض ثبٗس هٌبثٖٗ چٌ٘ي( کٌس  هٖ  ّیب

 ٍ ضنییسذبًِ زض ؾییطٍض کییِ قییًَس شذ٘ییطُ آًلاٗییي ذجییطٕ
ٕ  ثِ زؾشطؾٖ( اًس قسُ ٍاقٕ ّوکبض هئؾؿبر ؾطٍضّبٕ  هٌیبث

ِ  ٍ ثبقیس  هشفبٍر کبضثط ًَٔ ثطاؾبؼ ثبٗس ٖ   ّعٌٗی ٕ  ّیبٗ  ثیطا
 ٖلاٍُ ثیط  فطم  دلز اٗي( زضًٓط گطفشِ قَز ذبل ّبٕ  گعٌِٗ
 کشبثربًِ زض قسُ چبح ًؿرِ زاضإ ثبٗس الکشطًٍ٘کٖ، ًؿرِ

 (ً٘ع ثبقس ضنسذبًِ
 نفحبر ّب  ضنسذبًِ اظ ثؿ٘بضٕ اؾز( ظثبى زٗگط هؿئلِ
 هٌشكیط  ذَز هبزضٕ ظثبى ثِ فقٍ ضا آى هحشَٗبر ٍ اٌٗشطًشٖ

ٍ  زض نَضسٖ کِ کِ کٌٌس هٖ ٖ   فقی ٖ  ٗیب  زض ؾیُح هلی  هحلی
ٖ  اهیب  اؾیز   زضک قبثیل  کٌٌس، ٖول ِ  ظهیبً  زض ؾیبظهبى  کی
ثیِ   ضا هلیٖ ذیَز   هیسٗطٗز  ٗب کٌس هٖ ٖول سط  ٍؾٕ٘ هق٘بؼ
 (آى زقَاضسط اؾز سَػِ٘ گصاضز،  هٖ ًوبٗف

 ًساضز ٍػَز اٌٗشطًشٖ نفحبر اٌٗشطًز ّوچَى ّ٘چ ػبٖٗ
( ضا ثشَاًس زض زؾشطؼ قیطاض زّیس   قسُ اًؼبم هُبلٗبر ًشبٗغ کِ

ٖ  قجکِ ضٍٕ ثط اغلت فطزٕ ّبٕ  گعاضـ  دطاکٌیسُ  ٍة ػْیبً

                                                           
1. Training 

ٕ ( اؾیز  زقَاض ثؿ٘بض قبى ٗبفشي ٍ قًَس  هٖ  اٍقیبر،  اظ ثؿی٘بض
 (اؾز قسُ اًؼبم ذبل هُبلِٗ ٗك کِ زاًس  ًوٖ فطز حشٖ

 کشیبة  زض .زاًكیگبُ اٍسطذیز   اظ -ػٖ( ّبگَضر ؾرٌبى
ِ  ثْشیطٗي  ،-44, ؾبن زض قسُ هٌشكط ٕ   ًش٘ؼی ِ  ضا گ٘یط  اضائی
 سا٘٘یط  حیبن  زض زائویبً  ػْیبى  کِ کٌٌس  هٖ طبثزآًْب  (زّس  هٖ

ثٌیبثطاٗي   ٍ کطز،  سا٘٘ط هٖ د٘ف ؾبن +- ّوبًگًَِ کِ اؾز،
 5اؾز زقَاض ثؿ٘بض ّب دسٗسُ اٗي سحل٘ل ٍ ؾٌؼف

ٕ  ٍْ٘فِ سطٗي  هْن سبکٌَى>  ٗیك هیسٗط فطٌّگیٖ،    ثیطا
ُ ( ثَز ذلاق٘ز فطاٌٗس ثطإ ثٌ٘بزٕ قطاٍٗ اٗؼبز  اٗیي  اهیطٍظ
 ذیَز  زق٘ی   هكیبّسُ  ً٘بظهٌیس  ٍ اؾز سا٘٘ط حبن زض ٍْ٘فِ
 اف  ث٘كشط سَؾِٗ ٍ ً٘ع فطٌّگ هسٗطٗز فطاٌٗس اؾز  فطاٌٗس

ُ  هؼسزاً کِ ؾ٘بؾٖ)فطٌّگٖ ػبهٗیِ   زض ضا فطٌّیگ  ػبٗگیب
 7(2; 8ذَاّس کطز سٗطٗف سا٘٘ط حبن دَ٘ؾشِ زض# ػْبى$

 گیطی  ًتیجِ. 3

 (قَز  هٖ گ٘طٕ  چٌسٗي ًش٘ؼِ ثِ هٌؼط فَ  سحل٘ل
ِ  زضثبضُ ثحض ثطإ سلاقٖ ّط ٕ   ضنیسذبً  فطٌّگیٖ،  ّیب
 5کِ اؾز ٍاقٗ٘ز اٗي ذبَط ثِ اٗي اهط( ً٘ؿز ذُط اظ ذبلٖ

 ضنسذبًِ ثطإ سٗ٘٘ي اٌٗکِ ٍايح ثٌسٕ  اًؼبم ٗك َجقِ
( اؾیز  زقَاض ًْبٗز ً٘ؿز، ثٖ چ٘عٕ چِ ٍ چِ چ٘عٕ اؾز

ِ  اظ ّین  ّیب   هسن اکظط ٖ  قیکل  لحیب قیکل   ّین  ٍ ؾیبظهبً
ِ  ََض ّوبى( ّؿشٌس /ثِ نَضر سطک٘جٖ ٖولکطزٕ  قیجلاً  کی

ؾیٖ(   اذ٘طِ هُبلِٗ زض ّب  ضنسذبًِ قوبض د٘كٌْبزٕ قس، شکط
 هكٖ ذٍ هئؾؿِ هظبن سَؾٍ ٌَٖاى ثِ ٗبثس  ثؿٍ ثبٗس اضُسگب

ِ  ضٍؾیِ٘،  زض 0فطٌّگٖ ٔ  ضنیسذبً ٖ  سٌیَ ِ  زض فطٌّگی  سَؾیٗ
ِ  اؾشطال٘ب، زض 1اق٘بًَؾِ٘ )آؾ٘ب اًؿبًِٖ َ  ضنیسذبً  ثیب  ًَٗؿیک
 ـ زض ٌّط هَئَ  ـ ٍ آهیَظ ٕ  2دیطٍض  زضثیبضُ  سحق٘ی   ثیطا
 ـ زض ذلاق٘یز  ٍ ثَهٖ فطٌّگ  ـ ٍ آهیَظ  ٌّیگ  زض دیطٍض
ٍ  اٌْٗب اهب$ 3کُطُ گطزقگطٕ ٍ فطٌّگ هئؾؿِ ٗب کٌگ،  فقی
 #(اًس ًوًَِ چٌس
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 اهطٍظُ کِ قس هكبّسُ هقبلِ، ّبٕ    قؿوز اظ ثؿ٘بضٕ زض
ِ  ) زاضًیس  إ  گؿیشطزُ  ثؿ٘بض فٗبل٘ز ّب  ضنسذبًِ  زض سٌْیب  ًی
ٕ     ّوچٌی٘ي  ثلکِ فطٌّگ، سحل٘ل  ثیِ ٌٖیَاى هحطکیٖ ثیطا
 (کٌٌس  آى فٗبل٘ز هٖ سَؾِٗ

 اٗي هكرهِ، آٗب5 هبًٌس  هٖ ثبقٖ ّب  دطؾف اٗي ،ثٌبثطاٗي
ِ  اٗیي اهیط،   آٗیب  اؾز؟ ّب  ضنسذبًِ ػسٗس ٍٗػگٖ ٗیك   ًش٘ؼی

 گیصاضٕ؟   ؾطهبِٗ هٌبثٕ ٗبفشي ثبظاض ٍ زض يطٍضر اؾز5 هبًسى
 هكرهییِ سٌْییب ّییب  فٗبل٘ییز افییعاٗف اؾییز شکییط قییبٗبى
( ً٘ؿیز  اًیس،   گصقشِ اٗؼیبز قیسُ   زِّ زض ّبٖٗ کِ  ضنسذبًِ

 کوطًیگ  قیَز،  اقیبضُ  آى ثِ اؾز هوکي کِ إ  ثبلقَُ ذُط

ٖ   فٗبل٘ز قسى ِ  اؾیز  ّیبٗ ٕ   فٗبل٘یز  سیبکٌَى  کی  اکظیط  ّیب
 (اؾز کطزُ سَن٘ف ضا ّب  ضنسذبًِ

ٖ  ث٘كشطٕ ّبٕ  دطؾف ِ ( سَاًیس هُیطح قیَز     هی  ًٓیط  ثی
ِ  ثبقیس  اٗیي  دطؾف سطٗي  هْن ضؾس  هٖ حبيیط   حیبن  زض5 کی

ٖ   زاًف هسٗطٗز ِ  گ٘یطز؟  چِ هیَاضزٕ ضا زضثطهی  اٗیي  چگًَی
 اظ اؾیشفبزُ  ًحَُ قَز ٍ هٖ اؾشفبزُ ّب  ضنسذبًِ سَؾٍ زاًف
 چگًَِ اؾز؟ فطٌّگٖ ّبٕ  هكٖ ذٍ اػطإ ثطإ آى

 اذشهیبل  اَلاٖیبر  اًشكیبض  ثِ هقبلِ کِ آذط زض ثرف
ِ  سیطٗي   يیٗ٘ف  ثریف،  کِ اٗي ًكبى زازُ قس زاقز،  ًقُی
 اًؼیبم  اهیط،  ثیطإ سؤٗ٘یس اٗیي   ( اؾیز  ّیب   ضنسذبًِ ٖولکطز

 سط يطٍضٕ اؾز ٖو٘  ٍ سحق٘قبر ث٘كشط
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