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 چکیده

ف به صور مختل هایشهردار. هرچند که منابع مالی هاستیشهرداروظایف نهادهای عمومی از قبیل  نیترمهممنابع مالی یکی از  نیتأم

دارسازی پای ریتأثاز خصوصیات درآمدهای پایدار برخوردار نیستند. هدف از انجام پژوهش حاضر، بررسی  هاآنقابل حصول است اما همه 

د. ابتدا از چهار چوب نظری و پیشینه ی تحقیق روش های تأمین مالی شهردار ها تهران می باش هایشهردارنظام درآمدی بر تأمین مالی 

نفر از  04شناسایی گردید. سپس با استفاده از نظر خبرگان این گزینه ها مورد تایید قرار گرفت. جامعه آماری پژوهش حاضر را مدیران 

. بعد از مشخص شدن باشدیمنفر  144 هاآنهران که تعداد کل گانه ت 22ی مناطق هایشهردارنفر از کارشناسان ارشد  04مدیران  و 

نفر از خبرگان شهرداری تهران جهت  144یایی آن بین پاپس از تأیید روایی  1شماره  نامهپرسشروش های تأمین مالی شهرداری تهران، 

(، نرمال بودن یا غیر نرمال K-Sاده از آزمون )با استف هادادهبررسی و انتخاب بهترین روش تأمین مالی شهرداری تهران توزیع شد. سپس 

 : روش تأمین مالیآمدهدستبههای یانگینمبررسی گردید. درنتیجه در خصوص روش های تأمین مالی شهرداری تهران و  هادادهبودن 

شخص شدن ابعاد ( رتبه اول و بقیه روش های رتبه های دوم تا هجدهم را کسب نمودند.پس از م58/3عوارض حذف پارکینگ با )

پایدارسازی نظام درآمدی در تأمین مالی شهرداری تهران  پرسش نامه شماره دو طراحی و پس از تأیید روایی و پایایی و بررسی آزمون 

(K-S ،و با توجه به نرمال بودن داده از آزمون تحلیل مسیر استفاده شد. نتایج حاصل از تحلیل مسیر نشان داد )ر برای متغی ضریب تعیین

( بر روی تأمین مالی %55توانسته اند)روی هم رفته پایدارسازی نظام درآمدی   پنج بعدشده است بنابراین هر ( 55/4)برابر های مستقل

داشته  م درآمدیتداوم پذیری اقلامی توان گفت بیشترین تاثیر را  )مقدار بتا(،. با توجه به ضریب مسیرتاثیر گذار باشند شهردار تهران

داشته است. در پایان نیز پیشنهاداتی جهت پایدارسازی نظام درآمدی شهرداری  یکمترتاثیر از بقیه رکت پذیری نظام درآمدی مشااست و 

 تهران ارائه گردیده است.
 

 تأمین مالی، پایدارسازی، نظام درآمدی، شهرداری تهران، تکنیک تحلیل مسیر.  کلمات کلیدی: 

 

 مقدمه -1

مسئول رفاه  هایشهری هستند. شهردار یهاستمیوابستگی اندک به دولت ضامن اصلی پایداری سازمانی سعلیرغم  مدیریت شهری 

 و همچنین هارساختیز نیموظف به تأم بوده و  وکار مردم و ساکنان شهریو خدمات عمومی شهری و حتی گشایش در کسب

توسعه هدفمند، مشارکت شهروندان است که با همکاری  لازمه [.1]شهری هستند یهاتیخدمات ضروری برای عملکرد مناسب فعال

صورت به ها منابع پایدار و صحیحی نداشته باشند، با درآمدهای ناپایداراگر شهرداری تواند به آبادانی شهر منجر شود.با شهرداری می

 ی جاری و عمرانیهانهیهز نیتأمی جهت ادهیعدبا مشکلات  و شودیمکنند خسارت وارد هایی که اجرا میغیرمستقیم به طرح

رفتن سطح خدمات مختلف  افزون نیازهای خود و نیاز به بالاشهروندان هر شهری با توجه به رشد روزمواجه خواهند شد و از طرفی 
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 اهیشهردارهستند که این امر نیز وجود درآمدهای پایدار برای  هایشهردارشهری خواستار ارائه خدمات متنوع و مناسب از سوی 

شهری و  این درآمدها را به امری لازم و ضروری در مدیریت بر اساسریزی اصولی و مدون برنامه و ترکوچکحتی در مقیاس 

برخوردار است اما ایجاد و گسترش  یانهیریددر جهان از سابقه  ینیشهرنشهرچند  .[2]جلب رضایت شهروندان تبدیل کرده است

 یریگکلشتولید،  یهاوهیشصنعتی در قرن نوزدهم صورت پذیرفت. رشد جمعیت، تنوع در  از انقلاب متأثرشهرهای نوین عمدتاً 

قبل، زمینه مساعدی را برای ایجاد و رشد شهرها فراهم  یهاسدهنظام تولید کالاهای عمومی و تغییر در مناسبات روابط اجتماعی در 

 [.3]ساخت

. باشدیمخدمات و نیازهای اساسی شهروندان  کنندهنیتأممدیریت شهری و  دارعهدهعمومی  نهادکی عنوانبهشهرداری 

ین مبنا است. بر ا شدهگذاشته هاآنقانون به عهده  بر اساسجهت دستیابی به این اهداف تشکیل و وظایف مختلفی  هایشهردار

 ، بهداشت شهر واز قبیل عمران و آبادی امور محلیاداره  منظوربهشهرداری سازمانی است محلی که طبق اصل عدم تمرکز اداری 

وظایف  نیترمهمی زیرساختی و عمرانی شهری یکی از هاپروژهایجاد و توسعه  [.0]شودیمرفاه شهروندان و ساکنان آن تأسیس 

کلات مش نیترمهم. در این میان، یکی از باشدیمرشد و توسعه اقتصادی و ارتقای سطح رفاه جوامع شهری  منظوربه هایشهردار

به همین دلیل، وجود منابع  [.8]ی شهری استهاپروژه، فقدان منابع مالی کافی برای تأمین مالی هایشهردارحوزه اقتصاد شهری و 

ی هانهیهزن در تأمی تواندیمی دارد که اژهیوی شهری، اهمیت هاپروژهابزار حمایتی قوی برای تضمین موفقیت  عنوانبهمالی کافی 

ی شهری، ایفای نقش هارساختیزی در گذارهیسرمادر شهرها و همچنین امکان  ازیموردننی، خدمات رفاهی جاری و عمرا

 [.0]نماید

ور به ص هایشهردار. هرچند که منابع مالی هاستیشهرداروظایف نهادهای عمومی از قبیل  نیترمهممنابع مالی یکی از  نیتأم

پایداری در درآمدها مستلزم آن   [.7]صیات درآمدهای پایدار برخوردار نیستنداز خصو هاآنمختلف قابل حصول است اما همه 

وده ثانیاً حصول ب اتکاقابلباشند که در طول زمان  یاگونهبهاست که اولاً این اقلام از یک استمرار نسبی برخوردار باشند. و باید 

 [.5]این درآمدها شرایط کیفی شهر را در معرض تهدید و تخریب قرار ندهد

صورت پذیرفته ، [12و11و14و9و5و7و2و1] در ایران و جهان هایشهرداری در زمینه نظام تأمین مالی اگستردهمطالعات چندان 

با رویکرد معادلات ساختاری در این  هایشهرداری که به شناسایی مدل تأمین مالی و پایدارسازی درآمدهای امطالعهاست. اما 

 . دیافزایمضرورت و اهمیت تحقیق حاضر  امربرمطالعه قرار نگرفته است. که همین ی و آزمون و موردبررسرابطه 

ی خود متکی به هانهیهزشهروندان را بر عهده دارد، برای جبران  ازیموردنشهرداری وظیفه تولید کالاها و خدمات عمومی محلی 

یران و )بلدیه(، در اهایشهردارسال از تأسیس  صدکی . با توجه به سابقه بیش ازشودیممنابع درآمدی است که از شهروندان اخذ 

کرده  انیبروشنشفاف و  صورتبهقوانین و مقررات مشخصی را که تأمین مالی این وظایف را  توانینمنهادینه شدن وظایف آن 

گفت شیوه موجود تأمین مالی  توانیم،  و ...[24و19و15و17و10و18و10و13] شدهانجامی هایبررسباشد، یافت. بر اساس نتایج 

 [.21]در ایران مناسب نیست،  لذا نیازمند اصلاح است هایشهردار

نیازمند پایدارسازی  هایشهردارکه نظام تأمین مالی  دهندیمو... (، نشان [29و25و27و20و28و20و23و22]ی بسیاریهاپژوهش

 است که: اصلی پژوهش حاضر این سؤال قابل مدیریت نمودن نیست.ی این نظام ناشناخته باشد هاشاخصاست. بنابراین اگر ابعاد و 

 تاثیر پایدارسازی نظام درآمدی در تأمین مالی شهرداری ها چگونه است؟

 مبانی نظری پژوهش -2
 

 های نظام درآمدی شهرداریدارسازیپا  -2-1

الی و و دستیابی به بازارهای م هایشهرداربی به نظامی جهت اصلاح ساختار و پایداری و سالم نمودن سیستم تأمین درآمد دستیا

 [.34]گویند هایشهرداری شهری را پایدارسازی نظام درآمدی هارساختیزی سنگین احداث هانهیهزپولی برای تأمین 

 هاتأمین مالی شهرداری -2-2

 [.31]را تأمین مالی گویند هایشهردارفراهم نمودن سیستم و منابعی کارآمد جهت تأمین نقدینگی و رفع احتیاجات مالی 
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 تداوم پذیری اقلام درآمدی  -2-3

یی از قبیل: ارهایمعدر تحقیق حاضر با زیر[.32]شوک بازار قرار نگیرد ریتأثیعنی اقلام درآمدی در طول زمان مستمر بوده و تحت 

 .ی اقتصادی سنجیده خواهد شدهامیتحرمستمر و همیشگی بودن و عدم وابستگی به نوسانات بازار و 

 مطلوبیت  -2-4

 گریدعبارتهبیک پدیده زنده و پویا را تهدید نکند،  عنوانبهشرایط کیفی شهر  هاآنی باشند که دستیابی به اگونهبهیعنی درآمدها 

ی، کالبدی، اجتماعی و اقتصادی شهر آسیب طیمحستیزدالت محوری شده و به ساختارهای کسب درآمد موجب ارتقاء رویکرد ع

، عدم تخریب ساخت فضایی کالبدی شهر، هایآلودگو ایجاد انواع  ستیزطیمحبا زیرمعیارهایی همچون:عدم تخریب  [.33]نزند

روندان ی به کیفیت زندگی شهرسانبیآسی به سیما و منظر شهری، عدم تخریب ساختارهای اقتصادی شهر، عدم رسانبیآسعدم 

ی عمومی شهر و سهم بری از خدمات شهر بر اساس میزان مشارکت هاثروت، برخورداری تمام شهروندان از منابع و مدتیطولاندر 

 سنجیده خواهد شد. در پرداخت عوارض

 ری پذیانعطاف -2-5

یی و کارآفرینی زااشتغالبا زیرمعیارهایی همچون:  [.30]و همپا با گسترش مخارج افزایش یابد شدهبزرگی در طی زمان درآمدپایه 

رح ی و نوآوری در ارائه طگذارهیسرما، ایجاد رقابت در بخش خصوصی برای مدتیطولانپایدار، افزایش توان تولیدی جامعه در 

 هد شد.اقتصادی   سنجیده خوا

 پذیری مشارکت -2-6

یی هاازمانستبدیل به  هایشهردار جیتدربهی در تأمین مالی شهرداری بیشتر شود تا المللنیبمشارکت شهروندان، نهادهای ملی و 

خصوصی،  بخش، افزایش مشارکت هابانکبا معیارهایی همچون: افزایش مشارکت مالی  [.15]گردند نهادمردمو  محورجامعه

 سنجیده خواهد شد. و کارها به مردم هایریگمیتصمی و واگذاری المللنیببخش  ما شرکتافزایش 

 پذیریمحله -2-7

ی و امحلهی هاانجمنی و فضاهای مدیریتی، افزایش نقش شوراهای محله، هاحوزهمنجر به کاهش  جیتدربه هر کد درآمدی

و فضاهای مدیریتی، افزایش نقش شوراهای محله در  هاحوزهارهایی همچون: کاهش با زیرمعی [.18]شهردار در درآمدزایی شود

 ی در درآمدزایی سنجیده خواهد شد.امحلهی هاانجمندرآمدزایی، افزایش نقش شهردار محله در درآمدزایی و افزایش نقش 

 (SEM) 1یابی معادلات ساختاریمدل -2-8

ساختاری یکی از قوی ترین و مناسب ترین روش های تجزیه و تحلیل در تحقیقات علوم ( مدل یابی معادلات 1391از نظر آذر )

رفتاری و اجتماعی، تجزیه و تحلیل چند متغیره است زیرا این گونه موضوعات چند متغیره بوده و نمی توان آنها را با شیوه دو 

 .ی شود( حل نمودمتغیری )که هر بار یک متغیر مستقل با یک متغیر وابسته در نظر گرفته م

، یکی از اصلی ترین روشهای تجزیه و تحلیل «مدل یابی معادلات ساختاری»یا همان « تجزیه و تحلیل ساختارهای کوواریانس«

ساختار داده های پیچیده و یکی از روش های نو برای بررسی روابط علت و معلولی است و به معنی تجزیه و تحلیل متغیرهای 

ساختار مبتنی بر تئوری، تاثیرات همزمان متغیرها را به هم نشان می دهد. از طریق این روش می توان قابل مختلفی است که در یک 

 .قبول بودن مدل های نظری را در جامعه های خاص با استفاده از داده های همبستگی، غیر آزمایشی و آزمایشی آزمود

                                                                                                                                                        
1 Structural Equation Models  (SEM) 
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 شکل کلی مدل معادلات ساختاری - 1شکل 

 پیشینه پژوهش  -3
 

تهران، پرداختند. هدف اصلی ارزیابی پایداری منابع مالی و درآمد شهرداری  ، در پژوهشی به(1392، باباجانی و کریمی، )جعفری 

بررسی  زاآن، شناسایی منابع مالی و درآمدی پایدار شهرداری تهران بر اساس مطالعات تطبیقی و میدانی است. در این پژوهش، پس 

 لعهموردمطااستانداردی جهت تحلیل پایداری منابع درآمدی،  نامهپرسشهای دنیا، یشهردارین مالی ی کسب درآمد و تأمهاروش

دانشگاه، مدیران، معاونان،مشاوران  نظرصاحبدر شهر تهران، تهیه شد و در میان اعضای شورای شهر، استادان  هاآنو قابلیت اجرای 

، مالیات در تهران استفادهقابلن قرار گرفت. نتایج نشان داد پایدارترین درآمد و کارشناسان مالی شهرداری، مدیران و...مورد آزمو

افت باشد. درییمانتقال درصدی از مالیات ملی  صورتبهو چه  افزودهارزشانتقالی از دولت به شهرداری، چه در قالب مالیات بر 

، در تحقیق به (1398مویدفرو کریمی، )باشند. یم استفادهقابلبهای خدمات و انواع عوارض محلی نیز سایر منابع درآمدی پایدار 

یزی خطی، پرداختند. در این پژوهش ضمن ربرنامهو  MCDMی تأمین مالی شهرداری ایلام؛ رهیافت هاروشسازی ینهبهبررسی 

معیار عدالت، شفافیت، کارایی،  0بررسی وضعیت درآمدهای شهرداری ایلام، به ارائه الگوی تأمین مالی مناسب با استفاده از 

اسنادی است و پس از بررسی روند درآمدها و  –پایداری، کفایت و عملیاتی بودن پرداخته شود. روش پژوهش حاضر تحلیلی 

با استفاده از روش  ازآنپسو  آمدهدستبهتوسط کارشناسان شهرداری ایلام، اوزان ضرایب تابع هدف  نامهپرسشتکمیل 

درصد  04است. نتایج حاصل از پژوهش نشان داد بیش از  قرارگرفتهیزی و تحت سناریو، الگوی پژوهش مورد آزمون ربرنامه

و اولویت معیارهای عدالت و شفافیت در اخذ عوارض است. همچنین نتایج  وسازاختسدرآمدهای شهرداری ایلام به منابع ناشی از 

(، 1398مظفری و همکاران، )عوارض بر خودرو است.  خصوصبهاهمیت بازنگری شهرداری در اصلاح نرخ عوارض  دهندهنشان

: شهرداری تهران(، پرداختند. موردمطالعهها)یشهرداردر پژوهشی به ارائه الگوی پایدارسازی نظام درآمدی و تأمین منابع مالی 

از  ناپایدار و ناسالم بودن این نظام و عدم توفیق شهرداری در دستیابی به  رفتبرونپژوهش مذکور از دو الگوی پیشنهادی برای 

 ی پژوهشهاهدادی آورجمعهای شهری ارائه گردیده است. یرساختزهای سنگین احداث ینههزبازارهای مالی و پولی برای تأمین 

باشد. الگوی شماره یک در دو محور با عنوان: کنترل، کاهش و حذف تدریجی منابع یم 1392-1357مربوط به فاصله زمانی
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ی پایدارکه موجب پایدارسازی درآمدی در دو بازه درآمدو مدیریت، بهبود و افزایش نقش منابع  ناسالمدرآمدی ناپایدار و 

ها به بازارهای یشهرداری جدید جهت ورود هاروشرو بررسی نمود و الگوی شماره دو بر ارائه خواهد شد  بلندمدتمدت و یانم

های تأمین مالی پایدار شهرهای یاستراتژبندی یتاولوشناسایی و ، در تحقیق به (1390صفری و اسدی،)مالی و پولی تأکید دارد. 

ک پرداختند. نتایج مربوط به آزمون تی ت، شهر جدید بهارستان( :موردمطالعهجدید استان اصفهان با استفاده از تاپسیس فازی)

از: مشارکت با بخش  اندعبارتروش تأمین مالی اهمیت بالاتر از میانگین دارند که  9روش،  03ی نشان داد که از این انمونه

ی سازی اصول حاکمیت شرکتی جهت مشارکت بخش خصوصیادهپخصوصی از طریق ایجاد مراکز صنعتی، تولیدی و گردشگری؛ 

های تشویقی اقتصادی برای خریداران و تضمین یزهانگی شهری؛ فروش اوراق مشارکت و ایجاد هاپروژهگذاری در یهسرمادر 

وش یق فرطری از ی مالی؛ تأمین مالی از طریق مشارکت سرمایه؛ تأمین مالهاسازمانو یا  هابانکبازپرداخت این اوراق توسط 

ی هاطرحی تخصصی در جهت تأمین مالی هابانکاقساطی؛ ایجاد یا گسترش نهادهای مالی همچون صندوق مشترک و یا 

 گذاری.یهسرما

یج این شهرداری چین، پرداختند.نتااستراتژی شهرنشینی در دوران جدید: تأمین مالی  ، در تحقیقی به بررسی(2410لین و همکاران )

های شهری در تأمین مالی ینزمهای جمع شده در سطح ملی، نقش حمایت دولت در توسعه یاتمالداد که  پژوهش نشان

های مالی، یاستسهای ایتالیا و یشهردارعنوان: ، در پژوهشی با (2418لاگنا )ای برخوردار است. یژهوهای چین از اهمیت یشهردار

ی موردبررس 2410 -2444ی هاسالهای ایتالیا در طی یشهردارادلات توسط پرداخت. در این پژوهش با استفاده از نرخ بهره مب

 ندمدتبلی محلی با اخذ مالیات از شهروندان و تصویب پیمان با پیمانکاران هادولتقرار گرفت. نتایج پژوهش وی نشان داد 

ر تحقیقی به بررسی تأمین مالی شهرداری (، د2418چادوپادیا ) .دست یابند ترمناسبها و تأمین مالی ینههزتوانند به کاهش یم

ا از اند امشدهبینییشپموتورهای رشد  عنوانبههای اصلاحات، پرداخت. شهرهای هند ینهگزهای فعلی و یرساختزهندوستان: 

دارد.  یی زیربنایی شهری بستگهاچالشدر رفع  هاآنبرند. تحقق پتانسیل کامل شهرها به توانایی یمکمبود شدید خدمات رنج 

ی هابرنامهیری پردازد و راهبردهای پیگیمهای شهری یرساختزهای تأمین مالی فعلی برای تقویت ینهگزبنابراین این مقاله به بررسی 

های تیظرفدهد. با توجه به محدودیت منابع مالی و یمقرار  موردبحثها را یشهرداریاز برای تقویت سلامت مالی موردناصلاحی 

توانند یمی محلی شهری هاسازمانکند که در آن یمشهری، این پژوهش بر ضرورت یک سیاست و محیط نظارتی یکپارچه تأکید 

قویت ارائه منجر به رشد و ت هادولتهای محلی و مشارکت بیشتر یتظرفظرفیت خود را برای تولید منابع افزایش دهند و با ایجاد 

های شهرداری، یبده(، در پژوهشی با عنوان: بحران جدید مالی شهری: امور مالی، دموکراسی و 2410اون ) خدمات شهری گردند.

ارهای های سیاسی جهت تنظیم بازیتظرفپرداخت. نتایج پژوهش وی نشان داد که دموکراتیزه نمودن مدیریت شهری مانع از ایجاد 

د. دارن کارانهمحافظههای یاستسی که ادوگانهی هاجنبشال ثباتی مالی به دنبیبگردد. این یممحلی و بازسازی شهرها 

ل وتحلییهتجزداند؟ یممقصر در دریافت مالیات محلی  شماراچه کسی ، در پژوهشی با عنوان: (2417بردیگنون،گریمبی و پیازا )

ی محلی هاتدولمالی شفاف برای  های ایتالیا، پرداختند. این پژوهش به بررسی و معرفی یک ابزار تأمینیشهردارتأمین مالی در 

وند. این شیمی اخذ مالیات باعث افزایش درآمد مالیاتی سازشفافدهد که سیاستمداران با یمپردازد. یک مدل سیاسی نشان یم

الیات م های ایتالیا اجازه پیدا نمودند تا منبع مالی مالیاتی بیشتری را کسب نمایندیشهردارانجام شد  1999بینی که در سال یشپ

در مالیات  قرار گرفت. نتایج نشان داد که کاهش موردتوجهاملاک با یک شفافیت کمتر اضافه بر مالیات بر درآمد شخصی ساکنان 

نماید. در یک یمهای با سطح پایین سرمایه اجتماعی بیشتر نمود پیدا یشهرداربیشتر است و در  ترکوچکهای یشهرداربر املاک 

شود تأمین مالی اغلب تا یمدولت واحد حتی زمانی که تصمیمات در مورد خدمات عمومی مهم به دولت محلی اختصاص داده 

قویت، ی تجابهیی، تمرکززداماند. بر طبق نظر منتقدان این بدان معنی است که عدم یمحد زیادی در دست دولت مرکزی باقی 

 گردد. یمکند و منجر به کم شدن تعادل کارایی یمپاسخگویی سیاسی را تضعیف 
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 پژوهش مفهومی اجرایی و و مدل تحقیق  روش -4

. پردازدیم، هایشهرداری نظام درآمدی و تأمین مالی دارسازیپاپیمایشی است و به بررسی موضوع  –تحقیق حاضر از نوع توصیفی 

، هاآنالی بر تأمین م هایشهرداری نظام درآمدی دارسازیپای هاشاخصابعاد و  ریتأثکه هدف تحقیق حاضر  بررسی ینابا توجه به 

حقیق، آن گرفتن هدف، انگیزه و فایده این ت در نظرشود. با یمباشد لذا از تحقیق پیمایشی برای بخش اول این تحقیق استفاده یم

 استفادهلقابی ایران(، هایشهرداری آتی سازمان)هابرنامه دهیم زیرا که نتایج آن جهت تنظیمیمرا از نوع تحقیقات کاربردی قرار 

گانه  22ی مناطق هایشهردارنفر از کارشناسان ارشد  04نفر از مدیران  و  04جامعه آماری پژوهش حاضر را مدیران  خواهد بود.

 ی تمام شماری است.ریگنمونه. با توجه به محدود بودن حجم جامعه روش باشدیمنفر  144 هاآنتهران که تعداد کل 

 این پژوهش از دو پرسش نامهی شده است. آورجمع ازیموردنی هاداده رتیکلی با طیف هانامهپرسشپژوهش حاضر با استفاده از 

گزینه ای با طیف  8سوال  15، که به بررسی روش های تأمین مالیدر شهرداری تهران با 1پرسش نامه شماره تشکیل شده است:

 (، پژوهش مربوط به روش های تأمین مالی 1359نامه ای استاندارد متعلق به عبده تبریزی)لیکرت که پرسش 

، به بررسی تاثیر پایدارسازی نظام درآمدی در تأمین مالی شهرداری 2شهرداری هاپرداخته است، بهره برده ایم. پرسش نامه شماره

گویه(، بعد مشارکت 0گویه(، بعد انعطاف پذیری) 7) گویه(، بعد مطلوبیت 2شهر تهران با توجه به ابعاد تداوم پذیری)

 (، اقتباس گردیده است.1398گویه(، که این پرسش نامه از پژوهش مظفری و همکاران)0پذیری)

ژوهش حاضر برای تعیین روایی از، روایی صوری)تایید کمیت و کیفیت سوالات از نظر خبرگان واساتید مرتبط با حوزه پژوهش( پ

. در روایی محتوایی گروه هدف خبرگان و متخصصان حوزه مورد بررسی هستند که اشراف علمی لازم در مورد استفاده شده است

، و برای 1موضوع مورد بررسی را دارند. جهت تعیین روایی محتوایی در پژوهش حاضر از روش کمی شاخص نسبت روایی محتوا

، استفاده می 2زه گیری محتوا طراحی شده اند از شاخص روایی محتوااطمینان از این که آیتم های ابزار به بهترین نحو جهت اندا

 گردد. برای ارزیابی روایی محتوایی از نظر متخصصان در مورد میزان هماهنگی محتوای ابزار 

اندازه گیری و هدف پژوهش، استفاده می شود. برای این منظور دو روش کیفی و کمی در نظر گرفته می شود. در بررسی کیفی 

توا پژهشگر از متخصصان در خواست می کنند تا بازخورد لازم را در ارتباط با ابزار ارائه دهند که بر اساس آن موارد اصلاح مح

(، CVI( و شاخص روایی محتوا)CVRخواهند شد. برای بررسی روایی محتوایی به شکل کمی، از دو ضریب نسبی روایی محتوا)

، «ضروری است»از متخصصان در خواست می شود تا هر آیتم را بر اساس طیف سه قسمتی CVRاستفاده می شود.  برای تعیین 

 ( محاسبه می گردد:1سپس پاسخ های رابطه )بررسی نماید. « ضرورتی ندارد»و « مفید است اما ضرورتی ندارد»

(1))(1) 

 

،  پاسخ داده اند. اگر مقدار «ضروری است»ینهتعداد متخصصانی است که به گز nEبرابر تعداد کل متخصصان و  Nکه در این رابطه 

 ( یا جدول لاوشه، بزرگتر باشد اعتبار محتوای آن آیتم پذیرفته می شود.1محاسبه شده از مقدار جدول)
 )لاوشه( CVRجدول تصمیم گیری در مورد مقدار  -1 جدول

 حداقل مقدار روایی تعداد افراد پانل متخصصان

18 09/4 

24 02/4 

28 37/4 

34 33/4 

                                                                                                                                                        
1 Content Validity Ratio (CVR( 
2 Content Validitiy Index (CVI) 
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78 15/4 

144 12/4 

(، مفید است ولی ضروری 3جهت بررسی روایی پرسش نامه با نظر خبرگان و با طیف امتیاز دهی سه گزینه ای: ضروری است)امتیاز

( و برای محاسبه شاخص CVR(، از این طیف برای محاسبه ضریب نسبی روایی محتوا)1( و ضرورتی ندارد)امتیاز2نیست) امتیاز

، جهت محاسبه  0؛ کاملاً مرتبط=3؛ مرتبط اما نیاز به بازبینی=2؛  نیاز بازبینی جدی=1(، از طیف:  غیر مرتبط=CVIمحتوا)روایی 

نفر می باشد بعد از محاسبه  مقدار ضریب نسبی  144توجه به این که در پژوهش حاضر تعداد خبرگان  بهره می بریم. CVIشاخص 

بزرگتر بود مورد تأیید قرار می گیرد و آن سوال در آن شاخص و بعد انتخاب و مورد تأیید  (،12/4(، اگر از )CVRروایی محتوا)

می باشد.  (، بالاتر باشد روایی محتوایی مقیاس مورد تأیید79/4(، از )CVIاست.  همچنین لازم به ذکر است در صورتی که مقدار)

(، نتایج حاصل 2گانه شهرداری تهران قرار گرفت. جدول) 22مناطق نفر از خبرگان  144پس از طراحی پرسش نامه اولیه در اختیار  

و تحلیل نظرات خبرگان  به ازای هریک از سوالات را نشان می دهد. لازم به ذکر  2از بررسی روایی سوالات پرسش نامه شماره 

بررسی  ضریب آلفای کرونباخ مورداست چون پرسش نامه شماره یک استاندارد است روایی آن مورد تأیید است تنها پایایی آن  با 

( و 79/4بیشتر از) CVI(، برای پرسش نامه های شماره دو پژوهش حاضر نمره 2با توجه به نتایج حاصل از جدول) قرار می گیرد.

CVR  (کسب نموده اند. در نهایت تمامی گویه ها تأیید شدند. پایایی یک وسیله اندازه گیری، عمدتاً به دقت 12/4بیشتر از )تایج ن

 (. 1392کند. برای  تعیین پایایی پرسش نامه ازضریب آلفای کرونباخ استفاده شده است)مومنی و فرجی،حاصل از آن اشاره می

 
 پرسش نامه شماره دو CVIو CVR نتایج تحلیل   -2جدول

 تایید/ رد CVR>0/12 CVI>0/79 گویه ها ردیف

  نظام درآمدی تأمین مالیپرسش نامه شماره دو بررسی تاثیر پایدارسازی  

 تایید 52/4 05/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است مستمر و همیشگی بودن درآمدها بر 1

 تایید 90/4 08/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است عدم وابستگی به نوسانات بازار و تحریم های اقتصادی بر 2

 تایید 5/4 71/4 ایجاد انواع آلودگی بر  مطلوبیت درآمدهای پایدار شهرداری تهران موثر استعدم تخریب محیط زیست و  3

 تایید 50/4 88/4 عدم تخریب ساحت فضایی کابدی شهر بر  مطلوبیت درآمدهای پایدار شهرداری تهران موثر است 0

 تایید 51/4 88/4 شهرداری تهران موثر استعدم آسیب رسانی به سیما و منظر شهری بر  مطلوبیت درآمدهای پایدار  8

 تایید 93/4 00/4 عدم تخریب ساختارهای اقتصادی شهر بر  مطلوبیت درآمدهای پایدار شهرداری تهران موثر است 0

7 
عدم آسیب رسانی به کیفیت زندگی شهروندان در طولانی مدت بر  مطلوبیت درآمدهای پایدار شهرداری تهران 

 موثر است
 تایید 9/4 07/4

5 
برخورداری تمام شهروندان از منابع و ثروت های عمومی شهر بر  مطلوبیت درآمدهای پایدار شهرداری تهران 

 موثر است
 تایید 57/4 03/4

9 
سهم بری از خدمات شهر بر اساس میزان مشارکت در پرداخت عوارض بر  مطلوبیت درآمدهای پایدار شهرداری 

 تهران موثر است
 تایید 50/4 80/4

 تایید 50/4 80/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است اشتغال زایی و کارآفرینی پایدار بر 14

 تایید 5/4 21/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است افزایش توان تولیدی جامعه در طولانی مدت بر 11

12 
تأمین مالی پایدار  در ارائه طرح اقتصادی بر ایجاد رقابت در بخش خصوصی برای سرمایه گذاری نوآوری

 شهرداری تهران موثر است
 تایید 58/4 20/4

 تایید 71/4 23/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است نوآوری در ارائه طرح های اقتصادی بر 13

 تایید 58/4 33/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است افزایش مشارکت مالی بانک ها بر 10
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 تایید 50/4 98/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است افزایش مشارکت بخش خصوصی بر 18

 تایید 50/4 38/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است افزایش مشارکت بخش بین المللی بر 10

 تایید 51/4 20/4 پایدار شهرداری تهران موثر استتأمین مالی  واگذاری تصمیم گیری ها وکارها به مردم بر 17

 تایید 58/4 25/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است کاهش حوزه ها و فضاهای مدیریتی بر 15

 تایید 52/4 20/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است افزایش نقش شوراهای محله در درآمدزایی  بر 19

 تایید 55/4 22/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است شهردار محله در درآمدزایی بر افزایش نقش 24

 تایید 50/4 20/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است افزایش نقش انجمن های محله ای در درآمدزایی بر 21

بین اعضای نمونه که  2و 1کدام از پرسش نامه های شماره  پرسشنامه به صورت آزمایشی از هر 24برای محاسبه ضریب پایایی ابتدا 

(، ضریب پایایی پرسش نامه های پژوهش 3گانه شهرداری تهران بودند، توزیع گردید. جدول) 22کارشناسان و مدیران ارشد مناطق 

 را نشان می دهد.

 
 ضریب پایایی پرسش نامه های تحقیق  -3جدول

 آلفاضریب  سوالات بعد پرسش نامه ردیف

 57/4 15تا  1 گویه 15 1شماره 1

2 

 2شماره 

 91/4 2تا  1 تداوم پذیری

 59/4 9تا  3 مطلوبیت 3

 50/4 13تا 14 انعطاف پذیری 0

 50/4 17تا  10 مشارکت پذیری 8

 

ارای پرسش نامه های تحقیق د(، باشد پرسش نامه های از پایایی قابل قبولی برخوردارند. در نتیجه 7/4زمانی که این مقدار بیشتر از )

 . دهدیممدل اجرایی پژوهش را نشان  (،2)شکل پایایی است.
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 مدل اجرایی پژوهش - 2شکل

 . پس از مطالعه مبانی نظری و پیشینه پژوهش مدل مفهومی تحقیق مطابقدهدیممدل مفهومی، روابط میان متغیرهای تحقیق را نشان 

 ( استخراج گردید. 3)شکل

 
 (1398، همکاران)مظفری و مدل مفهومی پژوهش  -3شکل

 رهایمتغاسمیرنوف برای بررسی نرمال بودن  -آزمون کولموگوروف -4-1

 

 

 

 

و  گیریمیمباشد، فرضیه صفر را نتیجه  (4.48) از مقدار خطا تربزرگ دارییمعن(، اگر مقدار سطح 0دول)ج تایجن با توجه به

 .گیریمیمباشد فرضیه یک را نتیجه  ترکوچکاز مقدار خطا  دارییمعنمقدار سطح  کهیدرصورت

 (اندآمدهنرمال  از جامعه هادادهنرمال هستند )  هاداده

 (اندنیامدهاز جامعه نرمال  هادادهنرمال نیستند )  هاداده

:

:





H

H 1

0 
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 هانامهپرسشاسمیرنوف برای بررسی نرمال بودن  -آزمون کولموگوروف  -0جدول

 نوع آزمون گیرییجهنت تأیید فرضیه مقدار خطا دارییمعنسطح  نامهپرسش

 tآزمون  نرمال است 0H 4.48 315/4 1شماره

 همبستگی پیرسون و تحلیل مسیر نرمال است 0H 4.48 820/4 2شماره

 

 ( بیشتر 4.48، از مقدار خطای پژوهش )2و  1ی هانامهمقدار خطای تحقیق برای پرسش (،0طبق نتایج حاصل از جدول)

از آزمون   2و  1ی هانامهپرسشی  هادادهوتحلیل یهنتیجه برای تجزها در جامعه آماری نرمال بوده درباشد؛ بنابراین توزیع دادهمی

 شود.  یمتحلیل مسیر بهره برده  نرمال تی و

پس از مشخص شدن ابعاد پایدارسازی نظام درآمدی در تأمین مالی شهرداری تهران  پرسش نامه شماره دو طراحی و پس از تأیید 

ور آزمون فرضیات ذیل بهره می ( و با توجه به نرمال بودن داده از آزمون تحلیل مسیر به منظK-Sروایی و پایایی و بررسی آزمون )

 ذیل مطرح نمود. صورتبهیرات پنج فرضیه فرعی را تأثبریم. همچنین محقق به دلیل بررسی این 

 .تاثیردارد هایشهردارتداوم پذیری اقلام درآمدی بر تأمین مالی  فرضیه فرعی اول:   

: µ ≤ 30H     تاثیرندارد   هایشهردارتداوم پذیری اقلام درآمدی بر تأمین مالی   

: µ > 31H     تاثیردارد   هایشهردارتداوم پذیری اقلام درآمدی بر تأمین مالی 

 .تاثیردارد هایشهرداربر تأمین مالی  درآمدی نظام مطلوبیت فرضیه فرعی دوم:

: µ ≤ 30Hتاثیرندارد هایشهرداردرآمدی بر تأمین مالی  مطلوبیت نظام   

: µ > 31H تاثیردارد هایشهرداردرآمدی بر تأمین مالی  مطلوبیت نظام   

 .تاثیردارد هایشهرداری نظام درآمدی بر تأمین مالی ریپذانعطاففرضیه فرعی سوم: 

: µ ≤ 30H  تاثیرندارد هایشهردارانعطاف پذیری نظام درآمدی بر تأمین مالی   

: µ > 31H   تاثیردارد هایشهردارتأمین مالی  بردرآمدی  نظامانعطاف پذیری   

 .تاثیردارد هایشهرداری نظام درآمدی بر تأمین مالی ریپذمشارکتفرضیه فرعی چهارم: 

: µ ≤ 30H  تاثیرندارد هایشهردارمشارکت پذیری نظام درآمدی بر تأمین مالی   

: µ > 31H    تاثیردارد هایشهرداردرآمدی بر تأمین مالی  نظاممشارکت پذیری  

 .تاثیردارد هایشهردارفرضیه فرعی پنجم: محله پذیری نظام درآمدی بر تأمین مالی 

: µ ≤ 30H  تاثیرندارد هایشهردارمحله پذیری نظام درآمدی بر تأمین مالی   

: µ > 31H       تاثیردارد هایشهردارمحله پذیری نظام درآمدی بر تأمین مالی   

ی همبستگی هاآزمون(، و هدف بررسی میزان رابطه از 0ی از نتایج جدول)هادادهل بودن برای تحلیل این فرضیات با توجه نرما

 باشیم.یمابتدا نیازمند اعتبارسنجی مدل اصلی)مدل مفهومی(، تحقیق  هاآنپیرسون و تحلیل مسیر بهره خواهیم برد. قبل از انجام 

 

 هایافته -5
 تهرانهای تأمین مالی در شهرداری سنجش روش  -5-1 
 

نفر از  144یایی آن بین پاپس از تأیید روایی  1شماره  نامهپرسشبعد از مشخص شدن روش های تأمین مالی شهرداری تهران، 

فاده از با است هادادهخبرگان شهرداری تهران جهت بررسی و انتخاب بهترین روش تأمین مالی شهرداری تهران توزیع شد. سپس 

است. با توجه به  شدهداده(، نشان 0بررسی گردید که نتایج آن در جدول) هادادهغیر نرمال بودن  (، نرمال بودن یاK-Sآزمون )
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یم. که نتایج حاصل ابردهشماره یک بهره  نامهپرسشی هادادهجهت تحلیل  tاز آزمون  هاآنو پارامتری بودن  هادادهنرمال بودن 

 است. شدهداده(، را نشان 8جدول) صورتبهاز بررسی و سنجش روش های تأمین مالی در شهرداری تهران 

 
 های تأمین مالی در شهرداری تهرانمیانگین نظرات خبرگان در خصوص انتخاب روش  -8جدول

 دارییمعنعدد  درجه آزادی میانگین انحراف معیار های تأمین مالیروش ردیف

 440/4 99 29/3 178/4 های ساختمانی و اراضیعوارض بر پروانه 1

 440/4 99 25/3 234/4 عوارض بر مازاد تراکم 2

 444/4 99 50/3 280/4 عوارض تفکیک اراضی ساختمانی 3

 443/4 99 81/3 281/4 ارزش افزوده 0

 442/4 99 27/3 283/4 گذاری وسائط نقلیهعوارض بر شماره 8

 441/4 99 05/3 201/4 رانیعوارض صدور پروانه تاکسی 0

 444/4 99 08/3 285/4 بلیط مسافرت و باربریعوارض  7

 440/4 99 20/3 203/4 عوارض بر معاملات وسائط نقلیه 5

 448/4 99 58/3 207/4 عوارض حذف پارکینگ 9

 441/4 99 22/3 189/4 اعطای اعتبار از دولت 14

 445/4 99 85/3 183/4 پرداخت یارانه 11

 441/4 99 39/3 283/4 سهیم بودن شهرداری در مالیات دولت 12

 448/4 99 77/3 290/4 عوارض ناشی از اجرای جریمه کمیسیون ماده صد 13

 440/4 99 21/3 222/4 جرائم تخلفات ساختمانی و شهری 10

 441/4 99 72/3 270/4 هاها و درآمدهای حاصله از تغییر کاربریغرامت 18

 444/4 99 51/3 293/4 وام دریافتی از وزارت کشور 10

 447/4 99 03/3 288/4 هاوام دریافتی از بانک 17

 449/4 99 08/3 250/4 فروش اموال شهرداری 15

 81/3 میانگین کل

داری برای تمامی یمعنهای تأمین مالی و عدد (، میانگین نظرات خبرگان در خصوص روش8با توجه به نتایج آزمون تی و جدول)

: آمدهدستبههای یانگینمو  باشد. درنتیجه در خصوص روش های تأمین مالی شهرداری تهرانیم(،  کمتر 48/4متغیرها از خطای )

(، میزان رتبه بندی روش های تأمین مالی شهرداری 0جدول)مطابق ( رتبه اول و 58/3با ) روش تأمین مالی عوارض حذف پارکینگ

 تهران طبق نظر خبرگان و میانگین نظرات ایشان به ترتیب نشان داده شده است.
 تحلیل فرضیات پژوهش -5-2

 

 تاثیردارد. هایشهردارتداوم پذیری اقلام درآمدی بر تأمین مالی  -1

 تاثیردارد. هایشهردارمطلوبیت نظام درآمدی بر تأمین مالی  -2

 تاثیردارد. هایشهرداری نظام درآمدی بر تأمین مالی ریپذانعطاف -3

 تاثیردارد. هایشهرداری نظام درآمدی بر تأمین مالی ریپذمشارکت -0

 تاثیردارد. هایشهردارمحله پذیری نظام درآمدی بر تأمین مالی  -8
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 های تأمین مالی در شهرداری تهرانمیزان رتبه بندی روش -0جدول

 رتبه میانگین های تأمین مالیروش ردیف

 1 58/3 عوارض حذف پارکینگ 1

 2 50/3 عوارض تفکیک اراضی ساختمانی 2

 3 51/3 وام دریافتی از وزارت کشور 3

 0 77/3 عوارض ناشی از اجرای جریمه کمیسیون ماده صد 0

 8 72/3 هادرآمدهای حاصله از تغییر کاربری ها وغرامت 8

 0 08/3 عوارض بلیط مسافرت و باربری 0

 7 03/3 هاوام دریافتی از بانک 7

 5 85/3 پرداخت یارانه 5

 9 81/3 ارزش افزوده 9

 14 05/3 رانیعوارض صدور پروانه تاکسی 14

 11 08/3 فروش اموال شهرداری 11

 12 39/3 مالیات دولتسهیم بودن شهرداری در  12

 13 29/3 های ساختمانی و اراضیعوارض بر پروانه 13

 10 25/3 عوارض بر مازاد تراکم 10

 18 27/3 گذاری وسائط نقلیهعوارض بر شماره 18

 10 20/3 عوارض بر معاملات وسائط نقلیه 10

 17 22/3 اعطای اعتبار از دولت 17

 15 21/3 جرائم تخلفات ساختمانی و شهری 15

  
 گیریهای اندازهاعتبارسنجی مدل -5-2-1

 و  )مستقل(زاگیری متغیرهای برونهای اندازهاطمینان یافتن از صحت مدل ،وارد شدن به مرحله آزمون فرضیات قبل از

نجی مدل معیارهای اعتبارسباشد. این کار از طریق تحلیل عاملی مرتبه اول و دوم صورت گرفته است. ضروری می )وابسته(،زادرون

 تحلیل ساختار پرسشنامه و کشف عوامل منظوربهدهد. یم(، نتایج حاصل از تحلیل عاملی تأییدی را نشان 7)گیری در جدولاندازه

 . اندشدهخلاصه (7)است. نتایج بارهای عاملی متغیرهای تحقیق در جدول  شدهاستفادههر سازه از بارهای عاملی  دهندهیلتشک
 نتایج بارهای عاملی -7جدول

متغیرهای 

 تحقیق
 عاملی بار گویه ها

t-value 
سطح 

 معناداری
 هنتیج

تداوم پذیری 

اقلام 

 درآمدی

 مثبت 441/4 52/3 58/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است مستمر و همیشگی بودن درآمدها بر

ر تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موث برعدم وابستگی به نوسانات بازار و تحریم های اقتصادی 

 مثبت 444/4 08/3 52/4 است

 مطلوبیت

عدم تخریب محیط زیست و ایجاد انواع آلودگی بر  مطلوبیت درآمدهای پایدار شهرداری تهران 

 موثر است
 مثبت 443/4 02/3 50/4

 مثبت 441/4 31/3 51/4 است تهران موثرعدم تخریب ساحت فضایی کابدی شهر بر  مطلوبیت درآمدهای پایدار شهرداری 

 مثبت 444/4 09/3 79/4 عدم آسیب رسانی به سیما و منظر شهری بر  مطلوبیت درآمدهای پایدار شهرداری تهران موثر است

 مثبت 444/4 84/3 75/4 عدم تخریب ساختارهای اقتصادی شهر بر  مطلوبیت درآمدهای پایدار شهرداری تهران موثر است

آسیب رسانی به کیفیت زندگی شهروندان در طولانی مدت بر  مطلوبیت درآمدهای پایدار  عدم

 شهرداری تهران موثر است
 مثبت 441/4 53/3 77/4
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برخورداری تمام شهروندان از منابع و ثروت های عمومی شهر بر  مطلوبیت درآمدهای پایدار 

 شهرداری تهران موثر است
 مثبت 442/4 01/3 57/4

بری از خدمات شهر بر اساس میزان مشارکت در پرداخت عوارض بر  مطلوبیت درآمدهای سهم 

 پایدار شهرداری تهران موثر است
 مثبت 443/4 31/3 51/4

انعطاف 

 پذیری

 مثبت 441/4 83/3 59/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است اشتغال زایی و کارآفرینی پایدار بر

 مثبت 444/4 7/3 77/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است جامعه در طولانی مدت بر افزایش توان تولیدی

ن مالی تأمی ایجاد رقابت در بخش خصوصی برای سرمایه گذاری نوآوری در ارائه طرح اقتصادی بر

 پایدار شهرداری تهران موثر است
 مثبت 444/4 99/3 57/4

 مثبت 442/4 78/3 93/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است بر نوآوری در ارائه طرح های اقتصادی

مشارکت 

 پذیری

 مثبت 444/4 51/3 55/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است افزایش مشارکت مالی بانک ها بر

 مثبت 444/4 03/3 51/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است افزایش مشارکت بخش خصوصی بر

 مثبت 443/4 00/3 59/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است افزایش مشارکت بخش بین المللی بر

 مثبت 441/4 39/3 58/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است واگذاری تصمیم گیری ها وکارها به مردم بر

 محله پذیری

 مثبت 444/4 25/3 75/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است کاهش حوزه ها و فضاهای مدیریتی بر

 مثبت 442/4 70/3 90/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است افزایش نقش شوراهای محله در درآمدزایی  بر

 مثبت 444/4 03/3 52/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است افزایش نقش شهردار محله در درآمدزایی بر

 مثبت 440/4 82/3 51/4 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است افزایش نقش انجمن های محله ای در درآمدزایی بر

انگر با سازه های عاملی هر نشبرای هر یک از بار t شدهمحاسبهمقادیر  ینچنهمو  اندشدهبیشتر (، 8/4)تمامی مقادیر بارهای عاملی از

مفاهیم را در این مرحله معتبر نشان  یریگاندازهپرسشنامه برای  سؤالاتتوان همسویی است. لذا می(90/1ی)متغیر پنهان خود بالایا 

 دهد.یم(، نتایج حاصل از ضرایب همبستگی پیرسون و شاخص روایی منفک را نشان 5همچنین جدول)داد. 

 
 1ضرایب همبستگی پیرسون و شاخص روایی منفک -5 جدول

 AVE (8) (0) (3) (2) (1) متغیرهای پنهان

 508/4     508/4 تداوم پذیری اقلام درآمدی

 785/4    785/4 52/4 مطلوبیت

 700/4   700/4 08/4 -37/4 انعطاف پذیری

 577/4  577/4 39/4 30/4 -42/4 مشارکت پذیری

 584/4 584/4 32/4 39/4 07/4 01/4 محله پذیری

(، بالاتر می باشد. درنتیجه تمامی مولفه های دارای همبستگی معنی داری می 7/4(، میانگین تمام مولفه ها از )5جدول)با توجه به 

(،  نتایج معادلات ساختاری جهت بررسی روابط بین متغیرها را که حاصل از محاسبات تحلیل مسیر می 9همچنین جدول) باشند.

 باشد نشان می دهد.
 ت ساختاری جهت بررسی روابط بین متغیرهانتایج معادلا  -9جدول

متغیر 

 وابسته
 جهت رابطه وضعیت فرضیه t Sig 2R بتا متغیرهای مستقل

تأمین 

مالی 

شهرداری 

 تهران

 444/4 52/3 098/4 تداوم پذیری اقلام درآمدی

55/4 

 مستقیم تأیید

 مستقیم تأیید 441/4 50/3 092/4 مطلوبیت نظام درآمدی

 مستقیم تأیید 444/4 72/3 050/4 نظام درآمدیانعطاف پذیری 

 مستقیم تأیید 444/4 29/3 083/4 مشارکت پذیری نظام درآمدی

 مستقیم تأیید 442/4 21/3 077/4 محله پذیری نظام درآمدی

                                                                                                                                                        
1
 Discriminant Validity 
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 توانسته اندروی هم رفته پایدارسازی نظام درآمدی   پنج بعدشده است بنابراین هر  55/4برابر  های مستقلضریب تعیین برای متغیر 

تداوم ن تاثیر را می توان گفت بیشتری )مقدار بتا(،. با توجه به ضریب مسیرتاثیر گذار باشند بر روی تأمین مالی شهردار تهران 55%

ظام درآمدی مشارکت پذیری نداشته است )بدون در نظر گرفتن علامت پشت ضریب، بتای بزرگتری دارد(. و  پذیری اقلام درآمدی

 (، نتایج حاصل از برازش مدل در نرم افزار لیزرل را نشان می دهد.13تا  0)های شکلهمچنین  داشته است. یکمترتاثیر از بقیه 

 
 در حالت تخمین ضرایب استانداردمولفه تداوم پذیری اقلام درآمدی مدل  -0شکل

 
 

 
 (T-Valueدر حالت مطلق معناداری) مولفه تداوم پذیری اقلام درآمدی مدل  -8شکل

 
 در حالت تخمین ضرایب استانداردمولفه مطلوبیت نظام درآمدی مدل  -0شکل

 

 
 ( T-Valueدر حالت مطلق معناداری)مولفه مطلوبیت نظام درآمدی  مدل -7شکل
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 در حالت تخمین ضرایب استانداردمولفه انعطاف پذیری نظام درآمدی مدل   -5شکل

 

 
 

 ( T-Valueدر حالت مطلق معناداری) مولفه انعطاف پذیری نظام درآمدی مدل  -9شکل

 
 در حالت تخمین ضرایب استانداردمولفه مشارکت پذیری نظام درآمدی مدل  -14شکل

 

 
 ( T-Valueدر حالت مطلق معناداری) مولفه مشارکت پذیری نظام درآمدی مدل -11شکل

 
 در حالت تخمین ضرایب استانداردمولفه محله پذیری نظام درآمدی مدل  -12شکل
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 ( T-Valueدر حالت مطلق معناداری)مولفه محله پذیری نظام درآمدی  مدل -13شکل

 

است. درنتیجه مدل های بیشتر  90/1از  tی باشد مقدار آمارهمعنادار می %98یب مسیر در سطح اطمینان ا، ضرهابر طبق این مدل

 مورد تایید می باشند. مذکور

 

 گیریو نتیجه یبندجمع -6

مدیریت  صورتبهو  اندکردهعلمی منابع درآمدی خود را تعریف  صورتبه کهنیاکشورهای پیشرفته با توجه به یشهردار اصولاً  

شفاف  لیل عملکردبه د کهنیابا معضل و مشکل کمبود منابع مالی مواجه هستند. ضمن  ندرتبه شوندیمواحد شهری اداره 

 یبارأانتخاب شهرداران  بر آن. علاوه باشدیم قانونی بالا عوارضدر مدیریت هزینه، مشارکت شهروندان در پرداخت  هایشهردار

 نیدر ا .باشندیمسایر عوامل تا حدود زیادی مصون  یریرپذیتأثوامدار مردم کرده و از  صرفاًمستقیم مردم، شهرداران منتخب را 

 شدهیطراحبا مشارکت و همیاری شهروندان برای رسیدن به اهداف  بلندمدت مبادرت ورزیده و یزیربرنامهشرایط شهرداران به 

 یهایشهرداردر  متأسفانه که یاحلقه، باشدیمعامل در این مسیر  نیتریاهیپاو  نیترییابتدامدیریت شاید  . ثباتندینمایماقدام 

کشورها در امر مواجهه با کسب درآمدهای پایدار برای  موفق دیگر یهاتجربهاز  یمندبهره .شودیمکشور ما کمتر دیده 

 هدف از انجام پژوهش .واقع شود یبرداربهرهو مورد  باشدیمبسیار مفید  تواندیمآن با شرایط کشورها  ، ضمن انطباقهایشهردار

  .تهران می باشد هایشهردارپایدارسازی نظام درآمدی بر تأمین مالی  ریتأثحاضر، بررسی 

 است. در این بخش به مقایسه نتایج ها صورت پذیرفتهتاکنون پژوهش های زیادی در خصوص روش های تأمین مالی در شهرداری

 این پژوهش با پژوهش های مذکور می پردازیم.

ای مذکور مبحث تأمین مالی شهرداری ها،  و پژوهش مظفری و همکاران و از جمله نقاط اشتراک پژوهش حاضر با پژوهش ه

جعفری، پژوهش حاضر  به بررسی پایدارسازی نظام درآمدی شهرداری ها پرداخته اند. از جمله تفاوت های پژوهش حاضر با 

عاد ان ارتباط میان متغیرها و اب، استفاده از تکنیک تحلیل مسیر و معادلات ساختاری جهت بررسی میز(1392باباجانی و کریمی، )

و همکاران، با استفاده از تکنیک های آماری سنتی صرفاً به تحلیل داده ها پرداخته بودند.  جعفریپایدارسازی نظام درآمدی ولی 

و همکاران، سنجش وضع موجود و ارزیابی روش های تأمین مالی در شهرداری  جعفریاز جمله امتیازات پژوهش حاضر نسبت به 

تهران همچنین مشخص نمودن میزان تاثیرگذارترین متغیر تأمین مالی شهرداری تهران و تاثیرپذیرترین آن ها با محاسبات تحلیل 

مسیر و معادلات ساختاری می تواند کارشناسان ارشد شهرداری تهران را در دستیابی به نتایج ملموس تر یاری رساند. از جمله 

، استفاده از تکنیک تحلیل مسیر و معادلات ساختاری جهت بررسی میزان (1398و همکاران، ) مظفریتفاوت های پژوهش حاضر با 

و همکاران، با استفاده از تکنیک های آماری سنتی صرفاً به  جعفریارتباط میان متغیرها و ابعاد پایدارسازی نظام درآمدی ولی 

، سنجش وضع موجود و ارزیابی روش مظفری و همکارانسبت به تحلیل داده ها پرداخته بودند. از جمله امتیازات پژوهش حاضر ن

های تأمین مالی در شهرداری تهران همچنین مشخص نمودن میزان تاثیرگذارترین متغیر تأمین مالی شهرداری تهران و تاثیرپذیرترین 

موس تر در دستیابی به نتایج مل آن ها با محاسبات تحلیل مسیر و معادلات ساختاری می تواند کارشناسان ارشد شهرداری تهران را
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، استفاده از تکنیک تحلیل مسیر و معادلات ساختاری (1390صفری و اسدی،)یاری رساند. از جمله تفاوت های پژوهش حاضر با 

اری و همکاران، با استفاده از تکنیک های آم جعفریجهت بررسی میزان ارتباط میان متغیرها و ابعاد پایدارسازی نظام درآمدی ولی 

وجود و سنجش وضع مصفری و اسدی، سنتی صرفاً به تحلیل داده ها پرداخته بودند. از جمله امتیازات پژوهش حاضر نسبت به 

تهران  یارزیابی روش های تأمین مالی در شهرداری تهران همچنین مشخص نمودن میزان تاثیرگذارترین متغیر تأمین مالی شهردار

و تاثیرپذیرترین آن ها با محاسبات تحلیل مسیر و معادلات ساختاری می تواند کارشناسان ارشد شهرداری تهران را در دستیابی به 

 نتایج ملموس تر یاری رساند.

رائه می ا با توجه به  نتایج حاصل از تحلیل فرضیات جهت بهبود روش های تأمین مالی شهرداری تهران پیشنهاداتی به صورت ذیل

 گردد:

با توجه به ارزیابی روش های تأمین مالی شهرداری تهران طبق نظر خبرگان وآزمون تی روش تأمین مالی عوارض حذف  -1

پارکینگ رتبه اول را کسب نموده است. جهت بهبود روش های تأمین مالی به مدیران ارشد پیشنهاد می گردد با تشکیل کارگروه 

ی شهرداری ها در چگونگی نحوه دستیابی به این درآمدها تصمیم سازی نموده و با آموزش افراد و تخصصی روش های تأمین مال

فرهنگ سازی در افراد جامع در پرداخت عوارض شهرداری جهت مدیریت بهینه تر شهر و ارائه خدمات مطلوب تر شهرداری 

 اقدامات لازم را مبذول دارند.

؛ در اشته استد تداوم پذیری اقلام درآمدیبیشترین تاثیر را لیل مسیر و معادلات ساختاری با توجه به نتایج حاصل از آزمون تح -2

نتیجه جهت بهبود و تدام این اقلام پیشنهاد می گردد با توجه به نتایج حاصل از ارزیابی و رتبه بندی روش های تأمین مالی با طراحی 

خطاناپذیرسازی اخذ مجوز ها و ملزم کردن سازندگان و ذینفعان در نرم افزارهای اخذ عوارض شهرداری و سیستمی نمودن آن و 

 پرداخت این عوارض ها و سپس صدور مجوزهای ایشان، درآمدهای شهرداری را بیش از گذشته پایدار نمایند. 

، جهت تداوم ر داردتداوم پذیری اقلام درآمدی بر تأمین مالی شهرداری ها تاثی نتایج حاصل از تحلیل فرضیه فرعی اول نشان داد -3

پذیری بیشتر این اقلام  به مدیران ارشد شهرداری تهران پیشنهاد می گردد؛ با طراحی نظام کارآمد و برگزاری جلسات و بهره گیری 

 عدم وابستگی به نوسانات بازار و تحریم های اقتصادیو مستمر و همیشگی بودن درآمدها  از مشاوران درون و برون سازمانی در

 کوشا باشند. ن مالی پایدار شهرداری تهرانتأمیدر 

با اتخاذ  . جهت افزایش این مطلوبیتمطلوبیت نظام درآمدی بر تأمین مالی شهرداری ها تاثیر داردطبق نتایج فرضیه فرعی دوم  -0

ا این هدف ه سیاست ها و جریمه های سنگین افراد مخرب محیط زیست و کارخانجات و صنایع وابسته که با ایجاد انواع آلودگی

 را یعنی مطلوبیت نظام درآمدی را مختل می نمایند، این هدف را محقق نمایند. 

با تشکیل تیم ارتقاء کیفیت محیطی زندگی شهروندان عوامل کلیدی در کاهش کیفیت و شاخص های موثر بر افزایش این  -8

 ارند.متغیر را شناسایی و در جهت رسیدن به این هدف اقدامات لازم را مبذول د

ان با اتخاذ سیاست های حمایتی و جذب کارآفرین اشتغال زایی و کارآفرینی پایدارشهرداری تهران  جهت تأمین مالی پایدار با  -0

ایجاد رقابت در بخش خصوصی برای سرمایه گذاری نوآوری در ارائه طرح ؛ افزایش توان تولیدی جامعه در طولانی مدتبا ؛ برتر

 در تأمین مالی شهرداری تهران همت گمارند. وآوری در ارائه طرح های اقتصادیاقتصادی  و حمایت از ن

آتی  ده است به محققیندر پژوهش حاضر به بررسی تاثیر پایدارسازی نظام درآمدی بر تأمین مالی شهرداری تهران پرداخته ش

 گردد:پیشنهاد می

 .فازی ANPبا استفاده از تکنیک بندی ابعاد پایدارسازی نظام درآمدی بر تأمین مالی شهرداری تهران اولویت -1

 فازی. VIKORتکنیک ارزیابی نظام درآمدی بر تأمین مالی شهرداری تهران با  -2

   AHP.با استفاده از تکنیک اولویت بندی ابعاد تأمین مالی شهرداری تهران  -3

 .FAHP-TOPSIS با استفاده از تکنیک اولویت بندی پایدارسازی نظام درآمدی بر تأمین مالی  -0
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 منابع -7
 

ماره شبورس، فصلنلمه  مالی شهرداری ها: اوراق مشارکت شهری گشایشی در نوسازی و بهسازی شهرها.  نیتأم(. پرونده 1390م. )آیینی،  .1

 .02-01صفحات ، 127

با رویکرد تأمین مالی و مشارکت « مالیه شهرداری: مشکلات و راهکارها»رویدادهای علمی و اجرایی: سومین همایش (. 1359ز. )ادهم،  .2

 .98–50 ، صفحات8سال دوم، شماره بخش خصوصی در شهرهای کشور. اقتصاد شهر،

 . 01شماره  (. مدیریت شهری در شهرهای متوسط؛  مجله شهرداری ها1353تقوایی، م و مختاری ملک آبادی، ر. ) .3

(. مطالعه تطبیقی منابع درآمدی و تأمین مالی شهرداری تهران با تعدادی از شهرهای مهم جهان. 1394س. )د و کریمی، جعفری، دانش .0

 .35–20صفحات  ، 11سال  سوم شماره اقتصاد شهر، 

  ، صفحات18سال چهارم، شماره  ها. اقتصاد شهر،یرهای نوین در تأمین مالی شهردار(. ابزا1391ک. )، و زنگنه ، ردانشپورزرندی؛ ج،  .8

7–11. 

، 0سال اول، شماره  (. مروری بر عوامل مهم در ایجاد تأمین مالی پایدار در شهرداری ها. اقتصاد شهر، 1355ر. )گ؛ و کیوانی، ، ریچارد .0
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Abstract 

 
Financing is an important task of public institutions such as municipalities. Despite the fact that municipalities' 

funds are available in different forms, all of them do not have sustainable income characteristics. The present 

study aimed to investigate effects of the revenue system sustainability on municipality financing in Tehran. 

Financing methods of municipalities were first identified using the research background and theoretical 

framework, and they were then approved using the experts' opinions. The statistical population consisted of 40 

managers and 60 senior experts of municipalities in 22 districts of Tehran. After identifying financing methods of 

Tehran municipality, Questionnaire 1 was distributed among 100 Tehran municipality experts in order to 

investigate and select the best financing method of Tehran municipality after verifying its validity and reliability. 

Data normality was investigated using the Kolmogorov–Smirnov test (K-S). According to financing methods of 

Tehran municipality and obtained mean, financing method of parking lot exclusion duties (3.85) was ranked first 

and other methods were ranked second to eighteenth. Questionnaire 2 was designed after determining dimensions 

of the revenue system sustainability in the municipality financing; and the path analysis was utilized after 

confirming the validity and reliability and examination of Kolmogorov–Smirnov test (K-S) according to the data 

normality. Results of the path analysis indicated that the coefficient of determination was equal to 88% for 

independent variables, and thus every five dimensions of revenue system sustainability could have an overall 

impact of 88% on Tehran Municipality financing. Given the path coefficient (beta value), the sustainability of 

income items had the highest effect, but the revenue system contribution had the lowest effect. Finally, suggestions 

were offered for sustaining the revenue system of Tehran Municipality.  

Keywords: Financing; Sustainability; Revenue System; Tehran Municipality; Path Analysis Technique 
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 پژوهش های پرسش نامه پیوست:
 

 های تأمین مالی در شهرداری تهران: بررسی روش1پرسش نامه شماره 

 صاحبنظر گرامی باسلام؛

ای که پیش رو دارید جهت انجام یک کار تحقیقاتی دانشگاهی تهیه شده است. لطفاً با دقت به سوالات آن پاسخ دهید. پرسش نامه 

های تا چه اندازه عوارض بر پروانه"ی وضعیت گویه نظر خود را مشخص نمایید. به عنوان مثال، اگر نظر شما درباره با علامت زدن

است، در ستون مربوط به  "خیلی زیاد"، "نوان روشی برای تأمین مالی در شهرداری تهران اهمیت دارد؟ساختمانی و اراضی به ع

 نظر خود را اعلام دارید. زیاد با علامت زدنخیلی

  
 عنوان پرسشنامه

 (1359عبده تبریزی )پرسشنامه روش های تامین مالی، 

 سوالات تعداد  

 لیکرتسوال پنج گزینه ای براساس طیف  15

 مولفه ها

 0الی  1                      درآمد ناشی از عوارض عمومی

 9الی  8                      درآمد ناشی از عوارض اختصاصی

 12الی  14     کمک های اعطایی دولت و سازمان های دولتی

 18الی  13                                       اعانات و دارایی ها

 15الی  10                                 منابع تامین اعتبارسایر 

 طریقه نمره گذاری

 8خیلی زیاد= 0زیاد= 3تاحدودی= 2کم= 1خیلی کم=

 بازه نمرات

 94الی  15

 منابع

 در حوزة مدیریت شهرداری.تهران: سومین جشنوارة پژوهشی و نوآوری (. روش های مدرن تامین مالی در شهرداری. 1359عبده تبریزی، حسین ) -
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ف
ردی

 روش های تامین مالی شهرداریسوالات  
 خیلی

 کم 
 کم

 تا

 حدودی
 زیاد

 خیلی 

 زیاد

      اهمیت دارد؟  تهران تا چه اندازه عوارض بر پروانه های ساختمانی و اراضی به عنوان روشی برای تامین مالی در شهرداری 1

      اهمیت دارد؟ تهران به عنوان روشی برای تامین مالی در شهرداری تراکمعوارض بر مازاد تا چه اندازه  2

      اهمیت دارد؟ تهران به عنوان روشی برای تامین مالی در شهرداری عوارض تفکیک اراضی ساختمانیتا چه اندازه  3

      اهمیت دارد؟ تهران به عنوان روشی برای تامین مالی در شهرداری ارزش افزودهتا چه اندازه  0

      اهمیت دارد؟ تهران به عنوان روشی برای تامین مالی در شهرداری عوارض بر شماره گذاری وسائط نقلیهتا چه اندازه  8

      اهمیت دارد؟ تهران به عنوان روشی برای تامین مالی در شهرداری عوارض صدور پروانه تاکسی رانیتا چه اندازه  0

      اهمیت دارد؟ تهران بلیط مسافرت و باربری به عنوان روشی برای تامین مالی در شهرداریعوارض تا چه اندازه  7

      اهمیت دارد؟ تهران به عنوان روشی برای تامین مالی در شهرداری عوارض بر معاملات وسائط نقلیهتا چه اندازه  5

      اهمیت دارد؟ تهران به عنوان روشی برای تامین مالی در شهرداری عوارض حذف پارکینگتا چه اندازه  9

      اهمیت دارد؟تهران تا چه اندازه اعطای اعتبار از دولت به عنوان روشی برای تامین مالی در شهرداری  14

      اهمیت دارد؟ تهران به عنوان روشی برای تامین مالی در شهرداری پرداخت یارانه از سوی دولتتا چه اندازه  11

12 
 اهمیت دارد؟ تهران به عنوان روشی برای تامین مالی در شهرداری سهیم بودن شهرداری در مالیات دولتتا چه اندازه 

 
     

      ارد؟اهمیت د تهران به عنوان روشی برای تامین مالی در شهرداری عوارض ناشی از اجرای جریمه کمیسیون ماده صدتا چه اندازه  13

      اهمیت دارد؟ تهران به عنوان روشی برای تامین مالی در شهرداری جرائم تخلفات ساختمانی و شهریتا چه اندازه  10

      د؟اهمیت دار تهران به عنوان روشی برای تامین مالی در شهرداری غرامت ها و درآمدهای حاصله از تغییر کاربری هاتا چه اندازه  18

      اهمیت دارد؟ تهران به عنوان روشی برای تامین مالی در شهرداری دریافتی از وزارت کشور وامتا چه اندازه  10

      اهمیت دارد؟ تهران به عنوان روشی برای تامین مالی در شهرداری وام دریافتی از بانک هاتا چه اندازه  17

      اهمیت دارد؟ تهران به عنوان روشی برای تامین مالی در شهرداری فروش اموال شهرداریتا چه اندازه  15

 تاثیرپایدارسازی نظام درآمدی در تأمین مالی شهرداری تهران: 2پرسش نامه شماره 

 صاحبنظر گرامی باسلام؛

پرسش نامه ای که پیش رو دارید جهت انجام یک کار تحقیقاتی دانشگاهی تهیه شده است. لطفاً با دقت به سوالات آن پاسخ  

تا چه اندازه عوارض بر  "نظر خود را مشخص نمایید. به عنوان مثال، اگر نظر شما درباره ی وضعیت گویه  دهید. با علامت زدن

ون است، در ست "خیلی زیاد"،  " عنوان روشی برای تامین مالی در شهرداری تهران اهمیت دارد؟پروانه های ساختمانی و اراضی به 

 نظر خود را اعلام دارید. مربوط به خیلی زیاد با علامت زدن

 مقیاس لیکرت برای سنجش تاثیر متغیرها

 

 

 

 

 
  

 متغیر های زبانی برای سنجش تاثیر امتیاز

 بسیار موثر 8

 موثر 0

 متوسط 3

 کم تاثیر 2

 تاثیر بسیار کم 1
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 بسیار موثر موثر متوسط تاثیر کم تاثیر بسیارکم گویه ها ابعاد ردیف

تداوم  1

 پذیری

 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است مستمر و همیشگی بودن درآمدها بر
     

اری تهران پایدار شهردتأمین مالی  عدم وابستگی به نوسانات بازار و تحریم های اقتصادی بر 2

 موثر است
     

3 

 مطلوبیت

عدم تخریب محیط زیست و ایجاد انواع آلودگی بر  مطلوبیت درآمدهای پایدار شهرداری 

 تهران موثر است
     

عدم تخریب ساحت فضایی کالبدی شهر بر  مطلوبیت درآمدهای پایدار شهرداری تهران  0

 موثر است
     

سیما و منظر شهری بر  مطلوبیت درآمدهای پایدار شهرداری تهران  عدم آسیب رسانی به 8

 موثر است
     

عدم تخریب ساختارهای اقتصادی شهر بر  مطلوبیت درآمدهای پایدار شهرداری تهران موثر  0

 است
     

عدم آسیب رسانی به کیفیت زندگی شهروندان در طولانی مدت بر  مطلوبیت درآمدهای  7

 شهرداری تهران موثر استپایدار 
     

برخورداری تمام شهروندان از منابع و ثروت های عمومی شهر بر  مطلوبیت درآمدهای پایدار  5

 شهرداری تهران موثر است
     

سهم بری از خدمات شهر بر اساس میزان مشارکت در پرداخت عوارض بر  مطلوبیت  9

 درآمدهای پایدار شهرداری تهران موثر است
     

14 

انعطاف 

 پذیری

 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است اشتغال زایی و کارآفرینی پایدار بر
     

 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است افزایش توان تولیدی جامعه در طولانی مدت بر 11
     

 ارائه طرح اقتصادی برایجاد رقابت در بخش خصوصی برای سرمایه گذاری نوآوری در  12

 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است
     

 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است نوآوری در ارائه طرح های اقتصادی بر 13
     

10 

مشارکت 

 پذیری

 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است افزایش مشارکت مالی بانک ها بر
     

 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است افزایش مشارکت بخش خصوصی بر 18
     

 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است افزایش مشارکت بخش بین المللی بر 10
     

 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است واگذاری تصمیم گیری ها وکارها به مردم بر 17
     

15 

محله 

 پذیری

 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است کاهش حوزه ها و فضاهای مدیریتی بر
     

 تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر است افزایش نقش شوراهای محله در درآمدزایی  بر 19
     

 تموثر استأمین مالی پایدار شهرداری تهران  افزایش نقش شهردار محله در درآمدزایی بر 24
     

تأمین مالی پایدار شهرداری تهران موثر  افزایش نقش انجمن های محله ای در درآمدزایی بر 21

 است
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