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 مطلب چکیده

نظام  یاجرا یقاز طرمحیط زیست می باشند به عنوان یکی از اجزاء آلوده کنندگان که ی دولت یاز مصرف در دستگاهها یناش یطیمح یستز یو آثار منف ینهکاهش هز

اطلاعات از  یجهت گرد آور یقتحق یندر ااست .  مقایسه انواع شاخص های مدیریت سبز در موسسات مختلفهدف از این تحقیق    امکان پذیر است. سبز یریتمد

استفاده شده است .  One Sample T test  جهت تجزیه و تحلیل داده ها از تست آماری و کنفرانسها استفاده شده است .  ینترنتیا یجستجو ی،مطالعات کتابخانه ا

 یانگینم.  ها وجود داشت یانگینم ینب یدار یمعن یبود، اختلاف آمار ۸۷/0پسماند کاهش  یانگیناز م ( بیشتر4/0 ± ۸/0) یو انرژ توجیه استفاده از آبشاخص  یانگینم

ها وجود داشت.  یانگینم ینب  یدار یمعن یبود، اختلاف آمار 0۲/0 و بهبود تدارکات سبز یدخر ( بیشتر از میانگین4/0 ± ۸/0) یو انرژ توجیه استفاده از آبشاخص 

 یستموضوعات ز یتکارکنان نسبت به اهم یسازآگاه و  سازمان یداخل یطمح یفیتک یانگیناز م ( بیشتر4/0 ± ۸/0) یو انرژ توجیه استفاده از آبشاخص  یانگینم

 و بهبود تدارکات سبز یدخر ( بیشتر از میانگین4/0 ± ۸/0پسماند )کاهش شاخص  یانگینها وجود نداشت . م یانگینم ینب یدار یمعن یبود، اختلاف آمار ۸۸/0 یطیمح

کارکنان  یآگاه سازداخل سازمان و  یانگیناز م ( بیشتر4/0 ± ۸/0پسماند )کاهش شاخص  یانگینها وجود داشت . م یانگینم ینبری دا یمعن یبود، اختلاف آمار 0۲/0

 ± ۸/0) و بهبود تدارکات سبز یدشاخص خر یانگینها وجود نداشت . م یانگینم ینبی دار یمعن یبود، اختلاف آمار ۸۸/0 یطیمح یستموضوعات ز یتنسبت به اهم

 یانگینم ینب یدار یمعن یبود، اختلاف آمار ۸۸/0 یطیمح یستموضوعات ز یتکارکنان نسبت به اهم یآگاه سازو  سازمان یداخل یطمح یفیتک ( کمتر از میانگین0۷/0

 ۸۸/0 یطیمح یستموضوعات ز یتکارکنان نسبت به اهم یآگاه ساز یانگین( برابر با م۸۸/0 ± 4/0) سازمان یداخل یطمح یفیتبهبود کشاخص  یانگینها وجود داشت . م

استفاده از مواد شامل  توجیهحوزه فعالیت شرکت های گیرنده مدرک مدیریت سبز به ترتیب بیشتر در زمینه ها وجود نداشت .  یانگینم ینب یدار یمعن یاختلاف آماربود، 

 یستموضوعات ز یتکارکنان نسبت به اهم یآگاه سازو  سازمان یداخل یطمح یفیتبهبود ک<  مواد پسماند یریتکاهش حجم مواد پسماند و بهبود مد <ی  آب و انرژ

شرکت های مورد نظر باید بیشتر در زمینه تولید سیز محصول با استفاده از فن آوری هایی که آلودگی ها را محدود یا .  سبز و بهبود تدارکات یدخر یراتخاذ تداب< یطی مح

ده از محصولاتی شوند که از نظر زیست محیطی سالم تر هستند و رفتار خرید خود را تغییر حذف می کنند تمرکز کنند . همچنین باید مصرف کنندگان ترغیب برای استفا

 دهند که این شرکت ها با تولید چنین محصولاتی یا تغییر فرآیند های خود مشتریان را تشویق به تغییر در رفتار کنند. 
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 مقدمه .۸

و در جهت  آمیزد یم یتجرب یها را با مهارت یعلم ی ها و اندوخته ها ییاست که دانا یریتیسبز مد یریتمد
 یرنظ ییها تا به شاخص کوشد یم تر یفیتو با ک خطرتر یتر و ب ، پاک تر و ارائه کالاها و خدمات سالم یدتول

 یو آثار منف ینهت سبز کاهش هزیری. هدف مدیابدپسماند دست  ی ینهبه یریتو مد یکیاکولوژ ییکارا
 ییرتغ یستی،ز طیمح یریتنظام مد یاجرا یقاز طر یدولت یاز مصرف در دستگاهها یناش یطیمح یستز

 [ ۸۷]باشد.  یم یستز یطبهبود مح یتو در نها یعاتمنابع و کاهش ضا ینهمصرف، مصرف به یالگو
 ینهسبز و مصرف به یشرفتپ،  محیطی یستز یو آثار منف ینهکاهش هزشامل  سبز یریتاهداف  مد

 یاجرا یقاز طر یدولت یاز مصرف در دستگاهها یناش یطیمح یستز یو آثار منف ینهکاهش هز، یانرژ
، بنابراین اشاره نمودبهبود کارایی منابع به   می شود  سبز یریتمد یایمزااز  [۸]است.  سبز یریتنظام مد

 یایمزا یطورکل به است.موضع رقابتی شرکت نسبت به رقبا بهبود باعث کاهش هزینه در ساختار شرکت و 
از  .یو وجه اجتماع یاثرات مثبت اقتصاد محیطی، یست: منافع زیددر سه بخش د توان یسبز را م یریتمد

 [۷] : می توان به موارد زیر اشاره نمودانجام شده است  ینهزم یندر اکه  یدیمف یانجام کارهاجمله 

 زباله در مبدا  یکتفک یطرحها  •

  یافتباز یاز کارخانه ها یساخت و بهره بردار  •

 خودروها و کارخانجات یندگیآلا یمربوط به استانداردها ینقوان یو اجرا یبتصو  •

 مناطق محافظت شده  یجادا  •

 و نظارت بر مصرف سوخت یکردن برچسب انرژ یاجبار  •

به  یاساختار  یکبلکه  یستکار ن و کسب یریتسبک تازه در مد یکسبز  یریتتوجه داشت که مد یدبا
سود و  یجادا یها سبز روش یریتمد یگر،کار است. به سخن د و کسب یساختار یندفرآ یک تر یقعبارت دق

 یکرد: ساختمان سبز، انرژ یفدر سه بخش تعر توان یسبز را م یریتمد [۸4] .کند یم یدمنفعت را تول
گوناگون با  یها در کار نهادها و سازمان یفکر یبازنگر یسبز نوع یریتسبز و پسماند سبز. درواقع مد

 یها یکمناسب و تکن یها یتکنولوژ یریسبز ، به کارگ یبهره ور [۸۸] است. زیست یطاحترام به مح
و  یبهره ور یشو در جهت افزا یستز یطکالاها و خدمات سازگار با مح یدتول یدر راستا یحصح یریتیمد

حاصل شده است.  یستز یطو مح یسبز از دو اصل بهره ور یراستا بهره ور یناست. در هم یسودده
اصلاح خسارات وارده  یتنموده است تا مسئول یجادرا ا یریپذ مسئولیت یطیمح یستز ییاصل پاسخگو

و فروش  یفیت، ک یمنابع ، بهره ور یاثربخش ینامر با تمر ینا  بر گردن آلوده کننده باشد. یطیمح یستز
کند  یم یقتصدGreen Productivity   (GP   )اصل را  ینا یتاهم .گردد  یو محقق م یافته، ارتقاء 
 GPشرط آن که  یشپ  و سودده باشند. یدارپا یستیکه باشند ، با یبه هر شکل یاقتصاد یها یتکه فعال
سبز است.  یکردرو ینا یرشارشد نسبت به پذ یریتشود ، تعهد مد یرفتهدر کسب و کار پذ یتبا موفق

 GPموثر  یاست. بدون مشارکت و تعهد کارکنان صنف ، اجرا GPسطح دوم ، مشارکت کارکنان از اعمال 
حال ، سودده نمودن کسب و کار  ینو در ع یستز یطحفاظت از مح ینتضمGP هدف ممکن نخواهد بود.

 د.محقق گرد یگریاز دست دادن د یمتتوانند به ق ی، نم یک یچتوسعه ه.  یستز یطنه حفظ مح است

GP  شناخت ، مفهوم  ینسکه اند. با بسط ا یک یو توسعه ، دو رو یستز یطکند که مح یم یقتصدGP 
و  ی، سودده یفیتبه تمرکز بر ک یازباشد ، ن یدارپا یتوسعه ا یآن که هر استراتژ یدهد که برا ینشان م

به  یابیدر جهت دست GP،  ینبنابرا  وجود دارد.  شود  یخوانده م GPکه تمرکز سه گانه    یستز یطمح
، هم در منطقه و هم  یستز یطجامعه و حفاظت و توسعه مح یازهایبرآوردن ن یبالاتر برا یسطح بهره ور

تعهدات  یازباله کمتر و  یها ینهکند. هز یتلاش م یو بهره ور یط، مح یفیتدر جهان با تمرکز بر ک
، هوا ، صدا ، تدارکات ، خرید ،  آب  ، انرژی  شامل :  حوزه های مدیریت سبز  بالقوه باشد. یطیمح یستز

می  ساختمان ،محیط زست (  –سلامت  –) ایمنی   HSE ،اغذ   ،کپسماند ها ، فضای سبز ، حمل و نقل 
در مقاله ای با  ۸۸۷1در سال  یی،  عبدالمطلب رضا یمحمد یموحد ید،  حم یسلک یلوفرن [۷]باشد

 یننو ینگرش ها یهارابه این نتیجه رسیدند که  سبز در توسعه دانشگاه سبز یریتضرورت مولفه مد عنوان
 یطیمح یستز یشود. براساس بحران ها یمهم دانشگاه ها محسوب م یفاز جمله وظا یانبه دانشجو

 یکی معرفی شد. یستز یطمح یفیتمذکور دانشگاه هم به عنوان آلوده کننده و هم به عنوان ارتقادهنده ک
پرداخته شده باشد که در مقاله حاضر به آن  یسبز م یریتو توسعه دانشگاه سبز، مد یجادا یها لفهاز مو
در مقاله ای با  ۸۸۷۸در سال   یقاسم فرهنگ  و یان،  جواد سپهر یپردنجان یحجت الله مراد [۸۸]است 

 یهو جهان که با تک یرانسبز در ا یریتمطالب مربوط به مد یناز مهم تریکی  ینیگلچعنوان مدیریت سبز 
 [۸0] اده اند.مبحث قرار د ینعلاقمندان به ا یارشده را در اخت یهته یو پژوهش یقاتیتحق یها یتبر فعال

سازمان  ینینقش آفردر تحقیقی به نام  ۸۸۷۸در سال  یآذر ینحس  و یجمال ی،  قاسمعل یعباس یبهط
بهره  یکه در راستا یگاهیجابه بررسی سبز  یمنابع انسان یریتاز نگاه مد سبز یدر بهره ور یدولت یها
ارائه شده در  یبا استفاده از راهکارها یبایستم یدولت ی. سازمانهاپرداخته استقرار داشته  یسازمان یور

و  یستز یطبزرگ در جهت حفظ مح یگام ی،بهره ور یشسبز علاوه بر افزا یمنابع انسان یریتبحث مد
در  ۸۸۷4در سال  یپردجان یحجت الله مراد و یانمهد یرضا،  عل یطالب یآذر بن [۸۷] .بردارندسبز شدن 

 ینو به روزتر ینمهم تربه بررسی سبز  یاتمال و سبز یریتمد یو دستاوردها یتاهممقاله ای به نام 
 یها یتبر فعال یهبا تک پرداخته کهو جهان  یرانسبز در ا یاتسبز و مال یریتمطالب مربوط به مد

در مقاله ای  ۸۸۲۷در سال  یلیاسماع یممر و یبابازاده له ینبز [1] است.شده  یهته یو پژوهش یقاتیتحق
از  یبرخوردار،  ییتوسعه روستامورادی مثل به بررسی سبز  یریتسبز در پرتو مد ییروستاهابا عنوان 
کننده بودن ، حافظه  یدو تولکشور  ییغذا یتاز جمع یو پناهگاه بخش یو سکونتگاه انسان یعیمنابع طب
که  یبخش کشاورز یگاهو از همه مهمتر پا یو شغل یامکانات زندگ ی، محروم بودن از برخ یعیمنابع طب

در تحقق اهداف  ینتوسعه کشور و همچن فرآینددر  یستیبا یم وچرخد  یآن م یتچرخه کشور به محور
 [۸]پرداخته اند شود یبه آن توجه خاص یدارتوسعه پا

 

گیرنده مدرک مدیریت انواع شاخص های مدیریت سبز در موسسات میانیگن هدف از این تحقیق  مقایسه 
 است . سبز

 ابزار و روش ها .۸

 گردآوری داده ها  .۸,۸

و کنفرانسها استفاده  ینترنتیا یجستجو ی،اطلاعات از مطالعات کتابخانه ا یجهت گرد آور یقتحق یندر ا

  اطلاعات انجام گرفته است. یدسته بند یقاز طر یزاطلاعات ن یلشده است . تحل

 روش تحقیق  .۸,۸

  نموده اند یافتسبز را در یریتکه درجه مد یموسسات .۸,۸,۸
ساخت  یزی،مشارکت در طرح ر یلنفت و گاز کارون به دل یشرکت بهره بردار:  شرکت نفت و گاز کارون

 ینامهگواه یافتموفق به درسال ،  ۸۸( به مدت MOTنفت ) یارفرآورش س دستگاه مداوم یریو بکارگ

 اروپا شد سبز جامعه یریتمد

 یجهان یادبن یسکننده تند یافتفولاد مبارکه اصفهان، تنها در شرکت:  شرکت فولاد مبارکه اصفهان 

به  یعاتیضا یکالا یکدر صنعت فولاد به عنوان  سرباره، سبز اروپا یریتجامعه مد یرو لوح تقد یانرژ

 یریتطرح از نظر انجمن مد ینارائه داده و به عنوان بهتر فولادمبارکه که شرکت یطرح یول یدآ یشمار م

شود به صورت  یمحسوب م یعاتیضا یکالا یکشود تا سرباره فولاد که  می شد باعث یدهسبز اروپا برگز

 کاربرد داشته و دو اثر کاملا یمانمحصول با ارزش افزوده که در صنعت س یک شود به یلگرم تبد یفرآور

قابل  یبه کالا یلتبد یعاتیجنس ضا یبه لحاظ اقتصاد ینکه. نخست انماید یجادصنعت ا ینمثبت در ا

شود، مصرف  یموجب م یمانشده در صنعت س یاستفاده از سرباره فرآور دیگر یشود و از طرف یفروش م

صدها  یانهاست که سال یندستاورد ا ین. دومیابدکاهش  یمانس یدشدت در تول به به خصوص برق یانرژ

را به همراه دارد،  یستز یطمح یآن، آلودگ یعشود و تجم یم یدصنعت فولاد تول در که یهزارتن سرباره ا

 شود. یحذف م یبه طور کل یطیمح یستهم به لحاظ حفظ مسائل ز و یهم به لحاظ اکولوژ

توجه به  با یریتسبز و سپاسنامه از طرف انجمن مد یریتمد ینامهگواه دریافت:  زاوه تربت یمانشرکت س

سبز از  مدیریت مدل یو معرف ییبه همه جانبه گرا یمدار یومشتر ییگرا یفیتاز ک یجهان یکردرو ییرتغ

 یلها، پتانس قابلیتها و به جهت فراهم بودن یارشد جهان یرانبه مد EAGMسبزاروپا  یریتطرف جامعه مد

و  یساز پیاده کارخانه ، اقدام به ینمحترم ا یرانت و پس از موافقت مدشرک ینلازم در ا یوبسترها

 است. یدهگرد یرانسبز ا یریتمدل مد یفرهنگ ساز

با کسب  یرانسبز ا یریتمد یزهدوره جا یننفت تهران در دهم یشپالا شرکت:  نفت تهران یشگاهپالا

 پالایش شد . یمحصول سبز معرف یدسبز و تول یریتبرتر کشور در مد سازمان به عنوان یازامت ینبالاتر

 یابی، پس از ارز V,EUROIV یبا استانداردها یزلمداوم محصول د یدنفت تهران با سه سال تول

 سبز یریتجامعه مد یمینس یسمحصول سبز، تند یدمحصول، دربخش تول ینا یدبه تول یمنته فرایندهای

 کرده است. یافتدر یزرا ن (EAGM ) اروپا

خود در کنار  یطیمح یستز یتمسئول یدر راستا یرانیانفولاد زرند ا شرکت:  یرانیانفولاد زرند اشرکت 

 یزهخود بر اساس مدل جا یاز کارخانه ها یکی یابیاقدام به ارز اقتصادی، و یاجتماع یها یتمسئول

 ) یسازمان یو تعال یسرآمد یمدل ها یکردهایآن از رو یطراح در مدل که ینسبز نمود.ا یریتمد

EFQM )یهمشارکت کل یبرا یبستر یجادکند که با ا یها کمک م سازمان بهره گرفته شده است، به 

نظام مند را در حقوق  یتعادل یطیمح یستو ز یاجتماع اقتصادی، یدیکل یتو قبول سه مسئول ینفعانذ

 خود فراهم سازد . ینفعانذ

 یرانسبز ا یریتسبز انجمن مد یریتمد یزهدوره جا ینفجر در چهارم یمیپتروش شرکت:  فجر یمیپتروش

 ین. ا یدتعهد سبز گرد یکسطح  ینامهگواه یافتلازم مفتخر به در یازهایکسب امت با شرکت نمود و

 فعالیتهای انجام شده از سازمانها،به یابیهایباشد که پس از ارز یسبز م یریتمد یرانیبراساس مدل ا یزهجا

 روش با جامعه و انجام کار به ی،تعاملمنابع انسان یطی،مدیریتمح یستحفظ منابع ز یآنها در راستا

 موفق سبز به سازمان یریتمد یلازم گواه یازهایو در صورت کسب امت یگیردتعلق م یازامت یستمیس

 گردد . یاعطا م

و  ییسر یابیرزا نتایج سبز اروپا یریتانجمن مد ینامهگواه یمازندران دارا سیمان:  مازندران یمانس

آن  یسهمقا ینهمچن مازندران یمانکشور ازس یستز یطکارشناسان جامعه سبز اروپا به همراه سازمان مح

 ییشود که از ارزش بالا گواهینامه ینمازندران موفق به کسب ا یمانسبب شد که شرکت س یعصنا یگربا د

 سازمان برخوردار است. یدر تعال

 یا( یانرژ یجهان جوایز یانرژ یجهان یادبن ینامهگواه یمس شهربابک دارا مجتمع:  مجتمع مس شهربابک

و مقرون به  یقدق استفاده به طور سالانه اعطا یانرژ یجهان یاد) توسط بنیدارتوسعه پا یبرا یجهان یزجوا

 ارائه داده اند.  را است که ییشناختن پروژه ها یتکار به رسم ینشود. هدف از ا یم» صرفه از 
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آتش، آب،  زمین، یگزینجا یمنابع انرژ یریمنابع و به کارگ«  یاز مقوله ها یکیدر  یزجوا ینبرندگان ا

 یو شورا جهانی سازمان ملل متحد، بانک یسازمان توسعه صنعت یاز اعضا یهوا و جوانان توسط پنل

 شوند. یاروپا انتخاب م یرپذ یدتجد یها یانرژ

هتل  ینامهدر تهران گواه یانرژ یمراسم جهان یشهما در: این هتل ها  فرودگاه امام یفرودگاه یهتلها

و نووتل فرودگاه امام  یبیسا یسبز اروپا به هتلها مدیریت توسط انجمن ییسطح طلا یسبز با درجه بند

 (ره) اهدا شد .ینیخم

 یطیمح یستز یها یکاهش الودگ یبروجرد در راستا یراکس یداروساز شرکت:  بروجرد یراکس یداروساز

پسماندها  یریتو مد ی، دسته بند ییمصرف و شناسا یساز ینهبه یانرژ مدیریت یستماقدام به استقرار س

 نموده است .

عنوان اولین  شرکت پالایشی در ادغام و یکپارچه سازی شش سیستم استاندارد  : شرکت نفت بندرعباس 

)مدیریت کیفیت ، استاندارد و یژه صنایع نفت و گاز پتروشیمی ، مدیریت زیست محیطی ،مدیریت ایمنی 

دریافت تندیس و گواهینامه  در سطح وزارت نفت HSEو بهداشت حرفه ای ،مدیریت انرژی و مدیریت )

( در نهمین دوره جایزه مدیریت سبز ایران از ۸کسب گواهی نامه تعهد سبز )سطح  انی سبزجایزه جه

 ۷۸انجمن مدیریت سبز ایران در سال 

و بهداشت  یفاضلاب، دفع و دفن اصول یستمو اصلاح س یصب، راه انداز : یانگاز پارس یششرکت پالا

 یستز یریتاستقرار مد ینامه، اخذ گواهسبز یو توسعه فضا یجادمواد زائد، ا یافتباز یریتزباله، مد

ارتقاء سطح  ی،در مصرف انرژ یبهره ور یشو افزا یانرژ یحامل ها ینه، مصرف به ISO 14000 یطیمح

و خدمات  یطیمح یستز یها ینوآور یجادو کارکنان واحدها، ا یرانمد یطیست محیدانش و فرهنگ ز

 بوده است. یشهما ینسبز در ا یصنعت یانتخاب واحدها یارهایمع یرفراگ

معابر حمل و دفع زباله نخاله و  یو جاروکش یفاتتنظ یفیک یابیارز : فارس یجخل یاقتصاد یژهمنطقه و

و حمل و  یمعابر جمع آور یو جاروکش یفاتشامل انجام تنظ یبهداشت یها یسنظافت ساختمانها و سرو

و پل  یریو بارگ یهسطح اسکله تخل یجاروکش یفلز یرو غ یفلز یصنعت یعاتدفع زباله و نخاله و ضا

 یتهایدر سا یبهداشت یها یسکردن و سرو یو کارگاهها و نظافت و ضدعفون نهانظافت ساختما یدسترس

مواد  یهمنهول و ته یفاضلاب ها فنرزن یکمنهول و سپت یهو تخل یروبیتوسعه( و لا یانی،م ی،نوبی،)شمال

 یندهشو

  شاخص های مدیریت سبز .۸,۸,۸
 

 یاستفاده از مواد شامل آب و انرژ یهتوج 

 مواد پسماند یریتحجم مواد پسماند و بهبود مد کاهش 

 سبز و بهبود تدارکات یدخر یرتداب اتخاذ 

 سازمان یداخل یطمح یفیتک بهبود 

 یطیمح یستموضوعات ز یتکارکنان نسبت به اهم یساز آگاه 

  تجزیه و تحلیل داده ها  .۸,۸

% اطمینان نرمال ۷۸( نشان داده است که داده ها با  Kolmogorov-Smirnov Z)  آزمون نرمالیته
 . ستفاده شده استا One Sample T test   جهت تجزیه و تحلیل داده ها از تست آماری  بوده است . 

 
 

 نتایج .۸

شاخص های مدیریت سبز مورد توجه قرار گرفته در سیزده شرکت دریافت کننده مدرک  ۸جدول 

برای مقایسه میانگین داده های    One Sample T testآنالیز آماری مدیریت سبز نشان می دهد . 

  شرکت های گیرنده مدرک مدیریت سبز و مقایسه نوع شاخص مدیریت سبز اجرا شده است .

بود،  ۸۷/0پسماند کاهش  یانگیناز م ( بیشتر4/0 ± ۸/0) یو انرژ استفاده از آب توجیهشاخص  یانگینم
ها وجود  یانگینم ینب t(12)= 0/53  ( :CI % ۷۸ -۸۸/0تا  4/0) ۷۷/0 یدار یمعن یاختلاف آمار

 یشترب یو انرژ توجیه استفاده از آب شاخص یانگیندهد که م یمثبت نشان م tمقدار  . ( p=.06) داشت
 ( است.۸۷/0از مقدار فرض شده )

 

 و بهبود تدارکات سبز یدخر از میانگینبیشتر ( 4/0 ± ۸/0) یو انرژ توجیه استفاده از آبشاخص  یانگینم

 ینبp=.02   t(12)= 2/6  (     CI: ۷۸% 0۷/0تا  - ۷/0)  ۸۲/0 یدار یمعن یبود، اختلاف آمار 0۲/0

 یو انرژ توجیه استفاده از آبشاخص  یانگیندهد که م ینشان م مثبت t. مقدار داشتها وجود  یانگینم

 ( است.0۲/0از مقدار فرض شده ) بیشتر

 یداخل یطمح یفیتک یانگیناز م ( بیشتر4/0 ± ۸/0) یو انرژ توجیه استفاده از آبشاخص  یانگینم

 یمعن یبود، اختلاف آمار ۸۸/0 یطیمح یستموضوعات ز یتکارکنان نسبت به اهم یآگاه سازو  سازمان

ها وجود نداشت .  یانگینم ینب p=.13   t(12)= 1/6  (   % CI:  ۷۸-0۲/0تا  - ۸4/0)  ۸۸/0 یدار

از مقدار فرض شده  یشترب یو انرژ توجیه استفاده از آبشاخص  یانگیندهد که م یمثبت نشان م tمقدار 

 ( است.۸۸/0)

بود،  0۲/0 و بهبود تدارکات سبز یدخر از میانگین بیشتر( 4/0 ± ۸/0پسماند )کاهش شاخص  یانگینم

 یانگینم ینب p=.05   t(12)= 2/17  (  % CI: ۷۸   -00۸/0تا  - 1/0)  ۸/0دار  یمعن یاختلاف آمار

از مقدار فرض  بیشترپسماند کاهش شاخص  یانگیندهد که م ینشان م مثبت tها وجود داشت . مقدار 

 ( است.0۲/0شده )

کارکنان  یآگاه سازداخل سازمان و  یانگیناز م ( بیشتر4/0 ± ۸/0پسماند )کاهش شاخص  یانگینم

   -۸۸/0تا   4۸/0)  ۸۸/0دار  یمعن یبود، اختلاف آمار ۸۸/0 یطیمح یستموضوعات ز یتنسبت به اهم

CI: ۷۸%    )  p=.3   t(12)=  1/09 ها وجود نداشت . مقدار  یانگینم ینبt دهد که  یمثبت نشان م

 ( است.۸۸/0از مقدار فرض شده ) یشترپسماند بکاهش شاخص  یانگینم

 یداخل یطمح یفیتک از میانگین کمتر( 0۷/0 ± ۸/0) و بهبود تدارکات سبز یدشاخص خر یانگینم

 یمعن یبود، اختلاف آمار ۸۸/0 یطیمح یستموضوعات ز یتکارکنان نسبت به اهم یآگاه سازو  سازمان

ها وجود داشت . مقدار  یانگینم ینب p=.07   t(12)= -2    (  CI: ۷۸%  -۸۸/0تا   0۸/0) - ۸۸/0دار 

t ( ۸۸/0از مقدار فرض شده ) کمتر و بهبود تدارکاتسبز  یدشاخص خر یانگیندهد که م ینشان م یمنف

 است.

کارکنان  یآگاه ساز یانگین( برابر با م۸۸/0 ± 4/0) سازمان یداخل یطمح یفیتبهبود کشاخص  یانگینم

تا   ۸1/0) - 0000۸/0 یدار یمعن یبود، اختلاف آمار ۸۸/0 یطیمح یستموضوعات ز یتنسبت به اهم

۸1/0-  CI:  ۷۸%  )   p=1   t(12)= 0/00 ها وجود نداشت . مقدار  یانگینم ینبt دهد که  ینشان م

 ن است.یکسا( ۸۸/0با مقدار فرض شده ) و بهبود تدارکاتسبز   یدخر یانگینم

<  مواد پسماند یریتکاهش حجم مواد پسماند و بهبود مد <  یاستفاده از مواد شامل آب و انرژ توجیه

<  یطیمح یستموضوعات ز یتکارکنان نسبت به اهم یآگاه سازو  سازمان یداخل یطمح یفیتبهبود ک

 سبز و بهبود تدارکات یدخر یراتخاذ تداب

 در شرکت های گیرنده مجوز ها  مدیریت سبزشاخص های میانگین  .1جدول 

 

 میانگین شاخص های مدیریت سبز

 0.4615 یو انرژ توجیه استفاده از آب

 0.3846 پسماندکاهش 

 0.0769 سبز و بهبود تدارکات یدخر یراتخاذ تداب

 0.2308 سازمان یداخل یطمح یفیتبهبود ک

 0.2308 یطیمح یستموضوعات ز یتکارکنان نسبت به اهم یآگاه ساز
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 در شرکت های گیرنده مجوز ها  شاخص های مدیریت سبز .2جدول 

 

وجیه استفاده از مواد شامل ت

 آب و انرژی

کاهش حجم مواد پسماند و 

مدیریت مواد پسماندبهبود 

اتخاذ تدابیر خرید سبز و بهبود 

تدارکات

بهبود کیفیت محیط داخلی 

سازمان

آگاه سازی کارکنان نسبت به 

اهمیت موضوعات زیست 

 محیطی

 * شرکت نفت و گاز کارون 
    

 * * شرکت فولاد مبارکه اصفهان 
   

 شرکت سیمان زاوه تربت 
    

* 

 پالایشگاه نفت تهران 
  

* 
  

 شرکت فولاد زرند ایرانیان 
   

* 
 

 پتروشیمی فجر 
   

* 
 

 سیمان مازندران 
   

* 
 

 * مجتمع مس شهربابک 
    

 * هتلهای فرودگاهی فرودگاه امام 
    

 داروسازی اکسیر بروجرد 
 

* 
   

 * * شرکت نفت بندرعباس
  

* 

 * * شرکت پالایش گاز پارسیان
  

* 

 فارسمنطقه ویژه اقتصادی خلیج 
 

* 
   

 

 

 بحث و نتیجه گیری .4

بهبود ،  اتخاذ تدابیر خرید سبز و بهبود تدارکاتبین میانگین شاخص های بعد از اجرا مشخص شد که 

آگاه سازی کارکنان نسبت به اهمیت موضوعات زیست محیطی تفاوت و  کیفیت محیط داخلی سازمان

آگاه سازی کارکنان نسبت به اهمیت موضوعات زیست محیطی میزان اثر بخشی . معنی داری وجود ندارد 

موسسه در  ۸۸بهبود کیفیت محیط داخلی سازمان و اتخاذ تدابیر خرید سبز و بهبود تدارکات در ، 

مدیریت سبز کم بوده است ولی میزان اثر بخشی  کاهش حجم مواد پسماند و بهبود مدیریت مواد پسماند 

 فاده از مواد شامل آب و انرژی در مدیریت سبز بسیار زیاد بوده است .توجیه استو  

ترین نقاط جهان از حیث تنوع زیستی و اقلیمی و برخورداری از منابع طبیعی و  کشور ایران، یکی از غنی

آید و مدیریت صحیح منابع تجدیدپذیر و بهره برداری خردمندانه از این منابع و  معدنی در جهان بشمار می

ترین اصل در تبدیل ایران به یکی از قدرتهای اقتصادی و سیاسی  نیز منابع غیر قابل تجدید کشور اساسی

حوزه فعالیت شرکت های گیرنده مدرک مدیریت  الملل در آینده نه چندان دور خواهد بود . در عرصه بین

حجم مواد پسماند و بهبود کاهش  و  توجیه استفاده از مواد شامل آب و انرژیسبز بیشتر در زمینه های 

و  آگاه سازی کارکنان نسبت به اهمیت موضوعات زیست محیطیبوده است سپس  مدیریت مواد پسماند

بوده است .  اتخاذ تدابیر خرید سبز و بهبود تدارکاتو در نهایت  بهبود کیفیت محیط داخلی سازمان

استفاده از فن آوری هایی که آلودگی ها شرکت های مورد نظر باید بیشتر در زمینه تولید سیز محصول با 

را محدود یا حذف می کنند تمرکز کنند . همچنین باید مصرف کنندگان ترغیب برای استفاده از 

محصولاتی شوند که از نظر زیست محیطی سالم تر هستند و رفتار خرید خود را تغییر دهند که این 

ای خود مشتریان را تشویق به تغییر در رفتار کنند. شرکت ها با تولید چنین محصولاتی یا تغییر فرآیند ه

شرکت ها در زمینه حوزه خرید باید بر اقداماتی نظیر : اقدامات عمومی مدیریتی ، خرید آشپزخانه ، خرید 

رختشویخانه ، مبلمان و تجهیزات اداری ، باغ/ فضای سبز ، فروشگاه / شرکت تعاونی ، اقدامات فرهنگی 

تدارکات باید بیشتر تمرکز بر تحویل گرفتن کالا ، مدیریت انبار ، مواد شیمیایی و  تمرکز کنند. در حوزه

 پرخطر ، ضایعات و نشت و اقدامات فرهنگی در زمینه مدیریت سبز شرکت خود کنند. 

 

 تشکر و قدردانی

 همچنین. نویسندگان دکتر هلن مربی هروی تشکر و قدردانی می کننداز همکاری و همراهی  نویسندگان

و انجمن مدیریت سبز ایران و مرکز آموزشی پارس نویس خود  ( پیش outside reviewerاز منتقدین)

 .کنند  ن تحقیق پشتیبانی کردند تشکر و قدردانی میکه از ای

  منابع

 

 

،  ۸۸۷۸ ، نادر باروق بدلی  ، ایمانزاده علی  ، افشین آذر فتحی خیاط  ، آرش اردشیر [.۸]

 اولین انرژی ، مصرف در سازی بهینه و جویی صرفه هدف با سبز ساختمان طراحی

  کشور شمال در کامپیوتر و برق مهندسی ملی همایش

خانه دولت سبز ،  یر،  دب۷سبز ، خبر نامه دولت سبز شماره  یریتمد یارگان اطلاع رسان [.۸]

 یستز یطسازمان حفاظت مح

و گسترش حمل  یجادا یراهکارها یمعرف،  ۸۸۷۸،  خاکسار حسن ، یرضانژاد عل ینیاسفرا [.۸]

 یمل یشهما یندوم، و حمل و نقل سبز یبر حمل و نقل همگان یدبا تاک یدارو نقل پا

 عمران  یمهندس یپژوهش ها

 شهری پسماند مدیریت به جامع ، نگاهی ۸۸۷۸ ، مرادیان مریم  ، آیسان نمین پور ایمان [.4]

 و انرژی زیست، محیط تخصصی همایش مدیریتی ، اولین بهینه راهکارهای ارائه و ایران در

  پاک صنعت

 ، اولین سبز یریتسبز در پرتو مد ییروستاها ۸۸۲۷،  یممر یلی،  اسماع ینبز یبابازاده له [.۸]

 ۸۸۲۷ - سازمانها در زیست محیط و بهداشت ایمنی، جایگاه المللی بین کنفرانس

و  یتاهم،  ۸۸۷4، حجت الله  یپردجان ی،  مراد یرضاعل یان،  مهد یآذر بن یطالببنی  [.1]

 سبز یاتسبز، مال یریتمد یدستاوردها

یکردها ، شهر سبز ، شاخص ها ، چالش ها و رو، ۸۸۷۸،  یتق ی، عباد یپاکباز مانل [.۷]

 کنفرانس بین المللی عمران، معماری و توسعه پایدار شهری 

 ینآب، انسان، زم یدارتوسعه پا، ۸۸۷4، یمحمد مهد یرم یبهاره ،  صادق یاریحاج اسفند [.۲]

  ینآب، انسان و زم یمل یشهما یندوم، سبز یریتمد یکردبا رو

 گیاهی مصرف یکبار های ظرف از استفاده آموزش ، تاثیر ۸۸۷4 ، لیلا فر شولای خضرایی [.۷]

 منابع و زیست محیط المللی بین کنفرانس دومین محیطی ، زیست آلودگی کاهش بر

  - طبیعی

نقش ساختمان ،  ۸۸۷۸ ، یلاسه یدی،  سع یاسمناول  ی، جعفر یدمحمد حسیندهناد س [.۸0]

سومین کنفرانس بین المللی رویکردهای نوین در ی، منابع انرژ یریتسبز در مد یها

  –نگهداشت انرژی 
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 پایدار توسعه و زیست محیط مدیریت

 
 

،  ینحس یقخل ی،  محمد یدمصطفیپور س ینعلی،  حس یدهسپ ی،  دود یدهسع یدود [.۸۸]

 یبه اهداف ساختمانها یدندر جهت رس یمصرف انرژ یریتمد یراهکارها یواکاو،  ۸۸۷4

آب و  ی،انرژ یمهندس یها یستمدر س یدارتوسعه پا یکنفرانس مل یناول ، یصفر انرژ

  یستز یطمح

قانون برنامه پنجساله پنجم  ۸۷0سبز براساس ماده  یریتمد یراهنما یرضاعل یرحمت [.۸۸]

 توسعه کشور

 نگهداشت و مصرف الگوی ، اصلاح ۸۸۷0،  بهمن پور سعیدی  ، رضا بیگلو هادی رهبر [.۸۸]

  – انرژی نگهداشت در نوین رویکردهای المللی بین کنفرانس اولین انرژی ،

  – یکتاب: سازمان انتشارات جهاد دانشگاه، مدیریت سبز،  ۸۸۷۸ السادات ، شمس یزاهد [.۸4]

ضرورت مولفه ،  ۸۸۷1 عبدالمطلب ، یی،  رضا یدحم یمحمد ی،  موحد یلوفرن یسلک [.۸۸]

و  یزیبرنامه ر یالملل ینکنفرانس ب ینچهارم،  سبز در توسعه دانشگاه سبز یریتمد

  یستز یطمح یریتمد

 یرضا ،  قنبرزاده عل یاری،  بخت یدمهدیس یمقدم کاخک یفیمحمدرضا ،  شر یداییش [.۸1]

 ۸۸0شماره، یشمراه ابر ،  حمل و نقل سبز،  ۸۸۷0،

 یسازمان ها ینینقش آفر،  ۸۸۷۸،  ینحس ی،  آذر یقاسمعل ی، جمال یبهط یعباس [.۸۷]

 یالملل ینکنفرانس ب ینسوم،  سبز یمنابع انسان یریتسبز؛ از نگاه مد یدر بهره ور یدولت

  –اقتصاد سبز 

 یران،ا یکتاب: شرکت انتشارات فن،حمل و نقل سبز،  ۸۸۷1، زندباف عباس ، یریامکولمن م [.۸۲]

  –نردبان  یکتابها

 یراهنما ها و دستورالعمل ۸۲۸،  یستز یط، سازمان حفاظت مح یرانگروه کارشناسان ا [.۸۷]

 سبز یریتو مد یستز یطنظام مح ییاجرا

، مدیریت سبز،  ۸۸۷۸قاسم ، یجواد ، فرهنگ یانحجت الله ،  سپهر یپردنجان یمراد [.۸0]

و  یدر علوم انسان یو پژوهش یکاربرد یکردهایرو یکیالکترون یمل یشهما یننخست

  – یریتمد

 یسبز در وزارت ارتباطات و فن آور یریتمد، ۸۸۷۸، اتاطلاع یوزارت ارتباطات و فناور [.۸۸]

 ی(و تحول ادار ی)مرکز نوساز

کشور ،  کاغذ مصرف کاهش جهت در کاربردی ، راهکارهای ۸۸۷۸ ، یاراحمدی مسعود [.۸۸]

  اقتصادی رفتارهای اصلاح سازی توانمند اقتصاد، کنفرانس
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